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A injustica passeia pelas ruas a passos largos.
Os dominadores fazem planos para dez mil anos.
So a forga os garante.
Dizem que tudo ficard como esta.
Nenhuma voz se levanta além da voz dos dominadores.
No mercado da exploragdo se diz em voz alta:
Este é apenas o comego!
Entre os oprimidos, muitos dizem:
Jamais se realizard o que queremos!
O que ainda vive nunca diga jamais!
O seguro ndo é seguro. Nada ficard como estd.
Quando os dominadorves falarem, falardo tambémn
dominados
Quem se atreve a dizer jamais?
De quem depende a continuagdo desse dominio
Sendo de nés?
De quem depende a sua destrui¢cdo?
Igualmente de nos.
Os caidos que se levantem!
Os que estdo perdidos que lutem!
Como pode calar-se quem conhece a situagdo?
Os vencidos de hoje serdio os vencedores de amanhd.
E um novo "hoje” nascerd do "jamais”.

oS

Bertolt Brecht



RESUMO

O nosso futuro depende da relagio entre a natureza e o tipo de uso que fazemos dos recursos
naturais disponiveis. Hoje, existe um razoavel consenso (na consciéncia média da opinifo
publica) de que o planeta ndo resistira por muito mais tempo ao processo de degradagdo ao
qual a produgdo industrial (entre outros fatores) o esta submetendo. Este trabalho teve como
objetivo agregar contribuigdo tedrica ao debate que acompanha o advento do novo milénio: a
contraprodutividade industrial frente a degradacdo continua do meio ambiente através de uma
confrontagdo entre as praticas correntes no campo da administragdo e as necessidades da
preservacdo ambiental indicadas na literatura. Desta forma, realizamos uma extensa pesquisa
bibliografica, compilando e discutindo os temas considerados mais relevantes, e através da
utilizacdo do discurso direto, procuramos demonstrar a relagio presente entre as
pesquisadoras e o objeto do estudo, qual seja, em ultima instancia, a sociedade, pois as criticas
apresentadas neste trabalho estendem-se também as autoras. Finalmente foram tecidas
algumas consideragGes pertinentes acerca do assunto em tela e tendemos fortemente a
acreditar, que perceber a questdo ambiental como mero interesse mercadologico, pode até ser
o primeiro passo do processo de conscientizagdo mas, seguramente, ¢ insuficiente para a
preservagdo do planeta a longo prazo. Caberia, portanto, a sociedade em geral, abdicar da
condigiio de objeto inerme da histéria e operar como sujeito ativo no sentido de promover
uma revolugdo intelectual e ética na coletividade para que se altere definitivamente o modo
como o homem se relaciona com a natureza e com ele mesmo.

Palavras-chaves: discurso ambientalista, empresas, meio ambiente, sociedade de consumo
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1 INTRODUCAO

Inicialmente, gostariamos de esclarecer que este trabalho foi construido de maneira
pouco convencional, diferente da maioria dos trabalhos de conclusdo de curso em
Administragdo. Trata-se de uma pesquisa um tanto ousada, haja vista o tema escolhido para
sua elaboragdo e, evidentemente, ndo pretendemos, encerrar o debate acerca do assunto
apresentado a seguir. Entendemos, isto sim, tratar-se de um pequeno passo, que objetiva
contribuir de alguma forma para uma maior mobilizagdio de  consciéncias frente a
problematica ambiental.

Este trabalho, portanto, trata de alguns de nossos questionamentos e inquieta¢des
reunidos durante nossa Vida. académica em fungdo, até mesmo, de este ter sido um aspecto
pouco abordado durante o curso, € o qual, acreditamos possuir grande relevincia,
principalmente nos dias atuais.

Neste sentido, € indiscutivel que importantes descobertas nos campos da Ciéncia e
Tecnologia estdo acontecendo dia a dia numa quantidade e velocidade impensadas. No curto
espago de aproximadamente cem anos a ciéncia teve um desenvolvimento maior do que em
toda a historia da humanidade. Internet, inteligéncia artificial, clonagem, computadores
poderosissimos, manipulagio do codigo genético e muitas outras novidades surgem a cada
momento e passam a ter influéncia direta sobre nossas vidas. Mas se pararmos um pouco para
refletir, serd que nos seres humanos, apesar de todas essas novidades e conquistas, estamos
adquirindo uma existéncia mais digna? Sera que estamos mais felizes? Diminuiu a miséria, a
fome, a injustica no mundo? E o ar que respiramos? A agua que bebemos? O que comemos?
Tem melhor qualidade hoje? Sera que vivemos em harmonia entre nés humanos ou com o
planeta?

O tipo de desenvolvimento pelo qual a sociedade industrial contemporinea optou ao
longo de todos esses anos, marcados por radicais transformagées sociais, culturais,
econOmicas, politicas e ambientais pode ser classificado, sem medo de exageros, de carater
fundamentalmente destrutivo e cruel, caracterizado por todo o tipo de explora¢do e abuso,
tanto na relagdes essencialmente humanas, como nas rela¢gdes humanas com os demais seres
VIVOS.

As atuais circunstancias nos obrigam a enxergar e admitir que nfo temos o controle de
tudo e que se desejamos de alguma forma que as proximas gera¢des tenham um mundo capaz
de abragar a vida, precisamos urgenteménte mudar de forma radical nossos pensamentos e,

principalmente, nossas a¢des. Os diversos processos tecnologicos que tem servido de



sustentag@o para o “progresso”, juntamente com a ideologia do consumismo irracional e o
pensamento tecnocéntrico que reina em nossa sociedade, conduzem a degradacdo e, a
continuar neste ritmo, a completa exaustdo dos recursos naturais. Um exemplo claro dessa
afirmag@o € a utilizagdo cada vez maior de utensilios, que sido de dificil degradagio e que por
essa razdo originam quantidades absurdas e crescentes de lixo, em geral toxico, insalubre,
quando néo letal.'

A necessidade de preservagdio ambiental é uma questio urgente e de extrema
importancia para toda a humanidade. O nosso futuro depende da relagio entre a natureza e o
tipo de uso que fazemos dos recursos naturais disponiveis. Talvez seja por essa razdo que, em
nenhum momento o debate sobre a questdo do meio ambiente esteve tdo presente em todos os
segmentos sociais. A novidade esta em que nos ultimos anos (cerca de 20 ou 30) a palavra
ecologia deixou de ser apenas uma designacdo para uma disciplina cientifica e passou a
identificar um amplo e heterogéneo movimento social, que engloba desde ONGs?®, partidos
politicos, ambientalistas e mais recentemente, empresarios.

Ao que tudo indica, a fase do alarmismo ecoldgico ja faz parte do passado. Hoje existe
um razoavel consenso (na consciéncia média da opinido publica) de que o planeta ndo
resistird por muito mais tempo ao processo de degradagdo ao qual a producio industrial (entre
outros fatores) o esta submetendo.

O grande debate que encerra este século refere-se ao fim da fase de expansio
industrial que, durante cerca de 30 anos, apos a II Guerra Mundial, alavancou indices dé
crescimento econdmico em todo o globo, incluindo o Brasil, sem demonstrar maiores
preocupagdes em preservar recursos naturais. Ha bem pouco, a degradagido de um espago
territorial era entendida e aceita como o inevitavel prego do desenvolvimento. Devido a este
desenvolvimento acelerado e a uma conscientizagdo mundial que vem se formando em torno
da questdo ambiental, algumas atitudes comegam a ser tomadas com o intuito de reverter este

quadro preocupante.

! Podem-se encontrar iniimeros exemplos que expressam o potencial letal do lixo toxico, a saber: Em 1968, a
descarga de merciirio na bafa de Minamata — Japdo por uma indistria quimica, envenenou mais de 1.500 pessoas
¢ levou a4 morte aproximadamente 200. Em agosto de 1990, no mar Branco, localizado no Norte da Russia,
varios milhares de estrelas-do-mar morreram em conseqiiéncia do lixo radioativo militar que poluia a agua.
Mesmo no Brasil, mais especificamente na cidade de Goidnia, ha poucos anos, o lixo radioativo (Césio 137)
matou algumas pessoas e contaminou dezenas com diferentes graus de radiagio, cujos efeitos as acompanhario
até o fim da vida.

> ONG (Organizagio No-Governamental): Criada pela iniciativa privada e caracterizada pelo trabalho
voluntdrio. Tem como objetivos basicos a promogdo da paz e do desenvolvimento mundial, a protecio do meio
ambiente ¢ a defesa dos direitos humanos. Sdo exemplos de ONGs: Greenpeace, World Wild Foundation, Cruz
Vermelha Internacional, Médicos sem Fronteiras, entre outros.
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Curiosamente, o empresariado € um dos segmentos da sociedade que se esforga para
demonstrar sua inser¢io no movimento ambientalista. Em conseqiiéncia de pressdes de
ONGs, opinido publica, mercados externos e regulamentagdes governamentais, o setor
industrial comega a buscar certificagdes, como os selos verdes e a ISO 140003, que apoiem
seu sistema de producdo e garantam o que chamam de “exceléncia ambiental”, tudo isto
acompanhado, obviamente, de gigantescos esquemas de publicidade, com o objetivo de
mostrar a0 mundo de quais empresas a sociedade precisa consumir para garantif a
conservagdo do meio ambiente.

Partindo deste pressuposto, este trabalho pretende sustentar que, muito embora as
iniciativas empresariais ecologicamente responsaveis possam minimizar a degradac¢do
ambiental em alguns aspectos, isto € apenas um paliativo, visto que a atual logica de produgio

de mercadorias € incompativel com a preservagido ambiental a longo prazo.

* A séric ISO 14000 ¢ um conjunto de normas de gestdo ambiental voluntdrias, que estabelecem padrdes
internacionais de desempenho para as empresas. Avaliam a organizagio como um todo, em termos de
gerenciamento dos problemas ambientais ¢ também a adogido de produtos e processos ndo prejudiciais ao meio
ambiente.



2 OBJETIVOS

2.1 Objetivo geral:

Agregar contribui¢do ao grande debate tedrico que acompanha o advento do novo
milénio: a contraprodutividade social da producdo industrial frente a recursos naturais

limitados e a degradacfo continua do meio ambiente.

2.2 Objetivos especificos:

- Levantar os principais elementos sobre o debate que envolve a finitude dos recursos
naturais e a degradag@o do ecossistema terrestre;

- Proceder ao levantamento de bibliografia relacionada ao meio ambiente no ambito da
teoria administrativa; '

- Proceder ao levantamento de bibliografia relacionada ao debate ecologico ndo restrito
a uma perspectiva mercadologica; |

- Realizar uma confrontag@o entre a corrente tedrica atual no campo da administrag¢do e
sua congruéncia com as necessidades substantivas, indicadas pela bibliografia, da

preservagido ambiental,



3 CONSIDERACOES METODOLOGICAS

Inicialmente, € preciso refor¢ar que este trabalho, por possuir algumas peculiaridades,
n3o encontra muita guarida nos esquemas tradicionais de produgio de trabalhos de conclusdo
de curso, especialmente em areas de ciéncias sociais aplicadas como é o caso da
Administragdo.

Sua primeira caracteristica refere-se a utilizacdo do discurso direto como forma de
demonstrar a identidade existente ente sujeito e objeto, ou seja, a relagdo presente entre nos,
pesquisadoras, € o objeto de nosso estudo, qual seja, em ultima instancia, a sociedade pois,
segundo Demo (1987, p. 16) “quando estudamos a sociedade [...], estudamos a ndés mesmos,
ou coisas que nos dizem respeito socialmente”.

Sendo assim, quando contestamos e criticamos certos aspectos da sociedade industrial
contemporanea, esta critica aplica-se também a nos, visto que, fazemos parte desta sociedade,
ndo podendo dela nos excluir como individuos. O discurso direto surge, portanto, como meio
de enfatizar esta idéia e também como forma de uma comuni.cac;io clara com o leitor, no
sentido de ndo deixar davidas quanto & responsabilidade, tanto individual como coletiva,
frente ao problema ecoldgico, o qual nio se trata de uma questio longinqua e iminente —
como muitas vezes a faz parecer a utilizagido do discurso indireto -, mas real e concreto.

Uma segunda caracteristica encontra-se na distingdo que alguns autores, como Cervo e
Bervian (1996) e Marinho (1980) fazem entre pesquisa pura ou basica e pesquisa aplicada.
Consideram a primeira como aquele tipo de pesquisa no qual o pesquisador tem como meta o
conhecer, o saber, buscando satisfazer uma necessidade intelectual de compreender e obter

)
conhecimento, enquanto na pesquisa aplicada o pesquisador busca contribuir para fins
praticos e apresentar solu¢des para problemas concretos.

Neste trabalho, a busca pelo conhecimento (a conscientizagdo) é o eixo central, sem
duvida alguma, e seu grande objetivo € discutir, construir, desenvolver aquilo que entendemos
por “senso critico”.

» O leitor ndo vai encontrar andlise de variancia, indices de regressdo, desvic padrio,
graficos e tabelas, porque este trabalho caracteriza-se, em terceiro lugar, por ser
essencialmente bibliografico, ou seja, consiste no exame da bibliografia (conjunto de
escritos), “para levantamento e analise do que ja se produziu sobre determinado assunto que
assumimos como tema de pesquisa cientifica” (RUIZ, 1996, p. 58).

A melhor conotagdo dada a pesquisa bibliografica, em nosso juizo, ¢ a apresentada por

Cervo e Bervian:



13

A pesquisa bibliografica procura explicar wn problema a partir de referéncias
tedricas publicadas em documentos. Pode ser realizada independentemente ou como
parte da pesquisa descritiva ou experimental, Em ambos os casos, busca conhecer e
analisar contribuicdes culturais ou cientificas do passado existentes sobre um
determinado assunto, tema ou problema (CERVO ¢ BERVIAN, 1996, p. 55).

Neste caso, portanto, a pesquisa bibliografica foi realizada independentemente,
percorrendo os passos de um trabalho cientifico completo.

Entretanto, mesmo tratando-se de uma pesquisa biblidgréﬁca, esta também necessitou
de um processo de coleta de dados, “[...] com a diferenga de que esses dados sdo idéias,
conceitos, categorias que tém de ser manipulados técnica, criativamente e, sobretudo,
metodologicamente” (SANTAELLA, 2001, p. 187).

Finalmente este trabalho caracteriza-se, por sua conotagdo sociologica, vinculada a
nogdo de processualidade do real, segundo a qual a realidade estd permanentemente se
desdobrando, em movimer;tag:éo, em ebuligdo, ou seja, a realidade trata-se de um processo
inacabado e sempre em construgdo, “que admite sempre aperfeigoamentos e superagdes. Ao
lado de componentes funcionais, que podem transmitir uma face de relativa harmonia e
institucionalizagdo, predominam os conflituosos, através dos quais as realidades estio em
continua fermentagdo” (DEMO, 1987, p. 15). '

Portanto, a realidade social ¢ complexa, fragmentada, ¢ um permanente vir-a-ser. E
este permanente vir-a-ser determina que se consiga captar razoavelmente apenas alguns
fragmentos do presente e, evidentemente, o futuro desta visio processualistiba esta aberto,
estd para ser feito, ou seja, ndo tem uma dire¢do pré-determinada, ndo existe uma fatalidade
ou um local de chegada para a histéria como muito tempo se pensou.

Sendo assim as realidades sociais “[...] se manifestam de formas mais qualitativas do
que quantitativas, dificultando procedimentos de manipulagio exata” (DEMO, 1987, p. 16-7).
Isto €, ndo € possivel reduzir-se tudo a métodos quantitativos de analise da realidade, pois ela
ndo pode ser apreendida somente através de esquemas simplistas de tabelas e graficos;
caiculos matematicos, por mais rigorosos que sejam, ndo sio capazes de proporcionar uma
compreensdo adequadamente ampla da realidade, que ¢ multipla, difusa, complexa,
multidirecional.

Todavia Demo (1987, p. 16-7) alerta que “a percépg;?io da qualidade ndo deve ser
desculpa para falta de rigor na analise, como se nas ciéncias sociais valesse a reflexdo solta,
confusa € mesmo disparatada. Pelo contrario, sera um desafio a mais para apresentarmos

construgdes cientificas mais cuidadosas”.
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Desta forma, metodologiacmente, este trabalho ndo tem esquemas pré-determinados
de conhecimento do real, como ¢ comum acontecer em trabalhos de conclusio de curso em
Administragdo. O procedimento metodoldgico fundamental utilizado para a elaboragido deste
. relatorio foi, além da leitura de bons textos relacionados ao tema, um processo permanente,

ininterrupto, incansavel e nio concluido de debate sobre a realidade, e suas perspectivas.

m
o

Meétodo este interpretado por Rudio (1995, p.15) como “[...] a elaboragio, conscient
organizada, dos diversos procedimentos que nos orientam para realizar o ato reflexivo, isto €,
a operacdo discursiva de nossa mente”.

Em fun¢do das caracteristicas apresentadas acima, podemos considerar que este
trabalho, aproxima-se da metodologia dialética pois, sem fugir da logica, denota a
sensibilidade pela pelos problemas sociais (neste caso especifico, a questdo ecologica), a
expectativa de transigdo historica, € a crenga de que “toda formagio social é suficientemente
contraditéria para ser historicamente superavel” (DEMO, 1987, p. 86).

Assim, este trabalho, da mesma forma que a concepgdo dialética, “ndo escapa a
condi¢do comum de ser uma interpretacdo da realidade, ou seja, de ser uma_das formas de
construir” (DEMO, 1987, p. 86).

Todavia, assumindo que tanto a ciéncia como a realidade traduzem-se em um
processo, o qual esta sempre em mutagdo, ndo ha que se falar na construgdo de posicoes
definitivas. |

Dentro desta perspectiva portanto, ndo houve inten¢do de nossa parte em estabelecer
verdades absolutas e consequéncias precisas em relacdo aos temas estudados, O que
apresentamos aqui € fruto da nossa percep¢io, que encontra sustentagdo na visio de muitos
autores e que, por outro lado, se opde a visdo de muitos outros. Assim, podem&s dizer que
este trabalho, modesta, mas -corajosamente, revela nossas indigna¢des e questionamentos

acerca da realidade em que vivemos.



4 BREVES CONSIDERACOES SOBRE IDEOLOGIA

Em varios momentos nos damos conta que muitas das idéias divulgadas em meios de
comunicacdo, na politica, em simples conversas com amigos e nas relagdes sociais em geral,
assumem vida propria, “disseminam-se por si s&” e passam a influenciar, quando ndo
dominar, os conceitos que temos a respeito das coisas. Dificilmente percebemos o imenso
poder que estas idéias passam a ter sobre nossa consciéncia, mesmo quando “pensamos” que
pensamos. Mas ao adotarmos uma postura critica em relagdo a todos os conceitos que compde
o que entendemos por realidade, todos nos tornamos capazes de elaborar nossas proprias
concepgdes €, eventualmente, evitar de acreditar em tudo aquilo que é apresentado (e as vezes
realmente parece ser!) como a tnica verdade.

A partir dai, poderemos construir nossa propria visdo de mundo, muito embora este
novo olhar para o real entre em contradi¢gdo com o conjunto (ou parte dele) de idéias tidas e
aceitas como universalizantes, ou pelo menos, universalizaveis. Ndo se trata de uma
caminhada confortavel, dado que o poder gigantesco das idéias que nos atraem a esta “ordem
das coisas” do real € avassalador.

Este conjunto de idéias correntes (que compde uma ideologia, como veremos) é
dotado de um extraordinario poder de persuasdo e, além disso, € objeto de “bombardeio”
diario sobre o nosso subconsciente através da midia, da escola, dos governos, de todos os
aparelhos publicos e privados de ideologia.

Assim, romper ou por-se a salvo deste “bombardeio” diario, ininterrupto, no consiste
tarefa simples, j& que nos opomos a idéias e comportamentos ndo conformistas, que de um
lado tendem a nos isolar e, de outro, nos exigem permanente estado de vigilancia em relagio a
todos os valores, idéias, comportamentos, habitos de consumo etc, tidos como “normais”.

E justamente isso que o presente trabalho propde: o questionamento, a discussdo
critica de uma realidade que ora nos é apresentada e na qual sdo depositados todos os créditos
de unico caminho a ser seguido para a solugdo da problematica ambiental e, em dltima
instancia, da salvagdo do planeta e da “felicidade” geral da humanidade. Isto nos conduz 3
necessidade de, ainda que ndo de forma exaustiva, proceder a compreensdo dos mecanismos
pelos quais opera a ideologia.

O processo de formagdo da nossa mentalidade tem inicio na infancia; vimos a0 mundo
€ nos deparamos com inumeras crengas e valores culturalmente pré-estabelecidos, os quais
sdo automaticamente incorporados em nossas vidas, em nosso modo de pensar e agir, um

mundo com todo um sistema de idéias pronto e incidindo diretamente sobre nos, nos
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pressionando de maneira tal para que absorvamos o ideal de comportamento “legitimo” da
sociedade da qual passamos a fazer parte.

Penna (1994) salienta que ndo € possivel examinar o significado de ideologia sem
compreendermos, em primeiro lugar, no que baseia-se o proprio termo. Iniciando a busca por
uma explicagdo mais apurada € possivel perceber claramente a polivaléncia de sentidos que
esta expressao encerra.

De acordo com Chaui (1995), a expressdo ideologia surge inicialmente em 1801 na
Franga, constituindo a obra de Destutt de Tracy, Elements d’ldéologie (Elementos de
Ideologia), o qual planejava construir uma ciéncia da génese das idéias, considerando-as
fendmenos naturais reveladores da relagdio existente entre corpo humano, enquanto organismo
vivo e 0 meio ambiente ao qual este integra-se. Tratando-se de uma teoria referente as
aptiddes sensiveis, responsaveis pela elaboragdo das idéias dos homens: vontade, julgamento,
percep¢do € memoria. A autora afirma que a ideologia, “inicialmente designava uma ciéncia
natural da aquisi¢do, pelo homem, das idéias calcadas sobre o proprio real [...]” (CHAUI,
1995, p. 25).

Por outro lado, Chaui (1995) destaca que uma caracteristica basica da ideologia €
justamente considerar as idéias como independentes da realidade historica e social, a fim de
que tais idéias possam explicar aquela realidade, quando na verdade, o que ocorre, é que essa
realidade é que torna compreensiveié as idéias desenvolvidas. A ideologia propriamente dita,

ressalta a autora, caracteriza-se como:

Sistema ordenado de idéias ou representagdes ¢ das normas e regras como algo
separado ¢ independente das condi¢ces materiais, visto que seus produtores — os
tedricos, os ideodlogos, os intelectuais — ndo estdo diretamente vinculados a produgio
material das condi¢des de existéncia. E, sem perceber, exprimem essa desvinculagdo’
ou separacio através de suas idéias. Ou seja: as idéias aparecem como produzidas
somente pelo pensamento, porque os seus pensadores estdo distanciados da
producio material. Assim, em lugar de aparecer que os pensadores estdo
distanciados do mundo material e por isso suas idéias revelam tal separagdo, o que
aparece € que as idéias € que estdo separadas do mundo e o explicam. As idéias nio
aparecem como produtos do pensamento de homens determinados — aqueles que
estdo fora da producdo material direta — mas como entidades autdnomas descobertas
por tais homens (CHAUI, 1995, p. 65-6).

No entanto, prossegue a autora, a ideologia assumiu uma denotagio pejorativa quando
Napoledo Bonaparte, considerando que um grupo de filésofos franceses contrariava suas
aspiracdes imperialistas, denominou-os de “tenebrosos metafisicos” deturpando, desta forma,

a concepgdo que estes idedlogos tinham de si mesmos (consideravam-se materialistas,
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realistas, anti-metafisicos”), alegando a ignorancia destes a respeito do realismo politico e
afirmando a inversdo que operavam nas relagdes entre as idéias e o real.

A autora da continuidade 4 sua exposigdo, salientando que a expressdo ideologia
voltou a ser utilizada novamente, proxima ao seu significado original por Augusto Comte na
obra Cours de Philosophie Positive, na qual ¢ apresentada a visdo positivista da ideologia,
tratando-a como teoria, ou seja, como a organizagdo sistematica dos conhecimentos
cientificos para explicar o conjunto dos fendmenos naturais e humanos. Portanto, o termo
agora, assume duas significa¢des:

por um lado, a ideologia continua sendo aquela atividade filos6fico-cientifica que
estuda a formacdo das idéias a partir da observagdo das rclagles entre o corpo
humano ¢ o meio ambiente; por outro lado, ideologia passa a significar também o

conjunto de idéias de uma €poca, tanto como “opinido geral” quanto no sentido de
elaboragio tedrica dos pensadores dessa época (CHAUI, 1995, p. 25-6).

Entretanto, o termo ideologia, utilizado para exprimir o conjunto de idéias e as formas
de pensamento de uma época, desconsidera, segundo Cyrino (1987), a critica ao processo
ideologico, entendido como a construgdo de uma visdo distorcida da realidade na consciéncia
social. O autor destaca que, neste sentido, a ideologia permite apenas apontar formulagdes a
respeito do processo historico e modos particulares de vida sem, no entanto, considerar
aspectos positivos ou negatlvos na representagio da realidade.

No entanto, no que se refere a uma compreensio marxiana, complementa Chaui
(1995), torna-se impraticavel a compreensdo da origem e fungdo da ideologia sem o
entendimento, em primeiro lugar, do universo que envolve a luta de classes, pois a ideologia €
uma arma a favor da domina¢@o de uma classe em relag¢do a outra e tambem uma das facetas
da luta de classes. A ideologia compreende um dos artificios de dommag:ao mais comuns €
poderosos, pois atua sorrateiramente, no subconsciente das pessoas, de maneira- que sua
inﬂuéncia'passa despercebida.

Desta forma, é na tradigdo marxiana que a ideologia, com maior desenvoltura,
desveste-se de uma concep¢do metafisica, para compor um ente de enorme eficacia
operacional no plano da realidade histérica. No dmbito desta tradi¢do, a ideologia passa a
compor as formagdes sociais como uma espécie de amalgama, cuja fungdo é dotar a realidade
de um sentido, de uma certa coeréncia, tendo sempre em vista os interesses do grupo

dominante ou aspirante a dominag2o.

* Metafisica: Plano filoséfico no qual se procura discutir o real subtraindo a materialidade, fundamentando-se em
nogdes abstratas € ndo na experiéncia. Trata-se de construcdes subjetivas destinadas a dar inteligibilidade a
questdes fundamentais da filosofia com o homem, sua génese, sua destinagio, a historia, o cosmo efc.
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A ideologia, explica Chaui (1995), nio pode ser entendida como um pré-conceito, ou
mesmo como uma pré-no¢do. Ndo se trata de um sindnimo de subjetividade, ela na verdade,
compreende um fato social pois, € construida pelas relagdes sociais, com razdes bastante
definidas para manifestar-se, nio sendo um acimulo de idéias sem sentido que causam danos
para a ciéncia, mas sim, uma forma de desenvolvimento de idéias estimuladas por certos tipos
de relagdes sociais que surtem efeitos diretos sobre os individuos em sociedade.

Neste sentido, a ideologia pode ser entendida como resultante da pratica em sociedade,
salienta Chaui (1995); surge da interag@o social dos homens quando estes representam para si
mesmos essa interagdo de maneira invertida. Ou seja, cada classe social reproduz para si sua
forma de existéncia de acordo como ¢ vivido diretamente por ela, tais idéias (todas elas
invertidas) diferenciam-se conforme as classes e experiéncias nas relagdes de produgio de
cada uma. Entretanto, ressalta a autora, as idéias dominantes em uma determinada sociedade
numa €poca especifica ndo compreendem o conjunto de fodas as idéias que existem nessa
sociedade, serdo apenas as id€ias defendidas pela classe dominante dessa sociedade nessa
época. Isso quer dizer que a idéia que a classe dominante faz de si mesma, de sua vinculagdo
com a natureza, de sua relagdo com os demais homens, com a espiritualidade, com o Estado
etc., se estabelecera como a idéia que fodos os integrantes dessa sociedade tem sobre a
realidade. |

E no entanto, através do aporte tedrico de Marx que a ideologia assume, como vimos,
um sentido critico, um modo de pensar especial, no qual o individuo ignora as reais
motivagdes de suas idéias e atitudes, que permanecem confinadas em seu inconsciente. E
neste ponto que surge o que Marx chama de “falsa consciéncia”, ou seja, a distor¢do do
conhecimento e da realidade a fim de mascarar as reais motivagdes que guiam as convicgdes e
atitudes das pessoas. Marx acrescenta & ideologia um contetido moral (PENNA, 1994).

E justamente a ideologia burguesa, que através de seus pensadores, ira elaborar um

conjunto de idéias que sustentem essa “falsa consciéncia” e conseqiiente alienacio’, fazendo,

* A alienagiio ¢ o fendmeno pelo qual os homens criam ou produzem alguma coisa, ddo independéncia a essa
criatura como se ela existisse por si mesma € em si mesma, deixam-se governar por ela como se ela tivesse poder
em si € por si mesma, ndo se reconhecem na obra que criaram, fazendo-a um ser-outro, separado dos homens,
superior a eles ¢ com poder sobre eles. [...] Marx [...] interessou-se em compreender as causas pelas quais os
homens ignoram que sdo os criadores da sociedade, da politica, da cultura ¢ agentes da Histéria. Interessou-se
em compreender porque os humanos acreditam que a sociedade nio foi instituida por eles, mas por vontade e
obra dos deuses, da Natureza, da Razdo, em vez de perceberem que sio eles proprios que, em condigGes
histéricas determinadas, criam as instituigdes sociais — familia, relagdes de producio e de trabalho, relagGes de
troca, linguagem oral, linguagem escrita, escola religido artes, ciéncias, filosofia — e as institui¢des politicas —
leis, direitos, deveres, tribunais, Estado, exército, impostos, prisdes. A agdo socio-politica ¢ histérica chama-se
praxis € o desconhecimento de sua origem ¢ de suas causas, alienagio (CHAUI, 1999. p. 170).
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por exemplo, com que os homens acreditem que a desigualdade se da pela natureza ou mesmo
pela quantidade de talentos que um individuo detém, ou até que a desigualdade ocorre por
uma escolha propria — os trabalhadores honestos alcangam sucesso e riqueza material
enquanto que os indolentes e preguicosos, ndo aproveitam a chance e acabam na pobreza. A
alienagdo também tem o poder de fazer com que os homens acreditem que sio diferentes por
natureza, mas que inseridos na sociedade, em suas atividades sociais, possuem oportunidades
iguais de se desenvolver, chances iguais para trabalhar e melhorar de vida — obscurecendo
desta forma, a realidade de que os trabalhadores ndo comandam seu trabalho, por essa razio,
suas possibilidades de melhorar ndo dependem deles (CHAUI, 1995).

De acordo com Chaui (1995, p.76), “a sociedade civil concebida como um individuo
coletivo € uma das grandes idéias da ideologia burguesa para ocultar que a sociedade civil € a
produgdo da divisdo em classes e ¢ a luta das classes”.

Assim, para fazer com que todos acreditem naquilo que convenha a classe dominante ¢
confiem em idéias que ndo expressam a realidade profunda dos fatos, Chaui (1999) demonstra
que a ideologia opera por inversdo — emprega os efeitos como causas e transforma estas em
efeitos — engendrando idéias e falsos acontecimentos (casualidades). Uma vez incutida a
ideologia, passamos a considerar os efeitos como causas.

Outra maneira pela qual opera a ideologia ¢ através da criagio do imaginario social,
uma imaginagdo reprodutora que coleta representacdes imediatas do modo como vivemos as
relagdes sociais, reproduzindo-as de forma logica e organizada dentro de um conjunto de
idéias ao qual ¢ atribuida a funcdo de representar a realidade e estébelecer as regras de
comportamento, o conjunto de valores, as expectativas prescritas para toda a sociedade. A
ideologia oculta as contradi¢des existentes na teia social e garante um “caminho seguro” para
os individuos, eliminando angustias, medos, duvidas, oferecendo a todos as diretrizes para
compreender a realidade e como se comportar sob sua ordem.

A terceira forma de atuacgdo da ideologia, segundo a autora, € o siléncio. A coeréncia
da ideologia é preservada quando nem tudo € revelado, porque se isso ocorresse, ela tornar-se-
ia incoerente e cairia em contradi¢do, perdendo assim sua credibilidade perante a sociedade. A
ideologia revela aquilo que € necessario para guiar todas as pessoas através dos caminhos que
interessam a classe dominante e por outro lado, oculta fatos que gerariam questionamentos
capazes de colocar em risco tal hegemonia.

O que ndo podemos perder de vista é o fato de que, apesar de sua imaterialidade e
intangibilidade a ideologia, quando disseminada adequadamente é ndo apenas funcional, mas

indispensavel & manutengéo da integridade da “ordem”.
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A ideologia consiste precisamente na transformacio das idéias da classe dominante
em idéias dominantes para a sociedade como um todo, de modo que a classe que
domina no plano material (econdmico, social e politico) também domina no plano
espiritual (das idéias) (CHAUI, 1995, p. 93-4).

Esta dominagdo so pode ser pensada, pelo menos por um tempo duradouro. Com a

- permanente tentativa de universalizagio deste conjunto de concepgdes, de visdes de mundo.

Essa universalidade das idéias € abstrata porque ndo corresponde a nada real e
concreto, visto que no real existem concretamente classes particulares e nio a
universalidade humana. As idéias da ideologia sdo, pois, universais abstratos
(CHAUI, 1995, p. 95).

Desta forma, o ponto de chegada da ideologia é espraiar-se por coragbes ¢ mentes a

ponto de todas as pessoas, ou uma grande maioria delas, assumirem este conjunto de idéias

como suas. Em outras palavras, sdo capazes de enxergarem-se nesta ideologia como num

espelho.

No inicio do processo de ascensdo € verdade que a nova classe representa um
interesse coletivo: o interesse de todas as classes nio dominantes. Porém, uma vez
alcancada a vitéria e¢ a classe ascendente tornando-se classe dominante, seus
interesses passam a ser particulares, isto €, sd0 apenas seus interesses de classe. No
entanto, agora, tais interesses precisam ser mantidos com a aparéncia de universais,
porque precisam legitimar o dominio que exerce sobre o restante da sociedade. Em
um palavra: as idéias universais da ideologia nfo sfo uma invengdo arbitraria e
diabdlica, mas sdo a conservagido de uma universalidade que ja foi real num certo
momento (quando a classe ascendente realmente representava os interesses de todos
os ndo dominantes), mas que agora ¢ uma universalidade iluséria (pois a classe
dominante tornou-se representante apenas de seus interesses particulares) (CHAUI,
1995, p. 100-1). '

Em resumo, a ideologia constitui um conjunto de proposi¢des acerca do real, dotada

de: a) coeréncia interna; b) interesses condensados de uma classe social; e c¢) eficacia politica,

na medida em que € a responsavel pela calcificagdo das relages entre classes sociais.

Ainda segundo Chaui:

Cometemos um engano quando imaginamos ser possivel substituir uma ideologia
“falsa” (que ndo diz tudo) por uma ideologia “verdadeira” (que diz tudo). Ou quando
imaginamos que a ideologia “falsa” é a dos dominantes, enquanto a ideologia
“verdadeira” é a dos dominados. Por que nos enganamos nessas duas afirmagdes?
Em primeiro lugar, porque uma ideologia que fosse plena ou que ndo tivesse
“vazios” e “brancos”, isto €, que dissesse tudo, ja ndo seria ideologia. Em segundo
lugar, porque falar em ideologia dos dominados ¢ um contra-senso, visto que a
ideologia ¢ um instrumento de dominacdo. Esses enganos nos fazem sair da
concepgdo marxista de ideologia para cairmos na concepgio positivista da ideologia
[...]. Podemos, isto sim, contrapor a ideologia e critica da ideologia, e podemos
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contrapor a ideologia ao saber real que muitos dominados tém acerca da realidade da
exploragdo, da dominagio, da divisdo social em classes ¢ da repressdo a que este
saber esta submetido pelas forgas repressivas dos dominantes (forgas repressivas .que
nio precisam ser apenas as da policia ou as do exército, mas que podem ser,
sutilmente, a propria ideologia difundida e conservada pela escola e pelas_ciéncias
ou filosofias dos dominantes (1995, p. 115-6).

A linguagem € o plano privilegiado de veiculagdo da ideologia, tendo sempre em-vista
a manutengdo da “ordem” das coisas®. As palavras, portanto, ndo sO podem ser carregadas-de
ideologia como, por esta mesma razdo, tém poder estruturador da “ordem” social.

Nao € por outra razio que, freqiientemente, encontramos palavras que rapidamente
disseminam- se ¢ passam a formatar o conteudo cognitivo das pessoas. E comum, inclusive, a
repeticio mecanica destes modismos de forma acritica, de tal maneira que o ator social,
imaginando ser bem informado, nada mais faz do que prestar-se a consolidagdo de idéias que,
‘muitas vezes (na maioria), sio contrérias a seus proprios interesses.

A fase historica vivida pela humanidade, o capitalismo, € uma formagao social-que se
especializa em criar e recriar categorias ideologicas, mesmo quando insiste paradoxal (na
aparéncia) e inutilmente em decretar o fim das idéias, o fim das ideologias’. Utilizando seus
poderosos aparelhos publicos e privados de ideologia ndo economiza esfor¢os e custos na
permanente tentativa de ocultamento da dominag#o.

Uma de suas ferramentas essenciais, no plano discursivo, € desnaturar o nome das
coisas. Desfigurar, deturpar, adulterar a natureza de palavras e conceitos, de sorte a difundir
sentimentos opostos aos quais a verdadeira esséncia das coisas levaria a repulsa, tudo isso na
direcdo de conferir opacidade 4 dominag3o, a limitar a visdo de mundo dos dominados a sua.

Tomemos por exemplo o termo “globaliza¢@0”: eis ai uma palavra dotada-de um poder
aparentemente magico, que reflete no fato de sua rapidissima vulgariza¢do, bem como no
poder sedutor que exerce, suscitando nas pessoas (de qualquer nivel cognitivo) a -ne¢do
condensada de uma politica contra a qual ndo ha resisténcia possivel; esta palavra sugere, para
uma segura maioria das pessoas, uma nova, original e irreversivel forma de capitalismo.

Assim, quando modismos integracionais comegam a ser “bombardeados” pela midia,
podemos ficar certos de que, na maioria dos casos, trata-se de pura ideologia, de aparéncia
absolutamente racional, positiva, bem intencionada, mas que oculta interesses reais muitas

vezes, inconfessaveis.

8 E preciso ficar muito claro que a ideologia ¢ um elemento necessario mas ndo suficiente para a manutengio
desta “ordem”. Nao € por outra razfio que a classe dominante recorre, alids com freqiéncia, ao uso da violéncia
estatal contra aquelas idéias “pouco conformistas”. E isto em todas as fases da histéria da sociedade humana.

7 A este respeito ver a obra de Daniel Bell, O fim da Ideologia (1980).
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Assim, um dos pressupostos deste trabalho € a ruptura com a tutela terminologica
imposta pela classe dominante e seus intelectuais, ou seja, uma critica a ideologia

hegemonica, sem no entanto desconsiderar

que as ciéncias sociais de modo particular dependem de um ambiente aberto de
discussdo critica e autocritica. O antidoto a ideologia ¢ a critica a ideologia. Esta
critica ndo pode iludir-se com a expectativa ingénua de que ja nio seria ideologica.
Mas, sendo autocritica, produz o ambiente necessario de criatividade, sem o qual as
ciéncias sociais tornam-se um palco mediocre de autodefesa (DEMO, 1987, p. 64).

Portanto, para efeito deste trabalho, categorias como responsabilidade de empresas na
questdo ambiental, modismos ecologicos, sustentabilidade, certificagdes eic, sic bastante

filtradas.



5 0 DEBATE ECOLOGICO CONTEMPORANEO

Apés centenas de anos de exploragdo humana, a situagdo em que o planeta Terra se
encontra esboga um quadro ndo muito otimista para as proximas geragdes.

A natureza parece ter chegado ao seu limite e vem, a seu modo, retribuindo os
excessos cometidos pelo homem, principalmente na atividade industrial com o derretimento
progressivo das calotas polares, graves secas, escassez de agua, aquecimento global dentre
outros.

MacNeill_ et al revelam:

Desde 1900, a populagdo mundial mais do que triplicou. Sua economia cresceu 20
vezes. O consumo de combustiveis fosseis aumentou 30 vezes ¢ a produgio
industrial 50 vezes. A maior parte desse crescimento, cerca de quatro quintos dele,
aconteceu a partir de 1950. (1992, p.15)

As estatisticas apontam uma tendéncia suicida, apds séculos de agressdo, chegamos a
um ponto tal, que os bens naturais mais preciosos, condi¢do sine qua non para a sobrevivéncia
ndo apenas da espécie humana, estdio seriamente comprometidos. S6 para citar um exemplo, a
escassez de 4gua j& se tornou uma grave barreira ao desenvolvimento em 80 paises que
abrigam 40% da populagdo mundial. Além disso, a utilizagdo dos recursos hidricos dobrou em
escala global entre as décadas de 1940 e 1980 e tende a duplicar novamente no ano 2000.
(FALKENMARK apud MACNEILL, 1992).

Todos os anos, a humanidade produz em torno de 30 bilhdes de toneladas de lixo
(PENNA, 1999), que sdo jogados na natureza, arriscando a manutengdo de nossas reservas
hidricas potaveis. A atmosfera, uma fina camada que além de outras fungdes, serve como
filtro protetor da radiagdo cOsmica, vem recebendo descargas de gases toxicos e particulas
sOlidas num ritmo alarmante, principalmente em funcio da eliminagdo de residuos por
industrias siderurgicas, petroquimicas etc, e pela queima de carvio e petréleo em usinas, por
automoveis e sistemas de aquecimento doméstico. PENNA (1999, p.60) salienta que “até a
Revolugio Industrial, a concentragdo de CO, na atmosfera era de 275 a 285 partes por mithdo
(ppm), tendo aumentado quase 30% desde entdo. [...] Esse indice continua a aumentar, ano a
ano, tendo atingido quase 361 ppm, em 1995, e 363 ppm, em 1998”.

Em grandes centros urbanos sdo comuns os dias em que a poluig¢do do ar atinge niveis
criticos, o chamado smog, que além de ocasionar varias doengas no aparelho respiratério, em
situagOes extremas, pode até matar.

Como o gas carbdnico tem a propriedade de absorver calor, estando ele presente na

atmosfera nos indices atuais, contribui para o chamado- efeito estufa, que segundo. PENNA
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(1999, p.59) “é fenémeno no qual gases-diversos-acumulados-na atmosfera — produzidos-por
agdes antropicas — retém o calor emanado pelo planeta, sob a forma de raios infravermelhos,
impedindo-o de dissipar-se pelo--espago exterior”. -O -efeito estufa - -responsavel--pelo
aquecimento da superficie terrestre, gerando conseqiiéncias como derretimento das geleiras e
a alteracdo das caracteristicas -climaticas-de todo-o--planeta,-abalando 0-equilibrio-dos mais
variados ecossistemas terrestres. O-mesmo autor complementa afirmando:

A Agéncia de Protegio-Ambiental-dos-Estados-Unidos (EPA)-estimou-que

os niveis dos mares poderiam subir até 220 cm (sete pés) até o ano 2100

(Global Ecolegy Habdbook, 1991).-Mesmo-considerando-se -que,-desde-a

ultima Era Glacial,.os oceanos elevaram-se em pelo menos 100m, essa

aparentemente pequena -elevaglo —-podera--trazer efeitos - -desastroses.

Comunidades costeiras, producdo de alimentos, abastecimento de agua,

recursos pesqueiros, indistrias-de-produtos-florestais ¢ sistemas-ecolégices

inteiros estardo sob risco, se 0 aquecimento global acelerar-se nas proximas

décadas (PENNA, 1999, p. 67).

Além disso, a poluigdo atmosféﬁca contribui para a destrui¢do da camada de ozdnio,
responsavel por filtrar os raios ultravioleta do Sol;--e -pela-ocorréncia- das -chuvas -acidas,
precipitagbes atmosféricas carregadas de acido sulfurico e acido nitrico, que afetam plantas,
prejudicam solos, poluem aguas e ocasionam doengas-no-aparelho respiratério.

A respeito da utilizagdo de substdncias tOxicas descarregadas na natureza, Drew
(1989) cita o exemplo da guerra do Vietnd (1954-1973), na-qual as for¢as norte-americanas
deétruiram um quinto de toda a area da floresta imida tropical vietnamita para fins militares,
usando o chamado “agente laranja”, herbicida poderoso, com concent—ragio---treze vezes
superior que a necessaria para eliminar ervas- daninhas na agricultura. Os efeitos deste ato
perdurario por muitos anos e muitas das suas -conseqiéncias ecolégicas -ainda sdo
desconhecidas. _ ’

‘Uma grande quantidade de insetos, fungos, bactérias e outros organismos,
denominados “pragas”, por transmitirem ou serem a propria-causa de doengas-e-destruirem.os
alimentos do homem, tém sido combatidos de diversas formas. Um exemplo é o DDT, que
demora aproximadamente 10 anos para perder-parte de sua toxidade,-tendo sido bastante
utilizado alguns anos tras e que tem hoje sua fabricagdo proibida em alguns paises. O uso
constante de substancias deste tipo provoca a contaminag@o dos solos, plantas, -animais-¢-rios.

E importante destacar que as aguas s30 o destino final de todo o poluente soluvel
langado no ar ou no solo. Hoje, as aguas do mundo inteiro recebem descargas -continuas-das
mais variadas substincias poluidoras: residuos fecais provenientes de esgotos domésticos;

fertilizantes e agrotoxicos utilizados na lavoura; detergentes; metais- pesados-langados-por
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industrias etc. A conseqiiéncia direta dessa irresponsabilidade ¢ o comprometimento de
que dependem da agua para viver assim come nés seres humanes:

Para se ter uma idéia; nos ultimes trinta anos; milhares de quilometros quadrados de
florestas foram destruidos em todo 0 mundo; acabando com todo um conjunte vive de flora e
fauna, ameagande o equilibrio natural de muitas regides. Ainda hoje, empresas exploram de
raras de animais e contribuindo para acabar com o verde; influenciando o ¢clima; a qualidade
do ar; a absorgdo das 4guas da chuva pelo solo e ¢ claro; a beleza das paisagens de muitas
localidades. -

MaeNeill et al (1992) informam que desde 1850; as florestas do planeta tiveram uma
reducdo de 6 bilhdes para 4 bilhdes de hectares e que; nos tltimos quarenta anos; a destruigéo

florestal foi intensificada; principalmente nos paises em desenvolvimento, como o Brasil; nos

quais se encontra; aproximadamente 60% das florestas que restam: E por falar em Brasil, os
auteres salientam gue nosso pais pode estar perdendo mais de 8 mﬂhées de hectares de
floresta anualmente. ‘

Segundo Drew (1989, p.68) “no minimo duzentas espécies de mamiferos e de aves se
extinguiram nos ultimes trés séeulos; em f_s@n.éegl;‘aén@_ig da atividade humana”. Penna (1999;
p:84) complementa ao destacar que hoje “a quantidade de espécies ameagadas de extingdo
inclui; ne minimo; 5,400 animais e 26 mil plantas”. |

Enfim; a situagdo ¢ grave ¢ a forma como a sociedade lida com estes fatos reflete o

descaso e a irresponsabilidade humanas para com as questdes ambientais. Salvo as atitudes de
postura da sociedade em relacfio a esta problematica pouce mudou nas ultimas décadas; ndo
sendo suficiente para comegar a reverter o quadre de degradagdo ambiental que se intensifica
a cada dia. Assistimes & destruicio de nossa casa — planeta Terra, sentados no sofd com o

confortavelmente impotentes; aguardamos pacientes o fim que ndo demerara a chegar:

5.1 Um breve histérico ecolégico

O meio ambiente; apos séeulos

le agressdo continuada devido ao acelerado processo

de desenvolvimento das sociedades pos-Revolugio Industrial estd tornando-se;

gradativamente; uma das grandes preocupactes mundiais.
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Até a década de 60; o interesse pela ecologia limitava-se a alguns poucos eirculos
restringindo-se; praticamente; 2 area tecno-cientifica relativa ao campo biologico. No contexto
geral da sociedade (a ndo ser por alguns poucos grupos sociais); a questio ecologica foi-muito
pouco discutida pelo menes até o final des anos 60, inicio de 70.

No Brasil; nem mesmo em nivel institucional dava-se muita importincia- a

problematica ambiental pois, enquanto governantes de paises desenvelvides comecavam a

convidavam empresas estrangeiras a investir e instalar suas fabricas em nosso territério;, com
o argumento de que havia uma vasta area para ser ocupada e poluida (MAIMON; 1994),

A publicagio; em 1972; do relatério elaborado pelo Clube de Roma; intitulado Os
Limites do Crescimento; chocou a populagio ao apresentar uma visio bastante cruel-a-respeito
do futuro da humanidade. A Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Meio Ambiente, realizada

ecologica criando; inclusive; um organismo para tratar das questdes ambientais; o Programa

das Nagdes Unidas para 0 Meio Ambiente (PNUMA), A partir desta época; a preocupacgio

com ¢ aumento da degradacdo ambiental parece ter assumido maiores propercdes.

O golpe advindo das crises do petroleo; iniciadas em 1973; também serviu para-alertar;

precisam ser usados de forma comedida” (PIEGUES; 1992; p. 24):

No tocante as empresas; Maimon (1994) esclarece que; com as sucessivas crises do
petrdleo; as industrias que de alguma maneira ja4 vinham sende pressionadas para-adotar
equipamentos de despoluigio; passaram a rever seus processos produtivos.

Mas de acordo com Schmidheiny (1992); ainda nesta época; a conservagio ambiental

competitiva e que devia ser; se possivel; evitade.

As empresas ainda demostravam pouco interesse pelo problema ecolégico; relégando
0s recursos naturais a mera fonte fornecedora de matérias-primas limitando-se; quando muito;
a cumprir regulamentagBes governamentais.

Na década de 80; com a publicagio do relatdrio Nosso Futuro Comum; elaborado pela

principalmente nos paises desenvolvidos; adquiriu uma postura diferente da até entdo adotada,

incluindo a questdo ambiental em sua agenda:



E a partir desta época, que a “responsabilidade ambiental passa, gradativamente,.a ser.
encarada como uma necessidade de sobrevivéncias -constitaindo wm -mercado -promisser”
(MAIMON; 1994; p. 121, grifo nosso).-

Ou seja; os gastos com o meio ambiente; passam da categoria de custos; para a de
investimentos; tendo em vista o crescimento de um-nove -mercado; principalmente-em paises
desenvolvidos.

Em 1992; ocorre no Rio de Janeiro a Conferéncia das nagdes Unidas sobre Meio
Ambiente e Desenvolvimento (ENUMAD); cujo objetivo -era concretizar a -introducdo--do
conceito de desenvolvimento sustentavel: Diversos tratados e convengdes foram aprovados

[TP4

durante a conferéneia; entre eles a Agenda 21 que; segundo Barbieri (1997;-p. 13), “é-um
programa de aglio para se implementar o desenvolvimento sustentivel. E uma espécie de
receituario abrangente para guiar 2 humanidade em dire¢3o a um desenvolvimento-que seja-ao
mesmo tempo socialmente juste ¢ ambientalmente sustentavel [..]”.

Por outro lade; no ano de 1997; época esta em-que -a conscientizagdo da grave crise

ecoldgica j4 estava bastante difundida mundialmente, a assinatura do Protocolo de Kyoto, que

pretende a reducio das emissdes de elementos poluentes pelos paises do Norte;-demonstrou-a

consequentemente; em proeurar minimizar os danos causados por suas-industrias -ae -meio
ambiente.

Uma declaragio do Presidente George Bush; que se recusou a ratificar o Protocolo de
Kyoto; revela o total descaso do governo nerte-americane para com a situagie deplorivel do
para evitar uma recessio na economia americana” (ISTO E, 2000, p.21).

Maimon (1996) acrescenta que a década de 80; apesar de representar um momento-de
difusio da conscientizaglio ambiental e da formulagdo de novas peliticas governamentais, nio
influenciou significativamente a relagdo das empresas brasileiras com o -meio-ambiente: Nio
ocorrey; portanto; a incorporagdo da responsabilidade ambiental em nossas empresas na
mesma propor¢do em que aumentava a preocupagdo mundial com os problemas ecologicos;
visto que; as empresas brasileiras; nesta época; defrontavam-se com a escassez de recursos
ﬁnancei_ros.

No que tange a esfera empresarial especificamente; Layrargues (1998) acredita que até
o inicio da década de 90; apesar de algumas atitudes tomadas pelo empresariade apresentarem

na relagdo empresa - meio ambiente;
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Entretanto, a crescente pressdo exercida pela globalizacdo dos problemas ambientais,
somada a discriminagdo do mercado internacional de empresas poluidores através de barreiras
ndo-tarifarias, passou a afetar intensamente, a partir da década de 90, a postura de nossas
industrias exportadoras em relagdo a questio ambiental (MAIMON, 1996).

E portanto, nos anos 90 que a preservacdo "ambiental passou a influenciar
definitivamente o setor empresarial, apresentando-se como um novo nicho de mercado
(OTAVIO et al., 2000): |

Cremos que, no Brasil, apésar de alguns exemplos bem sucedidos, a incorporagdo das
questdes ambientais teve (e ainda tem) um longo caminho a ser percorrido, principalmente,
devido ao descompasso em relagdo a outros paises que ja interiorizaram esta problematica em

seu contexto social, e ndo apenas empresarial, como a Alemanha, por exemplo.

5.2 Desenvolvimento sustentivel

E praticamente impossivel nos dias atuais falar na problematica ecologica sem
mencionar a questdo do desenvolvimento sustentavel.

O modelo de desenvolvimento socio-econémico-tecnoldgico que temos: vivido neste
século, é um processo de acumulagio de riquezas, aumento de produtividade enfim, de
modernizagio. Tem-se chegado a conclusdo que esse desenvolvimento, o qual desconsidera
os limites naturais do planeta, nada tem de “sustentavel”.

A partir dessa premissa, muito tem-se falado numa nova proposta desenvolvimentista,
partindo do pressuposto da sustentabilidade®. E ai que eﬁtra em cena o desenvolvimento
sustentavel que, apesar de ser uma expressdo cunhada ja ha algum tempo, torna-se cada vez
mais discutida, haja vista a relevincia que a questdo ecologica recebe nos dias atuais.

O debate sobre o desenvolvimento sustentével tem-se mostrado bastante polémico,
comegando pela sua definicéo.

Ungaretti (1996) explica que o economista ambiental inglés David Peorce, apresentou
em seu livro “Blueprint for a Green Economy”, mais de 30 defini¢des diferentes para o termo,

todas elas colhidas em literaturas especializadas sobre ambientalismo.

<3

8 Segundo Barbieri (1997), o conceito tradicional de sustentabilidade vem das ciéncias bioldgicas, aplicado
especificamente aos recursos renovaveis, para os quais, a nogio de sustentabilidade baseia-se na idéia de que a
exploracdo permanente deve limitar-se ao excedente do periodo, preservando a base dos recursos. Maimon
entende o termo como a sustentabilidade “de um recurso ou de um ecossistema e depende de um equilibrio entre
os ritmos de extracdo que assegurem um minimo de renovabilidade para o recurso” (1996, p. 10).
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Como ndo ¢ objetivo deste trabalho uma investigagdo exaustiva sobre o tema, nos
limitaremos aqui, a alguns pontos que consideramos mais relevantes, tomando como conceito
o elaborado pela Comissio Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento (CMI\/IAD),
descrito no relatorio Nosso Futuro Comum (1991, p. 46). “O desenvolvimento sustentavel &
aquele que atende as necessidades do presente sem comprometer a possibilidade de as
geragOes futuras atenderem as suas proprias necessidades”.

Esta nogéo de desenvolvimento sustentavel baseia-se, segundo o CMMAD (1991),-em
dois conceitos-chave, quais sejam: as “necessidades”, notadamente dos paises “pobres”, que
devem ser priorizadas; e as limitagdes que a atual situagdo tecnologica e social vem causando
ao meio ambiente, impossibilitando, desta forma, o atendimento das necessidades presentes e
futuras.

Na visdo de Léveque (1999, p. 208) o desenvolvimento continua a ser o centro da
questdo, no entanto, “as politicas ambientais nio devem mais ser mantidas & margem das
principais escolhas econdmicas e sociais”.

No entender de Diegues (1992, p. 27), um dos aspectos positivos do desenvolvimento
sustentavel “é a tentativa de resolver as contradigdes entre o crescimento econdmico, a
distribui¢do de renda e a necessidade de conservar os recursos naturais”.

Estes seriam os trés pilares basicos do .desenvolvimento sustentavel, ¢ podemos

representa-lo da seguinte forma:

distribuigéo eqiijtativa de renda

equilibrio entre

crescimento econémico conservagdo dos recursos naturais

Por outro lado, o fato de a CMMAD ter concluido que o desenvolvimento sustentavel
requer crescimento econdmico, ou seja, que o desenvolvimento sustentavel ndo esta contra o
crescimento eoonﬁmiéo mas sim, exige que a economia considere as varidveis ambientais,
vem gerando grande polémica e varias criticas por parte de diversos autores.

Este pressuposto adotado pela Comissio baseia-se na constatagio de que:

a satisfacdo das necessidades essenciais depende em parte de que se¢ consiga o
crescimento potencial pleno, ¢ o desenvolvimento sustentavel exige claramente que
haja crescimento econSmico em regides onde tais necessidades nfo estio sendo
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atendidas. Onde ja sdo atendidas, ele € compativel com o crescimento econdmico,
desde que esse crescimento reflita os principios amplos da sustentabilidade e da néo-
exploragdo dos outros: {...) Por issp o desenvolvimento sustentavel exige.que .as
sociedades atendam 3s necessidades humanas, tanto aumentando o potencial de
producio quanto assegurando a todos as mesmas oportunidades (CMMAD,.1991,.p.
47).

Schmidheiny (1992, p. 06) acredita que “[...] as maiores mudangas exigidas pelo
desenvolvimento sustentavel deverdo ocorrer nos paises mais ricos, que -consomem a-maior
parte dos recursos, produzem mais poluigdo € dispdem de maior capacidade de realizagdo das
mudangas necessarias”.

Mas alguns autores como Briiseke (1998) e Layrargues (1998) expressam opinides
controversas 4 dé¢ Schmidheiny. Ndo depositam tanta cenfianca nesta nova proposta de
desenvolvimento e vém justamente criticando a forma como a CMMAD aborda a questdo do
crescimento economico. Na concepgdo dos autores, a Comissdo preocupou-se em manifestar
um piso minimo de consumo para que se atendam as necessidades dos paises “pobres”,
omitindo, no entanto, 0 nivel maximo de consumo que deveria ser adotado nos paises de
primeiro. munde. Desta forma, nio haveria necessidade que os paises industrializados se
esforcassem em reduzir seus padrdes de consumo pois, conforme expde Layrargues (1998 -p.
150), “estariamos diante apenas de um problema: a poluigio da pobreza”.

- Outra critica que surge sobre este posicionamento da-Comissdo-€-apontada por-Shiva,
(1991) e Carvalho (1992) (apud LAYRARGUES, 1998) os quais, alertam para o fato da
~ proposta de desenvolvimento sustentavel encontrar-se limitada pelo‘inercado € em sintonia
com sua logica. Neste sentido, haveria uma redugio desta €xpressio para o ambito
estritamente  econdmico, desqualificando, consequentemente, = .o- - significado de
sustentabilidade. Ou seja, na interpretagdo destes autores, o termo desenvolvimento
sustentavel desvia-se do que deveria ser seu objetivo- maior, -entenda-se a sustentabilidade -do
meio ambiente e da populagio, para adequar-se a logica de crescimento econdmico, vindo a
sustentar, desta maneira o mercado, o que redundaria num modelo -de desenvolvimento
idéntico ao convencional.

Stahel (1998, p. 104) segue pela mesma linha, afirmando:

ao buscar-se um desenvolvimento sustentdvel hoje estd-se, ao menos.implicitamente,
pensando em um desenvolvimento capitalista sustentével, ou seja, uma
sustentabilidade dentro do quadro institucional de um capitalismo de -mercado. No-
entanto, ndo se colocando a questdo basica quanto & propria possibilidade de uma tal
sustentabilidade, o conceito corre o risco de tronar-se um conceito vazio, servindo

apenas para dar uma nova legitimidade para a expansio insustentiavel do
capitalismo. '
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£ também neste sentido que Penna (1999, p.140) afirma ser o desenvolvimento
sustenitavel, pelo menos até agora, apenas um conceito com alguns objetives formulados,
sendo cada vez mais incliido “na retérica desenvolvimentista, nos discursos dos que pregam
0 crescimento econdmico constante”. Segundo Penna (1999), trata-se de uma nova
“roupagem” para antigos modelos de desenvolvimento ou, como propde Diegues (1992, p.
29) “em Cc4s808 EXIremos, »trata;se da maquiagem de velhos discursos com uma coloragio
'verde”.

J4 na interpretacdo de Schmidheiny (1992), o problema principal do desenvolvimento
sustentével é que, apesar de sua grande receptividade em diversos setores da sociedade, falta
imotivagio e interesse por parte daqueles que detém o poder para efetuar as modificagdes
‘necessarias, o que ocasiona um niimero reduzido de agdes concretas para pd-lo em pratica.

Para além das criticas apontadas, Guimardes (apud BARBIERI, 1997) acredita que nio
h4d como alcancar a sustentabilidade, se os espagos destinados a cidadania ndo forem
ampliados através da conservagdo de regimes democraticos e do aperfeicoamento das
institui¢des sociais.

O que pode ser complementado pela idéia de Rattner (apud LAYRARGUES, 1998), o
qual considera que, além da busca pelo equilibrio nas relagdes homem-natureza, o
desenvolvimento sustentivel deveria objetivar o alcance da harmonia e igualdade nas relagdes
entre nossa propria espécie, ou seja, nas relagdes entre o préprios seres humanos.

E o que também propde Stahel (1998), destacando que ao falarmos em
desenvolvimento sustentavel, devemos considerar ndo apenas oS aspectos materiéis €
econdmicos mas sim, compreender todos os aspectos politicos, sociais, culturais e fisicos;
conjunto este, que compde o fendmeno do desenvolvimento. Segundo o autor, “a
sustentabilidade do todo s6 pode repousar na sustentabilidade conjunta de suas partes” (1998,
p. 109).

Layrargues (2000) afirma que devemos pensar ndo $6 em termos de desenvolvimento
sustentavel baseado et questdes econdmicas ¢ ambientais € propde, em sentido miais ample,
uma transi¢io para as sociedades sustentaveis, criadas a partir do enfrentamento conjunto de
problemas ambientais e sociais. '

Uma sociedade sustentével, no entender de Boff (2000, p. 137), é aquela que “produz
o suficiente para si e para os seres dos ecossistemas [...]; que toma da natureza somente o0 que
ela pode repor; que mostra um sentido de solidariedade generacional, ao preservar para as
sociedades futuras os recursos naturais de que elas precisardo”. Uma sociedade capaz de

adquirir habitos mais saudaveis e promover um tipo de desenvelvimento que opere dentro dos
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limites estabelecidos pela natureza deveria ser, na visdo do autor, pré-condigdo essencial para
um desenvolvimento verdadeiramente harmonioso.

O conceito vigente de desenvolvimento sustentivel ndo pretende impor limites ao
crescimeiito econdémico, mas direcionéd-lo de modo tal, que reduza os impactos da atividade
humana no planeta. Esta proposta, em nosso juizo, ndo estende seu debate 4 reduglo de
consumo, ao questionamento dos rumos do sistema produtivo, ao questionamento dos valores
que estruturam a sociedade, ou seja, “o desenvolvimento sustentavel é desejado, desde que
ineficientes aparelhos de ar condicionado, complicados aparelhos sintetizadores e toda a sorte
de bugigangas que povoam um domicilio afluente continuem a ser produzidos”
(CAVALCANTI, 1998, p. 161).

Assiim, o desenvolvimento susteiitdvel seria uma forma menos impactante de
manutencio do swans guo. Ajusta-se determinadas ineficiéncias aqui, impde-se algumas leis
de preservagdo ali, algumas multas aos “poluidores”, mas a esséncia ndo muda, a produgio
continua, o consumo aumenta, o crescimento econdmico perfnanece e a degradagio tende a

ser intensificada. Sustentdvel para quem?

5.3 A perspectiva empresarial

At€ 4 Revoluglo Industrial, o objetivo principal da produgio ndo era o lucro e sim a
subsistéiicia. Por esia razdio e também em funcdo da ocupacio populacional do espago
geografico da época nao ser tio intensa quanto hoje, o resultado era uima baixa produtividade

que nAo causava impactos tio profundos e evidentes na natureza.

A partir do estabelecimento da economia industrializada, a subsisténcia ndo mais se
encaixa como objetivo principal da producio; o foco das industrias que se estabeleciam a
partir desta época era produzir mais, em menor tempo, para repassar ao mercado, incorrendo
em menores custos para, desta forma, atingir niveis cada vez maiores de acumulacio de
riqueza. Isto significava, obviamente, uma maior e mais intensiva utilizagdo dos recursos
naturais.

Ao longo dos anes, com a constante ¢ ininterrupta evolugio nos métodos de prodii¢do
concreto e decisivo para as empresas. Nesta disputa, que nos dias atuais é cada vez mais
acirrada, principalmente em funglo da globalizagle, qualquer diferencial, ou melhor, qualquer
“vantagem competitiva” atribuida a0 negbeio é sua garantia de sobrevivéncia ¢ de possiveis

aumentos de lucro.
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E neste contexto de politicas de contratendéncia, de competi¢do_por. novos mercados,
que surge como uma grande novidade a questdo ambiental nas empresas. Novidade esta-que
ndo se refere ao problema ambiental em si, visto que este existe € ja € discutido ha bastante
tempo, a ovidade, neste caso, diz respeito a mudanga de percepcio do setor empresarial.

J& dissemos que, durante muito tempo, o interesse das empresas pelo meio ambiente
limitava-se 4 sua exploracio, pois este era visto simplesmente como fonte inesgotével -de
matérias-primas e também como depési.to universal de residuos. Consequentemente, a
preocupacdo do setor empresarial com a conservacdo do ecossistema terrestre mostrava-se
praticamente fiula, e as tnicas medidas adotadas pela industria neste sentido, referiam-se a0
cumprimeinto de legisla¢des e normas de politicas ambientais exigidas e aplicadas pelos
governos.

Mas, com a intensificagio do debate ecoiégico na década de 90, principalinente a
respeito das atividades impactantes das indastrias sobre o meio ambiente, o setor empresarial
passou a ser pressionado por diversos atores econdmicos e sociais. Ao mesmo tempo,
descobria um promissor mercado relacionado 3-questdo ecologica tornando-se, -a partir -daf,
uima verdadeira “feEre” entre os empresérios modernos adotar estratégias ambientalmente
COITetas em Suas organizagoes.

Callenbach et al. (1995, p. 27) salienitam que diversas empresas “deram inicio & bem-
sucedida adogio de métodos ambientais para poupar-dinheiro e aumentar as vendas. A nogio
de que causar prejlizo ao meio ambierte poderia minar a conipetitividade das empresas
comegou a conquistar credibilidade”. '

Hoje em dia, podemos inclusive afirmar que a incorpora¢io de praticas ecologicas
pelo setor empresarial vem deixando de ser um diferencial,. para tornar-se um -fator de
sobrevivéncia, pelo menos para as grandes empresas exportadoras.

Auitores (DONAIRE, 1994; MAIMON, 1994; SANCHES, 1997; BARBIER], 1998;)
gue vém estudando esta nova “abordagem, apontam oS fatores que cotisideram como
predominantes para a inser¢io do empresariado na “onda ecolégica™:

- Dissemiiiagio do movimento ambientalista e consequentemente méiér- pressio de

ONG’s de preservagio ambiental;

- Busca de vantagem competitiva junto aos consumidores;

- Aumento de regulamentagdes e politicas ambientais por parte dos governos;

- Pressdes mercadolégiéas exercidas, principalmente, por clientes externos situados

em paises onde a consciéneia ecolégica é bastante desenvolvida.
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Impulsionados por estes fatores externos, os empresarios comegam a’ questionar e
rever as praticas até entdo adotadas em suas organizagdes € esbarram em diversas
preocupagdes, advindas justamente, de seu descuido historico para com 0 meio ambiente.

Na tentativa de solucionar os diversos desafios que se apresentam e tornarem-se
ambientalmente responsaveis, as empresas vém construindo, pouco a pouco, sua estratégia. O
conceito de desenvolvimento sustentavel, ja& comentado anteriormente, produziu diversos
resultados no ambito empresarial e, algumas empresas, objetivado alcangar a suposta
“sustentabilidade”, tém demonstrado total confianga neste modelo, como provavel caminho a
ser seguido para a resolugdo do conflito entre o bindmio meio ambiente X desenvolvimento.

Layrargues (1998) afirma, que as idéias provenientes do debate sobre desenvolvimento
sustentavel, apesar de bem recebidas pelos ambientalistas, surtiram seu maior efeito sobre o
setor empresarial, tanto que este

se assumiy ¢omo O agente mais autorizado a impléinentar as estratégias para atingir
um desenvolvimento que se reconheca em harmonia com o meio ambiente. (...) Em
ambito internacional, criain-s¢ comunidades empreésarias coin o Unico proposite’ dé
divulgar as premissas do desenvolvimento sustentivel, fato enfaticamente sugerido
pela Comissdo Brundtland € pelo banco Mundial, como ¢ o exemplo da Camara de
Comércio Internacional, do Business Council for Sustainble Development, da
Global Environmiental Manageiment Iniciative, entre outras agremiagdes
empresariais (LAYRARGUES, 1998, p.28).

Este impeto com o qual o setor empresarial assume grande parte da responsabilidade
na luta pelo desenvolvimento sustentavel revela-se a partir de seu proprio discurso.

Starke (apud LAYRARGUES, 1998y apresenta o depoimento do presidente da Camara
de Comércio Internacional, explicitando o compromisso com as mudangas neceésarias para o

alcance da harmonia entre meio athbietite e desenvolvitnento:

Cabe fundamentalmente ao setor empresarial privado o encargo de provar que o
desénvolvimento sustentavel ¢ factivel [...]. Temos de aproveitar as oportuntidades
oferecidas pelo consumismo verde, pela reciclagem, minimizacio de residuos e
eficiéncia energética, ¢ as mesmo tempo demostrar 4 responsabilidade e 0 empenho
das empresas quanto a reduzir as pressdes sobre 0 meio ambiente e criar solugfes
ifiovadoras [...] (9.72-3).
Mas é no discurso de Schmidheiny (1992), que a idéia do empresariado/mercado como
o agente mais capacitado para executar as estratégias em busca do desenvolvimento
sustentavel, é mostrada com maior clareza.
Na concepgdo do autor, a base do desenvolvimento sustentavel deve ser os mercados

abertos, nos quais a fixagdo dos pregos devera refletir os custos ambientais. Ou seja, o
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mercado é qué deve motivar a§ pessods fia direcdo desta nova propostd, ficando d cargo do
governo apenas o fornecimento geral do contexto no qual estas agbes em busca da
sustentabilidadé possam dcontécer.

Baseado nesta idéia, o autor defende que o empresariado € o setor mais competente
para construir o caminho do desenvolvimento sustentavel, devendo este, assumir o controle da
mudangca pois, desta forma, além de ser “menos doloroso, mais eficiente e menos d’ispendioéo
para os consumidores, para os governos e para as proprias empresas” (SCHMIDHEINY, 1992, p.
86) estard se confirmando que a economia de mercado, ressalvadas algumas poucas
imperfei¢cdes, é a melhor alternativa para a sociedade.

Sumariamente, Schmidheiny (1992, p. 184) conclui que “o verdadeiro desafio global
para a empresa €, portanto, beneficiar-se com o sistema, a0 mesmo tempo contribuindo com
ele e melhorando-o. Essa ¢ a esséncia do desenvolvimento sustentavel”.

Apoiados na crenga de que as forgas de mercado sdo as mais indicadas € em melhores
condigOes para incorporar a questdo ambiental nas empresas e, consequentemente, atingir uma
sociedade ecologicamente equilibrada, que os adeptos desta idéia defendem o mecanismo de
auto-regulacio como melhor alternativa para a prevengdo da poluigdo, conservagdo dos
écossistemas, além de ser aquele que menores custos acarreta aos governos. ;

Mas o que vem a ser o0 mecanismo de 4auto-regulag50? Para entendermos melhor como

funciona esté mecanismo, devemos entrar na questdo da internalizagdo dos custos ambientais.

5.3.1 Nogdes sobre internalizagdo dos custos

O mercado, como ja explicado anteriormente, durante muito tempo, julgava meio
ambiente e crescimento econdmico como duas realidades divergentes e antagdnicas, na qual a
consideragdo da variavel ambiental representava um risco para o empreendimento. Pouca (ou
nenhuma?) consideragdio dispensava aos problemas ambientais ¢ na ado¢do medidas
saud4veis em relagdo i natureza, concentrando seu interesse na acumulagdio privada dos
lucros.

Entretanto, o poder publico, em alguns paises, preocupado com o crescimento da
degradagdo ambiental, através da formulacdo de politicas ambientais, passou a interferir no
mercado, objetivando corrigir algumas de suas falhas, principalmente aquelas referentes a
questdo ambiental.

Guimaries et al (1995) explicam que a politica ambiental tem por intuito suprimir ou
reduzir duas fontes de distor¢des provenientes do mercado quais sejam, a alocacio ineficiente

dos recursos € as externalidades negativas.
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O principio do “poluidor- pagador”, adotado -inicialmente pelos paises membros da
OCDE (Organizagdo para a Cooperagdio e Desenvolvimento Econémico) é que vem
fundamentando as iniciativas governamentais na _adogﬁo de politicas ambientais de controle
da poluigdo.

Este principio prevé a transferéncia dos custos relativos a prevengio e controle da
polui¢do aqueles que seriam responsaveis por ela, ou seja, o custo das medidas e -despesas
réalizadas pelos governos para manter 6 meio ambiente satidavel deveria reflétir-se nos custos
dos bens/servicos das empresas poluidoras.

Bursztyn (1994) esclarece que a aplicabilidade do principio ndo € influenciada mesmo-
qué o poluidor répasse ao prégo final de suas mercadorias uma parté ou o conjunto total dos
custos ambientais, pois o qué interessa é que o résponsavel pela poluicio s€ja’ o primeiro’
“pagador”.

E justamente sob este principio que vigoram os atuais mecanismos de politicas
ambientais para a internalizacdo dos custos pelas empresds.

Acselrad (1998) destaca que ¢ preciso’ considerar dois planos de debates distintos: a
questdo da valora¢ao econdmica, que diz respeito a um procedimento de cunho metodologico
¢, a questdo especifica da internaliza¢do dos custos ambientdis, énquanto pratica politica.

E conveniente explicar que foge ao objetivo deste trabalho analisar os métodos de
valoracio do méio ambiénté & qué, portanto, nos limitarémos 4 apréséntar, ainda que-de forma
sucinta, alguns c¢onceitos rélativos a éxternalidade € intérnaliza¢do dos custos ambiéiitais, bem
como 08 mecanismos freqiientemente adotados na consecugdo destd pratica.

Martins e Ribeiro (1995) ésclarecem queé até hoje, nfio foi possivel imputar as
mercadorias produzidas todos os custos em que d§ empresas incorrem pard sua fabricacdo
pois, tradicionalmerite, as empresas computam em seu custo dé producdo apenas o valor dos
insumos que efetivamente significam desembolso financeiro.

Desta forma, criam-s€ as éxternalidadés negativas advindas da producdo industrial,
principalmente, da falta de considéragdo na tomada dé decisoes émprésarias no qué s€ réferé
as consequéncias ambieritais € sociais.

Fischer e Dombush (apud SANCHES, 1997, p. 58) explicam: “uma externalidade
consumidores ou produtores envolvidos, éfeitos estes que ndo sdo plenamente refletidos nos
precos de mercado”.

Nas palavras de Acselrad (1998), externalidades compreendem o8 impactos negativos

oriundos dé empréendimentos privados qué vénham a atingir t&rceiros € s€m queé tais danos.
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sejam computados aos pregos. Isto significa que os impactos causados por estas atividades
sobre bens pertencentes a coletividade, na visio de certos autores, representam “custos
sociais” superiores aos seus “custos privados™.

No ambito dos recursos naturais, a no¢do de externalidade fica bastante clara através

deste exemplo:

[...] suponha-se, por exemplo, uma fabrica de cimento instalada perto de uma regido
tradicionalmente agricola, que nio dispde de uma estagdo de tratamento do ar quente
despejado no MA por seus pulverizadores. Esse fluxo de ar contém diminutas
particulas de um pé muito fino, que ao ser liberado no MA ¢ transportado pelo vento
e pelas correntes de ar frio até as regides circunvizinhas. Essas particulas de p6

suspensas no ar — € que sdo nocivas — cobrem os campos de lavoura da regido.
Conseqiientemente, a agricultura ¢ afetada negativamente em sua qualidade e
quantidade de producdo, gerando perdas para os agricultores. Se essas perdas nio
forem recompensadas, diz-se, entdo, estar criado um custo externo, ou seja, uma
externalidade (BENAKOUCHE; SANTA CRUZ, 1994, p. 138).

A partir do exemplo acima, é possivel perceber que o custo correspondente a uma
externalidade surge basicamente quando: .

- aatividade exercida por um agente acarreta perdas para outro agente, seja este a sociedade
ou o meio ambiente;

- as perdas provenientes desta atividades ndo sdo ressarcidas. (BENAKOUCHE,; SANTA
CRUZ, 1994).

Entretanto, Acselrad (1998, p. 135) ressalta qué ao se aplicar a nogdo de externalidade
as questdes ambientais, tem-se concebido que: “a) a externalidade é excepcional frente as
capacidades de regulagio do mercado, e b) a degradagdo do meio ambiente € uma
manifestacio de ineficiéncia na alocagdo dos recursos”. Sendo assim, o autor critica aqueles
que, sob esta perspectiva, condicionam os problemas ambientaié a uma simples conseqii€ncia
das inadapta¢des da propria natureza e ndo como resultantes das deficiéncias do mercado.

Com o intuito, portanto, de amenizar estas externalidades a que a sociedade e o meio
ambiente estdo sujeitos, devido aos impactos causados pelas inddstrias, surgiram mecanismos
para que estas pudessem ser interiorizadas pelas empresas.

Isto significa que as externalidades negativas nfo contabilizadas pela industrias, tem
sido, na medida do possivel, incorporadas s contas econémicas das empresas, através do que

vem se chamando de internaliza¢do dos custos ambientais.

® De acordo com o autor, os “custos. privados” referem-se aqueles expressos monetariamente, enquanto os
“custos sociais” (que abrangem os custos ambientais) sdo, na verdade, um custo ficticio, para os quais nio existe
expressdo monetaria. (ACSELRAD, 1998, p. 131)
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A internalizagio dos custos ambientais, de acordo com Sarches (1997, p. 58) “é uma
maneira de equilibrio das forgas de mercado e de distribuicdo mais justa, em termos
monetarios, dos danos que a sociedade estd suportando como efeitos da modificagio da
qualidade do meio ambiental”.

Na visdo otimista de Bursztyn (1994) a internalizagio traduz-se em um recurso eficaz
que, além de permitir ganhos na gestdo dos recursos naturais, tem o poder de estimular a
geragio e adogdo de tecnologias mais limpas.

Contudo, Acselrad (1998, p. 128) aponta duas dificuldades inerentes a internaliza¢so
dos custos: “a) dificuldades aparentemente “técnicas” de valorar processos ecologicos
incertos e heterogéneos; b) dificuldades de identificar as fontes de legitimidade para
fundamentar valores econémicos de tais processos e fazé-los valer nos mecanismos decisorios
ou no mercado”.

De qualquer forma, apesar dos obstaculos encontrados para tal contabilizagio, tem-se
debatido que tipo de pratica seria mais eficiente para que as inddstrias internalizem seus
custos ambientais.

. Na literatura (SCHMIDHEINY, 1992; GUIMARAES, 1995; MAIMON, \,1996;
SANCHES, 1997) encontramos trés tipos de mecanismos de internalizagdo os custos
ambientais:

a) Comando e controle: instrumentos tradicionalmente utilizados pelos governos em

sua politica ambiental que abrangem, basicamente, as _regulét_nentag:ées e normas ambientais
utilizadas pelo poder publico no combate a poluigdo e a degradacdo do ecossistema,
influenciando diretamente as atividades do poluidor. De acordo com Sanches (1997), os
principais mecanismos da politica de comando e controle s3oc normas e padrdes
(principalmente padrdes de emissdo de efluentes), licengas e permissdes e também o controle
do uso do solo e da 4gua.
_ Guimardes (1995, p. 74) explica que nesta abordagem “o governo especifica os
padrdes e quantidades de poluentes que podem ser dispostos no meio ambiente, muitas vezes
também indicando a tecnologia considerada mais apropriada para alcangar esses objetivos”.
Portanto, podemos perceber que a implementagido e regulagdo do mecanismo de comando e
controle provém do poder publico e, consequentemente, a atuagfo governamental é intensa
neste tipo de abordagem.

A vantagem deste enfoque, segundo Guimardes (1995) é a possibilidade do governo
prever a redugdo dos niveis de poluigdo, justamente pelo fato de ser ele quem estabelece as

regras neste caso. Entretanto, o autor aponta algumas deficiéncias deste tipo de politica
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ambiental, como por exemplo a ndo consecugdo dos objetivos dentro dos prazos
determinados, pois sua aplicagdo é complexa e seus custos sdo elevados. Sanches (1997)
acrescenta mais uma critica a abordagem de comando € controle, afirmando que este tipo de
instrumento ndo incentiva as empresas a buscar solugdes mais eficientes além dos padrdes
estabelecidos pelas regulamentagGes.

b) Instrumentos econdmicos: como alternativa as politicas de comando e controle,

bastante criticadas, e objetivando aumentar a eficiéncia da gestdo ambiental, nos Gltimos anos,
muitos paises passaram a adotar os instrumentos econdmicos.

Nédo ha uma conceituagdo bastante clara e generalizada do que vem a ser um
instrumento econémico, explica Scmidheiny (1992, p. 22) mas, de acordo com-o autor, -0 que
é comum a todas as defini¢hes € a consideragdo da intervengdo governamental no mercado
“através de mecanismos como impostos € encargos sobre poluigdo, autorizagdes de poluigio
negociaveis e cotas de recursos (...)”.

Esta falta de unicidade em torno do termo foi demonstrada na pratica através de um
estudo realizado em 1987 e patrocinado pela OCDE, o qual identificou mais de 100 tipos-de
instrumentos econdmicos empregados em seus paises-membros. Entre os mais utilizados
encontram-se: cobranga de taxas sobre emissdes € produtos, subsidios, licengas negociaveis
entre outros.

De qualquer forma, algumas tentativas conceituais elaboradas por determinados
autores podem ajudar-nos a compreender melhor os instrumentos econdmicos.

No entender de Bursztyn (1994, p.23), este tipo de instrumento atua como .um
incentivo econémico no que se refere aos poluidores, que podem optar pela alternativa
économicamente mais vantajosa pois, “geralmente, os poluidores tém a opgdo de poluir e
pagar por isto, ou alocar recursos em investimentos de despolui¢do, ou entdo, adotar a melhor
tecnologia disponivel (em termos ambientais) [...]”. O autor aponta como principais vantagens
deste mecanismo a melhor eficacia no que se refere aos custos, o estimulo constante a
diminuig¢io dos niveis de poluigdo, mudangas tecnologicas, maior flexibilidade -administrativa
e uma potencial fonte de recursos e gerac@o de receitas.

Mas a grande vantagem apontada pelos estudiosos (BURSZTYN, 1994,
GUIMARAES, 1995; SANCHES, 1997) e defensores deste enfoque, é a maior liberdade e
flexibilidade que o mercado possui em tomar as decisdes e escolher suas proprias praticas. As
politicas ambientais baseadas nos instrumentos econdmicos, apesar de também serem
implementadas pelo governo, estio mais ‘perto dos mecanismos de mercado e a intervengdo

estatal ocorre em menor grau do que no comando e controle, justamente pelo. fato das.
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empresas possuirem opg¢do de escolha entre investir ou ndo em alternativas que causem menor

impacto ao meio ambiente.

¢) Auto-regulacdo: Neste tipo de mecanismo, grosso modo, o poder publico confia as
forcas de mercado total responsabilidade pela iniciativa e formulaqio de praticas
ambientalmente sustentaveis. Neste caso, portanto, ocorre uma completa desregulamentagio
na qual ndo existe interferéncia por parte dos governos.

Na opinido de Sanches (1997), adotar a auto-regulagdo significa uma tentativa de
equilibrar as forgas de mercado que, além de estimular a inovagdo, representa um grandé
avango no que se refere a internalizagio dos custos ambientais e também na introdugdo de
praticas mais originais para lidar com os impactos da industria no meio ambiente.

Sanches (1997) ainda explica que, inicialmente, a auto-regulagdo em relagdo a questdo
ambiental, ocorreu mediante elaboragdo de acordos voluntarios, firmados basicamente entre
autoridades publicas e inddstrias. Mas, além deste tipo de acordo, outras formas de auto-
regulac@o surgiram no dmbito empresarial, como por exemplo, a “Carta de Principios para o
Desenvolvimento Sustentavel”, langada pela Camara Internacional de Comércio (CIC) em
1991, com o objetivo de servir como um guia para as empresas na busca da sustentabilidade;
os Principios CERES, que promovem a responsabilidade ambiental e que procuram
estabelecer padrdes ambientais de avaliagdo de atividades empresariais que impactam o meio
ambiente; ¢ mais recentemente, a ISO 14000, que, conforme assegura Sanches (1997), se
propde a atender as propostas de internalizagdo dos custos ambientais de uma forma mais pro-
ativa, permitindo ainda a realizagdo de progressos tecnolééicos para a minimiza¢do dos
impactos ambientais da inddstria.

Todavia, Schmidheiny (1992) alerta para o fato de que uma das desvantagens da auto-
regulac@o seria a facilidade que empresas teriam para formar cartéis e, ainda, a possibilidade
de nem todas elas assumirem o compromisso de mudar suas atitudes em relagdo ao meio
ambiente. Portanto, nas palavras do autor, “o setor empresarial precisa de uma combinagdo
otima de comando e controle, auto-regula¢do e instrumentos econdmicos; cremos que a atual
combinagdo, na maioria dos paises, esta por demais calcada na abordagem do comando”
(1992, p. 24).

Mas a0 que nos parece, esta afirmagiio de Schmidheiny em favor de uma estratégia
hibrida entre os trés mecanismos, como melhor solugdo a ser aplicada, ndo encontra
fundamento em outras assertivas suas (como algumas ja apresentadas) pois, a énfase que o
autor da ao mercado como principal e mais capacitado agente para assumir a responsabilidade

da “mudanga de rumo”, revela sua preferéncia pelo mecanismo de auto-regulacdo:
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As abordagens ndo baseadas nas solugdes de mercado podem apresentar riscos
maiores. A vantagem da abordagem de mercado € que os riscos sio compensados
pelas novas oportunidades inerentes 4 competigdo, 4 eficiéncia e a4 inovagdo. Se
esses poderes essenciais do engenho humano niio forem postos a servigo dos novos
objetivos da sociedade, vemos poucas chances de o desenvolvimento se tornar
sustentavel algum dia (SCHMIDHEINY, 1992, p.34).

Assim, estabelece-se uma discussdo entre aqueles que postulam a atuante participagao
do Estado através do mecanismo de comando e controle como melhor alternativa e, entre
aqueles que criticam este mesmo mecanismo, por ser um entrave a livre iniciativa e
defendendo, portanto, que as for¢as de mercado, através da auto-regulacido substituam a
responsabilidade do poder publico.

Layrargues (1998) explica que, aqueles que intercedem a favor do mercado,
considerando-o como a instdncia mais capacitada para internalizar os custos ambientais,
acreditam que o proprio mercado provara o sucesso tanto econdmico como ecolégico da auto-
regulamentagio, na medida em que for demandada uma produgio limpa.

Ao defender idéia contraria 8 de Schmidheiny e daqueles que advogam a auto-
regulagdo, Guimardes (1995), atenta para o fato de que o mercado ndo possui condigdes de
internalizar sozinho todos os custos ambientais sendo imprescindivel, portanto, o dialogo e a
intervengdo governamental, ao invés do mercado simplesmente reivindicar a completa
desregulamentacio por parte do poder publico.

Semelhante o,pinilao possui Layrargues (1998), ao assegurar que, repassar ao mercado
todas as responsabilidades pela internalizagdo dos custos ambientais, redundaria na
manutengdo do sfatus quo, ficando fora de cogitagdo, portanto, a discussdo sobre \um novo
modelo civilizacional. Em seu entendimento, tal situagio “despontaria, em verdade, uma nova
oportunidade de reforgar o peso do mercado como o regulador da economia. Traduz-se num
sonoro nio ao controle do Estado e a intromissio da sociedade civil na vida econdmica”
(LAYRARGUES, 1998, pg. 64).

O proprio relatério Nosso futuro comum, na interpretagdo de Maimon (1996), apesar
de estimular e aprovar iniciativas pro-ativas do setor produtivo para que se proceda a
transicdo para o desenvolvimento sustentdvel, ressalta existirem limites para este tipo de
atuagdo, sendo necessario, portanto, a cooperagdo e o controle, através de regulamentagdes
governamentais.

Finalizando, Barbieri (1997) acrescenta que devemos ter em conta a hipdtese da
propria economia de mercado ser a causa da degradagio humana e ambiental, nfo

esquecendo, todavia, que paises onde a questio econdmica centralizava-se nas maos do
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Estado também ndo alcangaram éxito em termos ambientais. Logo, deve-se transcender a
dicotomia privado x estatal pois, a busca por um desenvolvimento social e ecologicamente
saudavel é um problema muito mais relevante do que-os debates que se-encerram -no-ambito

econdmico, pois trata-se de uma questdo de interesse publico,.

5.3.2 Institucionalizagcdo da funcdo ambiental

Outra dimensdo relevante que devemos abordar além da internalizagdo dos custos,
ainda que de forma ndo muito aprofundada, € a que se-refere a institucionalizagdo -da-fungio
ambiental na organizagdo, ou seja, como, de fato, a questdo ecologica vem integrando-se a
estrutura organizacional das empresas.

Na concepgdo de Maimon (1996), é a partir da década de 80 que as empresas
comegam a visualizar a preservagdo ambiental num cenario de oportunidades comeo fator
competitivo. Neste contexto, € também como resposta as crescentes regulamentagles e
san¢des governamentais, surgem algumas medidas que visam minimizar-o impacto industrial
no meio ambiente.

Maimon (1996) explica que a fungdo ambiental pode assumir diferentes formas no
organograma institucional. Donaire (1995) sugere que a adogdio destas medidas sejam
divididas em trés etapas, conforme o grau de conscientizagdo que a empresa possui em
relagdo a problematica ambiental. Estas etapas ndo sdo-estanques € podem sobrepor-se -umas
as outras, dependendo da empresa. Mas, o autor ressalta que, pbuquissimas empresas: situam-
se na terceira fase, que seria a etapa na qual a organizagdo conseguiu alcangar sua “exceléncia
ambiental”.

Em relagdo a primeira fase, chamada -de controle da polui¢do nas saidas, Donaire
(1995) esclarece que esta restringe-se a instalagdo de-equipamentos de despoluigio, como por
exemplo, o uso de filtros em chaminés, construgdo de redes de esgotos etc. As tecnologias
utilizadas neste tipo de abordagem sdo denominadas- “fim de linha” -ou “end.of pipe”,
justamente por tratarem os residuos somente ao final do processo de produgdo, nio
interferindo na estrutura produtiva em si, que continua intacta. -

Mas seus elevados custos, suas medidas de carater corretivo e seu alcance limitado —
pois na realidade este tipo de tecnologia ataca apenas os-efeitos da poluigdo, e ndo suas causas
— acabaram por induzir a busca por uma nova forma de controle da poluigdo.

Sendo assim, numa segunda fase capaz de superar a precaria solugdo anterior, integra-
se o controle ambiental as praticas e processos produtivos. Desta forma, Donaire (1995)

explica que o foco da protegdo ambiental que acontecia nas “saidas”, .desloca-se-para-o. setor
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_' de produgio como um todo, ou seja, a résponsabilidade pela questio ambiental
institucionaliza-se como fun¢do da produgio.

E neste panorama que insere-se o conceito de tecnologias limpas que, ao contrario das
tecnologias de fim de linha, procura reduzir os niveis de polui¢do através de medidas
preventivas incorporadas ao proprio processo de produgdo, geralmente com modificagdes na
matriz tecnologica. |

De forma abrangente, a Agenda 21 em seu capitulo 34, explica que estas tecnologias
“sd0 as que protegem o meio ambiente, sio menos poluentes, usam todos os recursos de
forma mais sustentavel, reciclam mais seus residuos e produtos e tratam os despejos residuais
de uma maneira mais aceitavel do que as que vierem a substituir” (apud BARBIERI, 1997, p.
34).

De forma mais especifica, Barbieri (1997) exp3e que as tecnologias de produgio mais
limpa, objetivam reduzir a quantidade de rejeitos e o desperdicio, antes mesmo de seu
surgimento, o que se da através de mudangas nos produtos e processos de produgéo.

Neste caso, a preocupagdo €, antes de tudo, evitar a formagdo dos residuos, através da
prevengdo em todas as fases que compde o ciclo de vida do produto.

Portanto, a difereng:é essencial entre o controle da polui¢do nas saidas e o controle
ambiental integrado ao processo produtivo, é que o primeiro trata o problema apds sua
ocorréncia, tentando minimizar seus efeitos através de medidas corretivas; enquanto o
segundo, procura evitar que o problema venha a ocorrer, por meio de medidas preventivas
integradas ao processo produtivo, como por exemplo, a selegdo 'e substituicdo de matérias-
primas toxicas, desenvolvimento de novos pfodutos € processos, equipamentos menos
poluentes etc.

Entrétanto, com a crescente evolugdo do debate relativo aos problemas ecoldgicos,
Maimon (1996) afirma que, hoje em dia, pelo menos as grandes empresas, passam a ser
analisadas pela sua exceléncia ambiental, ou seja, através da avaliagdo de seus valores éticos e
sua performance em relagéo a preservagdo do meio ambiente. |

Desta forma, “a exceléncia ambiental passa a ser considerada necessaria para o
sucesso da empresa: quando inatingida, capaz de ser ruinoSa e irrecuperavel; quando
alcan¢ada no momento adequado e bem explorada, passivel de se converter em oportunidades
de novos ganhos e crescimento [...]” (DONAIRE, 1995, p. 37).

A partir deste novo quadro, algumas empresas entenderam que precisavam dedicar
maior atengdo a area ambiental, e incluiram-na entre suas prioridades estratégicas, envolvendo

todas suas areas funcionais.
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Esta ¢ a terceira fase definida por Donaire (1995) na qual, a responsabilidade pelo
controle ambiental, anteriormente exclusiva do setor produﬁvo, passa a inserir-se na propria
gestdo administrativa da empresa, interferindo, inclusive, “no planejamento estratégico, no
desenvolvimento das atividades de rotina, na discussio de cenarios alternativos e
conseqiientemente na analise de sua evolugdo, gerando politicas, metas e planos de agio”
(MAIMON, 1996, p. 25).

Barbieri (1997) esclarece que, geralmente, a transigdo para esta nova fase acontece no
momento em que os beneficios provenientes da implantagdo de tecnologias limpas comegam
a ser auferidos e a desempenhar um papel vital para a empresa.

Assim, Donaire (1995) explica que esta nova percep¢do da questﬁo ambiental na
organizagdo, exige uma fungdo administrativa especifica na estrutura institucional, para que a
empresa possa trabalhar este aspecto de forma articulada pois, no momento em que a questio
ambiental é percebida como parte da gestdo administrativa, ela finalmente torna-se um valor
da empresa que deve ser explicitado publicamente.

Também nesta fase, entendemos, dar-se maior relevdncia e realizarem-se maiores
investimentos no marketing voltado para a questdo ambiental. Considerando o fato das
empresas que se encontram nesta etapa entenderem .a questdo ambiental como ponto
estratégico para suas decisdes, obviamente a fungdo de marketing assume novas tarefas, entre
elas, a de considerar o aspecto ecologico. Inclusive porque, empresas que ja atingiram este
grau de consciéncia e transformagdo em suas praticas buscardo, obviamente, utilizar esta
postura para com a questdo ambiental a fim de adquirem uma nova vantagem competitiva no
mercado.

Este mercado que surge em vista da sensibiliza¢do ecoldgica, tem sido denominado de
ecobusiness, ou seja, um novo mercado “relativo as novas oportunidades de negocios —
criagio e difusdo de novos produtos e servicos — cuja demanda depende da difusdo da
consciéncia ecologica” (MAIMON, 1996, p. 30).

Sdo exemplos de negdcios que surgem em fungio do crescimento do mercado verde,
as consultorias ambientais; industrias de reciclagem, industrias de equipamentos de controle
de poluigdo; empresas de despoluigio do ar e da agua etc, e ainda, a fabricagdo de
ecoprodutos ou produtos “verdes”, os quais s8o vendidos a partir de sua imagem ecologica.

Os ecoprodutos podem ser considerados, de certa maneira, como o mercado mais
promissor em termos ambientais pois, ao contrario das consultorias ambientais e indastrias de
despolui¢do, por exemplo, que possuem sua clientela bem definida e, inclusive limitada, os

produtos “verdes” atingem consumidores varias classes e segmentos de mercado.
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Uma pesquisa realizada pelo Instituto Gallup - -publicada em 1992, consultou a
populagio de 22 paises e revelou que, “do total dos entrevistados, 53% disseram estar
dispostos a pagar um prego mais alto pela protegdo -do-meio-ambiente. -Também--pensavam
assim 71% dos brasileiros pesquisados. [-..]” (MAIMON, 1994, p. 125).

“ecologicamente corretos” e expandir o ecobusiness utilizando seus esfor¢os de marketing,
agora voltados para a difusdio de informagdes sobre-os beneficios ecologicos-do consumo
verde, ou seja, o departamento de marketing da erripresa passa a “incluir a preocupagdo com o
meio ambiente entre seus objetivos estratégicos” (BARBIERI; 1998, p. 60).

O marketing verde ou ambiental imbui-se, portanto, de divulgar ao consumidor, a
possibilidade de suas necessidades serem satisfeitas -por produtos que determinem-menores
impactos ambientais, além de demonstrar, implicitamente, um compromisso ético por parte
das empresas em relagdo ao meio ambiente.

Como meio para alcangar este objetivo, as organizac¢Ges utilizam-se da propaganda,
considerada por Kotler (1999, p.137, grifos do -autor), “a-ferramenta mais. poderosa -para
promover a conscientizagdo das pessoas sobre-uma empresa, um produto, um Servi¢o ou uma.
idéia. [...] uma campanha publicitaria pode construir-a-imagem-da marca-e até possibilitar sua
aceitag¢do, se ndo um certo grau de preferéncia”. - -

Desta forma, criam-se grandes esquemas -de marketing verde € numerosas campanhas
publicitarias, visando demonstrar a comunidade a nova postura da organizagdo com o
objetivo, obviamente, de ser reconhecida pela sociedade-como-uma empresa-ambientalmente
responsavel e portanto, merecedora de total confianga. Assim, enxurradas de material
publicitario tem servido para influenciar o consumo verde,-ou seja, incutir nos-consumidores-a
necessidade de cada vez mais restringir seu consumo a produtos “verdes”, provenientes de
empresas ecologicamente responsaveis.

Uma estratégia - empresarial bastante adotada para a certificacio da qualidade
ambiental de seus produtos-e processos, tem sido -a-aplicagdo -de selés verdes -que, segundo
Nahuz (1995, p. 58), sdo rotulos outorgados a “produtos ou servigos julgados menos
prejudiciais ao meio ambiente do que produtos ou serviges compardveis, com base -em
critérios previamente definidos”. -

A diferenciagdo a partir dos selos verdes, ao conferir maior atratividade aos produtos
do que seus similares, representa também um forte argumento mercadologico. -Entretanto,
muitas empresas, ao perceberem a crescente -sensibilizagdo da sociedade pela questdo

ambiental, tentam promover uma imagem ambientalmente correta, utilizando um -apelo.
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ecologico baseado na outorga de selos verdes sem, no entanto, operare modificagdes
profundas em seus processos e produtos.

Para evitar este tipo de concorréncia desleal, “foram criadas, em alguns paises, leis e
entidades que regulam a publicidade com o objetivo de evitar a atrelagdo de alguns produtos a
ecologia, sem que'a empresa tenha uma verdadeira preocupagdo ambiental” (SOUZA, 1993,
p. 49).

A crescente proliferagdo dos selos verdes também foi uma das motivagdes que levou a
Organizag@o Internacional de Normalizagio (ISO) a elaborar a série ISO 14000, com o intuito
de uniformizar as normas ambientais existentes em linguagem internacionalmente aceita. Esta
séric também vem tornando-se uma excelente oportunidade para as organiza¢Ses
demonstrarem a veracidade de seu comprometimento no que se refere a sua imagem verde,
seu compromisso e credibilidade para com o meio ambiente, inspirando, desta forma,

confianga nos seus consumidores.

5.3.3 A questdo da certificagdo - ISO 14000

No momento em que as empresas passam a perceber a variavel ambiental como fator
de competitividade e novos nichos de mercado comecam a se delinear, surge o interesse por
parte das organizagGes de tornarem-se “ambientalmente res‘ponséyeis” e intensifica-se a
necessidade de divulgar que o setor empresarial tem condi¢bes de ser o grande promotor do
desenvolvimento sustentavel. Muitas empresas decidiram promover sistemas proprios de
"analises" ou "auditorias" ambientais, objetivando avaliar seu desempenho ambiental, as
quais, contudo, podem ndo ser suficientes para proporcionar a organizag¢do a garantia de que
suas praticas atenderdo efetivamente os requisitos legais e de sua politica ambiental. Para que
demonstrem sua eficicia, portanto, é preciso que esses procedimentos sejam conduzidos
dentro de uma perspectiva mais abrangente, de um sistema de gestdo estruturado e integrado
ao conjunto das atividades de gestdo.

A ISO (International Organization for Standardization), organizagio internacional com
sede na Suica, fundada para desenvolver normas de homogeneizagio em diversas atividades e
representada no Brasil pela ABNT — Associagdo Brasileira de Normas Técnicas, propds-se,
baseada na norma briténica sobre gestdo ambiental BS 7750, a elaborar uma abordagem de
sistema de gestdo ambiental comum, harmdnica e aceita internacionalmente, que constitui a
série ISO 14000. '

O papel das normas ISO 14000, portanto, segundo Tibor e Feldman (1996) ¢

relacionar os elementos necesséarios para que se consiga implementar um sistema de gestdo
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ambiental eficaz nas organizagdes, o que inclui a elaboragdo de “uma politica ambiental, o
estabelecimento de objetivos e alvos, a implementagio de um programa para alcangar esses
objetivos, a monitoragdo e mediagdo de sua eficacia, a corregdo de problemas e a analise e
revisdo do sistema para aperfeicoa-lo e melhorar o desempenho ambiental geral” (Tibor e
Feldman, 1996, p. 20).

De acordo com a CNI — Coalition for Network Information (apud Campos, 1996, p.
22), a série ISO 14000 consiste num conjunto de normas que “visa estabelecer diretrizes para
a implementagdo de sistemas de gestdo ambiental nas diversas atividades econOmicas que
possam impactar o meio ambiente, e para a avaliagio e certificagdo destes sistemas, com
metodologias uniformes e aceitas internacionalmente”.

E necessario explicar que o termo ISO 14000, é a denominagdo de todo o conjunto de
normas estabelecidos pela ISO em relagio a questio ambiental. A norma formulada
especificamente para fins de certificagio € a ISO 14001 - Sistema de Gestio Ambiental
Especificagio e Guia para Uso; as normas restantes, cabe apenas orientar o processo de
implementagdo. E baseado no cumprimento das exigéncias da 1SO 14001, portanto, que a
certificagdo é conferida as empresas. ’

A estrutura da ISO 14000 tem sido, geralmente, representada através da seguinte

figura:
Gestio Ambiental
Sistema Avaliagio do
de Gestdo Ciclo de Vida
Ambiental
Avaliacdo do Auditoria Rotulagem Aspectos
Desempenho Ambiental Ambiental AnI\;Tblentals em
. ormas ¢
Ambiental ‘ Produtos
Avaliagdo da Organizagdo Avalia¢do de Produtos e Processos

Fonte: Tibor ¢ Feldman, 1996, p.22.

Como podemos perceber, o conceito maior no qual se baseia a ISO 14000, refere-se a

gestdo ambiental.
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Em termos gerais a. gestdo--ambiental, refere-se .ao “controle apropriado .do meio
ambiente fisico, para propiciar o seu uso com- o minimo abuso, de modo a manter as
comunidades biologicas, para beneficio —continuado —do “homem”- -(BRAZILIAN
ENVIRONMENTAL MALL, 2000). -

Especificamente na esfera empresarial, Valle (1995, p. 39) caracteriza a gestdo
ambiental como “um conjunto de medidas e procedimentos-bem definidos e-adequadamente
aplicados que visam a reduzir e controlar impactos- introduzidos por um empreendimento
sobre o meio ambiente”. _

A 1ISO, portanto, aborda a gestdo ambiental através de seis areas especificas
relacionadas a questdo ambiental nas empresas, -concentradas em dois grandes-t6picos:
Avaliagio da Organizac¢do e Avaliagdo de Produtos e Processos. Apresentaremos brevemente
cada uma delas.

As normas voltadas para a Avaliagdo da Organizagdo incluem o sistema de gestdo
ambiental, a auditoria e a avaliagdo do desempenho ambiental.

A implantagio do Sistema de Gestdo Ambiental (SGA), € requisito basico para a
concessdo da certificagdo ISO 14001 as empresas -e -é-definido pela ISO (apud-BARBIERI,
1998, p. 66) como a etapa do sistema de gestdo organizacional que compreende “estrutura
organizacional, atividades de planejamento, -responsabilidades, praticas, procedimentos,
processos e recursos para desenvolver, implementar, -alcangar, proceder-a avaliagdo critica e
manter as politicas ambientais”, sendo que a politica-ambiental refere-se a-um documento
“onde sdo declarados os rumos e trajetorias que-a organizagdo ira tomar para realizar de forma
ambientalmente sadia suas atividades produtivas”- (MACEDO,-1994, p.-130). |

Macedo (1994) entende que, é-a partir-da implantagio do SGA, visto como uma
ferramenta que objetiva manter os niveis de viabilidade-ambiental dos -empreendimentos, -que
a fungdo denominada Gestdo Ambiental institucionaliza-se, da mesma forma que outras
fungGes tradicionalmente aceitas. |

Entendemos, portanto, a gestdo ambiental como a fungéo propriaménté dita, delineada
nos moldes de diversas outras fungSes existentes numa empresa, como por-exemplo,—o
marketing, recursos humanos, produgdo etc. O-SGA, por outro lado, seria a ferramenta, ou
melhor, o conjunto de agdes e recursos que viabilizaria-a aplicag@o e a institucionalizagdo-da
gestdo ambiental na organizag¢@o, de forma que esta- seja definitivamente integrada em sua
estrutura organizacional, assuma um valor estratégico para a empresa e possibilite-a adogio de

praticas que garantam menor impacto de seus produtos e atividades ao meio ambiente.



49

Ainda no admbito de avaliagdo da organizag@o, a ISO pretende que se realize uma
avaliag@io periodica nas empresas certificadas, a fim de verificar a conformidade das praticas
adotadas com os requisitos estabelecidos pela ISO em relagdo ao sistema de gestio ambiental.
Esta verificagdo ¢ orientada através da norma 14010 (Auditoria Ambiental — Principios
Gerais), que descreve os principios comuns para a execugio de uma auditoria ambiental.

A auditoria ambiental é conceituada por Valle (1995, p. 50) como uma ferramenta
administrativa que “permite fazer uma avaliagdo sistematica, periodica, documentada e
objetiva dos sistemas de gestdo e dos desempenho dos equipamentos instalados em um
estabelecimento de uma empresa, para fiscalizar e limitar o impacto de suas atividades sobre o
meio ambiente”.

Também € necessario que a empresa passe por uma avaliagio de seu
desempenho/performance ambiental.

O desempenho ambiental de acordo com a ABNT-1998 (apud BRAZILIAN
ENVIRONMENTAL MALL, 2000), consiste em resultados mensuraveis do sistema de
gestdo ambiental relativo ao controle das atividades, produtos e servigos de uina organizacio,
com base na sua politica, objetivos e metas ambientais.

Segundo Macedo (1994), este desempenho significa a performance de uma
organizagdo ou processo produtivo nas relagdes que efetua com o ambiente.

Sdo exatamente estes resultados mensuraveis, provenientes da implementagdo do
SGA, que a ISO pretende que sejam analisados, através de um processo utilizado para “medir,
analisar, avaliar e descrever o desempenho ambiental de uma organizagio em relagdo a
critérios acordados para os objetivos apropriados da geSt?id” (TIBOR ¢ FELDMAN. 1996,
p.157), chamado de avaliagio do desempenho ambiental, orientado pela norma ISO 14031.

A Avaliagdo de Produtos e Processos, abrange normas relativas a avaliagdo do ciclo
de vida do produto, rotulagem ambiental e aspectos ambientais em normas e produtos.

Em relagdo a avaliagdo do ciclo de vida (ACV) Tibor ¢ Feldman (1996, p. 186)
explicam que se trata de “conjunto sistematico de procedimentos para compilar e examinar os
inputs e outputs de substancias e energia e impactos ambientais associados diretamente ao
funcionamento do sistema de produtos ou servigos em todo seu ciclo de vida”.

De forma mais simples, podemos dizer que a ACV preocupa-se em analisar todas as
fases do ciclo de vida de um produto ou servigo, desde a extragdo de matérias-primas até a

disposi¢do final de seus residuos.
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Os estagios compreendidos na ACV,-podem ser-resumidos, -de-acordo-com Santos e
Hoeffel (1999) em: extragdo de matérias-primas, fabricagdo, transporte e- distribuic;ﬁo,‘ uso,
reutilizagdo € manutengio, reciclagem e, finalmente,gestio-de-residuos.

Logo, as normas da avaliacdo do ciclo de vida, tendo como base os principios gerais e
diretrizes propostos pela ISO 14040, vém-enfatizar-a-necessidade -de-se-promover uma-analise
completa dos impactos das atividades industriais no meio ambiente.

Outra area da qual a ISO 14000 se -ocupa--€ -a-rotulagem -ambiental. -Os -rétulos
ambientais (sob a forma de simbolos; declara¢cGes nas embalagens ou através de propagandas)
proporcionam aos consumidores, informagdes-sobre -o-produto/servigo-em-termos--de -seus
atributos ambientais. Deve-se, entretanto, atentar para que a utiliza¢do destes rotulos baseiem-
se em informagOes reais e verificaveis;- a0 contrario--de-diversos-tipos-de- “selos -verdes”,
muitas vezes enganosos, geralmente fornecidos- pelas proprias empresas com o intuito de
ganhar credibilidade em relag@o a sua imagem.

Sendo assim, o trabalho de rotulagem da ISO, partindo da norma 14020 — Objetivos e |
Principios -, propde-se a harmonizar as-diversas-praticas-de -eco-rotulagens-existentes,-através
do estabelecimento de critérios tecnicamente validos a partir dos quais, seja possivel oferecer
aos compradores informagdes claras, precisas, fundamentadas e, além disto,-melhorar—o
desempenho ambiental nas operagdes industriais.

Finalmente, a Gltima area abrangida na avaliagdo-de pr@dutosv e processosrefere-se-aos
aspectos ambientais em normas de produtos, orientada pela norma 14060 - Guia par%i inclusdo
de Aspectos Ambientais no Padréo do Produto.

Tibor e Feldman (1996, p.226) explicam que esta orientagdo descreve aspectos gerais
que devem ser considerados no momento do-desenvolvimento-de novos-produtos, -buscando
equilibrar dois propositos: “atingir o desempenho pretendido do produto e reduzir efeitos
ambientais adversos que possam surgir”.

Mesmo considerando quéo corhplexo deve ser antecipar-se e identificar o impacto de
um produto no meio ambiente, algumas observagdes-por parte de quem-redige-as-normas-de
produtos, podem influenciar significativamente-a extensdo ou redugdo destes efeitos.

QOutros aspectos importantes ainda mefecem ser-ressaltados em relagio-a 1SO-14000.
Em primeiro lugar, apesar de ser uma norma-voluntaria, a ISO 14001 pode, devido a sua
rapida repercussdo e aceitagdo, tornar-se exigéncia-em-transagdes internacionais-envolvendo
industrias situadas em paises industrializados-transformando-se, portanto, em uma barreira

ndo tarifaria que viria a prejudicar o comércio de-exportacdo-dos paises-em-desenvolvimento.
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Em segundo lugar, Tibor e Feldman (1996, p. 23) atentam para o fato de que “as
normas ISO 14000 estdo relacionadas a processos — e ndo a desempenho”. e

Assim, exclui-se tudo o que estiver relacionado ao desempenho ambiental real pois,
apesar de as normas exigirem que a politica ambiental da empresa englobe-determinadas
caracteristicas referentes ao cumprimento da legislagio-e eliminagdo da poluigio, “‘0s-padrdes
ndo ditam como a organizag¢do alcangara essas metas, nem descrevem o tipo ou nivel de
desempenho exigido” (TIBOR e FELDMAN, 1996, p. 58).

Isso significa que a ISO 14000 ndo impde as empresas critérios especificos de
desempenho ambiental a serem alcangados, ou seja, a empresa € certificada e-avaliada—em
fungio de metas e objetivos atribuidos por ela propria. A ISO apenas oferece elementos para a
construgdo de um sistema que ajudara estas empresas a atingir suas proprias metas; -o-que nem
sempre implica na transformagfo das politicas organizacionais no sentido da preservagdo do
meio ambiente, podendo restringir-se a uma atuagdo basicamente preventiva ou--ainda,
resumir-se a um simples processo burocratico.

Deve-se atentar, contudo, para o fato de que a certificagdo ndo € um fim-em si-mesma,
ndo devendo ser considerada, portanto, como o ponto maximo que uma empresa pode
alcancar em termos de preservacio ambiental

Por outro lado, as normas ISO 14000, por suas caractéﬁéticas de voluntariedade e ndo
intervencdo governamental, podem ser consideradas uma espécie. de mecanismo-de-auto-
regulagdo o que, vem a reforgar a posicdo do empresariado no momento em que o setor,
dispondo deste instrumento, possui maiores argumentos para promover-se como-o-agente
mais preparado na busca do desenvolvimento sustentavel. Na visdo de Layrargues o discurso
ambientalista empresarial sustenta que

[...} ocorrerd naturalmente — independentemente de coergio governamental por meio
de instrumentos de controle da polui¢do tradicionais —.uma. _paulatina. adesdo
empresarial para efeitos de incremento de competitividade, até que todas as
empresas completem a transi¢do em direcio a sustentabilidade (LAYRARGUES,
2000, p. 82).

A aplicabilidade deste discurso deve ser questionada, juntamente com a crescente
esperanga depositada pelo setor empresarial no sentido de que a implantagdo do sistema de
gestdo ambiental e sua certificagdo pela ISO 14001 levaria ao definitivo equacionamento da
problematica industrial relativa ao meio ambiente. Este tipo de discurso, segundo Layrargues
promove a ilusdio de que “ndo sera mais necessario repensar o modelo civilizacional desejado

para as geragdes futuras, pois o neoliberalismo teria apresentado argumentos convincentes
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atestando sua vitoria sobre qualquer outro modelo. Essa € a face oculta da ISO 14000 (2000,
p. 88).

5.4 A perspectiva da ecologia profunda

A forma de pensamento ocidental, assim como as ciéncias, ainda hoje, em sua imensa
maioria tem como principal fundamento a visdo cartesiana-mecanicista do mundo. Essa visdo,

afirma Capra,
consiste em varias idéias e valores entrincheirados, entre os quais a visdo do
universo como um sistema mecanico composto de blocos de construgio elementares,
a visdo do corpo humano como uma mdquina, a visdo da vida em sociedade como
uma luta competitiva pela existéncia, a crenga no progresso material ilimitado, a ser
obtido por intermédio do crescimento econdmico ¢ tecnologico [...] (CAPRA, 1996,
p.25). o

O habito de reduzir os mais variados e complexos fendmenos a seus componentes
mais basicos a fim de compreendé-los, caracteristica primordial do método cientifico
reducionista elaborado por Descartes'® para guiar a razio e buscar a verdade nas ciéncias, foi
negativamente apropriado pela sociedade industrial contemporinea, refletindo-se em nossa
cultura, que, de forma fragmentada, desenvolveu e continua a desenvolver tecnologias,
organiza¢des ¢ modos de vida completamente desvinculados do ritmo natural do planeta. O
homem aqui ndo € visto como parte integrante da natureza, mas superior a ela; seu-dono-e
dominador.

Por essa razédo, a visdo de nossa cultura aqui é comparada & visdo mecanicista de
Descartes — bastante limitada para basear a compreensdo da realidade em que vivemos, na
qual os problemas do mundo néo representam fatos isolados, pelo contrario, estdo ligados ao
modo como agimos, a forma como nos relacionamos, enfim, aos valores que escolhemos para
guiar nossas atitudes.

O proprio Descartes j4 demonstrava ter consciéncia das limitagdes da apropriagdo dos

principios de seu método, quando afirmou:

Nunca o meu intento foi além de procurar reformar meus proprios pensamentos, €
construir num terreno que € todo meu. De modo que, se, tendo minha -ebra me

1% René Descartes (1596 — 1650) autor de “O discurso do Método”, filésofo e matematico francés, sustentou que
a razio era o unico caminho para um conhecimento seguro. Identificado como racionalista, acreditava que a
anica fonte segura de conhecimento era a raziio, ou seja, nada poderia ser verdadeiro, enguanto nds mesmos nio
o reconhecéssemos como tal. Para se chegar isto era necessario decompor um problema em tantas partés isoladas
quanto possivel. Defendia que para construir um novo conhecimento, devia-se partir dos aspectos mais simples a
fim de chegar aos mais complicados.



53

agradado bastante, eu vos mostro.aqui.o_seu.modelo, nem por isso_quero.aconselhar
alguém a imita-lo (1973, p.44).

Gongalves (1990, p.35) enfatiza que -o-pensamento-de uma -natureza “objetiva -¢
exterior a0 homem, o que pressupde uma idéia-de homem ndo-natural e fora da natureza,
cristaliza-se com a civiliza¢8o industrial-inaugurada-pelo-capitalismo. As ciéncias-da-natureza
se separam das ciéncias do homem,; cria-se um abismo colossal entre uma e outra [...]”.

O humanismo cartesiano, acredita Ferry(1994,.p.29), “é, sem-duvida-alguma,-a
doutrina que mais longe chegou-na desvalorizag@o da natureza em geral e na do animal em
particular. Reduzida ao sfafus de simples-mecanismo,-a-inteligéncia, a-afetividade-e-mesmo-a
sensibilidade foram-lhe recusadas™ - -

A sociedade industrial contemporanea transformou o pensamento de desvinculag¢do
homem/natureza em ago, através de sua racional-e-intensiva-exploragio-do-meio-ambiente,
embriagando o ser humano de ilusdes-materiais; necessidades artificiais auto-reprodutoras,
que com suas grades invisiveis fazem do homem-o-pior-tipo-de escravo —-se-€-que-ser-escravo
j& ndo € o pior a que se pode chegar - aquele que-ostenta uma liﬁerdade que ndo tem.

Gongalves (1990) sustenta, no momento-em-que-afirmamos “o homem-esta-destruindo
a natureza”, esquecemos que existem certos tipos de sociedade, como as comunidades
indigenas, que vivem em perfeita harmonia com -o-meio-ambiente. Portanto,-n3o-seria-o
homem em si, em séu sentido genérico que “destrdi a natureza”, mas a forma como este vem a
se organizar socialmente.

Em outras culturas, diferentemente das civiliza¢Ges ocidentais:

A concep¢io de mundo produziu reagdes muito-diferentes-em-relagio-a-natureza-Os
indios dos Estados Unidos viam.na natureza virgem simbolos diretos do mundo
espiritual [...], a unidade do homem ¢ da natureza esta implicita no budismo do
sudeste da Asia, no taoismo.chinés_e no xintoismo nip6nico..-Na._antiga China,
determinados aspectos da terra eram considerados manifestagoes do ser cosmico
[.-.]. A nogdo budista do consumo.como_o.meio de chegar simplesmente. A felicidade,
sendo ideal o maximo de felicidade com o minimo de consumo {...] (DREW, 1989,

p-3).

A’ forma como nos organizamos € pensamos nossa sociedade, definitivamente
contribui tanto para a dicotomia homem-natureza -quanto para o desgaste cada-vez-maior-de
nosso planeta.

Sendo assim, ¢ apresentada uma nova-maneira de compreensdo do mundo que se
contrapde ao pensamento cartesiano: a-Visdo Sistémica--De écordo com-Gongalves-(1990) é-a

partir do século XX que comega a surgir a idéia de sistema.
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Na visdo sistémica, que para titulo deste trabalho refere-se a uma teia de relagGes, o
todo passa a reinar sobre as partes, 0 conjunto sobre os seus componentes; esta nova visdo da
realidade esta baseada no entendimento da interdependéncia e inter-relagio dos fendmenos
que envolvem a natureza e o homem, como sua parte integrante.

No entender de Capra (1996, p.35),

a concepgdo sistémica vé o mundo em termos de relagdes e de integragdo. Os
sistemas sfo totalidades integradas, cujas propriedades ndo podem ser reduzidas as
de unidades menores. Em vez de se concentrar nos clementos ou substincias
basicas, a abordagem sistémica enfatiza principios basicos de organizacgdo. Os
exemplos de sistemas sio abundantes na natureza. Todo e qualquer organismo —
desde a menor bactéria até os seres humanos, passando pela imensa variedade de
plantas e animais — é uma totalidade integrada e, portanto, um sistema vivo..(...) Os
mesmos aspectos de totalidade sdo exibidos por sistemas sociais — como
formigueiro, a colméia ou uma familia humana — e por ecossistemas que constituem
numa variedade de organismos ¢ matéria inanimada em interagio mitua.-O-que se
preserva numa regido selvagem ndo sdo arvores ou organismos individuais, mas a
teia complexa de relagfes entrc cles. (...) Embora possamos discernir partes
individuais em qualquer sistema, a natureza do todo ¢ sempre diferente_da mera
soma de suas partes.

Néo estamos falando de um conjunto de unidades materiais, afirma Machado (1984),
mas de um conjunto de inter-relagdes dindmico e organizado em relag@o ao todo que preserva
sua identidade mesmo sob alteragdes do meio através de mecanismos auto-reguladores: -

Desta forma, apesar da individualidade e autonomia inerente a todos -0s seres vivos,
salienta Capra (1982), € dificil a determinagdo, mesmo que aproximada; das fronteiras entre
organismo e meio ambiente. Portanto, defende o autor, sendo a economia composfade seres
humanos e organizag3es sociais em uma dindmica e continua rede de interagdes; esta também
caracteriza—se, segundo a concepg¢do sistémica, como um sistema Vivo,--dependente -e
interrelacionado ao meio ambiente.

Sob esse aspecto, Capra (1982) afirma que uma economia, assim como qualquer outro
sistema vivo, somente manter-se-4& em perfeita “saitde” em situagBes que--preservem--0
equilibrio ecologico e a flexibilidade social que permita uma adaptagio as mudangas
necessarias a harmonizag8o com o meio ambiente.

Penna (1999) acrescenta que o homem moderno demonstra grande incapacidade na
compreensdo dos ideais que realmente importam para uma sociedade, ou seja, aqueles que
ndo tenham seu foco na competigdo e na avidez. O autor segue afirmando que na sociedade
industrial, que ele chama de “aquisitiva”, possuir ¢ obter lucro sdo direitos sagrados e
inalienaveis (consequi€ncia da ideologia capitalista). Fato este, cada vez mais contestado por

um crescente numero de pensadores que pouco a pouco comecgam a perceber os-perigos
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competi¢do obsessiva por maior riqueza e poder. Segundo Penna (1999, p. 213) “alguém ja
afirmou que a competigdo desperta o que ha de melhor nas empresas... e de pior nas pessoas”.

Capra (1982), indo ao encontro desta idéia, conclui que alcangar o equilibrio ¢ a
flexibilidade nas economias, tecnologias e instituicdes sociais, somente sera possivel se
houver uma profunda transformagdo nos valores da sociedade — “da auto-afirmagdo e da
competi¢do para a cooperagdo e a justi¢a social, da expansdo para a conservagdo, da -aquisi¢do
material para o crescimento interior” (CAPRA, 1982, p. 387).

Prance (2000) afirma que somente conseguiremos alterar o curso perigoso no-qual se
encontra nossa relagﬁo com a natureza, a partir de uma transformag@io moral e ética nos
valores que atualmente conduzem a sociedade.

E justamente esta revisdo - e conseqiiente alteracdo - nos principios, valores e praticas
norteadores do modo de vida contemporaneo o que propde o ideario da ecologia profunda.

A expressdo “ecologia profunda”, foi originariamente proposta no inicio da década de
70, pelo filosofo noruegués Ame Naess, em resposta a irresponsabilidade -humana-na
explorag@o dos recursos naturais, que ja naquela época, ainda que em menor abrangéncia, era
questionada por pensadores ¢ alguns setores da sociedade.

A palavra "ecologia" ¢ originaria das ciéncias biologicas- onde ¢é utilizada para se
referir aos modos como as coisas viventes interagem entre si € com seus ambientes. Para
Naess (1989), a ciéncia ecologica, tida como relacionada somente a fatos e 16gica; ndo poderia
responder perguntas €ticas a respeito de como nos humanos deveriamos viver. -Para isto,
precisamos de uma sabedoria ecologica. Sendo assim, o autor afirma que a ecologia profunda
busca desenvolver esta sabedoria ecologica através do foco na experiéncia profunda-com a
natureza, no profundo interrogatério de suas relagdes e eventos € no compromisso -profundo
com sua preservagdo. Este conjunto € o que o autor chamaria, de uma ecosofia: filosofia -do
“ser” mais consistente e evoluida, uma forma de pensar e agir no mundo que engloba a
sabedoria e a harmonia ecologica.

Naess (1989) enfatiza que.um aspecto chave na compreensdo da ecologia profunda ¢ a
percepgdo de gestalts ou cadeias de relagdes. Para o autor, precisamos entender que ndo existe
nenhum objeto isolado na natureza, todos os objetos sdo partes de uma vasta rede de
interconexdes. Dependemos do bem-estar da natureza para o nosso proprio bem-estar fisico e
psicolégico, € a conseqiiéncia desta percepgdo deveria ser nossa inclinagio a proteger vida
n3o-humana. Segundb o autor, tudo na natureza € dotado de valor iritrinseco, indepéndente de

qualquer valor utilitario e econémico que possa ter para fins exclusivamente humanos. Nosso
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proprio esfor¢o humano para auto-realizagio tem-igual-fundamento ao de outros seres. Existe
uma igualdade fundamental entre a vida humana e ndo-humana. Esta perspectiva ecocéntrica
contrasta com o antropocentrismo, que so designa valor-intrinseco aos-humanos e sé-estima-a
natureza se esta for util para nossa espécie. -

O quadro abaixo apresenta, de maneira resumida, as diferengas entre as propostas de

Arne Naess e a visdo de mundo que ainda hoje-predomina.

COLOGIA PROFUNDA

Completo dommlo da natureza Harmoma com a natureza

Ambiente Natural como fommecedor de|Toda a Natureza possui valor intrinseco
recursos para 0 homem

Superioridade do homem sobre os demais |Igualdade entre as diferentes espécies
seres vivos -

Crescimento humano baseado no crescimento | Objetivos materiais a servigo de objetivos

econdémico e material maiores de auto-realizagio

Confianga na amplitude das reservas de|Reconhecimento da finitude dos recursos do

TECUrsos Planeta

Progresso e solu¢des baseados em alta Tecnologia apropriada e ciéncia ndo

tecnologia dominante

Consumo desenfreado Consumo do que é necessario e
reaproveitamento, reciclagem de materiais

Comunidade nacional centralizada Biorregides e reconhecimento e respeito de

tradi¢bes das minorias
Naess, Arne Ecologia, Comunidade e Estilo-de-vida. Cambridge: CUP,-1989.

De forma resumida, a plataforma da Ecologia Profunda apresentada por Naess (1989)
defende que: '

» o florescimento da vida humana e ndo-humana na Terra tem valor intrinseco. O valor de
formas de vida ndo-humanas € independente -da-utilidade que estes—podem:-ter -para
propositos estritamente humanos; —

» riqueza e diversidade de formas de vida sdo valores em si mesmos e contribuem para o
florescimento da vida humana e ndo-humana na Terra;

» os humanos ndo t€ém nenhum direito de reduzir esta riqueza e diversidade, exceto para
satisfazer necessidades vitais;

» a atual interferéncia humana no mundo ndo-humano € excessiva, ¢ a situagdo esta
piofando rapidamente;

» o florescer de vida humana e suas culturas ¢ compativel com uma diminui¢3o significativa

da populagdo humana. O-florescimento da vida nio-humana requer-tal diminuigio; -
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» mudangas significativas para melhor nas condigdes de vida requerem mudancas politicas.
Estas afetam estruturas econdmicas, tecnolégicas e ideologicas basicas;

» A mudanga ideologica € principalmente no sentido de apreciar a qualidade de vida em
lugar de aderir a um alto padrdo de vida. Deve haver uma consciéncia profunda da
diferenga entre quantidade e qualidade;

» aqueles que concordam com os pontos precedentes tém obrigagdo direta ou indireta de
contribuir na tentativa de implementar as mudangas necessarias a saude do planeta.

Portanto, a ecologia profunda, conforme descreve Capra (1982, p. 402), dpoia—se na
ciéncia moderna e na abordagem sistémica, fundamentando-se, basicamente, “numa
percepcdo da realidade que transcende a estrutura cientifica e atinge a consciéncia intuitiva da
unicidade de toda a vida, a interdependéncia de suas multiplas manifestacdes e seus ciclos de
mudanga e transformagio”.

Sendo assim, neste momento, faz-se necessario apresentar algumas distingdes entre
ecologia profunda e ecologia superficial - que, a0 que nos parece, representa a otica sob a qual
as questoes ambientais vem sendo tratadas atualmente, notadamente por empresarios.

Ferry (1994), esclarece as diferencas existentes entre a ecologia profunda e a
superficial, atribuindo a esta ultima a proposta de simplesmente organizar o sistema e nio de
substitui-lo por outro, ou seja, a manutengdo do sfatus quo incentivada pela busca -atual de
uma qualidade de vida superior. Enquan{o que a ecologia profunda, por outro lado, incorpora
a negagio absoluta do projeto civilizatério atual, optando por colocar a biosfera antes e acima
do ser humano e, desta forma, sugerindo uma atitude ecocéntrica, sem no entanto, reduzir o
ser humano a um nivel inferior de importancia. Trata-se apenas de compartilhar a centralidade
com todos os outros seres vivos.

Capra (1982) propde que uma nova perspectiva para a realidade ocorrera sob a visio
ecologica, indo além da superficialidade que acompanha a busca de solugdes imediatas para a
protec¢do ambiental. Enfatizando tal afirmagio, que objetiva um significado mais profundo de
ecologia, o autor relata que fil6sofos e cientistas perceberam a necessidade de diferenciar a
“ecologia profunda” da “ecologia superficial”. O autor explica que, enquanto a ecologia
 superficial destina-se a controlar e administrar de maneira mais eficiente os recursos presentes
no meio ambiente natural em prol da satisfagio das necessidades humanas; a ecologia
profunda pressupde uma verdadeira revolu¢do na percepgdo que temos do papel dos seres
humanos no ecossistema terrestre.

Ou seja, a ecologia profunda valoriza todos os seres vivos, sua importincia e

particularidades, atribuindo ao ser humano uma posi¢do nem superior, nem inferior aos
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demais organismos e sim, parte integrante de uma rede de rela¢des interdependentes chamada

vida.

A ecologia profunda faz perguntas profundas a respeito dos préprios fundamentos da
nossa visdo de mundo e do nosso modo de vida modernos, cientificos, industriais,
orientados para o crescimento e materialistas. Ela questiona todo esse paradigma
com base numa perspectiva ecologica: a partir da perspectiva de nossos
relacionamentos uns com o0s outros, com as geracgdes futuras e com a teia da vida da
qual somos parte (CAPRA, 1996, p. 26).

Toda e qualquer discussdo e questionamento sobre os valores que regem nosso modo
de vida apresenta-se como base para a compreensio do real significado da ecologia profunda.
A ecologia profunda baseia-se em valores que vdo muito além da materialidade e
racionalidade do antropocentrismo, ainda hoje, norteador de nossa cultura; é regida pela
valorizag@o da vida, ndo s6 humana, mas de toda e qualquer vida, compreendendo nosso
planeta como uma grande teia de relagSes presente no universo.

Essa nova proposta de compreender o0 mundo € sua interdeperidéncia, essa “ética
ecologica”, se faz urgente nos dias atuais, uma vez que, ressalta Capra (1996), grande-parte
das conquistas cientificas no atuam no sentido de promover ou mesmo preservar a vida mas,
acabam servindo como ferramentas para a destrui¢do da vida Exemplos desoladores-dessa
afirmagdo, conforme o autor, sdo os armamentos desenvolvidos por fisicos, que representam
grande ameaca a vida no planeta; os quimicos, que indiscriminadamente contaminam-o meio
ambiente; bidlogos que pde a solta tipos desconhecidos de microrganismos sem mensurar as
possiveis conseqiiéncias; cientistas torturando animais em nome do desenvolvimento da
ciéncia. Enfim, com todas essas demonstragdes explicitas de indiferenca, frente a
inquestionavel necessidade de manuteng:ié da vida no planeta, a introdug@o de- padrdes
eticamente condizentes com a preservagdo ecologica - ndo s6 na cién‘gia, mas em todos os
aspectos que envolvem nossa relagio com o meio ambiente natural e mesmo entre nds, seres
humanos — se faz urgente.

A ecologia profunda exige uma transformag¢@o muito maior na sociedade do que
simplesmente a opg¢do por formas alternativas de energia, reflorestamento de areas
desmatadas, separagio e reciclagem de lixo, puriﬁcaqﬁo das aguas, protecio de animais
praticamente extintos ou engajamento em movimentos de prote¢cio ao meio ambiente. A
ecologia profunda clama por uma substituicio dos valores da sociedade industrial
contemporanea pautados no consumo e no aumento da produgdo por outros mais compativeis
com a real preservagdo ecologica do planeta, ou seja, valores norteados por uma ética

ecologica.
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Logo, enfatiza Layrargues (1998),-a ecologia-profunda representa -a-compilagio da
percepcio da crise ecologica com a reflexdo critica sobre a sociedade industrial, que
preconiza a aquisi¢do e a competigio-como-propulsores-para-o-aperfeicoamento-da-sociedade
e desemboca, enfim no atual dilema civilizacional. Assumindo o desafio de transformar o
status quo, reivindicando mudangas-radicais nos-paradigmas-que-servem-de-base para-essa
civilizagio predatoria-perdularia, que- somente contrapondo-se a natureza € que consegue
reconhecer sua propria identidade.

Propostas apresentadas por diferentes Oticas, ditas ambientalistas, incluindo nesta
categoria o setor empresarial que levanta-a-bandeira verde; acabam-por-confundir e desviar as
atengdes do verdadeiro centro da problematica ambiental — que supera a mudanga nos
processos administrativos-produtivos, o tratamento-des-residuos da producio-etc — ou-seja,
que critica, acima de tudo, o modelo de desenvolvimento adotado pela sociedade industrial,
defensor do crescimento econdmico, da elevagdo-do -grau-dé;consumo{-nomcaso,_dev.pfodutos
“ecologicamente corretos”) como resposta- para todos os problemas da civilizagdo,
esquecendo-se de que estes tem grande participagio-no-processo atual de-degradagdo-do
planeta.

Sendo assim, ressalta Layrargues (1998), a ecologia profunda nos apresenta a ética
ecologica, algo que existe muito antes da economia,-muito-antes dos mercados, antes-mesmo
da existéncia humana. Precisamos incorporar na sociedade valores éticos que possibilitem a
nos seres humanos nos realizar ndio mais em torno-de-nossa-individualidade,focada -na-vida
privada, na aquisi¢do e na competi¢cdo. Precisamos transcender esse egoismo antropocéntrico
que guia a maioria de nossas atitudes, -essa avidez-capitalista-que assumiu-uma-importancia
perigosa em nossas vidas, a fim de construirmos um caminho mais seguro rumo ao futuro,
caminho este que exige um relacionamento -de-maior-respeito-e-integragido-com-o-planeta-e
todo o sistema vivo (do qual-somos parte) que o faz existir.

Portanto, enquanto o ponto de vista—da-ecologia -superficial -esta -baseado -numa
proposta reformista - que n3o—questiona o modus operandi da sociedade industrial
contemporanea nem tampouco percebe a-necessidade-de-uma-mudanga nos valores-que ditam
seus pensamentos e agdes; para a ecologia profunda, a resposta a crise ecoldgica é muito mais
abrangente e exige uma revolugiio em escala planetaria. E justamente neste ponto, assinala
Layrargues (1998) que percebe-se a ligagdo com -as-racionalidades econdmica e ecologica:
sendo uma proposta revoluciondria, a ecologia profunda aproxima-se da racionalidade

ecologica, pela mesma razdo que ecologia-—superficial--aproxima-se--da--racionalidade -
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econdmica. E através dessa distingdo, que a compreensio da problematica que envolve o
ambientalismo se torna possivel.

A ecologia profunda representaria, como destaca Ferry (1994, p.110), uma
revalorizagdo do Cosmo, reafirmando sua grandiosidade e, de certa maneira, superioridade,
em relagio 4 humanidade, “visto que constitui, na hierarquia dos seres, a condigio primeira: a

natureza pode passar sem o homem, mas ndo o inverso”.

5.5 Ecologia profunda no contexto empresarial

Tendo visto os fatores que vem sendo apontados pelos autores como predominantes na
inser¢iio do setor empresarial na “onda verde”, percebemos que em momento algum se
mencionou, como motivagdo primordial para a escolha deste caminho mais “ecologicamente
correto”, a real conscientizagdo da necessidade de preservagio do planeta: Tera sido
esquecimento por parte destes autores ou ela realmente ndo existe?

Layrargues (2000, p. 82) enfatiza:

Coerentemente apresentado, o discurso empresarial verde anuncia uma mudanca do
rumo proposto em relagdo ao estilo de desenvolvimento convencional, contornando
a omissdo das empresas num recente passado extremamente poluidor. Sensibilizadas
. com a questdo ambiental e sinalizando o inicio de um-processo de -transicio
ideologica, teriam agregado os principios ecolégicos ao modus operandi da

producio industrial, marcando o inicio de uma nova fase, -bascada-nos critérios-da
sustentabilidade ambiental.

Em um amplo estudo, Layrargues (1998), em quem baseamos fortemente esta parte da
analise, ndo vacila ao informar que estamos diante de uma grande duvida:-qual sera--o
verdadeiro motivo que despertou o interesse do empresariado em adquirir uma--postura
ecologicamente correta? A racionalidade ecolégica em fungdo da conscientizagdo -da-grave
crise ambiental que estamos vivenciando — focada na transi¢do ideologica — ou a
racionalidade econdmica, estimulada pela possibilidade de manter e ao mesmo -tempo
fortalecer as forgcas de mercado a fim de estas continuarem sua fungdo de reguladoras da
sociedade — caracterizando-se, neste caso, como uma apropriagio ideologica? -

Poderiamos entfio questionar se logo o setor empresarial, que desde os primeiros
debates envolvendo a questdo da preservagdo ecologica sempre foi considerado o maior
responsavel pela degradagdo ambiental, estaria transcendendo seus interesses mais
fundamentais como a lucratividade acima de tudo, o incentivo ao consumo etc, em prol da
melhoria das condi¢des ambientais do planeta. Ou toda essa demonstragdo de reconhecimento

da necessidade de manter a natureza saudavel, seria,-como-defende Layrargues (1998), uma
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apropriacdo ideoldgica do discurso ambientalista classico, com a intengdo de manipular e
controlar a opinido publica e apenas passar a imagem de que O setor empresarial aderiu a
causa ecologica e abandonou definitivamente o comportamento predatorio e danoso ao meio
ambiente?

Paira no ar a insistente davida: serd que as empresas finalmente estdo dispostas a
sacrificar parte de seus principios capitalistas basicos de sobrevivéncia, e estdo optando por
um caminho menos egoista e mais consciente para com a necessidade da coletividade de
habitar um planeta no qual seja possivel a qualquer pessoa desfrutar de -ar puro para-respirar,
agua limpa para beber, uma bela paisagem natural para contemplar, necessidades essas que
ndo tem prego e que ndo podem ser vendidas em shopping centers?

Layrargues (1998) aponta que enquanto a racionalidade econOmica interpreta o que
estamos vivendo hoje como uma mera crise ambiental, a racionalidade ecologica entende esta
como uma crise muito mais profunda e abrangente, uma crise civilizacional.

Assim sendo, a questdo que envolve os problemas ambientais da atualidade vai-além
da simples constatag@o de que o meio ambiente esta em crise e € justamente neste ponto, que
se encaixa a racionalidade ecologica, fazendo uma critica radical as necessidades impostas
pela expansdo do capital, que explora os recursos naturais em nome da acumulagdo-sem se
preocupar com as consequéncias para o planeta. A racionalidade ecoldgica insiste na
necessidade de uma transformag@o radical da sociedade, na qual a manutengdo do equilibrio
ambiental e, consequentemente, a qualidade da vida na Terra estejam a frente dos interesses
de produgéo e obtengio de lucro.

Sob esta perspectiva, a racionalidade ecologica transcende a idéia de meio ambiente
como mais uma varidvel de mercado, no qual basta implantar estratégias que viabilizem um
desenvolvimento dito “sustentavel” que todos os problemas estardo resolvidos. Sob a o6tica da
racionalidade ecologica, o que esta em questdo € a forma de pensar e viver no planeta, que
considera necessaria a ocorréncia de uma verdadeira transformagdo politica, social e cultural
capaz de repensar os objetivos do desenvolvimento, mudar os rumos da predugio,-enfim,
superar o carater destrutivo da relagio homem-natureza.

Por outro lado, a racionalidade econdmica, fortemente arraigada no discurso do
ecologismo superficial, considera o livre mercado como fator de maior relevancia e unico
capaz de reverter o atual caos em que a sociedade industrial contemporanea esta mergulhada.
Esta idéia baseia-se fortemente na cren¢a de que somente um mercado forte e competitivo,

agindo sem os limites impostos pelas regulamentagdes governamentais e “ecologicamente
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conscientizado” sera capaz trazer a prosperidade-e-o-desenvolvimento-necessarios para-que a
sociedade supere a crise ambiental e alcance a susténtabilidade. , |

Como exemplo de racionalidade econdémica, podemos citar MAGALHAES (1984),
que em seu discurso bastante extremo e assumidamente desprovido de qualquer consideracgdo
em relagdo aos limites do planeta ou mesmo em relagdo-ao futuro do ser-humano, -de maneira

exaltada revela:

Como o homem, para se expandir, -altera o equilibrio ecolégico-“natural”, decorre
que quanto mais avango ¢ bem-estar_sdo conquistados, mais-€ preciso-“processar’ a
natureza. Assim, nio hd como esconder a faceta, anti-humanitaria- mesmo, dos
movimentos indiscriminadamente defensores da ecologia, anti-consumistas, que_mal
disfargam uma nostalgia bestial pela época pré-histérica. Nao- hd por que
retrocedermos historicamente: .o homem_conquistard cada-metro_quadrado. 1til do
planeta e depois ird ao espaco. Em nossa escala, para minimizar os efeitos
depressivos do capitalismo, € preciso_ser.anti-ecologico, inclusive é preciso_exaurir
todas as reservas de energia conhecidas o mais rapido possivel, pois s6 assim serdo
gerados recursos para descobrir._novas fontes de energia, necessarias_para_nossa
expansio (p. 25). ' :

Obviamente que se trata de uma demonstragio- maxima de racionalidade econdmica,
por essa razio, ha que se considerar que atualmente, -muitas-empresas, -ainda que-preservando
esta racionalidade, ndo chegam a este ponto extremo de descaso-e, a sua maneira,
preservando, € claro, seus interesses de mercado; tentam-minimizar-0s -impactos-de suas
atividades sobre o meio ambiente. Atitude essa, nem um pouco suficiente para garantir um
planeta sadio a longo prazo para as proximas geragoes.

Dentro da abordagem da racionalidade econdmica, também podemos citar Panayotou
(1994) que acredita que a alternativa -ndo -estd—em-climinar -a degradagdo-ambiental -por
completo, e sim, manté-la em um nivel que permita-a sociedade o alcance de seus objetivos e
a manutencio de suas atividades econdmicas, urbanas-etc.-Esse-discurso-fica-bastante claro-na

afirmacdo do autor: -

Quando a degradagdo ambicntal ¢ vista no contexto dos - objetivos de
desenvolvimento da sociedade, nem -todo.o desmatamento, erosdo. do._solo_ou
polui¢do da agua merecem ser prevenidos. E necessario € até-benéfico que haja
algum desflorestamento quando a.terra dessa floresta passa a ter.um uso-superior,
que pode ser agricola, industrial ou residencial. Desde que todos os custos, inclusive
aqueles oriundos da diminui¢io de quantidade e qualidade, e perda de diversidade de
florestas, tenham sido contabilizados; desde que, a0 mesmo tempo, a produtividade
¢ a sustentabilidade dos usos alternativos tenham sido considerados com-a-devida
margem de erro; desde que os efeitos colaterais dessa conversdo -da floresta tenham
sido pagos por aqueles que os geraram, entdo sim, o desflorestamento_deve_ser
aceitavel. (PANAYOTOU, 1994, p.19)
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A partir desta manifestagdo de total desprezo a importdncia de um meio ambiente
saudavel para a permanéncia de toda e 'qualquer espécie no planeta, percebe-se como € longo
e arduo o caminho da conscientizagdo ecologica. Dificil é saber se temos muito tempo
restante para mudar de rumo e assumir uma postura menos criminosa, expressdo que nos
ocorre apos as duas citagGes anteriores. Nada justifica subjugar a natureza & fungdo de mera
fonte inesgotavel de recursos. Qualquer tipo de desenvolvimento que de alguma forma ndo
esteja harmonizado com o ciclo natural do planeta, que néio considere o cuidado com o
sistema vivo que o integra, deve ser questionado pois, cedo ou tarde, a natureza cobrara essa
atitude e respondera a altura (como lentamente ja esta fazendo) o descaso humano para com a
sua preservagao.

Como pode ser possivel contabilizar a biodiversidade de uma floresta? Teias de vida
interdependentes que se desenvolvem por milhares de anos? O que sabemos sobre a vida para
chegarmos ao pé de uma arvore com mais de quatrocentos anos € com algumas analises e
formulas, atribuirmos um valor monetario que expresse a importincia deste ser vivo para a
sociedade? Serad que € tdo simples assim? E todo o sistema vivo que se forma em torno desta
arvore (imagine de uma floresta!), varias espécies que estabelecem relagdes vitais, sera que
isso tem prego? Pode ser negociado? E o oxigénio liberado pelas folhas das arvores, oxigénio
essencial também para nos seres humanos, podemos contabilizar isso? Sera que termos o
direito de interferir assim no ciclo natural da vida em nome da industrializagio, da obténgio
de lucros que como uma bola de neve gerardo a necessidade de mais lucros e,
consequentemente mais destruigio?

Indo ao encontro desta idéia Callenbach (1995, p. 47), aponta a dificuldade que se
incorre ao tentar monetizar os impactos ecologicos pois, a maioria deles “ndo € passivel de
quantificagdo exata, visto que eles afetam a qualidade de vida — humana e ndo-humana — que
¢ basicamente determinada por juizos de valor [...]".

Ou seja, diversos impactos ao meio ambiente sdo intangiveis, sem possibilidade de
valoragdo econémica e quantitativa, como por exemplo, a perda do patriménio cultural, “a
extingdo de espécies animais, da destruicdo de monumentos arqueolégicos, sofrimentos
provocados por doengas contraidas em razio do processo econdmico, etc” (BUARQUE,

1990, p. 129).
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Segundo Buarque (1990, p. 121), portanto, “o0 custo ecoldogico € mais do que
econdmico. Ele ¢ humanista, e nio ha como incorpora-lo por métodos de maximizagio
individual de cada agente economico”.

Neste ponto encontra-se um empecilho para a anilise monetaria do meio ambiente e
também para as agdes ambientais empresariais. Ou, como explica Callenbach (1995), sendo a
preocupagdo basica da gestdo administrativa equiparar valores a pregos, a énfase nos ultimos,
principalmente em relagdo ao meio ambiente, perpetua a tensdo entre quantidade (que €
mensuravel e objetiva) e qualidade (representada por valores nem sempre monetizaveis).

E também o que propde Acselrad (1998), quando lembra que os danos ambientais ndo
sdo facilmente monetizaveis e portanto, geralmente ndo ha com se comparar os custos sociais
e privados pois, a defasagem entre eles é antes de tudo de qualidade e ndo de quantidade.

O que acontece € que a maioria dos economistas € administradores, de acordo com
Hutchison (2000, p.27), “ignora completamente a crise ambiental, ou, coloca sua fé na
capacidade infinita da criatividade humana, na engenhosidade € na inovagdo tecnoldgica para
a superagdo de todos os potenciais obstaculos que poderiam surgir de uma mudanga ambiental
drastica.”

Dentro da racionalidade econdmica, a natureza € superficialmente vista como
fornecedora auto-renovavel de recursos, que como afirma Hutchison (2000), tem o poder de
impulsionar a produgdo competitiva e a capacidade ilimitada para absorver e transformar os
residuos de uma economia em crescimento continuo.

A racionalidade ecologica vem justamente no sentido de superar esse pensamento
capitalista-produtivista, no qual a acumulagdo e a competi¢do sdo impostos como aspectos
libertadores da sociedade, e propor uma alternativa mais equilibrada para lidar com a natureza
e suas limitagdes. Isso ndo significa em momento algum, ressalta Layrargues (1998), que a
natureza passe a regular por completo a vida da sociedade, e sim, que se alcance um justo
equilibrio entre as forcas sociais onde a prudéncia ecologica tenha o poder de evitar que a
racionalidade econOmica atropele as limitagbes ecossistémicas de resisténcia dos sistemas
naturais. '

O pensamento de KURZ (2000)"! vai ao encontro desta idéia,

"' KURZ, R. A capitulagio final dos ambientalistas. Rebert Kurz Homepage, 2000. Disponivel em: <
http://planeta.clix. pt/obeco/rkurz81.htm>. Acesso em 20 mar. 2002.
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as alternativas sociais ‘escolherdo’-antigos-¢ novos petenciais-do-conhecimento
natural segundo seus proprios pontos de vista, € em parte deixardo de lado a heranga
do capitalismo, em parte a transformarfio (..-)-sem nunca retroceder -a -um-passado
qualquer ou mesmo a uma ‘origem’ fantasmagorica.

Nao existe qualquer duvida de que uma gestdo mais coletiva, responsavel-e-harménica
na orientagdo das ciéncias e técnicas utilizadas pela sociedade se faz urgentemente necessaria.
Nao podemos deixar que nossos caminhos sejam essencialmente guiados pela-obtengdo-de
lucro e riquezas materiais. No entanto, Guattari (1997, p.24) concorda com os autores
mencionados anteriormente quando declara que “certamente seria absurdo querer voltar-atras
para tentar reconstituir as antigas maneiras de viver. -Jamais o trabalho humano ou o habitat
voltardo a ser o que eram ha poucas décadas (...)”. O autor defende que precisamos-encontrar
uma maneira de reorientar a situagdo na qual nos encontramos hoje sem, no entanto, negar
que o desenvolvimento tecnologico, urbano etc €xiste, € -constitui um fato irreversivel. “De
uma certa maneira, temos que admitir que sera preciso lidar com esse estado de fato. Mas esse
lidar implica uma recomposi¢do dos objetivos € -dos-métodos do conjunto -do movimento
social na condigdes de hoje” (GUATTARLI, 1997, p.25, grifo do autor). -

Boff (2000) avancga nesta discussdo, acrescentando-que precisamos modificar-nosso
tipo de desenvolvimento de forma que este seja compativel com a preservagdo da natureza. O

autor sustenta que:

Nio existe desenvolvimento em si, mas sim uma sociedade que opta pelo
desenvolvimento que quer e que precisa. (...) Na pritica a-sociedade-deve-mostrar-se
capaz de assumir novos habitos. e de projetar um tipo de desenvolvimento que
cultive .0 cuidado com os -equilibrios -ecoldgicos e funcione -dentro-dos limites
impostos pela naturéza. Nio significa voltar ao passado, mas oferecer um novo
enfoque para o futuro comum. Nio se frata simplesmente de nio-consumir, mas-de
consumir responsavelmente (BOFF, p.137, 2000). .

Os fatores apontados anteriormente levam-a crer-que -ndo esta havendo-uma mudanga
profunda no que concerne ao verdadeiro respeito a-natureza e a construgdo- de uma ética
ecologica. Layrargues (1998) expde que hoje, o setor -empresarial, para- ser aceito -por -uma
sociedade mais exigente e de certa forma mais informada a respeito dos problemas
ambientais, apropriou-se do discurso ambientalista e metamorfoseou sua postura, maquiando-
a de “verde”, a fim de demonstrar uma real conscientizagio para com o meio ambiente,
quando na verdade ndo € esta a realidade que opera.

Layrargues fundamenta este posicionamento sustentando:
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O discurso empresarial verde continua coerente com o discurso empresarial.classico:
a proposta de redugdo do consumo, como uma das prineipais estratégias que compde
o idedrio ambientalis_ta classico, o ecologismo profundo, encontra-se absolutamente
ausente em todos os diseursos registradoes. {...] A ideologia do consumismo foi
totalmente preservada de criticas, assim como o mercado recebeu implicitamente os
maiores elogios possiveis pela sua capacidade de enfrentamento da crise ambiental
da atualidade. O discurso empresarial verde apresenta-se, portanto, em bases
contraditorias para com os principios da racionalidade ecologica, que deveriam
manifestar-se a partir da ecologia profunda (1998, p.208-9).

Nesta medida, “o denominador comum do ‘antes’ para o ‘depois’ continua sendo o
individualismo, o mercado, a competi¢cdo, o consumismo, a produtividade maxima, -ou seja,
aqueles mesmos valores questionados originalmente pelo ambientalismo radical”
(LAYRARGUES, 2000, p. 87). '

O falso discurso ecologico e a preocupagdo exclusiva em manter o espago no mercado
e os altos niveis de produgio, evidenciam-se, confirmando a idéia de Layrargues, através de
exemplos citados por Schmidheiny (1992) o qual, vangloria a eficicia de agbes empresarias
em paises desenvolvidos que conseguiram, apesar da redugdo no consumo de energia e
matérias-primas dobrar sua produ¢do (no caso de indistrias quimicas a partir de 1970); e
aumenta-la em duas vezes ¢ meia (no caso de industrias japonesas entre os anos de 1965 e
1985).

Assim, Layrargues (1998) acredita que a racionalidade ecologica encontra dificuldades
para difundir sua logica, pois € percebida como uma ameaga & manutengdo e reprodugio do
sistema da racionalidade econdmica pois se trata de uma critica & ideologia dominante. Por
essa razio, o ecologismo é entendido como o utdpico'?, pois, tem um forte carater contestador
que procura desmascarar a ordem estabelecida, apontando onde estdo as contradi¢cBes que
maquiam os interesses dominantes.

Desta forma, fica evidente que o que esta acontecendo nas empresas, entusiasmadas
com os potencias mercadologicos oferecidos pela “onda verde”, nada mais € do que uma
reciclagem de idéias empresarias antigas, uma verdadeira apropriagdo da idéia classica de
preservagdo ambiental, que em nenhum momento pretende se desprender dos interesses
econdmicos e voltar suas atitudes para a construgdo de uma 6tica empresarial mais consciente
dos limites impostos pela natureza. Pelo contrario, Layrargues observa que:

O setor empresarial ter-se-ia inserido no ambientalismo movido pela adequagio 2
nova realidade e, para nfio perder o espago competitivo pelo mercado, a solugdo foi

12 Utilizaremos aqui uma defini¢do limitada, definida por Mannheim (1976, p. 216), na qual utopica ¢ a
orientacdo que distinguindo-se da realidade, tende a enfraquecer, parcial ou completamente a ordem de coisas
que prevalega no momento,
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assumir os critérios de sustentabilidade ambiental, mas cuja atitude eperacional
ocorreria através da ecologia superficial [...] ndo estaria .ocorrendo, como
inicialmente sugerido, uma transigio da racionalidade economica -para a
racionalidade ecologica (LAYRARGUES, p.64, 1998).

Defendendo valores econémicos em vez da sen-Sibilizag;ﬁo ecolégica, o -discurso
empresarial verde objetiva a conservagio do status quo, a preservagdo da sociedade
industrializada e de superconsumo (agora voltado a produtos “verdes”) e manutengdo de livre
mercado. Preserva-se aqui os principios basicos da selvageria capitalista com uma nova
roupagem, pronta a perpetuar sua hegemonia destrutiva e negando qualquer possibilidade de
transformagdo dos valores da sociedade industrial, alternativa que se apresenta como Unica
para a conservagdo da vida no planeta a longo prazo.

Layrargues (1998) sustenta que a énfase ambiental no discurso empresarial se apropria
da proposta ecologista em mudar os rumos da sociedade, ndo ocorrendo neste caso, a
substituigdo da racionalidade econémica pela raciorialida;_ie ecologica. A intengfo reside
apenas em fazer com que a sociedade acredite que o setor empresarial esta tornando real o
sonho ecologista através da mudanga nos valores que baseiam a ideologia da sociedade de
consumo. Neste caso, prossegue o autor, ndo ocorre de forma alguma uma dissolugdo das
forgas de mercado, e sim, seu fortalecimento. Com uma nova face, a esséncia permanece a
mesma, ou seja, continua mantida a loégica operacional da ‘livre-iniciativa e da competi¢do
avida por novas oportunidades de lucro, renovada pelas potencialidades desta nova
possibilidade de mercado, 0 mercado-verde.

Dessa forma, fica relativamente facil verificar que as empresas.nfo estdo mais
ecologicamente conscientes, a motivagdo para a insergéo do empresariado fia “onda verde” foi
de origem puramente economica, uma simples adaptagdo as mudancas no mercado que
demanda produtos “ecologicamente” fabricados e também a necessidade de preservar a
natureza pelo menos um pouco para que as empresas possam continuar a- exercer suas
atividades (autopreservagdo). Assim, as empresas continuam a atuar sob o jugo da
racionalidade econ6mica, que pouca relagdo tem com a preservagdo ambiental.

Layrargues alerta, |

Retirando da pauta de discussdo justamente a critica ao modelo de desenvolvimento
convencional predatorio-perdulario da sociedade industrial, ¢ substituindo-a. pela
valorizagdo do mito tecnolégico, o ambientalismo empresarial ndo veio somar
esforcos a0 ecologismo e sim desestruturar seu mucleo estrutural. Enquanto o
ecologismo superficial v€ nos paradigmas da sociedade industrial de consumo a

solugdo da atual erise ambiental, o ecologismo profundo ¥€ justamente o problema
(LAYRARGUES, 1998, p.220).
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O perigo da crenga cega de que o modelo de desenvolvimento neoliberal teria-o pedér
de reverter a situagdo atual de crise, reside-no fato de assim estarmos desviando o foco da
critica ao modelo civilizatorio, da necessidade repensar-os valores da sociedade-¢ -partir-para
uma mudanga mais profunda e significativa capaz de propofcionar qualidade de vida num
planeta saudavel.

Neste sentido, uma outra abordagem ¢ definida por Santos e Hoeffel (1999). Ainda
que utilizando diferente nomenclatura, estes autores, assim como Layrargues,-entendem-que
ha duas perspectivas pelas quais pode-se abordar a postura empresarial frente a problematica
ambiental: uma basicamente técnica e outra partindo de uma perspectiva -sistémica. -A
primeira acredita que a reformulagio dos processos produtivos (a introdugdo de novas
tecnologias, legislacdo apropriada e sistemas de-controle) é a resposta para-a crise-ambiental,
sem no entanto, aprofundar o debate sobre o modelo civilizatério adotado pela sociedade
industrial contemporanea. Por outro lado, a abordagem sistémica defende-que-a solugdo-da
crise ambiental atual depende de uma grande mudanga na estrutura e nos valores da sociedade
moderna que, consequentemente ocasionara a introdugdo de novas tecnologias, sendo-estas
desenvdlvidas a partir de uma nova relagéo homerh/natureza, que considera entre outros
elementos o padrio de consumo exagerado e prejudicial, caracteristica acentuada-de-algumas
sociedades. Os autores salientam que a grande maioria das propostas de gestdo ambiental tem
sido construidas dentro da primeira perspectiva, ou seja, a técnica.

Sendo assim, Layrargues conclui:

Nesle tocanie, percebé—se que o discurso empresarial verde continua coerenie com o
discurso empresarial classico: a proposta de redugdo do.consumo, como_uma.das
principais estratégias que compde o idedrio ambientalista classico, o ecologismo
profundo, encontra-se absolutamente ausente_em todos os discursos registrados. Em
nenhum momento de suas falas, ocorreram mengdes quanio A eritica ao estile de
vida da socicdadc industrial deconsumo. A idcologia do consumismo-foi totalmentc
preservada de criticas, assim como o mercado recebeu implicitamente 0s maiores

elogios possiveis pela sua capacidade de_enfrentamento .da crise ambiental da
atualidade (LAYRARGUES, 1998, p. 208-209). ,

Nio necessariamente baseado nesta questdo, mas o fato ¢ que o Instituto Elmwood'?
buscou diferenciar dois tipos de administragdo preocupadas com a questio ambiental.
Tendo como ponto de partida a idéia de um novo paradigma, de uma nova visio de

mundo a partir de uma perspectiva sistémica e integrada, Callenbach et al (1995), ‘membros

"* Instituigdo educacional, formada por uma rede internacional de pensadores e ativistas, dedicada a promover a
instrucdo basica em ecologia.
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do Instituto Elmwood, apresentam em seu Programa de Gerenciamento Ecolégico a
administragdo ambiental e a administragdo (ou gerencimento) ecoldgica (o).

Os autores declaram que do modo como é entendido pelo Elmwood, o gerenciamento
ecologico esta baseado numa filosofia na qual a compreensdo de que o impacto ecologico das
atividades empresariais ndo sera minimizado enquanto a empresa ndo modificar radicalmente
sua cultura, ou seja, enquanto ndo houver uma mudanga de paradigma.

Desta forma, propdem uma diferenciagio entre a administragdo ambiental, que seria a
postura defensiva e reativa adotada pelas empresas baseada no ambientalismo superficial,
enquanto o gerenciamento ecologico, em sentido mais amplo, corresponderia a uma
abordagem ativa e criativa, fundamentando-se na aplicagdo especifica dos pressupostos da
ecologia profunda. Ou seja, o que o Instituto defende, € que, através da absorgdo por parte das
empresas de praticas gerenciais que seguem o conceito de gerenciamento ecologico, estas
estariam indo ao encontro das idéias fundamentais da ecologia profunda.

Sendo assim, os autores, a partir da distingio entre ambientalismo superficial e
ecologia profunda cunhada por Arne Naess tentam estabelecer um paralelo com seus
conceitos de administragio ambiental e ecoldgica através algumas caracteristicas basicas,
apresentadas a seguir.

= O ambientalismo superficial esta de acordo com o paradigma mecanicista
dominante; ja a ecologia profunda pressupbe uma mudanca na maneira como percebemos o
mundo, defendendo uma visdo holistica e sistémica. |

As praticas administrativas ambientais, apesar de representarem um avango na forma
como as empresas lidam com a natureza, tendem a reforgar o status quo pois sdo incapazés de
fornecer algum tipo de solug@o para problemas ambientais criticos e urgentes nio abrangidos.
pelas medidas governamentais de preservagio, além de nem sequer questionar o paradigma
empresarial dominante.

O gerenciamento ecologico, proposto por Callenbach et al (1995), pressupdem a
mudanga do pensamento mecanicista para o pensamento sistémico, ou seja, a visio do mundo
como uma grande maquina ¢ substituida pelo entendimento do mundo como um sistema vivo,
como uma grande e vasta teia de relagdes. Essa mudanga se da em todos os aspectos, ou seja,
muda a maneira de enxergarmos a natureza, o organismo humano, muda a forma de
entendermos a sociedade e, portanto, € modificada também a nossa percep¢do das
organizagGes empresariais. Afinal, as empresas também podem ser caracterizadas como
sistemas vivos, € por essa razdo, sua compreensdo ndo € possivel apenas sob o prisma

econdmico. Sendo a empresa um sistema vivo, sua administragdo deve ser condizente com
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essa estrutura, que deve ser influenciada pela transmissio de orientagdes e emissdo de
impulsos ao meio. Estilo este conhecido como administragio sistémica.

= O ambientalismo superficial gira em torno do antropocentrismo. vé nos humanos a
origem de todo o valor e relega a natureza apenas um valor de uso. Por outro lado, a
ecologia profunda reconhece o valor intrinseco de todos os seres vivos e entende os humanos
simplesmenté como mais uma parte do sistema que compde a teia da vida.

A administragdo ambiental propde solucionar os problemas ambientais na medida em
que esta a¢fio venha beneficiar a imagem da empresa no mercado, sem qualquer tipo de ética.
O gerenciamento ecoldgico, no entanto, parte de uma transformagido nos valores da cultura
empresarial, € tem como principal motivagdo a ética ecoldgica e a garantia da qualidade de
vida para as futuras geragdes.

Hoje, o ambientalismo superficial se utiliza da “lavagem verde”, meio através do qual
muitas empresas, com o objetivo de favorecer sua imagem perante a opinifo publica,
maquiam mudangas na relagdo que possuem com o meio ambiente e investem grandes somas
em marketing para promover a idéia de que “tingiram de verde” seus processos de produgdo,
suas instalagdes e as condigdes nas quais seus funcionarios trabalham. Tais atitudes muitas
" vezes indicam que a empresa prefere ignorar as mudangas ecologicas possiveis. Além disso, a
escolha por projetos de reciclagem ou de eficiéncia energética, apesar de sua importancia,
favorece a comodidade dos gestores, impedindo muitas vezes que seja feita uma reavaliagdo
fundamental de produtos e processos de producgdo, caminho pelo vqual devem seguir todas
aquelas empresas que realmente desejam preservar o meio ambiehte.

= O ambientalismo superficial acata a ideologia ‘do crescimento econdémico. A
ecologia profunda, diferentemente, substitui esta ideologia que louva o crescimento
econdmico irrestrito por uma idéia de sustentabilidade ecologica.

A administragio ambiental ndo tem a preocupagio de questionar a busca do
crescimento econdmico acima de tudo - principal impulsionador das politicas econdmicas
atuais e, também, grande colaborador da degradagiio do meio ambiente global. Superar essa
ideologia de crescimento econdmico irrestrito ndo significa negar crescimento em si, € sim
rejeitar a avidez que impulsiona a acumulagio material ilimitada. Administrar ecologicamente
significa reconhecer que o crescimento econdmico ilimitado num planeta com recursos
limitados tende a ocasionar um colapso. Portanto, restringe-se o conceito de crescimento,
introduzindo-se um limite através da sustentabilidade ecologica para servir de base a todas as

atividades empresariais. A administragdo ecoldgica necessita de mudangas na cultura
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organizacional e sera bem sucedida somente se o paradigma ecologico fundado nos valores da
ecologia profunda for absorvido pela cultura organizacional.

No entanto, aplicar o conceito de ecologia profunda no setor empresarial através da
administracdo ecoldgica € tarefa muito dificil, afinal, o interesse econémico de aumento da
produtividade e acumulagdo material, forga motriz do sistema capitalista de produgéo rege as
organizagGes de tal forma que autores como Schmidheiny (1992) chegam a advogar que a
melhor forma de se atingir o desenvolvimento sustentavel ¢ atribuir ao mercado as “rédeas da
situagd0”, obviamente com o intuito de manter o stafus quo do sistema vigente.

Sendo assim, ndo podemos esperar que o setor empresarial/industrial abra os caminhos
para a sustentabilidade que nossa sociedade precisa.

Nobrega (1995) julga que a propria otica pela qual o setor empresarial ¢ também
sociedade industrial enxerga o mundo, na qual predomina a 16gica competitiva do mercado, as
estruturas hierarquicas de poder, a inexisténcia de ética no capital, representam um grande
entrave & evolugdo da ética ecologica. O autor acredita que tudo indica o predominio da
ecologia superficial na base ideologica predominante da sociedade.

Seguindo esta idéia, Capra (1982) salienta que atualmente ndo existe nenhum tipo de
rede conceitual ou institucional, que abrigue a elaboragdo do novo paradigma, no entanto os
pontos principais de tal rede encontram-se em desenvolvimento por muitos individuos,
comunidades e organizagdes que estio desenhando novas formas de compreensio do mundo
que seguem a mesma diregio da ecologia profunda.

Entendemos que, por melhor que seja a intengdo do Instituto em expor a aplicagdo
pratica do conceito de ecologia profunda especificamente as empresas, o fato de que o
gerenciamento ecologico é um estilo de administragio que vem a questionar o modelo de
crescimento econdmico e por conseguinte nosso modelo de sociedade, incompativel com os
objetivos do setor empresarial.

Penna (1999) concorda com essa idéia ao afirmar:

A verdade ¢ que, provavelmente nunca alcangaremos, em escala global, a
sustentabilidade do atual padrdo de consumo de nossa civilizagdo. Como falar em
desenvolvimento sustentavel em um mundo que expandiu sua economia em quase
seis vezes desde 1950, € que, somente ao longo desta década, acrescentara um bilhdo
de pessoas ao seu contingente populacional? Com uma producio anual de US$ 20
trilhdes de 1985, a economia global gerou, em apenas 17 dias, o que levou um ano
inteiro para ser produzido em 1900. Em menos de dois meses e meio de 1990, a
producdo foi igual a dos 12 meses de 19501 (PENNA, 1999, p.139-141).
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As empresas, como as conhecemos hoje sd sabem sobreviver neste modelo de
sociedade e, portanto, o setor se propde a cuidar do ambiente dentro de certos limites que nio
ameacem o seu mercado, o que' ndo inclui questionar o modelo da sociedade industrial
contemporanea.

Desta forma, acreditamos haver um limite bastante claro para a atuagdo das empresas -
em termos de preservagdo do meio ambiente, na medida em que estas empresas sabem
trabalhar muito bem com o quantitativo, o monetizavel, com aquilo que pode ser objeto de
uma relacdo de troca. Por outro lado, o qualitativo, ndo € o “forte” do setor empresarial até
porque, nem tudo pode ser reduzido a um determinado prego, nem tudo possui um valor de
troca. Sendo assim, o mercado, em sua “atuagdo verde” possui um limite estrutural, imposto
pelo proprio sistema, para a preservacdo do meio ambiente. O “6timo” para o mercado,'

portanto, ainda nio ¢ suficiente para a sustentabilidade do planeta.



6 A SOCIEDADE DE CONSUMO EM MASSA E TAXA DE UTILIDADE DOS
PRODUTOS

Apesar de todas as conquistas tecno-cientificas atribuidas a sociedade industrial
contemporanea, o contexto mundial atual nos leva a crer que em termos de “sustentabilidade”
das préticas adotadas, consciéncia e respeito ao planeta, estamos muito longe do que
poderiamos caracterizar como ideal para a preservagdo e continuidade da vida na Terra. Ja
ndo representa novidade alguma afirmar que nossos padrdes de producgdo e consumo sdo no
minimo inviaveis (em se tratando de preservagdo ecologica). Capra (p. 21, 1992) defende que
“a superpopulagdo, a tecnologia industrial tém contribuido de varias maneiras para uma grave
deterioragido do meio ambiente, do qual dependemos completamente”.

E, portanto, através do cuidado com a natureza que garantiremos nosso futuro, o futuro
de nossos filhos, o futuro de nossa espééie capaz de tantas maravilhas — a musica, a danca, a
pintura, etc — e, a0 mesmo tempo, algoz de sua propria sorte — poluigdo, violéncia,
desmatamento, miséria, etc.

Hoje em dia ndo temos tempo para pensar, salienta Lorenz (1991), a correria dos
tempos atuais ndo nos permite muitos momentos de reflexdo. Assim, enquanto a maioria das
pessoas se orgulha por “agir” em vez de “perder” tempo divagando, crimes contra a natureza
e consequentemente, contra os proprios seres humanos, sdo praticados em toda a parte.
Exemplo ¢ a utilizagdo maci¢a de produtos quimicos em sua grande maioria toxicos, para a
eliminagdo de insetos na agricultura ou para a fabricagdo dos mais variados medicamentos
(apenas aparentemente inofensivos, cujos efeitos a longo prazo sio muitas vezes
desconhecidos). Além disso, sofremos diariamente com os efeitos da polui¢do atmosférica,
que preenche de cinza o céu das grandes cidades, nossa saide também ¢ ameacada pela agua e
alimentos que ingerimos, muitas vezes contaminados por uma infinidade de produtos
quimicos toxicos, trangénicos etc. Tristes exemplos como esse sdo comuns ao retratarmos a
forma inescrupulosa e injusta como a sociedade lida com a natureza.

As pessoas que estio A frente das grandes empresas, dos governos, enfim, os
chamados “lideres”, ndo se mostram capazes de perceber (ou ndo querem), que os caminhos
escolhidos - muitas vezes impostos - para o desenvolvimento, terdo conseqiiéncias diretas e
sombrias sobre o futuro das proximas geragdes. Segundo Capra (1996), analisando a realidade
sob uma Otica sistémica, as uUnicas alternativas de desenvolvimento sio as solugles
“sustentaveis”, ou seja, de acordo com Brown (apud CAPRA, 1996) significa, satisfazer as

necessidades de hoje sem diminuir as perspectivas das geragSes que ainda estdo por vir. Mas
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podemds ir mais longe neste ponto e partir para o questionamento de quais sdo as reais
necessidades do ser humano. Do que realmente precisamos para viver felizes € com saude?
Sera que as nossas atuais necessidades estio em harmonia com o que € necessario para
garantir a preservagdo do planeta e, em Gltima instancia, a nossa propria?

Neste capitulo do trabalho fundamentaremos melhor o porqué de sustentarmos a idéia
de que a percepgdo da questdo ambiental como mera variavel econdmico-mercadologica seja
incapaz de preservar a vida no planeta a longo prazo. Isto €, deixar o futuro da humanidade
nas mios do mercado e ndo questionar o modo de vida da nossa sociedade n3o revertera a
relagdo destrutiva que estabelecemos com a natureza. |

Acreditamos que apesar das novas praticas empresariais, a0 menos teoricamente,
encontrarem-se mais responsaveis para com o meio ambiente, guardando sua relevancia
dentro do atual modelo de sociedade em que vivemos, uma analise bem fundamentada e
historicamente conseqiiente da questdo da ecologia e da preservagido do planeta, deve ir além
da discussdo sobre a responsabilidade do setor empresarial, passando pelo modo com o qual o
capitalismo opera a producdo de mercadorias.

Nesse sentido, consideramos relevante trazer para o debate dois pontos basicos da
sociedade contemporanea: o consumismo e a taxa de utilidade das mercadorias (representada
pela teoria de valor de Marx), os quais, em nosso entendimento, representam aspectos
fundamentais da incompatibilidade do sistema de produgdo vigente com a preservagdo do
meio ambiente a longo prazo.

Marx (1985) explica que os artefatos surgem, originariamente, em sua forma natural,
como valores de uso. Tornam-se, entretanto, mercadorias (no sentido mercantil) quando seu
valor de uso passa a possuir uma manifestagdo diferenciada de sua forma natural, isto €, a do
valor de troca, que apresenta-se quando da sua comparagdo com outro objeto diferenciado.
Portanto, os artefatos possuem uma duplicidade inerente a sua natureza enquanto objetos de
uso (valor de uso) e portadores de valor (valor de troca). |

Entendemos, entdo, que o valor de uso refere-se as utilidades e qualidades intrinsecas
de um determinado artefato ou bem, podendo ser teoricamente mensurado pela capacidade
que ele tem de resolver problemas concretos das pessoas, das suas necessidades de
preservagdo e reprodugio como espécie e daquelas decorrentes destas duas, como moradia,
alimentag8o, vestuario, educagio etc.

O valor de troca representa aquela expressdo em termos monetarios, quantitativos de
uma determinada mercadoria, no que ela contém de elementos fetichistas ou magicos, que

podem designar um determinado status, posi¢io ou diferenciac@o social.
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O problema esta em que, a dimens3o do valor de troca, cada vez mais desvincula-se do
valor de uso. Em outras palavras, sob o modo capitalista de produgdo, o valor de uso
subordina-se inteiramente ao valor de troca, de tal modo que, o que tem de fato relevéncia e é
levado em conta para efeito da circulagdo e acumulagdo do capital é o valor de troca; “é a
quantidade, portanto, que se impde & qualidade; a economia a ecologia, o abstrato (o tempo de
trabalho, a produtividade) ao concreto (as qualidades de cada produto)” (GONCALVES,
1990, p. 115).

Esta realidade difere, ¢ muito, do que acontecia no sistema produtivo artesanal da
* Idade Média, na qual, de acordo com Marx (apud MESZAROS, 1989), o objetivo principal da
produgdo era a subsisténcia do artesdo, baseada no valor de uso. Em vista disso, a produgio
subordinava-se ao consumo, que expandia-se lentamente.

Ou seja, naquela época, a taxa de uso dos artefatos produzidos era alta, pois a
produgdo era bastante limitada pela baixa demanda. |

Um exemplo de como esta situagdo alterou-se ao longo do tempo pode ser vista em
Gongalves (1990): '

Nas terras liberadas pela expulsio dos camponeses, passa-se a produzir ndo o que é
mais adequado & composigio fisico-quimica-orgéinica dos solo, mas aquilo que o
mercado demanda. Se o produto € perecivel, como o s3o a maior parte dos produtos
agricolas, ha que sc dar uma sobrevida ao valor de uso, pois se eles se deterioram
deixam de ser comprados, perdendo assim o valor de troca. Dai a pritica da
utilizagdo dos conservantes quimicos para garantir que o produto fique mais tempo
nas prateleiras 4 espera de alguém que pague o seu prego. Mais uma vez, o
econdmico se sobrepée ao ecoldgico: o valor de troca ao wvaler -de -uso
(GONCALVES, 1990, p.114).

No que tange a questdo ecoldgica, Bursztyn (1994) acredita’icjue o fato -dos bens
ambientais terem sido vistos sempre como bens livres, isto €, que possuem valor de uso mas
ndo tem valor de troca, além de estarem disponiveis em quantidades ilimitadas, foi o que
permitiu sua exploragdo excessiva € conseqiente deterioragdo, transformando-os em bens
cada vez mais raros. _

De qualquer forma, hoje em dia tem-se o valor de uso completamente subordinado ao
valor de troca e, conforme Mészaros (1989), as mercadorias podem tanto estar em continuo
uso, quanto nunca serem usadas, sem que isto afete o sistema economico. Ou seja,
independente de a taxa de uso (relagdo do consumidor com o seu produto), ser maxima ou
minima, isto nio aumenta o valor de troca pois, o que efetivamente importa para o capital €
que o valor de troca seja operado na esfera da éirculagio, sem necessariamente considerar se a

mercadoria possui alguma utilidade intrinseca ou ndo.
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Nas palavras de Mészaros (1989, p.22) “o capital define ‘Gtil’ e “utilidade’ em termos
de vendabilildade; um imperativo que pode ser realizado sob a hegemonia e no dominio do
proprio valor-de-troca”. |

Portanto, concebendo que o valor de uso estd inteiramente subssumido ao valor de
troca, € exatamente nesta dimensio da mercadoria que deve se concentrar nossa analise para
uma tentativa de compreensdo mais licida da questdo ambiental. |

Isto posto, devemos entender como efetivamente ocorre a diminuigdo do valor de uso
das mercadorias através do exame do decréscimo da taxa de uso dos artefatos produzidos pela
sociedade industrial contemporanea. |

Meészaros explica que a taxa de uso decrescente esta, em certo sentido, implicita nos

processos produtivos de forma geral, manifestando-se, inicialmente,

~ na proporcdo varidvel em que uma sociedade aloca quantidades determinadas de seu
tempo disponivel total para a produgio de bens de rapido consumo (por exemplo
comida), em contraponto aos que continuam usaveis (por exemplo re-utilizaveis) por
um periodo de tempo maior: uma proporgdo que obviamente tende a se modificar a
favor dos tltimos (MESZAROS 1989, p. 16).

Mas o capitalismo tende a reverter este processo no momento em que, para encontrar
seu “equilibrio”, precisa que a sociedade consuma em grande velocidade e cada vez mais,
bens ndo re-uséveis.

Ou seja, enquanto a taxa de uso decrescente limitava-se a propor¢do existente entre
bens de rapido consumo e re-usaveis, com tendéncia a aumentar o dispéndio de recursos em
favor dos 0ltimos, isto efetivamente refletia uma conquista positiva para a sociedade. Todavia,
o capitalismo operou uma reversio nesta taxa em favor dos produtos de rapido consumo,
desequilibrando, consequentemente, a propor¢io encontrada na produgdo dos bens.

Um aspecto que demonstra claramente como a taxa de uso decrescente em seu formato
atual, afeta negativamente os bens produzidos, da-se através de uma transmutagdo que
podemos chamar de quantitativa, relacionada com o que se convencionou designar de
obsolescéncia planejada, ou seja, o encurtamento (ou pelo menos, o ndo aumento) da vida util
dos artefatos que se produzem, “a fim de tornar possivel o langamento de um continuo
suprimento de mercadorias superproduzidas no redemoinho da circulagéo acelerada (...) para
dissipativamente fazer decrescer as taxas de uso reais” (MESZAROS, 1989, p.43).

Lago e Padua (1985) explicam que os dois artificios classicos utilizados pela economia
capitalista, quais sejam, o aumento da quantidade e dos pregos dos bens produzidos, com o

intuito de assegurar o crescente aumento dos lucros, encontraram barreiras no proprio sistema,
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advindas do nivel de demanda real, que muitas vezes ndo absorvia o grande volume das
mercadorias fabricadas, do poder aquisitivo dos consumidores etc.

Assim, a obsolescéncia planejada, surgiu como um artificio mais sutil, impondo a
renovagdo constante do consumo de certos tipos de bens e que foi sendo incorporada
gradativamente & produgio industrial.

Um exemplo classico e contemporineo desta regressdo, nés poderemos encontrar na
industria informatica que, mais ou menos a cada seis meses, estd designando a superagio
tecnoldgica e funcional de geragBes inteiras destes equipamentos determinando, na
consciéncia das pessoas, a necessidade irreal e artificial de, na maioria dos casos
(considerando-se que a maioria das pessoas usa o computador como uma eficiente ferramenta
para edi¢do de textos), estar constantemente trocando de equipamento.

Portanto, a obsolescéncia planejada, como uma forma de decréscimo da taxa de
utilidade dos artefatos, acompanha o capitalismo ao longo de seu desenvolvimento historico,
na medida que ela é o que possibilita que as pessoas voltem a ter necessidade de repor
determinados bens, e da forma mais rapida possivel. Acontece que a obsolescéncia esta
atingindo niveis efetivamente assustadores, implicando em um constante crescimento da
exploragdo dos recursos naturais, visto que, obviamente, quanto menor a vida util das
mercadoﬁas, maior necessidade do aumento da produgdo, o que acarreta a exaustdo destes
recursos.

Schumacher (1977), percebendo os efeitos da obsolescéncia planejada, introduziu o
conceito de permanéncia, a partir do qual sustenta a necessidade de que os bens produzidos
tenham uma existéncia mas perene, com maior tempo de durabilidade e que nio sejam tdo
descartaveis. O autor alude ainda, que seria preciso resistir a tentagdo de permitir que desejos
supérfluos se tornem necessidades, minimizando o materialismo, para que pudéssemos
caminhar no sentido de um crescimento econémico, mas evitando que este torne-se ilimitado.

Certamente o conceito de permanéncia estabelecido por Schumacher nio faz parte de
nosso cotidiano, muito pelo contrario, vivemos, segundo Penna (1999) na era do descartavel,
onde a competi¢do industrial, baseada em elementos como a obsolescéncia planejada e os
grandes esquemas publicitarios, fundamentam as bases da sociedade do desperdicio. Em
outras palavras, considerado simbolo do progresso, solug@o para a correria diaria e a falta de
tempo conseqiiente da vida moderna, os descartaveis representam uma das causas mais
importantes do aumento assustador do consumo de matérias-primas e, consequentemente, do
crescimento acelerado da produgio de lixo, na maioria ndo assimilaveis pelo meio ambiente.

Junto com os descartaveis, a sociedade descarta, joga no lixo em poucos segundos,
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todo um conjunto de trabalho empregado, uma grande quantidade de energia, variados
materiais, além dos elementos indiretos que compde a produgdo desta mercadoria (PENNA,
1999). Um exemplo bastante comum ¢ o copinho de plastico, que abarrota lixos de escritorios,
festas, etc € que consome uma série de insumos que poderiam estar sendo utilizados para a
produg@o de artefatos com maior taxa de uso e menor impacto poluidor no planeta.

E justamente o desperdicio, o descarte, que realmente tem sido vantajoso para o
sistema econdmico atual, isto ¢, a taxa de uso dos artefatos produzidos sendo minima, -menor
sera o tempo de utilizagio de determinado bem e mais rapido sera demanda por um substituto.
E a taxa de uso decrescente revela-se em um dos notdveis caminhos utilizades pelo
capitalismo durante o seu desenvolvimento enquanto sistema dominante, € que se agudiza de
forma alarmante neste final de século'.

Além disso, trata-se de um fato bastante conveniente e, sem duvida alguma lucrativo
para os grandes produtores, essa atragdo massificada das pessoas, este “estimulo” para a
aquisicdo das “novidades” introduzidas diariamente no mercado, uma infinidade de produtos
que chega as prateleiras das lojas, supermercados e outros grandes centros de compras, capaz
de exercer verdadeiro fascinio nas pessoas e desta forma, tornar obsoletos produtos que ha
pducos dias eram considerados “de tltima geragéo”.

E assustadora a idéia disseminada entre a maioria da populagdo de que é progressista,
simbolo de status e modernidade consumir novidades, andar a frente da moda,-acompanhar-as
inovagdes. Qualquer coisa pode ser transformada em-simbolo de status, ser comercializada e

trazer retornos significativos, como o exemplo:

[...] antigamente os Buick tinham, nos lados do capd do motor, aberturas
semelhantes a olhos de boi, totalmente sem fungfo, com molduras cromadas, sendo
os de oito cilindros portadores de trés de cada lado, € os de seis cilindros, mais
baratos, duas somente. Quando a industria um dia passou a_equipar também o.de seis
cilindros com trés ‘olhos de boi’, essa medida teve o sucesso esperado de aumentar
em muito a venda desse tipo, 0 que .consolou o fabricante das inimeras cartas de
reclamagdo nas quais os proprietarios dos carros de oito cilindros se queixavam
amargamente de que o simbolo de posi¢do social, que s6 cabia aos. seus-carros,
estava sendo exibido pelos de classe inferior (LORENZ, 1991, p.100).

De outra parte, € como agravante sério desta questdio, o capitalismo também nunca
teve tanta facilidade e nunca produziu tdo profusamente “quinquilharias” de toda a natureza

pois, artefatos absurdamente inuteis estdo sendo fabricados e consumidos em escala nunca

' Ainda em relagfio a taxa de uso decrescente, ¢ importante salientar que a indiistria capitalista também nunca
foi tdo prodiga em produzir um monstruoso € mortifero esquema de guerra. Ver a este respeito Mészaros (1989).
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antes pensada, com taxa de uso chega zero. Englobando as idéias discutidas anteriormente,

podemos citar as palavras de Marx:

A vontade de lucro faz nascer uma perpétua necessidade de novas descobertas ¢ de
ampliacdo do mercado, a0 mesmo tempo que desenvolve o consumo, para o que €
necessario habilitar o homem, tornando-se esta habilitacio parte integrante de sua
cultura. A universalidade da troca condiciona a universalidade do consumo e, por
isso mesmo, a necessidade de homens universais em necessidades € em prazeres.
[...] a producdo macica exige, com efeito, nio apenas um acesso universal aos
produtos, mas também um desfrute imediato — passagem constante de um produto
para outro — donde, o fendmeno da moda, ruina da permanéncia dos artigos € o
nascimento de uma moral hedonista, que vira aos prazeres desde que
experimentados, de uma cultura essencialmente sensualista ¢ sensacionalista

(MARX, 1980, p.30).

Lago e Padua (1985) apontém também a tendéncia da mercantilizagdo de aspectos da
vida humana que, a principio, eram tratados no dmbito familiar e que comegam a ser objetb de
transacOes comerciais. Assim, “atividades humanas, as mais simples, passam a ter o seu
substituo industrial (como a famosa “maquina de escovar dentes”) e até o contato com a
natureza, quando existe, passa a ser em grande parte privatizado por hotéis, clubes de campo,
etc.” (LAGO, PADUA, 1985, p. 52, 53). |

Desta forma, posto que o crescimento do valor-de-troca é a preocupagdo essencial do
sistema capitalista, ndo interessa qudo destrutiva é sua natureza desde que o valor de uso
mantenha-se subjugado ao primeiro ou, como expde Gongalves (1990), enquanto os
ecologistas preocupam-se com a preservagdo dos recursos naturais, os economistas limitam-se
ao valor de troca das mercadorias. E mais, através da atual tentativa de valora¢io econdmica
dos bens ambientais considerados livres, tem-se objetivado que estes também possam ser
comercializados no mercado. Sendo assim, é facil imaginar porque, numa sociedade baseada
nas relagdes mercantis, o ecoldgico fique subordinado ao econémico, o valor de uso ao valor
de troca.

Mészaros expde ainda que, no sistema de produgéo existente,

o consumo ¢ destruiciio s3o equivalentes funcionais do ponto de vista perverso do
processo de “realizagdo” capitalista. Desse modo, a questdo, se prevalecera o
consumo normal — isto €, o consumo humano de valores-de-uso correspondentes a
necessidades — ou o0 “consumo” através da destruico, € decidida com base na maior
suscetibilidade de um ou de outro para satisfazer o conjunto de requisitos da auto-
reproducio do capital sob circunstincias varidveis (MESZAROS, 1989, p.60).

Sklair (1999), a nosso juizo, resume adequadamente a questdo ao afirmar que a
proposta ideolégico-cultural do capitalismo global, € estimular as pessoas a consumir além de
suas necessidades reais a fim de garantir a continuidade da acumulagio de capital em favor do

lucro privado, ou seja, para garantir que o sistema de capitalismo global dure para sempre. A
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ideologia-cultura do consumismo advoga que o sentido da vida esta naquilo que possuimos.
Consumir, portanto, significa estar vivo, ser forte, € para que essa sensagdo de vida e forca
permanega, é preciso consumir continuamente. Para o sistema capitalista, homens ¢ mulheres
sdo apenas consumidores. Segundo Penna (1999, p.28), “Entre o final da Segunda Guerra
Mundial e os tltimos anos da década de 1980, enquanto a populagdo mundial apresentava um
crescimento extraordinario de 120%, a produgio global de bens conhecia um aumento ainda
mais vertiginoso, de cerca de 400%”.

De outra parte, Sklair (1995) ainda expde que a midia executa diversas fun¢des para o
capitalismo pois, ela apressa a circulagdo de bens através da propaganda e publicidade,
reduzindo o tempo entre a produgdo € o consumo. Também comega a fixar, desde muito cedo,
a ideologia dominante necessaria & sobrevivéncia do capitalismo. Desta forma, cria uma
reformulagio do consumismo, na qual toda a midia se transforma em oportunidades de vender

idéias, valores, produtos, gerando, entdo, uma visdo consumista de mundo. Penna afirma,

[...] sdo duas forgas castradoras do espirito que hoje andam de bragos dados. Uma
forca de atraclio: o marketing, com sua promessa de fama e fortuna rdpida para quem
obedecer as suas leis. Outra, de esmagamento: a pressdo da midia e da moda com
seus valores e sua urgéncia ensurdecedora e acapachante (PENNA, 1999, p.53).

y »

Entdo, o que importa saber, é que o valor de troca é ideologicamente construido
através, principalmente, da grande midia, dos gigantescos esquemas mercadoldgicos, nos
quais o capitalismo se especializa cada vez mais, ou seja, a sofisticadissima maquina de
propaganda do capitalismo ndo para de se desenvolver em todos os sentidos, inclusive na
geragio e produgio de necessidades artificiais'’.

Estamos cercados pela pressdio da midia para o consumo. Nas ruas, outdoors
apresentam O que precisamos comprar para nos tornarmos mais bonitos e atraentes, para
‘estarmos na moda. A TV, o veiculo mais abrangente a servico do capitalismo, em todos os
niveis sociais, massifica a idéia do que é preciso ter na geladeira para ser “saudavel”, que
carro ¢ preciso dirigir para manter o sfatus, que produtos compdem a “cesta basica” de um ser
humano feliz. A indugdo ao consumo n3o encontra-se apenas nos comerciais, ela esta em toda
parte, é lugar comum em novelas, filmes, no esporte e em tudo o que possa ser utilizado para
vender produtos, marcas, imagens.

Hoje é possivel inclusive, “comprar” um corpo perfeito. Ressaltamos que somente a

idéia é massificada, mas o poder aquisitivo permite que apenas alguns poucos individuos

' J4 existe no mercado, por exemplo, disponivel a qualquer pessoa, um equipamento destinado a espremer o
tubo do creme dental.
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transformem em realidade o sonho vendido pela falacia publicitaria. Ou como destaca Lorenz
(1991, p.39) quando demonstra o quéo tola e manipulavel ¢ a grande massa de consumidores,
que se deixa facilmente levar pelas artimanhas da publicidade e nem sequer “se revolta contra
o fato de ter de pagar, em cada tubo de pasta dentrificia ou limina de barbear, uma
embalagem com fins publicitarios, que freqiientemente custa tanto ou mais que a mercadoria
comprada”.

O ser humano inserido na sociedade industrial contemporanea, calcada no estimulo
crescente ao consumo, na ostentagdo, no “ter” acima de tudo, gradativamente torna-se vazio,
acritico, um marionete manipulado pelo universo da aparéncia, de necessidades criadas, de
“idéias enlatadas”, de modos de vida jamais questionados, um verdadeiro “zumbi” que vaga
entre vitrines e sinais luminosos, shoppings centers ¢ supermercados consumindo sua vida (e
a vida do planeta!), reduzindo sua existéncia ao titulo de consumidor. Penna retrata
brilhantemente este apelo ao consumo, a ambigdo, ao “ter” para “ser”; um fato desalentador,

mas real:

Freqiientar shoppings tornou-s¢ uma atividade cultural. Em outros tempos, os
consumidores “iam as compras”, com a finalidade de obter um ou dois produtos de
que necessitavam. Atualmente, gastam horas e horas em centros comerciais, vendo
vitrines, lanchando, brincando com os filhos, comparando precos, conversando, mas
— principalmente- comprando mais do que precisam, pois um produto bem
apresentado, a concorréncia ¢ a novidade (que em geral distingue o0 sen portador)
exercem um apelo quase irresistivel. Os shoppings centers agem como verdadeiros
catalisadores do fendmeno consumista. Os shoppings afastam os seus freqiientadores
da vida real. Dentro deles, ndo existem reldgios, luz natural] apenas um cendrio de
beleza, luxo e erotismo. Tudo estimula a ambigdo. O projeto arquitetdnico £
cuidadosamente desenvolvido para que o cidaddo se submeta ao maior contato
possivel com as tentagSes do consumo. As escadas rolantes.obrigam-no a_passear
pelo andar. Nos shoppings, assim como nos supermercados, metade das compras é
feita por impulso. Nas lojas de departamentos € nos supermercados, para comprar o
essencial, o consumidor ¢ obrigado a passar por corredores apinhados de supérfluos,
que lhe excitam a cobiga. Tudo pelo lucro... (PENNA, 1999, p. 57).

Sendo assim, o grande guru do marketing, Philip Kotler ndo vacila em afirmar:

Podemos sempre encontrar empresas que se especializam na versio mais sofisticada
do produto € que cobram um prego alto para cobrir seus custos mais elevados.
Chamados artigos de luxo, esses produtos sdo proclamados os melhores em
qualidade, mio-de-obra, durabilidade, desempenho ou estilo. Entre os exemplos
desse tipo de produto estio os automéveis Mercedes, as canetas e os .artigos de
escrita Mont Blanc € os acessorios de vestuario Gucci. O produto nio somente é fino
por si mesmo, mas também fornece prestigio ao comprador, torna-se um simbolo de
alto estilo de vida e confere um status mais elevado. Em geral, o preco excede a real
diferenga de qualidade inerente ao produto” (KOTLER, 1999, p.81)

A grande maquina publicité,ria tem, portanto, o poder de criar necessidades artificiais,

de estimular o consumo a. qualquer custo, mesmo que seus. defensores advoguem que os
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consumidores tem total liberdade de escolha, e adquiram somente aquilo que lhes convém,
sem nenhum tipo de imposi¢do. Na realidade, como assegura Penna (1999, p. 54) “o
consumidor exerce apenas secundariamente o duvidoso privilégio de escolher entre varias
‘'marcas concorrentes”.

Lorenz (1986) aponta para o fato de que, a fim de atingir de maneira mais eficaz um
determinado publico-alvo, os publicitarios perceberam que a utilizagdo de qualquer tipo de
argumento racional ou explica¢Ges objetivas sobre a estrutura e funcionamento dos produtos,
representam uma “perda de tempo”. O autor, a0 examinar o potencial manipulador da
publicidade, percebeu que esta ¢ capaz de conseguir melhores retornos quando consegue tocar
profundamente as emog¢des humanas e direcionar seus instintos, criando desejos e
necessidades antes inexistentes. Os profissionais mais astutos da area entenderam que ¢
justamente no universo do subconsciente que o poder das frases e imagens utilizados de forma
“correta” tém maiores resultados, pois trata-se do intimo das pessoas no qual estdo situados,
seus medos, frustra¢des, necessidade de aceitagio etc.

Um bom exemplo citado por Lorenz é o aniincio de um maidé ou um produto de beleza

qualquer que promete a adquirente

a mesma aparéncia que tem o modelo fotografico mostrado no anuncio. Os
fabricantes de cosméticos vendem, conforme teria dito um deles a Aldous Huxley,
‘ndo a lanolina, mas sim a esperan¢a’. A lanolina € barata; ji pela esperanga os
fabricantes cobram muitissimo mais caro. (1986, p. 141)

A respeito disso, Penna (1999, p.52) repete uma frase ja comentada por alguém: “as
pessoas gastam um dinheiro que ndo possuem, para comprar coisas de que n3o necessitam,
para impressionar pessoas que ndo conhecem”.

Ladislau Dowbor, em entrevista concedida & revista Ecologia e Desenvolvimento
fornece mais um exemplo simples, mas bastante claro da manipulagio publicitaria - realidade

que se impde a nossa sociedade em termos de consumo, for¢as de marketing e status:

[...] David Korton, um pensador norte-americano, [...] estudou o caso do ténis Nike.
A producido efetiva do ténis custa em média cinco délares e sessenta centavos. E
vende-se entre 70 ¢ 130 délares. No momento em que perguntaram para os donos da
Nike por que um produto de menos de dez délares era vendido a 100, responderam:
"E que nds ndo vendemos ténis, vendemos emogdes..." E muito curioso, porque na
hora de pagar a gente nio tem esse argumento de pagar com emogdes. Tem que
pagar em délares, direitinho. Mas é um fato que tem moleques que se matam de
trabalhar, deixam de comer, de comprar o essencial, para ter um Nike no pé. E por
qué? Porque eles recebem de uma sociedade que thes tira e destréi a identidade uma
carga fenomenal de mensagens que lhes dizem que o seu valor se demonstra através
do que sdo capazes de comprar. Como sd0 pobres, através do Nike vio ser alguém.
Lhes fazem crer que ndo estio comprando um ténis, que estio comprando um
pedacinho de Michael Jordan. Para obter esse resultado, a Nike gasta mais em um
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ano em publicidade com Michael Jordan do que com todas as mocinhas da Indonésia
que ficam 14 colando os ténis Nike (Revista Ecologia ¢ Desenvolvimento, n. 76, p.
29).

Exemplos como estes refletem a dura realidade expressa pela afirmagdo de Lorenz
(1991, p. 98). “Néo somos mais conscientes de quanto nds, ocidentais pretensamente
civilizados e livres, somos manipulados pelas decisGes comerciais dos grandes produtores”.

Entendemos, entdo, conforme explicam Lago e Padua (1985) que a obsolescéncia
planejada, comentada anteriormente, ndo restringe-se apenas a aspectos materiais, pois atinge
através de uma obsolescéncia cultural, fabricada pela midia e por grandes esquemas de
propaganda, a forma como percebemos nossas necessidades, ditando mudangas de
mentalidade, de costumes, preferéncias etc.

Recentemente, com a nova atitude do setor empresarial frente aos problemas
ambientais, a transformagdo que se opera, é no sentido de direcionar o consumo para produtos
ecologicamente corretos. Assim, “[...] Por amor a 'natureza, todo consumo, a partir de agora,
deve ser orientado para os produtos ecologicos” (LAYRARGUES, 1998, p.204).

Impinge-se, entdo, ao consumidor, a respdnsabilidade de contribuir para a resolugdo da
problematica ambiental, através do consumo de mercadorias “verdes”.

Mas, apesar de alguns consumidores, denominados “verdes” disporem-se a pagar mais
caro por produtos menos nocivos a natureza, valer-se deste discurso para argumentar que o
consumidor ¢ o grande agente de fixacdo da questio ambiental, e que €é através da
manifestagdo dos seus desejos que o mercado define-se, ndo passa de uma ficgdo, visto que,
na pratica, o sistema econdmico caminha justamente em sentido inverso, ou seja, na realidade
ndo € o consumidor que define o mercado, mas o mercado que, através de seus esquemas
publicitarios trabalha para que o consumidor sinta a “necessidade” de possuir tudo aquilo que
o mercado lhe oferece.

A simples mudanga de foco do consumo, para produtos “verdes”, no entender de
Laurargues (1998) equivale, portanto, a continuar imprimindo a logica do consumismo a
qualquer custo. Ou seja, a cultura consumista, continua a ser vista como catalizadora do
crescimento e progresso econdmico, mesmo dentro do modelo de desenvolvimento
sustentavel pois, muda-se o foco do consumo, que passa a ser os produtos “ecologicos”, mas
nido se questiona o porqué de se consumir tanto, tantas coisas com pouca ou nenhuma
utilidade intrinseca, e quais seriam as reais necessidades humanas.

Entendemos portanto, que as mudangas até entdo ocorridas, tanto no que se refere as

novas praticas setor empresarial, como a criagio de um novo modelo de desenvolvimento
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baseado na sustentabilidade, ndo dizem respeito a uma transformagdo profunda da sociedade

suficiente a preservacdo da natureza pois,

[...]Ja reforma que ora se presencia explicita apenas mudangas de comportamento
dirigidos ao estilo de consumo, € nio mudangas de valores. Pode ser que a cultura do
desperdicio seja substituida pela cultura da reciclagem, mas essa ¢ uma transi¢io
miope, pois, enquanto ndo se questiona a ideologia do consumismo, €la obedece
unicamente ao interesse empresarial em recuperar sua matéria-prima ao menor custo
possivel (LAYRARGUES, 2000, p. 87).

Penna (1999), apesar de considerar a reciclagem importante, econdmica e
ambientalmente, também se pronuncia a favor de uma mudanga mais radical na mentalidade
da sociedade, pois entende que a reciclagem de materiais sera sempre limitada, configurando-
se apenas em paliativo para o consumo exponencial dos recursos naturais.

Este € um aspecto que percebemos como um grande entravé a preservagdo do meio
ambiente pois, apesar de o consumo estar sendo direcionado para produtos “ecologicamente
corretos”, o proprio sistema e também a sociedade, continuam venerando o consumismo,
preservando-o de qualquer tipo de critica.

Penna, em nosso entendimento, explica claramente a mentalidade da sociedade em

geral:

Possuir algo ¢ a base do sentido de identidade para muitas pessoas. Elas identificam-
se ¢ confundem-se com os seus objetos de posse €, portanfo, passam a ser o que
possuem. Esse desejo de ter leva, freqiientemente, ao desejo de ter mais, de ter o
maximo. A avidez ¢é o resultado logico do padrio comportamental de-ter, ou
“~possuir, em contraposicio ao ser (PENNA, 1999, p. 39).

Esta ambicdo pelo poder, pelo ter ou invés do ser, caracteriza nossa sociedade, que
est4 baseada no egoismo, individualismo, no-éxito pessoal. A corrida desmedida por possuir
cada vez mais, faz com que os individuos valorizem € preocupem-se, principalmente com
seus assuntos particulares, limitados ao pequeno mundo que gira a seu redor. O interesse por
questdes sociais e ambientais, tornam-se preocupagdes secundarias.

Schumacher (1977) nos fornece um exemplo interessante que se contrapde a realidade
da sociedade industrial de consumo. O autor apresenta aspectos da economia budista, na qual
o trabalho possui trés fungdes: desenvolver as faculdades humanas, integrar socialmente o
individuo e gerar produtos e servigos neéessérios e suficientes para uma vida humana digna.
Na economia budista o ser humano tem maior importincia que os bens produzidos, € o
processo de criag:ﬁb ¢ mais importante que o consumo em si. O autor demonstra que 0 nexo

dessa economia esta no trabalhador e ndo no produto do trabalho, como acontece na sociedade

industrial de consumo. E é justamente neste ponto-que. se localiza o sentida da: libertagio—
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diferentemente da economia moderna, que considera livre o individuo que consegue se
realizar através do consumo material e do aumento de seu padrio de vida.

De outra parte, Cavalcanti (1998) compara as comunidades indigenas brasileiras com
o outro extremo da sociedade moderna, representado pelo paradigma americano. A
organiza¢do econdmica dos indios esta focada no sustento do grupo, na satisfagdo de suas
necessidades basicas e também na promogdo do bem-estar (dentro daquilo que o indio
acredita como tal), sem objetivar, no entanto, a acumulagdo de excedentes; seu estilo de vida
esta baseado na harmonia com o meio ambiente. Por outro lado, dentro da perspectiva da
sociedade industrial moderna, o objetivo maior € o lucro imediato. E, em busca desse objetivo
maior, a adogdo de estilos de vida ambientalmente sustentaveis fica relegada a segundo plano.
Com a for¢a do apelo consumista, a importancia destacada ao stafus material, ninguém se
dispde a negar a possibilidade de, algum dia, poder comprar um novo DVD, um modelo de
carro mais avangado, um freezer etc, pois, segundo o autor “nossa vida pessoal € um continuo
processo de aquisi¢do de bens de consumo, comprados muitas vezes por habitos consumistas
e esbanjadores automaticos, que adotamos em virtude de esquemas persuasivos de marketing
langados macigamente sobre n6s” (CAVALCANTI, 1998, p. 161).

O desenvolvimento a maneira dos indios, portanto, € absolutamente inimaginavel para
individuos acostumados aos padrdes de vida da sociedade industrial moderna.

Voltando para a realidade da sociedade contemporinea, exemplos de como a ambigio
da espécie humana funciona e transforma bens inicialmente supérfluos em essenciais, ¢
concedido por Penna (1999), que explica que ha apenas 30 anos, os aparelhos de televisdo
estavam em um numero reduzidissimo de lares brasileiros, mesmo entre a classe média; hoje,
o nimero de TV em cores ultrapassa até o de geladeiras, segundo o censo do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), de 1991. (Ja no censo de 1980, o total de
domicilios com televisdo era 11,4% maior do que os que possuiam geladeiras). Mesmo entre.
as classes mais pobres, a TV — com sua enorme carga de propaganda — € um item obrigatorio.

Em relagdo ao automével, Penna expde:

O automével — cujo aumento de producdo no Brasil, nas ultimas décadas,
ultrapassou em muito o crescimento da nossa populagdo — tornou-se um simbolo
frivolo de status, seguindo uma tendéncia mundial. Dados do IBGE demonstram
que, entre 1970 e 1980, por exemplo, enquanto a populagio brasileira aumentava em
cerca de 30%, o nimero de domicilios que possuiam automéveis crescia em 260%,
porcentagem superior ao crescimento do namero de geladeiras, que foi de 176% no
mesmo periodo, ou, ainda, do total de residéncias atendidas por rede de
abastecimento de agua, que crescen 139% (IBGE, Anudrio. Estatistico do Brasil). E
bastante expressiva a quantidade de individuos que sacrificam coisas essenciais —
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como alimentagdo, moradia, educagio ¢ sande — para comprar um veiculo que lhes
confira uma aura de bem-sucedidos (PENNA, 1999, p. 40).

Este crescimento desmedido do consumo e da produgdo de artefatos inuteis e
dispensaveis, por mais assustador que possa parecer, possuem um forte sedugdo, transmitida
através dos meios de comunicagio perante os individuos ou, nas palavras de Penna (1999, p.
42). “[..] ndo hd como negar que determinadas forcas do mundo contemporineo
potencializam descabidamente, como nunca visto anteriormente, os desejos de consumo dos
individuos”.

Neste sentido, Schumacher (1977, p. 258) afirma que somente uma mudanga profunda
de valores podera mudar o rumo da civilizag¢do industrial de consumo, através da “cria¢do de
um estilo de vida que atribua as coisas materiais seu lugar apropriado, legitimo, que ¢é
secundario e ndo primario”.

Portanto, precisamos compreender, em primeiro lugar, a impossibilidade de existir
sustentabilidade ecolégica numa economia baseada no crescimento ilimitado e na
acumulag@o, pois vivemos num planeta com recursos limitados, os quais ndo tém capacidade
de renovagdo proporcional a velocidade imposta pela logica de “progresso” acelerado e
continuo. Enquanto a natureza é ciclica, nossos sistemas econdmicos € industriais sdo
lineares, ou seja “nossas atividades comerciais extraem recursos, transformam-nos em
produtos e em residuos, € vendem os produtos a conshmidores, que descartam ainda mais
residuos depois de ter consumido os produtos” (CAPRA, 1996, p. 232). Os ecossistemas,
portanto, sdo incapazes, conforme afirmam Lago e Padua (1985), de absorver por um longo
periodo os residuos produzidos pela sociedade industrial, que sdo descarregados na natureza
sob a forma de lixo, poluigio etc.

Em segundo lugar, o desenvolvimento econdmico atual ndo mais se relaciona com a
satisfacdo das necessidades humanas, isto é, desde que os meios de produgio tenham sido
transformados em capital, eles tendem a ser contrarios as necessidades humanas, se a logica
do capital assim exigir, “sobrepondo as necessidades humanas existentes e potencialmente
emergentes as assim chamadas ‘necessidades de produgdio’, que correspondem diretamente ao
interesse de salvaguardar a expansdo do capital” (MESZAROS, 1989, p.29).

E também o que sustenta Stahel pois, na visio do autor,

a expansdo constante do capital € a busca da “producio pela producio” refletem o
fim dltimo e o modus operandi do sistema. Longe de buscar a satisfagio das
necessidades, o capitalismo se sustenta justamente pela busca constante de criar €
suscitar novas necessidades, unica forma pela qual o excedente gerado na producio
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pode realizar-se no mercado. A produgdo.crescente exige um consumo crescente, ou
seja: necessidades continnamente insatisfeitas (1998, p. 122).

Portanto, o modelo de desenvolvimento que vivenciamos, além de desconhecer os
limites de nosso planeta, ndo desenvolve-se em fun¢io das necessidades humanas, mas sim
em fungdo de sua propria dindmica interna, pois o crescimento € visto como um-fim e nio um
meio. v

Contradi¢Ges como estas comprovam a insustentabilidade do modelo econémico atual
a longo prazo. Sendo assim, discordamos de Schmidheiny (1992) quando este afirma que-a
historia enfatiza, cada vez mais, as vantagens do sistema econdmico vigente sobre outros
sistemas econdmicos pois € ele que oferece os caminhos mais eficientes de criar riqueza e .as
melhores chances para o progresso, € que portanto, a mudanga de rumo orientada em busca de
uma sociedade equilibrada social e ecologicamente ndo implica abandonar um sistema que
tem indubitavelmente seus méritos.

Entendemos, isto sim, a necessidade de uma transformagdo ndo apenas baseada nos
métodos que o mercado utiliza, mas na consci€ncia geral da soctedade pois, em que pese 0s
movimentos de organismos da sociedade civil estarem numa luta na dire¢do de preservacdo de
florestas, animais em extingdo, de sistemas naturais; em que pese o esfor¢co de foruns-e
conferéncias ambientais e, inclusive a mudanga de comportamento de diversas empresas em
relagdo a questdo ambiental, acreditamos ndo existir solugdo para a questdo ambiental, se -0
homem ndo for capaz de promover uma mudanga radical na maneira como ele esta se
metamorfoseando com a natureza. De tal forma que, todas estes esforgos redundario
tendencialmente em mascaramento de uma situagido que € de fato insolivel nos marcos deste

modo de produgio.



7 CONSIDERACOES FINAIS

Como ja disserﬁos inicialmente, o objetivo méior deste trabalho ¢é agregar alguma
contribui¢do ao debate ecoldgico atual. Isto posto, e por tudo o que vimos no decorrer do
presente, tecemos algumas consideragdes que ndo pretendem ser verdades absolutas e
inquestionaveis, mas demostram, isto sim, a interpretac@o e a percepgdo das autoras a respeito
da crise ecologica que vivenciamos.

Desta forma, tendemos fortemente a acreditar, em primeiro lugar, que perceber a
questdo ambiental como mero interesse mercadologico, pode até ser o primeiro passo do
processo de conscientizacdo mas, seguramente, € insuficiente para a preservagio do planeta a
longo prazo. |

Assim, discordamos de analises que afirmam ser o lucro o propulsor e o eixo central
do desempenho ambiental e do tratamento exclusivamente técnico e institucionalizado que
tem-se procurado dar a problematica ecologica.

O discurso sofisticado sobre ISO 14000, tecnologias limpas, exceléncia ambiental, ndo
leva em conta uma reestruturagdo profunda na esséncia do modo de produgio vigente. De
outra parte, o sistema econdmico sob o qual vivemos, pede que se produza e se consuma cada
vez mais;. portanto, dificilmente, qualquer empresa, que tem como objetivo final a reprodugio
ampliada dos lucros inerente ao capitalismo ira, por livre e espontinea vontade, permitir-se
uma conscientizagdo ecologica tdo profunda a ponto de reduzir seu ritmo de produgio, tendo
em vista que o consumismo desenfreado ainda esta intrinsecamente estabelecido na logica de
funcionamento da sociedade. |

Em outras palavras, a rigorosa subordinagdo do valor de uso ao valor de troca, o
aumento alarmante do consumismo irracional, tendem a esvaziar por completo o conteudo do
discurso preservacionista dominante. A economia atual, baseada no crescimento ilimitado
possui, além do impacto ambiental negativo, uma série de contradigdes no que se refere a_sua
eficiéncia e conseqiiéncias sociais. Uma destas contradigdes é a questdo da
contraprodutividade, ou seja, o ponto-limite a partir do qual o sistema produtivo se torna cada
vez menos eficiente e passa a consumir mais recursos naturais e afetar o meio ambiente do
que gerar melhores condi¢des de vida no planeta. Isso quer dizer que o crescimento do
mercado, da produgio industrial, do consumo de bens etc, pressupostos do modo de produgéo
capitalista, a partir de um certo limite, acaba por torna-lo contraprodutivo.

O perigo desta situagdo € que, de certa forma, o modo de produgdo capitalista sustenta-

se as custas de sua propria contraprodutividade, pois alimenta-se dos seus proprios
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desequilibrios. E o que observamos com a expansdo de vérios mercados, como é o caso do
das “industrias de despoluigdo e tecnologias limpas”, que mantém-se justamente devido a
existéncia dos impactos negativos gerados pela produgéo industrial. Tal dindmica, no entanto,
ndo pode se dar indefinidamente. A° degradagdio ecologica € um bom exemplo da
insustentabilidade de um sistema que se mantém através de suas contradigdes e desequilibrios.
Afinal, o tempo em que a disponibilidade de recursos abundantes impulsionava o crescimento
da economia esta chegando ao fim, e as politicas, valores e comportamentos que causam
danos ao meio ambiente tem carater bastante complexo. A prosperidade global depende do
uso mais eficiente dos recursos naturais, da sua distribui¢do mais eqiiitativa e da redugdo
global dos niveis de consumo, ou seja, mudangas profundas, ndo apenas de carater reformista.

Seria necessario, portanto, que as empresas revissem radicalmente todo o seu padrdo
de produgdo e que, por outro lado, a sociedade alterasse, também, seus padrées de consumo.
Do contrario, a balanga ficara desequilibrada e, nenhuma organizago diminuira sua atividade
econdmica, arriscando-se perder parte do mercado por apego a uma consciéncia profunda e
verdadeira sobre a questio ecoldgica. E realmente dificil imaginar que algum empresario se
prestara a martir da causa ambiental.

E logico, portanto, que enquanto o consumo for desenfreado a contrapartida sera
igualmente irracional e desenfreada. _ '

Sendo assim, estamos propensas a constatar a necessidade de se operar uma profunda,
radical e urgente mudanga nesta mecanica fundamental da sociedade. Ndo apenas no sentido
reformista, isto &, reforma entendida como uma maneira de continuar a histéria com pequenas
mudangas, acertos € corregdes, mas sim; uma revolu¢do no real, ndo necessariamente com
armas na inio, mas uma revolugdo cultural, paradigmatica, de valores, uma revolugdo no
horizonte cognitivo dos individuos, traduzido como a forma pela qual as pessoas individual e
coletivamente relacionam-se consigo, com a sociedade, com a natureza e com a historia, ou
seja uma formulagdo de um novo conceito de homem e de sociedade.

Mas isto implica em abdicar da condi¢do de objeto inerme da historia, de ser apenas
massa de manipulag@o de esquemas ideoldgicos poderosissimos qué governam o planeta, para
assumir a posi¢do de sujeito historico e tornar-se um agente ativo de construg¢do do devir da
historia. Neste sentido, € preciso reforcar que a historia ndo é dotada de nenhuma fatalidade,
pelo contrario, isto é historicamente construido por homens e mulheres, ainda que em
circunstancias dadas, que a partir de suas paixdes e interesses determinam as condi¢bes de

existéncia sobre o planeta.
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Sendo assim, acreditamos ndo-existir um-lugar final, -pré-determinado,-para-encerrar a
historia do homem em sua caminhada pelo planeta. Tendo em vista portanto, a emergéncia
ecologica atual, torna-se necessaria-uma-postura-de reagdo-imediata-e coletiva-de-nossa-parte,
pois, considerando o estado em que se encontra o planeta, ou seja, suas condigdes atuais de
degradacdo, ndo temos mais-como-assumir uma-postura-de -reformas-perante-este-quadro.- O
nosso pressuposto € efetivamente revolucionario, no sentido de operar uma revolugio
intelectual e ética nas pessoas e-nas-coletividades. -Se-isto-vai -se-construir, -se-isto-¢-apenas
uma utopia, a historia que respondera, pois € o processo historico que tem a ultima palavra.

Entendemos que todas essas-mudangas -sdo -por-demais complexas -¢-exigem uma
conscientiza¢do geral da sociedade, uma verdadeira “revolugdo ecologica”. Consideramos que
o debate ecologico consistente, deve ter a coragem-de-incluir em sua-agenda-a-geragio de
modalidades de enfrentamento a l6gica imanente de todo este processo destrutivo: o modo de
produgdo da sociedade industrial contemporanea. Sabemos-que a critica-ndo-€-suficiente-para
a mudanga, mas ela é necessaria. |

Desta forma, ndo temos receio nenhum de sermos -denominadas ou rotuladas como
reprodutoras de um pensamento utopico, especialmente, se-entendermosmepia-noseu sentido
classico, que € o sentido grego, o sentido de “Su-topus”, ou seja, o sentido de nio lugar, um
lugar que ainda ndo existe, mas que ninguém até-hoje-provou-que ndo pode-ser-construido.

Ou, nas palavras de Penna:

As dificuldades para a adogio dessas medidas, aliadas a muitas outras, parecem ser
assustadoramente complicadas. Mas, da mesma forma, as. utopias. técnicas — como
voar — eram inimagindveis a -poucos séculos. A wutopia humana, como foi
denominada por Fromm, com _uma._nova. sociedade hnmana, vivendo _em
solidariedade e paz, livre do determinismo econdmico, da luta de classes e da guerra,

pode ser alcancada, “desde que despendamos a mesma_energia _inteligéncia e
entusiasmo na realizagio da utopia humana que empregamos na consecugio de

nossas utopias técnicas (1999, p. 231-2__grifo do autor).

Niao pretenderhos encerrar estes debates até porque, seria uma pretensdo anti-dialética,
ja que esta ndo admite um ponto de chegada-para a-histéria,-como acontece-em-uma-viagem
de trem, por exemplo. Este texto, nem de longe, pretendeu estabelecer a ultima palavra,
esgotar uma tematica tdo complexa ou uma leitura.definitiva da questdo.-O-objetivo-com-este
trabalho foi tdo somente se distanciar das analises mais imediatistas, das analises mais
superficiais que envolvem a questdo ecologica, e fazer um esforgo de jogar luz-sobre-as raizes

mais essenciais deste problema.
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A criatividade cientifica é a filha legitima da utopia da ciéncia.
Criar significa ndo submeter-se aos pardmetros do ja
conhecido, do ja visto, do ja acontecido. Quer dizer contestar
as coisas como se apresentam e a partir de outra alternativa
de composigdo. Quer dizer ndo tomar a histéria passada como
parémetro do futuro. Quer dizer acreditar no novo, no
inesperado, na virada, no salto qualitativo.

Pedro Demo (1987
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