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SINOPSE

O presente trabalho é resultado do Estagio Obrigatério Supervisionado de
concluséo do curso de graduag3o em Administragdo da Universidade Federal de Santa
Catarina. Foi realizado no Departamento de Material da TELESC - Telecomunicacéo e
Santa Catarina S/A, subsidiaria do Sistema TELEBRAS, no primeiro semestre de 1997.

O trabalho tem como objetivo a obtencdo dos custos inerentes ao processo de
alienagao que ocorre na Empresa.

A metodologia utilizada serda um pesquisa do tipo descritiva, com entrevistas
informais, aplicadas no Departamento de Material, mais especificamente nos
Almoxafifados, em que sera concentrado o presente estudo.

Sera feito um levantamento de todos 0s passos que ocorrem para a realizagao
de um Leildo Publico, desde a entrada dos materiais na conta sucata ate o
arquivamento do processo. Apdés o mesmo, seréo levantados todos os custos que a
Empresa tem para manter estes materiais e a partir destes, calcular a taxa de
armazenagem, que sera de grande utilidade nas analises que seréo feitas.

Decorrente do resultado, propor medidas para que os custos sejam reduzidos

ao maximo e o processo de alienagao seja eficaz.



1 - INTRODUGAO

O Estagio foi realizado na TELESC - Telecomunicagdes de Santa Catarina S/A,
que esta situada na Avenida Madre Benvenuta 2080, no Bairro Itacorubi.

Foi desenvolvido na area de Administracdo de Material, mais especificamente no
tocante a alienacdo de materiais inserviveis para empresa, cujas atividades se
encontram subordinadas ao Departamento de Material (ADM).

O presente trabalho torna-se bastante significativo pela necessidade de serem
reavaliados os procedimentos de alienagdo dos materiais e levantados todos os custos
de cada etapa desta atividade, com a consequente andlise dos fatores custo x
beneficio.

A TELESC promove alienagdo dos seus bens inserviveis e sucatas através de
leildo publico, para o que ¢é necessario haver na Divisdo de Armazenagem, na Area de
Triagem e Alienagdo um nivel consideravel de materiais para justificar o processo.

Apesar dos bens terem sido previamente avaliados, nem sempre o valor obtido
com o arremate dos mesmos representa um ganho para a Empresa, sendo que a

mesma desconhece o custo inerente ao transporte, a classificagdo no almoxarifado e a
alienagdo dos materiais considerados como sucata.

Ser&o determinados os objetivos a serem atingidos com a realizagéo do estagio,
em desenvolvimento sobre o assunto em estudo, com base nas referéncias
bibliograficas-de diversos-autores, da metodologia utilizada para sua realizac3o, e de um

cronograma com a descrigao das atividades a serem executadas durante o mesmo.



2 - OBJETIVOS

2.1 Objetivo Geral

Iniciaimente este trabalho visava analisar todos os passos de um processo de
alienagdo na Empresa, bem como os seus custos e os reflexos dos mesmos para a
obtencao dos resultados da realizacdo de um leildo de bens/materiais inserviveis.

No decorrer da realizagdo do mesmo concluiu-se que o seu grande objetivo
seria:

Permitir a obtencdo dos resu.ltados dos processos de alienagdo de bens
inserviveis, disponibilizando taxa percentual a ser aplicada sobre estoques médios,
como medida de custos de capital e armazenagem incorridos na estocagem de tais

bens.

2.2 Objetivos-Especificos-

= Identificar as atividades do processo de alienagdo em cada Divisdo do
Departamento-de Material;

= Analisar os procedimentos contidos no Sistema Informatizado de Material (GLM
- Geréncia Local de Material) e seu inter-relacionamento com as atividades da
area;

= |dentificar os .procedimentos da Area de Triagem e Alienacgéao;

= Analisar as-etapas-do-processo de alienagdo em termos de ptazos e custos;

= Elaborar propostas de mensuragéo de custos inerentes.ao processo.



3 - FUNDAMENTAGAO TEORICA

A logistica empresarial é vital para a economia e para a empresa
individualmente. E uma ferramenta poderosa para incrementar o comércio regional e o
internacional.

Centenas de problemas freqiientemente afetam o sistema logistico de uma
Empresa, desde o recebimento de matéria-prima, através da produco, embalagem e
cadeia de distribuicdo fisica -

Segundo DIAS (1985), “os administradores estdo réconhecendo, agora, a
necessidade de se estabelecer um conceito bem definido de logistica industrial, uma vez
qué comecam a compreender melhor o fluxo continuo de materiais, as relagdes tempo,
estogque na produgéo e os aspectos relativos ao fluxo de caixa no controle de materiais”.

A logistica compde-se, de acordo com DIAS (1985), “de dois subsistemas de
atividades, que é a administracdo de materiais e distribuicio fisica. O objetivo de um
sistema de logistica industrial eficiente deve ter um controle rapido de movimento de
estoques de matéria-prima, para que os niveis de estoque e o capital empatado sejam
reduzidos ao minimo”. :

A logistica empresarial, para BALLOU (1993), “tem como objetivo prover o
cliente com niveis de servico desejado. A meta de nivel de servico logistico é
providenciar bens ou servicos corretos, no lugar certo, no tempo exato e na condigcéo
desejada ao menor custo possivel” (...)

(...) A logistica empresarial trata todas atividades de movimentagcdo e
armazenagem, que facilitam o fluxo de produtos desde o ponto de aquisicdo da matéria-
prima até o ponto de consumo final, assim como os fluxos de informacdo que colocam
0s produtos em movimentagdo com o propdsito de providenciar niveis de servigo
adequados aos clientes ao um custo razoavel.

A administracdo de material e distribuicdo fisica ‘integram-se- para- formar a
logistica empresarial. Muitas empresas desenvolvem novos organogramas para melhor
tratar das atividades de suprimento e distribuicdo, frequentemente dando status a alta
administracdo para funcéo, ao lado do marketing e producéo.

Quando se fala em logistica estdo implicitos os meios de transporte adotados
pelas organizagbées. Segundo BALLOU (1993), “a maior parte da movimentacdo de
carga € manipulada por cinco modos basicos de transporte que sdo representados por
ferrovias, hidrovias,v rodovias, aerovias e dutos. Também séo citados pelo referido autor
0s servigos integrados ou multimodais”.

Os transportes sdo uma atividade essencial considerada priméaria dentro do

objetivo da logistica em relagéo ao custo e nivel de preco.
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Para BALLOU (1993) “o transporte € uma atividade logistica muito importante
porque absorve em média, de um a dois tercos dos custos logisticos. A administragdo
de atividades de transporte geralmente envolve decidir-se quanto ao método dos
transportes, aos roteiros € a utilizagdo da capacidade dos veiculos”.

Segundo DIAS (1985), “transporte e distribui¢&o, trata-se, no fundo, de otimizar
o emprego de combustiveis na distribuicdo dos produtos ao consumidor e de buscar
eficacia no atendimento”.

Dependendo do ramo de negocio, principalmente na area de prestacdo de
servicos publicos como: energia elétrica, agua, telecomuhicagﬁes, a tecnologia, impde-
mudangas muito rapidas, o que faz com que equipamento € componentes tornem-se
obsoletos. De acordo com SILVA (1986), “a vida tecnoldgica de um equipamento pode
resultar de duas-causas:

e 0 novo equipamento é desenvolvido tornando o existente obsoleto por ser

mais rapido, mais-barato, mais. eficiente ou-mais facil de operar,

« por ampliagdo do mercado, que exige equipamentos de maior rendimento de

producgéo”.

Esses casos requerem analises mais aprofundadas no que diz respeito a
aplicacdo desses materiais/equipamentos através de procedimentos de saneamento de
estoque. Define SANTOS (1996), “saneamento como sendo: “o ato de identificar os
estoques de materiais sem aplicagdo, promovendo sua desativacéo e objetivando
adequar os niveis de estéques sem comprometer a operacionalizagdo da empresa”.

Os reflexos para area de material sdo bastante significativos no que diz respeito
a movimentagdo, ao transporte e a devolugdo de materiais inserviveis, destinados a

sucata, convergindo para um determinado ponto da empresa para posterior alienagao.

Na produgio, a disponibilidade de materiais sob a forma de sucata é
inevitavel, visto que muitas das matérias-primas sofrem variadas
transformagées até se converterem em produto acabado. Em
consequéncia, o material inicialmente introduzido no processo nao é
inteiramente consumido, é inevitavel a existéncia de um sobra.(SILVA,
1981, pg. 24)

Para ARAUJO (1985), “a sucata existente nos almoxarifados & uma valiosa
fonte nacional e-internacional de capital”.
Neste caso, cabe a geréncia através de um planejamento e controle da

producéo minimizar os niveis de sucata.
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Um aito e constante faturamento gerado por alienagao, em vez de
significagdo de bons negécios para empresa, representa, na maior parte
dos casos, o resultado de ma administragio dos materiais, em diferente
niveis de responsabilidade. A manutengao de um faturamento crescente
ao longo de exercicios sucessivos € um claro sintoma do agravamento da
situagdo, que s6 se resolvera com a erradicagdo ou minimizagdo das
causas. (SILVA, 1986, pg. 46)

A alienagdo de acordo com FERNADES (1984) “rata-se de uma transacao de
entrada de quantidade e de valor, referentes aos materiais irrecuperaveis, obsoletos ou
sem mais serventia para a Empresa (em excesso), recolhidos para alienagéo” (...)

(...) “A devolucdo interna, permite incorporar, novamente aos estoques, os
materiais que foram requisitados, anteriormente, mas porém ndo chegaram a ser
consumidos e utilizados. Geralmente esta transagéo decorreu de erro de fornecimento,
de sobra, etc’”.

Em alguns casos, inclusive de devolugdo para a conta “sucata” ou “materiais a
recuperar’ podera ocorrer também a alteracdo do tipo de controle empregado.
Decorrente disso podera haver necessidade de um nova codificagéo para o material,
inclusive mudando-se a classe/grupo do mesmo, que sdo atividades inerentes a

classificacdo de materiais.

O sistema de Classificacdo de Material, é definido como um conjunto
formado por pessoal, estrutura organizacional, normas, procedimentos e,
na maior parte dos casos, equipamentos e programas de computador
relacionados entre si, voltados para obtengdo, arquivamento,

by

recuperacdo e divulgacdo das informagdes relativas a identificagio,
codificagdo e catalogagdo de materiais adquiridos, aplicados e
movimentados por uma empresa. (SILVA, 1996, pg. 97)

'

Atualmente algumas dessas atividades por pertencerem a fungdo material e
esta ser analisada sob enfoque logistico, estardo automaticamente inseridas num
processo dessa natureza.

Portanto, a necessidade da adogdo de um processo logistico eficaz se faz
presente, no intuito de otimizar alguns procedimentos e reduzir custos inerentes a todas
as atividades relativas-ao mesmo:

Segundo DIAS (1987), “os custos representam parte importante no processo de
decisé@o da administrag&o logistica. A importancia relativa desses custos dependera das
caracteristicas- fisicas do -produto e de como as politicas administrativas da empresa

consideram a logistica”.
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Para controlar de maneira eficaz o custo numa operagdo de
movimentagdo de material, é necessario saber onde procurar as perdas e
ineficiéncias. Certas operagées de movimentagio podem conter
ineficiéncia ou podem afetar outras operagdes da produgido de tal forma
que os custos crescem. (MOURA, 1983, pg. 596)

Sobre o custo de posse ou manuten¢do de estoques, FERNANDES (1984) ,
define que “a posse dos estoques, em uma empresa, implica em encargos anuais,
constituidos de despesas fixas e outras tantas varidveis. As despesas fixas sdo
aquelas que ndo se alteram com as variagdes sofridas pelo inventario, independem
do tamanho ou do valor do estoque, diferentemente de outros componentes de custo
que oscilam com as altera¢tes que possam a vir a ocorrer’.

Os custos usados nos estudos logisticos, segundo MAGEE (1977), devem ser
definidos de acordo com os seguintes principios:

- 0s custos devem representar despesas desembolsadas;

- 0s custos devem representar as oportunidades perdidas de lucro;

- € mais importante que os fatores de custo sejam acuradamente definidos do
gque medidos com precisdo;

- na medida do possivel, a composicdo de custos deveria visar, através de
formas legais, a funcdo e a realidade econdmica.

Os custos operacionais surgem em relacdo a compras de fornecedores
externos, operagles internas de produgéo, manipulagdo, ou transporte para
armazéns-de-campo-ou-cliente:

Assim posto, cabe identificar estes componentes de custo e totaliza-los pelos
valores de cada um, registrados nas rubricas correspondentes e, com base neste
montante e no valor médio do estoque, calcular o indice da taxa de custo .

Segundo DIAS (1986), “o  custo-de armazenagem representado pela taxa “i’ é
obtido através da soma de diversas parcelas: taxa de retorno de capital, taxa de
armazenamento fisico, taxa de seguro, taxa de transporte; manuseio- e- distribuicao,
taxa de obsolescéncia, outras taxas como: agua, luz, telefone, fax, etc. Os principais
gravames dos estoques sdo:

- M&o-de-Obra: Computa-se, também, sobre este custo, o valor dos encargos
sociais e trabalhistas. As despesas anuais com o pessoal de almoxarifado
constituem-se em-encargos fixos:

- Seguro: Corresponde a prémios de seguros pagos. Constituem-se em
despesa variavel, em fungéo do valor dos estoques;

- Aluguel/Taxa de Ocupagdo: Despesas fixas de arrendamento da area que

serve o almoxarifado e seu escritdrio;
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- Taxas e Impostos: Os encargos decorrentes do imposto predial e das taxas de
luz e telefone. Trata-se de um custo fixo;

- Obsolescéncia: Valor residual e intrinseco das possiveis perdas com material
sem mais utilidade para a empresa, devido a este fator. Trata-se de um custo
dificilmente considerado, entre o elenco de gastos, devido a dificuldade de caiculo ou
de registro:

- Expedicdo: Refere-se aos gastos incorridos com o transporte e embalagem de
material e frete;

- Recebimento: Representam despesas com frete, inspecdo e outros gastos
decorrentes;

- Movimentagdo: Despesas efetuadas com a manutengdo e manuseio dos
equipamentos de carga;

- Imobilizagdo: Refere-se ao custo financeiro do capital aplicado em estoques;

- Despesas Gerais: Gastos referentes a material de expediente, despesas
alfandegarias, combustiveis/manutencdo dos veiculos do almoxarifado, manutencgéo
dos prédios (limpeza, vigilancia, etc).

- Transportes: despesas referentes a locomog&o dos materiais/equipamentos
de um ponto a outro da organizacéo, ou de um fornecedor para a empresa ou desta
ao seu cliente:

Os componentes acima se enquadram no conceito de MAGEE (1977), “o custo
de estocagem € o custo imputado sobre o tempo porque o estoque existe, é n3o
devido sua movimentacdo. As duas categorias de custos de estocagem sdo custos
de armazenagem fisica e custos de capital (...)

(.-.) o custo de capital da estocagem origina-se do fato de que o capital da
empresa esta empatado em estoques, e € necessario obter um retorno deste
investimento”. -

Devem ser analisados diversos fatores na escolha da alocagdo dos custos por

Departamento. Os critérios de rateio sio indispensaveis para obten¢do do mesmo.

Os custos comuns a varios Departamentos sio rateados em
fungéo de sua natureza (pelo menos os mais importantes). Depois
que os custos indiretos ja estiverem totalmente atribuidos a
Departamento, é preciso ratear custo por custo. Quando
atribuimos custo de um departamento para outro, baseamo-nos
em algum critério e fazermos a alocagdo a partir do bolo todo.
(MARTINS, 1990, pg. 596)
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A consisténcia na aplicagdo desses critérios € de extrema importancia para
avaliagao homogénea dos estoques em periodos subsequentes, de forma a ndo se
artificializar resultados.

Conclui-se, portanto, que quanto maior o volume de materiais armazenados,
maior sera o custo de manutengdo de estoques, dada a necessidade de maior area
para guarda, maior movimentagdo de materiais, maior possibilidade de obsolescéncia

e danos fisicos, maior contingente de pessoal e maior volume de capital aplicado.



.

4 - METODOLOGIA DE TRABALHO

Para realizag&o deste trabalho foi desenvolvida uma pesquisa do tipo descritiva,
que segundo RUDIO (1985) “o pesquisador procura descobrir e observar fenébmenos,
procurando descrevé-los, classifica-los e interpreta-los. Deseja conhecer a sua natureza,
. composigao, processo que o constituem”.

Foram aplicados métodos indutivos como instrumento metodolégico, que é
definido como “um processo mental por intermédio do qual, partindo de dados
- particulares, suficientemente constatados, infere-se uma verdade geral ou universal, n&o
contidas nas partes examinadas”’(LAKATOS, 1985,pg.81)

No campo pratico, foram necessarias também, consultas, por meio de
entrevistas ndo-estruturadas, com as pessoas ligadas ao assunto em voga, objetivando
levantar subsidios para critérios de rateio dos custos, além de pesquisas bibliograficas
especificas e observagdo ndo-estruturada para identificar e avaliar as rotinas e

procedimentos atuais, com o intuito de propor as mudangas que se fizerem necessarias.



5 - DIAGNOSTICO DOS PROCEDIMENTOS ATUAIS

5.1 Caracterizagdo da Empresa

A TELESC teve sua origem na Companhia Telefénica Catarinense (CTC),
empresa privada, que explorava os servi¢os de telefonia em Santa Catarina.

A TELESC, é uma Sociedade por A¢des de Economia Mista, de capital
autorizado, constituidas nos termos da Lei Estadual n. 4.229, de 17 de Abril de 1969,
modificada pela Lei Estadual n. 4.822, de 15 de Janeiro de 1973, e subsidiaria da
Telecomunicagées Brasileiras S.A. (TELEBRAS).

A TELESC foi instituida com a finalidade principal de realizar seu objetivo
maximo: “Operar um bom sistema de telecomunicagdes, com produtividade”. Tem com
objetivos:

- Planejar os servigos publicos de telecomunicacdes;

- Administrar a participagdo acionaria do governo federal, nas empresas
prestadoras dé servicos publicos de telecomunicacgdes;

- Coordenar e dar assisténcia administrativa e técnica a empresas que prestam
servigos publicos-de-telecomunicagdes: -

- Promover e estimular a formagédo e o treinamento dos empregados das
empresas telefbnicas.

A estrutura da empresa é composta pelos seguintes o6rgdos: Assembiéia Geral,
Conselho de Administracéo e Diretoria.

"A area de fnaterial esta estruturada a nivel de Departamento, tendo como
responsabilidades todos os procedimentos inerentes a fungdo material, estando ligado a
Diretoria Administrativa:

O Departamento de Material € composto por trés divisdes:

- Controle de Estoque: responsavel pela gestdo de materiais (planejamento,
controle, reposi¢éo, dimensionamento de lotes, inventario, saneamento, etc.);

- Obtengdo: engloba atividades de cadastro de fornecedores, aquisicdo,
diligenciamento-e-apoio:

- Armazenagem: responsavel pelo recebimento, controle de qualidade, guarda e
distribuicdo de-todos-os-materiais necessarios ao desempenho-operacional da Empresa.

‘O Departamento de Material da TELESC tem como finalidade assegurar o
suprimento qualitativo, quantitativo e econdmico de materiais, equipamentos e servicos,
dentro das prazos estabelecidos e de acordo com a legislagdo vigente. Suas atribuicdes

sdo;
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- Gerenciar a.quantidade dos.materiais_recebidos, novos.e.recuperados;.

- Gerenciar 0s processo licitatorios e contratos para obtengdo dos materiais,
equipamentos-e servigos;

- Gerenciar as atividades dos subsistemas do SGM (Sistema de Geréncia de
Material) da TELEBRAS.

Todos. os. procedimentos. da. administracdo. de. material na. empresa sao
informatizados e alguns possuem padronizacéo .4 nivel nacional.

Atuaimente a- TELESC. cumprindo. uma- determinagdo legal (Lei-n. 8.666 de
21/06/93 e Decreto n. 99.658 de 30/10/90), promove a alienagédo dos seus bens
inser?viveis‘e..sucatas,,atrayé,sAd.e,I.eiléo_p,uin.co“

-Os-materiais sem_utilizacdo sdo remetidos_de todos os pontos do_Estado para a
Divisdo. de Armazenagem. Naquela Divisdo_ existe.uma area. de. Triagem-e-Alienago,
que recebe, analisa, e.classifica.os itens. devolvidos em: “bons -para .estoque”, “a
recuperar’ e.“sucata’.. Aqueles_considerados. sucata_ou. inserviveis_s3o. colocados. em.
uma area propria, separados por.grupo ou individualmente, e registrados contabilmente
na ‘conta  sucata” Nessa- conta. existem. codigos . especiais. para estes. itens,
diferenciando-os dos seus correspondentes existentes no.estoque.

Ne momento.em.que o volume desses materiais atinge.um.nivel consideravel. em .
relagéo ao espago disponivel, é deflagrado um processo licitatério de -alienagao através
de-leildo. publico, que pelas suas etapas.e caracteristica. & bastante moroso.

Embora esse procedimento (licitagdo) seja legal e haja necessidade que todas-as
etapas. sejam. rigorosamente. cumpridas,. ha, inclusive, necessidade de aprovacdes em

nivel de Diretoria e Conselho de Administragao.
5.2 O processo de armazenagem das sucatas

O processo -de.armazénagem das sucatas se diferencia dos outros materiais,
pois ela s&o. necessarios.locais especiais, de acordo com.o tamanho, quantidade. e tipo
de materiais. Para facilitar o processo de alienagdo, os mesmos sdo separados em
pecas, quilos e metros de acordo. com o. estado-do material e com. objetivo de obter o
maior pre¢co de venda. Ex: ar condicionado com motor queimado. Compensa para
empresa desmontar. e vender as. pecas separadas, em. Kg.

As sucatas sdo estocadas em dois almoxarifados. Um localizado no Bairro

Serraria e o outro no Bairro Bela Vista, ambos no municipio. de S&o José,SC.
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5.2.1 Procedimentos usuais para devolugdo de material

A devolugéo de material ocorre quando houver:

a) Sobra de-material: saldos dos-materiais usados.nas.obras.

- Onde retira: nas proprias obras;

- quem.retira: empreiteiras, com documentag&o do Fiscal da TELESC:

- quem devolve: empreiteira:

- onde devbl.ve.;, No_ Almoxarifado. Central, na_ Area. de.. Triagem, pois neste
existem pessoas qualificadas para fazer a triagem do material;

- onde fica: BR-101, KM-205.- Barreiros- Sdo.José,-SC.

‘Os materiais que se apresentarem danificados, deverdo ser rejeitados devendo
as empreiteiras indenizar a TELESC. A Area de Triagem de'vera’, nesseé casos,
consultar o Controle de Estoque para decidir qual o valor a ser atribuido ao material.
Quando a sobra for retirada de obré e tratar-se de cabo telefonico, deve-se efetuar no
ato do recebimento. apenas-a-conferéncia das quantidades, anotando-se no.campo. DM
‘quantidade recebida”, que podera ser diferente da quantidade devolvida. Os.cabos sio
submetidos a testes-que. indicardo. reaproveitamento total ou parcial do lance ou, ainda,
destinado para reciclagem. | _

A conferéncia dos materiais sera feita.com.a participagéo da pessoa que esta
efetuando. a_devolugéo_e_também verificar se 0.material esta em estado de novo. e na
embalagem original, em perfeitas. condigdes.

b) R-etirada..de-uso_,por,.tecnoIogiasﬂul.tra.passAadas? “1 .instalagéolz.almoxarifado)\

- Onde retira: 1. dos locais onde esses equipamentos estavam e operagao / 2.
do Almoxarifado Central/Regional;..

- quem retira: 1. Técnico da TELESC, .segundo parecer técnico da empresa/ 2.
Controle de Estoque com-base no despacho da area responsavel;

- quem devolve: 1. Técnico/ 2. Almoxarifado transfere para a sucata;

- onde devolve: No Almoxarifado Central, na Area de Triagem;

- onde fica: BR 101, KM 205 - Barreiros- S3o José, SC.

¢) Aquisicdo sem utilizagdo: materiais que n3o s&o movimentados;

- Onde retira: no estoque dos-Almoxarifados Central ou. Regional;

- quem retira: Controle de Estoque;

- quem devolve: Almoxarifado. transfere do. estoque para a sucata com base no
despacho do Controle de Estoque;

- onde devolve:.No Almoxarifado Central, na Area de Triagem;

- onde fica: BR 101, KM 205 - Barreiros - Sd0 José, SC.
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d) Requisi¢géo-a-maior;

- Onde retira: no local do requisitante ( Departamento, Divis&o, Setor, etc)

- quem retira: Orgdo Requisitante:

- quem devolve: O préprio 6rgéo;

- onde devolve: No Almoxarifado.Central, ha,Area de Triagem.

--onde fica:-BR 101, KM 205 - Barreiros- S&o José, SC.

e) Avaria: materiais-danificados;

- Onde retira: No local onde os materiais estdo danificados:

- quem retira: o responsavel pela-area-onde foi danificado. o.material;

- quem -devolve:-o técnicoresponsavel pela movimentagao;

- onde devolve: No Almoxarifado Central, na Area de Triagem;

- onde fica: BR-101, KM 205 - Barreiros- Sdo_José, SC.

f).A recuperar. com defeito, mas cuja recuperacio.é viavel.

- Onde retira: de campol triagem_

--quem retira: instaladores, técnico da area ou_responsaveis pela triagem;

- quem devolve: Agéncias, Divisdo. responsavel-ou triagem;

- onde devolve: _NoAImoxénifado Central, na area de triagem:;

- onde fica: BR 101, KM.205_- Barreiros - Sdo.José, SC.

Quando. a. devolucdo for de aparelhos _telefénicos, estes sdo -inspecionados
visualmente;- verificando- o- tipo—de aparelho- e seu- estado de: conservacgéo- e-
encaminhados- & Area de Controle de Qualidade para- inspegdo- final-e destinagéo.
Quando. for de cabo telefénico ou cordoalha, a conferéncia deve ser efetuada
posteriormente, conforme. cronograma. estabelecido. em. fungéo. das prioridades de
fechamento das respectivas Autorizagées_de Servigo - AS. Neste caso, ficam retidas
todas-as vias-do documento_“Devolucdo_-de Material” em- condigbes_de reutilizagéo até
que se proceda a triagem e destinagdo dos materiais. Quando for de fio telefénico
externo deve-se proceder a- pesagem imediata, transformando. de quilo. para metro,
obedecendo uma.tabela de conversdo, e anotar a quantidade de metros no documento
“Devolucdo de Material”. Quando. for detectada a impossibilidade de reutilizagdo, em
funcédo do seu estado, 0 mesmo ¢ transportado para reciclagem no fornecedor.

Todos. os-materiais a serem devolvidos, tanto das diversas areas. da empresa
como empreiteiras, devem ser acompanhados do respectivo documento “Devolugdo de
Material” (DM) - (Anexo. 1, p.52), com. a finalidade de assegurar a concordancia entre os
registros contabeis dos bens e suas quantidades fisicas. Este documento é utilizado
para creditar o valor dos materiais & conta cedente e debita-la ao. almoxarifado, em

contas especificas. Na mesma DM, também é anotado o estado dos materiais, que sdo
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separados por codigos; por CICE (Cédigoe-ldentificador Contabil de Estoque) e por CCA
(Cddigo Contabil de Aplicagao) (Anexo 2, p.54).

O registro- de entrada- em- estoque -dos-materiais- devolvidos, sera- .sempre.
efetuado na Divis&o de Armazenagem (Almoxarifado_Central), através_sistema GLE. Em
casos.excepcionais,-a Divisdo - de_Controle_de_Estoque podera autorizar_o_registro_nos -
Almoxarifados Regionais, ou _efetuar .0 .mesmo _com conhecimento _do -almoxarife
regional, através do_sistema informatizado.

Para evitar que o_processo de devolugdo de material ocorra com todos_os_seus
procedimentos_normais,. no&casos-vd.e_transfenéncias.de_maieriais,de-AS_(Au.torizagéo_.de~
Servigo), via sistema, em condigdes de uso, os mesmos_serdo_transferidos fisicamente

de-uma localidade/obra_para_serem_aplicados_em outra,_ havendo_apenas.a tramitagio.

dos documentos e os respectivos registros no sistema GLE. Esse _procedimento
somente-ocorrera-quando.o executor da obra/servigo (empreiteira/TELESC) for o mesmo
e conheca-o-estado-do-material...

Portando, 0s materiais _em questio deverdo _ser_transferidos fisicamente para
outra. obra,. enquanto. que_ os. documentos. correspondente._ (Devolugéo. de.. Material).
creditando a “AS”. original e debitando.o Aimoxarifado e a ‘Requisi¢do -de Material”
creditando. o- Almoxarifado, e- debitando-a_nova “AS’, & que. tramitam contabilmente,

gerando os lancamentos pertinentes a cada “AS”.
5.2.2 Procedimentos inerentes & Area de Triagem (recebimento, triagem, destinagéo)

A Area de Triagem, ao receber os materiais devolvidos acompanhados da DM
(Devolugéo de Material) devidamente preenchida, adota a seguinte rotina:

a) analisa o correto preenchimento do documento e respectivas assinaturas;

b) confere fisicamente as.quantidades devolvidas.

Obs.: No caso -das devolugdes feitas através dos Almoxarifados Regionais, a
conferéncia das quantidades sera feita por ocasido do recebimento na Area de Triagem,
da Divisdo-de Armazenagem. -

Caso haja diferencas, as. empreiteiras responsaveis terdo que pagar.

-Apbs o recebimento dos materiais a Area de Triagem -analisa e classifica-os
como sesegue: ‘

* BOM PARA ESTOQUE;

* A RECUPERAR;

* SUCATA.-

Com base nos. critérios de sele¢do regulamentados pela legislagdo vigente
(Decreto n. 99.658 de 30/10/90), que s3o:
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= Servivel- materiais que apresentam perfeitas condi¢cdes de uso e interessam

aempresa;

= Inservivel - materiais que ndo se apresentam em condi¢ées de uso ou ndo

interessam a empresa, devem ser classificados em:
*antiecondmico - quando sua manutengdo for onerosa ou seu rendimento
precério, em virtude de uso prolongado, desgaste prematuro ou obsoletismo;
*irrecuperavel - quando ndo mais puder ser utilizado para o fim a que se
destina, devido a perda de sua caracteristica ou em razdo da inviabilidade
econdmica de-sua-recuperagao.- -

*ocioso - quando, embora em perfeitas condicdes de uso, ndo houver
previsdo de utilizagéo;

*recuperavel - quando sua recuperagio for possivel e or¢ar, no maximo, em
cinqiienta por cento do seu valor de mercado.

Apoés a classificagdo dos materiais, a Area de Triagem submete os materiais
considerados serviveis a apreciagéo da Area de Controle de Qualidade.

Quando o material € devolvido , a Area de Triagem encaminha a DM
(Devolugdo de Material) a Divisdo de Controle de Estoque para analise e parecer quanto
a destinagdo do material.

Apos a triagem-e classificagio. dos. materiais, a Area de. Triagem preenche os
seguintes campos do documento_Devolu¢do de Material.

a) CAM.- apor o cadigo da area de material, conforme classmcagao/destlnagao
constantes-do-quadro_abaixo; -

_b) BOM PARA ESTOQUE - itens considerados serviveis-ou.classificados-como

ociosos; quando-a-Divisédo-de-Controle de Estoque-assim-definir;
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Para melhor entendimento, a denominagdo CAM faz parte do sistema
informatizado de material da empresa (GLM - Geréncia Local de Material), que é o
Codigo de Area de Material, correspondente aos Almoxarifados da Empresa ou
areas/destinacbes especiais de alguns materiais como por exemplo em poder de
terceiros, empreiteiras, sucatas, etc.

Quadro 1 - Classificagdo dos bens quanto a sua utilizacdo

CLASSIFICAGAO. __ DESTINAGAO-

PRELIMINAR

Servivel - entregar juntamente com a DM a Area de Recebimento de Materiais da Diviséo de
(para estoque) 'Armazenagem para que seja estocado.

- a.DM sera enviada pela Area de Estocagem a Area.de Recebimento, para registro de. |
entrada em estoque na condigdo de “Bom para estoque”.

Inservivel -] Ocioso - encaminhar a DM.a Area deRecebimentos, para registro de
“(para estoque) com decisdo de | entrada no CAM 0980 na condigao de “Bom para estoque”.

DCE de destino-p/-|-

estoque
Inservivel Recuperavel 1{-Dar entrada no sistema informatizado na condi¢do de “Bom para

\(pela recuperagao) \(c()m decisdo de ‘E'stoque” nos CAM:
| ‘efetuara- - - -9120-~-Material-a-recuperar; T
_recuperagio) 9220 - Material processo de recuperagao interna TELESC;

19290 - Materiais-em-outros processos;

‘9'320 - Material processo recuperagao externa;

‘9380 - Material- outros-processos-interno;

9390 - Material outros processos externo.

| Obs.: Para-os itens constantes do CAM 9120, caber a Diviséo de
\Controle de Estoque deflagar o processo de recuperacdo. Alguns
B ‘desses-CAM-poderio-servir-de intermediarios no-processo.-Ex: -
| 19320, abrigando temporariamente itens que estdo em recuperagdo |

e que ao retornarem irdo para outro CAM.

Inservivel Antieconémico - encaminhar a DM a Area de Recebimetos para registro de
(para sucata) ‘entrada-no-CAM-9999-- sucata-na-condicdo-de-"Para-Sucata”.
Irrecuperavel - guardar o material separado, até que seja decidido pela Divisdo

de Controle de Estoque a alienagao ou outra destinagao.

Fonte: Dados Secundarios.
O CAM 0980 - Méveis_e Utensilios, é utilizado para guarda temporaria de

materiais em bom estado, sem utilizagdo imediata na Empresa.
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5.2.3 A estocagem das sucatas - procedimentos fisicos e contabeis

Apds a triagem o material é guardado de acordo com sua perecibilidade,
podendo ser interna ou externamente. '

Existem na empresa dois locais adaptados para a guarda dos itens que serao
alienados: um ambiente aberto, na Serraria para materiais pesados, ndo pereciveis,
como por exemplo, veiculos, e outro no Bairro Bela Vista, com disponibilidade para
guarda de materiais pereciveis (area interna) e também néo pereciveis no seu patio.

Todos os materiais encontrados na sucata fisicamente estdo registrados no
GLE, em uma conta especial de estoque, chamada “Conta Sucata”, no CAM 9999, ja
citado anteriormente: '

Para que ndo haja confus@o de coédigo entre materiais bons e sucata é criada
uma novab codificagdo, utilizando a palavra sucata antes do nome do material.

Ex: SC9030115 - Sucata cordoalha (sucata/quilo),

Para diferenciar de:

TB5084272 - Cordoalha de ago (estoque/metro), que € um dos tipos de
cordoalha mantida em estoque.

A contabilizagdo dos materiais colocados na sucata é feita através do registro
da  DM- (Pevolugao- de- Material); conforme determinagdo dada na mesma. O-preco do-
material devera ser informado quando ele entrar pela primeira vez na sucata.

Se ndo houver esse cuidado o sistema levara o pre¢go médio do estoque do
material bom, superestimando o valor da sucata. ,

Quando-o-material-que vai-ser-colocado-- na-sucata for bem do-ativo-imobilizado-
(equipamentos/maquinas, méveis, micros, etc) a DM (Devolu¢cdo de Material) devera
passar antes pela area de patriménio para verificagdo da depreciagdo e valor atual do
bem. _

Para ilustrar os procedimentos contabeis esta sendo anexada cépia da listagem
de saldos no estoque da sucata com a posigdo fisico-financeira dos itens na data de
29/01/97, bem como o valor de R$ 312.141,16, que totaliza esta conta naquela data
(Anexo 3, p.56).

5.3 O processo de alienagao

A TELESC, por ser uma. empresa. de economia_mista do. Sistema TELEBRAS,
esta regulamentada, em se tratando de processo de desfazimento através da alienacio
de seus bens, pela Lei 8.666 de 21 de junho de 1993, publicada no DOU 06/07/94, bem
como Decreto-Lei n. 99.658 de 30/10/90 (Anexo 4, p.60).
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5.3.1 Analise dos itens/grupos de itens que irdo fazer parte do processo de alienagéo

O grupo de itens que ira fazer parte do processo de alienacdo é classificado
como material inservivel, cujos componentes estdo subdivididos em ociosos,
recuperaveis, antiecondmicos e irrecuperaveis. '

Alguns itens ociosos poderdo servir para outras Empresas do Sistema Telebras,
por este motivo transitardo pelo subsistema SIGMA-E (Sistema de Geréncia de Materiais
Excedentes), pelo qual os itens ficardo a disposi¢cao das demais empresas do STB por
um periodo de 120 dias. Transcorrido o prazo e ndo havendo manifesto interesse das
mesmas, estes itens passardo a condicdo de sucata. Devendo ser postos a

desfazimento mediante Leildo Publico, juntamente com os demais itens.
5.3.2 Composicdo dos lotes de itens que serdo alienados - aspectos fisicos e legais

Apéds estabelecidas as quantidades referentes a todos os itens do processo de
alienagdo, as mesmas sao dividido em lotes. A composi¢cdo dos lotes com os seus
respectivos precos minimos para alienagdo, de acordo com os limites previstos no
artigo 8 do Decreto-Lei 99.658 de 30 de outubro de 1990, atualizada pela portaria 3.318
de 14 de novembro de 1996, que atualmente estdo em torno de R$ 1.723,26 por lote de
materiais divisiveis, terdo também amparo para determinagao do preco de venda:

a) consultas ndo  estruturadas-detalhadas junto  ao mercado
fornecedor/fabricante/representante;

b) ao mercado adquirente (demandantes), por meio de consultas ndo
estruturadas-ndo detalhadas junto a algumas empresas do sistema TELEBRAS;

¢) no histérico de leildes passados da TELESC (comportamento da demanda).
5.3.3 Etapas complementares do processo de alienacgéo

Apds o estabelecimento dos pregcos minimos dos lotes a serem alienados, s&o
obtidos: »

- autorizacdo para abertura do processo de alienagdo (Departamento de
Material e Diretoria Administrativa);

- parecer técnico de inservibilidade encaminhado ao 6rgdo gestor para
autorizacéo de alienacdo do bem para venda, permuta ou doagéo;

- Elaboragéo do Edital;
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- Portaria do Sr. Presidente indicando a comissdo especial para alienacgéo;

- Valor contabil dos lotes (PMU retirada do GLE);

- Apresentagéo discriminada dos lotes (classificacao, compdsigéo, valor residual
para bem patrimonial, estado do material, preco minimo de alienacéo, etc).

- Confecgéo da Ata de Comissdo de Bens a Alienar; |

- Edital-de-Leildo-Publico:

- Encaminhamento as areas Juridica, Auditoria Interna, Diretoria Administrativa
(definicdo do leiloeiro) através de Portaria do gabinete da Presidéncia, Diretoria
Colegiada, Conselho-de Administracdo; -

- Encaminhamento & Comissdo Permanente de - Licitagdo para publicacdo na
seguinte forma: Diario Oficial da Unido e do Estado, jornal de Comprovada abrangéncia
no Estado:

- Xerox da publicagéo;

- Realizag¢&o do leildo.
5.3.4 Procedimentos posteriores a realizacdo do leildo

Apds a realizagdo do leildo ocorrem:

- A apuracao dos bens alienados;

- Emissdo de Nota Fiscal aos compradores, baixa da Conta Estoque onde
estiverem alocados os bens alienados através de requisicdo de material;

- Relatdrio final do Leiloeiro Publico Oficial, destacando os fatos ocorridos no
processo do leildo;

- Mapa de arrecadagéo com valores minimos e de arremate;

- Arquivamento do processo (pela Comissdo Permanente de Licitagdo com

copia para o Departamento de Material).
5.4 Tempo de realizagdo do processo de alienagao

Atualmente o tempo para realizagdo do Leildo Publico, desde a formacgdo dos
lotes até a venda dos mesmos, requer um prazo de 120 dias, aproximadamente, devido
aos prazos e as datas para a realizagdo das reunibes da Diretoria Colegiada e do
Conselho de Administragéo (esta Ultima mensal). Devera ser analisado o tempo gasto
antes dos dois casos citados para a redugéo do tempo respectivo.

O processo de alienagdo na Empresa ndo obedece nenhum cronograma

programado com datas efetivas de execugdo. As alienacdes s3o feitas a medida que o



28

volume dos materiais atingem um nivel consideravel em relagéo ao espaco disponivel no

Almoxarifado.

Quadro 2 - Historico das uitimas_Alienagdes da Empresa.

DATA N° LEILAO | MATERIAL
05/04/94 ‘00194 | Sucata
10/01/95. 002/94 | . Veiculo
05/04/95 001/95 Sucata
10/06/95 001/96 Veiculo
10/04/97 001/97 . | Sucata

Fonte: Dados Secundarios



6 - APURAGAO DOS CUSTOS INERENTES AO PROCESSO

Os custos serdo calculados com base no intervalo de tempo em que os materiais
permanecem estocados aguardando o processo de alienacao.

O intervalo de tempo considerado para levantamento dos custos foi de
dezembro de 1995 (ultimo leildo de sucatas realizado na empresa) até maio de 1996
(Ultima entrada fisica de sucata no almoxarifado, antes de ter sido disparado um novo

processo de alienagao).
6.1 Custos homem/hora

Para este calculo esta sendo, levado em consideragdo o total mensal do
Departamento de Material e a mao-de-obra diretamente envolvida no processo de
triagem. |

A Area de Triagem é composta por 10 funcionarios que trabalham diretamente

com a selegdo dos materiais retirados de uso ou sobra de obras.

Quadro 3 - Remuneracéo de pessoal

EMPREGADOS - REMUNERAGAO |  ENCARGOS TOTAL
RS | (123,50 %) R$
10 7.610,00 9.398,35 17.008,35

Fonte: Dados Secundarios.

Conforme informacg6es da area de RH os encargos que incidem sobre os salarios
dos empregados, incluindo encargos sociais e beneficios extra-salariais esta em torno

de 123,50%, conforme férmula de calculo “custo homem-hora”, a seguir:

CHH = total sal. x encargos = 7,73/hora
n. funciondrios
220( horas por més)

Sendo que 123,50% s3o considerados os encargos sociais (IAPAS, SAT, salario
educacdo e FGTS) e despesas indiretas (SAMO e-ticket):

Além da MOD, devera ser considerada a participagdo indireta e proporcional de
alguns empregados do Departamento e da Comisso Permanente de Licitagdo - CPL no
processo de-alienagio.

Pela estrutura atual, os processos de alienagéo de bens tem a sua coordenacdo
na Divisdo de Controle de Estoque, portanto serd considerada a participagio

proporcional de um empregado daquela area.
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Quadro 4 - Remuneragio de pessoal

N° EMPREGADOS | REMUNERAGAO | ENGARGOS TOTAL
R$ | (123%) R$
01 1.200,00 1.482,00 2.682,00

Fonte: Dados secundarios

Aplicando a férmula ahterior, iremos obter:
CHH =12,19/hora

Considerando-se o periodo gasto pelo referido empregado .na montagem do
processo, obtengdo-de dados, emissdo de listagens, avaliagdo. dos.bens, elaboragéo de
ata de avaliagdo e seleg@o de lotes e baixas-do estoque apés a alienaggo, com sendo
de: |

- 15 dias antes da realizag&o do leildo e acompanhamento do processo:

- 5 dias apéds a realizagdo. do. mesmo.

Teremos. no periodo aproximadamente, 160 horas gastas, o0 que correspondera a
R$ 1.946,18 ( = R$-12,19 x-160h). '

Da mesma forma, o envolvimento do pessoal da CPL correspondente a
reprodug&o e-distribui¢io.do-Edital de-Alienagdes, publicagdo do-mesmo, e coordenacgao.
dos trabalhos na data do leildo, bem como a montagem final do processo com base no
mapa de arrematagéo do leiloeiro oficial sera calculado proporcionalmente com base
em:

Quadro 5 - Remuneragéo de pessoal

EMPREGADOS | REMUNERAGAO ENGARGOS | TOTAL
\ R$. ~ (123%) : R$
02 4.100,00 [ 506350 9.163,50

Fonte: Dados secundarios

Aplicando a féormula anterior, iremos obter:
CHH = 20,82/hora

Considerando-se o periodo gasto por estes empregados é de, aproximadamente,
3 dias no.inicio do- processo (Edital, publicagéo; etc.), meio dia na realizagdo do leildo e
mais ou menos 3 horas no fechamento do processo, teremos aproximadamente 31
horas gastas pela. CPL, durante o processo de alienagdo, o que corresponde a R$
645,61 (= R$ 20,82 x 31h).
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Também em fungdo do transporte da sucata da sua origem até a Area de
Triagem e desta aos locais_de. estocagem, hd.necessidade de. que.se computem. as.
horas {trabalhadas pelos motorista do almoxarifado, uma vez que toda essa
~ movimentagao de material é feita através de frota propria.

Considerando que Divisdo de Armazenagem atende os almoxarifados regionais,
através de.cronograma mensal,.com quatro.rotas. distintas, ocupando. veiculos. de- porte.
diferenciado (custos de transportes serdo analisados a parte) e que os mesmos no
retorno trazem-um volume consideravel-de sucata-(custo-de oportunidade), as despesas
dos motoristas devem ser computados na mao-de-obra indireta.

Sendo. trés motoristas - envolvidos. no. processo. e como. suas. viagens s&o.
programadas antecipadamente e 0 transporte da sucata & conseqiiéncia da viagem de
ida, serao-considerados.apenas-50% dos. referidos gastos. Esporadicamente, poderéo. _
ocorrer casos em que .um veiculo do almoxarifado viagem -especificamente para retirada
e-transporte desse tipo de material. Neste_caso._estara sendo incluido. um_percentual de
10%-das despesas de viagem -mensais para-corrigir essas possiveis distor¢des.

Os calculos.estdo_sendo_realizados com base_em: -

. _Quadro 6- Remuneracéo de pessoal

EMPREGADOS REMUNERAGCAO | ENGARGOS | TOTAL
- R$ - (123%) R$
03 1. 1-800,00 , 2.223.00 ] -4.023,00

Fonte: Dados secundarios

Considerando-se 50% dos.gastos,.teremos:
MO (motoristas)/més = 4.023.00 = 2.011,50
2.
Acrescentando-se os 10% das viagens eventuais, passaremos a ter:
MO/més = 2.011,50.+201,15 =-2.212,565més-
Resumindo-se, teremos os seguintes custo de MO:
pvassaremos ater:

Quadro 7 - Resumo dos custos de mio-de-obra

ESPECIE 'REMUNERAGAO NO PERIODO
R$ ~ (DEZ/95-A MAI/96) - |

MOD (pessoal de triagem) -
Encargos sociais + beneficios 17.008,35 102.050,10°
Extra-salariais referente ao pessoal
da triagem (123,50)%

MOI (Salarios, encargos e beneficios)

- empregados ADME : - 1.950,40
- empregados-CPL ‘ - 645,61
- empregados ADMA - Motoristas) | 2.212,65 13.275,90

| TOTAL ) 117.922,01

Fonte: Dados secundarios
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6.2 Custos Energia Elétrica

Foram levantados com base no consumo de energia elétrica das instalagbes da
armazenagem nos locais abaixo....
.Almoxarifado Central - Br 101 Km 205 - Barreiros - S&o José
Almoxarifado Serraria - Jardim Social - S&0.José/Jardim-Zanelatto

Almoxarifado Bela Vista - Rua Candido Amaro Damasio 703 - Barreiros - S3o José

Quadro 8- Fatura da conta de luz do setor

MES. VALOR.
DEZ/95.A MAI/96

Central (triagem) 4.962,36-

D00665366 - ,

Serraria- : 900,98-

-B000840809

Bela Vista- 100;02-

0388791 :

0075126

Fonte: Dados secundarios.

Conforme andlise das.dependéncias da Area. de Triagem dentro das. instalacées
da Divisdo de Armazenagem, considerando seus pontos de‘ luz, maquinas e
equipamentos.em.uso, e o consumo.de_energia dos. mesmos, em relagdo. ao. restante_do.
Almoxarifado Central da-BR-101, sera considerado um percentual de 25% do total das
faturas para a atividade de recebimento triagem, destinagcdo dos materiais € bens
devolvidos.

Portanto teremos:

Quadro 9 - Rateio dos custos com energia elétrica do almoxarifado central

MES VALOR DEZ/95 A MAI/96

Central (triagem). 1.240,59
D00665366

Fonte: Dados secundarios

Obs.: As- contas- de energia elétrica referentes ao. prédio. da-TELESC. do Bairro
Bela Vista se apresentam com dois valores. O espaco ocupado pela ADMA/Triagem na
Rua das. Orquideas, refere-se ao valor minimo. (R$ 16,67). e o restante das instalacdes..
cuja frente estd voltada para a Rua Candido Damasio, 703 corresponde a Central
Telefonica- de-Barreiros; cujo consumo mensal esta em torno de- R$-220,00. O fato-do
espaco da Area de Triagem ter um faturamento minimo de energia elétrica se justifica
porque o referido depdsito permanece a maior parte do tempo fechado. Existe apenas
um vigia-na guarita junto ao.portdo de.entrada. O restante. do. pessoal envolvido. no
processo sO se dirige ao-local esporadicamente para guarda, movimentacao, retirada de

materiais ou no dia dos leildes dos bens la depositados.
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Apés- a- andlise- dos-consumos. de. energia- elétrica. correspondente. aos setores.
aonde se desenvolveram as atividades de triagem com vistas aos futuros.processos de

alienagao, podem ser estabelecidos os seguintes valores, para o periodo analisado:

Quadro 10 - Resumo dos custos com energia elétrica do setor

LOCAL VALOR
DEZ/95 A MAI/96_
ADMA/Triagem (25% do total da area de : 1.240,59
armazenagem) ’
Serraria 900,98
Bela Vista ’ . . 100,02
TOTAL | 2.241,59

Fonte: Dados secundarios

6.3 Custos de Ocupacio

Embora as areas ocupadas pelos almoxarifados da TELESC, .com excecdo da
Serraria, sejam proprias, sera estimado um valor correspondente a um aluguel ou custo
de ocupagéo.

Esse valor podera ser encontrado através de uma férmula que foi utilizada
inicialmente pela TELEMIG quando da apuragdo de custos da sua oficina de
recuperacao- de-telefones:

C=0,012x Area ocupada_x Valor do Prédio (em indexador) x Valor do indexador
Area Total

onde:

C = aluguel mensal da area (estimado);

0,012 = percentual convencionado referente a 1,2% do valor da construgao;
Area ocupada = area da triagem, dentro das instalagées do armazém;

Area Total = area total do prédio ou terrenos;

Valor do prédio = transformado em um indexador (na época era OTN)

Para obter-se as metragens das &reas foram utilizadas as informacgées do IPTU e

quanto aos valores, estes foram extraidos das apdlices de seguro.

Quadro 11 - Metragens dos almoxarifados

ALMOXARIFADO CENTRAL | 1.200m” (400m? cobertos e 800m?>
descobertos ).

BELA VISTA '800m* ( 700m? cobertos e 100m>
descobertos).

Fonte: Dados secundarios

Quadro 12 - Valores de construgéo (prédios/benfeitorias)

ALMOXARIFADO CENTRAL. |235.126,90

| BELA VISTA (Depésito 1 661.064,80
ADMA + Central Barreiros)

Fonte: Dados secundarios
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O depésito da Serraria, a céu aberto, ndo-estd sendo computado neste calculo
por se tratar de imovel alugado junto a ASTEL. No entanto, os dados abaixo serdo
computados no total dos custos de ocupagéo:

- Metragem: 25.000m’, com &rea construida de 200m? (instalagdes para vigilancia,
sanitarios, etc);
- Aluguel: R$.7.000,00/més.-

Para efeito de calculo dos valores de ocupagéo, tanto.metragens como valores,

estdo. sendo. considerados. proporcionalmente..a utilizacéo dos locais pelos materiais

sucateados e destinados a leildo.

Quadro 13 - Metragens correspondentes as areas ocupadas pela sucata

ALMOXARIFADO CENTRAL .. | aproximadamente 300m’ (area.interna e externa,.
|-para triagem e armazenagem temporario de sucata)

BELA VISTA 1 a_proximada-mente*600m2,(érea'inte'rna-e"externa- -
com estocagem de sucata ja destinada a alienagéo)

Fonte: Dados secundarios

Quadro 14 - Valores de construcio correspondentes as areas ocupadas pela sucata

ALMOXARIFADO CENTRAL | aproximadamente R$ 60.000,00 (58.781,50)

{ BELA-VISTA- “como base para calculo-de valor de-ocupagio-desta |
- area, esta sendo tomado o percentual de 50% do

“valor totalda construgdo (deposito Bela Vista+

| Central de Barreiros), ou seja, R$ 330.532,40.

Como a ocupagao é proporcional a 600m?, este

valor passara a ser de R$ 247.889,30. ’

- Fonte: Dados secundarios

Para a -aplicagdo da férmula, que foi concebida inicialmente para “OTN”, esta
sendo- utilizado. 0. CUB_ (Custo. Unitario. do. metro .quadrado). Como. este_estudo. esta
sendo feito com base no periodo .de dezembro de 95 a maio de 96, esta sendo utilizado
‘0 valor médio do CUB/96, que corresponde a R$.420,58.

Aplicando-se a férmula, teremos:

- Para encontrar a despesa mensal do almoxarifado central:

C =0,012 x.300m2_ x 139 CUB’s x R$ 420,58 = 175,38/més
1200m2

- Para encontrar a despesa mensal do depésito da Bela Vista:

C=0,012x .600m2 x589 CUB's x R$ 420;58 = 2.229,49/més
800m2
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Portanto,. juntando-se os.custos_mensais_estimados_para. o.Almoxarifado Central,..
o depdsito da Bela Vista e o aluguel do terreno da Serraria, teremos a despesa mensal
para a ocupagio no-valor.de:

2C =R$ 175,38 + 2.229,49 + 7.000,00 = 9.404,84

Como o periodo.analisado foi de 6 (seis) meses, o total deste item sera de:

RS 56.429,04

6.4 Custos de Tributagio

Os bens arrematados nos Leildes de sucata poderdo ser tributados ou néo, de
acordo-com.o.plano de contas/legislagdo_vigente da seguinte forma:

- bens do ativo imobilizado sem incidéncia de ICMS:;

- sucatas- diversas s3o- tributadas, mas esse valor é repassado ao
comprador/arrematante, que faz o-respectivo recolhimento junto a Exatoria Estadual.

Portanto, os custos referentes ao ICMS n3o serdo computados para efeito deste
trabalho.

Um custo tributério .que incidira sobre o processo de alienagao ¢ o IPTU -
Imposto-Predial e Territorial Urbano. Os. valores. abaixo_serdo apropriados. de. acordo.
com a ocupagao das areas destinadas .ao processo de triagem, estocagem e .alienacdo

de bens.

Quadro 15 - IPTU do ano de 1996

: IPTU " ANO. 96 metragem-
CENTRAL 13.734,75 11.200m2 (400m2 coberto) e (8300m?2
: ' ‘déscoberto)
SERRARIA 3.212,00 maio/96 25.000 m2 sendo 200m?2 coberto
BELA VISTA 1.267,80 jun/96 800m2 coberto (700m2 coberto ¢ 100m2
descoberto)

Fonte: Dados secundarios

Nesse calculo serdo utilizados os dados dos custos de ocupacéo para o rateio do

IPTU por area, através das metragens obtidas anteriormente (vide Quadro 13)

Almoxarifado Central .....................c.ccoooimiioe 300m2 (25%)
SEITaAMA ..ot 25:000m2 (100%)-
Bela ViSta ..........oooooooioiiooceeeeeeee 600m2 (75%)

Para efeito-de calculo de ocupacio, o depdsito da Serraria foi. considerado. pelo
valor do aluguel do mesmo, junto & ASTEL (R$ 7.000,00/més). No caso do IPTU, ele
sera considerado pelo- total, uma vez que o referido imposto é pago pela TELESC,

conforme clausula contratual do contrato de locagéo correspondente.
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Rateando-se o valor do IPTU pago teremos, para o periodo de um ano, a
seguinte correspondéncia:

IPTU- total Almoxarifado-Central - R$ 3.734,25

IPTU proporcional a 300m2 ocupado total da area - R$ 933,68

IPTU total Serraria R$ 3.212,00-
IPTU correspondente a ocupagao total da area - R$ 3.212,00

IPTU total- da-Bela-Vista - R$-1.267,80.

IPTU proporcional a 600m2-R$ 950,00,

totalizando,

IPTU - R$ 933,68 + R$ 3.212,00 + R$ 950,85 = R$ 5.096,53

Considerando-se que esse levantamento corresponde a um periodo de 6 (seis)
meses, teremos:

IPTU anual - R$.-5.096,53-

IPTU semestral - R$ 5.096,53 = R$ 2.548,26
2

6.5 Limpeza e conservagao

Os custos se referem as .dreas ocupadas pelos materiais/equipamentos
destinados. ao processo.de_alienagdo.- Os. dados. foram. tirados. dos. contratos.entre a
TELESC e a Ondrepsb, que é uma empresa terceirizada responsavel pela limpeza.

Somente 1 (um).funcionario pertence a TELESC.

Quadro 16 - Resumo dos custos com limpeza e conservagio

LOCAL N° PESSOAS CUSTOS em RS
- (mes)
|ALMOXARIFADO 6 ( contratados, a um valor mensal 210,00
CENTRAL de R$ 1.260,00, sendo que somente
1 se dedica ‘area de triagem)
SERRARIA 1funcionario da TELESC 1651,27
(salario e encargos)
BELA VISTA | 1 (contratado, fazendo a limpeza de - 38,26
' 15 em-15-dias, novalor de R$
19,13 cada uma)
TOTAL , 1.899,53

Fonte: Dados secundarios.
Como-esta sendo-considerado um periodo de 6 (seis) meses, o valor total passa

a ser: R$ 11.397,18.
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6.6 Seguro

Foram consideradas as areas aonde estdo os materiais ou executadas as tarefas
inerentes a sucata. Portanto, servirdo. de_ base. para- os rateios dos. valores totais
segurados as seguintes metragens e seus percentuais correspondentes:

Areas ocupadas pela triagem

Almoxarifado.Central............c............... 300.m2..............25% total.da.area.

BelaVista ... 600 m2 ............ 75% total da area

N&o esta sendo considerada-a area ocupada no depésito da Serraria, em fungéo
das dependéncias-serem alugadas.

O valor total da apdlice anual referente ao seguro de todos os prédios da
empresa corresponde a R$ 116.122,12, cujo valor assegurado foi de RS$
717.601.281,12.

Os valores correspondentes aos prédios da Bela Vista e do Almoxarifado Central
(BR). foram respectivamente. R$. 10.392.137,26 e R$,4.404.232,03.. A taxa. informada
pela Seguradora para os rateios, foi de 0,016%, o ‘que proporciona valores
correspondentes. ao-valor da apélice de R$ 1.681,40 para a Bela Vista e 704,67 para o
Almoxarifado-da BR.

Sendo que no valor correspondente a area da Bela Vista encontra-se uma
Central Telefonica, mais. alguns equipamentos, um.depésito e uma loja- comercial, esta
sendo considerado como valor da apolice para instalagio da triagem apenas 30% do
valor total, ou-seja, R$ 504,42.

Do valor de R$ 704,67 do Almoxarifado Central esta sendo considerado apenas
R$-176,16-que corresponde a-25% da area total segurada, pois os estoques ndo estio
sendo considerados para efeito de seguro.

:

Portanto, os custos com seguros totalizam:

Quadro 17 - Resumo dos custos com seguro

ALMOXARIFADO VALOR RS
CENTRAL 176,16
BELA VISTA 504,42
TOTAL ' 680,58

Fonte: Dados secundarios
Como o periodo em estudo s&o de 6 meses, teremos o valor do seguro de
R$ 340,29

6.7 Custo de Vigilancia

Estes custos se referem a vigilancia do local pertence a Area de Triagem.
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Neste calculo sero. utilizados. os -dados. dos_custos de ocupagéo. para rateio. do.

custo de vigilancia por area, através da metragem obtida anteriormente (vide quadro 14)

Quadro 18 - Resumo dos custos com vigiléncia

ALMOXARIFADO |N. DE FUNCIONARIOS CUSTOS |RATEIO
' CENTRAL { terceirizado (4 funcionarios/ turno 24h) e |terceirizado |2.066,90
‘ vigilancia-prépria-com 3 funciondrios-da | (R$ 6.250)

Telesc, sendo que 2 trabalham de dia e 1 | Funcionario |

durante a noite. Telesc

1(2.017,60) »

SERRARIA 1 posto com 4 funcionarios terceirizados |6.250,00 6.250,00

24h - :
BELA VISTA Posto de 2° a 6° com 1 funcionario, a 11.562,50 937,50

vigilancia-a-noite é-feita-pela triagem, que- |

| esta situada no mesmo endereco.

TOTAL 9.254,40

Fonte: Dados secundarios

Considerando que este levantamento corresponde a um periodo de 6 (seis) meses

teremos o custo de vigilancia de R$ 55.526,40.

6.8 Custo de telefone

Os custos com telefone foram levantados com a faturas dos respectivos meses
em estudo.

Quadro_19 - Resumo dos custos com telefone

N° APARELHO : VALOR PERIODO VALOR TRIAGEM
DEZ/95-A-MAI/96-
(048) 246-1177 3.906,54 507,85 (13%)
(048) 2713508 600,00 600,00 (100%)
TOTAL 1.107,85

Fonte: Dados secundarios

Em fungdo de n&do existrem empregados trabalhando permanentemente na
Serraria e Bela Vista, com excecdo dos vigilantes, o uso-dos aparelhos telefénicos é

minimo e seus valores, relativamente insignificantes ndo estio sendo computados.

6.9 Custo de Expedigido

As seguintes informagbes foram tiradas do sub-sistema GLE (Sistema de
Material Automatizado da-Empresa. do.SBT, que é GLM - Geréncia Local de. Material)-

atraves de transagdes de requisi¢éo eventuais (compra direta) do periodo analisado.
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Quadro 20 - Resumo dos custos de expedicio

MATERIAIS RM'S DEZ/95 A MAI/96
Plastico bolha . 800m 592,00
Bicabornato-de-sédio- 440kg - 879,00
Pallets - -
Prego ‘ 2 macgos ] 10,00
Ferramentas -

- facéo 1p¢ 12,00

- alicate-. : 1p¢ - 13,00
- chave de fenda : 6p¢ | 36,00
- machado ‘ 1p¢ ' 10,00
TOTAL ' R$ 1.552,00

Fonte: Dados secundarios

Os pallets em. uso.na Area de Triagem n3o foram adquiridos no periodo em que
est@o sendo levantados os dados; pois a Ultima aquisi¢cdo ocorreu em 17/05/97 e o-valor
de cada pallet foi de R$ 84,24.

6.10 Custo Financeiro do capital aplicado em estoques.

Para-efeito-deste estudo deve ser levado em consideracdo que 0 mesmo
podera ser proveniente de:
a) empreéstimo;
b) aplicagéo (ndo efetuada, em fungdo de investimento em estoque).

Conforme- informacédo- da éarea financeira da empresa, a taxa mensal de
atratividade € de 1,57%.
Aplicando-se mensaimente essa taxa e mantendo seus valores acumulados

teremos a seguinte posi¢&o sobre os saldos mensais do periodo analisado.

Quadro 21 - Resumo do custo financeiro de capital

MES | SALDOFINAL SALDO TAXA
" ACUMULADO- ATRATIVIDADE DO- |
(saldo més+valor | MES (1,57%)
taxa més anterior)
12/95 81.447,05 81.447,05 1.278,72
01/96 92.230,92 93.509,64 1.468,10
02/96 95.517,22 96.985,32 1.522,66
03/96 » 107.442,11 108.964,78 ] 1.710,74
04/96 133.872,67 135.583,41 2.128,65
05/96 154.658,11 156.786,76 2.461,55
TOTAL 665.148,08 , - | 10.570,42

Fonte: Dados secundarios
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Portanto, o custo-do.capital investido. em estoque. no. periodo.correspondera a R$.
10.570,42, uma vez que os referidos valores ndo foram aplicados no mercado

financeiro.
6.11 Custo de transporte/movimentagio

No-almoxarifado ha 4. empilhadeiras. mais. 9 veiculos de transporte, mas. durante
o periodo do ultimo leildo s6 possuiam 7 veiculos.(custo de oportunidade), a saber:
Mercedes. Benz Caminh&o-. 608D, Chevolet - A20.,Volkswagen Kombi Standard,
Volkswagen , Caminh&013130, Volkswagen Caminhdo14140, Chevrolet Caminhdo D40

Este custo foi dividido. por dois, ou. seja, 50%. dos- mesmo em. funcdo dos
veiculos, na volta de suas viagens aos almoxarifados regionais trazerem sucata, objeto
deste trabalho. | |

Quadro 22 - Resumo custo veiculos

MES (KMI2) CUSTO
" (Variavel+fixe)/2 |-
12/95 6.407 1.418,94
01/96 : 8.675 , 1.590,15
02/96 | 10.188 1.292,77
03/96- | 4.458 4.534,47
04/96 6.955 ] 2.377,82
05/96 ) 8.176 e 2.89
TOTAL 45.859 11.217,04

Fonte: Dados secundarios
Além desses veiculos, existem 2 empilhadeiras a gas utilizadas nesse processo,

que além do combustivel, ndo apresentam nenhuma despesa de manutengdo no
periodo:

- 1-na Serraria, que consome 2 botijées, com um custo de total no més de R$
29,00, mas como.somente 50%.é atribuido & sucata, teremos R$ 14,40.

- 1 no Almoxarifado -Central, que consome 5 botijoes, com um -custo total no

més de R$.72,50.

A soma dos custos das empilhadeiras dara-R$ 87,00 no més, sendo no semestre
um custo de R$ 87,00 x 6 = 522,00

Total geral do semestre R$ 11.217,04 + 522,00 = 11.739,04

No transporte da sucata, estdo embutidas as idas do Almoxarifado Central

(Triagem) para o Aimoxarifado da Bela Vista e Serraria.
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Nao. sdo. utilizados. veiculos. de. terceiros para transportar as sucatas, somente
para Sao Paulo ( mas-internamente nao).

Nas viagens para Sdo Paulo, sdo transportados cabos, que tem o intuito de
reaproveitar o cobre (ganhando desconto na compra) e devolver o chumbo, no qual sera
alienado no leildo.

- Os procedimentos da transformacéo de sucata de cabos e fios telefonicos em
cobre-e chumbo, sio:

a) cabos e fios colocados na sucata;

b) cabos e fios.constantes do contrato.de transformacéo baixados na sucata, em

[intervalos de aproximadamente 2 meses;
¢) quantidades de cobre e chumbo.registradas em conta especial (materiais em
- processo de-transformacao);.
d) custo da transformag&o incorporado ao estoque dos materiais em processo;
e) por ocasido-da confecg¢do de-cabos, o.cobre é.transferido para.o-fornecedor e
o seu valor, posteriormente retirado da conta em processo de transformacéo e
incorporado-ao-valor do.cabo_novo, ja no_estoque da empresa;.-
f) o chumbo em lingotes, como ndo é empregado na fabricagdo de cabos &
transferido para- a- sucata por ocasido da realizagédo de leildo, quando é

alienado.

6.12 Resumo dos custos levantados

Quadro 23 - Resumo dos custos levantados

ITEM CUSTO R$ DEZ/95 A MAI/96 |
6.1 Mao de-obra - 117.922,01 -
6.2 -Energia elétrica 2.241,59
6.3 Custo de ocupagio 56.429,04
6.4 Custo de tributacdo 2.548,26
6.5 Lim'peza e Conservagdo 11.397,18
6.6 Seguros 340,29
6.7 Vigilancia 55.526,40
6.8 Telefone 1.107,85
6.9 ' Expedicao 1.552,00
6.10 Custo financeiro do capital aplicado 10.570,42

em estoques

6.11 | Transportes 11.739,04

TOTAL 271.374,08

Fonte: Dados secundarios
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Com este quadro; podemos.concluir que:

Gasto médio = 319.894,43 = 45.229,01
- B

6.1 3 Custo.de estocagem-

Sera obtido através da formula:

Custo Estoque = gasto médio mensal no semestral
~ saldo médio estoque
(conta sucata)

sendo que:

- gasto médio semestral sera representado pela média dos custo obtidos em 6.1,
6.2,6.3,6.4,6.5,6.6,6.7,6.8,6.9, 6.10,6.11.

- saldo medio estoque (conta sucata) sera obtido através do Relatério Posicao
Financeira do- Estoque, da conta sucata, fazendo-se a média mensal dos saldos no

periodo (Anexo 5,p.67).

Média Mensal: 312/95 a 05/96 = 665.148.08 = 110.858,01
6 6

Custo Estoque = 45.229.01 ='40,8%
110.858,01

6.14 Comparacéao dos resultados Custos X Receita

Custos - custo de estocagem com base nos levantamentos dos custos inerentes
ao processo.

Receita - valor auferido com a realizagdo do leildo correspondente aos bens
estocados no periodo.

Para analisar esse resultado deveria ser considerado o lucro obtido com a venda
da sucata (leildo) relacionado com-o. valor contabil dos bens arrematados; levando-se
em consideracdo a apropriagdo contabil fornecida pela contabilidade com relagcdo ao
Leildo n. 001/97:

RM’s = R$ 113.069,26

NF’s.= R$:65.238,74.

Podemos observa que o valor das baixas dos estoque da sucata (RM’s) produziu
um montante de R$ 113.069,26, que comparando com os valores obtidos com as

vendas através da contabilizagdo da receita auferida de R$ 65.238,74 (NF’s), apontou
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um prejuizo contabil de- R$.. 47.830,52,. sem_ que. os. custos levantados. fossem.
computados. Se estes fossem incluidos, a diferenca seria ainda mais significativa.
Analisando-se. 0-ocorrido, podemos. concluir que.os.valores correSpon.dentes. aos.
precos médios da sucata estiveram fora da realidade, pois é habito registrarem-se os
itens da sucata a um_valor simbolico, geralmente. R$.0,01 o. Kg..O.que_ocorreu,_ serve
como alerta para a realizagcdo de um estudo no sentido de serem atribuidos valores as
devolugdes diferentes daqueles que correspondem.aos estoques de materiais novos ou
adquiridos no mercado fornecedor. Também os bens patrimoniais devolvidos a sucata
por obsolescéncia. ou. inservibilidade. devem._ ser analisados pela area. de patrimdnio.

antes de que seus valores sejam informados no estoque.



7 - ANALISE DOS PROCEDIMENTOS DO PROCESSO DE ALIENAGAO

Apos a coleta das informagdes inerentes ao processo de alienacao dos
materiais/bens inserviveis para a Empresa, foi possivel realizar uma andlise dos

procedimentos adotados pela mesma.
7.1 Tempo

Conclui-se que o fator tempo é um dos complicadores do processo de alienacgéo,
pois existe uma defasagem muito grande entre a data do disparo do processo até a
realizacéo do leildo. Praticamente s&o feitos leildes anuais, o que faz com que os custos
aumentem em fun¢do do tempo, bem como os saldos de estoque, que se alteram
mensalmente, afetando os seus indicadores.’

Deveréo ser adotados mecanismos que possam reduzir esse tempo, eliminando-
se alguns passos, ou agilizando algumas etapas como permanéncia do processo na

auditoria interna, encaminhamento a REDIR (Reuni&o da Diretoria Colegiada), etc.
7.1.1 Possibilidade de redugéo do tempo

Reavaliar cada etapa e as tarefas realizadas em cada uma, no intuito de agilizar
0s procedimentos inerentes ao mesmo.

A montagem de uma planilha contendo todas as etapas, datas e tempos de
execucdo, seria uma forma de analisar a permanéncia da documentacgéo em. cada area
de tramitag&o, verificando-se as possiveis alteragdes.

Como exemplo de sugestio, poder—se-ié elaborar uma planilha conforme modelo
que-se segue, para controle por parte da Empresa, utilizando-se dos prazos atuais para

verificar as possibilidades de reducéo de alguns deles:
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Torna-se viavel. uma. maior frequéncia de leildes no decorrer do ano. N&o.
existem periodos fixos ou sazonais para a realizagdo dos mesmos, o que poderia ser

melhor observado em fungdo do mercado adquirente.

7.2 Custo

Em fungdo da apuracdo dos resultados, foi obtido um percentual bastante
elevado (40,8%), que_servira de_ alerta. para os. préximos. processos...

Poderao ser analisados alguns pontos que possam ter influenciado nesse indice.
Um-deles é.a frequéncia.com que séo realizados .0s.leildes. Se o tempo-entre.um-e outro
leildo for menor, os. estoques serdo menores.. Também .0s custos variaveis diminuirdo
proporcionalmente..

Os valores pelos quais os itens s@o registrados na conta sucata, também
precisariam- ser revisados, uma-vez que-poderdo. estar entrando . materiais naquele
estoque com preco.-acima do normal para aqueles tipos de itens.

Alguns_ componentes_ desmontados . levam para a sucata. o. somatorio.
correspondente ao valor.do equipamento, pelo que pode ficar mascarado o prego médio

unitario do estoque, o que deve ser corrigido.
7.2.1 Comparac&o entre custos e arrecadacdo

Em fungao do mercado adquirente de sucata ser bastante restrito e os precos de
alguns itens passarem a ter uma variagdo negativa de um Leildo para outro, a
arrecadacdo--ndo- acompanha- 0s. pregos- do- material estocado apurando, em alguns
casos, como foi o deste ultimo leildo, prejuizo.

Tambeém se for computado o custo de estocagem, o saldo da arrecadacdo
menos o0s-custos sera-negativo.

O ideal-€-que se reduzam os custos, estabilizem-se os precos médios da sucata,

pois assim o saldo entre a arrecadagéo e os custos sera mais significativo.



8 - CONSIDERAGOES FINAIS

O aproveitamento dos dados levantados neste trabalho de estagio, sem duvida,
ultrapassou nossas expectativas, o Departamento se mostrou bastante surpreso aos
resultados obtidos.-

O trabalho pode ser de grande utilidade, no sentido de orientacdo para as
possiveis tomadas de decisdo quanto aos processos de leildes futuros.

As possiveis sugestes quanto ao melhoramento do mesmos, seria a
determinagdo de uma pessoa especifica para atuar somente - na elaboragao,
acompanhamento e realizagéo do leildo, lotado no Departamento; adotar estratégias de
Marketing quanto a data de realizagbes dos leildes em fungdo do mercado, por exemplo,
leildao de veiculos préximo ao verdo e com a possibilidade de algumas pessoas fisicas
contarem com rendimentos extras na época (13°, férias, bonificagbes; etc)-

Um ponto a ser estudado é a descentralizagéo do leildo, podendo diminuir o
tempo do processo, redugdo de custos de transporte e manuseio, no caso de centrais
telefonicas, que poderdo ser leiloadas no local em que se encontram instaladas,
correndo as despesas de desmonte por conta do arrematante.

Os materiais que ocupam muito espago no almoxarifado e possuem um
receita de venda muito baixa, poderiam ser doados a Instituicées, se no caso, nio
houvesse nenhum processo de alienagdo préximos a ocorrer.

Para os materiais que constantemente fazem parte do saldo de materiais em
leildes, poderia ser feito uma concorréncia anual, com prazos pré-fixados para o
vencedor retirar mensalmente ou quinzenalmente, de forma descentralizada estes
materiais dos Almoxarifados:

Destartes, entende-se que os objetivos foram alcancados e o esforgo para
consecucgdo destes foi compensado, na medida que, alheio ao compromisso curricular,
teve-se oportunidade de conviver com a pratica da administragdo de material e, acima
de tudo, tentou-se dar uma parcela de colaboracdo a empresa no sentido de minimizar
seus custos.

Finalmente, lembra-se as palavras de PETER DRUKER quando menciona que
‘o futuro das organizagdes tem relagdo direta com a eficiéncia do seu sistema de
informagdes”. Pelo exposto, fica clara a importancia da Telecomunicagbes de Santa
Catarina S/A, cuja missio corporativa é a ‘comercializagdo de trafego - de

telecomunicagdes”, no futuro do Estado de Santa Catarina.
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ANEXO 1
Devolucao de Material (DM)
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ANEXO 2
Cddigo Contabil de Alienagao (CCA)



De FDCR
Ao ADME

Assunto: Alteragdes de CCA.

Segue nova relagdo de CCA de uso desse Departamento, que seguindo diretrizes da Telebras

algumas contas sofreram alteragdes:

1) Doacdo de material:
a) Almox. de Operagéo:
b) Almox. de Expanséo:

2) Sobra de material no Estoque (inventario):

a) Almox. de Operagéo:
b) Almox. de Expansé&o:

3) Falta de material no Estoque (Inventario):

a) Alrﬁox. de Operagdo:
b) Almox. de Expansao:

4) Incineragio de material:

5) Baixa de material sucata por alienagéo:

6) Baixa de material deteriorado ou danificado:

a) Almox. de Operagédo:
b) Almox. de Expanséo:

7) Venda de material do "SIGMA":
a) Almox. de Operagéo:

b) Almox. de Expansdo:

8) Transferéncia de materiais entre os
Almoxarifados:

a) Almox. de Operagio:
b) Almox. de Exp

4

LEAEDRO-TOSE DX SILVA NETG

CHEFK FDCH

CONTA
319.84.121

319.84.124

419.32.000
420.12.300

313.81.121
320.83.421

319.81.110
319.81.110

319.81.110
320.83.429

319.81.110
320.83.429

112.74.000
142.44.000

3

CCA
0740055

0063100

0564559
0251909

0495565
0591238

0497185
0497185

0497185
0779237

0497185
0779237

0025518
0256226



ANEXO 3

Devolucao Fisico-finaceira dos itens em Estoque
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ANEXO 4
Lei 8.666 de 21/06/93 e Decreto Lei 99.658 de 30/10/90



§ 2° O prazo minimo até o
recebimento das propostas ou da
realizacdo do evento sera:

I - 30 (trinta) dias para. a
concorréncia;

II - 45 (quarenta e cinco) dias para
0 COncurso; ‘

I - 15 (quinze) dias para a
tomada de precos ou leildo;

"IV== 45 (quarenta e cinco) dias
para a licitagdo do tipo "melhor técnica”,
ou "técnica e prego”, ou quando o contrato
a ser celebrado contemplar a modalidade
de empreitada integral;

V - 5 (cinco) dias utets para o
convite.

§ 3°. Os prazos estabelecidos no
paragrafo anterior serdo contados a partir
da primeira publicagdo do edital resumido
ou da expedi¢do do convite, ou ainda da
efetiva disponibilidade do edital ou do

convite e respectivos anexos,
prevalecendo a data que ocorrer mais
tarde.

§ 4° Qualquer modificagdo no
edital exige divulgagdo pela mesma forma
ue se deu o texto original, reabrindo-se

prazo inicialmente estabelecido, exceto
quando, inquestionavelmente, a alteragdo
io

(OS]

H

ndc afetar a formulagdo das propostas.

Zénite

ASSESSORIA & PROMOGOES

Art. 22. Sio modalidades de

licitagdo:
I - concorréncia;
II - tomada de pregos,
[II - convite;
IV - concurso;
V - leildo.

§ 1°. Concorréncia ¢ a modalidade
de licitagdo entre quaisquer interessados

que, na fase inicial de habilitagdo
preliminar, comprovem  poSsuir  0S
requisitos minimos de qualificag@o

exigidos no edital para execugdo de seu
objeto. :

§ 2° Tomada de pregos € a
modalidade de licitagdo entre interessados
devidamente  cadastrados ou  que
atenderem a todas as condi¢des exigidas
para cadastramento até o terceiro dia
anterior a data do recebimento das
propostas, observada a  necessaria
qualificagdo.

§ 3° Convite é a modalidade de
licitagdo entre interessados do ramo
pertinente ao seu objeto, cadastrados ou
ndo, escolhidos e convidados em numero
minimo de 3 (trés) pela unidade
administrativa, a qual afixara, em local

apropriado, copia do  instrumento
convocatorio e o estendera aos demais
cadastrados na correspondente

especialidatie que manifestarem  seu



licitacdo

" convite

nteresse com antecedéncia de até 24
{vinte e quatro) horas da apresentag:ao das
propostas.

§ 4°. Concurso ¢ a modalidade de
licitacdo entre quaiquer interessados para
escolha de trabalho técnico, cientifico ou
artistico, mediante a instituicdo de
prémios ou remunera¢io aos vecendores,
conforme critérios constantes de edital
publicado na imprensa oficial com
antecedéncia minima de 45 (quarenta e
cince) dias.

§ 5° Leildo ¢ a modalidade de
entre quaisquer interessados
para a venda de bens mdveis inserviveis
para a Administragdio ou de produtos
lezalmente apreendidos ou penhorados a
m oferecer o maior lance, igual ou
superior ao da avaliagdo.

§ 6°. Na hipdtese do § 3° deste
artigo. existindo na praga mais de 3 3 (trés)
possiveis interessados, é vedado repetir o
acs mesmos escolhidos na
licitacdo imediatamente anterior realizada
para objeto idéntico ou assemelhado.

Quando, por limitagdes do
mercado ou manifesto  desinteresse dos
convidados, for impossivel a obtencdo do
numero minimo de licitantes exigidos no
§ 3° deste artigo, essas circunstincias
deverdo ser devidamente justificadas no
processo, sob pena de repeticio  do
convite.

§ 7°.

14
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§ 8°. E vedada a criagcdo de outras
modalidades de licitagdo ou a combinagio
das referidas neste artigo.

Art. 23. As modalidades de
licitagdo a que se referem os incisos I a III
do artigo anterior serio determinadas em
fungdio dos seguintes limites, tendo em
vista o valor estimado da contratagdo:

I - para obras e servicos de
engenharia;

Cr$
milthdes de

a) convite - até
100.000.000,00  (cem
cruzeiros);

b) tomada de pregos - até Cr$
1.000.000.000,00  (hum  bilhdo de
cruzeiros);

¢) concorréncia - acima de Cr$
1.000.000.000,00  (hum .  bilhio de
cruzeiros);

I - para compras e servigos nio
referidos no inciso anteior:

a) convite - até Cr$ 25.000.000,00
(vinte e cinco milhdes de Cruzeiros);

b) tomada de pregos - até Cr$
400.000.000,00 (quatrocentos milhdes de
Crizeiros);

¢) concorréncia - acima de Cr$
400.000.000,00 (quatrocentos milhdes de
Cruzeiros).
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. . /_{'/—\ DECRETO H. 85.652 — DE 30 DE OUTUBRO DE 1990
o\

. ‘Regulamenta, no ambite du Administragio Piblica Federal, o
5 reaproveitanienio, ¢ movimentagdo, a alienagio e outras
" formas de desfazimento de mcterial

! O Presidoente da Reptiblicn, no uso da atribui¢do que lhe confere o artigo 84,
inciso IV, da Constitui¢dio, ¢ tendo em vicia o dispnste na Lei n. 8.028 (), de 12
de abril de 1990, no Decreto-Lei n. 200 (3, de 25 de fevereiro de 19G7, e no Decreto-
Lei n. 2300 (1), de 21 de novembro de 1838, decrota: :

Art. 1° O reaproveitamento, a movimentacio e a alienacio de matérial, bem
assim outras formas de seu desfazimento, no imbito ca Administrag3o Publica
Federal, sdo regulados pelas disposicbes deste Decreto.

Art. 2° Este Decreto nio modifica as normas especificas de alienagio e outras
formas de desfazimento de material:

I — dos Ministeérios Militares e do Estado-Maior das Forgas Armadas;

II — do Departamento da Reeceita Federal, referentes a3 bens legzlmente
apreendidos;

I _‘ IIT — dos drgdaos com finalidades agropecudrias, industriais ou comerciais,
no que respeita & venda de bens mdveis, por eles preduzidos ou comescializados.
. . Ari. 3¢ Para fins deste Decreto, considera-se: - ' .
I — material: designaciio genérica de equipamentos, componentes, sobressa-
! lentes, acessdrios, veiculcs em geral, matérias-primas e-outros itens empregados
) ou passiveis de emprego nas atividades dos orgacs e entidades publicas federais,
' independenic de qualquer iator; -
II — transferéncia: modalidade de movimentagio de material, com troca de
responsabilidade, de uma unidade organizacional para ouirz, dentro do mesmo
Orgdo ou entidade; o
. IiI — cessiio: modalidade de movimenta¢io de material do acervo, com trans-
v ferénciz gratuita de posse e troca de responsabiiicdade, entre orgiios ou entidades
da Administragdo Publica Federal direta, autirquica e fundacional do Poder Exe-
cutivo ou cntre estes e outros, integrantes. de quaisquer dos demais Podcres da
Unizo; ) : . .

IV — alienagio: 6peracéo de {ransferéncia co direito de propriedade do ma-
. terial, mediante venda, permuta ou doucio; - T,

V —outras formas de desfaziments: remincia ao direito de propriedade do
material, mediante inutilizacio ou abandono. ‘

Fardgrafo unico. © material considersdo - genericamente inservivel, para a
reparticao, érgdo ou entidade que detém sua posse ou propriedade, deve ser classi-
ficado como:

8) ocioso — quando, embora emn perfeitas condi¢Ges de uso, nio estiver sendo
aproveitado; ’ :

b) recuperdavel — quando sua recuperagio for possivel e ergar, no maéximo,
a 50% (cingiienta por cento) de scu valor de mercado;

G et . et e o L

(1) Leg. Fed., 1990, pég. 539: (2) 1967, pégs. 864 e 1.511: 175, pég. 705; (3) 1986, pdg.
1.968; 1907, pigs. 486 ¢ 607, : : .
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¢) antiecondmico — cuando sua manutencio for onerosa, ou seu rendimento
precdrio, em virtude de uso prolongado, desgaste prematuro ou obsoletismo;

d) irrecuperivel -— quando ndc mais puder ser utilizado para o fim 'a que se
desting devido a perda de suas caracteristicas ou em razio da inviabilidade econo-
mica de sua recuperagao.

Art. 4> O material classificado como ocioso ou recupprz‘wel ser:i cedxdo a
outros 6rgios que dele nece<sxfem

§ 1° A cessio «:d efetivada mediante Termo de Cessao, do qual constarao
a indicaciio de tran. eoréncia de carga patrimonial, da unidade cedente para a
cessiondriez, e o valor de aquisi¢do ou custo de producio. :

§ 2° Quande envoiver entidade autdrquica, fundacional ou integrante dos
Poderes Legislativo e Judicidrio, a operagiao s6 poderd efetivar-se mediante doagdo.

Art. 5° Os drgios e entidades integrantes do Poder Executivo enviario anual-
mente a Secrclaria da Administracdo Fed-al da Presidéncia da Reptiblica ~
SAF/PR relagio do material classificado 9§, .10 ocioso, recuperivel ou antieconé-
micc, existente em seus almoxarifados e depdsitos, posto a disposi¢ao para cessac:

ou alienagio.

Art. 6° A SAF/PR des-envolveré. sistema de geréncia de material disponivel

para reaproveitamento pelos 6rgios e entidades referidos neste Decreto.

Pardgrafo unico. Apds a implantagio do sistema de que trata este artigo, os
érgios e entidades integrantes da Administracio Publica Federal, antes de proce-
derem a licitagdes para compra de material de uso comum, consultario a SAF/PR
sobre a existéncia de material disponivel.-para fins de reutilizacio.

'Art. 7° Nos casos de alienacgio, a avaliagio do material deverd ser feita de

conformidade com os precos atualizados e praticados no mercado.

Pardgrafo unico. Decorridos mais de 60 (sessenta) dias da avaliagio, o mate-

rial deverd tcr o seu valor automaticamente atuzlizado, tomandc-se por vase o

fator de correcio apliedvel s demonstragoes contdbeis e considerando-se o perio-
do decorrido entre a avaliagdo e a conclusio do processo de alienagdo.

Art. 8° A venda efetuar-se-d mediante concorréncia, leilio ou convite, nas

segumtes condigdes:

1 — por concorréncia, em que serd dada maior amplitude A convocagio, para
material avaliado, isolada ou globalmente, em quantia supenor a Cr$ 59.439.000.00
(cingiienta ¢ nove milhdes, quatrocentos ¢ trinta e nove mil cruzeiros);

II — por leildo, processado por leilociro oficial ou servidor designado pela
Administracao. observada a legislacio pertinente, para material avaliado, isolada
ou globalmente, em quantia nao supecrior a Cri 59.439.000,00 (cingiienta e nove
milhdes, quatrocentos e trinta e nove mil cruzeiros);

111 — por convite, dirigido a pelo menos 3 (trés) pessoas juridicas, do ramo
pertinente ao objeto da licitacio, ou pessoas fisicas, que ndo mantenham vinculo
com o servigo publico federal, para material avaliado, isolada ou globalmente, em
quantia nio superior a Cr$ 4.160.000,00 (quatro milhdes, cento e sessenta mil

cruzeiros).

§ 1° A Administragio poderd optar pelo leildo, nos casos em que couber O
convite, e, em qualquer caso, pela concorréncia. .
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§ 2° O material devers ser distribufdo em lotes de:
a) um objeto, quando se tratar de vefculos, embarcagdes aeronaves ou mate-

-rial divisfvel, cuja avaliagio global seja superior 3 quantia de Cr$ 192.000,00 (cento -

€ noventa e nove mil cruzeiros): .

b) vdrios objetos, preferencialmente homogéneos, quando 3 soma da avalia.
¢&o de seus componentes for igual ou inferior a Cr$ 199.00000 (cento e noventa e
nove mil cruzeiros) ou se compuser ‘'de jogos ou conjuntos que nio devam ser

desfeitos. R

§ 32 Os valores estabelecidos neste artigo serio revistos, periodicamente, e

fixados em Portaria, pelo Secretirio da Administracio Federal.

§ 4° A alienacio de material, mediante dispensa de prévia licitagio, somente
poders ser autorizada quando revestir-se de Justificado interesse publico ou, em
caso de doagio, quando para atendimento ao interesse social, observados ‘os crité-
rios definidos no artigo 15 deste Decreto. . e -

~Art. 9° A publicidade para o0s certames lcitatSriog fora do Distrito Federal

serd assegurada com a publicagio de resurfio do ediial ng “Didrio Oficial” da

- -

Uniio, da seguinte forma: .
I — na concorréncia: 3 (trés) vezes no minimo, com intervalo de 7 (sete) dias;

II _—" no leilao: 2 (duas) b_veze's no minimo, com intervalo de 5 (cinéo) dias;

III — no convite : 1 (uma) \tnica..vez.

Parigrafo unico. A Administracio poderd utilizar outros meios de divulga-
¢fo para ampliar a drea de competi¢io, desde que economicamente vidvel, em
cada processo. ’ )

Art. 10. Os prazos para a realizacio dos certames, contados da pfimeira
publicacio no “Didrio Oficial” da Uniso, serdo, no minimo, de:

I — 30 (trinta) dias para concorréncia;
IT — 15 (quinze) dias para o leildo; e '
1IT — 3 (trés) dias iiteis para o convite.

Art. 11. Quando nio acudirem interessados a licitagdo, a Administracio de-
verd reexaminar todo O procedimento, com objetivo de detectar as razdes do

Art. 12, Qualquer licitante poderd oferecer cotagdo para um, &éribs_ ou todos
os lotes. ‘ : . : .

Art. 13. O resultado financeiro obtido por meio da alienacio devers ser reco-

lhido 20s cofres da Unido, da autarquia ou da fundagio, ‘observada a legislacio
pertinente. v O - . :

Art. 14. A permuta com particulares poders ser realizada sem limitacio de
valor, desde que as avaliagGes dos lotes sejam coincidentes e haja interesse publico.

Pardgrafo tnico. No interesse publico, devidamente Jjustificado pela autori-
dade‘competcnte, 0 material disponivel a ser permutado poderd entrar como parte
do pagamento dc outro a ser adquirido, condi¢ao que devers constar do edital
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Art. 15. A doacdo, presentes razoes de interesse social, poderd scr efetuada
pelos 6rgios integrantes da Administracio Publica Federal direta, pelas autar-
avaliago de sua oportunidade ¢
mente a escolha de outra forma de alienacdio, podendo ocorrer, em favor dos
indicados, quando se lratar de materizal:

quias e fundagdbes, apds

érgios e entidades a seguir

. I — ocioso ou recuperdvel, para outro Srgio ou entidade ua Admirnistragio
Publica Federal diretz, autdrquica ou fundacional ou para outro drgao integrante

— 1192 -~

de qualquer dos dernais Poderes da Unido;

- II — antiecondmico, para os Istados e Municipios mais carentes,
r‘edcx_al, empresas publicas, sociedacdes de economia mista e instituigdes filantro.
picz -, reconhecidas de utilidade publica pelo Governo Federal;

. JII — irrecuperdvel, para instituicdes filantrdpicas, reconhecidas de utilidade
publxca pelo Governo Federal. ] :

IV — adquiridos com recursos de convénio celebrc.do com Estado, Territério,
Distrito Federal ou Municipio e que, a cnter:o do Ministro de Estado, do diri-
gente 'da-autarquia ou fundagio, seja

necessarxg

namental apds a extingdo do convénio, par

At 16. Verificada a impossibilidade ou a inconveniéncia da alienacio de
" material classificado como irrecuperdvel, a autoridade competente determinard
sua. descarga patrimonial e sua inutilizagio ou' abandono, apds a retirada das
partes economicamente aproveitdveis, porventura existentes, que serdo incorpo-
.rados ao patriménio. , )

§ 1° A inutilizagio consiste na. destruxgao total ou parcial de material que

ofereca ameaca vitai para pessoas, risco de prejuizo ecolégico ou inconvenientes,

de qualquer natlureza, para a dmmlstla(,ao Piblica Federal.
§ 2¢ A inutilizagio, sempre que necessdrio, serd feita mediante audiéncia dos
setores especializadéds, de forma
© §73° Os simbolos nacionais, armas, municbes e materiais pirotécnicos serilo

fnutilizados em conformidade com a legislagdo especifica.

ter sua eficdcia assegurada.

FEDERAL

conveniéncia, rclativa.

A ceontinuagdo de programa gover-
a respectiva entidade convenente.

Art. 17. Sao motivos péra a inutilizagio de material, dentre outros:

. 1 — a sua contaminagio por agen es patoldgicos, sem possibilidade de recu-
peragao por assepsia; ’ v :

II.— a sua infestagio por insetos nocivos, com risco’ para outro mater1a1

III —asua natureza téxica ou venenosa;

IV — a sua contammacao por radioatividade;

V — o perigo irremovivel de sua utilizacdo fraudulenta por terceiros.

- Art. 18.. A inutilizacdo e o abandono de material serio documentados me-
diante Termos de Inutilizagdo ou de Justificativa de Abandono, os quais integra-

rio o respectivo processo de desfazimento.

Art. 19. As avaliagdes, classificacio e formacio de lotes, previstas neste De-
creto, bem assim 0s demais procedimentos que integram o processo de alienagio
de material. serdo efetuados por comissiio especial, instituida pela autoridade cam-
petente e composta de, no minimo, 3 (trés) servidores mtegmmes c\o orgao ou
entidade mtcressqdos.
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nada X -+ Art. 20. A Adminisiragio "poderd, em casos especiais, contratar, por prazo 3
utar- - ! determinado, servico de empresa ou profissional especializado.para assessorar a ¢
tiva- . comissdo especial quando se tratar de material de. grande complexidade, vulio, :
dos - valor estratégico ou cu;o manuseio possa ofcrecer risco a pessoas, instalagdes ou
RN (0} mexo ambiente. : 3
acio Art. 21. A SAPF, no exercicio da competém:la definida no artigo 15, da Lei g
ante | n, 8028 de 1990, haixard as instrugles complemcntares que se fizerem nccessdrias v
“'a aplicagdio deste Decreto. . ,
trito .. Art. 22, O disposto neste Decreto aplica-se, no que couber, as empresas Ju-
ntro- " blicas, sociedades de economia mista e gespectivas subsididrias ou controladas. :
dade i - - Art, 23. Este Decreto entra em‘vigor na data de sua publicagio. .
age . T ’ - * ’ . L -
' Art. 24. Revogam-se os Decretos n. 96.141 (4}, de 7-de junho de 1938, n. 98.240 (%), [
. de 6 de cutubro de 1989, n. 93.798 (8), de 5 de janeiro de 1990, n 99.198 (7), de Y
Grio, oo
diri. - 28 dc marco de 1890, e demais disposi¢cfes em contrdrio.
overs i “Fernando Collor — Presxdente_da Republica. . ,
ite. ’ ; : ! - . . 3
T - Jarbas Passarinho. . LT :
- A —————— . ] .
”;;a ! (4) ch Fed.,'1988, pag. 355; (5) 1989, pdg. 721; (6) 1990, pag. 12 (7} 1890, pag. 502. @
RO ) - - X
g i ;-
rtos i L N. 8087 — DE 29 DE OUTUBRO DE 1950
a ’ K £
’ Revoga a Lei n. 7.320 ('), de 11 de junho de 1985 que dispde sobre : .
dos ) antecipagcao de comemoragio de feriados, ¢ dd outras providéncias -
5o -0 Presidente da Reptblica, o ' .
Fago saber que o Congresso Nicional decreta e eu samiono a seguinte Lei: :
Art. 1° Fica revogada a Lei n. 7.320, de 11 de junho de 1985, que dispbe 50-
cu- bre antecipagio de comemcracio de [criados, e d4 outras muvidéncias.
Art..2° Esta Lei entra em vigor n... data de sua publicigio. ;
. ‘ i
Art. 3° Revogam-se as disposi¢cdes em contrario. . :
Fernando Collor — Presidente da Repiiblica.
Jarbas Passarinho. A
o ¢ (1) Leg. Fed., 1985, pag. 533. ' S s - ‘
a- : . !
Z - B
3 : DECRETO LEGISLATIVO N. 39 — DE 28 DE OUTUBRD DE 1990
. Aprova o texto do Aéordo de Cooperaciio Cultural enire o Governo da Rept- T

e e 7

blica Federativa do Brasil e Governo da Hepubhca Popular de-nroeambxquw celé”
brado em Maputo, em 10 de junho.de~1889:""""
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ANEXO 5

Posi¢cao Financeira do Estoque
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