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RESUMO

RENSI, Francini. Producfiio mais limpa: uma questdo de responsabilidade empresarial — o
caso Macedo, Koerich S.A. 2004. 88 f Trabalho de Conclusdo de Estagio (Graduagio em
Admlmstrag:ao). Curso de Administragdo, Universidade Federal de Santa Catarina,
Floriandpolis, 2004.

O presente trabatho teve como principal objetivo propor o uso das técnicas de produgdo mais
limpa na Fabrica de Ragdes da organizacdo Macedo, Koerich S.A., visado um processo fabril
mais responsavel perante o meio ambiente. Para alcangar este objetivo, foi feito um estudo de
caso, que utilizou uma abordagem qualitativa. A pesquisa foi norteada em seu meio por
pesquisas bibliograficas e pesquisa de campo, tendo seu fim caracterizado como exploratério
descritivo. Entretanto, quanto aos dados para a realizagdo do estudo, estes foram coletados
através de arquivos (levantamentos exploratorios), entrevista e observagio. O estudo, além de
demonstrar a importincia da gestdo ambiental, apresentou dados relevantes & fabricagdio-de
ragOes para aves, seus impactos decorrentes do processo produtivo, bem como uma proposta
para a utilizagdo de técnicas de produgdo mais limpa. Comi base nos resultados, a pesquisa
pode constatar uma possivel melhoria no processo fabril da Fabrica de Ragdes, porém a
empresa Macedo, Koerich S.A. necessita saber a wabllldade econdmica financeira para
investimentos. Entretanto, as sugestdes ndo se resunnram em trocas de equamentos ou
aquisicOes, assim a organizagdo pode ter um processo produtwo mais responsavel tendo
consciéncia ' dos seus atos e buscando uma solugdo, mesmo que temporana aos problemas
causados ao meio ambiente.

I o~

Palavras chaves: gestdo ambiental, produgfio!mais limpa e responsabilidade empresarial.
gestao an P ; pa € resp p .
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1 INTRCBUCAO
1.1 Tema e problema de pesquisa

E extremamente notavel como a questdo ambiental vem assumindo uma posi¢io de
destaque perante as preocdpagc”)es da sociedade, fazendo-a a repensar as suas atitudes para
com o meio ambiente.

Apds a Revolugdo Iridusm'al, o desenvolvimento veio acompanhado de avangos
tecnoldgicos, onde os grandes centros tornaram-se convidativos aos investimentos. Porém,
junto com este crescimento veio & possibilidade de escassez dos recursos naturais disponiveis
ao homem e a0 meio que o envolve.

Neste tempo de desenvolvimento, industrializagio e crescimento demografico, as
pessoas nio sentiram a necessidade de preservar e/ou pensar no futuro que delas dependiam.
Assim, comegaram a perceber que a natureza ndo repde tudo o que dela ¢ retirado, apenas
quando o limite dos recursos naturais chegou a um ponto critico de controle e altamente
visivel. Exemplos disso foram a decadéncia das extragdes de ouro ocorridas no século XVIII,
em virtude da independéncia e ma exploragdo e, mais recentemente, o desmatamento das
encostas das cidades, ocasionando enchentes e deslizamentos de terras.

Diante disto e por necessidade global, houve grandes progressos em relagio aos
cuidados e preocupagdes com o meio ambiente, como a promulgagdo de leis ambientais, a
criagio de relatérios com processos relacionados a politicas e praticas ambientalmente
corretas, conferéncias envolvendo Orgios Mundiais, entre outros.

Com todas essas evidéncias as organizagBes comegaram a reconhecer oportunidades
competitivas através da gestio ambiental. Esta gestdio engloba varios fatores como minimizar
custos, reduzir a geragdo de residuos e do uso de matérias-primas, energias e outras fontes e
poder_melthorar os resultados financeiros da organizagdo. Entretanto, torna-se necessaria a
criagdo de novos valores e politicas ambientais que oﬁentem os sistemas de produgio para a
racionaliza¢do do uso de recursos naturais e para evitar a poluicio.

Embora as organizag3es estejam cada vez mais preocupadas e dispostas a demonstrar
um desempenho ambiental eficiente, buscam técnicas que, além dos objetivos ambientais,
possam trazer beneficios sociais e econdmicos.

Dentre as tecnologias que envolvem o controle dos impactos de atividades, produtos e

servi¢os no meio ambiente, levando em consideragdo a politica e os objetivos da organizagio,
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observa-se a produg¢do mais limpa (P+L) como um processo atual e estratégico para a
organizagdo.

" A produgdo mais limpa proporciona a gera¢do de ganhos financeiros através da melhor
utiliza¢do de matérias-primas, agua, energia € da nio-geragdo de residuos. Pode aumentar a
competitividade através da redugio de custos de produgdo e melhorar o bem-estar das
comunidades local e global. Todavia, o progresso ambiental demanda que as empresas
inovem para aumentar a produtividade, entfio, pode-se dizer que isso € precisamente o novo
~ desafio que a competigio global requer.

Sendo assim, trabalhar com a produgo mais limpa podera ser como uma inovagdo, ja
que trata de um processo complexo, exigente de mudancgas comportamentais, incluindo todos
os atores envolvidos no processo. Contudo, trata-se de um convite a todos os dirigentes e
colaboradores para que comecem a agir em busca de um desempenho ambientalmente
responsavel e plenamente sustentavel com relagio aos recursos do ;.)laneta‘

Com destaque ao que foi relatado e orientando a linha de pesquisa para o trabatho
efetuado, observou-se a necessidade pratica em apresentar a técnica de produgio mais limpa,
visando alguns. esclarecimentos ao meio académico, empresarial ou social. Desta forma, para
desenvolver o estudo, escolheu-se uma empresa do setor de avicultura, mais especificamente,
uma fabrica de ragdes, onde se procurou demonstrar como uma empresa desse ramo podera
aplicar a técnica em questdo, tornando-se mais responsavel com relagio aos impactos
causados pelo seu processo fabril. |

Assim, dentro dessa linha de pensamento, pretendeu-se com a realizagio de um estudo
de caso, solucionar o seguinte problema de pesquisa: come uma fébrica de ragées pode
tornar o seu processo produtivo mais limpo?

Portanto, como fundamento para o desenvolvimento da pesquisa € na tentativa de

solucionar este problema, foram elaborados os objetivos apresentados na seqiliéncia, com o

intuito_de_esclarecer quais os fins a serem-atingidos.

1.2 Objetivos

O objetivo geral deste trabatho foi propor o uso das técnicas de produgio mais limpa
na Fabrica de Rag¢des da organizagiio Macedo, Koerich S.A., visando um processo fabril mais

responsavel perante o meio ambiente.
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Partindo disto, destacaram-se os seguintes objetivos especificos:

Identificar e caracterizar as etapas do processo fabril;
b. Identificar e caracterizar os aspectos ambientais e avaliar os impactos decorrentes
do processo fabril;

c. Analisar e propor a aplicagio do uso da técnica de produgio mais limpa.

1.3  Justificativa

Ha muito que o meio ambiente deixou de ser uma preocupagdo apenas-de alguns
ambientalistas ou ecologistas. Cada vez mais, profissionais de carreiras aparentemente- com
pduca ou nenhuma conexdo com a-assunto estdo se voltando para questdes ambientais. Entre
estes estdo engenheiros, advogados, bidlogos e, com destaque, administradores. Profissionais
que necessitam de conhecimentos mais apurados para trabalhar em um mercado com forte
demanda por projetos que garantam desenvolvimento com sustentabilidade.

Além disso, o tratamento de residuos ¢ hoje uma preocupagdo mundial e que cresce a
cada dia. Sabendo-se deste fato, o inteéresse pelo estudo advé_m da necessidade de adequar a
realidade das organiiagﬁes a exigéncia do mercado, ou seja, buscar no decurso de um novo
contexto de gestdo, que integre valores sociais, culturais, econdmicos e ambientais, a
otimizagdo, de forma sustentavel, do processo produtivo, por meio do melhoramento continuo
eda respohsabilidagi_e_ para com -0 meio ambiente=- _

Ainda assim, o interesse também surgiu em decorréncia da importincia e da
necessidade da implantagdo de técnicas de produgdio mais limpa as fabricas de ragdes para

aves, bem como, posteriormente para os processos que envolvem a avicultura. Todavia, com

~ esta atitude, a organizagdo a ser estudada podera demonstrar que considera o meio ambiente

um fator importante nas suas decisdes didrias, levando em conta os seus processos,
controlando desperdicios e melhorando continuamente a gestdo e seus controles ambientais.
Com relagdo ao Que foi menciohado, os resultados da pesquisa poderdo, de alguma
forma, ser tuteis as auditorias internas e externas responsaveis por programas de Gestdo
Ambiental, bem como, servir de contribui¢8o as organizagdes interessadas neste setor com

vista & produgdo ecologicamente correta.
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1.4 FEstrutura do trabatho .

O presente trabalho estda composto de cinco capitulos. No primeiro capitulo, ¢
lapresentada a introdugdo do estudo, onde sio contextualizados o tema e o problema,
juntamente com os objetivos e a justificativa da pesquisa. Nesta etapa, sdo levantados os
pontos relevantes sobre a atengdo voltada ao meio ambiente, bem como a importancia da
adogdo de técnicas que tornem o processo produtivo mais responsavel perante 0 mesmo.
Além disso, busca-se apresentar os motivos que levaram a pesquisadora ao interesse deste
© assunto. |

O segundo capitulo engloba a fundamentacfo tedrica, onde sdo destacadas trés segdes
que visam nortear a pesquisa. Na primeira segdo sdo feitas algumas considera¢des voltadas ao
panorama ecologico, destacando-se aspectos como a degradagdo ambiental, os fatos que

. marcaram a preocupa¢do com o meio ambiente, a finitude de recursos e a necessidade de uma
gestdo consciente. Em seguida, é feito um relato sobre o Desenvolvimento Sustentavel,
apresentando conceitos, origem, principios e algumas agdes voltadas a sustentabilidade. A
terceira se¢do dedica-se ao esclarecimento da produgfo mais limpa, sua origem, conceitos,
classificagdo e aplicagdes, assim como os prés e contras da sua utilizagdo.

No capitulo trés, descreve-se a metodologia utilizada para a pesquisa, onde sdo
demonstradas as técnicas que direcionaram a coleta e a analise dos dados. Convém destacar
que este capituio da suporte a confiabilidade, além de validar a pesquisa quanto aos objetivos
alcangados.

O capitulo quatro descreve a analise dos resultados. Nesta fase é caracterizada a
-empresa ¢ a Unidade onde foi efetuado o estudo de caso, além de serem apres'entadas as
etapas do processo fabril, sendo destacados os aspectos ambientais e os impactos decorrentes

~desse processo e, por fim, ¢ desenvolvida uma proposta para a utilizagdo da técnica de
prbduc;ﬁo mais limpa (P+L) no local. Contudo, ao ultimo capitulo restam as consideracées

finais a respeito do estudo.
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2 FUNDAMENTACAQ TEORICA

Para tornar uma pesquisa eficiente ¢ fundamental embasar os aspectos praticos a serem
analisados. Assim, este capitulo visa destacar, através do esclarecimento de alguns autores,
subsidios indispensaveis para a elaboragdo, aplicagdo e analise de dados que possam suprir e

justificar as necessidades do problema proposto.

2.1 Panerama ecolbgico

A exploragdo e ocupagdo da Terra chegaram a um pento de esgotamento dos recursos
naturais, tornando-se necessario rever as conseqiiéncias do desenvolvimento econémico
levando em conta a conservagio ambiental.

A origem dos problemas ambientais normalmente ¢ atribuida ao crescimento
econdmico baseado na exploragdo dos recursos naturais — podendo provocar seu esgotamento
ou contamin‘q.sgﬁo — € ao crescimento populacional sem controle.

Nesﬁé sentido, Leis (1991, p. 7) lembra que “com a ajuda de grandes avangos
tecnologicos, a civilizagio moderna foi gradualmente distanciando os seres humanos do
dominio real de seus meios de subsisténcia mais basicos, fazendo-os acreditar paradoxalmente
que cada vez mais dependiam menos do ambiente natural”.

Considerando este aspecto, Sewell (1978, p. 30) diz que:

No estudo da ecologia, vé-se a natureza como uma vasta teia de vida
interdependente, onde cada espécic se adapta ao complexo ambiente climatico,
geografico e bioldgico, de uma forma que assegure a sobrevivéncia. [..]. E a
distribuicdo de cada uma esta controlada pela existéncia de um conjunto Unico de
condicdes ambientais, que inclui temperatura, umidade, fontes de energia e
competicdo, conhecido como seu nicho.

Desta forma, o meio ambiente corresponde ndo s ao meio fisico e biologico, mas
também, ao meio socio-cultural e sua relagio com os modelos de desenvolvimento adotados
pelo homem.

A questdo ambiental passou a ser um assunto que preocupa toda a humanidade,
estando cada vez mais integrada ao conceito de modernidade empresarial. Segundo Beaud,
M., Beaud, C. e Bouguerra, (1993, p. 23), “até o século XIX, a maior parte das calamidades
que afligiam os homens tinham origem natural. A Revolugio Industrial veio alterar a situagdo,
na medida em que as ameagas passaram sobretudo a surgir no interior das proprias

sociedades”.
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Além disso, “o homem, através da industrializagio em massa, franqueou um novo
limiar nas relagdes com o ecossistema global, [...]. A polui¢io e a degradagdo do ambiente
tornaram-se um fato de civilizagdo, adquirindo uma dimens3io planetaria apés a Segunda
Guerra Mundial”. (BEAUD, M.; BEAUD, C.; BOUGUERRA, 1993, p. 23).

As atividades e a vida do homem destroem progressivamente o planeta e ameagam as
bases da propria vida. O consumo, a produgdo, a habitagdo, os transportes e comunicagdes,
contribuem para destruir os recursos naturais e para langar residuos no meio ambiente,

Desta maneira, Figueiredo (1995, p. 25) ressalta que “[...] o sistema produtivo da
atualidade tem um comportamento predominantemente linear, com inicio na éxtrag:z”xo de
elementos do meio natural e fim na deposi¢io de residuos e/ou de bens pés-utilizados neste
mesmo meio”.

Assim, considerando este processo, Beaud, M., Beaud, C. e Bouguerra (1993, p. 11)

conscientizam que
a0 esgotar ¢ desperdicar os recursos sem qualquer critério, ao contaminar e
desestabilizar o que os nossos contemporneos cada vez denominam por <<o
ambiente>>, ao rejeitar ¢ difundir uma larga gama de produtos duravelmente
perigosos para a vida, os homens causam prejuizos aos seres vivos, colocam-se eles
proprios em perigo ¢ criam fatores de risco € de morte, que afetardio os Seres Vivos &
a Humanidade por muito tempo.

Normalmente, o crescimento acelerado da populagio implica na expansio automatica
da industrializagio para atender a demanda existente, o que significa um. aumento
consideravel no volume de residuos gerados, tanto do ponto de vista doméstico -quanto
industrial.

Além disso, destaca-se que as preocupagSes ambientais mudaram de foco a medida
que-o conhecimento cientifico e a tecnologia evoluiram, assim como o modo de vida ligado a
eles e as conseqiiéncias de uma produgdo humana por exceléncia se desenvolveram. Assim,
ao longo do tempo, geraram problemas de diferentes caracteristicas (BACHELET, 1995;
MOREIRA, 2001).

Baseando-se nisto, fica clara a degrada¢do ambiental conseqgiiente de exploragdes do
meio natural, seja por parte das organizagdes participantes do mercado, pois cada uma tem
seu objetivo e para alcanga-lo depende de decisées que prejudicam outras fontes diretamente

ligadas a ela ou por parte do homem tido como fator pessoal.
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2.1.1 Evolugio historica ambiental

Varios acontecimentos marcaram a preocupa¢do com a questdo ambiental. Essas acdes
ja ocorriam no século XIX, com movimentos efetuados por naturalistas, artistas e amantes da
natureza, procurando conter a destrui¢io das areas naturais. A partir do século XX, essa luta
se intensificou e na década de 40 foi criada a Unido Internacional para a Conservagdo da
Natureza e de seus Recursos (UICN), com sede em Morges (Suiga), objetivando o incentivo
ao crescimento da preocupagdo internacional por esses problemas (LAGO; PADUA, 1989).

Convém lembrar que no Brasil, a primeira Conferéncia de Prote¢do & Natureza foi
realizada no Museu Nacional (Rio de Janeiro) em 1934,

Dando seqiiéncia, em 1945 foi criada a Organizagiio das Nagdes Unidas (ONU), que
foi oficializada pela Carta das Nagdes Uhidas, assinada na cidade de Sdo Francisco
(Califérnia — EUA). Segundo Nunes (1965 apud Woensel et al, 2003) essa carta é a

Lei que regula a Organizacio das Nagdes Unidas (ONU), que compreende a
coalizacfio de vdrios Estados independentes, e cujo objetivo é estabelecer ¢ manter a
solidariedade e a concérdia dos povos, o respeito a lei, 4 justica, aos tratados, bem
COmO a segurancga € a paz internacional.

Entretanto, durante os primeiros anos da existéncia da ONU, a questio ambiental
ainda nfio se colocava como uma preocupagio comum, da mesma maneira que era dada pouca
aten¢do ao bem-estar ecologico.

Na década de 60 a produgio tedrica a respeito da questdo ambiental comegou a ser
elaborada como qonseqijéncia do imenso avango internacional da produgio industrial e da
degradagdo ambiental, observado apos a Segunda Guerra Mundial. '

Um dos fatores que deu inicio ao movimento ambientalista nessa época foi a
publicagdo do livro Silent Spring (Primavera Silenciosa), em 1962, onde a biologa Rachel
Carson denunciou os estragos causados pelo uso do DDT e de outros agrotoxicos. Lago e
Padua (1989) dizem que este livro provocou grande comogio na opinido publica americana,
sendo o marco inicial para a abertura do debate popular sobre as questdes ambientais.

Ainda assim, em 1968 foi fundado o Clube de Roma com o intuito de discutir a crise e
o futuro da humanidade. Conforme enfatiza Odum (1985), em 1972 este Clube publicou o
Relétério The Limits of Growth (Os Limites do Crescimento) que embora tivesse o propdsito
de demonstrar o que poderia acontecer caso a humanidade nfo modificasse seus habitos,
baseado em projegdes de crescimento populacional, poluigio e esgotamento dos recursos
naturais, grande parte da sociedade passou a critica-lo, considerando seus designios fora da
realidade.
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Em 1972, ocorreu a Conferéncia de Estocolmo (Suécia) — primeira conferéncia
mundial que tratou do meio ambiente — e como resultado direto dessa conferéncia foi criado o
Programa das Nag¢des Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA). Nesta conferéncia foram
elaboradas metas ambientais e sociais centradas, sobretudo, nos paises em desenvolvimento.

O Brasil participou desta Conferéncia, porém assumiu uma postura de résisténcia em
favor do desenvolvimento puramente econdmico. Dias (1998, p. 38) relata que “para o
espanto do mundo, representantes do Brasil pediram poluigio, dizendo que o pais ndo se
importaria em pagar o prego da degradagio ambiental, desde que o resultado fosse o aumento
do PNB (Produto Nacional Brufo)”.

Em 1973 foi criado o primeiro organismo brasileiro de agio nacionél, no ambito do
Ministério do Interior, orientado para a gestdo integrada do meio ambiente, com a
denominagdo de Secretaria Especial do Meio Ambiente (SEMA).

Prolongando a Conferéncia de Estocolmo, em 1977 foi realizada a Primeira
Conferéncia Intergovernamental sobre Educagio Ambiental, consagrada como Conferéncia de
Thilisi (Thbilisi, Georgia).

Na década de 80 varias leis foram regulamentadas, no diz respeito a polui¢do da
atividade industrial no Brasil. Em 31 de agosto de 1981, foi sancionada a Lei n° 6.938 que
dispunha sobre a politica nacional do meio ambiente, seus fins e mecanismos de formulagdo e
apiicagﬁo. Esta “constituin-se em um importante instrumento de amadurecimento e
consolidagdo da politica ambiental no pais” (DIAS, 1998, p.43).

Em abril de 1987, foi divulgado pela Comissdo Mundial do Meio Ambiente e
Desenvolvimento das Nagdes Unidas ou Comissdo Brundtland o relatério OQur Common
Future (Nosso Futuro Comum), que tratava de preocupagdes, desafios e esfor¢cos comuns da
sociedade como: a busca do desenvolvimento sustentavel, o papel da economia internacional,
a populagdo, a seguranga alimentar, além da energia, indastria, desafio urbano e mudanga
institucional.

Com relagdo a essa divulgacio, Dias (1998, p.“47) ressalta que

o relatdrio foi considerado um dos documentos mais importantes da década e até os
nossos dias constitui uma fonte de consulta obrigatoria para quem lida com as
questées ambientais, ¢ deveria ser também para os economistas, politicos,
industriais, planejadores, enfim, os responsidveis pela tomada de decisdes nos
programas de desenvolvimento.

Ainda na década de 80, convém lembrar que foi promulgada em 1988 a Constituigio
da Republica Federativa do Brasil. Nesta ha um capitulo que se dedica ao meio ambiente além

de varios outros artigos afins.
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Ja a partir dos anos 90, acontecimentos demonstraram a consciéncia ambiental
emergida em muitos paises. Em outubro de 1991 foi publicado no Brasil um documento que
foi distribuido em todos os paises (Uma Estratégia para o Futuro da Vida — Cuidando do
Planeta Terra) tendo como objetivo ser um guia pratico para politicas ambientais.

Em junho de 1992 foi realizada, no Rio de Janeiro, a Conferéncia da ONU sobre o
Meio Ambiente e Desenvolvimento (UNCED) — Conferéncia Rj0-92,. tendo por objetivo
reconciliar as interagdes entre o desenvolvimento humano e o meio ambiente. Esta
. Conferéncia resultou um documento muito importante para a questio ambiental, a Agenda 21,
onde refletiu um consenso mundial e um compromisso politico no diz respeito a
desenvolvimento e cooperagdo ambiental (CONFERENCIA...., 1996).

Além da Agenda 21, outros documentos foram oficializados, dentre estes esta a Carta
do Rio sobre Desenvolvimento e Meio Ambiente, também conhecida como A Carta da Terra
(vide Anexo C, p. 84). Baseada em principios e valores fundamentais, que norteiam pessoas e
Estados no que se refere ao desenvolvimento sustentavel, esta tem por finalidade servir como
um codigo ético planetario, sendo equivalente 4 Declaragiio Universal dos Direitos Humanos,
no que concerne a sustentabilidade, -d-eqiidade-e a justica.

Outro marco importante no ano de 1992 foi a publicagio do relatério The World
Environmental 1972-1992 (O Meio Ambiente Mundial) pelo Programa das Nagdes Unidas
para 0 Meio Ambiente (PNUMA), onde foi feita uma analise dos principais problemas
ambientais e um exame da evolugio desses problemas no intervalo entre 1972 e 1992.

Cinco anos apos (1997) foi realizada a Conferéncia Rio+5, também no Rio de Janeiro,
que apesar do insucesso, constatou que pouco havia sido feito desde a Rio-92. No ano
seguinte, em 12 de fevereiro de 1998, foi promulgada a Lei N° 9.605 (Lei de Crimes
Ambientais), onde a sociedade brasileira passou a dispor de uma importante ferramenta para
coibir praticas nocivas ao meio ambiente.

Um dos ultimos acontecimentos que marcaram a questio ambiental, foi a Conferéncia
da Capula Mundial para o Desenvolvimento Sustentavel — Rio+10, realizada em Joanesburgo
(Africa do Sul), onde foi feito um levantamento dos resultados praticos obtidos dos acordos
ﬁﬁnados entre 0s paises que participaram da Rio-92.

Tendo em vista o que foi mencionade, podem-se observar os progressos relacionados
a preocupagdo com o meio ambiente. Entretanto, sdo necessérios, além da vontade politica,
consci€ncia social € movimentagdo perante estes problemas.

Para uma melhor visualizagdo, a ilustragio 01, resume os fatos historicos que

marcaram a evolug@io ambiental, conforme descrito anteriormente.
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PERIODO FATOS HISTORICOS

1934 Primeira Conferéncia de Protegdo a Natureza no Brasil

1945 Criagdo da Organizagéo das Nagdes Unidas (ONU)

-

Criagdo da Unido Internacional para a Conservagio da Natureza e de seus Recursos

1948 UICN)

1962 Publicagéo do livro Silent Spring (Primavera Silenciosa) — bidloga Rachel Carson

1968 Criagéo do Clube de Roma

- Publicagdo do Relatorio The Limits of Growth (Os Limites do Crescimento) —
Clube de Roma

1972 - Primeira Conferéncia mundial sobre o meio ambiente — Conferéncia de
Estolcomo — ONU )

- Cnagdo do Programa das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA)

1973 Criagdo da Secretaria Especial do Meio Ambiente (SEMA)

1977 Primeira Conferéncia Intergovernamental sobre Educagdo Ambiental — Conferéncia
de Thilist

1981 Sancionada a Lei n° 6.938 — Politica Nacional do Meio Ambiente (Brasil)

1987 Divulgado o relatério Our Common Future (Nosso Futuro Comum) — Comiss3o
Mundial do Meio Ambiente € Desenvolvimento das Nagdes Unidas

1988 Promulgada a Constituigdo da Republica Federativa do Brasil

1991 Publicado no Brasil o documento Uma Estratégia para o Futuro da Vida — Cuidando
do Planeta Terra
1992 - Segunda Conferéncia mundial sobre o meio ambiente — Conferéncia Rio-92 —
ONU (Agenda 21 ¢ Carta da Terra)

- Publicagdo do relatorio The World Environmental 1972-1992 (O Meio
Ambiente Mundial) - PNUMA

1997 Conferéncia Rio+5 (Rio de Janeiro)

1998 Promulgada a Lei n° 9.605 — Lei de Crimes Ambientais (Brasil)

2002 Conferéncia Rio+10 (Joanesburgo)

Tlustragdo 01: Evolugo histérica ambiental
Fonte: adaptado de Conferéncia..., 1996; Dias, 1998; Lago e Padua, 1989; Odum, 1985.
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2.1.2 Finitude de recursos

Embora a questdo ambiental tenha evoluido no que diz respeito a sua consciéncia,
sabe-se que o crescimento exponencial da pbpulag;ﬁo mundial e dos niveis de vida afeta
rapidamente os recursos naturais de base.

Neste sentido, buscando uma maior clareza desses recursos, procura-se destacar suas
caracteristicas e importancias.

Segundo Barboza e Oliveira (1992, p. 38), “todas as formas de geragdo de energia em
larga escala, utilizadas atualmente pelo homem, tém influéncia significativa sobre o meio
ambiente”. Seguindo esta linha e dando énfase a afirmag8o, Bezerra e Munhoz (2000, p. 30)
dizem que “a produgdio € o consumo de energia estdo na origem dos principais impactos
ambientais que a sociedade moderna é chamada a enfrentar. Grande parte desses impactos
decorre da queima de substincias fosseis utilizadas largamente como combustiveis”.

A industrializagdio trouxe um ar mais sujo as cidaders, sendo encarado com um
problema local e também mudangas climaticas derivadas do efeito estufa, que geram
problemas globais. |

Diante desta situagdo, Barboza e Oliveira (1992, p. 37), afirmam: “O mundo
compreendeu que as agdes de um pais ultrapassam facilmente suas fronteiras, atingindo o
planeta como um todo, e que ndo € possivel dissociar esse aspecto da economia mundial”.

Dando continuidade a arialise dos recursos, o estudo depara-se com a agua, substincia
de grande importancia, nio s6 na participagdo dos processos naturais como nas atividades
criadas pelo ser humano.

Para a definigdo de polui¢do da agua, Barboza e Oliveira (1992) lembram que uma
caracterizagio de poluigdo para um determinado setor, ndo significa que um recurso esteja
improprio para todas as atividades que dependem dele, ou seja, considerando este proposito,
define-se que a 4gua esta poluida para praticamente qualquer fim, quando contaminada com
metais pesados, pesticidas e esgotos sanitarios em grandes proporgdes.

Destacando os principais poluentes e fontes de poluigdo da 4agua, apresenta-se a

ilustragdo 02:
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Oleos e graxas, solventes, pesticidas, adubos industriais, produtos
Principais poluentes: | radioativos, metais pesados, solidos em suspensdo, pigmentos de

tintas, produtos orgéinicos variados, gases, e esgotos sanitarios.

Esgotos industriais, esgotos de cidades, atividades agropecuarias,
- industria alimenticia, de conservas e bebidas, navegacio, chorume do
Fontes de poluigio:
lixo orgénico, erosdo do solo, produtos atmosféricos, polui¢io térmica,

usinas nucleares e indastrias de materiais fisseis.

Tlustragfio 02: Principais poluentes e fontes de poluigdo da dgua
Fonte: adaptado de Barboza ¢ Oliveira, 1992,

Além disso, outro recurso importante de consideragdo € o solo. Segundo Barboza e
Oliveira (1992, p. 91), este “sustenta espontaneamente a vida terrestre ha mais de 500 milhdes
de anos. [...] ainda € o recurso natural mais utilizado na producio continua de alimentos”.

Entretanto, visando a situagdo atual deste recurso, Bezerra e Munhoz (2000, p. 19)
ressaltam “que o uso intensivo e irracional do solo pode resultar na degradagio desse recurso,
com dramaéticas conseqiiéncias para a sociedade”. Ainda assim, Barboza e Oliveira (1992, p.

91) afirmam que este,

apesar dos séculos de maus tratos, sustenta uma populagio de cinco bilhdes' de
pessoas em continuo crescimento. Mas ndo é um recurso ilimitado. O solo sobrevive
enquanto integrado ao seu ecossistema, ou quando cultivado de acordo com as
técnicas de conservagdo. Se isso ndo ocorrer, pode desaparecer ou tornar-se incapaz
de sustentar a vida. :

Portanto, concentrar os esforcos na gestdo dos recursos naturais, para seus usos

racional, eficiente e produtivo, de modo a satisfazer as necessidades das atuais e futuras

geragOes, deve ser um fator vital as pessoas e organizagdes.

2.1.3 Gestdo de recursos naturais

Apesar dos novos conceitos voltados a gestdo ambiental, a preocupagio com o meio
ambiente ndo € novidade, porém muito deve ser feito e regulamentado. Segundo Castro
(1996, p. 17)

A Conferéncia de Estocolmo, em 1972, foi a primeira a tratar das relagdes entre o
homem e o meio ambiente. Teve como objetivo consciéntizar os paises sobre a
importancia de se promover a limpeza do ar nos grandes centros urbanos, a limpeza
dos rios nas bacias hidrograficas mais povoadas e o combate & poluigio marinha.

- 'Segundo IBGE (2004) atualmente sdo mais de seis bilhdes.
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Ainda assim, Castro (1996) lembra que a partir desta declaragio, a questdo ambiental
tornou-se uma preocupagio global, passando a fazer parte das negociagdes internacionais.
Entretanto, passados dez anos da Conferéncia de Estocolmo, o agravamento das questdes
ambientais globais indicava que o nivel das atividades humanas estava excedendo a
capacidade de assimilagio da natureza, assim, i ameaca do esgotamento das fontes de
recursos naturais somou-se a preocupa¢do com os limites de absor¢dio dos residuos das
atividades humanas.

Diante de tais problemas, as pessoas e empresas passaram a preocupar-se com a gest&o
ambiental e com particularidades como a gestdo dos recursos naturais.

Para Bezerra e Munhoz (2000, p. 43) define-se como gestdo dos recursos naturais a
preocupagio “com o conjunto de principios, estratégias e diretrizes de ag¢des determinadas e
conceituadas pelos agentes socioecondmicos, publicos e privados, que interagem no processo
de uso dos recursos naturais, garantindo-lhes sustentabilidade”.

Essa gestdo consiste no estabelecimento de um conjunto de agSes de natureza
administrativa que considere as inter-relagdes entre os recursos naturais € as atividades
socioecondmicas, em determinado espago ou planejamento. (BEZERRA; MUNHOZ, 2000).

Ainda assim, Bezerra € Munhoz (2000, p. 43) frisam: “gestdo €, em outras palavras, o
modus operandi cuja premissa basica ¢ manter os recursos naturais disponiveis para o
desenvolvimento, hoje, amanha e sempre”.

Seguindo a linha de gestdo, Lutz (1990 apud CALLENBACH; et al, 1993, p. 25, grifo
do autor) diz que “Administrar com consciéncia ecoldgica passou a ser o lema dos
empresarios voltados para o futuro”.

Essa inclusdo da protegio ambiental entre os objetivos da administragio amplia o
conceito desta ultima. Dando énfase a afirmagdo, Winter (1987 apud CALLENBACH,; et al,
1993) enumera seis razdes nas quais o administrador e/ou ef;lpre‘sédo deve implantar os
principios da administragdo com consciéncia ecologica:

1. Sobrevivéncia humana;

Consenso publico;
Oportunidades de mercado;
Redugdo de riscos;

Redugdo de custos;

AN G o T

Integridade pessoal.
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Partindo disto, as organizagdes devem minimizar os seus impactos ambiental e social,
tornando as suas operagdes tdo ecologicamente corretas quanto possivel. Assim,

conseqlientemente, estardo fazendo a gestdo dos recursos naturais.

2.2 Desenvolvimento sustentivel (DS)

O desenvolvimento sustentavel enfoca questdes ambientais, sociais e econdmicas. Seja
numa realidade social desenvolvida quanto subdesenvolvida cabe a no¢io do
desenvolvimento, visto que sempre havera a busca continua no sentido de melhorar as
condigdes de vida. Desta forma, enquanto existir algo que poderia ser melhor, cabera a
hipétese do desenvolvimento.

Seguindo esta linha, Montibeller F°. (1999, p. 4, grifo do autor) diz que “desenvolver é
melhorar as condi¢des de vida do Homem. E quando a esta idéia geral se acrescenta a
preocupagdo com a preservacdo ambiental, chega-se ao conceito de desenvolvimento
sustentavel” .

‘O desenvolvimento sustentavel é uma tarefa de ambito mundial. Trata-se de uma
questdo de puro compromisso, porém sua aplicagio no dia-a-dia exige mudangas na produgio
e no consumo e na forma de pensar e viver, em sintese.’

Assim, para Castro (1996, p. 19) “além das questdes ambiental, tecnoldgica e
econdmica, o desenvolvimento sustentavel envolve uma dimensdo cultural e politica, que vai
exigir a participagdo democratica de todos, na tomada de decisGes para as mudangas
indispensaveis”. |

Este desenvolvimento vai muito além da mera preocupagio com o combate 3 poluigdo

no presente. Desta forma, Bezerra e Munhoz (2000, p.17) lembram:

Em 1987, a Comissdo Mundial do Meio Ambiente ¢ Desenvolvimento das Nagtes
Unidas publicou o RelatérioBrundtland, que apresentou um conceito de
desenvolvimento sustentidvel - “ _.aquele desenvolvimento que atende as
necessidades do presente sem comprontéter as possibilidades de as geragdes futuras
atenderem as suas proprias” (Nosso futuro comum, 1988, p. 46) — que, mais que um
conceito, transmitia o desejo de mudanga de paradigma para um estilo de
desenvolvimento que ndo se mostrasse excludente socialmente e danoso ao meio
ambiente. :

1 . . , . :5 Wl . . .
Partindo disto, é conveniente ressaltar que uma determinada sociedade evolui na
diregdo do seu DS se o desempenho das questdes econdmica, social e ambiental estiver se

dando de forma sustentada, ou seja, garantindo para todos a qualidade de vida sem

comprometer as possibilidades das geragdes futuras o fazerem. (MONTIBELLER F°, 1999).
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Além disso, o conceito de DS engloba as necessidades e as limitagdes da sociedade, ou
seja, independente de variar de sociedade para sociedade, as necessidades devem ser
satisfeitas para assegurar as condigdes essenciais de vida a todos, indistintamente, porém
essas necessidades devem vir acompanhadas de tecnologias nas quais desenvolvam solugdes
que conservem os recursos limitados atuais e permitam fenové-los na medida em que eles
sejam necessarios as futuras geragdes.

Enfocando esta idéia, Bezerra e Munhoz (2000, p. 17) destacam que o
desenvolvimento sustentavel deve, portanto, significar desenvolvimento social e
econdmico estdvel, equilibrado, com mecanismos de distribuicdo das riquezas
geradas e com capacidade de considerar a fragilidade, a mterdependenma e as
escalas de tempo proprias ¢ especificas dos recursos naturais.

Contudo, Fortes (1992) ressalta que o DS constitui uma visio na qual o
desenvolvimento representa a condigdo basica para uma utilizagio sustentada dos recursos
naturais, com orientagdo global e aplicagio local. Assim, exige e permite que as
responsabilidades proprias sejam assumidas por cada um, sendo possivel encontrar as

solugBes necessarias.

Segundo Seitz (1995, p. 278):

O termo <<desenvolvimento sustentavel>> teve provavelmente a sua origem com
Lester Brown, dirigente do Worldwatch Institute, um grupo de pesquisa estabelecido
para analisar os problemas globais. No seu livro, Building a Sustainable Society,
publicado em 1981 [..] Brown afirmou que o crescimento econdmico mundial
presente esta a destruir a capacidade de carga da Terra para suportar a vida. O
Worldwatch Institute cré que se o mundo ndo atingir um desenvolvimento
sustentdvel em cerca de 35 anos, a deterioragdo ambiental e o declinio econdmico
combinar-se-30, conduzindo a uma espiral descendente na condigio humana [...].
Desta forma, pode-se dizer que o DS surge com uma guinada histérica, ou seja, depois
das revolugdes agricola, industrial e tecnologica, vem surgindo a revolugio ambiental. Assim,
‘o modelo empresarial converge para um modelo econdmico inteiramente novo no planeta e

atualmente em estado de entendimentos.

221 Principios

A forma sustentavel de vida parte da disposigdo de aceitar o dever da busca de
harmonia com as outras pessoas e com o meio ambiente, sendo que 0s principais objetivos sdo
compartilhar e cuidar da Terra. Assim, a humanidade n3io deve retirar da natureza mais do que

esta ultima pode repor.
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Tendo como base Humberg (1991), diz-se que .os principios de uma sociedade

sustentavel estdo inter-relacionados e apoiados mutuamente. Sendo assim, dos principios

apresentados na ilustragdo 03, o primeiro é fundamental, pois proporciona a base ética para os

outros, os quatro principios seguintes definem os critérios € 0s quatro ultimos, os caminhos a

seguir para alcangar uma sociedade sustentavel individual, local, nacional e internacional.

PRINCIPIOS DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Respeitar e cuidar da comunidade dos seres vivos: reflete o dever de preocupagio com as
outras pessoas ¢ outras formas de vida, agora e no futuro, ou seja, o desenvolvimento nio pode
ocorrer em detrimento de outros grupos ou de geragdes futuras;

Melhorar a qualidade da vida humana: sendo o verdadeiro objetivo do desenvolvimento, torna,
possivel aos seres humanos perceber o seu potencial, obter autoconfianga e uma vida plena de
dignidade e satisfagio;

Conservar a vitalidade e a diversidade do Planeta Terra: inclui providéncias no sentido de|
proteger a estrutura, as fungdes ¢ a diversidade dos sistemas naturais do Planeta, dos quais as
pessoas tém absoluta dependéncia;

Minimizar o esgotamento de recursos nio-renoviveis: defini-se em prolongar a “vida” dos
recursos ndo-renovaveis — minérios, petroleo, gas e carvio — através de reciclagem, pela utilizagio
de menor quantidade de um recurso para produzir um determinado produto ou pela substituigio
POT outros recursos renovaveis;

Permanecer nos limites da capacidade de suporte do Planeta Terra: os limites variam de
regido para regido e os impactos dependem do niimero de pessoas presentes nestas e da quantidade
de alimento, 4gua, energia ¢ matérias-primas que cada uma dessas pessoas utiliza ou desperdiga,

Modificar atitudes e praticas pessoais: resume em reexaminar os valores ¢ alterar o
comportamento de cada pessoas, adotando uma nova ética;

Permitir que as comunidades cuidem de seu prépric meio ambiente: as comunidades
organizadas ¢ bem informadas podem contribuir para decisGes que as afetam diretamente €, ao
mesmo tempo, desempenhar um papel indispensavel na criagio de uma sociedade segura ¢
sustentavel,

Gerar uma estrutura nacional para a integracio de desenvolvimento e conservagio:
necessidade de uma base de informagdo ¢ de conhecimento, de uma estrutura das leis e das
instituigdes, e de politicas econémicas ¢ sociais coerentes para todas as sociedades;

Construir uma alianca global: atualmente, nenhuma nagio ¢ auto-suficiente, por isso os recursos
globais e compartilhados devem ser bem administrados através da determinagdo conjunta dos
povos.

Tlustragdo 03: Principios do Desenvolvimento Sustentavel
Fonte: adaptado de Humberg, 1991.

Diante destes principios, convém destacar as cinco bases de sustentabilidade

apresentadas por Bezerra e Munhoz (2000) e também lembradas por Castro (1 996):

a. Sustentabilidade ecolégica: ¢ a base fisica do processo de crescimento, tendo
como -objetivo a manutengdo de estoques de capital natural, incorporados as

atividades produtivas;
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b. Sustentabilidade ambiental: é a manutencdo da capacidade de sustentagdo dos
ecossistemas, ou seja, envolve a capacidade de absorgdo e recomposi¢do dos
ecossistemas em face das agressdes antropicas, '

c. Sustentabilidade social: ¢ o desenvolvimento, tendo como objetivo a melhoria da
qualidade de vida;

d. Sustentabilidade politica: é o processo de construgio da cidadania para garantir a
incorporagdo plena dos individuos ao processo de desenvolvimento;,

e. Sustentabilidade econdmica: é a gestio eficiente dos recursos em geral,

caracterizando-se pela regularidade de fluxos do investimento publico e privado.

2.2.2 Acgdes sustentaveis

Para cada um dos diversos atores sociais da conjuntura sustentavel existem
perspectivas proprias a fim de abordar a questio do DS. As instituigdes governamentais
reservam-se no papel importante de planejar e executar politicas, normas, decretos, leis,
multas, entre outras. A comunidade e as ONGs fica a responsabilidade de identificar, executar
e fiscalizar o processo sistémico e as organizagdes cabe agir de forma a minimizar e recuperar
0s estragos ja realizados e prevenir futuros impactos (SCHENINI, 1999).

Diante disto, as a§6es sustentéveis sio melhores definidas por aquelas atitudes das
quais as pessoas, de um modo amplo, buscam uma qualidade de vida, sob.o enfoque de satide
da populagdo, nos padrdes educacionais e no bem estar social, ou seja, sdo agdes praticadas,
porém com a consciéncia voltada para o contexto social geral.

Embora ndo exista ainda um roteiro definido e acordado por todos os paises e pelos
varios setores da sociedade, algumas ages estratégicas sdo necessarias a transi¢do rumo ao
DS.

Sabendo que a tematica abordada conduz a uma inequivoca tendéncia de privilegiar as
dimensdes ecologica e ambiental da sustentabilidade, os topicos aqui determinados servirdo
de referéncias consistentes as etapas que se seguirdo.

Desta forma, em particular, € preciso aprofundar e detathar o conceito de gestdo
ambiental que, segundo Bezerra e Munhoz (2000; p. 18), “entende-se o conjunto de
principios, estratégias e diretrizes de agdes e procedimentos para proteger a integridade dos

meios fisico e bidtico, bem como a dos grupos sociais que deles dependem”.
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Entretanto, para a busca dessa gestdo, deve-se “atingir um conhecimento e um
dimensionamento das espécies, dos biomas e dos ecossistemas; o estabelecimento dos limites
e das formas de apropriagdo desses recursos; o conhecimento das interagdes sociais presentes
e das dimensdes econdmicas, entre outras”. (BEZERRA; MUNHOZ, 2000, 97).

Nio obstante, os Estados devem fazer proposigdes e aperfei@oamentos de politicas
| publicas, governamentais e setoriais, buscando o desenvolvimento de programas ou leis que
praticam intervengdes concretas, além de utilizar novas tecnologias que ndo afetam o meio

ambiente de forma agressiva.

A — Legislagdo

Embora ndo sejam tdo conhecidas pela massa popular e empresarial, as leis existem e
fazem parte da Constituigio Federal Brasileira de 1988. Desta forma, destacam-se as
principais e de interesse deste estudo:

“Art. 225, Todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de
uso comum do povo e essencial a sadia qualidade de vida, impondo-se ao poder Publico e a
coletividade o dever de defendé-lo e preserva-lo para as presentes e futuras geragdes”.
(CONSTITUICAO..., 1988, p. 146).

“Art. 23. E de competéncia comum da Unio, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios: [...] VI — proteger o meio ambiente e combater a polui¢do eni qualquer de suas
formas; VII — preservar as florestas, a fauna e a flora; [...]”. (CONSTITUICAO..., 1988, p.
27). |

Art. 24, Compete & Unifio, aos Estados e ao Distrito Federal legislar
concorrentemente sobre: [...] VI — florestas, caga, pesca, fauna, conservagio da
natureza, defesa do solo ¢ dos recursos naturais, protecio do meio ambiente e
controle da .poll_liqﬁo; [...] VII - responsabilidade por dano ao meio ambiente, ao
consumidor, a bens e direitos de valor artistico, estético, histérico, turistico ¢
paisagistico; [...]. (CONSTITUICAO..., 1988, p. 28).

A priatica de agredir ao meio ambiente passa a ser crime e pode resultar em diversos
tipos de penalidades que vdo da reclusdo domiciliar & prisdo, passando pelo pagamento de
multas, num enquadramento crescente de acordo com a gravidade da infragdo cometida.
(adaptado da Lei de Crimes Ambientais..., 2003).

A Legislagio Ambiental Estadual diz:

a. Art. 1° - esta lei estabelece normas gerais, visando a protegdo e melhoria da

qualidade ambiental,
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b. Art. 14° - o Governo do Estado promovera incentivos com linhas de créditos,
visando o controle da degradagdo ambiental ou melhoria da qualidade do meio
ambiente;

c. Art. 15° - O Poder Publico incentivar a criagio de tecnologias que previnam ou
reduzam a degradagdo ambiental; a fabricagdo de equipamentos antipoluentes e
outras iniciativas que conduzam a racionaliza¢do do uso dos recursos ambientais;

d. Art. 20° - O poder Pablico podera intervir em projetos/ empresas que causem
danos graves (adaptado da Legislagio Ambiental Estadual..., 2003).

Dentre estas destacadas, existem outras leis € normas ambientais importantes, porém

apresentam-se na ilustragdo 04 apenas para informacdo adicional ao trabalho.

LEGISLACAO NORMAS

- Lei da Outorga - Normas Agrondmicas da Empresa
- Recursos Hidricos - Normas de Seguranca

- Cédigo Florestal - Normas de Emergéncia

- Crimes Ambientais - APPCC

- Reserva Legal | - ISO 14.001

- Decreto 14250-50 - Normas para Exportagdo

- Licenciamentos - Normas de Produgio Integrada
- CLT — Acidentes de Trabalho - Normas da Anel

- CLT - Art. 49 Impactos Ambientais

- Lei dos Agrotdxicos

- Ministério da Saude

- Ministério dq Agricultura

Tlustragdo 04: Legislacdo e normas
Fonte: adaptado de Schenini, 1999.

B — Tecnologias limpas

Conforme ressalta Schenini (1999) tecnolbgias limpas sdo definidas por qualquer

medida técnica tomada para reduzir, ou mesmo eliminar na fonte, a produgio de qualquer
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incémodo, poluigdo ou residuo e que ajude a economizar matérias-primas, recursos naturais €
energia.

Ainda assim, seguindo a mesma linha, Barbieri (1996 apud SCHENINL, 1999) diz que
tais tecnologias sdo as que protegem o meio ambiente, s30 menos poluentes, usam todos os
recursos de forma mais sustentdvel, reciclam mais seus residuos e produtos e tratam os
despejos residuais de uma maneira mais aceitavel.

Na tentativa de colocar em pratica um desenvolvimento industrial sustentado, as
empresas vém se adéquando as exigéncias da preservacdo pela utilizagdo das técnicas que
utilizam racionalmente os recursos e evitam a poluig3o.

Neste sentido, Schenini (1999) enfoca dois tipos de tecnologias, as gerencias — que s&o
os processos de gestdo e as operacionais — que sdo 0s processos produtivos. '

As tecnelogias limpas gerenciais englobam:

a. Planejamento estratégico sustentavel,

SGA — Sistema de gestdo ambiental — ISO 14.000;
Auditoria ambiental — ABNT;

c
d. Educagio e comunica¢do ambiental;

o

e. Imagem e responsabilidade social corporativa (parcerias);

]

Marketing verde — oportunidades ecolégicas;

g. Contabilidade e finangas ambientais;

h. Projetos de recuperagio e melhoria;
i. Suprimentos certificados — capacitagio de fornecedores;
j- Riscos e doengas ocupacionais — CIPA;

k. Qualidade total ambiental;

1. Qualidade de vida — motivagio — satide ocupacional, entre outras.

As tecnelogias limpas operacionais englobam, necessariamente:

a. Estratégias basicas e balangos energéticos;

o

Antecipagio e monitoramento;
c. Controle da poluigdo nos processos;
d. Tecnologias de produtos;

Logistica de suprimentos;

oo

Tratamento e minimizagio;

Descarte e disposi¢éo.

o
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Com base ao que foi mencionado, convém frisar que o estudo em questdo baseia-se
nas varidveis de producdo mais limpa (P+L), desta forma, e direcionando devidamente a
teoria para um melhor entendimento das analises posteriores, definem-se como 4reas de

aplicagdo da P+L, as tecnologias limpas operacionais.

2.3 Produgiio mais Limpa (P+L)

Todo o sistema de produgdo industrial exige recursos, sejam estes materiais, energia,
agua ou ar. Esses recursos formam um elo, pois» da matéria surgem os produtos, onde a
energia, a agua e o ar servirdo para transportar e processar os materiais. -Entretanto, tais
recursos sdo utilizados de forma finita, em grande quantidade e em ritmo acelerado.

O uso exorbitante de recursos causa a tdo conhecida poluigio industrial, onde,
- conseqiientemente, resultara em custos para a sociedade, decorrentes de impactos para a saade
humana e o ambiente. Contudo, apesar dos avangos tecnoldgicos e do aumento da consciéncia
ambiental, o desperdicio ¢ 0 mau uso dos recursos envolvidos em produgdo continuam
praticados em muitas empresas.

Embora as organizagdes, diante das ja conhecidas normas internacionais relacionadas
as questdes ambientais, cumpram com suas obrigagdes legais e tenham o controle de “fim-de-
tubo” — remediagdo e destinagdo de residuos; efluentes ou emissdes industriais, Furtado
(2002, p. 32) lembra que “foi-se o tempo em que uma empresa podia se orgulhar de sua
estagdo de tratamento de efluentes ou de gerenciar seus residuos conforme o exigido por lei”,
pois essa metodologia soa como alto custo para as empresas.

‘Rumo ao avango ambiental, as organizagdes deparam-se com novos slogans e
conceitos, dentre estes surge a produgdo limpa (PL), também conhecida como producio mais

limpa (P+L) ou cleaner production. \

23.1 Origem e conceitos

Em meados da década de 80 (oitenta) — através de campanhas ambientalistas da
Greenpeace, a produgdo mais limpa surge da necessidade das grandes empresas de diminuir
- poluentes para evitar impactos ambientais, reduzir os custos de produgdo do produto e,

consequientemente, aumentar a competitividade.
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Neste sentido, Souza (2003) lembra que a P+L estimula as empresas a perseguir o
impacto ambiental zero, sem se descuidar dos aspectos financeiros e de mercado. Dando

embasamento teorico, Furtado, J. e Furtado, M. (1998, p. 319-320) afirmam que a P+L
floresceu com o Programa Cleaner Production do PNUMA - Programa das Nagdes
Unidas para 0 Meio Ambiente [...] e com a participagdo da ONUDI - Organizagio
das NagGes Unidas para o Desenvolvimento Industrial [...]. Ganhou forga com a
criagfio de programas nacionais em paises europeus importantes e com o interesse de
grupos académicos notorios.

Sendo mais especifico, a P+L foi criada como proposta pelo Programa das Nagdes
Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA) em 1989. Todavia, “[...] essa expressio visa nomear
o conjunto de medidas que tornam o processo produtivo mais racional, com o uso inteligente
e econdmico de utilidades e matérias-primas e principalmente com minima ou, se possivel,
nenhuma geragdo de contaminantes”. (FURTADOQ, 2002, p. 33). 0
| Considerando a proposta do PNUMA, em seu texto original, os autores Furtado, J. e
Furtado, M. (1998) e Furtado (2002) lembram que esta sugeria a aplicagio continua de uma
estratégia ambiental integrada e preventiva a processos, produtos e servigos, que:

a. Aumentassem a eficiéncia;

b. Prevenissem a poluigio do ar, 4gua e solo;

c. Reduzissem os residuos na fonte de poluigo;

d. Minimizassem os riscos aos seres humanos e ao meio ambiente.

Além disso, Furtado, J. e Furtado, M. (1998, p. 320) ressaltam o entendimento de

outros autores e afirmam que a P+L
ultrapassa os objetivos da auditoria de reducdo de residuos e dos procedimentos
previstos nas normas técnicas, para incorporar fatores juridicos, politicos e sociais
(Jackson, 1993; Gee, 1994; Greenpeace, 1995). Estabelece a visdo mais ampla das
relages entre o sistema de produgdo industrial e o ambiente.

- Em outras palavras, pode-se dizer que o objetivo da produg@o mais limpa é atender a
necessidade de produtos de forma sustentivel, ou melhor, usar com eficiéncia materiais e
energia renovaveis, nfo-nocivos, conservando ao mesmo tempo a biodiversidade.

Para um melhor esclarecimento, apresenta-se na ilustragio 05 o conceito da P+L:
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PREVENCAO | ALTA
DA POLUICAO

A
VANTAGEM
I I _AMBIENTAL
RECICLAGEM FORA DO PROCESSO RELATIVA
v TRATAMENTO (fim de tubo)
CONTROLE
DA POLUICAO DISPOSICAQ FINAL BAIXA

Tlustragdo 05: Conceito da P+L
Fonte: adaptado de Cetesb (apud FURTADOQ, 2002).

A P+L sugere modificagdes, instigando toda a empresa a pensar em alternativas mais
inteligentes e econdmicas de produzir. Assim, ela ensina e provoca os envolvidos na produgéo
a distinguirem o 6bvio, o que ndo ¢ tdo simples quanto parece. (GASI apud FURTADO,
2002).

Outras estratégias visando a P+L e a minimizagdo de residuos sdo apresentadas na

ilustragio 06, onde, segundo o CNTL... (2003),

a prioridade da Produgfio mais Limpa estd no topo (a esquerda) do fluxograma:
evitar a geragdo de residuos e emissdes (nivel 1). Os residuos que ndo podem ser
evitados devem, preferencialmente, ser reintegrados ao processo de produgdo da
empresa (nivel 2). Na sua impossibilidade, medidas de reciclagem fora da empresa
podem ser utilizadas (nivel 3).
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| |
Minimizagéo de Reutilizagéio de
residucs e emissdes residuos e emissdes

Redu;ﬁo :
~nafonte

.
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e

Tustragdo 06: Estratégias da P+L
Fonte: (CNTL..., 2003)

Sendo assim, pode-se dizer que a produgdo mais limpa questiona a necessidade real do
produto ou procura outras formas pelas quais essa necessidade poderia ser satisfeita ou
reduzida. Todavia, os sistemas de P+L sdo circulares e buscam o menor niimero de materiais,

agua e energia possiveis.

2.3.2 Classificagdo e aplicagdo

A implantagdo da P+L em um processo produtivo pode partir de vérias estratégias,
visto que depende das metas a serem atingidas pela organizagdo, sejam estas ambientais,

econdmicas e/ou tecnologicas.

A priorizacio destas metas ¢ definida em cada empresa, através de seus profissionais
¢ bascada em sua politica gerencial. Assim, dependendo do caso, poderemos ter os
fatores econémicos como ponto de sensibilizagdo para a avaliagio ¢ defini¢do de
adaptacio de um processo produtivo ¢ a minimiza¢do de impactos ambientais
passando a ser uma consegiiéncia, ou inversamente, os fatores ambientais serio
prioritarios e os aspectos econdmicos tornar-se-do conseqiiéncia. (CNTL..., 2003).

Diante destas estratégias, a empresa pode decidir por véarias medidas, como

apresentado anteriormente:
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Medidas organizacionais,

=B

Redugdo na fonte (minimizagio de uso);
Mudangas no produto;

Mudangas tecnolégicas (processo e/ ou equipamentos);

a o

Substituigdo de matérias-primas e outros auxiliares;
Maior cuidado operacional,

Reciclagem interna;

B R oo

Reciclagem externa;
Tratamento de residuos.

Segundo Furtado, J. e Furtado, M. (1998, p. 322, grifo do autor) “a adogdo da

[y

Produgdo Limpa deve envolver todos os integrantes da empresa, estender-se aos
consumidores e outros segmentos externos a industria. O sucesso da empresa podera ser
alcangado com medidas simples, sem maiores esfor¢os, nem custos elevados”.

A produgdo mais limpa encaixa-se em qualquer ramo ou atividade, considerando a
variavel ambiental e em todos os niveis da organizagdo, seja na compra de matérias-primas,
engenharia de produto, design ou pés-venda, porém relaciona as questdes ambientais com
ganhos econdmicos para a empresa.

No geral, a organizagdo devera adotar alguns cronogramas, adequando-os ao seu
mercado, necessidades e disponibilidades.

Visando apresentar a P+L passo a passo, Souza (2003) define alguns passos como
sendo os mandamentos da empresa ambientalmente eficaz:

1. Identificar areas que geram residuos ou emissdes, quantificando e qualificando

por tipo, toxidade e caracteristicas os poluentes;

2. Conhecer detalhadamente todos os processos de materiais e energia existentes na

empresa;

3. Avaliar as principais fontes de poluigio ou perdas dentro do fluxo produtivo,

indagando as razdes de como e onde elas ocorrem;

4. Fazer uma escala de prioridades a serem atacadas, comegando por localizar as

fontes de desperdicios de recursos e geragio de residuos;

5. Relacionar as técnicas limpas mais recomendadas para cada caso levantado;

6. Investigar a viabilidade econdmica para a adogdo da técnica produtiva menos

poluidora;

7. Estabelecer um cronograma para a eliminagio gradual das substincias nocivas e

reutilizagdo de materiais e insumos;
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8. Fornecer treinamento, informag@es, técnicas e recursos financeiros para viabilizar

as mudangas rumo a Produg@o Limpa.

9. Levantar as possiveis barreiras e resisténcias comportamentais, de espago fisico,

de tempo ou de treinamento para fazer as alteragdes;

10. Manter todos na empresa informados sobre o andamento do processo, pois isso

ajuda a envolver as pessoas;

11. Iniciar a implementagdo efetiva do programa, sendo recomendavel comegar com

agdes simples para consolidar a idéia e ndo gerar falsas expectativas, arruinando a
proposta;

12. Incorporar o conceito de PL na cultura da organizagio, de maneira a torna-la

cotidiana.

Em conformidade com o que foi proposto por Souza (2003), o CNTL... (2003)
também apresenta um fluxograma para a implantagio da P+L em um processo produtivo.
Ainda assim, ressalta que as alternativas informadas, quando “implantadas em processos
permitem a minimizagdo de residuos sélidos, efluentes liquidos e emissdes atmosféricas,
eficiéncia no uso da energia e racionalizagdo no emprego da 4gua” (CNTL..., 2003).

Desta forma, apresenta-se o seguinte fluxograma:
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Tlustragdo 07: Fluxograma para a implantagio da P+L
Fonte: (CNTL..., 2003)

Portanto, devido a uma intensa avaliagdo do processo de produgio, a metodologia da
P+L induz um processo de inovagio dentro da empresa. Sabendo que a poluigio no “chio de
fabrica” compromete a seguranga do trabalho e gera risco para a saude dos trabalhadores, a
P+L reduz estes riscos, auxiliando a melhorar a imagem da empresa para seus funcionérios,
diferentes clientes, comunidade e autoridades ambientais.

233 Prose contllés

A adog@o de processos de P+L ¢ um instrumento eficiente e eficaz para cumprir com
as necessidades ambientais do desenvolvimento sustentado. Por reduzir o uso de agua, energia

e matérias-primas, otimizar processos para evitar desperdicios e reduzir a poluigdo através da
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minimizagdo dos residuos, este processo de racionalizagdo da produgio também leva a uma
economia significativa para organizagdo. »

A P+L caracteriza-se por agdes que sdo implementadas dentro da empresa, com o
objetivo de tornar o processo mais eficiente no empregd de seus insumos, gerando mais
produtos e menos residuos.

Segundo UNEP (1994 apud FURTADQO, J.; FURTADO, M,, 1998, p. 322), “ja esta
demonstrada reducio de até 70% nas emissdes e residuos em processos industriais, com
resultados lucrativos do ponto de vista tecnologico € econdmico” Todavia, o retorno dos
investimentos tera variag@o de acordo com a natureza do produto/processo e do mercado.

Embora a P+L possa necessitar de grandes investimentos tecnoldgicos, gerando gastos
excessivos, a empresa pode ter um substancial aumento no perfil de exceléncia, do ponto de
vista da responsabilidade ambiental e em relagdo a concorréncia.

Seguindo a linha da competitividade, Kakuta et al. (1997, p. 73) descreve que “a
competitividade é um fendmeno que depende de uma constelagio de fatores e a empresa
busca acumular capacitagdes naqueles que sdo do seu dominio decisério”.

Partindo deste pressuposto, tudo o que a indastria produz é considerado de dominio
proprio, assim, ela pode usufiuir para toda e qualquer tomada de decis3o. Entretanto, como a
producdo mais limpa procura reduzir os gastos excessivos na foﬁte, pode ser considerada,
além de um processo, um objetivo.

Para o alcance desse objetivo a indastria precisa mudar o processo de produgdo. Isso
inclut melhorias na manutengio, redugdio no- uso de substdncias toxicas, e introdug¢do de
sistemas de reciclagem para reutilizagdo de aguas servidas ou energia térmica, que de outra
forma seria dissipada. Essas medidas podem ser implementadas sem custo ou com baixo
investimento e com economia consideravel.

O causador das criticas autorais s3o os invéstimentos tecnologicos, esses sdo caros,
porém muitas vezes necessarios € incompardveis aos custos derivados da recuperagdo
ambiental. Neste sentido, Porter e Linde (1995, p. 73) lembram que “as inovagdes permitem
que as empresas usem mais produtivamente uma série de insumos [...] de forma a compensar
os gastos feitos para préservar mais 0 meio ambiente”.

Frisando a conscientizagio, Cairncross (1992, p. 152) lembra que € preciso “enfocar
métodos para criar os incentivos corretos, de forma que a indudstria considere lucrativa a
limpeza e dispendiosa a sujeira”. Somente assim conseguira ter o principio de valorizagdo e

diferencial de mercado.
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Sendo assim, € necessaria a lembranga de que “a valorizagio vem de todo o
procedimento que permita o aproveitamento dos recursos contidos nos residuos sem colocar
em perigo a saude humana e sem utilizar métodos que possam causar prejuizo ao meio
ambiente”. (FUNDEUN, 1999, p. 24, tradugio ﬁossa).

Portanto, a produg@io mais limpa sup&e, cada vez mais, uma vantagem competitiva a
empresa que a adota, podendo reduzir custos e concorrer num mercado restrito de
responsabilidade compartilhada. Em melhor esclarecimento, a globalizagdo da economia faz
com que o cuidado com o meio ambiente passe a ter fator estratégico para a sobrevivéncia das
organizagdes.

Além do mais, mudangas produtivas ndio s6 reduzem, significativamente, o impacto
ambiental, mas também os custos, melhoram a qualidade dos produtos, aumentando a
competitividade. Por este motivo, as empresas precisam calcular o quanto a poluigdo custa em
termos de desperdicio de recursos, de esfor¢os e diminui¢o de valor para o consumidor.

Todavia, torna-se essencial para a empresa saber quais os recursos que estio sendo
desperdicados para, a partir de um melhoramento no processo, agregar valor para o
consumidor, criando produtos com qualidade, baixo custo, porém com importantes beneficios
mercadoldgicos.

/) Em virtude do que foi mencionado, pode-se dizer que “paises que toleram métodos
que desperdicam recursos e que renunciam a normas ambientais porque elas sio “muito
caras” irdo permanecer estagnados, relegando a si mesmos & mediocridade”. (PORTER;
LINDE, 1995, p. 78). Desta forma, a realidade no mundo dos negécios tem demonstrado que
a qualidade passou a ter relagio mais abrangente. Contudo, ela esta praticamente associada a
um modo de gerenciar e promover mudancas, cujas novas filosofias de produgio estdo

voltadas para o combate aos desperdicios e para maior atencio as necessidades do cliente.
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3 METODOLOGIA

Para a realizagio de uma pesquisa ¢ necessario nortear a metodologia a ser seguida,
bem como os meios e métodos expostos convenientes para o alcance dos objetivos propostos.

Sendo assim, este capitulo visa identificar e apresentar a metodologia que foi utilizada
no decorrer deste estudo e como esta contribuiu para chegar a um fim proposto. Entretanto,
apresentam-se alguns tépicos relacionados a abordagem, os tipos de pesquisa adotados e as

técnicas empregadas de coleta e analise de dados.

3.1 Caracterizacio da pesquisa

Para o desenvolvimento da pesquisa evidenciou-se a necessidade de uma abordagem
predominantemente qualitativa, visto que o desenvolvimento deste estudo, ndo foi baseado em
dados numéricos e estatisticos para fundamentar seus pressupostos. |

Ainda assim, esta abordagem procurou ndo estruturar os dados, buscando captar
integralmente as perspectivas ¢ interpretagbes das pessoas envolvidas no processo. Desta
forma, Godoy (1995a) lembra que essa pesquisa foi qualitativa, pois envolveu dados
descritivos sobre pessoas, lugares e processos interativos, envolvendo motivos, aspiragdes,
crengas, valores e atitudes, e, por isso, ndo podem ser padronizados nem quantificados.

Diante disto, Roesch (1999, p. 155) destaca que “a pesquisa qualitativa é apropriada
para a avaliagdo formativa, quando se trata de melhorar a efetividade de um programa, ou
plano, ou mesmo [...] quando se trata de selecionar metas de um programa e construir uma
intervengdo [...]”.

Convém lembrar que, entre as vantagens de sua aplicagio destacaram-se os dados a

serem coletados in loco, ja que o contexto também foi avaliado.

3.2 Tipes de pesquisa

Existem varios tipos de pesquisas, entretanto, utilizou-se nesse trabalho o critério
adotado por Vergara (1997), pois esta preza a conceituagio e justificativa a luz da
investigagdo especifica. Para isso foi delineada a pesquisa de acordo com os meios e fins

necessarios.

r oo
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3.2.1 Meios

Quanto aos meios de investiga¢do, o estudo foi desenvolvido através de uma pesquisa
bibliografica, caracterizando-se como um estudo tedrico e uma pesquisa. de campo,
caracterizando-se como estudo de caso.

Para qualquer espécie de pesquisa é conveniente uma pesquisa bibliografica prévia,
pois esta levanta situagSes relacionadas ao estudo em questdo, através de livros, revistas,
redes eletrOnicas, entre outros, acessivel ac piblico em geral, porém selecionados para
esclarecer e dar base ao processo pratico do estudo. |

Além disso, a pesquisa bibliografica pode servir tanto como fundamentac¢io tedrica
quanto justificativa nas contribuigdes e limitagdes da pesquisa. Segundo Gil (1994, p. 71) “a
principal vantagem de pesquisa bibliografica reside no fato de permitir ao investigador a
cobertura de uma gama de fendmenos muito mais ampla do que aquela que poderia pesquisar
diretamente”.

Tratando-se do estudo pratico, este foi realizado em condig8es ambientais reais e por
isso classificou-se como pesquisa de campo. Neste sentido, Vergara (1997, p.45) lembra que
uma “pesquisa de campo € a investigagdo empirica realizada no local onde'ocorre ou ocorreu
um fendémeno ou que dispde de elementos para explica-lo”.

Conseqiientemente, Bruyne, Herman e Schoutheete (1982, p. 224) dizem que “o
estudo de caso reune informagdes tio numerosas e tdo detalhadas quanto possivel com vistas
a apreender a totalidade de uma situaggo”.

O estudo de caso caracteriza-se entdo como um tipo de pesquisa cujo objetivo ¢ a
analise de uma unidade, visando o detalhamento de um ambiente, de um sujeito ou de uma
situagdo. Dando base ac que foi relatado, Gil (1994, p. 78), descreve o estudo de caso como
sendo caracterizado “pelo estudo profundo e exaustivo de um ou de poucos objetos, de
maneira a permitir conhecimento amplo e detalhado do mesmo [...J”.

Assim, o estudo foi realizado na Fabrica de Ragdes, Unidade Sdo José, da organizagdo
Macedo, Koerich S.A, entre o periodo de setembro de 2003 a janeiro de 2004. Para a
realizagdo da pesquisa, foi dada énfase ao critério de acessibilidade, conforme sugere Vergara
(1997), sendo solicitado ao responsavel pela produgio da Fabrica de Ragdes a liberagdo dos
estudos com vista e fins a um trabalho académico, bem como visando a proposta de melhorias
em seu processo produtivo.

No entanto, é possivel identificar vantagens e limitagdes na utilizagdo de um estudo de

caso, ou seja, a flexibilidade na sua execugdo permite ao pesquisador ampliar ou redirecionar
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seus objetivos em fungio da methor utilizagdo dos dados coletados, bem como estimula novas
descobertas. Porém os resultados obtidos nfio podem ser generalizados, necessitando de

estudos proprios.

3.2.2 Fins

Quanto aos fins, a pesquisa teve uma classificagio exploratéria descritiva, ou seja,
Vergara (1997, p. 45) lembra que “a investiga¢dio exploratoria é realizada em area na qual ha
pouco conhecimento acumulado e sistematizado” e a “pesquisa descritiva expde
caracteristicas de determinada populagdo ou de determinado fendmeno”. Porém esta ultima
ndo tem a obrigagdo de explicar os fendmenos que descreve, embora tenha base para tal
explicacdo. '

Dando enfoque a essa linha, Trivifios (1987, p. 109) afirma que a pesquisa exploratén'a.
“permi"ce ao investigador aumentar sua experiéncia em torno de determinado problema”, bem
como encontrar os elementos necessarios que permitam obter os resultados que deseja
(TRIVINOS, 1987).

Embora sejam apresentados conceitos claros, torna-se importante frisar que o objetivo
deste trabalho foi descrever a realidade a ser estudada tal qual ela se apresenta, buscando
entendé-la a partir da percepgdo daqueles que se envolveram e se envolvem ao processo, para
ao fim deste propor bases de melhorias.

Todavia, Godoy (1995b) e Vergara (1997) chamam a atengdo para o fato de que todas
as informagdes num processo explicativo devem ser consideradas importantes, além de servir

para a-clareza e entendimento da ocorréncia de determinados fenémenos.

3.3 Técnica de coleta de dados

A coleta de dados constitui o meio empregado para reunir todo o tipo de informag3o
julgada necessaria a construgio dos esclarecimentos a respeito de um determinado fenémeno.
Deste modo, a pesquisa inicialmente utilizou levantamentos exploratérios, de arquivos e bases
de dados e posteriormente levantamento de dados coletados da Unidade S#o José.

Segundo Mattar (1994) os dados exploratorios tém o proposito de atender as

necessidades especificas da pesquisa em andamento e sdo aqueles coletados pelo pesquisador
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em bases ja publicadas. Entretanto, essas mesmas bases podem ser utilizadas para obter

informacdes sobre a empresa, através de teses, livros, dissertagdes, entre outros.

3.3.1 Instrumentos de coleta de dados

Para melhorar o trabalho de levantamento de dados, Godoy (1995a) sugere que sejam
adotadas técnicas com observagles, entrevistas, questionarios e levantamentos. Nesta
pesquisa, entretanto, foram necessarias apenas a entrevista ndo-estruturada e a observagio in

loco.

A — Entrevista

A entrevista foi caracterizada como ndo-estruturada, pois ndo houve a elaboragdo de
um roteiro a ser seguido. As perguntas foram feitas ao entrevistado, a medida que surgiram
davidas relacionadas ao processo fabril.

De acordo com Selltiz et al (1967 apud Gil, 1994, p. 113) “a entrevista é bastante
adequada para a obtengdo de informagdes acerca do que as pessoas sabem, créem, esperam,
sentem ou desejam, pretendem fazer, fazém ou fizeram, bem como acerca das suas
explicagbes ou razdes a respeito das coisas precedentes”.

Neste caso, Goode e Hatt (1973) lembram que a entrevista focaliza a precisdo,
fidedignidade e a validade de um certo ato social comum & conservagéo.

Por ser suficientemente representativo, realizou-se a entrevista apenas com o Gerente
de Produgdio da Fabrica de Ragdes. Para a escolha do mesmo foram definidos alguns critérios
como o conhecimento de tode o processo fabril, o nivel hierarquico, além de ter sido o
contato estabelecido para a liberagéio do trabalho.

Entretanto, convém lembrar que o entrevistador deve estar atento n3o somente as
respostas dadas, mas a toda comunicagdo ndo verbal, como gestos, expressdes e entonagdes,

pois estas podem ser tdo valiosas quanto a primeira.

B - Observagio
Para o uso desta técnica o observador necessita fazer registros descritivos, separar
detalhes relevantes dos triviais, fazer anotécﬁes organizadas € saber validar suas observagdes.
Na pesquisa em organizagdes, tem sido utilizada pelo menos duas maneiras de

observagdo, a de forma encoberta, quando o pesquisador se torna empregado ¢ a de forma
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aberta, quando o pesquisador tem a permissdo para observar, entrevistar € participar no
ambiente de trabalho (ROESCH, 1999)

Esta pesquisa foi efetuada de forma aberta, realizando-se a observagio in loco,
descrevendo tudo o que foi visualizado, desde as etapas do processo fabril, até a identificagdo
dos aspectos ambientais e seus impactos.

Conforme Gil (1994) convém salientar que a observa¢do possui a vantagem de que os
fatos sdo percebidos diretamente, sem qualquer intermediagdo. Portanto, a subjetividade tende
a ser reduzida.

Como explicagdo final, a observagdo valida o resultado de outras técnicas e através

dessa relagido foram evidenciados os pontos destacados neste trabalho.

3.4 Técnica de analise dos dados

Na pesquisa de carater qualitativo, o pesquisador, ao encerrar sua coleta de dados,
depara-se com uma grande quantidade de notas de pesquisa ou depoimentos, materializados
na forma de textos, os quais tera que organizar para interpretar.

Segundo Gil (1994, p. 166) “a andlise tem como objetivo organizar € sumariar os
dados de forma tal que possibilitem o fornecimento de respostas ao problema proposto para a
investigagdo”.

De acordo com Vergara (1997), os dados podem ser tratados de forma qualitativa
através da codificagdo, estruturagdo e analise. Para tanto, os dados levantados basearam-se
nos objetivos pré-estabelecidos e, portanto, ndo se valeram de recursos estatisticos.

Além do que, o estudo teve um tratamento qualitativo, pois permitiu o
desenvolvimento de informagdes e de ilustragdes com dados da propria empresa, coletados
através de entrevista e observacdo.

Em virtude disto, a coleta e anélise dos dados visaram proporcionar o alcance dos

objetivos deste trabalho, bem como responder ao problema proposto.
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4 ANALISE DOS RESULTADOS

Para a concretizagdo do trabalho, foi utilizada a Fébrica de RagGes da organizagio
Macedo, Koerich S.A., onde foi realizado o estudo de caso com a finalidade de desenvolver
uma proposta para a aplicagdo da técnica de produgdo mais limpa nesta unidade. Assim, o
subcapitulo que apresenta a empresa, serd descrito com base na organiza¢io como um todo,

porém buscando enfatizar os detalhes direcionados a Fabrica de Rago.

4.1 Caracterizacio da empresa
4.1.1 Evolugio historica

A organizagdo Macedo, Koerich S.A. iniciou suas atividades em 13 de julho de 1973,
sob a denominagdo de Frios Macedo. Sendo uma empresa catarinense, foi fundada na cidade
de Sdo José e contava com sete funciondrios que abatiam trezentos frangos por dia.

Quase vencido pelo esfalfamento, o presidente José Ferreira de Macedo precisou de
muita determinagdo para conseguir dinheiro e fazer acontecer o seu planejamento para uma
empresa de frango. Conforme Macedo (2004 apud ARAUJO, 2004, p. 20, grifo do autor)
“Travei uma luta sem trégua para levantar os primeiros US$ 30 mil que precisava para tocar a
empresa. Eu corri todas as agéncias de bancos de Floriandpolis € sé6 escutava o “ndo” como
resposta. Eu retornava vérias vezes ao banco, até que consegui, pelo cansago”.

No ano posterior (1974), a empresa Frios Macedo recebe o Grupo Koerich na
sociedade, passando sua denominagio para Macedo, Koerich S.A. Assim, iniciou-se a
trajetoria de uma grande organizagdo.

A década de 70 (setenta) foi de grandes marcos, pois a organizagio construiu uma
unidade com capacidade para abater trés mil frangos por dia, além de iniciar a verticalizacio
da produgio com a construgio das primeiras granjas proprias de frango de corte.

Nos anos seguintes, marcados pela década de 80 (oitenta) a Macedo comecou a
constru¢do da Fabrica de Ragdes e da Central de Distribuigdo do Norte do Estado. Em seguida
a construgdo do Incubatorio com capacidadé para produzir até quatrocentos e vinte mil pintos
por més e, além disso, ampliou a produgdo e passou. a abater mil e quinhentos frangos por
hora. Dentre estes acontecimentos é necessério destacar o inicio da construgdo da Fabrica de

Ragdes, em 1980, tendo a capacidade de produgfio de 20 toneladas por hora.
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A ilustragdo 08 apresenta esta etapa marcada no crescimento da organizagdo Macedo,

Koerich S A.

Tlustragdo 08: Construgio da Fabrica de Ragdes da Macedo, Koerich S.A.
Fonte: (Macedo, Koerich S.A., 2004)

Para aprimorar o atendimento aos seus clientes, a empresa decidiu construir em 1992 a
Central de Distribuigdo do Sul do Estado. Ainda neste ano, foi instalada uma granja de
matrizes em Bom Retiro.

Buscando o aperfeigoamento, em 1993 a empresa iniciou o Programa de Qualidade
Total Macedo, o QTM, onde visou melhorar ainda mais a qualidade dos produtos, seus custos,
seu atendimento, a satisfagdo dos seus clientes e colaboradores e o bem estar de todos que se
relacionam com ela.

Embora com esse constante crescimento, nos dois anos seguintes a Macedo ndo
deixou de inovar, iniciou a constru¢do da unidade de compra e armazenamento de graos na
cidade de Guarapuava — PR, com capacidade de estocagem de trinta mil toneladas, construiu
duas novas Centrais de Distribui¢do no Norte do Estado, que substituiu a filial de vendas de
Joinville e do Planalto Serrano e criou o projeto de Integragdo Avicola, onde passou a
terceirizar parte da produgédo de frangos de corte.

Em 2000, a Macedo comegou a exportar. Seu primeiro negdcio com o exterior foi
fechado com a Espanha, passando a abater sessenta e quatro mil aves por dia. Com um grande

processo de expansdo e motivada pelo bom desempenho no mercado externo, tem como



46

objetivo, até 2006, dobrar a produgdo, passando a abater cento e quarenta e quatro mil aves
por dia.

Atualmente, a organizacdo Macedo, Koerich S.A. conta com mais de mil
colaboradores e produz seis mil frangos por hora em dois turnos. Desta forma, atende cinco
mil clientes por més e ¢ lider de mercado em Santa Catarina, desfrutando de um conceito de
alta qualidade.

4.1.2 Fabrica de Ragdo

A Macedo, Koerich S.A. possui duas Fabricas de Ragdo, uma para frangos de corte,
Unidade Sao José, e outra para matrizes de frango, Unidade Bom Retiro. O estudo foi
desenvolvido na Unidade Sdo José, fundada em 1980, as margens da BR 101 — Km 210,
bairro Area Industrial e como especificado pelo nome da unidade, cidade de Sdo José.

A ilustrag@o 09 apresenta as instalagdes da Unidade Sao José atualizadas.

Tustragdo 09: Fabrica de Ragdes da Macedo, Koerich S.A. — 2004,
Fonte: autor.

A Fabrica de Ragdes produz ragdo exclusivamente para consumo proprio, sua média
de produgdo é de quatrocentos e sessenta toneladas de rag@o por dia. Ela trabalha com seis

tipos de ragdes: ragdo pré-inicial, ragdo inicial, ragdo de crescimento macho e fémea, ragio de
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retirada e ragdo exportagdo e com duas apresentagdes: farelada e peletizada (ragdo prensada
até formar um granulo de aproxima&amente 0,3 20,5 cm.).

Atualmente a Unidade Sdo José produz até dez mil toneladas por més, consumindo até
sete mil toneladas de milho e duas mil toneladas de farelo de soja, aproximadamente. Sua
capacidade de estocagem de matéria-prima é de quinze dias e estocagem de ragdo para menos
de dois dias.

Contudo, esta Unidade tem implantado o HACCP — Analise de Perigos e Pontos
Criticos de Controle (Seguranga Alimentar), com certificagdo interna e utiliza a metodologia

de Qualidade Total, porém sem o interesse de certificagio.

4,13 Caracteristicas sdcio-econdomicas

Nos seus trinta anos de existéncia, a Macedo, Koerich' S.A. transformou-se em uma
das maiores empresas do setor. Com a colaboragio dos seus 1.206 (mil, duzentos e seis)
funcionarios a Macedo possui um faturamento anual de cem milhdes de reais (R$ 100
milhGes) e sua previsdo € atingir o faturamento cento e trinta e cinco milhes de reais (R$ 135
milhdes) em 2004. Destes colaboradores, 32 (trinta e dois) sdo profissionais da Unidade Sdo
José. , _

Com reléc;ﬁo ao mercado, esta organizagio atende a todo o Estado de Santa Catarina, a
cidade de Curitiba e exporta para mais de vinte paises.

Segundo Macedo, Koerich S.A. (2004, grifo do autor), “O maior patriménio de uma
- empresa € o que ela conquista diariamente: a confianga do consumidor e o entusiasmo do
colaborador. Um depende do outro ¢ a Macedo investe nos dois, sempre!”. Partindo disto, a
Macedo também investe em responsabilidade social:

1. apdia duas ONGs que realizam trabalhos sérios na formagéo de jovens;

2. criou em 1999 o projeto Estuda Macedo onde garantiu ensino fundamental para

aqueles colaboradores que ndo sabiam ler e escrever;

3. criou o projeto Integragdo Avicola, onde a Macedo fornece os pintinhos, a ragdo, a
assisténcia técnica e veterinaria e garante toda a compra da produgio, ficando ao
produtor a responsabilidade do manejo e transformando-o em um parceiro na
produgdo de frangos. Esta iniciativa auxilia na redugdo do éxodo rural em Santa

Catarina; e,
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4. auxilia parcial ou integramente no tratamento médico e odontoldgicos dos seus
colaboradores e familiares. ’

Além dessas atitudes, a preocupagdo com o bem estar social da comunidadevtambém

faz parte das agdes da empresa, onde esta participa e apdia as mais diferentes campanhas de

cunho social e doa parte do que produz a entidades que cuidam de adultos e criangas carentes.

4.1.4 Caracteristicas ecoldgicas e corretas

Na totalidade da organizagdo, visando a Macedo, Koerich S A_, a preocupagio com o
meio ambiente esta inserida na rotina da empresa. A unidade centralizadora (matriz) esta
instalada numa area de 13 hectares de Mata Atlantica nativa, protegida pelas leis ambientais.
Para preservar o local e continuar mantendo a qualidade de vida das pessoas que vivem na
regido, a empresa possui programas de tratamento de residuos, evitando desta forma, a
poluigdo e degradagdio. O cuidado com a natureza é reconhecido pela comunidade e pelo
Governo de Santa Catarina, através do Troféu Fritz Muller de Preservagio Ambiental.

Além disso, no processo de industrializagdo do frango € notavel o acumulo de residuos
solidos. A Macedo busca aproveitar estas sobras para a produgio de farinha de visceras, que
sdo comercializadas, e farinha de pena, utilizadas pela propria empresa na alimentaciio das
aves. Com a transformagfo dos residuos em farinhas, ela evita depositar o que é descartado na
elaboragdo de seus produtos em locais que possam trazer algum prejuizo ao meio ambiente.

Propondo avangos, a empresa vem cada vez mais investindo na melhoria das
condigdes da 4gua que ¢ langada no meio ambiente, conseguindo isso desde que acrescentou
ao sistema de flotagdo fisica o processo de flotagdo quimica. Quando associados eles tornam
ainda mais facil e eficaz a limpeza das aguas das lagoas de tratamento. Os microorganismos
existentes nas lagoas reduzem a carga orgénica da 4gua, permitindo que ela adquira condi¢des
ideais e dentro de padrdes estabelecidos por lei para ser langada no meio ambiente. Assim, a
Macedo tem o objetivo de futuramente reutilizar a 4gua, criando um ciclo, evitando o
desperdicio do que a natureza oferece.

Exemplificando esta linha ambiental, a Macedo ja conquistou 0 HACCP — Analise de
Perigos e Pontos Criticos de Controle (Seguranga Alimentar), tornando-se o primeiro

frigorifico da América Latina a conquistar esse certificado em 1998.



49

4.2 Identificagiio e caracterizaciio das etapas do processo fabril

Nas fabricas de ragdes o processo produtivo € composto de sete etapas: recepgdo de
matérias-primas, armazenagem, moagem, dosagem, mistura, peletizagdo e armazenagem
final.

A primeira etapa é o recebimento e pesagem das matérias-primas que chegam na
fabrica, para serem registradas as movimentagdes de matérias-primas utilizadas no processo.

A segunda etapa consiste no transporte dessas matérias-primas (MP) do deposito de
descarga até os diversos silos de armazenagem, o qual geralmente é feito através de sistemas
mecadnicos. Esta armazenagem em silos destiha—se a matérias-primas a granel. Além disso,
existe a estocagem em sacos, que sdo destinadas as MP utilizadas em processo manual.

Posteriormente, as matérias-primas que necessitam serem moidas devem passar pela
etapa de moagem. Esta operacdo ¢ de grande importancia dentro das fabricas de ragdes, visto
que o cuidado quanto & granulometria deve ser especial. Neste sentido, convém lembrar que a
moagem de algumas MP deve ser fina para aumentar a eficiéncia alimentar, porém para outras
MP deve ser grossa para prolongar o tempo de passagem no intestino, favorecendo a digestio.

A etapa seguinte diz respeito a dosagem, onde sdo obtidas as quantidades de cada
componente que entram na ragdo. Algumas matérias-primas nfo necessitam de moagem
(como os Oleos) e tém dosagens proprias, sendo colocadas diretamente no misturador nas
quantidades pré-estabelecidas para a ragdo (Premix). Este ultimo processo é manual. |

Sequiencialmente, a quinta etapa é a mistura, que consiste na uniio e mistura de todos
os componentes que formam a ragdo. Ao final desta, parte da ragiio passa pela etapa de
peletizagdo, que consiste no tratamento pela agua e pelo vapor, seguido de compressdo através
de matriz especifica sob alta pressdo e imediata secagem. Conforme ressalta Torres (1979), a
peletizagdo melhora o valor nutritivo das ragdes fareladas, diminui o desperdicio e apresenta
uma vantagem de ordem sanitaria que € a pasteuriza¢do dos alimentos, onde muitos germes
sdo destruidos, permitindo melhor conservag#o.

Finalmente, peletizadas' ou fareladas, as ragGes prontas sdo transportadas aos silos de
armazenagem de produtos acabados, onde posteriormente serfio distribuidas a granel ao
consumidor final.

Além dessas etapas convém destacar trés que ndo fazem parte do processo fabril,
porém tém influéncia sobre este:

1. Para o transporte das MP aos silos, bem como apés o processo de mistura, sio

necessarios elevadores para fazer o trabalho mecéanico das etapas;
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2. A segunda etapa em destaque aponta o laboratério de bromatologia e analise de

alimentos, que esta relacionado a recepg¢do de matérias-primas (analise das MP que
chegam a fabrica) e 4 mistura (analise das ragdes — produto final),

3. Por fim, uma etapa muito importante é a caldeira, que esti diretamente ligada a
peletizagdo, onde acontece 0 cozimento da ragdo e O processo para a consisténcia
desta.

Em virtude do que foi mencionado, a ilustragio 10 apresenta o fluxograma do

processo fabril buscando demonstrar as etapas nele contidas.

ELEVADORES RECEPCAODE |~ B LABORATORIO
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Ilustragdo 10: Fluxograma do processo fabril
Fonte: adaptado de documentos internos da Macedo, Koerich §.A. (ANEXO A, p. 82).
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4.3 Identificacio e caracterizacio dos aspectos e impactos ambientais do processo
fabril

Depois de analisado o processo fabril da fabrica de ragdes da organizagio Macedo,
Koerich S.A., verificou-se aspectos relacionados a questdio ambiental, bem como os impactos
por eles causados.

Nesta fase do trabalho, serdo apresentados tais aspectos decorrentes do processo fabril,
seus impactos, as suas quantidades, o tratamento efetuado, a forma de acondicionamento e
transportes e a sua conseqiiente disposi¢do final.

Diante destes aspectos, convém lembrar que, por serem dados reais da organizag3o,
possibilita aos dirigentes um conhecimento mais fidedigno da gravidade dos impactos
provocados pela empresa.

Sendo assim, a ilustracdo 11 apresenta o fluxograma do processo fabril com os

devidos aspectos encontrados.
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Tlustragdo 11: Fluxograma do processo fabril com aspectos ambientais apresentados
Fonte: adaptado de documentos internos da Macedo, Koerich S.A. (ANEXO A, p. 82).
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Conforme apresentado, foram identificados dez aspectos ambientais: casca de lenha,
cinza, emissio de gases, fumaga, lenha, odores, poeira, residuos liquidos e sélidos e sacos
(plasticos e/ou de papeldo).

Durante o processo fabril foram verificados alguns aspectos denominados de grande
significincia, como a poeira, a emissdo de gases e odores. Embora a poeira seja um dos
aspectos mais apresentados durante todo o processo, ela ¢ mais definida nas etapas de
armazenagem interna, moagem e dosagem, visto que em alguns momentos € necessario que 0
funcionario mexa com um ferro na abertura dos silos de armazenagem, para soltar as
matérias-primas que ficam grudadas na parede destes, assim, quando retirado o ferro a MP cai
no chdo, causando aspectos como residuos sélidos e, conseqiientemente, evidenciando o
acumulo de poeira.

Ainda assim, apesar do processo de tratamento que a fabrica ja apresenta com relagdo
aos gases e odores da peletizagdo, este tltimo € considerado um fator de incomodo para seus
responsaveis, pois atinge a toda a comunidade dos arredores. Todavia, esse tratamento ¢ feito
através da lavagdo dos gases, buscando elimind-los, porém as particulas de odores ainda
causam exalagdo ao meio ambiente.

Em virtude desta lavagdo, acumulam-se residuos liquidos que ficam armazenados em
um tanque fechado, sendo que todo més uma empresa contratada e responsavel por este tipo
de residuo faz a limpeza do tanque, tornando-se responsavel pela disposi¢@o destes.

Outros aspectos de menor importancia, porém com significdncias consideraveis, sdo os
residuos liquidos e sélidos provenientes do laboratério de bromatologia e analise de alimentos
e as cascas de lenhas e as cinzas derivadas da caldeira. S@o aspectos que ndo chamam tanto a
atengdo dos dirigentes, porém apresentam um grande acumulo de problemas ao meio,
merecendo a devida atengdo.

Diante destes aspectos, verificaram-se também os de pequena significancia, como a
lenha e a fumaga da caldeira, os residuos liquidos dos elevadores — estes residuos sdo
provenientes da agua dos pogos que, apesar de limpa, com o funcionamento dos elevadores
acaba sujando com Oleo das maquinas e farelos de ragdo que caem — e os sacos plasticos e/ou
de papeldo das matérias-primas para o processo de Premix.

Relatados tais aspectos ambientais, torna-se necessaria a sua analise quantitativa, ou
seja, descrever os seus devidos impactos, quantidades, tratamentos, acondicionamentos,
transportes e disposigdes. Estes cinco fltimos representam o real conhecimento da

organizagdo perante tais problemas.



54

‘estnbsad ep sopep :ojuog
eanenuenb asijeue — [Lqey 0559001d Op SrejuSIqUIY Sojedw] 9 S010adsy (7] Opdensnif
[ergsnput OJUSUITY[009Y SJudIquUIR Op OBSEUTWERIU0D
0Ly~ TenueA- S0oBg- 9 BINPOLIBA- - o seugyeardsar sedusoQ- BII2OJ-
JeLsnpul ‘uo} expod SOpIj0S
0119}~ [enuen- S00BS- OJUSWI[00Y- 770 o10adse op ojudwine d OpdMjod- sonpIsay- wofeoN
[eusnput OJUSUIT[099Y JJuIqUIE Op OBSBUTIIRIUI0D
LI}~ [enueN- S00Bg- 9 BINPALIBA - - 9 seugjeridsar seduso(- BI100d-
dIA 2 Ternsnput eurad ogderodroourar ‘uo} earood SOPI[OS BUISUL
011}~ [enuepn- -BLIQIBW 9 SO0BS- | O OJUSWIIY[005Y- e o10adse op ojuswine 9 opdMmjod- sonpisoy- | woSeuszeury
Jeimjeu sodod sopmbij
Teianid opay- 0 OOTUBOIN- SBSSOJ 9p Sexie) - sop wogeudI(y- - 0011821J [03UQ] Op OdeUTUIRIUOD)- sonpIsoyg- SOIOpBASH
oorugg10 OJUSTY009Y QJUAIqUIE Op ORSBUTUIBIUOD
oqnpy- [enueA- S00BS- 9 BINPOIIBA- | ‘UO) T o seugjendsa seduso(- BI1004-
[eImeu soxrdsax QJuLIqUIE OP ORSEUTUIEIUI0D sosed Pueid e
SUAIqUIE OIS 9 OOTUBOIN- - 9 sa10)Snexg- - o seugjendsar sedusoQ- op opsstug- | wiefeuszeury
QJudIqUIE Op ORSLUTUIEIUI0D sased
dJuaIquIB OIRJA- [eInjeN- - - 2 seugjenidsar seduso- op ogssTuig-
s0o®s SOpI[OS
WNuod oxIJ- [enueA- 9 SOIPIA ‘sexie)- - QJUAIqUIB Op ORSBUTUIBIUO)) sonprsay-
010359 sopmnbiy
9 WNWIod OXI'J- [enue- - - OBSO1I00 @ 0BSM[0d- sonpsay- ougjeIoqe]
dJuarquIe orauI
ou dooueurrad o sewrnad
ewrnd-eLIgIRW € Juaiquie OJUSTY[0331 QJUQIqUIE Op OBSBUTWIBIUO0D -sengjewt
ogdeirodiosursy [enueA- orour 9 e3o0N- 9 RINPALIBA- - o seugjenidsar seduso(g- BI004- op ogddaooy
oedisodsi(] opodsue | OMWDWLUOIDIPLOIY ojudwIRIT | E soreduy s010dsy sedey

vAnRIuRNQ Isipruy

LIQE.J 0853)0.0,] Op Sigjuaiquiy/ w..:,:q&—: 3 sopadsy
. . L8 “ .

‘'sojoredu 9 s0199dse sie} Weeel gz o vg] segdensnyl se ‘ogdezifensia Joyjow ewn ered ‘eurio] vIs




55

‘esmbsad ep sopep o0

eanenuenb asipue — [1Iqey 0ssaooid op stejusIquIy sopeduy 9 sojoadsy (qz1 ogdensnyy

oo1uesIo OJUSUIT[0921 JJudIqUIB Op OBSBUIIBIU0d euy
oqnpy- [enueN- S0oBS- JBINPALIBA- | U0 T o seugyeridsar seduso(g- BI0O4- | wofeuszeunry
[ersnput
0119}~ [enuen- ojyuaureyidurg- OJUQWITY[039Y- iy 0]0s op oBdmJog- BZUL)-
QJuSIqUIE Op ORSBUTHIBIU0D
SlusIquIB OIA- - - - - o seugjeridsar sedudo(]- edewn,j-
ernsnput equd|
0119}~ [enuen- oymoureydurg- OJUSUITY[099Y- Ay SOUQ119) 9p oBdM[O4- op BOSE))-
BN~ [enueN- oyuoureyndurg- OJUSUWITYJOOY- | QSE ojudurejewsa (- equoT- RIDPIE)D
SJudIquIe O~ 0Bssald- - ogdeAeT- - BATJEJ[O OBSM]0J-~ $310pQ)-
feLnsnpur OJUAWIY[099Y QUAIqUIB OP OBSBUTWIBIU0D
0119}~ [enueN- S00BS- 9 BINPALIBA- - 9 seugjenidsar seduso(g- BI1004-
QJUSIqUIE Op OBSBUTUWIEIU0D sosed
QJuoIquIE OIS~ opssald- - ogdeAeT- - o seuojerrdsar seduso(- op opssrug-
OpBZLIT0I3) 1 sopmbry
051AI0G- OOTUBIIA- onbuej - OJUdWIY[099Y- | 000'L 50821100 ap oBdmMjod- sonpIsay- opdeznaped
[esnpus OJUSWITY[009Y JJuAIqUIE Op OBSBUTUIRIU0D
0I110) Y- [enueN- S00BS- 9 BINPALIBA- - o seuoyerrdsal seduso(g- BI100d~
ersnput o} exeod Sop1jos
OLId) Y- [enue- S00BS- OJUSWITY[009Y- YAl oy0adse op ojuswne 9 opdimjod- sonpIsay- BINISTIA
0BIBZI[RIOIUIOD
no ewrand)- [enuBA- oyuowreyndwg- OJUAWITY[009Y- - eurronb op 0sse001d 0 wI0d OBSMIOJ- sooeg-
feLsnpur OJUAWITY[003Y QJUSIqUIE Op ORSBUTUIBIUCO
01I)y/- [enueN- S00eS- 9 BINPALIBA- - 9 senojeardsar seduso(g- BI04~
[ernsnput o} exrood SOpY9S
0119}~ [enuen- S00BS- OJUSUIT[009Y- 720 010adse op ojuswne o OgdMo4- sonpIsay- uredesoq

ovdisodsiq

opodsuel |

OJUIWIBUOIPUOIY

ojudwRIeL |

PO

sojoeduu]

so10adsy




56

No que se refere as ilustragdes em sua totalidade, convém esclarecer que o dado
quantidade provém da média de coletas mensais obtida através da pesagem dos residuos
provenientes das atividades da Fabrica.

Por conseguinte, através da analise quantitativa, identificaram-se os aspectos do
processo fabril, com os devidos tratamentos efetuados pela empresa. Assim, destacou-se a
poeira como um aspecto presente em todas as etapas do processo, exceto naquelas secundarias
(laboratério, elevadores e caldeira). Contudo, esse aspecto fornece bases para um dos maiores
impactos causados durante o processo que sdo as doengas respiratorias € a contaminagio do
ambiente.

Convém ressaltar que durante a pesquisa foi notério o problema relacionado a poeira.
As instalagGes internas da fabrica apresentam uma grande quantidade desse aspecto
acumulado, apesar da varrigdo que atualmente € feita, os colaboradores tém contato direto
com esse problema, pois quando circulam pela fabrica e nd3o permanecem no local,
normalmente, ndo utilizam mascaras.

Além desse, os residuos solidos também tém presenga marcante e contribuem para o
aumento da poeira, bem como a poluigdo do meio ambiente.

Providos de importdncia, os residuos liquidos e a emissdo de gases ndo sdo tdo
presentes, porém necessitam de atengdo uma vez que causam impactos aos colaboradores da
Fabrica e a sociedade, poluindo corregos e aumentando a contaminag@o do meio ambiente.

A lenha, a casca da lenha, a fumaga e a cinza apresentam-se aglutinadas em uma etapa.
Possuem grandes impactos sociais porque causam desmatamento, contaminagdo do solo e do
ambiente, além de possibilitar doengas respiratorias.

Por fim, os sacos e odores que estdo em processos distintos também merecem
descrigdo. O primeiro causa impacto na busca de eliminar o problema com o processo de
queima e o segundo, apesar de pouco nocivo ao meio, é considerado um grande impacto pelos
dirigentes da Fabrica, ja que atinge todas as imediagdes causando incdmodo olfativo.

Com relagdo aos odores, deve-se lembrar que sdo provenientes do processo de
peletizagdo, ou melhor, do cozimento da rac@io, assim pode ser comparado ao cheiro de
comida. No entanto, é mais intenso e torna-se insuportavel a algumas pessoas.

Desta forma, percebe-se que os impactos provenientes das atividades da Fabrica de
Ragdes afetam tanto internamente quanto externamente. Como impactos internos, destacam-
se os possiveis danos a satde e a seguranga dos seus colaboradores € como externos apontam-

se a contaminagio do solo, a contaminag@o de corregos e do lengol freatico e o desmatamento.



57

Embora apresentados tais aspectos e impactos, convém deixar claro que a empresa
Macedo, Koerich S.A., tendo consciéncia de seus atos, busca alguns tratamentos para eliminar
ou reduzir esses problemas. Deste modo, tem-se as seguintes conclusdes:

a. Grandes partes dos residuos provenientes do processo sdo tratadas com varreduras,

recolhimentos e quando possivel reincorporagio;

b. Quando recolhidos tais residuos sdo doados com finalidade de adubo orgénico ou
sdo depositados em aterro industrial;

c. As emissdes de gases, apesar de dispostas ao meio ambiente, recebem, em parte,
um tratamento de lavagdo. E conveniente ressaltar que o tanque na qual o processo
de lavagdo era efetuado foi danificado pelo inchago de ragdo — provinda de um
vazamento — que ficou concentrada no fundo do reservatorio rompendo a parede

que sustentava o tanque. A ilustragdo 13 mostra este fato;

Tlustragio 13: onde estava localizado o tanque de lavagdo de gases
Fonte: autor.
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d. No processo de peletizagdo, quando se utilizava o tanque, era contratada uma

empresa terceirizada para a limpeza do mesmo;

e. No entanto, alguns residuos a empresa ainda utiliza o lixo comum, o esgoto, a rede

pluvial e a exala¢io ao meio ambiente.

Como esclarecimento final, € relevante mencionar que os colaboradores da Fabrica,
quando no interior da mesma e proximos ao processo produtivo, utilizam Equipamentos de
Protecdo Individual (EPI), como mascaras, protetores auriculares, oculos, botinas, luvas,
capacetes e cintos de seguranga.

Embora os aspectos tenham significAncias ambientais para o trabaltho proposto,
buscou-se analisar as influéncias destés, conforme o grau de impacto e importancia observado
pela organizagdo, através de analise qualitativa. Assim, a ilustragdo 14 expde, pela média dos
impactos, a ordem de importincia dada pela Macedo, Koerich S.A. aos aspectos ambientais
destacados no processo fabril.

Para o melhor entendimento, convém lembrar que os aspectos apresentados estio em
ordem decrescente de impacto e os nimeros utilizados para o preenchimento do quadro
utilizaram a seguinte regra: 1-Severo, 2-Médio e 3-Baixo, porém a legenda apresenta uma

margem de impacto que condiz a analise real da média.
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_'spectos e lmpactos \mlnenmxs do Processo ¥ ahr il

Aspectos Ambientais
Emissdo de gases 2 1 1 3 1,75
Lenha 2 2 2 1 1,75
Poeira 1 3 2 1 1,75
Fumaca 2 2 2 3 2,25
Odores 3 2 1 3 2,25
Sacos 3 3 2 1 2,25
Cinza 3 2 2 3 2,5
Residuos liquidos 3 2 2 3 2,5
Residuos solidos 3 2 2 3 2,5
Casca da lenha 3 3 3 3 3
LEGENDA DE IMPACTOS

1a1,66 |SEVERO

1,67 42,33 | MEDIO
23433 |BAIXO

Tustracdo 14: Aspectos e Impactos Ambientais do processo fabril — anélise qualitativa
Fonte: dados da pesquisa.

Conforme observado, a empresa Macedo, Koerich S.A. ndo destaca os seus aspectos
como sendo de impacto severo, na sua maior totalidade encontrou-se impactos médios, porém
os trés primeiros (emissdo de gases, lenha e poeira) tiveram uma média que merece
apresentagdo (1,75), visto que ainda estdo proximos da linha de severidade.

Além disso, nota-se que os cinco primeiros aspectos apresentados — emissdo de gases,
lenha, poeira, fumaga e odores — quando comparados ao quadro da analise quantitativa, sdo
aspectos que causam grandes impactos e sdo dispostos ao meio ambiente.

Com relagdo aos outros aspectos, alguns ja possuem um tratamento adotado pela
Fabrica de Ragdes, como contratagdo de servigos terceirizados e comercializagio, porém ndo

desmerecem a devida atengdo e a busca de possiveis solugdes mais viaveis.
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Tendo em vista o que foi mencionado, a seqiiéncia deste trabalho busca identificar e
destacar os possiveis recursos para o tratamento dos aspectos apresentados. Desta forma,

propde o uso de técnicas para obter uma produgio mais limpa.

4.4 Andlise e propostas para a aplicacio de técnicas de produ¢io mais limpa

Embora tenham sido destacados os aspectos ambientais, seus impactos decorrentes do
processo fabril e as devidas providéncias tomadas atualmente pela Macedo, Koerich SA,
convém apontar propostas, visualizadas pela pesquisadora durante o estudo de caso efetuado
na Fabrica de Raqc”)es — Unidade Sdo José, que tornem o processo produtivo mais responsével
perante o meio ambiente. Entretanto, essas propostas também estdo relacionadas ao objetivo
geral do trabalho.

Desta forma, com relagio a gestio do processo fabril definem-se as seguintes
propostas:

1. Adogdo de um plano de producdo mais limpa, tendo objetivos claros e propostas

definidas;

2. Adequagdo ao roteiro estabelecido pelo Centro Nacional de Tecnologias Limpas
(CNTL), conforme ilustragdes apresentadas neste trabalho;

3. Efetuar registros burocraticos evidenciando as a¢des executadas pela empresa,
para assim poder comprovar junto aos 6rgdos de fiscaliza¢do, diretoria e sociedade
as agOes ambientais corretas.

Todavia, atendo-se aos dez aspectos ambientais encontrados — casca de lenha, cinza,
emissio de gases, fumaga, lenha, odores, poeira, residuos liquidos e sélidos e sacos (plasticos
e/ou de papeldo) — definem-se:

1. As cascas de lenhas, por servirem como componente da elaboragdo de composto
organico, podem ser comercializadas ou. doadas s pessoas interessadas em
melhoria do solo; '

2. A cinza também pode ser um corretivo do solo; visto que € um adubo mineral, rico
em potassio e tem ph baixo. Desta forma, também pode ter a mesma destinagio
das cascas de lenhas. Convém déstacar que esses dois aspectos podem ser
misturados antes da disposigio final;

3. A lenha, apesar de ndo ser um aspecto causado pelo processo fabril, é considerada

matéria-prima deste. Assim, as principais providéncias a serem tomadas é a
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verificagdo da procedéncia da lenha, dando prioridade a florestas cultivadas com

eucalipto e pinos, ndo esquecendo da responsabilidade do replantio. Além disso,

“sugere-se que sejam utilizados os refilos (sobras) de inddstrias beneficiadoras de

madeira, o que evitaria a destrui¢do de florestas nativas;

Com relagdo a fumaga, podem ser utilizados os processos de lavagio dos gases,
através de tanques de lavagio, embora que a fumaga proveniente do resultado de
queima de lenha seja permitida exalar ao meio ambiente;

A emissdio de gases podera receber um tratamento inicial também com o processo
de lavagio gases, onde ndo eliminard, mas ir4 reduzi-los;

Os odores estavam recebendo um tratamento através da lavagdo de gaseS, porém,
conforme informado no decorrer do trabalho, houve um incidente com o tanque de
lavagfio, ocasionando uma parada neste processo. Deste modo, a sugestdo enfoca
tanto a constru¢do de um novo tanque com sprinkle de agua, mais resistente e com
limpeza continua, quanto & ressalva para que seja canalizado o tubo final, onde sai
os gases e odores, direcionando-o até a caldeira, onde seria efetuada a queima de
grande parte dos gases e das particulas de odor;

Os residuos solidos provenientes da matéria-prima que caem durante 0 processo
podem ser eliminados com a troca de equipamentos, ou em menor custo, com 0
reaproveitamento integral das MP, através da constru¢do de bandejas inclinadas ou
sistemas de coletas, o0 que evitaria o contato com o chéo e direcionaria ao silo. No
entanto, os residuos sélidos que entram em contato com o chdo ou néo fazem parte
do processo podem ser comercializados ou doados as pessoas com interesses para
a alimentagfo de animais, adubos, entre outros;

A poeira pode ser tratada através de coletores (ex. filtros de manga) que funcionam
como ciclone e ficam posicionados proximos as maiores concentragdes de poeira
ou proximos aos maiores causadores da poeira, como o processo manual de
dosagem e mistura. Além disso, os equipamentos do processo de produgdo devem
receber ateng¢@o neste aspecto, visto que necessitam de manutengdo constante, pois
podem ser os causadores de vazamentos;

Os residuos liquidos devem receber tratamentos conforme informagdo dos érgéos
ambientais, visando a ndo poluicdo de corregos ou do lengol freatico. Assim,
dévem ser tratados antes da disposigio final;

Os sacos podem ser comercializados ou doados para o processo de reciclagem,

embora sujo com MP, existem processos de separagio.
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Diante destas propostas, convém destacar que a Macedo, Koerich S.A. na escolha de
suas lenhas ja prioriza o uso de pinos e eucalipto, assim como ja efetua o processo de
destina¢do de alguns residuos. No entanto, pode estar revendo essas atitudes e melhorando o
processo com direcionamentos mais responsaveis perante o meio ambiente.

Entre estes topicos, também € necessario lembrar que a organizacido pode remodelar o
seu processo fabril, preoéupando—se com a n3o geragdo de residuos, o que eliminaria a
apreensio com as suas destinagGes. Todavia, envolvem-se aspectos financeiros e tecnologicos
que devem ser analisados pelos dirigentes da Fabrica de Ragdes, buscando a sua real
viabilidade.

Contudo, existem outras propostas que utilizariam tipos de maquinarios, mas ndo cabe
a este estudo delimitar marcas ou trocas, apenas sugerir e auxiliar no processo.

Tendo em vista o que foi mencionado, a Macedo, Koerich S.A. pode, ainda assim,
criar parcerias com ONGs, cooperativas e/ou produtores de hortas organicas por meio do
fornecimentos de adubos, aumentando os seus lucros ou direcionando os seus residuos como

matérias-primas a terceiros e, acima de tudo, ressaltando a sua Responsabilidade Social.
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5 CONSIDERACOES FINAIS
5.1 Conclusdes

* " Diante do panorama ambiental, verifica-se uma evolugdo consciente com relagdo aos
recursos naturais. A preocupagdo com o meio ambiente alcangou uma proporgio mundial,
onde a cada Estado cabe a responsabilidade de preservar, tratar e gerir seus recursos e ao todo
compete a consciéncia de fiscalizagio. )

Embora a historia venha acompanhada de acontecimentos positivos, muitas atitudes
precisam ser revistas para que a "sociedade caminhe em busca' de um desenvolvimento
sustentavel. ’

Além de cada individuo, os governantes e as organiza¢es necessitam de principios,
estratégias e diretrizes para melhorar a qualidade de vida sem que os recursos naturais fiquem
comprometidos, ou seja, as pessoas tém direito de assegurar as condigdes essenciais de vida,
porém devem criar ferramentas que auxiliem na preservagio e renovag¢do dos recursos
limitados as futuras geragdes.

Desta forma, agregando o social ao empresarial, ¢ evidente que as organizagdes
tenham desafios cada vez maiores a enfrentar. Na busca de estratégias e diferenciais
competitivos, estas procuram reduzir custos com a eliminagio de desperdicios, réciclagem de
insumos, bem como a adogdo de tecnologias limpas, porém ndo podem esquecer que a
responsabilidade de preservagdo deve partir da consciéncia interna da empresa e ndo da
obrigagdo de cumprir leis.

- Essas novas tendéncias ndo devem estar resumidas apenas em custos, mas em toda a
responsabilidade que a empresa tem perante a sociedade e o0 meio ambiente. A aplicagdo de
técnicas como a produgdo mais limpa deve representar as principais condigdes de
sobrevivéncia das organizagdes diante de um mercado que cada vez mais visa produtos
ecologicamente corretos.

Assim, as organizagOes necessitam de métodos para auxiliar na preservagio e
minimizagdo dos recursos e na otimiza¢io dos processos, todavia, tais ferramentas devem
“enfocar a lucratividade gerada pela limpeza e o prejuizo ocasionado pelo desperdicio.

""" Neste sentido, o cbjetivo geral deste trabalho foi realizar um estudo com o intuito de
propor a utilizag@io das técnicas de produgdo mais limpa-em uma fabrica de rag¢des, visando

um processe fabril mais responsavel perante o meio ambiente. Para realizar este objetivo,

foram definidos trés objetivos especificos que englobaram a identificagdo e caracterizagdo das

Do
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etapas do processo fabril, a identificacdo e caracterizagdo dos aspectos ambientais € 0s
impactos vdecorrentes do processo fabril e, por fim, o desenvolvimento de uma proposta para a
aplicac@o da técnica de producdo mais limpa na fabrica de rag0es.

Para cumprir o primeiro objetivo especifico, foi desenvolvido um fluxograma baseado
em documentos internos da organizagio Macedo, Koerich S.A., porém adaptados a real
apresentacio das etapas do processo fabril. Desta forma, foram identificadas sete etapas
diretamente ligadas ao processo e trés etapas que o influenciam.

Com relagdo ao objetivo pertinente aos aspectos e impactos ambientais, foram
desenvolvidos um fluxograma do processo fabril com os devidos aspectos ambientais
encontrados em cada etapa e dois quadros: o primeiro apresentou os aspectos ambientais
encontrados e os impactos por eles causados, bem como o tratamento que € dado, a sua
‘quantidade, a forma de acondicionamento, transporte e a sua disposi¢do final e o segundo
relatou a importéncia dada pela Macedo, Koerich S.A. a cada aspecto. Neste contexto, foram
diagnosticados dez aspectos ambientais.

Quanto ao ultimo objetivo que teve por finalidade propor a utilizagdo de técnicas da
produgio mais limpa na Fabrica de Rages da organizagdo Macedo, Koerich S.A., foram
destacados os devidos aspectos ambientais, sendo sugeridas formas de minimiza-los ou até
elimina-los. Convém lembrar que as sugestdes cumprem com o objetivo proposto, visto que
sdo técnicas para tornar o processo fabril mais limpo.

Como esclarecimento final, ressalta-se. que embora sugeridas técnicas de produgio
mais limpa, a organizacdo devera verificar a viabilidade de investimento, tanto em melhorias
no processo produtivo, quanto na capacitagdo do pessoal. Além disso, diante da adogdo de
novas técnicas, aconselha-se 3 Macedo, Koerich S.A. enfocar a capacitagio dos colaboradores
na conscientiza¢do e comprometimento, independente do nivel hierarquico em que se

encontram, para obter uma producio mais limpa e responsavel perante o meio ambiente.

5.2 Sugestdes

Com o intuito de que estas sugestdes sejam recebidas de forma construtiva pela
organiza¢io Macedo, Koerich S.A., por académicos, pesquisadores em geral, empresarios e
interessados pela gestio ambiental, buscou-se uma forma mais clara de apresentar as

propostas do trabalho.
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Deste modo, sugere-se que sejam efetuadas algumas modificagdes no processo
produtivo da Fabrica de Ragdes, com o intuito de reduzir ou eliminar os aspectos ambientais
provocados pelas suas atividades e, consequentemente, buscando extinguir os impactos
causados.

Primeiramente, como um dos aspectos que mais chama a atengdo da organizagdo € a
poeira, recomenda-se que sejam instalados coletores — como filtros de manga, que funcionam
como ciclone, em locais considerados impactantes, ou seja, na recepgdo de matérias-primas,
no processo manual de dosagem, na moagem, na mistura € nos graneleiros.

Com relagio aos gases, odores e, em menor teor, a fumaga, sugere-se a construgio de
tanques de lavagio, com paredes resistentes, tendo manutengdo e limpeza periodicas, para
evitar possiveis rachaduras ou quebras advindas do acamulo de ra¢io que possa vazar neste
processo. Ainda assim, os tubos de saida destes tanques podem ser canalizados na caldeira,
onde deverio ser queimadas as particulas de odor e minimizados os gases. Convém destacar
que é sugerida a construgdo de tanques — no plural — haja vista a necessidade de tratar os
aspectos de varios locais que ndo sdo tdo proximos, como o processo de peletizagdio e o
laboratorio de bromatologia e anélise de alimentos.

Neste sentido, sugere-se um estudo proprio sobre os aspectos e impactos encontrados
no laboratério, para dar um maior enfoque ao seu tratamento e disposi¢do, bem como na
prevengdo destes.

Quanto a lenha, aconselha-se a conscientizagdo do replantio, assim como, a utilizagdo
de refilos de indtstrias madeireiras. Neste aspecto, foi presenciada a preocupa¢50 da
organizagio em utilizar lenhas procedentes de florestas cultivadas por pinos e eucalipto,
porém ndo foi ressaltada a mesma preocupagdo com o reflorestamento.

Além disso, propde-se a Macedo, Koerich S.A., a comercializagdo ou a doagdo das
cinzas e cascas de lenha, sendo que servem como reguladores e corretivos do solo. Outros
aspectos que podem ter a mesma destinagdo sio os residuos solidos, pois além de
funcionarem como adubo, podem servir para a alimentagdo de animais.

Em concordancia com a estratégia de produgio mais limpa, os residuos devem ser
reduzidos e/ou eliminados na fonte, assim, sugere-se a troca de equipamentos N0 Processo
produtivo ou a construgio de bandejas inclinadas e sistemas de coletas que fardo o
reaproveitamento por completo dos residuos solidos, o que eliminara o tratamento de fim-de-
tubo.

Quanto aos sacos, sugere-s¢ a comercializagdio ou ‘doagdo para empresas

especializadas em reciclagem, bem como, propde-se a Macedo, Koerich S A. a criagdo de
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parcerias com as industrias de matérias-primas ensacadas a fim de auxiliar na consciéncia do
reaproveitamento.

Em se tratando de residuos liquidos, recomenda-se um estudo junto aos orgdos
governamentais responsaveis para dar um tratamento e destinagio aos aspectos, sem que
sejam gerados impactos provenientes dos mesmos.

Além de melhorias na estrutura fisica da empresa, também se sugere a realizagdo de
cursos e treinamentos com 0s colaboradores, buscando conscientiza-los sobre os impactos
ambientais provocados pela organizagio e como estes poderfio ser minimizados ou
eliminados, por meio da contribuig@o de todos.

Cabe frisar que estes treinamentos relacionados a sensibilizagdo e conscientizagdo
devem ser realizados periodicamente, com todos os colaboradores da Fabrica, independente
de niveis hierarquicos, visando alcangar 0 comprometimento continuo destes com a gestdo
ambiental.

Ainda nesta linha, convém lembrar que durante a pesquisa foi diagnosticada uma
preocupagio dos colaboradores em solucionar problemas relativos a questdo ambiental. Deste
modo, recomenda-se aos dirigentes .da Macedo, Koerich S. A, em especial da Fabrica de
Rages, que aproveitem esta conscientizagdo para facilitar o processo de implantagdo de
técnicas relacionadas a produgio mais limpa, j& que em alguns casos foi notoria a iniciativa
dos colaboradores em auxiliar este trabalho.

Além disso, a organizagio podera criar parcerias com ONGs, cooperativas e/ou
produtores de hortas organicas, a fim de dar suporte a estas e de frisar a sua Responsabilidade
Social, ou seja, o residuo que nfo serve para a Fabrica podera ser muito importante para estes
possiveis parceiros.

Tendo em vista o que foi mencionado, acredita-se que um estudo desta natureza
podera deixar margem para futuras pesquisas sobre o ramo de avicultura e a sua relagdo com
o meio ambiente. Dentre estas podem ser sugeridas a aplicagio do Sistema de Gestdo
Ambiental e a adogio da Educagdo Ambiental Empresarial como um processo educacional
construtivo e permanente. Contudo, essas técnicas ndo ficam limitadas ao ramo de avicultura,
podendo ser utilizadas por outros setores desde que analisados os contextos dos quais estdo

inseridos.
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5.3 Limitacdes

Como era de se prever, os trabalhos académicos quando relacionados as organizagGes
possuem algumas restrigdes quanto a pesquisa pratica. Deste modo, os fatores mais relevantes
sdo aqueles relativos ao poucoe conhecimento da pesquisadora com relagdo ao processo
produtivo das fabricas de ragdes, bem como ao limitado nimero de publica¢des relativas a
este ramo de atividade. Entretanto, no decorrer do trabalho foram grandiosos os aprendizados
e notorias as pretensdes de ajuda.

Ainda assim, foram poucos, porém de grande valia, os contatos efetuados entre a
pesquisadora e a organizagdo. Durante este trabalho a pesquisadora também esteve envolvida
em outras atividades o que limitou o tempo disponivel para visitas freqiientes. No entanto, a
falta de visitas foi sanada por explicagdes recebidas do gerente responsavel pela produgdo, por
meio de ligag3es telefonicas e e-mails.

Como esclarecimento final, convém destacar que a organizagdo esteve sempre
disposta a auxiliar no desenvolvimento deste trabalho, porém acredita-se que a pesquisa
poderia ter utilizado um tempo maior e uma melhor aproximaggo entre as partes, o acarretaria

o recebimento de novos dados, ocasionando propostas mais detathadas.
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ANEXO A - Fluxograma do processo fabril
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ANEXO C - Carta do Rio sobre Desenvolvimento e Meio Ambiente

Declaracao do Rio sobre
Meio Ambiente e Desenvolvimento

A Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento, tendo se reunido no
Rio de Janeiro, de 3 a 14 de junho de 1992, reafirmando a Declaragdo da Conferéncia das Nagdes
Unidas sobre o Meio Ambiente Humano, adotada em Estocolmo em 16 de junho de 1972, e
buscando avancar a partir dela, com o objetivo de estabelecer uma nova e justa parceria global
mediante a criacdo de novos niveis de cooperacdo entre os Estados, os setores-chaves da
sociedade e os individuos, trabalhando com vistas a conclusdo de acordos internacionais que
respeitem os interesses de todos e protejam a integridade do sistema global de meio ambiente e
desenvolvimento, reconhecendo a natureza integral e interdependente da Terra, nosso lar,
proclama que:

Principio 1

Os seres humanos estdo no centro das preocupagdes com 0 desenvolvimento sustentavel. Tém
direito a uma vida saudavel e produtiva, em harmonia com a natureza.

Principio 2

Os Estados, de acordo com a Carta das Nagdes Unidas e com 0s principios do direito internacional,
tém o direito soberano de explorar seus préprios recursos segundo suas préprias politicas de meio
ambiente e de desenvolvimento, e a responsabilidade de assegurar que atividades sob sus
jurisdicdo ou seu controle ndo causem danos ao meio ambiente de outros Estados ou de areas
além dos limites da jurisdigdo nacional.

Principio 3

O direito ao desenvolvimento deve ser exercido de modo a permitir que sejam atendidas
equitativamente as necessidades de desenvolvimento e de meio ambiente das geracdes presentes
e futuras.

Principio 4

Para alcangar o desenvolvimento sustentavel, a protecdo ambiental constituird parte integrante do
processo de desenvolvimento e néo pode ser considerada isoladamente deste.
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Principio 6

Para todos os Estados e todos os individuos, como requisito indispensavel para o desenvolvimento
sustentavel, irdo cooperar na tarefa essencial de erradicar a pobreza, a fim de reduzir as
disparidades de padrdes de vida e melhor atender as necessidades da maioria da populagéo do
mundo.

Principio 6

Sera dada prioridade especial & situagdo e as necessidades especiais dos paises em
desenvolvimento, especialmente dos paises menos desenvolvidos e daqueles ecologicamente mais
vulneraveis. As acgdes internacionais na area do meio ambiente e do desenvolvimento devem
também atender aos interesses e as necessidades de todos os paises.

Principio 7

Os Estados irdo cooperar, em espirito de parceria global, para a conservacgdo, protecdo e
restauragcdo da saude e da integridade do ecossistema terrestre. Considerando as diversas
contribuigbes para a degradagdo do meio ambiente global, os Estados tém responsabilidades
comuns, porém diferenciadas. Os paises desenvolvidos reconhecem a responsabilidade que lhes
cabe na busca internacional do desenvolvimento sustentavel, tendo em vista as pressdes exercidas
por suas sociedades sobre 0 meio ambiente global e as tecnologias e recursos financeiros que
controlam.

Principio 8

Para alcancar o desenvolvimento sustentavel e uma qualidade de vida mais elevada para todos, os
Estados devem reduzir e eliminar os padrdes insustentaveis de produgcdo e consumo, e promover
politicas demograficas adequadas.

Principio 9

Os Estados devem cooperar no fortalecimento da capacitagdo endégena para o desenvolvimento
sustentavel, mediante o aprimoramento da compreensdo cientifica por meio do intercAmbio de
conhecimentos cientificos e tecnolégicos, e mediante a intensificacdo do desenvolvimento, da
adaptacdo, da difusdo e da transferéncia de tecnologias, incluindo as tecnologias novas e
inovadoras.

Principio 10

A melhor maneira de tratar as questdes ambientais € assegurar a participagao, no nivel apropriado,
de todos os cidaddos interessados. No nivel nacional, cada individuo terd acesso adequado as
informacdes relativas ao meio ambiente de que disponham as autoridades publicas, inclusive
informacdes acerca de materiais e atividades pericosas em suas comunidades. bem como a
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oportunidade de participar dos processos decisérios. Os Estados irdo facilitar e estimular a
conscientizacdo e a participagdo popular, colocando as informagdes a disposigéo de todos. Sera
proporcionado o acesso efetivo a mecanismos judiciais e administrativos, inclusive no que se refere
a compensacéo e reparagdo de danos.

Principio 11

Os Estados adotardo legislacdo ambiental eficaz. As normas ambientais, e os objetivos e as
prioridades de gerenciamento deverdo refletir o contexto ambiental e de meio ambiente a que se
aplicam. As normas aplicadas por alguns paises poderdo ser inadequadas para outros, em
particular para os paises em desenvolvimento, acarretando custos econdmicos e sociais
injustificados.

Principio 12

Os Estados devem cooperar na promog¢do de um sistema econdmico internacional aberto e
favoravel, propicio ao crescimento econémico e ao desenvolvimento sustentavel em todos os
paises, de forma a possibilitar o tratamento mais adequado dos problemas da degradacio
ambiental. As medidas de politica comercial para fins ambientais ndo devem constituir um meio de
discriminacdo arbitraria ou injustificavel, ou uma restricdo disfarcada ao comércio internacional.
Devem ser evitadas acdes unilaterais para o tratamento dos desafios internacionais fora da
jurisdicido do pais importador. As medidas internacionais relativas a problemas ambientais
transfronteiricos ou globais deve, na medida do possivel, basear-se no consenso internacional.

Principio 13

Os Estados irdo desenvolver legislacdo nacional relativa a responsabilidade e a indenizagéo das
vitimas de poluicdo e de outros danos ambientais. Os Estados irdo também cooperar, de maneira
expedita e mais determinada, no desenvolvimento do direito internacional no que se refere a
responsabilidade e a indenizagédo por efeitos adversos dos danos ambientais causados, em areas
fora de sua jurisdigéo, por atividades dentro de sua jurisdigdo ou sob seu controle.

Principio 14

Os Estados devem cooperar de forma efetiva para desestimular ou prevenir a realocacdo e
transferéncia, para outros Estados, de atividades e substancias que causem degradacdo ambiental
grave ou que sejam prejudiciais & satide humana.

Principio 15

Com o fim de proteger o meio ambiente, 0 principio da precaucdo deverd ser amplamente
observado pelos Estados, de acordo com suas capacidades. Quando houver ameaca de danos
araves ou irreversiveis. a auséncia de certeza cientifica absoluta ndo sera utilizada como razio para
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o adiamento de medidas economicamente vidveis para prevenir a degradagio ambiental.

Principio 16

As autoridades nacionais devem procurar promover a internacionalizac@o dos custos ambientais e o
uso de instrumentos econémicos, tendo em vista a abordagem segundo a qual o poluidor deve, em
principio, arcar com o custo da poluicdo, com a devida atencdo ao interesse publico e sem provocar
distor¢cdes no comércio e nos investimentos internacionais.

Principio 17

A avaliacdo do impacto ambiental, como instrumento nacional, serd efetuada para as atividades
planejadas que possam vir a ter um impacto adverso significativo sobre o0 meio ambiente e estejam
sujeitas a decisdo de uma autoridade nacional competente.

Principio 18

Os Estados notificardo imediatamente outros Estados acerca de desastres naturais ou outras
situacées de emergéncia que possam vir a provocar subitos efeitos prejudiciais sobre o meio
ambiente destes Ultimos. Todos os esforgcos serdo envidados pela comunidade internacional para
ajudar os Estados afetados.

Principio 19

Os Estados fornecerdo, oportunamente, aos Estados potencialmente afetados, notificagdo prévia e
informagdes relevantes acerca de atividades que possam vir a ter consideravel impacto
transfronteirico negativo sobre o meio ambiente, e se consultardo com estes tio logo seja possivel
e de boa fé.

Principio 20

As mulheres tém um papel vital no gerenciamento do meio ambiente e no desenvolvimento. Sua
participagdo plena é, portanto, essencial para se alcangar o desenvolvimento sustentavel.

Principio 21

A criatividade, os ideais e a coragem dos jovens do mundo devem ser mobilizados para criar uma
parceria global com vistas a alcangar o desenvolvimento sustentavel e assegurar um futuro melhor
para todos.

Principio 22

Os povos indigenas e suas comunidades, bem como outras comunidades locais, tém um papel vital
no gerenciamento ambiental € no desenvolvimento, em virtude de seus conhecimentos e de suas
praticas tradicionais. Os Estados devem reconhecer e apoiar adeauadamente sua identidade,
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cultura e interesses, e oferecer condicdes para sua efetiva participagdo no atingimento do
desenvolvimento sustentavel.

Principio 23

O meio ambiente e os recursos naturais dos povos submetidos a opresséo, dominagdo e ocupacédo
serdo protegidos.

Principio 24

A guerra &, por definicdo, prejudicial ao desenvolvimento sustentavel. Os Estados irdo, por
conseguinte, respeitar o direito internacional aplicavel & protecdo do meio ambiente em tempos de
conflitos armados e irdo cooperar para seu desenvolvimento progressivo, quando necessario.

Principio 25
A paz, o desenvolvimento e a prote¢cdo ambiental sdo interdependentes e indivisiveis.
Principio 26

Os Estados solucionardo todas as suas controvérsias ambientais de forma pacifica, utilizando-se
dos meios apropriados, de conformidade com a Carta das Nacoes Unidas.

Principio 27

Os Estados e os povos irdo cooperar de boa fé e imbuidos de um espirito de parceria para a
realizagcdo dos principios consubstanciados nesta Declaragdo, e para o desenvolvimento
progressivo do direito internacional no campo do desenvolvimento sustentavel.

Fonte: Agenda 21, 2004.



