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RESUMO

Esta pesquisa teve o objetivo de descrever o processo de reorganizagdo societarnia,
sob a forma de cisdo parcial, da empresa Telecomunicagbes de Santa Catarina S.A. —
TELESC, com a incorporagdo da parcela cindida pela TELESC CELULAR S.A. |

A parte tedrica aborda os conceitos de reorganizagdo societaria, transformacéo,
incorporagdo, fusdo e cisdo; descreve os aspectos contébeis,. registrando os efeitos das
reorganizagdes sobre o patriménio das empresas; expde os aspectos legais dos processos,
explicando o que € o protocolo, justificagdo, assembléias, direitos dos credores, direitos dos
debenturistas, direito de retirada da sociedade, formagdo do capitai soctal, laudo de avaliagio
ev averbagdo da sucessdo - procedimentos exigidos pela Lei 6.404 de 15 de dezembro de
1976.

A pesquisa descreve o processo de é:isﬁo parcial da TELESC S.A., empresa
subordinada a Lei1 das Sociedades Andnimas ocorrido em 30 de janeiro de 1998.

Nessa data, a empresa TELESC S.A., que explorava os dois servigos de telefonia:
fixo e mdvel celular, procedeu ao desmembramento da parte de telefonia de servigo movel
celular. |

A parcela cindida da TELESC S.A. foi incorporada pela TELESC CELULAR
S.A., empresa constituida em 05 de janeiro de 1998 com o objetivo de explorar o servigo de

telefonia movel celular em Santa Catarina.



1 INTRODUCAO

O mundo dos negocios comerciais era muito simples: limitava-se ao ataque a
competi(:ﬁo, ao aperto aos fornecedores e a atrair clientes. Esse modelo ja n3o a corresponde
a expectativa dos empresarios que passaram a conviver com estratégias diferentes trazidas
pelo mercado externo.

A busca de novos mercados fez com que empresas de mesma atividade se unissem
ou se desmembrassem formando outras empresas, grandes ou pequenas, porém fortes e
dispostas a sobreviver num ambiente competitivo.

As empresas sentiram necessidade de uma estrutura organizacional, operacional e
administrativa compativel com o desenvolvimento que ocorria no mundo, fazendo com que
mudassem para alcangar seus objetivos.

Essa reorganizagdo, seja na forma de mudanga de controle acionario, de
privatizagdo, fusdo, cisdo ou incorporagdo ¢ uma das opgdes para a continuidade e
fortalecimento de empresas.

Assim, quando as empresas se reorganizam para ampliar ou especializar seus
negocios € por que analisaram que esta ¢ a solugdio para alguns de seus problemas e

continuidade de seus objetivos de lucros.

1.1 Tema

Diante dessa realidade as empresas dedicam-se a uma revisdo de estratégias,

optam por mudancas, promovem desmembramentos ¢ aliangas. Juntas e com 0s mesmos



objetivos de aumentar o poder de mercado, absorcdo da concorréncia, conseguir novos
mercados ou incrementar economias de escalas, as empresas realizam reorganizagdes.
mudando suas estruturas juridicas. O tema desta monografia serd a reorganizagéo societaria

de empresas de Telecomunicagdes.

1.2 Problema

Este trabalho tem por problematica identificar os modelos de reorganizagio
societaria de empresas.
Que procedimentos devem conter os processos de reorganizagdo societaria para

empresas de Telecomunicagdes?

1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo geral

Este estudo tem por objetivo geral descrever o processo de reorganizagio
societdria ocorrido na empresa Telecomunicagdes de Santa Catarina S.A.—~ TELESC.
1.3.2 Objetivos especiﬁcos '

A partir do objetivo proposto, ¢ imprescindivel tratar de questdes especificas que
facilitardo o estudo. Por isso pretende-se alcangar os seguintes objetivos especificos:

»  abordar os conceitos de reorganizagio socictaria de empresas;

. descrever os aspectos legais ¢ contabeis exigidos para a reorganizagdo de

empresas;
e  descrever a reorganizacdo societaria ocorrida na empresa Telecomunicagdes

de Santa Catarina S.A.— TELESC



1.4 Justificativa

Neste trabalho, pretende-se demonstrar a relevancia de colocar-se em discussdo as
diferentes formas de reorganizagdo de empresas.

A abertura econdmica, no principio da década de noventa, fez com que muitas
empresas buscassem alternativas para a continuidade de negdcio. Algumas optaram por
dedicar-se & outra atividade ou fechar as portas, outras optaram por transformagdes
necessarias ou convenientes.

A opgdo das empresas por qualquer forma de mudangas ndo deve ser vista como
sinal de dificuldades ﬁnanceiras ou problemas na administragio, mas, como um processo
normal de unido de esforgos, imposi¢gdes impostas por forca de lei ou estratégias de mercado
cuidadosamente planejadas.

Por outro lado, essa mudanga também ndo devera ser interpretada como uma
simples troca de comando, mas como um processo que afetara os sOcios ou acionistas,
funcionarios, fornecedores ¢ clientes.

Muitas empresas, mesmo com negocios consolidados e posigdes de destaque no

mercado, decidem por uma reorganizagdo como estratégia de crescimento com vantagens.

1.5 Metodologia

O homem adquire conhecimentos de varias formas. Quando um pai ensina a seu
filho os primeiros passos, as primeiras palavras, esta passando seus conhecimentos como
forma de integra-lo na realidade da vida.

Para CERVO e BERVIAN (1983:6): “pelo conhecimento o homem penetra as
diversas areas da realidade para dela tomar posse”.

A partir do conhecimento, o homem procura entender a realidade e a
multiplicidade de fendmenos € seres que cercam sua existéncia.

Uma das maneiras de se apropriar de conhecimento ¢ através da pesquisa.

Segundo DEMO (1985:23): “Pesqﬁisa ¢ a atividade cientifica pela qual
descobrimos a realidade. [........ ] sempre existe o que descobrir na realidade, equivalendo isto

a aceitar que a pesquisa € um processo interminavel, intrinsecamente processual.”
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A pesquisa é uma das formas de se ampliar conhecimentos. E através dela que o
homem desvenda a realidade, formulando perguntas, fazendo questionamentos.

Como forma de reunir conhecimentos e assim solucionar o problema deste
trabalho que pretende descrever o processo de cisdo, sera feito um trabalho de pesquisa que
resultara em monografia.

Segundo SALOMON (1978:219), monografia “¢ tratamento escrito de um tema
especifico que resulte de investigacdo cientifica com o escopo de apresentar uma contribui¢io
relevante ou original e pessoal a ciéncia.”

Monografia, caracterizada por estudar um tema especifico, ¢ uma das formas de
construir conhecimento. Para a elaboragdo desta monografia serda feito uma pesquisa
bibliografica.

Para LAKATOS (1990:66) pesquisa bibliografica “abrange toda bibliografia ja
tornada publica em relagdo ao tema de estudo, desde publicagdes avulsas, boletins, jornais,
revistas, livros, pesquisas, monografias, teses, material cartografico etc., até os meios de
comunicagio orais: radio, gravagdes em fita magnética e audiovisuais: filmes e televisdo.”

A presente pesquisa consiste num estudo exploratorio que abordara a teoria aliada
a um exemplo pratico que descrevera a reorganizagdo societdria ocorrida na empresa

Telecomunicagdes de Santa Catarina S.A. — TELESC.



2 EMBASAMENTO TEORICO

2.1 Reorganizacio societiria

2.1.1 Aspectos introdutoérios

O ser humano diferencia-se dos animais por sua capacidade de pensar, falar,
trabalhar, por sua racionalidade, o que o leva a realizacdo de escolhas, ao exercicio da
liberdade, ao relacionamento com outros individuos, ao viver em grupos.

A organizagdo da sociedade, desde sua forma mais simples, surgiu a partir das
necessidades primarias do homem, passou pelo problema da escassez, pela unido de esforgos
para a conquista dos meios de subsisténcia, pelo escambo, criagdo da moeda e surgimento do
sistema monetano.

Todo esse processo de evolugdo econdmica, de interacdo social com a formagéo de
grupos ¢ comunidades contribuiu positivamente para o surgimento da sociedade comercial que,
combinando recursos humanos e financeiros passou a atender as crescentes exigéncias de
consumo da coletividade.

Nesse sentido, afirma PAES DE ALMEIDA (1998: 4): “Inspirada na natureza
associativa do ser humano, haveria a sociedade de obter, em muito pouco tempo, excelentes
resultados na produgfo, com sensiveis alteragdes na economia dos povos”.

Satisfeitas suas necessidades, o0 homem indiretamente trabalha para a comunidade
através do excesso de produgdo, dando origem ao ato comercial, a formag#o e desenvolvimento
das sociedades comerciais.

Inicialmente, a sociedade comercial atuava sem nenhuma formalidade, bastava a

palavra de seus participantes. Evoluiu com a expansdo do comércio maritimo -
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Mercantilismo. Consagrou-se com 0 Renascimento, época de fundagdes de coldnias, postos
comerciais € perdura até hoje, de modo diferente mas com o mesmo objetivo.

Segundo ULHOA COELHO (1997:99), sociedade comercial “pode ser
conceituada como sendo a pessoa juridica de direito privado ndo-estatal, que tem por objeto
social a exploragdo de atividade comercial ou a forma de sociedade por agdes™.

Para o autor, a sociedade comercial se define como um contrato, onde duas ou
mais pessoas convencionam que juntas irdo exercer determinada atividade de comércio e

usufruirdo dos lucros dela resultantes.

2.1.2 Formas juridicas de sociedades

As sociedades comerciais podem ser classificadas em sociedades de pessoas e
sociedades de capital.

Conforme PAES DE ALMEIDA (1 998&79):‘

Vérios sfo os critérios de classificacdo das sociedades comerciais, todos eles
suscetiveis de criticas. A mais difundida, como ja observamos, é a que as
distingue em sociedades de pessoas e sociedades de capital. As primeiras so
aquelas dirigidas no mais estreito relacionamento pessoal entre os socios,
tendo como suporte fatico a affectio societatis, isto €, o elemento intencional,
a vontade de somarem esforgos. As de. capital, ao revés, se constituem com
base exclusiva no capital, dispensando aquele elemento subjetivo, tal cormo
acontece nas sociedades andnimas, em que nenhum relacionamento pessoal é
necessario entre os acionistas, sem que isso implique qualquer problema para
a sociedade.

Sociedades de pessoas sdo as sociedades constituidas a partir de pessoas que ja
t€m um relacionamento e -QUe, em razdo desta afinidade resolvem conjugar esforgos para
explorar uma atividade Qomercial com fins lucrativos; e sociedades de capital sdo as
sociedades constituidas em razfio dos valores financeiros que a pessoa possa ter para
contribuir com o capital da empresa que est se formando. E uma combinagio de recursos.

A Lei 556, de 25 de junho de 1850, conhecida como Cddigo Comercial
Brasileiro, prevé, em seus arts. 311 a 328, que as sociedades podem ser organizadas sob uma
das seguintes formas juridicas:

a) sociedades andonimas;
b) sociedades em comanditas por agdes;

¢) sociedades por quotas de responsabilidade limitada;
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d) sociedades em comandita simples;
¢) sociedades em nome coletivo;
f) sociedades de capital e industna;

g) sociedades em conta de participagdo.

2.1.3 Reorganizacio societaria

O significado da palavra reorganizagfio ¢ dar nova organizagdo. Caracterizada por
mudangas e reformulagdes, a reorganizagdo ¢ um procedimento que objetiva melhorias.
Reorganizagdo societaria ¢ fazer reforma, promover mudangas, alterando a estrutura societaria
da empresa.

As modalidades de reorganizagfo societaria autorizadas por lei estdo elencadas no
art. 223 da Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1976 — Lei das Sociedades Andnimas, permitindo
que o processo ocorra em qualquer sociedade, de acordo com a oportunidade e necessidade
das empresas, desde que haja anuéncia dos socios ou acionistas. _

Segundo TUDICIBUS, MARTINS E GELBCKE (1995:760):

tais operagdes tratam de modalidades de reorganizagio de sociedades,
previstas em lei, que permitem as empresas, a qualquer tempo, promover as
reformulagdes que lhes forem apropriadas, podendo estas ser de natureza e
objetivos distintos como, por exemplo:

a) reorganizagdo de sociedades de um grupo de empresas em face da
conjuntura socioeconémica;

b)reorganizagdo de sociedades objetivando o planejamento sucessorio € a
protecéo do patriménio da entidade e de seus socios;

cyreorganizagdo de sociedades a titulo de planejamento fiscal, objetivando
minimizar a carga tributaria;

d)separagdo ou desmembramento de empresas ou parte delas, como soluc¢do
as divergéncias entre acionistas, com maior freqiiéncia entre herdeiros de
empresas familiares;

e)incorporagbes ou fusGes entre empresas voltadas: (a) a integracio
operacional; (b) a evolu¢fo na tecnologia, nos sistemas de producdo ou de
comercializagio ou (c) ao fortalecimento competitivo no mercado diante da
concorréncia;

flalteragcbes em face da mudanga de ramo de atuagfio ou ingresso em novos
produtos ou novas 4reas ou na internacionalizagdo das atividades
operacionais;

g)reorganizagdo de empresas estatais no processo de preparagdo a
privatizagdo;

h)abertura de empresas privadas familiares ao mercado de capitais.
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Assim, para atingir com maior facilidade seus objetivos pretendidos, as
sociedades decidem mudar para uma estrutura diversa daquela primeiramente convencionada.
Fatores ligados a economia, ao patriménio, responsabilidades, impostos, incompatibilidade
entre socros, alianga estratégica, novos negocios, entrada no setor privado € no mercado de
capitais sdo alguns dos motivos que conduzem a reorganizagio societaria.

Os processos de reorganizag@io societaria sdo simples, sem maiores dificuldades
em sua efetivagdo, mas, de acordo com [UDICIBUS, MARTINS E GELBCKE *

( 1995:761): “envolvem operagdes de grande complexidade, seja:

na ampla identificagdo de todos os problemas e interesses envolvidos;

na busca das iniimeras alternativas de reformulagGes possiveis;

no processo de decisdo quanto a melhor opgdo;

na negociagdo entre as inimeras partes envolvidas sobre os diversos

temas ¢ seus reflexos, para encontrar solucGes de equilibrio e de

viabilidade;

5 no desenvolvimento ¢ implementacdo formal e juridica da solugdo
encontrada que reflita as negociagdes efetivadas; e

6 na operago posterior do (s) empreendimento (s).”

= UV N I

Os autores sustentam que, apesar do processo de reorganizagdo ocorrer sem
grandes complicagdes, ¢ fundamental que se faga uma analise da questiio proposta, de suas
vantagens, da possibilidade de outras alternativas, ¢ que haja ponderagdo para resolver
questdes divergentes, formalizagdo dos processos € a situagdo da. empresa apos

concretizagdo da reorganizagio.

2.1.4 Tipos de reorganizacio societaria

Os tipos de reorganizagdo societdria previstos € autorizados pela Let das
Sociedades Anénimas sdo: transformagdo, incorporagdo, fusdo e cisdo.

Segundo BULGARELLI ( 1996:267):

a transformacfo, a incorporagdo, a fusdo e a cisfo sdo alteragdes na estrutura
e conformagéo societarias, que se caracterizam como institutos juridicos que
tém a extraordinaria vantagem de permitir a mudanga da forma societaria ou
a transmissdo do patrimonio e do corpo associativo, sem necessidade de
dissolugdo e liquidacdo ou de outras formalidades mais complexas.

Apesar da transformagdo, incorporagdo, fusdo e cisdo resultarem em mudangas

significativas na configuragdo societdria, através de mudangas na forma juridica ou de
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alteragdes no patrimonio ou no quadro de sdécios ou acionistas, os procedimentos para sua

realizagdo sdo considerados relativamente simples.

2.1.4.1 Transformacgdo

A transformagfio ¢ um processo em que uma sociedade, qualquer uma, passa de
uma forma juridica para outra, sem prejuizo a sua continuidade, isto €, sem precisar encerrar
suas atividades.

A Lei 6.404/76 em seu art. 220, assim define transformag@o: “é a operagio pela
qual a sociedade passa, independentemente de dissolugdo e liquidagdo, de um tipo para
outro”.

A Lei 6.404/76, conhecida como a Lei das Sociedades An6nimas, admite que
qualquer sociedade mercantil devidamente registrada, ndo sendo necessariamente uma
sociedade an6nima, modifique-se, admitindo, por exemplo, que uma sociedade por cotas de
responsabilidade limitada possa se transformar em uma sociedade andnima, sem passar pelo
processo de extingdo.

Segundo REQUIAO (1995:206):

O conceito legal deixa bem claro que a personalidade juridica continua
imutavel, ndo surgindo nova sociedade. E a antiga sociedade mantendo a
mesma personalidade juridica, porém com outras vestes. Os livros
comerciais ndo se encerram e neles deve apenas ser langado um termo de
averbagdo de nova feigfio juridica adotada pela sociedade: E claro que com a
transformagdo havera necessidade de modificar o nome comercial,
adaptando-o as exigéncias do novo tipo social. Por isso a lei adverte que a
transformagdo obedecerd aos preceitos que regulam a constituicdio e o
registro do tipo a ser assumido.

Segundo o autor, a transformagdo nfio compromete a continuidade da sociedade
uma vez que a sociedade que se transforma nfo encerra atividades, continua a mesma, com 0s
mesmos direitos, obrigacdes e responsabilidades e, como prevé a lei, deve proceder as devidas
alteracdes dos contratos ou estatutos nos respectivos Orgdos de registro, em virtude das

mudancas ocorridas.

2.1.4.2 Incorporagdo
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A Lei 6.404, de 15.12.1976, em seu art. 227, assim conceitua incorporagdo: “A
incorporagdo € a operagdo pela qual uma ou mais sociedades sdo absorvidas por outra, que
lhes sucede em todos os direitos e obrigagdes”.

No processo de incorporagdo, sdo chamadas de incorporadas as sociedades
absorvidas e, incorporadora, a sociedade que absorve o ativo e o passivo das sociedades
absorvidas que obrigatoriamente, s@o extintas, conforme determina o paragrafo II do art. 219
da Lei 6.404/76: “ — Extingue-se a companhia;

I - pelo encerramento da liquidagio;

II — pela incorporagéo ou fusdo, e pela cisdo com versdo de todo o patriménio em
outras sociedades™.

Na incorporagéo, a incorporada € extinta porque desaparece a pessoa juridica da
sociedade absorvida, deixa de existir seu patrimdnio, que € absorvido pela incorporadora, que
por sua vez, agrega os sécios da incorporada, mas continua com sua identidade. E importante
lembrar que na incorporag@o, ndo ha compra nem venda, mas sim a transferéncia de bens e
obrigac¢des de uma sociedade para outra.

Nesse sentido, comenta CARVALHOSA (1998: 252):

Ademais, por ndo haver liquidagfo, os sécios ndo recebem qualquer parcela
desse patriménio liquido, que, como referido, transfere-se integralmente a
incorporadora. O patrimdnio da incorporada agrega-se ao da incorporadora,
via aumento de capital por conferéncia de bens e direitos. Isto porque o
aumento do capital desta altima é subscrito- pela incorporada, € ndo por seus
acionistas. Da incorporadora recebem os acionistas ou socios da incorporada,
agdes ou quotas representativas do aporte de-capital.

Ocorre a subscrigdo de agdes do aumento do capital da sociedade incorporadora; ¢
os socios ou acionistas da sociedade que foi incorporada repassam os bens desta, continuando
como sOcios, com suas mesmas agdes, com os mesmos valores, recebendo, ndo pagamento,
mas titulos que garantem a condigio de socios — as agdes. Isto porque o aumento de capital é

subscrito pela incorporada € ndo por seus acionistas.

2.1.4.3 Fusdo
A Lei 6.404/76 em seu art. 228, assim conceitua fusdo: “¢ a operagdo pela qual se
unem duas ou mais sociedades para formar sociedade nova, que lhes sucedera em todos os

direitos e obrigagdes™.
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Na operagdo de fusdo ocorre a extingdo da sociedade fundida, com a conseqiiente
constituicdo de uma nova sociedade, formada por socios ou acionistas da sociedade extinta. O
capital dessa nova sociedade ¢ formado por bens, direitos e obriga¢des da sociedade extinta.

Segundo BULGARELLI (1996: 279):

Diversamente da incorporagdo, na fusdo as sociedades participantes
desaparecem todas, surgindo uma nova. E o chamado efeito extintivo-
associativo decorrente da fusfio. Extinguem-se as sociedades e constitui-se
uma nova. Dai por que deverdo ser obedecidas as formalidades da
constituigdo impostas ao tipo de sociedade que sera formada em substituigio
as extintas.

Embora haja semelhanga entre a natureza dos processos de incorporagdo e fusdo,
que visam a unido de empresas, o resultado destas reorganizagdes societarias sdo diferentes,
pois a incorporagdo resulta na mesma sociedade ¢ a fusdo resulta em nova sociedade.

Como a fusdo resulta em uma nova sociedade, esta podera ser de qualquer
espécie, € ndo ha obrigatorie‘dadé de que tenha o mesmo objetivo, pois a let ndo contempla

dispositivos quanto a este aspecto.

2.1.4.4 Cisdo

O art. 229 da Lei 6.404/76 estabelece que “cisio é a operagio pela qual a
comparnhia transfere parcelas de seu patriménio para uma ou mais sociedades, constituidas
para esse fim ou ja existentes, extinguindo-se a companhia cindida, se houver versio de todo
o0 seu patrimonio, ou dividindo-se o seu capital, se parcial a versdo.”

Nesse processo, ocorre o desmembramento da sociedade e seu patriménio €
dividido em partes para formagdo de outro patrimdnio, de uma ou mais sociedades novas, ou
para fazer parte do patrimonio de sociedade que ja exista, permanecendo ou ndo a sociedade
que passou pela cisdo.

Para MAGALHAES (1997:900):

A cisdo pode, portanto, ser parcial ou total e a transferéncia ou versdo dos
respectivos elementos patrimoniais pode ser feita a uma ou mais sociedades:
a) ja existentes: caso em que a versdo obedecera as disposi¢les sobre
incorporagdo (art. 227); '

b) constituidas para o fim de absorgédo do patrimdnio da sociedade cindida.

A lei admite duas espécies de cisdo: a cisdo total, quando ocorre a transferéncia de

todo o patriménio da cindida, que se extingue sem dissolucdo; € a cis@io parcial, quando ha
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transferéncia de parte do patrimdnio da cindida, que continua existindo, mas com o capital
reduzido. Quando ocorre a cisdo parcial os procedimentos para efetivagdo da operagdo serdo
idénticos aos procedimentos para a incorporagao.

Para CARVALHOSA (1998: 288):

Sob o ponto de vista da sociedade que ira dispor de seu patriménio, a cisdo
constitui uma fusdo as avessas, na medida em que neste negdcio ha uma
congregacdo de dois ou mais patrimOnios sociais, cujas sociedades
respectivas extinguem-se para constituir uma nova. Na cisdo, ao contrario, ha
o fracionamento do capital da cindida ¢ ndo a soma para o efeito de
constitui¢do de duas ou mais sociedades.

O autor considera a cisdo uma fusdo ao contrario porque diminui o patriménio da
sociedade cindida e, ao mesmo tempo, num processo inverso, aumenta o da sociedade que
recebera a parte do patrimdnio da cindida.

Na cisdo, o objetivo principal é a empresa (ou as empresas) que recebem a parte

(ou partes) da cindida e ndo a redugdo do capital desta.

2.2 Aspectos Legais e Contabeis

2.2.1 Aspectos Legais

Os requisitos exigidos para os processos de transformag&o, incorporagio, fusio e
cisdo estdo estabelecidos na Lei 6.404/76 - Lei das Sociedades Andnimas.

Nela estdo previstas as formalidades gerais a serem observadas pelas sociedades
tais como: assembléia geral, deliberagio e direito dos credores na transformag¢do e
competéncia € processo, protocolo, justificacdo, formagdo do capital, direito de retirada,
direitos dos debenturistas, direito dos credores, averbacdo da sucessdo nos casos de

incorporagio, fusdo e cisdo.

2.2.1.1 Assembléias gerais
Segundo PAES DE ALMEIDA (1998: 243),

Assembléia , do francés assemblée, significa reunifo de varias pessoas.
Assembléia geral — sessdo que redne a totalidade ou maioria dos membros de
uma comunidade.
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No sentido juridico designa a reunido dos subscritores ou acionistas de uma
sociedade por agdes, convocada e instalada na forma prevista em lei ou no
estatuto, com a finalidade de, ou constituir a companhia, ou se ja constituida
esta, de tomar deliberagdo de interesse da mesma.

A assembléia geral, com poderes para decidir sobre assuntos da sociedade, é que
examinara as possibilidades, condi¢des e vantagens do processo de reorganizativo,

deliberando de forma especifica para cada caso.

2.2.1.1.1 Assembléias gerafs de incorporagdo
Para os casos de incorporagdo sera conforme determinam os §§ 1°,2°,3° do art.
227, da Lei1 6.404/76:

Art. 227-(...)

§ 1° - A assembléia geral da companhia incorporadora, se aprovar o
protocolo da operago, devera autorizar o aumento de capital a ser subscrito
e realizado pela incorporada mediante versdo de seu patriménio liquido, e
nomear os peritos que o avaliardo.

§ 2° - A sociedade que houver de ser incorporada, se aprovar o protocolo da
operagdo, autorizara seus administradores a praticarem os atos necessarios a
incorporagdo, inclusive a subscri¢do do aumento de capital da incorporadora.
§ 3° - Aprovados pela assembléia geral da incorporadora o laudo de
avaliagdo e a incorporagdo, extingue-se a incorporada, competindo & primeira
promover o arquivamento e a publicagéo dos atos da incorporacdo.

Havera uma assembléia geral da incorporadora que, apos concordar com as
intengdes do protocolo, que ¢ um compromisso firmando as condigdes que envolverdo o
processo reorganizativo, devera votar o aumento de capital social, aumento esse representado
pelo patriménio liquido da incorporada. Nessa mesma assembléia, devera a incorporadora
designar os peritos que avaliardo o patrimonio liquido da incorporada.

Na sociedade que serd incorporada havera uma assembléia para andlise da
justificagdo, que é a exposi¢do de motivos para a ocorréncia do processo reorganizativo,
apreciacio do protocolo e analise da avalia¢do de seu patrimoénio liquido.

Na incorporadora, havera uma outra assembléia para apreciar os seguintes itens:
aprovagdo dos valores do patrimonio da incorporada através da avaliagdo pericial, aumento de
capital social da companhia e a extingio da incorporada.

Segundo CARVALHOSA (1998: 248),

Havera, assim, trés assembléias: duas da incorporadora ¢ uma da
incorporada. Na incorporadora haverd uma primeira assembléia para o
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exame e deliberagdo sobre a justificago (art. 225) e o protocolo (art. 224);
autorizacdo para o aumento do capital a ser subscrito e realizado pela
incorporada ¢ nomeagdo dos peritos que avaliardo o patriménio desta. Na
segunda assembléia, os acionistas da incorporadora aprovardo o laudo de
avaliagdo e o aumento de capital, mediante conferéncia do ativo liquido da
incorporada ao seu capital.

(..)

E, ainda, pela sistematica do diploma de 1976, como referido haverd uma
unica assembléia da incorporada para apreciagdo da justificagdo (art. 225) e
aprovagdo do protocolo (art. 224), bem como do laudo de avaliagio do
patriménio lquido.

As sociedades envolvidas na incorporagdo, incorporadora ¢ incorporada, deverdo
analisar e assembléia todas as condi¢Ges necessarias para formalizar a reorganizagdo
socictdria. Como ja foi citado acima, na primeira assembléia da incorporadora serdo
examinados as causas € vantagens da reorganizac¢do, analise e aprovagfo das condigles que
envolverdo a operago e autorizagdo para aumento de capital social, € a escolha de peritos
que avaliardo o patrimoénio da sociedade incorporada.

Esse aumento de capital social que constara no protocolo, inicialmente um valor
estimado, estard sujeito a confirmagdo pelo laudo de avaliacio entregue na segunda
assembléia que, poderd ndo concordar com o valor apurado pelos peritos e desistir da
incorporagao.

Portanto, a segunda assembléia € decisiva, pois ¢ nesta ocasido que serdo
aprovados o laudo de avaliagdo ¢ 0 aumento de capital social representado pelo patrimdnio da
incorporada.

Na primeira e Ginica assembléia da incorporada havera analise da justificagdo,
aprovagdo do protocolo e do laudo de avaliagdo da incorporada apresentado pelos peritos
nomeados na primeira assembléia da incorporadora.

A Lei 6.404/76, ao prever uma assembléia na sociedade que serd incorporada, ndo
proibe a realizagdo de outras assembléias, se assim os acionistas ou socios julgarem

NECEessario.

2.2.1.1.2 Assembléias gerais de fusdo

Todo o negocio reorganizativo sera deliberado pelos acionistas. Assim, na
ocorréncia de processo de fusdo, realizar-se-do assembléias gerais para votagdo e aprovagio
dos acionistas.

Conforme determinam os §§ 1°, 2° e 3° do art. 228 da Lei 6.404/76:
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Art. 228 —(..))

§ 1° - A assembléia geral de cada companhia, se aprovar o protocolo de
fusdo, devera nomear os peritos que avaliardo os patriménios liquidos das
demais sociedades.

§ 2° - Apresentados os laudos, os administradores convocario os s6cios ou
acionistas das sociedades para uma assembléia geral, que deles tomara
conhecimento e resolvera sobre a constitui¢do definitiva da nova sociedade,
vedado aos socios ou acionistas votar o laudo de avaliagdo do patrimédnio
liquido da sociedade de que fazem parte.

§ 3° - Constituida a nova companhia, incumbird aos primeiros
administradores promover o arquivamento ¢ a publicacdo dos atos da fus3o.

A efetivagdo do processo de fusfio também ocorre com a realizagdo de trés
assembléias: a primeira sera em cada uma das sociedades interessadas no processo de fusdo
para que o protocolo e a justificagdo sejam analisados e votados pelos socios ou acionistas;
com aprovagdo desses itens havera a nomeagfo dos peritos que avaliardo o patriménio das
sociedades que se fusionardo.

Esse laudo de avaliagio sera apresentado aos socios ou acionistas, reunidos em
segunda assembléia, para analise e votagdo. Finalmente, as sociedades interessadas na fusdo
convocardo uma assembléia comum, a terceira assembléia do processo, para apreciacdo e

aprovag¢io dos laudos de avaliagio € a constituigio da nova sociedade.

2.2.1.1.3 Assembléias gerais da cisdo
| Nos processos de cisdo, estabelece a Lei 6.404/76, que o procedimento sera
conforme os §§ 1°,2°,3°,4°,5° do art. 229:

' § 1°- Sem prejuizo do disposto no art. 233, a sociedade que absorver parcela
do patriménio da companhia cindida sucede a esta nos direitos e obrigagdes
relacionados no ato da cisdo; no caso de cisdio com extingio, as sociedades
que absorverem parcelas do patriménio da companhia cindida sucederdo a
esta, na propor¢do dos patrimdnios liquidos transferidos, nos direitos e
obrigac¢des ndo relacionados.

§ 2°- Na cisdo com versdo de parcela do patrimdnio em sociedade nova, a
operagao sera deliberada pela assembléia geral da companhia a vista de
justificagdo que incluira as informagdes de que tratam os niimeros do art.
224; a assembléia, se a aprovar, nomeara os peritos que avaliardo a parcela
do patriménio a ser transferida, e funcionard como assembléia de
constituigdo da nova companhia.

§ 3°- A cisfio com versdo de parcela do patrim6nio em sociedade ja existente
obedecera as disposi¢des sobre incorporagdo (art. 227).
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§ 4°- Efetivada a cisdo com extingdo da companhia cindida, cabera aos
administradores das sociedades que tiveram absorvido as parcelas do seu
patrimdnio promover o arquivamento e publicagdo dos atos da operagdo; na
cisio com versdo parcial do patriménio, esse dever caberd aos
administradores da companhia cindida e da que absorver parcela do seu
patriménio.

§ 5°- As agles integralizadas com parcelas de patrim6nio da companhia
cindida serdo atribuidas a seus titulares, em substituicio as extintas, na
proporgdo das que possuiam; a atribuicdo em proporgdio diferente requer
aprovacao de todos os titulares, inclusive das a¢des sem direito a voto.

A Lei 6.404/76 permite a cisdo parcial - processo onde uma sociedade,
denominada cindida, transfere parte de seu patriménio para outra sociedade; permite também
a cisdo total com transferéncia de todo o patriménio da sociedade cindida para duas ou mais
sociedades existentes ou criadas, especialmente, para receber seu patrimonio.

O processo de cisdo com transferéncia de parte do patrimdnio para socicdade
nova ou sociedades novas inicia-se com uma assembléia geral para analise da proposta de
cisdio, protocolo e exposi¢do da justificagdo. Aprovada a cisdo, essa mesma assembléia
nomeara os peritos para avaliacdo do patrimdnio a ser cindido. Havera outra assembiéia
(segunda) que aprovara o laudo apresentado pelos peritos € que sera a de constituigdo dessas
novas sociedades.

A cisdo com transferéncia do patriménio para sociedade que j& existe, sera
deliberada nos mesmos moldes da incorporagéo, ou seja, em trés assembilgias.

Havendo extingéio da sociedade cindida, os administradores das sociedades que
receberam o patrimonio ficaro encarregados dos registros do processo nos Orgios

competentes; na operagdo sem extingdo, ambas as sociedades procederdo a esse registro.

2.2.1.2 Deliberagdo da transformagdo
Conforme o art. 221 da Lei 6.404/76:

A transformagdo exige o consentimento uninime dos sOcios ou acionistas,
salvo se prevista no estatuto ou no contrato social, caso em que O sOcio
dissidente tera o direito de retirar-se da sociedade.
Paragrafo inico: os socios podem renunciar, no contrato social, ao direito de
retirada no caso de transformagdo em companhia.

A Lei 6.404/76, ao permitir a transformacgdo de sociedades, impde que haja a

anuéncia de todos os socios participantes da sociedade, em virtude das mudangas nas
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fesponsabilidades destes; entretanto, se a transformagdo ja foi prevista no contrato social, a
anuéncia de todos os sdcios sera dispensada, cabendo aqueles que ndo concordarem com o
processo, o direito de retirada.

Mesmo que haja acionista majoritario que ndo concorde com a transformagéo, a
unanimidade prevalece. |

Segundo CARVALHOSA (1998:189), nos casos de transformagdo “a exigéncia
da unanimidade constitui excec¢@o ao principio majoritario, que € o fundamento da vontade
social.”

Assim, nos casos de transformacdo a unanimidade € condi¢do primaria em virtude
de nfo se poder submeter os sdécios a mudangas de seus direitos, obrigagdes e
responsabilidades pela vontade de acionistas majoritarios.

Para CARVALHOSA (1998:192):

Em primeiro lugar, devem os socios deliberar no sentido de proceder a
transformagdo. Nessa manifestacdo de vontade social devem ser observadas
todas as normas legais, contratuais ou estatutarias aplicaveis ao negdcio da
transformagdo, ainda no dmbito da sociedade a ser transformada.

A sociedade interessada no processo de transformacdo deverd convocar
pessoalmente os socios, se sociedade de pessoas e, convocar por edital de assembléia os
acionistas, se sociedade an6nima.

Na reunido ou assembléia, deverdo ser informadas aos socios ou acionistas todas
as particularidades do processo: efeitos da transformac¢do na formagdo do capital social,
distribui¢do de a¢des ou quotas entre os socios, administragdo adotada e a responsabilidade
dos socios ou acionistas.

De acordo com MARTINS (1985:98):

mudando o tipo social modificam-se, naturalmente, as caracteristicas da
sociedade, com uma série de conseqiiéncias que podem afetar diretamente os
direitos dos socios. Ndo podera, em virtude disso, a maioria obrigar a
minoria na ado¢do de um tipo social diferente daquele a que o sécio
pertencia, apesar de a modificacdo da estrutura social ser feita através da
operagdo simplificada que ¢é a transformagéo.

A transformagdo, considerada um processo relativamente simples, ndo pode privar
0s socios ou acionistas de seus direitos. Apesar de decidida em comum acordo, permite aos

sOcios ou acionistas participantes da sociedade que ndo concordam com a transformagio, o
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direito de retirada, de modo a ndo se atribuir a eles responsabilidades que ndo querem

assumir.
Nos processos de transformagio, segundo CARVALHOSA ( 1998:187),

devem os instrumentos de transformagdo claramente explicitar os aspectos
constitutivos da transformagdo, se ela tomar esta feigdo, como v.g. aumento
de capital, alteracdo de objeto, alteragdo do quadro social e outros atos
societarios que foram convencionados para o ajuste da pessoa juridica ao
novo tipo. Esses aspectos devem ser destacados para demonstrar que a
transformagdo ndo implica nenhuma valorizagdo do patrimdnio social
preexistente, a fim de que terceiros ndo confundam o negocio de
transformagdo com o de fusdo e o de incorporagéo.

Assim, se por imposi¢do ao novo tipo juridico adotado, houver alteracdo no
quadro societario, por exemplo, firma individual se transformar em uma sociedade limitada,
ou qualquer alteragdo no contrato ou estatuto, por exemplo, mudanga nos objetivos, devem
essas alteragOes ser destacadas e explicadas para que ndo haja davidas na operagio

pretendida.

2.2.1.3 Direitos dos credores
A Lei 6.404/76, através do art. 222 garante que:

a transformagdo ndo prejudicara, em caso algum, os direitos dos credores,
que continuardo, até o pagamento integral de seus créditos, com as mesmas
garantias que o tipo anterior de sociedade lhes oferecia.

Paragrafo unico: A faléncia da sociedade transformada somente produzird
efeitos em relagdo aos sdcios que, no tipo anterior, a eles estariam sujeitos, se
o pedirem os titulares de créditos anteriores a transformagio, e somente a
estes beneficiara.

A atengdio especial qﬁanto a garantia dos direitos dos credores em receber seus
valores ocorre em virtude da mudanga das responsabilidades dos socios.

Para MAGALHAES (1997: 869), “A transformagio mantém integra a situagio
dos socios ou acionistas, ndo afetando também os direitos dos credores adquiridos até a data
da transformagdo, inclusive com as garantias adicionais inerentes ao tipo anterior da
sociedade transformada™. |

Assim, a transformagfo ndo pode resultar em prejuizo dos credores, que receberido

seus haveres da sociedade que lhes deve, esteja ela registrada sob qualquer tipo juridico,
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inclusive em caso de faléncia da sociedade transformada pois, uma sociedade nio pode
utilizar-se do processo de transformagéo para fugir de pagamento de dividas contraidas.

No caso de faléncia da sociedade transformada, os credores anteriores a
transformacdo, receberdo seus valores, entretanto, o pagamento destes débitos ¢ de
responsabilidade dos socios ou acionistas da sociedade que foi transformada, enquanto que as
dividas contraidas ap6s a transformagéo serdo pagas pela sociedade que atua sob a nova forma

juridica.

2.2.1.4 Competéncia e processo
Os processos de reorganizagdo, através de incorporagdo, fusdo ou cisdo podem
ocorrer entre 0s mais diversos tipos de sociedades, conforme admite o art. 223, da Lei das

Sociedades Andnimas:

A incorporagdo, fusdo ou cisdo podem ser operadas entre sociedades de tipos
iguais ou diferentes e deverdo ser deliberadas na forma prevista para a
alteragdo dos respectivos estatutos ou contratos sociais.

§ I° - Nas operagdes em que houver criagdo de sociedade serdo observadas as
normas reguladoras da constituigdo das sociedades de seu tipo.

§ 2°- Os sbcios ou acionistas das sociedades incorporadas fundidas ou
cindidas receberdo diretamente da emissora, as a¢des que thes couberem.

§ 3°- Se a incorporagdo, fusdo ou cisdo envolverem companhia aberta, as
sociedades que a sucederem serdo também abertas, devendo obter o
respectivo registro e, se for o caso, promover a admissio de negociagdo das
novas agdes no mercado secundario, no prazo maximo de cento e vinte dias,
contados da data da assembléia - geral que aprovou a operagdo, observando
as normas pertinentes baixadas pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

§ 4° - O descumprimento do previsto no paragrafo anterior dara ao acionista
direito de retirar-se da companhia mediante reembolso do valor de suas agdes
(art. 45), nos trinta dias seguintes ao término do prazo nele referido,
observando o disposto nos §§ 1° e 4° do art. 137 (§§ 3° e 4°, com a redagdo
da Lei 9.457, de 5.5.1997).

A reorganizagio societaria, na maioria dos casos, ¢ um ato voluntario de seus
sOcios ou acionistas.

Lei 6.404/76 permite que os processos de incorporagdo, fusdo ou cisdo possam
ocorrer entre sociedades de tipos iguais ou diferentes e que estes processos sejam decididos e
aprovados conforme estabelece o contrato social ou estatuto. da sociedade.

O paragrafo primeiro do art. 223 da Lei 6.404/76 estabelece que, na criagio de

nova sociedade, sejam respeitados todos os requisitos para sua constituigdo e registro.
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O paragrafo segundo do art. 223 da Lei 6.404/76 determina que a sociedade que
permanece, ou que recebe o patrimdnio, terd a responsabilidade de entregar aos socios ou.
acionistas que deixarem de pertencer a ela, as agdes que lhes sdo devidas.

Para MARTINS (1985:112):

Em se tratando de incorporagdo ou fusdo, tanto a sociedade incorporada
como as fundidas -desaparecerdo, extinguindo-se (arts. 227, § 2°, e 228 ),
donde ndo ser possivel as agdes da sociedade incorporadora ou da nova
sociedade, resultantes da fusdo, ser entregues aos acionistas por intermédio
dessas sociedades, que deixam de existir. De tal modo, cabera a companhia
que recebeu os capitais das sociedades incorporadas, fundidas ou cindidas,
fazer a entrega das novas agdes — resultantes da alteragdo do capital inicial ou
do capital da sociedade que se cria — diretamente aqueles que participaram
das sociedades incorporadas ou fundidas ou que, nas sociedades cindidas,
tiveram os seus direitos de socios alterados pela cisdo.

A Lei 6.404/76, ao mesmo tempo em que admite que oS processos de
incorporagdo, fusdio ou cis@o possam ocorrer entre sociedades de tipos iguais ou diferentes,
vincula o paragrafo segundo as sociedades andnimas, 0 que necessariamente ndo acontece. Se
constar no protocolo que a reorganizagdo resultara em sociedade limitada, os acionistas que
ndo quiserem participar dessa sociedade limitada terdo direito ao recesso.

A CVM s0 faz restrigdes aos processos reorganizativos das companhias abertas:
sdo obrigadas a manter essa mesma condigio.

E importante destacar neste momento os conceitos de sociedade limitada e
sociedade por agdes:

Segundo PAES DE ALMEIDA (1995:135), “sociedade por quotas de
responsabilidadev limitada € aquela em que a responsabilidade de todos os sécios se restringe
ao valor do capital social”.

Na sociedade limitada o capital social ¢ dividido em quotas e cada socio €
responsavel pelo valor total do capital social e nfio somente por suas quotas.

Sociedade andonima, segundo PAES DE ALMEIDA, apud CARVALHO DE
MENDONCA (1995:156) “¢ aquela em que todos os sdcios, denominados acionistas ou
acionarios respondem pelas obrigacGes sociais até o valor em que entraram ou prometeram
entrar para a formagéo do capital social.”

Na sociedade anénima, o capital social ¢ dividido em ntimero de agles ¢ a

responsabilidade dos socios € limitada a parte com que cada um contribuiu para forma-lo.
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As agdes representam cada parcela do capital social de uma sociedade anonima, e
sua fungo maior ¢ conceder ao seu proprietario a qualidade de socio da sociedade.

As agdes, conforme a natureza dos direitos € vantagens que confiram a seus
titulares, sdo: ordinarias, preferenciais e de fruigdo.

Segundo PAES DE ALMEIDA (1995: 194):

acOes ordinarias, sdo as que conferem ao seu titular os direitos sociais
comuns ou essenciais consubstanciados no art. 109, a saber:

I - participar nos lucros sociais;

I — participar do acervo da companhia, em caso de liquidagdo;

III — fiscalizar, na forma prevista na lei, a gestdo dos negdcios sociais;

IV — preferéncia para subscrigdo de agdes, partes beneficiarias conversiveis
em agdes, debéntures conversiveis em agdes e bonus de subscrigio;

V - retirar-se da sociedade nos casos previstos na lei.

Agdes preferenciais sdo aquelas que, como o proprio nome indica, conferem
a seu titular vantagens especiais de ordem material, que, na forma que
prescreve o art. 17, podem consistir em:

a) prioridade na distribui¢do de dividendos;

b) prioridade no reembolso do capital, com prémio ou sem ele;

¢) acumulagéo das vantagens acima enumeradas.

As agdes de fruigdo, também chamadas de gozo, sdo aquelas que resultam da
amortizagdo integral das a¢les ordindrias ou preferenciais. Amortizagio,
como se sabe, € a operagdo que objetiva recompensar a demora na restitui¢do
do capital aos acionistas e distribui¢do de lucros a serem partilhados na
eventualidade e liquidagdo da sociedade.

Conforme o exposto, as agdes sdo denominadas segundo o direito que conferem
aos seus titulares. Se possuidores de agdes ordinarias, det€ém direitos comuns. Se possuidores
de agdes preferenciais, vantagens especiais. As ac¢des de fruigdo s@o as agdes distribuidas aos
acionistas , a titulo de antecipacdo e sem redug@io do capital social, de quantias que lhes
seriam devidas em caso de liquidagéo da sociedade.

Por isso, no caso do paragrafo segundo do art. 223 da Lei 6.404/76, as a¢des serdo
substituidas por quotas da sociedade de pessoas, impossibilitando o antigo quotista de
reclamar direitos relativos as suas antigas a¢des, que foram extintas, pois seus direitos serdo
regidos pelo contrato da nova sociedade.

O paragrafo terceiro do art. 223 da Lei 6.404/76 determina que quando se tratar de
companhias abertas, a operagdo serd entre sociedades também abertas e que as questdes
envolvendo agles ¢ toda a tramitagdo sera conforme determina a Comissdo de Valores
Mobiliarios. |

Segundo PAES DE ALMEIDA (1995: 171),
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Aberta € a companhia que procura captar recursos junto ao puablico, seja com
emissdo de agdes, debéntures, partes beneficiarias ou bonus de subscrigdo, ou
ainda depoésitos de valores mobilidrios, € que, por isso mesmo, tenha
admitido tais valores a negociagdo em Bolsa (instituigdo publica ou privada
destinada a operar agdes e obriga¢des de companhias) ou mercado de balcdo
(transagdo dos mesmos valores sem a interferéncia da Bolsa)”.

A companhia aberta capta recursos financeiros de pessoas que ndo sdo acionistas
da sociedade e por isso estd sujeita a normas fiscalizadoras do Governo com a finalidade de
proteger esse investidor, denominado subscritor publico, conduzido pela possibilidade de
investimentos nas sociedades andnimas.

E, sociedade fechada, de acordo com PAES DE ALMEIDA ( 1995:175),

¢ a companhia que nfo formula apelo & poupanga publica, obtendo recursos
entre os proprios acionistas ou terceiros subscritores. E, a rigor, a sociedade
anénima tradicional, restrita a familias ou grupos e que, por isso mesmo,
dispensa a tutela estatal.

Tal companhia, ao contrario do que sucede com a companhia aberta, ndo
oferece ao publico suas a¢gdes ou outros valores mobiliarios.

Como se observa pelo proprio conceito, a sociedade anénima fechada tem em seus
acionistas suas fontes proprias de recursos, podendo, de acordo com sua necessidade captar
recursos junto a terceiros, emitindo por exemplo partes beneficiarias ou até mesmo dar as
acdes como garantia de dividas. Entretanto, ndo ha nenhum impedimento de uma sociedade
andnima fechada se tornar uma sociedade andnima aberta.

E finalmente, comentando o paragrafo quarto do art. 223 da Lei 6.404/76 da
garantias ao acionista, se ndo cumpridas as formalidades exigidas no paragrafo anterior, do

direito de sair da sociedade e ressarcimento de suas agdes.

2.2.1.5 Protocolo
O protocolo é um documento que tem a fungdo de esclarecer as circunstincias que

envolverdo a operagdo. Sdo determinadas pelo art. 224 da Lei das Sociedades Andnimas:

As condi¢des da incorporagdo, fusdo ou cisdo com incorporagio em
sociedade existente constardo de protocolo firmado pelos orgdos de
administragdo ou socios das sociedades interessadas, que incluira:

I - o numero, espécie e classe de agdes que serdo atribuidas em substitui¢ao
dos direitos de socios que se extinguirdo € os critérios utilizados para
determinar a relagio de substitni¢io;

IT — os elementos ativos e passivos que formarfo cada parcela do patriménio,
no caso de cisdo;
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III — os critérios de avaliagdo do patrimdnio liquido, a data a que serd
referida a avaliagdo, e o tratamento das variagdes patrimoniais posteriores;

IV — a solugdo a ser adotada quanto as agdes ou quotas de capital de uma das
sociedades possuidas por outra;

V — o valor do capital das sociedades a serem criadas ou do aumento ou
reducdo do capital das sociedades que forem parte na operagio;

VI — o projeto ou projetos de estatutos, ou de alteracdo estatutarias, que
deverdo ser aprovadas para efetuar a operagdo;

VII - todas as demais condigfes a que estiver sujeita a operagao.

Na verdade, o protocolo € o estabelecimento de uma série de compromissos
relacionados as agdes, direitos dos acionistas, composi¢do do patriménio, avaliagdo do
patrimdnio, data de avaliag@o deste patrimdnio, assuntos relacionados ao valor do capital das
sociedades, elaboragdo de um projeto de estatuto ou contrato social e outros assuntos
relacionados com o processo de incorporagdo, fusdo ou cisdo com incorpora¢do em sociedade
Ja existente.

A avaliagdo do patrimonio sera feita por peritos que emitirdo um laudo, onde deve
constar em que bases ocorreu a avaliagdo do patrimonio liquido, a data de avaliagdo ¢ como
serdo analisadas as variagGes do patrimonio ocorridas entre a data do laudo de avaliagdo e
data de efetivacdo do processo reorganizativo.

No processo de cis@o com incorporagdo, em sociedade ja existente, a let exige o

protocolo; se a cisdo for total, com extingéio da cindida, serd necessaria a justificagdo.

2.2.1.6 Justificagdo ‘
A Lei 6.404/76 determina ,em seu artigo 225, que:

as operagGes de incorporagdo, fusdo e cisdo serdo submetidas a deliberagio
da assembléia geral das companhias interessadas mediante justificagdo, na
qual serdo expostos:

1 - os motivos ou fins da operagdo, e o interesse da companhia na sua
realizacéo; :

Il — as agdes que os acionistas preferenciais receberfio e as razdes para a
modificacdo dos seus direitos, se prevista;

I - a composi¢do, apds a operagdo, segundo espécies e classes das agdes, do
capital das companhias que deverdo emitir agdes em substituigdo as que se
deverdo extinguir;

IV — o valor de reembolso das agGes a que terdo direito os acionistas
dissidentes.

A justificativa contera explicagdo sobre as causas e vantagens da operagdo; todas

as informagdes sobre as ages; situagdo e direitos dos acionistas antes e depois do processo de
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reorganizagdo. A justificativa, assim como o protocolo, sdo documentos elaborados pela
administragdo que os encaminhard a assembléia geral para votagdo. |

O protocolo, juntamente com a justificagdo, sdo formalidades introduzidas a partir
da Lei 6.404/76. O dispositivo legal anterior que tratava desse assunto, o Decreto-lei 2.627
de 1940, ndo exigia o protocolo nem a justificacdo como requisitos obrigatdérios para os
processos de incorporagio, fusdo e cisdo.

Para CARVALHOSA (1998:237):

O diploma de 1976 simplificou e definiu claramente as fung¢Ges dos orgdos
das sociedades envolvidas no processo de fusdo, incorporag@o ou cisdo com
incorporagdo. Assim, caberi aos orgdos da administragdo formular dois
documentos complementares (protocolo e justificagdo), de carater
eminentemente técnico, que servirdo para instruir a assembléia geral em sua
deliberagdo soberana de aprovagio ou ndo do negdcio reorganizativo
proposto.

Temos assim que, no diploma de 1976; a administragéio tem fungdes de
elaboragdo desses documentos, inclusive instruidos pelos laudos respectivos
(art.224, III), ao passo que a assembléia geral tem fungio receptiva quanto ao
protocolo e a justificacdo, cujo mérito deve o conclave aprovar ou rejeitar.

A Lei 6.404/76, ao exigir o protocolo € a justificacio, viu-se na obrigagdo de
definir a quem competia sua elabora¢do e votacdo, de modo a ndo deixar duvidas sobre as

fungdes dos orgios de administragdo € assembléia geral.

2.2.1.7 Rejeicdo parcial do protocolo e da justificagdo |

Uma vez elaborados o protocolo € a justificagdo, pode eventualmente ocorrer que
a assembléia geral ndo concorde com alguns itens destes documentos, optando por recusa-los,
uma vez que ndo ¢ de sua competéncia formular modificagdes, mas sim aprecia-los.

Dessa maneira, se a recusa for total, ndo havera o processo reorganizativo e serdo
extintos o protocolo e a justificagdo; se a recusa for parcial, a administragdo elaborara outro

protocolo ou justificativa, encaminhando-os para nova apreciagéo da assembléia.

2.2.1.8 Formagdo do capital social
A formagdo do capital social das sociedades que passam pelo processo de

incorporagio, fusdo ou cisdo sera de acordo com o art. 226 da Lei das S/A:

As operagdes de incorporagdo, fusdo e cisdo somente poderdo ser efetivadas
nas condigdes aprovadas se os peritos nomeados determinarem que o valor
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do patrimdnio ou patriménios liquidos a serem vertidos para a formagdo do
capital social é, ao menos, igual ao montante do capital a realizar.

§ 1° - as agBes ou quotas do capital da sociedade a ser incorporada que forem
de propriedade da companhia incorporadora poderdo, conforme dispuser o
protocolo de incorporagdo, ser extintas, ou substituidas por a¢Bes em
tesouraria da incorporadora, até o limite dos lucros acumulados e reservas,
exceto a legal.

§ 2° - o disposto no § 1° aplicar-se-a aos casos de fusdo, quando uma das
sociedades fundidas for proprietaria de agdes ou quotas de outra, e de cisdo
com incorporagdo, quando a companhia que incorporar parcela do
patriménio da cindida for proprietaria de agdes ou quotas do capital desta.

A regra que se aplica aos trés negdcios de reorganizagdo é que, €sses processos so
poderdo acontecer, conforme o que foi aprovado no protocolo, se os peritos determinarem
que o valor do patriménio a ser transferido para formar o capital, ¢ no minimo, igual ao
capital que a outra sociedade pretende realizar.

A Lei 6.404/76 determina que o valor imputado ao patriménio liquido da
sociedade incorporada deverd ser igual ao valor do aumento de capital da incorporadora; no
caso de fusdo, o valor do patrimonio das sociedades fundidas que se extinguem serdo
direcionados para formagdo do capital da nova sociedade; na cisdo, em todos as modalidades
permitidas, o valor do patrimonio liquido ou parcela do patriménio serd equivalente ao
capital da nova sociedade ou aumento de capital da sociedade que recebeu este patrimonio.

Para CARVALHOSA (1998:249):

Nos trés negdcios, portanto, havera capital a realizar, mediante transferéncias
patrimoniais. E o valor do patriménio liquido ndo podera ser inferior ao
montante do capital a realizar. Com efeito, o capital social devera refletir
exatamente o valor do patrimdnio liquido resultante do negdcio, para assim
terem os credores segura referéncia quanto 4 seguranga juridica de seus
créditos. :

Reveste-se de grande importidncia o papel dos peritos quanto & avaliagdo do
patriménio liquido. A selegdo do melhor critério devera conduzir a uma avaliagdo justa, de tal
modo que corresponda a realidade.

O paragrafo primeiro do art. 226 da Lei 6.404/76 faz mengdo a participagdo de
uma sociedade na outra, admitindo que nesta situagdo poderdo ser adotados dois
procedimentosquanto ao destino das agdes ou quotas: extinguir as quotas ou agdes ou

substitui-las por a¢des em tesouraria.
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As sociedades assim enquadradas, deverdo mencionar no protocolo € na
justificag@io, conforme o caso, a decisdo quanto ao destino das agbes. Se extinguir as agdes,
devera a incorporadora deduzir o valor de sua participagdo na incorporada neste capital que
ira realizar; a outra op¢do conduz a manutengfio dessas agGes em tesouraria para futura
alienagio.

O paréagrafo segundo do art. 226 da Lei 6.404/76 concede o mesmo tratamento aos

casos de fusdo e cisdo.

2.2.1.9 Direito de retirada da sociedade

Publicada a ata que aprovou a reorganizagéo societaria, os acionistas ou SOCios
que ndo concordarem com o processo, poderdo retirar-se da sociedade.

O direito de retirada do sdcio ou acionista esta regulado no art. 230 da Lei
6.404/76, Lei das Sociedades Andnimas: “Nos casos de incorporacdo ou fusdo, o prazo para
exercicio do direito de retirada, previsto no art. 137, 1I, sera contado a partir da publicagio da
ata que aprovar o protocolo ou justificagdo, mas o pagamento do prego do reembolso somente
sera devido se a operagdo vier a efetivar-se.”

° Artigo com redagdo dada pela Lei n 9457 de 5 de maio de 1997.

Aqueles participantes da sociedade que ndio assentirem com a incorporacdo ou
fusdo deverdo se manifestar, sendo que a lei estipula tempo habil para formalizarem suas
decises. O prazo ¢ de 30 dias ¢ a contagem do tempo inicia-se a partir da publicagdo. da ata
que aprovou o protocolo ou justificacdo, entretanto, o recebimento dos  valores
correspondentes as agdes so serd devido apos efetivagio do processo reorganizativo.

Dai o art. 230 da Lei 6.404/76, reconhecer que o acionista ndo precisara ficar em
uma sociedade totalmente diferente daquéla que ingressou, possibilitando sua retirada e o
reembolso de suas agdes, pois a nova condi¢do resultante da incorporagdo ou fusdo ndo ¢
mais adequada aos seus interesses ou afinidades € que a sua participagdo na sociedade
implicard novas, outras ou mais responsabilidades que ndo estara disposto a assumir.

O art. 230 da Lei 6.404/76, em sua versdio original, estendia aos acionistas da
sociedade que ndo concordassem com o processo de cisdo, o direito de retirada.

A alterag@o dada pela Lei 9.457, de 1997, suprimiu o direito de recesso nos casos
de cisdo.

Apesar dessa alteragdo, continua o acionista com o direito de retirada garantido
em todo o corpo da Lei 6.404/76, que retira-se ndo da sociedade a cuja estrutura juridica

aderiu, mas, por antecipagio, da sociedade modificada.
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2.2.1.10 Direitos dos Debenturistas

Antes da abordagem sobre o direito dos debenturistas, necessaria se faz uma
preliminar sobre o conceito de debéntures.

PAES DE ALMEIDA (1998:220) assim define debéntures: “As debéntures (do
latim debo, debui, debitu, que significa dever, obrigagdo) sdo titulos de crédito emitidos pelas
sociedades andnimas, em decorréncia de empréstimos por elas obtidos junto ao publico.”

As sociedades andnimas na falta de recursos financeiros recorrem ao publico que
lhe empresta dinheiro, emitindo, assim, as debéntures que certificam a obrigac¢do e promessa
de pagamento.

A Lei 6.404/76, no art. 231, estabelece que:

A incorporagdo, fusdo ou cisio da companhia emissora de debéntures em
circulagdo dependera da prévia aprovagdo dos debenturistas, reunidos em
assembléia especialmente convocada para este fim.

§ 1° - Sera dispensada a aprovagdo pela assembléia se for assegurado aos
debenturistas que o desejarem, durante o prazo minimo de 6(seis) meses a
contar da data da publicagdo das atas das assembléias relativas a operagdo, o
resgate das debéntures de que forem titulares.

§ 2° - No caso do § 1°, a sociedade cindida e as sociedades que absorverem
parcelas do seu patriménio responderdo solidariamente pelo resgate das
debéntures.

A Lei 6.404/76 exige que se submeta a anuéncia dos debenturistas a intengdo dos
sOcios ou acionistas no processos de reorganizagdo societaria, garantindo aos debenturistas
que ndo concordarem com o processo o recebimento de seus titulos; os debenturistas que
concordarem com o processo receberdo seus créditos da sociedade incorporadora ou
adquirente das parcelas da sociedade cindida ou extinta.

Para CARVALHOSA (1998:306):

O diploma vigente, que na matéria ora tratada. ndo foi alterado pela Lei
9.457, de 1997, cria a prerrogativa da comunhdo de debenturistas (art.71) de
“ aprovar” previamente 0s negocios reorganizativos das companhias. Trata-
se, evidentemente, de um equivoco redacional do legislador, pois os credores
ndo tém competéncia para aprovar ou desaprovar negocios da competéncia
dos acionistas, que sdo titulares do capital social e que, por isso mesmo, ndo
podem submeter-se a vontade dos credores.

Para o autor ha um erro nesse dispositivo da Lei 6.404/76 e, conforme sua

concepgdo, os debenturistas ndo tém o poder de deliberar sobre a reorganizagdo, assunto
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exclusivo dos acionistas, e a assembléia dos debenturistas ndo vai aprovar ou desaprovar a
reorganizagio, mas deliberar sobre o resgate antecipado das debéntures e assim prosseguir o
processo reorganizativo, ou aceitar a realizagdo do processo mediante substituicdo de
credores.

A norma dispde que, quando a sociedade envolvida na reorganizagdo, toma a
miciativa de resgatar as debéntures, exigida por qualquer debenturista, dispensa-se a
assembléia geral desses. '

Quando um debenturista se manifesta contra a reorganizagdio ndo tem o poder de
impedir a sua efetivagdo. Nesse caso, deve a sociedade, dentro do prazo legal, resgatar todas
as debéntures desse opositor antes da consumagfo do negdcio reorganizativo.

Posigdo diferente € apresentada por MARTINS (1985: 169):

Pela lei brasileira, os debenturistas deverdo deliberar sobre o projeto de
incorporagdo, fusdo ou cisdo, em assembléia especialmente convocada,
devendo essa convocagdo ¢ a deliberagdo obedecerem as normas do art. 71
da lei. Convém esclarecer que a assembléia ¢ dos debenturistas, so a esses,
portanto, cabendo participar da mesma e decidir a respeito do assunto que
Ihes ¢ submetido pela sociedade.

Para o autor, na realizagdo de incorporagéo, fusdo ou cisdo, os debenturistas tém o
poder de decisdio. Sdo opinides diferentes que colocam em julgamento o direito dos
debenturistas de aprovaf ou ndo o processo reorganizativo pretendido. Os debenturistas,
reunidos em assembléia especial, decidirdo sobre as debéntures, seu resgate e seus direitos €

ndo sobre o processo de reorganizago societaria pretendido.

2.2.1.11 Direitos dos credores na incorporag@o ou fusdo
Os direitos dos credores das sociedades que passam por processos de incorporagdo

ou fusdo estio estabelecidos no art. 232 da Lei 6.404/76:

Até sessenta dias depois de publicados os atos relativos a incorporagio ou a
fusfo, o credor anterior por ela prejudicado podera pleitear judicialmente a
anulagdo da operagfo; findo o prazo, decaira do direito o credor que nio o
tiver exercido.

§ 1° - A consignaco da importincia em pagamento prejudicara a anulagio
pleiteada.

§ 2° - Sendo iliquida a divida, a sociedade podera garantir-lhe a execuggo,
suspendendo-se o processo de anulagdo.

§ 3° - Ocomendo, no prazo deste artigo, a faléncia da sociedade
incorporadora ou da sociedade nova, qualquer credor anterior tera o direito
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de pedir a separagdo dos patriménios, para o fim de serem os créditos pagos
pelos bens das respectivas massas.

Na fusdo e na incorporagdo, para garantir os direitos dos credores, a nova
sociedade que se constituiu e a sociedade incorporadora assumirdo as obriga¢des das
sociedades incorporadas e das sociedades que se extinguiram em fusio. Se, porventura, algum
credor se achar prejudicado em seus direitos, deverd em até sessenta dias da data de
publicacgdo das assembléias, solicitar na justiga a anulag@o do processo de reorganizagdo.

O pedido de anulagio do processo de fusdo ou incorporagdo serd cancelado se a
sociedade devedora depositar em juizo a quantia reclamada; entretanto, quando se tratar de
divida iliquida (divida composta de principal, acrescida de juros e multa, naquele momento
sem valor exato), a sociedade farda o depdsito em juizo, continuard o processo de
reorganizagdo pretendido e discutira na justiga os legitimos valores pleiteados pela credora.

No caso de faléncia, o credor anterior pode requerer a separagdo dos patrimonios
das sociedades para que receba seus créditos da sociedade que the devia, como. se ndo
houvesse ocorrido a incorporacio ou fuso.

Nesse sentido, MARTINS (1985: 178) comenta:

A norma decorre do fato de ndo haver o credor contratado com a sociedade
incorporadora ou com a soctedade que se criou com a fusdo, mas com a que
foi incorporada ou que se uniu a outra para a criagdo de uma sociedade nova.
Tendo contratado com a sociedade que desapareceu com a operagdo, 0
credor tem o prazo de sessenta dias para aceitar 0 novo devedor, muito
embora a lei se refira apenas ao credor prejudicado, quando da a esse o
direito de pleitear a anulagio judicial da operagdo.

A Lei 6.404/76 faz distingdo entre os debenturistas ¢ os credores comuns. Os
credores comuns dependem da transmissdo do patriménio para a incorporadora ou para a
sociedade resultante da fus3o para posterior recebimento de seus. créditos; aos credores que
acharem que o processo reorganizativo causou-lhes prejuizo, situagdo que devera ser

comprovada, havera a possibilidade de recorrer a justi¢a ou pedir anulagio do processo.

2.2.1.12 Direitos dos credores na cisdo
A reorganizacdo societaria ndo pode, em nenhum momento, prejudicar os

credores. Assim, o art. 233 da Lei 6.404/76 determina:
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Na cis@io com extingio da companhia cindida, as sociedades que absorverem
parcelas do seu patriménio responderdo solidariamente pelas obrigagdes da
companhia extinta. A companhia cindida que subsistir ¢ as que absorverem
parcelas de seu patriménio responderdo solidariamente pelas obrigagbes da
primeira anteriores a cisdo.

Paragrafo inico - O ato de cisdo parcial podera estipular que as sociedades
que absorverem parcelas do patriménio da companhia cindida serdo
responsaveis apenas pelas obrigagdes que lhes forem transferidas, sem
solidariedade entre si ou com a companhia cindida, mas, nesse caso qualquer
credor anterior podera se opor a estipulagio, em relagdo ao seu critério,
desde que notifique a sociedade no prazo de noventa dias a contar da data de
publicagdo dos atos de cisfo.

A Le1 6.404/76 estabelece responsabilidades iguais para todas as sociedades
participantes do processo reorganizativo, mas trata de maneira diferenciada os credores das
sociedades que participam de cisdo e os credores de sociedades que participam de fusdo e
incorporagao.

Para CARVALHOSA (1998:317): “a solidariedade na cisdo total funda-se na
dispersdo do patrimdnio, que por isso, enfraquece, podendo cada parcela sua tér vocagdo
diferente, na medida em que uma das sociedades beneficidrias prospere € a outra ndo o faga”.

Na cisdo total a Lei 6.404/76 determina que haja a responsabilidade miitua entre
as sociedades com relagdo aos credores, seja entre as sociedades novas ou entre as sociedades
existentes que receberam patriménio da cindida.

No caso de cisdo parcial com solidariedade, comenta MARTINS (1895:180):

A lei, obedecendo ao mesmo principio de justica em relagéo aos direitos dos
credores, dispde que a companhia cindida que subsistir € a ou.as sociedades
que recebeu ou receberam parte do seu patriménio sdo solidariamente
responsaveis pela satisfagio das obrigagdes assumidas pela sociedade
cindida antes de ser operada a cisdo. '

Nao ha como recair sobre uma sociedade, e somente uma, a responsabilidade de
pagamento aos credores, uma vez que o patriménio dado em garantia de pagamento foi
fraginentado. A obrigacdio assumida pela sociedade antes de ocorrer a ciséo serd garantida
por um patrimonio anterior.

Podera ocorrer cisdo parcial sem transferéncias de obrigagdes, sem solidariedade.
Nesse caso, a exclusdo da solidariedade ja foi predeterminada no protocolo aprovado em
assembléia pelas sociedades envolvidas no processo.

Segundo CARVALHOSA (1998: 318): “Ha, neste especifico negécio

reorganizativo um aumento do risco de ndo recebimento dos créditos, na medida em que, na
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sociedade parcialmente cindida, o patriménio foi fragilizado pela transferéncia de parte dele
as sociedades beneficiarias. E, nestas, pelo risco de ma gestdo que poderdo ter esses
* patrimOnios fracionados”.

A cisdo parcial sem solidariedade retira a responsabilidade das empresas
envolvidas no processo de cisdo pafcial, fazendo-a recair somente sobre a sociedade
parcialmente cindida, situagdo que pode ser contestada pelos credores que se sentirem lesados

em seus créditos.
2.2.1.13 Averbagdo da sucessdo

O art. 234 da Let 6.404/76 determina que “A certiddo, passada pelo registro do
comeércio, da incorporagdo, fusdo ou cisdo, € documento habil para a averbagdo, nos registros
publicos competentes, da sucessdo, decorrente da operagdo, em bens, direitos e obriga¢des”.

A Lei 6.404/76 confere que o contrato ou estatuto devidamente registrado nas
Jjuntas comerciais seja 0 documento valido para averbagio de bens imoveis em cartorios € de
comprovacdo do fato reorganizativo para a sociedade usufruir de seus direitos; € a
matenializagdo da transferéncia do patrimdnio perante os orgdos publicos, empregados,
devedores e credores. v

Segundo MARTINS (1985:183),

O arquivamento tem por finalidade dar efetividade ao ato, que, uma vez
registrado, passard a produzir os efeitos desejados; a publicagdo se destina a
levar o ato ao conhecimento de terceiros — razdo pela qual a publicacgdo se
faz depois do arquivamento, pois a publicagdo se destina a mostrar aos
terceiros que as operagdes foram realizadas, podendo se for o caso, a partir
da data da publicagdo, ¢ quando a lei especialmente determinar, os
prejudicados com base nessa publicagdo, intentar a defesa dos seus direitos,
mediante a utilizagdo dos procedimentos permitidos pela lei.

Para produzir os efeitos desejados e serem reconhecidos como processos validos,
as sociedades que passaram por incorporagdo, fusdo ou cisdo devem proceder ao
arquivamento das atas, assembléias, laudos, contratos ou estatutos nos orgdos de registro do

comeércio, publicando-os para conhecimento do publico, credores e demais interessados.

2.2.1.14 Laudo de Avaliagdo
Nos processos de reorganizagdo societaria a avaliagio sera feita conforme o art. 8°
da Lei 6.404/76:
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A avaliagdo dos bens serd feita por 3 (trés) peritos ou por empresa
especializada, nomeados em assembléia geral dos subscritores, convocada
pela imprensa e presidida por um dos fundadores, instalando-se em primeira
convocagdo com a presenga de subscritores que representem metade, pelo
menos do capital, e em segunda convocagdo com qualquer nimero.
§ 1° - Os peritos ou a empresa avaliadora deverdo apresentar laudo
fundamentado, com a indicagdo dos critérios de avaliagao ¢ dos elementos de
comparagdo adotados e instruidos com os documentos relativos aos bens
avaliados, ¢ estardo presentes 4 assembléia que conhecer o laudo, a fim de
prestarem as informag6es que thes forem solicitadas.
§ 2° - Se o subscritor aceitar o valor aprovado pela assembléia, os bens
incorporar-se-80 ao patriménio da companhia, competindo aos primeiros
diretores cumprir as formalidades necessarias a respectiva transmissdo.

~ § 3° - Se a assembléia ndo aprovar a avaliagdo, ou o subscritor nfo aceitar a
avaliacdo aprovada, ficara sem efeito o projeto- de constituigio da
companhia.
§ 4° - Os bens ndo poderio ser incorporados ao patrimdnio da companhia por
valor acima do que lhes tiver dado o subscritor.
§ 5° - Aplica-se a assembléia referida neste artigo o dlsposto nos §§ 1°e 2°
do art.115.
§ 6°- Os avaliadores e subscritor responderdo perante a companhia, os
acionistas e terceiros, pelos danos que lhes causarem por culpa ou dolo na
avaliagdo dos bens, sem prejuizo da responsabilidade penal em que tenham
incorrido. No caso de bens em condominio, a responsabilidade dos
subscritores ¢ solidaria.

O art. 8° da Lei 6.404/76 estabelece normas para avaliagdo de bens que formario
o capital social de uma sociedade, que também sio validas para os processos de incorporagio,
fusdo e cisdo.

A assembléia nomeara peritos que procederdo a avaliagio dos bens da sociedade
€, em outra assemblé€ia, havera a entrega do laudo, quando estardo presentes os peritos que
fornecerdo todas as explicagdes sobre os bens avaliados, os quais, apos aprovagdo do laudo,
serdo incorporados a outra sociedade.

Pode, eventualmente, ocorrer discorddncia quanto a avaliagdo desse patriménio, o
que inviabilizar4 o processo pretendido. E, com efeito, soberana a assembléia para aprovar ou
ndo o laudo de avaliag@o. Se ndo aprovar fica extinto o negdcio reorganizativo

Convém destacar que o valor a ser incorporado nfdo podera ser superior ao que
consta do laudo e que os peritos serdo responsabilizados por laudos negligentes ou

imprudentes.
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Nos casos de incorporagéo, o valor do aumento de capital da incorporadora aquele
que consta do protocolo através de uma avaliagdo prévia que, por sua vez, devera ser o valor
do patrimoénio liquido da incorporada, confirmado pelo laudo pericial.

Segundo CARVALHOSA (1998:261):

Os peritos serdo indicados por qualquer acionista ou pela administragdo da
incorporadora, excluidos dessa indicagdo os representantes da incorporada
eventualmente presentes ao conclave Para elaboragdo do laudo, os peritos
deverdo ter acesso a sede da incorporada para nela examinar todos os livros ¢
documentos relativos aos bens, direitos e obrigagdes que serdo avaliados.
Podem, ainda, os peritos, recorrer a quaisquer fontes de informagdo que
julgarem necessarias para proceder & avaliagdo.

~Quanto mais preciso o laudo, melhor. Por isso, a necessidade de reunir um maior
numero de informagdes para que o laudo ndo seja fundamentado somente naquelas extraidas
do balango patrimonial, uma vez que, este nem sempre demonstra a situagdo real do
patrimonio da sociedade, evitando acontecer que o patrimonio liquido da incorporada seja
incorporado ao capital da incorporadora com agio ou desagio, ou seja, por valor acima ou
abaixo do que foi apurado pelos peritos, o que inviabilizaria 0 processo reorganizativo.

O processo de fusdio ocorre em duas ou mais sociedades para formar uma nova.
Assim, a primeira assembléia ocorrerd nas duas ou mais sociedades interessadas na fusdo. B
nessa oportunidade que serdo nomeados os peritos que procederdo a avaliagdo do patriménio
da outra ou outras sociedades envolvidas no processo.

Para MARTINS (1985: 150),

Feitas as respectivas avaliagdes, os laudo dos peritos de cada sociedade serdo
apresentados a essas, que os examinardo e aprovario. A seguir as sociedades
interessadas convocardo os seus acionistas ou socios para uma assembléia
comum, na qual serdo discutidos e aprovados os diversos laudos; nessa
assembléia os sdcios ou acionistas ndo poderdo votar sobre o laudo de sua
propria sociedade. ‘

Fica, portanto, caracterizado o impedimento de sdcios ou acionistas de aprovar o
valor do patriménio da sociedade de que fazem parte, competindo-lhes aprovar ou ndo o laudo
da outra sociedade participante do processo de fusdo e que sera também extinta.

CARVALHOSA (1998:275) afirma: “Esse regime de reciproca e¢ independente

avaliagdo constitui o fundamento da validade e eficacia do negocio de fusdo”.
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Impedidos de advogar em causa propria, os sdcios ou acionistas da sociedade
revestem o processo de confianga ¢ liberdade e, concordando com os laudos apresentados,
formardo o capital da nova sociedade com os valores constantes no laudo.

Convém destacar que na fusdo os patrimdnios liquidos avaliados por peritos
poderdo ser diferentes do valor estimado no protocolo.

Na cisfio, os procedimentos para o laudo de avaliagdo também serdio conforme o
art. 8° da Lei 6.404/76: |

A avaliagdo dos bens sera feita por 3 (trés) peritos ou por empresa
especializada, nomeados em assembléia geral dos subscritores, convocada
pela imprensa ¢ presidida por um dos fundadores, instalando-se em primeira
convocagdo com a presenga de subscritores que representem metade, pelo
menos do capital, e em segunda convocagio com qualquer nimero.

§ 1° - Os peritos ou a empresa avaliadora deverdo apresentar laudo
fundamentado, com a indicagfo dos critérios de avaliagdo e dos elementos de
comparagdo adotados e instruidos com os documentos relativos aos bens
avaliados, e estardo presentes a assembléia que conhecer o laudo, a fim de
prestarem as informagdes que lhes forem solicitadas.

§ 2° - Se o subscritor aceitar o valor aprovado pela assembléia, os bens
incorporar-se-d80 ao patriménio da companhia, competindo aos primeiros
diretores cumprir as formalidades necessérias a respectiva transmissio.

§ 3° - Se a assembléia ndo aprovar a avaliagdo, ou o subscritor ndo aceitar a
avaliagdo aprovada, ficard sem efeito o projeto de constituigio da
companhia. : _

§ 4° - Os bens ndo poderdo ser incorporados ao patrimonio da companhia por
valor acima do que lhes tiver dado o subscritor.

§ 5° - Aplica-se a assembléia referida neste artigo o disposto nos §§ 1° ¢ 2°
do art.115.

§ 6°- Os avaliadores e subscritor responderdo perante a companhia, os
acionistas e terceiros, pelos danos que lhes causarem por culpa ou dolo na
avaliagdo dos bens, sem prejuizo da responsabilidade penal em que tenham
incorrido. No caso de bens em condominio, a responsabilidade dos
subscritores ¢ solidaria.

Como ja citado anteriormente, nos casos de cisdio parcial ou total com
transferéncia patrimonial para a sociedade ja existente os procedimentos serdo idénticos aos
da incorporagéo.

Na cisdo total ou parcial, com versdo do patrimdnio para sociedade constituida
especialmente para receber essa parcela do patriménio, o laudo, elaborado por peritos
nomeados na primeira assembléia, sera entregue para aprovagdo na segunda assembléia,
ocasiio em que fundadas as novas sociedades constituidas com parcelas daquela que se

cindiu.
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2.2.2 Aspectos contabeis

Decidindo pela reorganizagdo societaria, a empresa, além de providenciar a
regularizagdo e arquivamento dos atos junto aos Orgdos competentes, devera proceder ao
registro contdbil da operagdo, espelhando as modificagdes ocorridas com o processo € a
necessidade de demonstrar claramente os efeitos desse processo sobre o patrimdnio das
sociedades envolvidas.

Reconhecendo e registrando essas modificagdes patrimoniais, o registro contabil
devera espelhar a realidade, buscando representa-las por meio de demonstragdes contabeis e

notas explicativas.

2.2.2.1 Aspectos Contdbeis da Transformagdo
De acordo com RIBEIRO (1996:320):

Contabilmente, para proceder a transformac¢do, devem ser tomadas as
seguintes providencias: ,

1*) Levantar o Balango Patrimonial da sociedade a ser extinta, apurando,
assim, a situacgio real do estabelecimento.

2%) Encerrar os livros da sociedade em extingio, baixando-se todos os valores
ativos e passivos, transferindo-os para a nova empresa sucessora.

3%y Proceder a abertura dos livros da nova sociedade.

Na data da transformagdo, devera ser apurado um balango para verificagdo da
situagdo patrimonial da empresa que ira se transformar, procedendo-se também ao
encerramento dos livros obrigatorios, assim como a abertura dos livros da sociedade agora
transformada.

Exemplo simples de langamento contabil de transformagdo de sociedade limitada
em sociedade anoénima.

Dados: a empresa AB Ltda., constituida pelos socios A e B, deseja transformar-se
em uma sociedade andénima. Os sdcios da sociedade limitada participam com 50% cada um,

no capital social.
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Balanco Patrimonial de AB Ltda. em 31/12/x0 (R$Mil)

1. Ativo 2. Passivo
1.1 Ativo Circulante )21 Passivo Circulante
1.1.1 Disponibilidades 2.1.1 Fornecedores 100.000
1.1.1.01 Caixa 70.000 {2.1.2 Impostos a Pagar 60.000
1.1.1.02 Banco 10.000
1.1.1.03 Estoque 400.000 Total do Passivo Circulante 160.000
1.1.1.04 Duplicatas a Receber 130.000 _
2.2 Patriménio Liquido

Total do Ativo Circulante 610.000 |2.2.1 Capital 600.000
1.2 Ativo Permanente Total do Patrimdnio Liquido 600.000 |
121 Imobilizado
1.2.1.01 Moveis e Utensilios 150.000

Total do Ativo Permanente 150.000 x

Total do Ativo 760.000 Total do Passivo 760.000

A sociedade denominada AB Ltda. sera transformada em uma sociedade anénima.

Os socios A e B realizardo o valor de suas ag¢des entregando o ativo € o passivo da

sociedade limitada extinta.

O O 0 0 0 g

O O O U

Encerramento dos saldos das contas do Ativo, pela transferéncia de valores Ativos

para a nova sociedade, em virtude de sua transformacio em Sociedade Anonima.

Conta Trénsformag:io ......................................... 760.000
CaAIXA ..o 70.000
Bancos Conta Movimento...................ccccoevenn... 10.000
Estoques ..o 400.000
Duplicatas a Receber ....... s 130.000
Moveis e Utensilios. ..........ccoovveeeriiieeeeeeaeeen. 150.000 760.000

Encerramento dos saldos das Contas do Passivo, pela transferéncia de valores

Passivos para a nova sociedade, em virtude de sua transformacio em Sociedade

Anéonima.

Fornecedores ... 100.000

Impostos a pagar...........ccocooeveiiiiniie e 60.000
Capital........cooooiiieice ...300.000  760.000

Conta Transformagfo..................cccoeooeveereennnn.. 760.000
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o Realizacdo pelos socios Sr. A e Sr. B com transferéncia dos valores ativos e ativos da

sociedade limitada extinta em virtude de transformacfo da sua forma social.

Ativo:

D CaiXa....oooooiiiiiiii e 70.000

D Bancos conta movimento................cccooevvenreennen. 10.000

D EStOQUeS......cccooiiiiiiiiiiieiie e 400.000

D Duplicatas areceber...........cc.ocooevviieiiiicniinenn. 130.000

D Moveis e Utensilios .................... e 150.000 760.000
C Conta transformagao............ccoooerveiiriiiieieeeieeceeee e 760.000
Passivo:

D Conta Transformag#o..................cccocooerieni. 760.000
C Fornecedoras...........coooeiiiiiiiiiieeeeeee 100.000

C ImpostoaPagar.......................... 60000 |

C Capital.......cooooooiiee 300.000 760.000

E importante destacar que nos registros contdbeis dos processos reorganizativos
todo o ativo e passivo passam, necessariamente, por uma conta de transigdo.
A sociedade AB Ltda. agora AB S/A ficara com seu capital dividido em agdes,

mas apresentara a mesma situag@o patrimonial anterior.

2.2.2.2 Aspectos Contabeis da Incorporagdo
As sociedades que passam por incorporacdo estdo obrigadas a levantar balango. O
art. 235 do Decreto 3.000, de 26.03.99, conhecido como Regulamento do Imposto de Renda

determina:

A pessoa juridica que tiver parte ou todo o seu patriménio absorvido em
virtude de incorporagdo, fusdo ou cisdo devera levantar balango especifico na
data desse evento (Lei n° 9.249, de 1995, artigo 21 e Lei n° 9.430, de 1996,
artigo 1°, § 1°).

§ 1° - Considera-se data do evento a data de deliberagdo que aprovar a
incorporagdo, fusdo ou cisdo.

§ 2° - No balango especifico de que trata o caput deste artigo, a pessoa
Juridica que tiver parte de ou todo seu patriménio absorvido em virtude de
incorporagéio, fusdo ou cisdio, podera avaliar os bens e direitos pelo valor
contabil ou de mercado ( Lei n° 9.249, de 1995, artigo 21).
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§ 3° - O balango a que se refere este artigo devera ser levantado até trinta dias
antes do evento (Lei n° 9.249, de 1995, artigo 21, § 1° e Lei n° 9.430, de
1996, artigos 1°,§ 1°, € 2°, § 3°).

§ 4° - No caso de pessoa juridica tributada com base no lucro presumido ou
arbitrado, que optar pela avaliacdo a valor de mercado, a diferenga entre este
e o custo de aquisi¢do, diminuido dos encargos de depreciagdo, amortizagdo
ou exaustdo, sera considerada ganho de capital, que devera ser adicionado a
base de calculo do imposto devido e da contribuigdio social sobre o lucro
liquido (Lei n® 9.249, de 1995, artigo 21, § 2°).

§ 5° Para efeito do disposto no paragrafo anterior, os encargos serdo
considerados incorridos, ainda que ndo tenham sido registrados
contabilmente (Lei n® 9.249, de 1995, artigo 21, § 3°).

§ 6°- O mposto devera ser pago no prazo estabelecido no artigo 861 (Lei n°
9.430, de 1996, artigo 5°, § 4°). -

§ 7° - A pessoa juridica incorporada, fusionada ou cindida devera apresentar
declaragdo de rendimentos correspondente ao periodo transcorrido durante o
ano-calendario, em seu proprio nome até o ultimo dia util do més
subsequente ao do evento, com observancia do disposto no artigo 810 (Lei n°®
9.249, de 1995, artigo 21, § 4°).

O Regulamento do Imposto de Renda, determina a realizagio de balango
patrimonial na ocorréncia de incorporagdo, fusio e cisdo.

O balanco patrimonial devera ser levantado na data da assembléia que decidiu
pela incorporagdo, fusdo ou cisdo, e até trinta dias antes da efetivagdo de todo o processo; os
bens e direitos poderdo ser avaliados pelo valor contabil ou valor de mercado.

| Na opg¢do de avaliagdo pelo valor de mercado considerar-se-4 como ganho de
capital a diferenga entre o valor de mercado e o custo de aquisi¢io (excluidas a depreciagio, a
amortizagdo ou a exaustdo). Tal ganho devera ser somado a base de calculo do imposto
devido e da contribuigio social sobre o lucro liquido.

Obriga, ainda, o Regulamento do Imposto de Renda as pessoas juridicas que
passarem por processos de reorganizagio a apresentarem declaragio de rendimentos, referente
a0 ano calendario, até 30 dias apds a ocorréncia da incorporagfo, fusdo ou ciso.

O balango patrimonial, portanto, ¢ obrigatério em qualquer processo
reorganizativo.

Segundo RIBEIRO (1996: 328),

Contabilmente, para proceder a incorporagdo, devem ser tomadas as
seguintes providéncias:

1%) Levantar o Balango Patrimonial da (s) sociedade (s) a ser em) extinta(s),
apurando, assim a situagdo real do(s) estabelecimentos(s).

2%) Encerrar os livros da(s) sociedade(s) em extingfo, baixando-se todos os
valores ativos e passivos, transferindo-os para a empresa incorporadora.

3%) Providenciar o registro do aumento do Capital da empresa incorporadora,
com a transferéncia dos valores ativos e passivos da (s) extinta (s).



45

Exemplo de langamentos contabeis de ocorréncia de incorporagio.
A sociedade MAIOR S/A deseja incorporar o patriménio da sociedade MENOR
S/A ao seu patriménio, € que as pessoas fisicas que detém o capital de MAIOR detém o de

MENOR, em igual proporggo. As sociedades apresentam a seguinte situa¢do patrimonial:

Balango Patrimonial de MENOR S/A em 31/12/X0 (R$Mil)

1. Ativo 2. Passivo
1.1 Ativo Circulante 2.1 Passivo Circulante
1.1.1 Disponibilidades 2.1.1  Fornecedores 850.000
1.1.1.01 Banco 100.000
1.1.1.02 Estoque 600.000 | Total do Passivo Circulante 850.000
1.1.1.03 Duplicatas a Receber 200.000
1.1.1.04 Promissorias a Receber 300.000
22 Patrimdnio Liquido
Total do Ativo Circulante 1.200.000 |]2.2.1  Captital 400.000
1.2 Ativo Permanente Total do Patrimdnio Liquido 400.000
1.2.1 Imobilizado
1.2.1.01 Moveis e Utensilios 50.000 "—\
Total do Ativo Permanente 50.000
Total do Ativo 1.250.000 | Total do Passivo 1.250.000
Balan¢o Patrimonial de MAIOR S/A em 31/12/X0 (R3Mil)
1. Ativo 2, Passivo
11 Ativo Circulante 2.1 Passivo Circulante
1.L1 Disponibilidades 2.1.1  Fomecedores 1.700.000
1.1.1.01 Banco 200.000
1.1.1.02 Estoque 1.200.000 Total do Passivo Circulante 1.700.000
1.1.1.03 Duplicatas a Receber 400.000 :
1.1.1.04 Promissérias a Receber 600.000
2.2 Patrimdnio Liquido
Total do Ativo Circulante 2.400.000 |2.2.1 Capital 800.000
1.2 Ativo Permanente Total do Patrimdnio Liquido 800.000
121 Imobilizado
1.2.1.01 Mobveis e Utensilios 100.000
Total do Ativo Permanente 100.000 —\
Total do Ative 2.500.000 Total do Passive 2.500.000
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o Lancamentos pela entrega de valores ativos para MAIOR S/A em virtude de

incorporacdo.
D Conta de incorporagio .............. ettt 1.250.000
C BanCO ..o 100.000
C Estoque ......cccoovvvienne. e e ans veeeemene. - 600.000
C Duplicatas a Receber ..........ccocooovevviiiivcviccicceee, 200.000
C Promissorias aReceber ... S 300.000
C Moveis e Utensilios ........ccoevviiieviiiiiiiice e, 50.000 1.250.000

e Lancamentos pela entrega de valores passivos para MAIOR S/A em virtude de

incorporacéo.
D Fornecedores ...........ccoovvvvecenierieieirierieseeene, s 850.000
D Capital ... e 400.000  1.250.000
C Conta de inCorporagio ...........cocecevurruererrenereenennnn e 1.250.000

* Lancamentos na sociedade MAIOR S/A pelo recebimento do ativo e passivo da
MENOR S/A :

Ativo:

D Banco ... ettt ettt e at et et e et et nene 100.000

D EStOQUES ....ccoooviiiiiiieee e 600.000

D Duplicatas areceber .............coovevieveircceeeee, 200.000

D Promissorias a receber ..o 300.000

D Moveis e Utensilios ...............ccocooveeveirnnennn, v 50.000 1.250.000
C Conta de incorporagfo ..............cccoccvereevveeieeeeeneenes 1.250.000
Passivo:

D Conta de inCOrporagao ............cccooueveviiveerereriiireeeeennas 1.250.000
C FOrnecedores ........c.ovvecuerieieieriereeeeeieere st 850.000

C Capital social ............cccooeeiiiiiicee e, 400.000 1.250.000
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No exemplo a avaliagio foi feita pelo critério contabil, mantendo-se na data do
processo os saldos contdbeis da empresa incorporada e incorporadora.

Apds a incorporagio de MENOR S/A, a sociedade MAIOR S/A apresentard a
seguinte situag@io patrimonial:

Balanc¢o Patrimonial de MAIOR S/A em 31/12/X0 (R$Mil)

L Ativo 2. Passivo
1.1 Ativo Circulante 2.1 Passivo Circulante
1.11 Disponibilidades : 2.1.1  Fornecedores 2.550.000
1.1.1.01 Banco 300.000
1.1.1.02 Estoque 1.800.000 Total do Passivo Circulante 2.550.000
1.1.1.03 Duplicatas a Receber 600.000
1.1.1.04 Promissorias a Receber 900.000
2.2 Patrimdnio Liquido

Total do Ativo Circulante 3.600.000 {2.2.1  Capital 1.200.000
12 Ativo Permanente Total do Patriménio Liquido 1.200.000
121 Imobilizado
12.1.01 Moveis e Utensilios 150.000

Total do Ativo Permanente 150.000 ~\
Total do Ativo 3.750.000 Total do Passivo 3.750.000

2.2.2.3 Aspectos contabeis da Fusdo
Segundo Ribeiro (1996:331),

Contabilmente, para proceder a fusdo, devem ser tomadas as seguintes
providéncias:

1*) Levantar o Balango Patrimonial das sociedades a serem extintas,
apurando assim, a situacfio real de cada estabelecimento.

2%) Encerrar os livros de cada sociedade em extingdo, baixando-se todos os
valores ativos e passivos e transferindo-os para a nova empresa sucessora.

3%) Proceder a abertura dos livros da nova sociedade.

Exemplo de fusdo de sociedade limitada formando nova sociedade, igualmente
limitada: |

A sociedade B Ltda. constituida pelos socios Jodo da Silva, que detém 60% do capital, e José

de Souza, 40% do capital, passara por um processo de fusdo com a empresa X Ltda. -
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constituida pelos socios Joana Silveira e Josefina Vieira, para formar uma nova sociedade,

que se denominara OP Ltda.

Apds levantamento, as sociedades apresentaram a seguinte situagio patrimonial:

Balanco Patrimonial de B LTDA em 31/12/X0 (R$Mil)

1. Ativo 2. Passivo
1.1 Ativo Circulante 2.1 Passivo Circulante
1.1.1 Disponibilidades 2.1.1  Fornecedores 40.000
1.1.1.01 Banco 50.000 _
1.1.1.02 Estoque 80.000 Total do Passivo Circulante 40.000
1.1.1.03 Duplicatas a Receber 60.000
22 Patriménio Liquido
Total do Ativo Circulante 190.000 j2.2.1  Capital 250.000
12 Ativo Permanente Total do Patrimdnio Liquido 250.000
121 Imobilizado
1.2.1.01 Moveis e Utenstlios 100.000
Total do Ativo Permanente 100.000 __—\
Total do Ativo 290.000 Total do Passivo 290.000
Balanco Patrimonial de X LTDA em 31/12/X0 (R$Mil)
1. Ativo 2. Passivo
1.1 Ativo Circulante 2.1 Passivo Circulante
1.11 Disponibilidades 2.1.1  Fornecedores 60.000
1.1.1.01 Caixa 10.000
1.1.1.02 Estoque 110.000 | Total do Passivo Circulante 60.000
1.1.1.03 Duplicatas a Receber 60.000
22 Patriménio Liquido
Total do Ativo Circulante 180.000 |2.2.1  Capital 160.000
1.2 Ativo Permanente Total do Patrimdnio Liquido 160.000
1.2.1 Imobilizado
1.2.1.01 Moveis e Utensilios 40.000
Total do Ativo Permanente 40.000 ‘—\_—
Total do Ativo 220.000 Total do Passivo 220.000

¢ Lancamentos na Sociedade B Ltda. pela transferéncia de valores ativos, em virtude

de fusdo:
D Conta de Fusio

- C Bancos

290.000
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C Estoques .....cccoevecvnevcccennnnnnnnn. 80.000
C Duplicatas a receber ........ e ... 60.000
C Moveis e Utensilios ................... .. 100.000 290.000

¢ Lancamentos na Sociedade B Ltda. pela transferéncia de valores passivos em

virtude de fuséo:

D Fornecedores ..........cccoveeeueenee. 40.000
D Capital socio Jodo (60%).......... 150.000
D Capital socio José (40%) ......... 100.000 290.000
C Contade Fusdo ...........cccoevnene. 290.000

e Lancamentos na Sociedade X Ltda. pela transferéncia de valores ativos em virtude

de fusdo:
D Conta de Fusdo ............cccoeeenne. 220.000
C Caixa ......... eerrertenenae e 10.000
C Estoques ............. oottt 110.000
C Duplicatas a receber ...................... 60.000
C Moveis e Utensilios ...l 40.000 220.000

e Lancamentos na Sociedade X Ltda. pela transferéncia de valores passivos em

virtude de fusdo:

D Fomecedores ................ RORR 60.000
D Capital séciaJoana.......... e 80.000
D Capital socia Josefina ............... 80.000 220.000
C Conta de Fusfo.............c.... S 220.000

Com esses langamentos as duas sociedades, B e X, transferiram seus ativos € passivos para
uma conta transitoria denominada Conta de Fus#o.
Agora, havera a transferéncia desses ativos € passivos para a nova sociedade OP, formada

com os patrimonios de B ¢ X.
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e Lancamento de constituicio da nova sociedade OP por recebimento de valores ativos

da sociedade B, transferidos em virtude de fusio:

D Banco ..o 50.000
D Estoque ...........oooooviieviii 80.000
D Duplicatas a Receber .............. 60.000
D Moveis e Utensilios ................ 100.000 290.000
C Contade fusdo ............... . 290.000

e Lancamento de constitui¢io da nova sociedade OP por recebimento de valores

passivos da sociedade B, transferidos em virtude de fusio:

D Conta de Fusdo .......... SRR 290.000
C Fornecedores ..........c.ccccovveenee. 40.000
C Capital $0¢i0 JOSE.................. 150.000
C Capital sécio Jodo ................. 100.000 290.000

e Lancamento de constituicio da nova seciedade OP por recebimento de valores ativos

da sociedade X, transferidos em virtude de fusio:

D Caixa ..o, 10.000

D Estoques .......ccoceeieeiiiineeeannn. 110.000

D Duplicatas a receber ................. 60.000

D Moéveis e Utensilios ................. 40.000  220.000
C Contade fusio ..........c.c.......... 220.000

e Lancamento de constituicio da nova sociedade OP por recebimento de valores

passivos da sociedade X, transferidos em virtude de fusio:

D Contade fusdo .........ccccoeevennnne. 220.000
C Fornecedores ..............c.ccc......... . 60.000
C Capital s6cia Joana .................... 80.000
C Capital socia Josefina ................ 80.000  220.000
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A nova sociedade OP Ltda. constituida a partir de ativos € passivos de B Ltda. e X Ltda.

apresentara a seguinte situag@o patrimonial:

Balanc¢o Patrimonial de OP LTDA em 31/12/X0 (RSMI)

1. Ativo 2. Passivo

1.1 Ativo Circulante 2.1 Passivo Circulante

1.1.1 Disponibilidades 2.1.1 Fornecedores 100.000
1.1.1.01 Caixa 60.000

1.1.1.02 Estoque 190.000 | Total do Passivo Circulante 100.000
1.1.1.03 Duplicatas Receber 120.000

2.2 Patrimdnio Liquido
Total do Ativo Circulante 370.000 j2.2.1  Capital 410.000

1.2 Ativo Permanente Total do Patrimdnio Liquido 410.000
1.2.1 Imobilizado

1.2.1.01  Mobveis e Utensilios 140.000
Total do Ativo Permanente 140.000 l

Total do Ativo 510.000 Total do Passivo : 510.000

2.2.2.4 Aspectos contabeis da cisdo

O processo de cisdo deve ser acompanhado de procedimentos contabeis, tanto na
empresa que se cinde, como na empresa que se forma, ou na empresa que incorpora a parcela
c¢indida.
Segundo RIBEIRO (1996: 335):

Contabilmente, para proceder a cisdo, devem ser tomadas as seguintes
providéncias:

1%) Levantar o Balango Patrimonial da sociedade a ser cindida, apurando-se
assim, a situagdo real do estabelecimento.

2%) Encerrar os livros da sociedade em cisdo, baixando-se todos os valores
ativos e passivos e transferindo-os para a empresa ou para as empresas
sucessoras. Caso a cisfo seja parcial, proceder apenas a baixa e transferéncia
de parte dos valores ativos e passivos.

3%) Proceder ao aumento do Capital da sociedade ou das sociedades que
recebem por cisdo o Patriménio ou parte do Patrimdnio da empresa cindida
na transferéncia de seus valores ativos-e passivos.
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A sociedade cindida devera levantar balango patrimonial especifico para o
processo de cisdo, verificando o valor exato da parcela desmembrada; estara assim cumprindo
uma obrigacdo legal. |

A sociedade devera também, no caso de cisdo total, encerrar seus livros comerciais e,
na cisdo parcial, realizar a baixa em seus livros, dos valores desmembrados pela cisdo.
A transferéncia de valores ativos e passivos resultarda em aumento de capital,

ocasionando uma alterag@o no contrato ou estatuto.

Exemplo de lancamentos contabeis de cisao parcial uma sociedade limitada com versio
de parcela cindida para sociedade nova.

A sociedade M Ltda. constituida por quatro socios serd cindida parcialmente e a
parcela cindida sera incorporada pela sociedade S Ltda. constituida para receber a parcela
cindida.

Na sociedade M Ltda. registra-se a redugdo da parcela cindida, composta de
Ativos e Passivos tendo como contrapartida o langamento para a conta transitoria denominada
Conta Cisdo Parcial.

Neste exemplo deve-se considerar que o patrimonio foi avaliado pelo critério

contabil:
Balango Patrimonial de M. Ltda. em 31/12/X0 ( RS Mil)
1. Ativo 2. Passivo
1.1 Ativo Circulante 2.1  Passivo Circulante
1.1.1 Disponibilidades 2.1.1 Fomecedores 1.180.000
1.1.1.01  Caixa 1.000 {2.1.2 Empréstimos 200.000
1.1.1.02 Bancos 100.000 {2.1.3 Obrigagdes Trabathistas 100.000
1.12 Direitos Realizaveis 2.1.4 Obrigagdes Tributarias 40.000
1.1.2.01  Clientes Nacionais 2.500.000 {2.1.5 Contas a Pagar 30.000
1.1.2.02  Estoques 787.000 Total do Passivo Circulante 1.550.000
Total do Ativo Circulante 3.388.000
2.2 Exigivel a Longo Prazo
1.3 Ativo Permanente 2.2.1 Empréstimos 250.000
132 Imobilizado ’ Total do Exigivel a Longo Prazo 250.000
1.3.2.01 Maquinas e Equipamentos 480.000
11.3.2.02 Mobveis e Utensilios 200.000 2.4  Patrim6nio Liquido :
1.32.03  (-) Depreciagdo Acumulada (68.000)}2.4.1 Capital Social 2.200.000
‘Total do Imobilizado 612.000 Total do Patriménio Liquido 2.200.000
Total do Ativo Permante 612.000
Total do Ativo 4.000.000 Total do Passivo 4.000.000

O valor da parcela cindida € de 566.000 e compde- se de:
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VALOR
TTEM CONTABIL
(+) Dmheiro (Bancos) 100.000
(+) Estoques 500.000
(+) Méaquinas e Equipamentos 240.000
(-) Depreciagdo Acumulada (24.000)
(-) Empréstimos (LP) (250.000)
(=) Patriménio Liquido Transferido 566.000

* Lancamentos na Sociedade M Ltda. por transferéncia de valores ativos, em virtude de

cisdo parcial:

D Conta Cisdo Parcial........ e 816.000
D Depreciagdo Acumulada ................ - 24.000
C BancoS.........ccoovooreoreeereeeereeoen. 1100.000
C Estoques.......cccccovvviiiiiniieeiie, 500.000
C Maquinas ¢ Equipamentos............. . 240.000 816.000

e Lancamentos na Sociedade M Ltda. por transferéncia de valores passivos, em

virtude de cisdo parcial:

D Empréstimos...........c.cccoovreiiiiannnnn. 250.000 _
D Capital Social ...............ccoeveeninn. 566.000 816.000

C Conta Cisdo Parcial...................... 816.000

¢ Lancamento na Sociedade S Ltda. — Sucessora, por recebimento de valores ativos

em virtude de incorporacio da parcela cindida de M Litda.:

D Bancos.......cccooooiiiiiiiii 100.000

D Estoques..........ccccoeeieiiienieeiienne, 500.000

D Maquinas e Equipamentos............... 216.000 816.000
C Conta Cisédo Parcial .......................... 816.000
Observagdo:

na transferéncia de bens sujeitos a depreciagdo para a sociedade nova, o registro

de entrada dos bens da-se pelo valor liquido, ja deduzido dos valores da depreciacéo.



* Lancamento na Sociedade S Ltda. — Sucessora, por recebimento de valores passivos

em virtude de incorpora¢io da parcela cindida de M Ltda.:

D Conta Cisdo Parcial

C Empréstimos

C Capital Social Subscrito.......

816.000

250.000

566.000 816.000

Empresa M Ltda. (R$Mil)

Balang¢o Patrimonial Apés Cisdo

1. Ativo 2. Passivo
1.1 Ativo Circulante 2.1  Passivo Circulante
1.1.1 Disponibilidades 2.1.1 Fornecedores 1.180.000
1.1.1.01 Caixa 1.000 |2.12 Empréstimos 200.000
1.1.1.02 Bancos - 12.1.3 Obrigacdes Trabalhistas 100.000
1.1.2 Direitos Realizaveis 2.1.4 Obrigagdes Tributarias 40.000
1.12.01 Clientes Nacionais 2.500.000 {2.1.5 Contas a Pagar 30.000
1.1.2.02 Estoques 287.000 Total do Passivo Circulante © 1.550.000
Total do Ativo Circulante 2.788.000
2.2  Exigivel a Longo Prazo
13 Ativo Permanente 22.1 Empréstimos -
132 Imobilizado Total do Exigivel a Longo Prazo -
13201 Magquinas e Equipamentos 240.000
1.3.2.02 Mboveis e Utensilios 200.000 (2.4  Patriménio Liquido
1.3.2.03 (-) Depreciagdo Acumulada (44.000)|2.4.1 Capital Social 1.634.000
Total do Imobilizado 396.000 Total do Patrim6nio Liquido 1.634.000
Total do Ativo Permante 396.000
Total do Ativo 3.184.000 Total do Passivo 3.184.000
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Empresa S Ltda.(R$Mil)
Balanco Patrimonial
1. Ativo 2. Passivo
1.1 Ativo Circulante 2.1 Passivo Circulante
1.1.1 Disponibilidades 2.1. Fornecedores -
1.1.1.01 Caixa - {2.1. Empréstimos -
1.1.1.02  Bancos 100.000 j2.1. Otrigagdes Trabalhistas -
1.12 Direitos Realizaveis 2.1. Obrigagdes Tributérias -
1.1.2.01  Clientes Nacionais - 12.1. Contas a Pagar -
1.1.2.02  Estoques 500.000 Total do Passivo Circulante -
Total do Ativo Circulante 600.000
2.2 Bxigivel a Longo Prazo
1.3 Ativo Permanente 2.2. Empréstimos 250.000
132 Imobilizado Total do Exigivel a Longo Prazo 250.000
1.3.2.01 Maquinas ¢ Equipamentos 216.000
1.3.2.02 Mbveis e Utensilios - 12.4 Patriménio Liquido
1.32.03  (-) Depreciagdo Acumulada - |2.4. Capital Social 566.000
Total do Imobilizado 216.000 Total do Patriménio Liquido 566.000
Total do Ativo Permante 216.000
Total do Ative 816.000 Total do Passivo 816.000
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3A REORGANIZACAO SOCIETARIA DA TELESC S.A.

3.1 Apresentacio da empresa cindida

De acordo com dados extraidos do Relatério Anual da Administragdo de 1997, a
Telecomunicagdes de Santa Catarina S.A. - TELESC, pessoa juridica inscrita no CGC sob o
n°® 83.8970223/0001-20, estabelecida na Avenida Madre Benvenuta n° 2080, Bairro Itacorubi,
Florianépolis ~ SC, iniciou suas atividades em 14 de julho de 1969, atuando desde 16 de
margo de 1973 como operadora do Sistema Telebrds, sendo responsavel pelos servigos
publicos de telecomunicagdes no estado de Santa Catarina.

A TELESC, com atividade regulamentada pela Agéncia Nacional de
Telecomunicagdes — ANATEL e vinculada ao Ministério das Comunicagdes, até¢ a data da
privatizagﬁo, explorava os servigos sob a concessdo da Unido.

. Foi criada com o objetivo de prestar servigos de transmissdo de voz, textos e
dados em niveis loéal, nacional e internacional, com o compromisso de dotar o estado de
Santa Catarina de uma infra-estrutura de telecomunicagdes adequada as suas necessidades,
colaborando com o desenvolvimento nacional, a integra¢do politica ¢ social do pais, bem

como, com as demais nagdes.

3.1.1 Capital social e controle acionario

As Demonstragdes Contabeis de 31 de dezembro de 1997 (Anexo 1),
apresentavam a TELESC com Capital Social no valor de R$471.766.000,00 ( quatrocentos ¢
setenta ¢ um milhdes, setecentos € sessenta e seis mil reais) composto de 2.424.141.983 acdes,

sendo 950.989.000 agdes ordinarias e 1.473.153.000 agdes preferenciais.
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O controle aciondrio da Telecomunicag¢des de Santa Catarina S.A. - TELESC
antes da privatizagido do sistema de telefonia, pertencia a TELEBRAS - Telecomunicagdes

do Brasil S.A., que possuia 91,4% do capital votante e 82,9% do capital total.

3.1.2 Recursos humanos

A empresa encerrou o exercicio de 1997 com 2.290 empregados efetivos,
correspondendo a 92% do limite autorizado pelo Ministério das Comunicagdes.

_ Nesse mesmo ano a maior remuneragdo paga foi R$7.139,77 e a menor,
R$337,64.

Com uma administragdo de beneficios, a TELESC, manteve e modernizou seus
programas de qualidade de vida voltados para as necessidades de seus empregados.

As aplicagGes dos programas foram marcadas pela prevengiio, com o objetivo
permanente de manter o empregado e seus familiares preparados para enfrentar as
dificuldades de ordem psicoldgica, econdmica e social.

Com planos de previdéncia privada administrados pela Fundagdo SISTEL, o
valor da pensdo até¢ 1997 era definido pela diferenga entre 90% do salario médio dos iltimos
trinta e seis meses, atualizado até a data da aposentadoria € o valor da previdéncia pago pelo
Instituto Nacional de Seguridade Nacional — INSS, e para os aposentados, o pagamento inicial
do beneficio era atualizado pelos aumentos do custo de vida e ganhos de produtividade dados
aos empregados ativos.

Além do beneficio suplementar, havia assisténcia médica para os empregados
aposentados € seus dependentes, com custos compartilhados.

As contribuigdes para os planos tinham base em estudos atuariais preparados por
aﬁlérios independentes, de acordo com as normas em vigor no Brasil.

Do ponto de vista patrimonial, a SISTEL, até a data de 31/12/97, ndo apresentava

insuficiéncia de recursos.

3.1.3 Investimentos
A politica de Investimentos da Telecomunicagdes de Santa Catarina S.A. —
TELESC sempre foi compativel com as diretrizes emanadas da TELEBRAS e atrelada a uma

austera politica de investimentos seletivos.
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Os investimentos em expansdo na telefonia fixa fizeram com que a empresa de
541.201 terminais em 1996, passasse para 648.764 terminais em 1997, enquanto que a
telefonia celular passou dos 169 mil acessos existentes para 236 mil, no mesmo ano.

O programa de digitalizagdo de servigos foi também expressivamente ampliado,
incluindo o atendimento aos provedores de INTERNET.

Foram instalados 1.054 novos telefones publicos, correspondendo a um

incremento de 8% em relagdo ao ano de 1996.

3.2 O processo de cisdo parcial

A Lei 9.295 de 19 de julho de 1996 que concedeu & iniciativa privada a
exploragdo dos servicos de telecomunicagdes (Anexo 2), determinou que as empresas
exploradoras de servigos publicos de telecomunicagdes, estavam obrigadas a tornar
disponiveis suas redes para interconexdo com as do Servico Movel Celular,em condigdes
adequadas, equanimes ¢ ndo discriminatdrias. '

Por determinagdo dessa lei, a TELESC teria que se adequar de forma a explorar os
dois servigos de telefonia : fixo e mével celular .

Ao mesmo tempo, a citada lei concedia prazo de vinte € quatro meses, para que
essas subsidiarias, exploradoras de servigos piiblicos estaduais, controladas pela TELEBRAS,
que se tornaram concessiondrias do Servigo Mdvel Celular constituissem empresas que as
sucedessem na exploragdo desse servigo.

Dentro do prazo determinado pela lei, a TELEBRAS, devidamente autorizada,
procedeu a separacio da exploragdo dos servigos de telefonia fixa, da exploragdo dos servigos
de telefonia movel.

Assim, com esse objetivo, em 05 de janeiro de 1998, foi constituida a TELESC
CELULAR S.A., com capital social subscrito de R$1.200,00 (Hum mil e duzentos reais),
dividido em 400 (quatrocentas) agdes ordindrias nominativas ¢ 800 (oitocentas) agdes
preferenciais nominativas, no valor de emissdo de R$1,00 (um real) cada uma, conforme ata
de Assembléia de Constituigdo. (Anexo 3).

A TELESC CELULAR constitutu-se como companhia fechada, de capital
autorizado, controlada pela Telecomunicagdes Brasileiras S.A. — TELEBRAS, vinculada ao

Ministério das Comunicagdes. Conforme consta no Estatuto de Constituigdo ( Anexo 4), o
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objeto da empresa ¢ a exploragio de servigos de telefonia moével celular e atividades
necessarias ou uteis a execugdo desses servigos.

No Estatuto de Constituicdo o limite de autorizagdo para aumento do capital
estava fixado em 600.000 (seiscentas mil) a¢Ges, ordinarias e/ou preferenciais.

Apos a constituigdo da TELESC CELULAR S.A. cabia a Telecomunicagdes de
Santa Catarina S.A. - TELESC,‘ formalizar a cisdo parcial determinada pela Lei 9.295, de 19
de julho de 1996.

3.2.1 Justificacio

A Justificagdo (Anexo 5), procedimento exigido pelo art. 225 da Let 6.404/76 nos
processos de cisdo parcial, fol submetida aos acionistas com direito a voto da
Telecomunicacdes de Santa Catarina S.A. — TELESC ¢ da TELESC CELULAR S.A. para
apreciacdo, em assembléia realizada no dia 30 de janeiro de 1998.

Mencionava os motivos da realizagdo da cisdo parcial.

Os orgdos da administragdo justificaram que a reorganizac¢fo societaria, na forma
de cisdo parcial, ocorria em virtude da obrigatoriedade da separagdo da exploracio dos
servigos de telefonia movel celular, da exploragdo dos servigo de telefonia fixa, exigida pelo
art. 4°, paragrafo anico da Lei 9.295, de 19 de julho de 1996.

Pdr forga da mesma lei, estava a TELEBRAS autorizada a constituir, diretamente
ou através de suas controladas, empresas para assumir a exploragéo do servigo moével celular,
fato que ja havia se concretizado com a constituigdo da TELESC CELULAR S.A em
05.01.1998.

O programa de reestruturagio da Telecomunicagées Brasileiras S.A. —
TELEBRAS, visando a desestatizagio das empresas que resultassem da reestruturagfo,
determinou que a separagdo ocorresse sob a forma de cisdo parcial de cada uma das
companhias telefonicas estaduais, € que a parcela cindida fosse incorporada a sociedades
novas, constituidas como subsidiarias daquela empresa.

Constava, ainda, na justificagdo que apds aprovada a operagdo de cisdo parcial
pelas Assembléias Gerais Extraordinarias das duas empresas, TELESC e TELESC
CELULAR, o capital social da Telecomunica¢des de Santa Catarina S.A. ~-TELESC ficaria
reduzido da parcela cindida no valor de R$240.624.304,88 ( Duzentos ¢ quarenta milhdes ,
seiscentos € vinte € quatro mil, trezentos € quatro reais e oitenta € oito centavos), valor
contabil de 31 de dezembro de 1997.
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Dessa maneira, apos a incorporagdo da parcela cindida, a TELESC CELULAR
S.A. teria seu capital social aumentado em R$240.624.304,88 (Duzentos e quarenta milhdes,
seiscentos e vinte e quatro mil, trezentos e quatro reais e oitenta ¢ oito centavos), totalizando
um capital social de R$240.625.504,88 (Duzentos e quarenta milhes, seiscentos e vinte e
cinco mil, quinhentos e quatro reais ¢ oitenta e oito centavos).

- Com esse aumento de capital social, a TELESC CELULAR S.A. emitiu
950.988.314 novas agdes ordinarias e 1.1473.153.179 novas agdes preferenciais, que foram
atribuidas aos acionistas da. Telecomunica¢des de Santa Catarina S.A. — TELESC, nas
mesmas proporgdes de participagdo detidas, por cada um deles, na sociedade cindida, ou seja,
os acionistas da TELESC manteriam, no capital da TELESC CELULAR, o mesmo percentual
de participagdo que detinham no capital da sociedade, antes da cisdo.

Constava, ainda, na justificacdo que, de acordo com a legislagdo societaria em
vigor {com a redagdo introduzida pela Lei 9.457, de 05 de maio de 1997), a operagdo ora
justificada, isto €, a cis@io parcial, ndo assegurava o direito de retirada aos acionistas que néo

concordassem com a operag?lo.

3.2.2 Protocolo
No processo de cis@o parcial da Telecomunicagdes de Santa Catarina S.A. —

TELESC, com incorporag@o de parcela cindida pela TELESC CELULAR S.A., o protocolo

(Anexo 6), datado de 19 de janeiro de 1998 relacionava os seguintes itens:

e a identificagdo das partes envolvidas no processo de cisdo parcial, isto €, estavam
identificadas a empresa parcialmente cindida, a Telecomunicagdes de Santa Catarina
S.A.- TELESC , e a empresa que incorporou a parcela do patriménio, a TELESC
CELULAR S.A;

e a data de 30 de janeiro de 1998 para a realizagdo da assembléia de ambas as empresas :
Telecomunicagdes de Santa Catarina S.A.- TELESC e TELESC CELULAR S.A ;

e entre os elementos do ativo da Telecomunicagdes de Santa Catarina S.A. - TELESC que
foram transferidos para a TELESC CELULAR S.A. estava incluida a logomarca de
titularidade da primeira, isto é, a autorizag@o do uso do nome TELESC;

¢ ficou convencionado que a data base da cisdo parcial seria 31 de dezembro de 1997;

e a operagdo ina considerar na avaliagdo dos ativos e passivos, o valor contabil

demonstrado no balango de 31 de dezembro de 1997,



61

as duas sociedades estimaram na data base, em R$240.624.304,88 (duzentos e quarenta
‘milhdes, seiscentos e vinte quatro mil, trezentos e quatro reais e oitenta e 0ito centavos) o
valor da parcela cindida;

ficou protocolado que as variagdes patrimoniais referentes aos elementos ativos e
passivos que fazem parte do acervo cindido da TELESC, posteriores a data base da cisdo
parcial, seriam registradas na contabilidade da propria TELESC, a crédito (se as variagdes
fossem positivas) e/ou a débito (se as variagdes fossem negativas) dos acionistas da
TELESC CELULAR, numa conta de cisdo parcial com incorporagdo, que futuramente
seria acertada entre as duas sociedades. As variagdes patrimoniais ocorridas apos a data
base, que ndo fossem dos elementos ativos e¢ passivos da parcela cindida, seriam
registradas na contabilidade da propria TELESC,;

as obrigacOes trabalhistas, previdencidrias civis, tributarias, comerciais ¢ ambientais
referentes a atos ou fatos ocorridos, praticados ou gerados até a data da cisdio parcial
seriam suportadas pela sociedade cindida. As contingéncias passivas cujas provisdes
constam no laudo de avaliagfo, quando incorridas, as perdas seriam suportadas pelas duas
sociedades: cindida e incorporadora, nas devidas proporgdes alocadas;

procedeu-se, também, a escolha da empresa ARTHUR ANDERSEN S/C, para fazer a
avaliagdo da parte do patrimonio cindido, com base nos valores contabeis constantes nas
demonstragGes financeiras na data base, ou seja, em 31 de dezembro de 1997;
convencionou-se ainda, que a Telecomunica¢des de Santa Catarina S.A.- TELESC néo
teria quaisquer responsabilidades pela liquidagdo das obrigagdes passivas integrantes da
parcela cindida de seu patrimonio, passando nesta data, ser uma obrigagdo da TELESC
CELULAR S.A;

do mesmo modo, a TELESC CELULAR ni3o assumiria nenhuma responsabilidade em
relagio as obrigagdes passivas da TELESC que néo estivessem fazendo parte da parcela
cindida, uma vez que as empresas estavam formalizando nesse protocolo que ndo haveria
solidariedade entre as duas empresas, TELESC e a TELESC CELULAR, em relagio a
dividas antes e depois do processo de cisdo;

decidiram ainda que a TELESC CELULAR S.A., constituida em 05 de janeiro de 1998,
aumentaria o seu capital em R$240.624.304,88 ( Duzentos e quarenta milhdes, seiscentos

e vinte e quatro mil, trezentos e quatro reais e oitenta € 0ito centavos);
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e ambas as sociedades, TELESC e TELESC CELULAR, registrariam a reorganizacdo
ocorrida, procedendo as alteragdes em seus Estatutos, assim como as demais formalidades
exigidas;

e também, no protocolo, mencionava-se que a operagio ndo assegurava o direito de retirada

aos acionistas que acaso viessem a discordar das deliberagdes.

3.2.3 Direito de retirada

Conforme referiam a justificagdo e o protocolo, o processo de cisdo parcial da
Telecomunicagdes de Santa Catarina S.A.- TELESC, com a incorporagdo pela TELESC
CELULAR da parcela cindida, realizado de acordo com a Lei das Sociedades Andénimas, com
as alteragOes introduzidas pela Lei 9.457 de 05/05/97, ndo assegurava o direito de retirada aos
acionistas que néo concordassem com o processo.

O decreto de 1940 que tratava sobre a matéria, ndo contemplava o direito de
retirada nos casos de cisdo, uma vez que a cisdo so foi introduzida e disciplinada a partir da
Lei 6.404/76, quando, entdo, estendeu o direito de retirada também ao negocio de cisio.

O direito de retirada foi outorgado no art.230 da Lei 6.40/76 que o estendeu aos
trés casos de reorganizagdo previstos na lei societaria.

Ocorre que a Le1 9.457, de 1997, mudou a redagdo do art. 230 da Lei 6.404/76 ¢
suprimiu o direito de recesso nos casos de cisdo, limitando-o aos casos previstos no art. 137,
II e somente na ocorréncia de incorporacdo e fusio.

A interpretagdo isolada do art. 230 da Lei 6.404/76, com a redagdo introduzida
pela Lei 9.457 de 1997, que extinguiu o direito de retirada em casos de cis3o, ndo derruba, em
hipotese nenhuma, o direito de retirada inserido em varios dispositivos da Lei 6.404/76.

Portanto, nesse caso quando a TELESC ¢ TELESC CELULAR na Justificagdo e
Protocolo determinaram que, conforme estabelecido na Lei 9.457 de 1997, ndo haveria direito
de retirada aos dissidentes, estavam apenas formalizando que seria desta forma, uma vez que
a Lei em questdo ndo aboliu nem reduziu o direito de retirada dos acionistas minoritarios

dissidentes da deliberagdo da cisdo parcial.

3.2.4 Laudo de Avaliagae
A empresa escolthida para avaliagio da parcela cindida foi ARTHUR
ANDERSEN S/C, Sociedade Civil de Contadores, com sede na Rua Alexandre Dumas, 1981,

1° andar, Sdo Paulo.
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O laudo de avalia¢do (Anexo 7) foi elaborado pelo valor contdbil, com base nos
registros contabeis permanentes da empresa Telecomunicagdes de Santa Catarina S.A. —
TELESC. .

A empresa ARTHUR ANDERSEN S/C, ao realizar a avaliagdo baseou-se em
Balangos Patrimoniais da Telecomunicagdes de Santa Catarina S.A. — TELESC e ao separar
os ativos e passivos que seriam entregue a TELESC CELULAR, adotou os seguintes
critérios:

Conta de cisdo — o saldo correspondente ao numerario a ser transferido pela
TELESC a TELESC CELULAR foi determinado com base nas necessidades futuras de fluxo
de caixa das empresas.

Contas a receber de servicos — foi cindida a parcela referente aos servigos
faturados e a faturar do servigo movel celular, deduzidos da provisdo para créditos de
liquidagdo duvidosa.

Tributos diferidos € a recuperar — os tributos diferidos foram alocados em razio
das provisdes indedutiveis, relativas ao servigo movel celular, devidamente refletidas com
base nas aliquotas aplicaveis no periodo seguinte.

Outros ativos — estdo incluidas as despesas com manutencdo pagas
antecipadamente. Também estdo os adiantamentos a empregados do servigo maével celular, as
despesas do periodo seguinte com seguros € encargos financeiros de financiamentos inerentes
a bens relacionados ao servigo movel celular.

Ativo Imobilizado — parcela de ativos especificos do servigo celular, corrigidos
monetariamente até 31 de dezembro de 1995, liquidbs de depreciagio.

Pessoal, encargos e beneficios sociais — estdo nesta conta as provisdes de férias e
respectivos encargos relacionados aos funcionarios que estdo sendo transferidos para o
servigo movel celular. |

Contas a pagar e despesas provisionadas — sdo obrigagdes relacionadas ao servigo
movel celular.

Tributos indiretos — a parcela cindida compreende as provisdes de ICMS
correspondentes aos valores reconhecidos no contas a receber, porém, ainda ndo faturados até
31 de dezembro de 1997 ¢ a taxa devida ao Fundo de Fiscalizagdo das Telecomunicagdes
( Fistel).

Empréstimos e financiamentos — foram cindidos as parcelas vinculadas aos

servigos de telefonia modvel celular.
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Provisdes para’ contingéncias — referem-se as contingéncias trabalhistas
correspondentes aos empregados transferidos para o servigo mdvel celular.

A empresa ARTHUR ANDERSEN S/C contratou a empresa Planconsult —
Planejamento ¢ Consultoria S/C Ltda. para verificar a existéncia fisica de bens do ativo
imobilizado, e relacionou os seguintes itens do ativo imobilizado que seriam atribuidos ao
servigo de telefonia mével celular:

bens e instalagdes em servigo: equipamentos de comutacio digitais, equipamentos
¢ meios de transmissdo digitais, terminais privativos, terminais digitais, terrenos, construgdes
prediais, equipamentos de ar condicionado central, torres, postes, outros suportes e protetores,
equipamentos de energia, benfeitorias em propriedades de terceiros, veiculos, ferramentas e
instrumentos de reposicdo € construcdo, equipamentos de informatica, mobilién’os e outrbs
bens de uso comum, sistemas de informatica e outros bens e instalagdes em andamento que
totalizaram R$214.798.000,00 (duzentos e quatorze milhGes, setecentos € noventa e oito mil
reais).

A parcela cindida de empréstimos ¢ financiamentos era constituida de contratos
realizados para o servico movel celular em 1994, 1995 ¢ 1996, que venceriam em 1998 e
1999 com a empresa Ericsson Telecomunicagdes.

Acgles trabalhistas — referentes a reivindicagdo de participagdo nos lucros,
adicional de periculosidade e promogdes automaticas dos empregados da TELESC S.A. que
foram transferidos para a TELESC CELULAR S.A.

A empresa ARTHUR ANDERSEN, apos realizar uma analise criteriosa, concluiu
que o valor total da parcela cindida da Telecomunicag¢Ges de Santa Catarina S.A.- TELESC,
que seria incorporada a  TELESC CELULAR S.A. correspondia -a quantia de
R$240.624.304,88 ( Duzentos e quarenta milhdes, seiscentos e vinte e quatfo mil, trezentos e

quatro reais ¢ oitenta e oito centavos).

3.2.5 Assembléias

Na cisdo parcial da Telecomunicagdes de Santa Catarina S.A. ~TELESC, com
incorporagéo da parcela cindida pela TELESC CELULAR S.A., houve trés assembléias:

uma primeira assembléia geral extraordinaria, mencionada anteriormente, em 05

de janeiro de 1998, para a constituicdo da empresa TELESC CELULAR S.A.
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Em 30 de janeiro de 1998, ocorreu a segunda assembléia geral extraordinaria,
desta vez com os acionistas da Telecomunicagdes de Santa Catarina S.A. — TELESC (Anexo
8), constando na ordem do dia: examinar o protocolo, a justificagdo, apreciar o laudo de
avaliagdo, e outros assuntos relativos a cisio parcial.

Nessa mesma assembléia os acionistas aprovaram a cisdo parcial com
incorporagdo da parcela cindida pela TELESC CELULAR S.A., o que ocorreu conforme
estabelecido no protocolo e justificacdo.

E, finalmente, na mesma data, em dia 30 de janeiro de 1998, conforme aprovado
no protocolo, aconteceu a assembléia geral extraordinaria dos acionistas da TELESC
CELULAR S.A. (Anexo 9) que aprovaria a incorporacdo da parcela cindida da
Telecomunicagdes de Santa Catarina S.A. — TELESC.

3.2.6 Direitos dos credores _

No protocolo ficou convencionado que ndo haveria solidariedade entre a
Telecomunicagdes de Santa Catarina S.A. — TELESC e a TELESC CELULAR S.A. com
relagdo as obrigagdes passivas, ou seja, a responsabilidade para com os credores da parcela
cindida seria da TELESC CELULAR S.A.

3.2.7 Aspectos Contabeis
A parcela cindida foi avaliada pelo critério contabil, tendo como base o Balang:o.
Patrimonial de 31 de dezembro de 1997.

De acordo com o laudo de avaliagdo, o valor do acervo liquido cindido,
transferido para TELESC CELULAR, estimado em R$ 240.624.304,88 ( duzentos € quarenta
milhdes, seiscentos e vinte € quatro mil, trezentos € quatro reais € oitenta € 0ito centavos),
compreenderia parcelas de ativos e passivos.

No quadro a seguir estfo relacionadas os ativos e passivos transferidos.
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QUADRO DEMONSTRATIVO DE PARCELAS DE ATIVOS E PASSIVOS
TRANSFERIDOS PARA TELESC CELULAR S.A.

ATIVO PASSIVO

ATIVO CIRCULANTE R$ mil PASSIVO CIRCULANTE RS mil
Caixa e equivalente de caixa 15.000 Pessoal, encargos 471
Contas a receber de servigos 48.014 Contas a pagar 3.703
Tributos diferidos e a recuperar 2.430 Tributos indiretos 1.853
Outros ativos 2.364 Emprest./Financ. 7.465
REALIZAVEL LONGO PRAZO EXIGIVEL LONGO PRAZO

| Outros ativos 151 Emprest. / financiamento 26.551
ATIVO PERMANENTE PATRIMONIO LIQUIDO
Imobilizado 214.798 Capital Social 240.624
TOTAL DO ATIVO 282.757 TOTAL DO PASSIVO 282.757

As demonstragdes seguintes, com dados extraidos do Balango Patrimonial de 31
de dezembro de 1997 (Anexo 10), elaborado de acordo com os Principios Fundamentais de
Contabilidade ¢ em conformidade com a legislagdo societaria, constantes do Relatorio Anual
da Administragdo de 1997, exibem valor do Patrimdnio da empresa Telecomunicag¢des de
Santa Catarina S.A.— TELESC, antes da cis@o, no valor de R$471.766.372,71 ( quatrocentos
e setenta ¢ um milhdes, setecentos € sessenta e seis mil, trezentos e setenta ¢ dois reais e
setenta € um centavos).

Evidenciam o valor da parcela cindida que foi incorporada pela TELESC
CELULAR S.A., no valor de R$240.624.304,88 ( duzentos e quarenta milhdes, seiscentos e
vinte € quatro mil, trezentos € quatro reais e oitenta € oito centavos). € também mostra como
ficou o Patriménio da TELESC S.A. apés o processo de cisdo, reduzido para
R$231.142.067,83 ( duzentos e trinta ¢ um milhdes, cento e quarenta e dois mil, sessenta e
sete reais € oitenta e trés centavos).

Imediatamente ap6s, apresentamos os langamentos contabeis do processo, onde a
parcela cindida do Ativo e do Passivo da TELESC S.A., antes de repassados para a TELESC

CELULAR S.A., passam por uma conta transitoria denominada Conta de Ciséo Parcial.



TELECOMUNICAGCOES DE SANTA CATARINA S A. - TELESC

BALANCOS PATRIMONIAIS

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1997 (R$ MIL)

ANTES DA

PARCELAS

ATIVO CISAO CINDIDAS APOS CISAO
ATIVO CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 85.533 15.000 70533
Contas a receber de servigos 110926 48014 62912
Tributos diferidos e a recuperar 44.652 2430 42222
Outros ativos 16314 2364 13.950
257425 67.808 189617
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Tributos diferidos e a recuperar 12.689 - 12.689
QOutros ativos 151 151 -
12.840 151 12.689
ATIVO PERMANENTE
Investimentos 1.341 - 1341
Imobilizado 1.182.906 214.798 968.108
Diferido 863 - 863
1.185.110 214.798 970312
TOTAL DO ATIVO 1.455.375 282.757 1.172.618
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SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1997 (R$ MIL)

ANTES DA PARCELAS r .
PASSIVO CISAO CINDIDAS APOS CISAO

PASSIVO CIRCULANTE
Pessoal, encargos e beneficios sociais 17.802 471 17.331
Contas a pagar e despesas provisionadas 37.604 3.703 33.901
Tributos indiretos 29.297 1.853 27.444
Tributos sobre a renda 841 - 841
Participagfio no resultado 49.889 - 49.889
Empréstimos e financiamentos 7.465 7.465 -
Provisdes para contingéncias. 88.428 2.090 86.338
Outras obrigacies 539 - 539
231.865 15.582 216.283

EXIGIVEL A LONGO PRAZO

Tributos sobre a renda 4.959 - 4.959
Empréstimos e financiamentos 26.551 26.551 -
31.510 26.551 4.959

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 471.766 240.624 231.142
Reservas de capital 215.629 - 215.629
Reservas de lucros 79.945 - 79.945
Lucros Acumulados 350.590 350.590
1.117.930 240.624 877.306
RECURSOS CAPITALIZAVEIS 74.070 - 74.070
TOTAL DO PASSIVO 1.455.375 282757 1.172.618
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Lancamentos Contdbeis pela transferéncia do Ativo da TELESC S.A., para a Conta
Transitoria de Cisdo Parcial:

Conta de Cisdo Parcial......................... 282.757

CaIXA oo 15.000

Contas areceber..............oceevieieninnnn. 48.014

Tributos diferidos ..............ccoooeeeerennn. 2.430

Outros ativos ........c.ccceeveeeveieieeennnnn 2.364

Outros ativos ..........cccooevmecereieeieeinnnn, 151

Imobilizado ..........cccocoviiiiiii 214.798 282.757

Lancamentos Contibeis pela transferéncia do Passivo da TELESC S.A., para a
Conta Transitéria de Cisdao Parcial:

Pessoal, encargos e beneficios sociais ............. 471

Contas a pagar...........ccccevoeieioiniieeecei e, 3.703

Tributos indiretos ..........coocviveiiiiii, 1.853

Empréstirhos e financiamentos ..................... 7.465

Provisdes para contingéncias ....... e 2.090

Empréstimos e financiamentos ...................... 26.551

Patriménio Liquido ......................... e 240.624

Recursos Capitalizdveis .............ccooeeeeneene. 74.070 282.757

Conta de Cisdo Parcial .................ocooiiiiii e e 282.757
Lancamentos contdbeis na TELESC CELULAR S.A,, pelo recebimento de Ativos da
TELESC S.A.:

Conta de cisdo parcial............cceccevernnnne. 282.757

CaIXA ..o 15.000

Contas areceber.........coeeeiviirriinnne 48.014

Tributos diferidos ..................ccceeinnn 2.430

Outros ativos ..........ccooevveereeieieene. 2.364

Outros ativos ..., 151 ‘

Imobilizado ..........ccoovevvveiiiee 214.798 282.757
Lancamentos contabeis na TELESC CELULAR S.A., pelo recebimento de passivos

da TELESC S.A.:
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C Pessoal, encargos e beneficios sociais ............. 471
C Contas a pagar.........cccoevveeeeioieieiieiieeieeeeeenene 3.703
C Tributos Indiretos ...........ccocovevierieriiirnieiieens 1.853
C Empréstimos e financiamentos .................... 7.465
C Provisdes para contingé€ncias .............c........... 2.090
C Empréstimos e financiamentos ....................... 26.551
C Patriménio Liquido ..............ccooooeereiennnn, 240.624
C Recursos Capitalizdveis .........c..ccoeceveeene. 74.070 282.757
D Conta de Cisdo Parcial .............cccoocoiviiiiiiiii 282.757

3.2.8 Formacio do Capital

As duas sociedades, TELESC S.A. ¢ TELESC CELULAR S.A., estimaram em
R$240.624.305,88 (duzentos e quarenta milhdes, seiscentos € vinte € quatro mil, trezentos ¢
cinco reais ¢ oitenta € oito centavos) o valor da parcela cindida.

Esse valor estimado, posteriormente confirmado pelo laudo de avaliagdo, foi o
valor do aumento do Capital Social na TELESC CELULAR conforme consta no Estatuto
(Anexo 11). Por outro lado, os acionistas da TELESC aprovaram na Assembléia Geral, de 30
de janeiro de 1998, (Anexo 8) a alteragdo do art. 7° do Estatuto Social que teria a partir dessa
data a seguinte redagdo: “Art. 7° - O Capital Social é de R$231.142.067,83 ( duzentos ¢
trinta ¢ um milhGes, cento e quarenta ¢ dois mil, sessenta e sete reais e oitenta € trés

centavos)”.

3.2.9 Averbacio da Sucessio

Concluido o processo de cisdo parcial da Telecomunicagdes de Santa Catarina
S.A. — TELESC, ¢ a incorporagdo da parcela cindida pela TELESC CELULAR S.A., ambas
as empresas registraram na Junta Comercial as modificagdes ocorridas, anexando toda a
documentagiio comprobatoria exigida. Atas das assembiéias, justificativa, protocolo, laudo de
avaliacdo, alterag@o de Estatutos devidamente registrados na Junta Comercial sdo documentos
validos para averbagdo, nos registros publicos competentes, da sucessdo decorrente da

operagdo, em bens, direitos € obrigagdes.



CONCLUSAO

Reorganizagdo societaria. Esse foi o tema da pesquisa, que atraves da bibliografia
consultada, pode atender ao seu objetivo geral que era descrever o processo de cisdo parcial
ocorrido na Telecomunica¢des de Santa Catarina S.A.- TELESC.

Sujeitos a normas especificas das empresas comerciais e da legislagio societaria,
0S processos reorganizativos ndo contemplam maiores complexidades;, por outro lado,
reconhece-se que apesar de simples, ndo- sdo processos freqientes no dia a dia de um
contador.

Os motivos que conduzem a reorganizagdo societaria podem ser resumidos em
oportunidade de crescimento, lucro e especializagio, € seus resultados podem nfo ser a
solugdo para todos os problemas das empresas mas, ¢, sem duvida, uma forma bastante
utilizada, que na pratica tem ou nfo sucesso, dependendo de fatores organizacionais,
financeiros, administrativos, legais a até¢ mesmo psicologicos.

Constatou-se que a reorganizagdo societdria, mediante os processos de
transformagdo, incorporagdo, fusdo ou cisdo, tem-se revelado vantajosa, nfo pela integracéo
de sociedades, mas pelas causas e objetivos visados.

A cisdo parcial ocorrida na TELESC S.A., com incorporagdo da parcela cindida
pela TELESC CELULAR S.A., foi uma reorganizacdo societaria para atender aos interesses
do governo, uma etapa preliminar visando a privatizagdo pela qual ambas as empresas,
posteriormente, viriam a passar. Foi procedimento de desconcentragdo, embora o objetivo
principal pudesse ter sido exatamente o contrario: a incorporagao da parcela cindida.

A cisdo abordada neste trabalho, constitui-se um assunto atual, produto da
economia globalizada, de grande importincia para o profissional de contabilidade diretamente

envolvido no processo.



72

O relato desse caso pratico ndo esgota o assunto, visto que ndo foram abordados
alguns aspectos que possam servir de tema para outras pesquisas, como por exemplo: o
critério de avaliagdo de ativos, a responsabilidade do perito na avaliagdo do patrimonio,
balangos especiais e levantamento de quantas empresas, na Capital, nos ultimos anos

passaram por processos reorganizativos.
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TELECOMUNICACOES DE SANTA CATARINA S/A
CGC 83.897.223/0001-20 - Empresa do Sistema Telebras

< TELESC
Y

Balang ncos Patrimoniais - ATIVO ~ .| Em31de Dezembro
(Legislagdo Societaria) =~ = ' (Em milhares de reais)

[ Notas | { 1997 [ 1896

- Ativo_Circulante 57.425 176.180
Caixa e Equivalentes de Caixa 10 85.533 58.203
Contas a Receber Servicos, liquida 11 110.926 86.670
Aplicagdes Financeiras 12 221 33
Tributos Diferidos e a Recuperar 13 - 44652 20.143
Outros Ativos 14 16.093 10.829

Realizavel a Longo Prazo 12,840 7.579
Outros Ativos 14 12.840 7.579

Ativo Permanente 1.185.110 1.054,753
Investimentos .15 1.340 216
Imobilizado, liquido 16 .1.182.907 1.053.824
Diferido, liquido 17 863 7.3

TotaidoAtivo 1.455.375__ 1.238.512

( \
i -
ENIO ANDRADE BRANCO CELIO JOSE gODINHO
Diretor Econémico-Financeiro Contador CRC SC 7293/0-0

CPF MF 179.138.029-87 CPF MF 179.556.709-06




TELESC

\./ )
\\ / TELECOMUNICACOES DE SANTA CATARINA S/A
\ CGC 83.897.223/0001-20 - Empresa do Sistema Telebras

~ Balangos Patrimoniais - PASSIVOU Em 31 de Dezembro
(Legistacdo Societaria) - - ~| (Em milhares de reais)

[ Notas || 1997 [ 1996

Passivo Circulante 231.865 226.831
Pessoal, Encargos e Beneficios Sociais 18 17.802 17.989
Contas Pagar e Despesas Provisionadas 19 37.604 85.778
Tributos Indiretos 20 29.297 23.675
Participagdes no Resultado 22 49.889 38.890
Tributos sobre a Renda 21 841 8.822
Empréstimos e Financiamentos 23 7.465 21.315
Provisdes para Contingéncias 24 88.428 59.918
Outras Obrigagdes ' 539 534

Exigivel a Longo Prazo 31.510 46.326
Tributos Sobre a Renda ' 21 : 4.959 14.860
Empréstimos e Financiamentos 23 26.551 31.466

Patriménio Liquido e Recursos Capitalizaveis 1.192.000 965.355

Patriménio Liquido © 1.417.930  915.942
Capital Social ' 26 471.766 421.719
Reservas de Capital : - 26 215.629 189.316
Reserva de Lucros 26 . 79.945 77.451
Lucros Acumulados 26 350.590 227 .456

Recursos Capitalizaveis 27 74.070 49.413

TotaldoPassivo 1455375 1.238.512

§ Flonanopohs 31de Dezembrodejé R \
ENIO ANDRADE BRANCO CELIO JOSR DINHO
Diretor Econémico-Financeiro Contador CRC SC 7293/0-0

CPF MF 179.138.029-87 ' CPF MF 179.556.702-06
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TELECOMUNICAGOES DE SANTA CATARINA S/A
/ CGC 83.897.223/0001-20 - Empresa do Sisterna Telebris

icios Findos em 31
DEMGNSTRACOES DE RESULTADOS e Dezsmbro

. Receita Operacional Bruta
- Dedugbes da Receita Bruta

Receita Operacional Liquida
Custo dos Servigos Piestados
Lucro Bruto

Receitas/(Despesas) Operacionais
Comercializagdo dos Servigos

Lucro Operacional

Dedugdes ao Resultado

Participagao de Empregados

Lucro Liquido do Exercicio

Quantidade de agbes na data do balanco

(Legislagdo Societéria) | (Em milhares de reais)
[ Notas |[ 1897 i 1.996
4 790.707 617.074
4 (198.449) (143.235)
4 §92.258 467.839
(219.474) (170.430)
372.784 297.409
(132.219)  (92.087)
(43.823) (35.515)
Despesas Gerais e Administrativas (71.725) (54.568)
Outras Receitas/(Despesas) Operacionais Liquidas 6 (16.671) (2.004)
Lucro Operacional antesdas .

Receitas/(Desp.) Financeiras Liquidas 240.565 205.322
Receitas/(Despesas) Financeiras Liquidas 7 (53.006) (3.926)
187.559 201.396
Receitas/(Desp.) Néo Operacionais Liquidas 8 (1.981) (186)
Restltado Antes das Dedugdes 185.578 201.210
____56.555)  (61.601)
Imposto de Renda e Contribuigdo Social s/o Lucro 9 (52.534) (68.773)
_ 22 (4.021) (2.828)
Lucro Antes da Reversao dos JSCP 129.023 139.609

Reversdo dos Juros sobre Capitais Proprios 46.878 -
175.901 139.609
26 2.424.141.893 2.298.547.938
72,56 60.74

Lucro Liquido por lote de mil agbes (R$)

ENIO ANDRADE BRANCO
Diretor Econéimico-Financeiro
CPF MF 179.138.029-87

Contador CRC SC 7293/0-0
CPF MF 179.556.709-06
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| g o T we ) - _
\\ /f TELECOMUNICAGOES DE SANTA CATARINA S/A
CGC ¥3.837.2230001-20 - Empress do Sistama Teledris
DEMONSTRAQOES DAS ORIGENS. E Exercicios Findos em 31 de_
- APLICACOES DE RECURSOS =| Dezembre
(Legislaga@o Societaria) o (Em milhares de reais)
[ 1997 || 199
4 ORIGEM DOS RECURSOS _
RECURSOS GERADOS PELA ATIVIDADE ECONOMICA 298.564 241.619
AUMENTO DO PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO: 0 23.032
Emprestimos e financiamentos 0 23.032
'AUMENTO DOS RECURSOS CAPITALIZAVEIS: 122.037 46.370
Recursos de autofinanciamento 74.704 . 46.370
Qutros recursos capitalizaveis 47.333 0
TRANSF. DO ATIVO REALIZAVEL A LP P/AT. CIRCULANTE 182 88
DIVIDENDOS PRESCRITOS 11 28
VENDA DE IMOBILIZAGOES 559 : 43
TRANSF. DE BENS DO AT. PERMANENTE P/O AT. CIRCULANTE 1.405 1.100
TCTAL DAS ORIGENS 422.868 312.280
APLICAGAQ DE RECURSOS
AUMENTO DO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 0 305
AUMENTO DO ATIVO PERMANENTE: 238.313 261.469
Imobilizado 238.152 260.852
Diferido - 161 617
FINANCIAMENTO PARA AQUISICAO DE ACOES PROPRIAS 47.890 -
DIVIDENDOS PROVISIONADOS 50.383 34.888
TRANSF. DO PASSIVO EXIGIVEL L.PRAZO P/PASSIVO CIRC. 10.071 16.421
AUMENTO DA ALIQUOTA DA CSL - LE1 9.316/96 ‘ 0 54
~ TOTALDAS APLICAGOES  ~~~ - 346.657 312,637
AUMENTO/(REDUGAO) DO CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO 76.211 (1.357) |
VARIAGAOQ DO CAPITAL CIRCULANTE ]
ATIVO CIRCULANTE 81.245 95.464
No inicio do exercicio 176.180 84.234
No fim do exercicio 257.425 179.688
PASSIVO CIRCULANTE 5.034 96.821
No inicio do exercicio : 226.831 133.528
No fim do exercicio o . 231.865_ 230.349
(REDUGAO)AUMENTO DO CAPITAL CIRCULANTE LiQUIDO 76.211 (1.357)
'DEMONSTRAGAO DOS RECURSOS GERADOSI(APLICADOS) PELA ATIVIDADE ECONOMICA ]
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 175.901 139.609
DESPESAS/(RECEITAS) QUE NAO ENVOLVEM CAPITAL DE GIRO: ] 122663 102.010
Depreciagac/amortizacio do imobilizado/diferido 124.865 101.924
Provisdo para perdas provaveis c/incentivos fiscais 2.583 0
Juros sobre obras em andamento (1.615) (1.629)
Prejuizo na baixa de imobilizados 1.800 1.338
Salvados (326) (3585)
Outras despesas/(receitas) que nio envolvem capital de giro 1.832 732
Reducao IR - Tribut. Incentivada - MP n° 1.602/57 N e ... lo578) -
TOTAL DOS RECURS% GERADOS P/ ATIV. ECONOMICA '298.564 1 T T T 241819
) Florianopolis, 31 de Dezembro de 1897,
/
ENIO ANDBADE RANCO CELIO JOSE GODINHO
Diretor Econémico-Financeiro Contador CRC SC 7293/0-0
CPF MF 179.138.029-87 CPF MF 179.556.709-06
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TFLESC - Telecomunicagdes de Santa Catarina S/A

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 1997 e 1996
(Em milhares de reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Telesc iniciou suas atividades em 14 de julho de 1969, atuando desde 16 de margo de 1973 como
operadora do Sistema Telebras, sendo responsavel pelos servigos publicos de telecomunicagdes no
Estado de Santa Catarina.

A Telesc explora os servigos sob concessdo da Unido, de acordo com o que determina a Constituigao
Federal. Sua atividade é regulamentada pela Agéncia Nacional de Telecomunicagbes - ANATEL.
vinculada ao Ministério das Comunicagdes. E uma empresa de capital autorizado, controlada pela
TELEBRAS. que possui 91.4% do capital votante e 82,9% do capital total. A Empresa tem 56.9 mil
acionistas. Presta servicos de transmissdo de voz. texto e dados a nivel local, nacional e internacional.
Seu compromisso ¢ dotar o Estado de Santa Catarina de uma infra-estrutura de telecomunicagdes
adequada as suas necessidades e colaborar com o desenvolvimento nacional, a integracdo politica e
social do pais e as relagdes com as demais nagdes.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

a. Demonstracdes na versio Legislacdo Societaria

Elaboradas de acordo com os Principios Fundamentais de Contabilidade, em conformidade com a
legislagdo societaria e normas aplicaveis as concessionarias de servigos publicos de telecomunicagdes.
Estas demonstracdes resultam da simples acumulagdo de valores nominais, de acordo com as praticas
contdbeis descritas na nota 3.

b. Apresentacio das notas explicativas

As notas explicativas as demonstragdes contabeis estdo apresentadas em milhares de reais , a menos
que esteja evidenciado de outra forma em cada nota.

3. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a. Equivalentes a Caixa

Os equivalentes a Caixa sdo investimentos temporarios de alta liquidez que vencem em menos de trés
meses.
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- Telecomunicagoes de Santa Catarina S/A

Contas a Receber de Servicos

.» contas de créditos com usuarios dos servigos de telecomunicagdes estio avaliadas pelo valor da
-ifa na data da prestacdo do servigo e descontadas a valor presente pela taxa de juros publicada pela
.ssociagdo Nacional dos Bancos de Investimentos e Distribuidoras (ANBID). As contas a receber de
. vigos incluem créditos por servigos prestados e ndo faturados até a data do balango.

Provisdo para Créditos de Liguidacio Duvidosa

+1 constituida provisdo para os créditos cuja recuperagio seja considerada improvavel.

Aplicacdes Financeiras

«» aplicacdes financeiras que sdo compostas de investimentos a serem mantidos até suas datas de
-~ Acimento, estao registradas ao custo acrescidas dos rendimentos auferidos até a data do balango.

conversio das Transacoes em Moeda Estrangeira

\» transagdes em moeda estrangeira foram registradas utilizando a taxa de cambio da data da transagdo.

.'> passivos em moeda estrangeira estdo convertidos pela taxa de cdmbio na data do balango. As
. :tlag8es cambiais sdo registradas no resultado quando incorridas. Os efeitos das variagbes cambiais
. :d0 detalhados na nota 07.

stoques de Materiais de Manutencio

-130 demonstrados pelo custo médio de aquisigdo, os quais ndo excedem ao custo de reposi¢do. Os
~vques sdo segregados em expansdo da planta e sua manutengdo. Os estoques destinados & expansio

. :do classificados no imobilizado (obras em andamento). Os estoques destinados a manutengdo estdo
. .assificados no ativo circulante.

Despesas antecipadas

! -tdo demonstradas pelo custo histdrico.

. invesuimentos

(' investimentos s3o registrados pelo custo de aquisi¢do, deduzido de provisio para perdas provaveis,
+quando for o caso.

1 Imotilizado

' wnobilizado estd demonstrado peio custo de ag
+1 12/95. menos depreciagdo acumulada.

\ obras em andamento (BIA) s&o incorporados, mensalmente,
s aplicados até a sua entrada em operacio. Esses juros sdo ¢

uisic3o e/ou construgio corrigido monetariamente até

Juros de 12% ao ano sobre os capitais
reditados a receita nio operacional, até




Y4

- Telecomunicagdes de Santa Catarina S/A

o limite das despesas financeiras nZo operacionais geradas pelos passivos financiadores dessas obras e o
saldo remanescente, se houver, ¢ creditado &4 Reserva de Capital. ‘

Os estoques de materiais de expansdo da planta estio demonstrados pelo custo médio de aquisu;z'io.-

Os gastos incorridos com manuteng3o e reparo, quando representam melhorias ( aumento da capacidade
instalada ou da vida util) sdo capitalizados, enquanto os demais sdo debitados ao resultado,
respeitando-se o regime de compeiéncia. _

A depreciagdo € calculada pelo método linear. As taxas de depreciagdo utilizadas estdo de acordo com a
expectativa de vida util dos bens ¢ de conformidade com as normas do Servigo Publico de
Telecomunicagdes. As principais taxas aplicadas estdo divulgadas na nota 16.

j. Diferido
O diferido demonstra os encargos incorridos relativos 4 instalago e reorganiza¢do que sdo amortizados

no prazo minimo de cinco e maximu de dez anos.
Os projetos inviaveis e os de dificil recuperagio sdo baixados a débito de resultado ndo operacional.

l. Provisdo para férias

Os valores relativos a férias devidas aos funciondrios foram provisionados proporcionalmente ao
periodo aquisitivo.

m. Formecedores

As obrigagdes com vencimentos futuros foram descontadas a seu valor presente pela taxa média -
nominal de juros divulgada pela ANBID.

n. Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro

O imposto de renda pessoa juridica e a contribuigéio social sobre o lucro sdo contabilizados pelo regime
de competéncia. Os impostos diferidos sio provisionados sobre as diferengas temporarias e outros itens.

0. Empréstimos e financiamentos

Estdo atualizados pelas variagdes monetarias e/ou cambizis e juros incorridos até a data do balanco.

p._Provisdes para Contingéncias

As provisdes para contingéncias sao baseadas nos resultados. provaveis previstos nos pareceres juridicos
dos processos pendentes na data do balango.

q._Reconhecimento das receitas

As receitas pertinentes aos servicos prestados sio contabilizadas pelo regime de competéncia.
As receitas qos servigos locais compdem-se de aluguéis das linhas, cobrancas dos servigos baseados no
numero de liga¢Ges, cobrancas de manutencao e outras cobrangas dos servigos prestados aos assinantes.

Pig, 3




- Telecomunicagdes de Santa Catarina S/A

As cobrangas dos assinantes para os servicos interurbanos e internacionais s3o baseadas na duragdo da
ligagao, na disténcia envolvida e nos servigos utilizados. Todos os servigos sdo faturados mensalmente.
Os servigos prestados depois da data do faturamento até o final de cada més sdo estimados e
provisionados no més da prestagdo do servigo. As receitas provenientes de cartdes/fichas telefonicas
sdo registradas no ato de suas vendas.

r. Receitas (despesas) financeiras liquidas

As receitas financeiras representam os juros auferidos e os ganhos/perdas com aplicagdes e
investimentos financeiros depois dos ajustes inflaciondrios, medidos pela variagdo nominal da UMC.
As despesas financeiras representam os juros incorridos e os ganhos/perdas comr-empréstimos e
financiamentos ap6s os ajustes intlacionarios medidos pela variagio nominal da UMC.
Conseqlientemente, as variagdes monetarias ativas e passivas sdo consideradas até a variagdo da UMC.

s. Pesquisa e Desenvolvimento

Os gastos com pesquisa e desenvolvimento sdo registrados em despesa quando incorridos.

t. Planos de Pensdo

A Telesc mantém, juntamente com outras empresas do Sistema Telebras, uma Entidade para
administrar os fundos de pensdo e outros beneficios de aposentadoria para os seus empregados (vide
nota 25). Os custos sdo determinados atuarialmente e contabilizados pelo regime de competéncia.

u. Partucipacdo de Empregados nos Lucros

A Telesc provisiona participagdo de empregados sobre seus lucros. A participa¢do anual é limitada ao
menor valor entre: 25% dos dividendos provisionados, ou uma remunerac¢do nominal, ou 50% do lucro
liquido ajustado (LLA) apés deduzidos os dividendos provisionados. O pagamento. que ocoITe no ano

seguinte ao do registro da provisdo, depende de aprovagio do CCE - Conselho de Coordenacio e
Controle das Empresas Estatais e da Assembléia Geral Ordinaria.

v. Lucro por mil acdes

O lucro por mil agdes foi calculado com base no ndmero de agdes em circulagdo na data de
levantamento do balango patrimonial.

b
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:ECEITA OPERACIONAL LiQUIDA DOS SERVICOS DE TELECOMUNICACOES

DESCRICAO

1997 1996

INACIONAL 493.108 416.877

Local 278.258 189.265

Interurbano 214.850 227.612
INTERNACIONAL 11.921 12.080

Origem Nacional 11.670 11.34i

Origem Internacional (Liquida) 251 739
TRANSMISSAO DE DADOS 18.807 24.459
CELULAR 265.345 161.996
OUTRAS 1.526 | 1.662
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 790.707 617.074

Impostos sobre a Receita (198.449) (149.235)
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 592.258  467.839
Nao houve cliente que representasse mais de 10% das receitas operacionais brutas.
DESPESAS COM PESSOAL

DESCRICAO 1997 1996

Salarios. Ordenados e Honorarios (35.329) (33.768)
Encargos Sociais (23.921) (21.237)
Beneficios Sociais (29.238) (26.234)
TOTAL (88.488) (81.239)

salarios ndo 1ngluem as particinagdes dos empregados sobre o lucro. Os beneficios sociais incluem
1s como beneficios de pensdo. assisténcia médica e odontolégica e vale-refeicdo.

-Lig.s




;\Qég

- Telecomunicagdes de Santa Catarina S/A

5. OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS LIQUIDAS

DESCRICAO 1997 1996
Tributos (Exceto Imposto de Renda e CSL) Q177 81
Servicos Técnicos e Administrativos 1.956 1.827
Provisdo para Contingéncias (17.717) (17.585)
Multas 5.561 15.976
Despesas Recuperadas 2.871 1679
Outras Recezitas/Despesas (9.165) (3.820)
TOTAL (16.671) (2.004)
7. RECEITAS (PESPESAS) FINANCEIRAS LIQUIDAS'
DESCRICAO 1997 1996
RECEITAS FINANCEIRAS 20.321 12.581
Receitas Financeiras Nominais 13.058 8.853
Variagdes Monetarias/Cambiais Ativas 7.263 3.728
DESPESAS FINANCEIRAS (73.327) (16.507)
Despesas Financeiras Nominais (63.116) (8.316)
Variagdes Monetarias/Cambiais Passivas (10.211) (8.191)
TOTAL (53.006) (3.926)

As despesas financeiras incluem Juros sobre o Capital Proprio no valor de RS 46.878 mil em 1.997, que
=stdo apresentados na Demonstragio do Resultado e revertidos contra o patriménio liquido, de acordo

com as orientacdes da Deliberacio n° 207/96 da Comissdo de Valores Mobilirios - CVM.
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aformagdes suplementares referentes aos tributos langados diretamente no Patriménio Liquido.

DESCRICAO 1997 1996
Efeito na Mudanga de Aliquota sobre Tributos Diferidos - (528)

) quadro a seguir é uma reconciliagdo da despesa (ou receita) tributdria apresentada com aliguotas de
1% para a CSSL e 15% + 10% de adicional para o IRPJ (perfazendo um total de 33% para 1997 e 30,56
ara 1996).

DESCRICAO 1997 1996
Lucro Antes das Deducdes/Adicoes | 185.578 201.2L0_
Despesa referente Contribuigdo Social sobre o LucrﬁS%) (14T—846) (14.904-T
[Adi¢des Permanentes (315) (5)
Custos e Despesas ndo Dedutiveis (237) 2)
Outras Adicdes : (78 3
Exclusdes Permanentes 550 240
Outras Exclusdes 550 240
Outros Itens - 361
Efeitos na Mudanga de Alig. de Tributos Diferidos - 361
Despesa de CSSL na Demonstracio de Resultado (14.611) (14.308)
Despesa referente Imposto de Rm__—mm
Adi¢ées Permanentes (1.065) (215)
Custos e Despesas ndo Dedutiveis _ (820) (148)
Outras Adicdes (245) (67
Exclusdes Permanentes 2.123 1.216
Juros s/ Obras em Andamento - N3o Operacional 404 407
Outras Exclusdes 1.719 809
Outros Itens . 7.390 1.087
Incentivo ref. ao Pagamento Antecipado do Lucro Inflacionario 6.576 -
Incentivos Fiscais 814 1.087
Despesa de IRPJ na Demonstracio de Resultado (37.923) (44.465)

Big. 8
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8. RECEITAS (DESPESAS) NAO OPERACIONAIS LIQUIDAS

DESCRICAO 1997 1996
Juros sobre Obras em Andamento 1.615 1.629
Despesas Financeiras ndo Operacionais (1.615) (1.629)
Ganho ou Perda na Baixa d€ Ativo Permanente (1.559) (980)
Outras Receitas/Despesas ndo Operacionais (422) 794
TOTAL (1.981) (186)

9. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL SOBRE O LUCRO

A Telesc provisiona as parcelas para ¢ imposto de renda ¢ a contribuigdo social sobre o lucro. Os
valores diferidos sdo provisionados sobre as diferengas tempordrias, as quais incluem os efeitos da
correcdo monetaria especial - Lei 8200/91, que irdo provocar redugdo do lucro quando forem
depreciadas, amortizadas ou baixadas. '

| Em decorréncia da Lei 9.316/96 a contribui¢io social sobre o lucro passou a ser indedutivel de sua
. propria base de calculo e indedutivel para fins de imposto de renda a partir de 01/01/97.

DESCRICAO 1997 1996
Contribuic¢io Social sobre o Lucro
Despesa de Contribuigdo Social (14.611) (14.669)
Efeitos decorrentes da Mudanga de Aliquota da CSSL Diferida - 361
Total da Despesa _ (14.611) (14.308)
Imposto de Renda sobre o Lucro 1
Despesa de Imposto de Renda (44.499) (44.465)
Incentivo ref. ao Pagamento Antecipado do Lucro Inflacionario
Aliquota de 25% 6.206 -
Aliquota de 6% 370 -
Total da Despesa _ (37.923) (44.465)
TOTAL DA DESPESA (IRPJ + CSSL) | (52.539) (58.773)

Pig 7
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A composigdo de ativos e passives de tributos diferidos, registrados em decorréncia de diferengas
temporarias €:

VALORES ATIVOS 1997 1996
Contribuig2o Social sobre o Lucro
S/Provisdes para Contingéncias 7.074 4.793
S/Outras Provisodes Indedutiveis Temporariamente 1.003 76
S/Outros Valores a Recuperar 2.732 -
Subtotal 10.809 4.869
Imposto de Renda Pessoa Juridica
S/Provisdes para Contingéncias 22.107 14.980
S/Outras Provisdes Indedutiveis Temporariamente 3.134 237
S/Lei 8.200/91 - Diferen¢a IPC x BTNF 29 57
S/Outros Valores a Recuperar 7.671 -
Subtotal 32.941 15.274
[TOTAL - Ativo Circulante 43.750 20.143
VALORES PASSIVOS 1997 1996
Contribuicao Social sobre o Lucro
Lei 8.200/91 - Correcdc Monetaria Especial 1.406 1.727
Imposto de Renda Pessoa Juridica
Lei1 8.200/91 - Corregdo Monetaria Especial 4.3%4 5.395
Lucro Inflacionario Diferido & Aliquota de 6% - 740
Lucro Inflacionario Diferido a Aliquota Normal - 10.344
‘Subtotal 4.394 16.479
TOTAL 5.800 18.206
Circulante 841 3.346
Exigivel 2 Longo Prazo 4.959 14.860
10. CAIXA E EQUIVALENTES A CAIXA
DESCRICAO 1997 1996
Caixa 21 22
[Contas Bancarias 10.017 8.803
Aplicagdes Junto ao Banco do Brasil 75.495 49.378
TOTAL. 85.533 58.203

Pag. 9
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CONTAS A RECEBER DE SERVICOS (VALORES LIQUIDOS)

DESCRICAO 1997 (*) 1996 (*)

alores Nao Farurados 30.247 20.549
alores Faturados 87.439 67.156
‘ovisdo p/ Créditos Liquidacdo Duvidosa (6.760} (1.035)
OTAL 110.926 86.670
Vencer ~ 84.994 73.083
encidas - 01 a 30 dias 9.929 5.455
encidas - 31 a 60 dias 4.266 1.988
encidas - 61 a 90 dias 3.201 1.490
‘encidas - mais de 90 dias 8.476 4.654
) VALORES LIQUIDOS DO A.V.P. - Ajuste a Valor Presente

APLICACOES FINANCEIRAS
) DESCRICAO 1997 1996
nanciamentos de Servicos - Ativo Circulante 221 335
TRIBUTOS DIFERIDOS E A RECUPERAR
B DESCRICAG 1997 1996
ontribuicdo Social a Recuperar 10.809 4.86%
nposto de Renda a Recuperar 32.941 15.274
CMS 890 .
asep/Cofins 6 _

Jutros 6 -
'rOTAL - Ativo Circulante 44.652 20.143

Pag. 10
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14. OUTROS ATIVOS REALIZAVEIS

DESCRIGCAO 1997 1996
|Adiantamentos a Empregados 1.488 1.865
{Outras Contas a Receber 2.435 1.290
Estoques de Manutengio 8.243 5.805
Despesas Pagas Antecipadamente . 2.532 907
Incentivos Fiscais 12.688 7.235
[Outros 1.547 1.306
TOTAL 28.933 18.408
[Circulante 16.093 10.829
Longo Prazo 12.840 7.579
15. INVESTIMENTOS
DESCRICAO 1997 1996
Participagdes Avaliadas pelo Custo 1.317 193
Outros Investimentos 23 23
TOTAL 1.340 216

Pag. 11
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IMOBILIZADO LiQUIDO

Mutagdes do Imobilizado

OBRAS EQUIP.DE |TRANSMIS-| PREDIOS E | OUTROS
DESCRICAO EM COMUTACAO| SAO E |CANALIZA-| ATIVOS TOTAL
ANDAMENTO|AUTOMATICA| OUTROS COES
EQUIPA- | SUBTERRA
MENTOS NEAS

USTO CORRIGIDO

DE DEZEMBRO 1995 149.143 410.466 639.233 176.931 185.771 | 1.561.544
DICOES 266.600 - - - - 266.600
JROS CAPITALIZADOS 19.763 - - - - 19.763
ECLASSIFICACOES - (53) ) - 4.545 4.487
AIXAS 1.100 1.644 1.557 6 1.131 5.438
RANSFERENCIAS (279.680) 76.094 174.025 14.482 15.079 -
| DE DEZEMBRO 1996 154.726 484.863 811.696 191.407 204.264|  1.846.956
DICOES 238.313 . - - - 238.313
JROS CAPITALIZADOS 19.151 - - - - 19.151
ECLASSIFICAGCOES - (123) (50) 58 115 -
AIXAS 1.219 4.152 1.855 22 4.156 11.404
RANSFERENCIAS (252.317) 74.729 126.777 18.8521 . 31.959 -
1 DE DEZEMBRO 1997 158.654 555.317 936.568 210.295 232.182 | 2.093.016
EPREC. ACUMULADA
1 DE DEZEMBRO 1995 - B 184.239 325.937 78.793 103.071 692.040
EPRECIACAO DO ANO - 27.156 52.337 7.189 15.230 101.912
ECLASSIFICACOES - 6 (13) - 2.222 2.203
AIXAS - 821 1.226 5 972 3.024
1 DE DEZEMBRO 1996 - 210.568 377.035 85.977 119.551 793.131
EPRECIACAO DO ANO - 31.392 69.092 7.884 17.033 125.401
ECLASSIFICACOES - ) (28) 20 9 .
AIXAS - 3112 1.500 14 3.797 8.423
1 DE DEZEMBRO 1997 - 238.847 444.599 93.867 132.796 910.109
LR. CONT. LIQUIDO
1 DE DEZEMBRO 1996 154.726 274.296 434.660 105.430 84.712 | 1.053.824
| DE DEZEMBRO 1997 158.654 316.470 491.969 116.428 99.386 { 1.182.907
AXAS ANUAIS DE
EPRECIACAO - 7.69 % 10.00 % 4,00 % . -
Taxa Média de Depreciagdo: 7,32%.

Rag. 12
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A TELESC nio possui ativos arrendados através de Leasing Financeiro.

Transmissdo e outros equipamentos incluem:

Equipamentos de transmissdo, cabos aéreos, subterrdneos e em prédios, teleimpressoras, centrais
privadas de comutagio telefdnica automatica e equipamento de energia.

Qutros ativos incluem:

Cabos enterrados, postes, torres, cabos submersos, equipamentos de informatica, veiculos, terrenos e
outros ativos.

O valor de terrenos incluido em "Ouiros Ativos" € de R$ 10.467 mil (R$ 9.686 mil em 1996).

b. Aluguéis

A TELESC aluga imoéveis e equipamentos mencionados em diversos contratos, os quais vencem em
datas diferentes. As despesas totais de aluguéis relativas a esses contratos sio:

DESCRICAO 1997 : 1996
Despesas de Aluguel registradas 9.630 9.718

Os compromissos de aluguéis relacionam-se principalmente a postes. Os pagamentos minimos futuros
previstos, com base em contratos ndo cancelaveis, sem 6nus, dentro de um periodo de um ano sio:

DESCR:CAQ 1997 1996

1998 39 40
Total dos pagamentos minimos 39 40

¢. Inventario

A TELESC estd efetuando um 1evantamemo de inventario fisico da totalidade do seu ativo imobilizado,
:omparandf) 0 seu .reSL.xltadq com o0s registros contibeis. Até a presente data ndo foi identificada
tenhuma diferenca significativa que requeresse qualquer ajuste nas demonstrages contabeis.

Pag. 13
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17. DIFERIDO

As principais contas do Ativo Diferido e suas movimentagGes so as seguintes:

1997 1996
DESCRICAO Custo | Amortizagdo | Total | Custo | Amortizagio| Total
Acumulada Acumulada
Despesa com Reorganizagdo 929 66 l 863 767 54 713
18. PESSOAL, ENCARGOS E BENEFICIOS SOCIAIS A PAGAR
DESCRICA0O 1997 1996
Salérios, Ordenados e Honordrios 5.117 5.846
Encargos Sociais 7.384 6.962
Beneficios Sociais 3.617 3.906
Consigna¢des em Folha - 1.684 1.275
TOTAL - Passivo Circulante 17.802 17.989
19. CONTAS A PAGAR E DESPESAS PROVISIONADAS
DESCRICAO 1997 1996
Fornecedores 15.109 46.409
Trafego Nacional 8.538 5.037
[Consignagdes 13.957 4.332
TOTAL - Passivo Circulante 37.604| 55.778
0. TRIBUTOS INDIRETOS
DESCRICAQO 1997 1996
Tributos Sobre Valor Adicionado (ICMS) 26.584 21.127
Impostos s/ Receitas Operacionais (COFINS e PASEF) 2.713 2.548
TOTAL - | 29.297 23.675
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21. TRIBUTOS SOBRE A RENDA

DESCRICAO 1997 1996
|Contribuicéo Social a Pagar - 803
Imposto de Renda a Pagar - 4.673
Tributos Diferidos - Passivos (IR + CS) 5.800 18.206
TOTAL 5.800 23.682
Circulante 841 8.822
Longo Prazo 14.959 14.860
22. PARTICIPACOES NO RESULTADO
DESCRICAO 1997 1996
Dividendos/Juros s/Capital Proprio - A¢des Ordinarias 17.007 14.434
Dividendos/Juros s/Capital Proprio - A¢des Preferenciais 126.345 20.454
Dividendos de Anos Anteriores Ndo Reclamados 2.511 1.053
Participacdo de Empregados nos Lucros 3.990 2.828
Particip. de Empregados nos Lucros Anos Ant. Nio 36 31
Reclamados
TOTAL 49.389 38.800

No balan¢o encerrado em 31/12/97 a companhia, por proposta da Administracio, creditou Juros Sobre o Capital

Proprio para os acionistas, de acordo com a Lei n® 9.249/95, que serdo imputados integralmente aos dividendos,

apos a aprovagdo da Assembléia Geral.

23. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

DESCRICAC 1997 1996
Empréstirmos com Empresas do STB - 7.068
Financiamentos 33.892 45.124
Juros Provisionados 124 589
TOTAL 34.016 52.781
Circulante.  7.465 21315
Longo Prazo 26.551 31.466
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MPRESTIMOS COM EMPRESAS DO STB

DESCRICAO

1997

1996

passes de Eurobonds

-culante

7.200

3 l 7.200 |

elesc recebeu repasses da Telebras referentes as seguintes captagdes de eurobonds:

.missdo | Prazo {Amortizagdo| Moeda Valor | Taxa Juros | Pagto. de Saido de Principal
do Principal Original | Anual Juros

(milhares) 1997 1996
4 1997 | No-vencto. { US$ 2.300 10% Semestral - 2.391
5 1997 } No vencto. | US$ 2.500{ 10,375% | Semestral - 2.598
6 1997 | No vencto. | US$ 2.000] 10% Semestral - 2.079
FAL - 7.068
culante I - 7.068

decorréncia dos repasses efetuados pela Telebrds, além dos encargos previstos nos contratos, a
sc pagou a Telebras uma taxa de administragdo de 5% ao ano sobre os saldos devedores.

INANCIAMENTOS

DESCRICAO 1997 1996
rnecedores 34.016 45.581
rculante ‘ 7.465 14.115
ngo Prazo 26.551¢ 31.466

re 0S ﬁnahciamentos em moeda estrangeira incidem taxas de juros fixas variando de 5% ao ano a
a0 ano acima da LIBOR. A taxa da LIBOR em 31.12.97 era de 5,9062% ao ano.

ronograma de Pagamento

vida de longo prazo esta programada para ser paga nos seguintes anos :

DESCRICAO 1997 1996
998 - 6.798
£9 26.551 24.668
PTAL ' 26.551 31.466
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-mposi¢ido da divida por moeda (principal e juros)

. Taxa de Cambio
lizad i 1997 1996
Atualizada pelo (Unidades de um Real)
US Délar - 1,1164 34.016 52.781
e. Garantias
TIPO DE GARANTIA 1997 1996
Aval da Telebras 34.016 52.781
24. PROVISOES PARA CONTINGENCIAS
Os componentes da despesa de contingéncias foram :
DESCRICAO 1997 1996
Novas Provisdes 52 17.585
Complemento de Provisdes 17.665 -
As provisdes para contingéncias registradas no passivo referem-se a :
| NATUREZA 1997 1996
Trabathista 82.587 55.128
Adicional de Periculosidade 28.129 22.343
Promogdes Automaticas 22.300 18.104
Participagdes nos Lucros 29.239 12.423
Hora Extra - Dobra Salarial 2.919 2.258
Qutras _— —
Tributaria 5.841 4.790
Notificacdes INSS 5.841 4.790
TOTAL 88.428 59.918

As provisGes de natureza trabalhista compreendem uma estimativa da ad

provaveis relativas a processos movidos por empregados e ex-empregados.

ministragdo das perdas mais
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;. PLANOS DE PENSAO

Telesc patrocina planos de previdéncia privada de beneficios definidos, os quais sdo administrados
:la Fundagdo SISTEL. O beneficio de pensdo € geralmente definido como a diferenca entre 90% do
lirio médio dos ultimos trinta e seis meses, atualizado até a data da aposentadoria e o valor da
evidéncia pago pelo Instituto Nacional de Seguridade Social - INSS. Para os aposentados, o
igamento inicial do beneficio € atualizado pelos aumentos de custo de vida e ganhos de produtividade
\dos aos empregados ativos. Além do beneficio suplementar, sdo fornecidos assisténcia médica para
; empregados aposentados e a seus dependentes, a custo compartilhado.

s contribui¢Ges para os planos sio determinadas com base em estudos atuariais preparados por
uarios independentes, de acordo com as normas em vigor no Brasil. Estes estudos sdo revisados
:riodicamente no sentido de se verificar a necessidade de ajusies nas contribuigdes sociais.

regime atuariai de determina¢o do custeio é o de capitalizagdo e a contribuicdo devida pela Telesc é
t 13,5% (14,337% em 1996) sobre a folha de saldrios de participagio dos seus empregados
rticipantes do plano. A contribuigdo dos empregados participantes corresponde ao somatodrio de: a) de
5 % a 1,5% sobre o saldrio de contribui¢do (de acordo com a idade do participante); b) 1% sobre o
lario de contribuigdo que ultrapassar a metade do teto de contribuigio para o INSS; e ¢) 10% sobre o
lor que ultrapassar o teto de contribui¢do para o INSS. Nio existem outras obrigagdes calculadas, a
o ser aquelas ja consideradas na taxa normal de contribuigio.

o ponto de vista patrimonial, a SISTEL n#o apresenta insuficiéncia de recursos na data de 31/12/97.
ultima avaliagdo atuarial aprovada foi contabilizada em 01/12/97. Neste exercicio as contribuigdes da
lesc a SISTEL totalizaram R$ 7.459 mil (R$ 6.945 mil em 1996).

. PATRIMONIO LiQUIDO

Capital Social

Capital Autorizado em 31 de dezembro de 1997 era de RS 1.660.212 mil (RS 1.434.564 mil em

96). O Capital Social subscrito e integralizado na data do balango era composto das seguintes acdes
m valor nominal:

_ (Em milhares de agdes)
‘DESCRICAO ORDlNARlAS_ EM PREFERENCIAIS TOTAL EM

) CIRCULACAO EM CIRCULACAO CIRCULACAO
m 31 de dezembro de 1.995 950.989 1.206.923 2.157.912
Recursos de Autofinanciamento - 140.636 140.636
Em 31 de dezembro de 1.996 950.989 1.347.559 2.298.548
iecursos de Autofinanciamento - 6.812 6.812
Jutros Recursos : - 118.782 118.782
IZm 31 de dezembro de 1.997 950.989 1.473.153 2.424.142
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(Em milhares de RS)

DESCRICAO ORDINARIAS EM PREFERENCIAIS TOTAL Ehil
CIRCULAGAO EM CIRCULACAO CIRCULACAO
Em 31 de dezembro de 1.996 164.628 257.091 421.719
Em 31 de dezembro de 1.997 164.628 307.138 471.766
[ DESCRICAO 1997 1996
Valor Patrimonial por lote de mil agoes 461,17 398,49

As agdes preferenciais ndo tém direito a voto, sendo a elas assegurada prioridade no reembolso do
capital e no pagamento dos dividendos minimos ndo cumulativos de 6% ao ano sobre o valor do Capital
Social.

b. Reservas de Capital

Agio na Subscricio de Acdes

Esta reserva representa o excesso do preco na emissdo de novas agdes, em relagdo 4 parcela destinada
do Capital Social.

Reserva Especial da Lei n® 8.200/91

A reserva especial prevista na Lei n° 8.200/91 foi criada em virtude dos ajustes da corre¢io monetaria
especial do Ativo Permanente, cuja finalidade foi a compensagio de distorgdes nos indices de corre¢do
monetaria anteriores a 1991.

Doacdes e Subvencdes para Investimentos

Representa as doagdes e subvengdes recebidas cuja contrapartida representa um ativo recebido pela
companhia. :

Outras Reservas de Capital

S@o representadas por juros sobre obras em andamento e outras originadas por aplicagdes incentivadas
(FINOR, FINAM e aquisi¢des de empresas de informatica).

¢. Reservas de Lucros

Reserva Legal

A Telesc esta obrigada pela legislagdo societaria a apropriar 5% de seu lucro anual i Reserva Legal até
que esta reserva corresponda a 20% do capital social realizado, ou 30% do capital social mais as
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servas de capital. Apds esse limite as apropriagées a essa reserva nio sfo obrigatdrias. A reserva legal
mente pode ser utilizada para aumentos de Capital Social ou para absorgdo de prejuizos.

'serva de Lucros a Realizar

:presenta as receitas contabilizadas e ainda ndo realizadas financeiramente, decorrentes de ganhos
juidos da corre¢do monetiria de balango (até 31/12/95). A reserva ¢é realizada quando os ativos
rmanentes sdo depreciados ou bzixados. A realizagdo da reserva é contabilizada em contrapartida a
nta de Lucros Acumulados.

ovimenta¢do das Reservas de Lucros a Realizar de acordo com a legislagdo societéria:

ARy

’ - SALDO CREDOR
DESCRICAO DA CORRECAO
MONETARIA
Saldo em 31 de dezembro de 1995 57.515
Reversio (6.924)
Saldo em 31 de dezembro de 1996 50.591
Reversdo (6.301)
Saldo em 31 de dezembro de 1997 44.290

1cros Acumulados

saldo remanescente do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do art. 202 da Lei n° 6.404/76,
» montante de R 130.055 mil ( K$ 104.665 mil em 1996) esta compondo o saldo da conta de lucros

umulados que serd utilizado para futuro aumento de capital, visando a sua aplicagio na
odernizacao ou expansio do sistema de telecomunicacdes.

Dividendos

s dividendos sdo calculados de acordo com o estatuto da companhia e em consonancia com a Lei das
A. Os dividendos minimos obrigatérios s3o calculados de acordo com o art. 202 da Lei n° 6.404/76 e

- preferenciais de conformidade com o estabelecido no estatuto da companhia. Em 31/12/97 a
mpanhia creditou luros Sobre o Capital Préprio aos seus a

tegralmente aos dividendos, de acordo com o art. 9° da Lej n° 9.24
ministragdo e que estdo sujeitos a aprovagio da Assembléia Geral.

cionistas que serio imputados'
9/95, por proposta dos érgos da
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DESCRICAOQ 1997 1996
Lucro Liquido do Exercicio 175.901 139.609
Realizagdo da Reserva de Lucros a Realizar 6.301 6.924
Apropriacdo a Reserva Legal (8.795) (6.980)
Lucro Liquido Ajustado 173.407 13%9.553
 REMUNERAGCAO PROPOSTA AOS ACIONISTAS | ORDINARIAS | PREFERENCIAIS
Juros sobre o Capital Proprio - Valor Bruto 18.390 ‘ 28.488
Imposto de Renda de Fonte (2.758) (4.273)
Dividendos . 1.375 2.130
" Remuneracio Total 17.007 26.34*5_
"REMUNERACAO POR LOTE DE MIL ACOES (REAIS) | 188  1317]

A remuneragdo creditada aos acionistas tera o seu valor atualizado com base na TR, da data do
encerramento do exercicio social até a data em que for colocada 4 disposicdo dos acionistas para
pagamento, conforme disposto no Decreto 326/91, de 01 de novembro de 1991.

A proposta esta sujeita a aprovagdo da Assembléia Geral Ordinaria. O montante do dividendo por agdo
foi calculado "prd-rata-temporis".

A distribuicdo de dividendos estd baseada na Lei 6.404/76 e disposi¢des estatutdrias, que garantem o
minimo de 6% (seis por cento) do Capital Social sem correc¢o, atendendo as agdes preferenciais.

27. RECURSOS DE AUTOFINANCIAMENTO E OUTROS RECURSOS CAPITALIZAVEIS

Os planos de expansio (autofinanciamento) eram o meio através do qual o Sistema Telebras financiava
parte dos investimentos na rede de telecomunicagio. Os recursos eram captados de acordo com as
Portarias n° 86. de 17/07/91 e n° 1.028. de 20/08/96, do Ministério das Comunicagdes. Com a edi¢do da

Portaria 261/97, também do Ministério das Comunicag¢des o mecanismo de autofinanciamento foj
extinto.

Tais recursos apresentaram a seguinte movimentagio:

DESCRICAO ' 1997 199¢
SALDO NO INICIO DO EXERCICIO ‘ 49.413 51.201
Recebimento de Recursos 125.643 47.613
Transferéncias Liquidas para a Telebras , (3.605) (1.243)
Transferéncia para Aumento de Capital (50.048) (48.158)
Financiamento p/Aquisicdo de Agdes Proprias (47.233) -
SALDO.NO FINAL DO EXERCIiCIO 74.070 49.413
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Em 27 de maio de 1997 a Telesc procedeu a um chamamento para aumento do seu Capital Social, que
seria integralizado com créditos de promitentes-assinantes (autofinanciamento) ja recebidos, de
conformidade com as Portarias n° 86/91 e n°1.028/96 do Ministério das Comunicagdes.

Em razio da preferéncia exercida pelos acionistas, o aumento de capital proposto foi insuficiente para
atender a todos os promitentes, motivo que levou a Telesc a financiar a aquisi¢do no mercado, em nome

dos promitentes-assinantes, de agdes do seu capital.

28. TRANSACOES COM EMPRESAS DO SISTEMA TELEBRAS

Saldos das operagGes:
DESCRICAO 1997 1996
Ativo Circulante ' 1.110 997
Contas a Receber de Servi¢os 1.110 996
Outros Créditos - - 1
Passivo Circulante 45.306 44.703
Empréstimos e Financiamentos - 7.200
Dividendos/Juros sobre o Capital Proprio - 35.976 30.661
Contas a Pagar relacionadas aos Servigos ' - 9.327 6.141
Outros Débitos 3 701
Receitas 8.059 3.395
Servigos de Telecomunicagces - 8.059 3.395
Despesas 50.486 8.998
Custo dos Servigos Prestados 10.009 6.222
Comercializacio dos Servigos 510 255
Despesas Gerais € Administrativas 177 : 292
Despesas Financeiras e VM/VC Passivas 39.790 2.229

29. COMFROMISSOS COM GASTOS DE CAPITAIS

Na data do balango a Telesc tinha os seguintes compromissos com gastos de capitais:

Compromisso expansio da plarta '
Ano do desembolso
_ Contratado Nao Contratado Total Orgado
1698 217.113 26.392 243.505
1999 6.495 - 6.495

O limite previsto para o Or¢amento ds Capital da Telesc para o ano de 1998 é de R$ 250 milhdes.
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SEGUROS

- 31 de dezembro de 1997 todos os ativos e responsabilidades de valores relevantes e/ou de alto risco
-.iavam cobertos por seguros.

31. VALOR DE MERCADO DOS ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS (INSTRUMENTOS
FINANCEIROS)

Em 23 de margo de 1995, a Comissdo de Valores Mobiliarios editou a Instrugio n° 235, que trata da
obrigatoriedade de apresentagdo em notas explicativas as demonstracdes contdbeis, de informagGes
relativas a valores de mercado de instrumentos financeiros.

Os instrumentes financeiros, incluindo as parcelas com vencimento a curto prazo, cujos saldos
. q - . . X
contabeis e valores de mercado sdo diferentes, sdo sumarizados a seguir:

DESCRICAO 1997 1997 -1996 1996
Vlr. Contabil Vir. de Mercado | ViIr. Contébil Vir. de Mercado
ATIVOS
Tributos a Recuperar (IR e CS) 44.652 40.236 20.143 17.958
PASSIVOS ,
Tributos sobre a renda 5.800 5.800 23.682 | 20.040
Empréstimos e Financiamentos 34.016 - 34.567 52.781 54.686
Empréstimos c/empresas do STB - ' - 7.200 7.248
Financiamentos 34.016 34.567 45.581 47.438

Disponibilidades, contas a receber e a pagar a curto prazo

Os saldos contéabeis se aproximam dos valores de mercado, devido ao vencimento a curto prazo desses
Instrumentos.

Aplica¢Ges financeiras

Os valores de mercado sio baseados nas cotagdes de mercado daqueles instrumentos ou de

nstrumentos similares ou com base nos fluxos de caixa futuros esperados descontados as taxas de
iplicagdes disponiveis, quando ndo existir cotagdes para tais instrumentos.

[nvestimentos

Ndo foi feita a estimativa do valor de mercado dos invest

Nao a - imentos em empresas de capital fechado,
‘evido ndo existir um mercado ativo para aqueles papéis.
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{ributos Diferidos - ativos e passivos

) valor de mercado foi calculado descontando-se os fluxos de caixa futuros pela TILP.

Zmpréstimos e Financiamentos

) valor de mercado € calculado com base no valor presente dos fluxos futuros associados a cada
nstrumento, utilizando-se as taxas de juros correntes para instrumentos similares e de vencimentos
omparaveis.

Derivativos

Néo tem sido pratica comum a empresa operar com derivatives.

_imitages: os valores de mercado sio calculados num momento especifico, baseados em informagdes
elevantes de mercado e informagdes sobre instrumentos financeiros. As mudangas nas premissas
»odem afetar significativamente as estimativas.

32. REMUNERACAO DE DIRIGENTES E EMPREGADOS

A remuneragdo paga a dirigentes e empregados observa os critérios estabelecidos na legislagdo
=specifica e em plano de salérios e beneficios aprovado pela Telesc.

No exercicio de 1997, a maior e menor remuneracio pagas a empregados do quadro de pessoal da
mpresa, relativas ao més de dezembro, foram de R$ 7.139,77 e RS 337,64, respectivamente e salario
nédio de R$ 1.300.68.

’ara os dirigentes, a maior remuneracio paga, relativa ao més de dezembro, foi de R$ 10.709,65 sendo
jue desse total, RS 4.282,25 corresponderam a parcelas néio sujeitas ao limite previsto no Decreto-lei n°
.355/87 e Lei n° 8.852/94.

3. REMUNERAGCAO DO INVESTIMENTO

egundo o Codigo Brasileiro de Telecomunicagdes, as tarifas sdo estabelecidas pelo poder piblico,
omo base no conceito de servicos ao custo acrescido de remuneragdo de 12% ao ano sobre o
nvestimento remuneravel, apurado conforme disposi¢des da Resolugio 43/66 do Conselho Nacional de
‘elecomunicagdes (sucedido pela Secretaria Nacional de Comunicagdes) com a redacio dada pela
ortaria n° 1.381/78, do Senhor Ministro de Estado das Comunicagdes. Tais disposicdes determinam
ue anualmente seja apurado o excesso ou insuficiéncia de resultado decorrente de tarifas em vigor.

\ insuficiéncia tarifiria em 31 de dezembro de 1997, que poderd ser recuperada em exercicios
ubsequentes. € a seguinte:
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DESCRICAO 1997 1996
Insuficiéncia Acumulada Inicio Exercicio (418.688) (484.680)
Excesso Tarifario do Exercicio 84.184 65.992
Insuficiéncia Acumulada no Final Exercicio (334.504) (418.688)

34. PRESTACAO DO SERVICO MOVEL CELULAR

Atendendo as recomendac¢des da Portaria n® 478, de 16/05/96, do MINICOM, sdo apresentadas as

principais informacdes sobre a Telefonia Mdvel Celular:

ATIVO 1997
CIRCULANTE 55.805
Contas a Receber de Servigos 52.427
Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (5.273)
Valores a Recuperar 6.327
Despesas de Periodos Seguintes 2.324
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 151
Despesas Apos o Periodo Seguinte 151
IMOBILIZADO 214.798
Bens e Instalagdes em Servigo 222.697
Depreciagdes Acumuladas (26.260)
Bens e Instala¢ées em Andamento 18.361
PASSIVO 1997
CIRCULANTE 39.535
Pessoal. Encargos e Beneficios Sociais 470
Fornecedores e Materiais e Servicos 3.047
Impostos, Taxas e Contribuices 9.423
Empréstimos e Financiamentos Vinculados ao SMC 7.465
Outros Exigiveis relativos ao Servico 19.130
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 26.551
Empréstimos e Financiamentos 26.551
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO DA EXPLORACAO DO SMC 1997
RECEITAS
Receita Bruta da Exploracido do SMC 265.345
DEDUCOES DA RECEITA BRUTA (64.424)
ICMS (56.310)
PASEP e COFINS (8.114)
[Outras Receitas Operacionais 3.099
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA , 204.020
CUSTO DO SERVICO PRESTADO (74.822)
LUCRO BRUTO 129.198
DESPESAS OPERACIONAIS (48.816)
Comercializagdo do SMC (11.416)
Despesas Gerais € Administrativas . (33.458)
Outras Despesas Operacionais (3.942)
LUCRO OPERACIONAL ' 80.382

35. EVENTOS SUBSEQUENTES

Cisdo da Banda A - Telefonia Celular

Em razdo das disposi¢Ges da Lei n® 9.295. de 19 de julho de 1996, foi realizada em 19 de janeiro de
1.998, reunido do Conselho de Administracdo que autorizou a Diretoria da companhia a celebrar o
Protocolo da Cisdo Parcial da Sociedade, o qual foi aprovado pelo Conselho FlSC&] na mesma data,
onde constam, entre outras, as seguintes condi¢des:

- Cisdo parcial da sociedade para separa¢do do segmento do negdcio Telefonia Mével Celular;

- Incorporagdo do acervo liquido cindido. estimado em R$ 240.624.304,88, pelo valor contabil de
31/12/97, na TELESC CELULAR S.A., COHStltUlda em 05 de janeiro de 1998, como subsidiaria da
TELEBRAS. para essa finalidade;

- Os acionistas da sociedade manterdo, no capital da incorporadora, o0 mesmo percentual de
participagdo que detém no capital da sociedade antes da ciséo;

- O acervo liquido a ser cindido foi avaliado pelo valor contdbil de 31/12/97, por empresa
especializada; e
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- A cisdo devera ser deliberada na Assembléia Geral Extraordinaria a ser realizada em 30/01/98.

Florianopolis, 23 de janeiro de 1998.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
- G

N 77
EPHRAIN G. NEITZKE PAULO CiCERO LIMA BAPTISTA ERCIO ALBERTO ZILLI

Pres. Cons. de Administracao Conselheiro Conselheiro
CPF MF 111.122.719-53 043.261.487-72 CPF MF 057.437.451-

- !
_ERANCISCO GOUVEIA
Conselheiro

CPF MF 029.113.968-04

- /"

¥ ' ' .
s JORGEFOLIS = | ‘
Dire ervicos de Telecomunicacées ~ Diretor Econémico-Financeiro

CPF MF 245.416.999-15 < CPF MF 179.138.029-87

CELIO JOSE GDDINHO
Contador - CRC/SC 7293/0-0
CPF MF 179.556.709-06
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Anexo 2
Lei 9.295, de 19 de julho de 1996 — Concede a iniciativa privada a exploracéo des

servicos de telecomunicacgdes que especifica



LEI 9.295, DE 19-7-96
(DO-U, EDICAO EXTRA DE 20-7-96)

OUTROS ASSUNTOS FEDERAIS
TELECOMUNICACOES - Exploracgio pela Inicia-
tiva Privada.

EMENTA - Concede a iniciativa privada a explorac¢do dos servigos de telecomunicagoes que especifica.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA

Fago saber que o Congresso Nacional decreta e eu
sanciono a seguinte Lei:
Art. 12 — A organizagéo dos servigos de telecomunica-
¢des, a exploragdo de Servico Mdvel Celular, de Servigo
'Limitado e de Servigo de Transporte de Sinais de Telecomu-
nicagdes por Satélite, bem como a utilizagao da rede publica
de telecomunicagbes para a prestagdo de Servigo de Valor
Adicionado, regulam-se por esta Lei, relativamente aos servi-
¢0s que menciona, respeitado o que disciplina a legislagao
em vigor, em especial a Lein?4.117, de 27 de agosto de 1962,
pelas Leis n% 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, e 9.074, de
7 de julho de 1995, e, no que for compativel, pela Ieg!slagao
de telecomun-cacons em vigor.

Art. 22 — Sujeitam-se a disciplina desta Lei os servigos
de telecomunicagdes elencados no art. 19, observadas as
seguintes definigoes.

§ 12— Servigo Mével Celular é o servigo de telecomunica-
¢Oes movel terrestre, aberto & correspondéncia publica, que
utiliza sistemna de radiccomunicagdes com técnica celular, con-
forme definido na regulamentagao, interconectado a rede publi-
ca de telecomunicagbes, e acessado por meio de terminais
portateis, transportdveis ou veiculares, de uso individual.

§ 2% —Servigo Limitado € o servigo de telecomunicagbes
destinado ao uso proprio do executante ou a prestagdo a
terceiros, desde que sejam estes uma mesma pessoa, ou
grupo de pessoas naturais ou juridicas, caracterizado pela
realizagao de atividade especiica.

LEGISLACAO COMERCIAL - DIVERSOS ASSUNTOS FEDERAIS
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§ 37 — Servigo de Transporte de Sinais de Telecomunica-
¢0es por Satélites é o servigo de telecomunicagdes que, mediante
0 uso de satélite, realiza a recepgdo e emissdo de sinais de
telecomunicagdes, utilizando radiofreqiéncias predeterminadas.

Art. 32 — O Servigo Mdvel Celular sera explorado me-
diante concessao, outorgada, por licitagdo, pelo prazo de
quinze anos, renovavel por iguais periodos, observado o
disposto no art. 11 desta Lei.

Paréagrafo Unico — As entidades exploradoras de servi-
¢os publicos de telecomunicagbes sédo obrigadas a tornar
disponiveis suas redes para interconexdo com as de Servigo
Mdvel Celular em condi¢des adequadas, equanimes e nio
discriminatdrias.

Art. 42 — O Poder Executivo transformara em conces-
sGes de Servigo Mdvel Celular as permissdes do Servico de
Radiocomunicagdo Mével Terrestre Pblico-Restrito outorga-
das anteriormente a vigéncia desta Lei, em condig¢des simila-
res as dos demais contratos de concessio de Servigo Mdvel
Celular, respeitados os respectivos prazos remanescentes.

Paragrafo Unico — As entidades que, de acordo com o
disposto neste artigo, se tornem concessionarias do Servigo
Mével Celular deverao constituir, isoladamente ou em asso-
ciagdo, no prazo de até vinte e quatro meses, a contar da
vigencia desta Lei, empresas que as sucederdo na explora-
¢do do Servigo,

. _Art. 52— E a Telecomunicagbes Brasileiras S.A. (TELE-
BRAS) autorizada, com o fim de dar cumprimento ao disposto
no paragrafo unico do artigo anterior, a constituir, diretamente
ou através de suas sociedades controladas, empresas subsi-
diarias ou associadas para assumir a exploragio do Servigo
Mével Celular.

Art. 6% — O Poder Executivo, quando oportuno e conve-
niente ao interesse publico, determinara a alienagio das
participagdes societarias da TELEBRAS, ou de suas contro-
ladas, nas empresas constituidas na forma do artigo anterior.

Ant. 72~ Q Servigo Limitado destinado ao uso do préprio
executante serd explorado mediante autorizagio, por prazo
indeterminado, sendo inexigive! a licitag&o para a sua outorga
e, quando destinado a prestagao a terceiros, sera explorado
mediante permissido a empresa constituida segundo as leis
brasileiras & com sede e administragdo no Pais, pelo prazo
de dez anos, renovavel por iguais periodos.

Art. 82 — O Servigo de Transporte de Sinais de Teleco-
municagdes por Satélites, quando envolver satélites que ocu-
pem posi¢bes orbitais notificadas pelo Brasil, serd explorado,
mediante concessao, pelo prazo de até quinze ancs, renovavel
por iguais periodos, observado o disposto no art. 11 desta Lei.

§ 1° — A concessdo assegurard o direito a ocupacao,
por satélites do concessionario, de posi¢bes orbitais notifica-
das pelo Brasil e a consignagio das radiofreqliéncias asso-
ciadas, devendo as estagbes de controle dos satélites
localizar-se em territdrio brasileiro.

§ 22 - As entidades que, na data de vigéncia desta Lei,
estejam explorando o Servigo de Transporte de Sinais de
Telecomunicagbes por Satélite, mediante o uso de satélites
que ocupem posigdes orbitais notificadas pelo Brasil, tém
assegurado o direito a concessao desta exploragio.

§ 3% — As outorgas para a exploragao do servigo esta-
belecerao que o inicio efetivo de sua prestacdo se dara
somente apds 31 de dezembro de 1997, exceto para as
aplicagbes em que sejam exigidas caracteristicas técnicas
nao disponiveis em satélites para os quais, na data de vigén-
cia desta Lei, jd tenham sido alocadas posi¢des orbitais
notificadas pelo Brasil.

§ 42— O Servigo de Transporte de Sinais de Telecomu-
nicagdes por Satélite somente podera ser prestado a entidade
que detenha outorga para exploragdo de servico de teleco-
municagdes, devendo ser assegurado tratamento equanime
e ndo discriminatério a todos os interessados.

Art. 5 — A explorag3o de servigos de telecomunicagdes
por meio de satélites, em qualquer de suas modalidads,
dependeré de outorga especifica, nos termos da regulamen-

tagdo, independentemente de ¢ acesso se realizar a partir do
territério nacional ou do exterior.

§ 12 — Sera dada preferéncia a uiilizagdo de satélites
que ocupem posigdes orbitais notificadas pelo Brasil, admiti-
da a utilizagdo de satélites que ccupem posigdes orbitais
notificadas por outro paises.

§ 22 - A utilizagio de satélites que ocupem posigoes
orbitais notificadas por outros paises esta condicionada a
prévia coordenagao com a administrag&o brasileira das posi-
¢0Oes orbitais e freqliéncias associadas, € a que sua contrata-
¢ao se faga com empresa constituida segundo as leis
brasileiras e com sede e administragao no Pais, na condigo
de representante legal no Brasil.

Art. 10 — E assegurada a guaiquer interessado na
prestacao de Servigo de Valor Adicionado a utilizagio da rede
publica de telecomunicacgdes.

Paragrafo unico - Servico de Valor Adicionado é a ativi-
dade caracterizada pelo acréscimo de recursos e um servigo de
telecomunicagdes que the da suporte, criando novas utilidades
relacionadas ao acesso, ammazenamento, apresentacio, movi-
mentagao e recuperagio da informagdes, nao caracterizando
exploragio de servige de telecomuiicagdes.

Art. 11 — As concessdes para expioracao de Servigo
Movel Celular e de Servigo de Transporte de Sinais de Tele-
comunicagdes por Satélite somente poderao ser outorgadas
aempresas constituidas sequndo as leis brasileiras com sede
e administragdo no Pais.

Paragrafo unico - Nos trés anos seguintes a publicagdo
desta Lei, o Poder Executive pooerd adotar, nos casos em
que o interesse nacional assim o exigir, limites na composigao
do capital das empresas concessionarias de que trata este
artigo, assegurando que. pelo mznas 51% (cinglenta e um
por cento) do capital votante pertenga direta ou indiretarnen-
te, a brasileiros.

Art. 12 - Os processos de outorga para exploragdo dos
servigos de que trata esta Lei deverdo conter requisitos que
propiciem a diversidade de controle sccistério das entidades
exploradoras, em estimulo a competicéo.

Paragrafo unico — Na exploragdo de servigas de teleco-
municagbes em base comercial, deverdc ser asseguradas a
interconectividade e a interoperabilidade das varias redes, a
justa competigdo entre os respectivos prestadores dos servi-
¢0s e 0 Uso equitativo do competente piano de numeragdo.

Art. 13 (VETADO)

Paragrafo Unico — O Ministéric das Comunicagdes, até que
seja instalada a Comissao Nacional de Comunicagdes (CNC),
exercera as fungdes de 6rgdo regulador, mantidas as competén-
cias de regulamentagéo, outorga e fiscalizagdo dos servigos de
telecomunicagdes a ele atribuidos peia legislagdo em vigor.

Art. 14 — E a Uniao autorizada a cobrar pelo direito de
exploracao dos servigos de telecomunicagdes e pelo uso de
radiofrequéncias.

Paragrafo urico — Os recurses provenientes da cobran-
¢a de que trata este arligo serdo desunados ao Ministério das
Comunicagdes para aplicagads nc ceseavolvimento dos ser-
vigos e das competéncias atribuidas ao 6rgao reguilador.

Art. 15 — E mantido o Funco de Fiscalizagao das Tele-
comunicagdes, regido na forma estabelecida pela Lei n®
5.070, de 7 de julho de 1966, gue o instituiu.

Art. 16 — Esta Lei enlra em vigor na data de sua
publicagao.

Art. 17 — Revogam-se as dispcsigdes em contrario.
(Fernando Henrigue Cardoso; Sergio Motta)

Esclarecimento

A Lei 4117, de 27-8-82 (DC-U de 5-10-62), institui ©
Cddigo Brasileiro de Telecormunicagdes.

A Lei 8.987, de 13-2-95 (LC/95, p. 070), estabelece
normas relativas ao regime de concessao e permissao da
prestacao de servigos publicos.

A Lei 9.074, de 7-7-95 (LC/95, p. 311), dispde sobre a
outorga e prorrogagao das concessdes e pemmissoes de servi-
¢Os publicos, em especial dos servigos de energia elétrica. B
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_ Anexo 3
Ata de constituicio da TELESC CELULAR S.A.



JUNTA COMERDIAL Lc
5/ G00756 9

TELESC CELULAR S.A.
(Em Constituigio)

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO, REALIZADA EM 05.01.98

Aos 5 (cinco) dias do més de janeiro do ano de 1998 (um mil novecentos e noventa e oito),
as 15:00h (quinze horas), na Sede da Telecomunicacdes Brasileiras S/A - TELEBRAS, no
Setor de Autarquias Sul, Quadra 6, Bloco “E”, Lotes 5 a 8, 2° Andar, Brasilia, DF, reuniram-
se os subscritores do capital social da TELESC CELULAR S.A., representando a totalidade
desse capital, conforme se constatou pelas assinaturas na Lista de Presenga e nos Boletins de
Subscrigdo. Procedeu-se a eleigdo da mesa diretora, tendo sido escolhido, por unanimidade, o
Sr. NEY MARTINS GASPAR para Presidente, que convidou a mim, OTACILIO
CALDEIRA JUNIOR, para Secretirio. Assim composta a mesa, o Sr. Presidente declarou
instalada a Assembléia e, iniciando os trabalhos, informou que seu objetivo era constituir a
TELESC CELULAR S.A., cujo projeto de estatuto social e boletins de subscrigéo,
devidamente assinados em 2 (duas) vias por todos os subscritores, encontravam-se sobre a
mesa. Solicitou que fosse feita a leitura dos nomes e respectivas qualificagdes dos subscritores
da integralidade do capital, a saber: TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS S.A. -
TELEBRAS, sociedade an6nima de economia mista, com sede em Brasilia, Distrito Federal,
no Setor de Autarquias Sul, Quadra 6, Bloco “E”, Lotes 5 a 8, neste ato representada por
seus bastantes procuradores, JOAO EMILIO BACCILE, brasileiro, casado, advogado,
portador da carteira de identidade n® 10.367, expedida pela Ordem dos Advogados do Brasil -
OAB/DF, inscrito no CPF/MF sob o n° 059.876.791-68, residente e domiciliado no SHIN, QI
8, Conjunto 12, Casa 26, Brasilia, DF, e NEY MARTINS GASPAR, brasileiro, casado,
advogado, portador da carteira de identidade n° 1.690/A, expedida pela Ordem dos
Advogados do Brasil - OAB/DF, inscrito no CPF/MF sob o n° 098.426.408-68, residente e
domiciliado no SAIN, Via L-4, Quadra 6, Lote 4, Apt® 214, Brasilia, DF; ANTONIO
DOMINGOS TEIXEIRA BEDRAN, brasileiro, casado, advogado, portador da carteira de
identidade n°® 16.065, expedida pela Ordem dos Advogados do Brasil - OAB/MG, inscrito no
CPF/MF sob o n° 007.377.046-91, residente e domiciliado no SHS, Quadra 2, Bloco J, Apt®
303, Brasilia, DF;, NEY MARTINS GASPAR, brasileiro, casado, advogado, portador da
carteira de identidade n° 1.690/A, expedida pela Ordem dos Advogados do Brasil - OAB/DF,
inscrito no CPF/MF sob o n° 098.426.408-68, residente e domiciliado no SAIN, Via L4,
Quadra 6, Lote 4, Apt® 214, Brasilia, DF, e OTACILIO CALDEIRA JUNIOR, brasileiro,
solteiro, economista, portador da carteira de identidade n° 499.781, expedida pela SSP/DF,
inscrito no CPF/MF sob o n° 081.075.726-53, residente e domiciliado na SQN 106, Bloco C,
Apt® 502, Brasilia, DF. Terminada a leitura, o Sr. Presidente declarou que, de conformidade
com os boletins de subscrigo, o capital social subscrito é de R$ 1.200,00 (um mil e duzentos
reais), dividido em 400 (quatrocentas) agdes ordindrias nominativas e 800 (oitocentas) agdes
preferenciais nominativas, no valor de emissao de R$ 1,00 (um real) cada uma. Informou,
ainda, que o capital subscrito seria integralizado no ato, em moeda corrente nacional. Dando
continuidade aos trabalhos, o Sr. Presidente solicitou a mim, Secretario, que procedesse a
leitura do projeto de Estatuto Social. Concluida, colocou-o em discussdo e, como ninguém
fez uso da palavra, passou-se 4 votagdo, tendo sido aprovado o Estatuto Social pela
unanimidade dos subscritores que, devidamente rubricado, passa a se constituir em Anexo a
presente ata. Cumpridas, assim, as formalidades legais, o Sr. Presidente declarou constituida a
. TELESC CELULAR S.A., para todos os efeitos de direito. Prosseguindo os trabalhos,
procedeu & eleigio dos membros do Conselho de Administragdo, tendo sido eleitos, por



unanimidade, os Senhores NEY MARTINS GASPAR, ANTONIO DOMINGOS
TEIXEIRA BEDRAN e OTACILIO CALDEIRA JfINIOR, ja qualificados no preimbulo
da presente ata. Na forma do que dispde o artigo 35, inciso II, da Lei n°® 8.934/94, os
membros eleitos para compor o Conselho de Administragio declarani expressamente ndo
estar incursos em nenhum dos crimes previstos em le* que cs impega d> exercer os aludidos
cargos. Continuando os trabalhos, o Presidente passou a fixagdo da remuneragio dos
administradores da Companhia, tendo sido aprovado pelos subscritores que os membros do
Conselho de Administragdo e da Diretoria receberiam, a titulo de honorarios, a importincia
.global de até R$ 276,00 (duzentos e setenta e seis reais), neste exercicio de 1998, a ser
" repartida por deliberagdo do Conselho de Administragdo. Finalizando a Assembléia, foi
decidido pelos subscritores que todas as publicagdes referentes 8 Companhia serdo feitas no
Diario Oficial do Estado e no jornal O Estado. Nada mais havendo a tratar, o Presidente
franqueou a palavra a quem dela quisesse fazer uso. Ndo havendo manifestagio, declarou
encerrada a Assembléia e foi lavrada a presente ata que, lida e achada conforme, vai assmada
pelo Presidente da mesa, pelos subscritores e por mim, Secretario

(Secretario)
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Anexo 4
Estatuto de constituicao da TELESC CELULAR S.A.
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??Egg TELESC CELULAR S.A. Emiss&o 05.01.98

CELULAR Empresa do Sistema TELEBRAS

-

ESTATUTO SOCIAL
DA

TELESC CELULAR S.A.

Av. Othon Gama D'Ega, 900 ~ Térreo ~ Centro Executivo Casa do Bardo - Centro - CEP 88015-240 - Floriandpolis - Santa Catarina




TELESC CELULAR S.A.

(EM CONSTITUIGAC)

CAPITULO |
DAS CARACTERISTICAS DA SOCIEDADE

REGIME JURIDICO

Art. 1° - A TELESC CELULAR S.A. é uma companhia fechada de capltal
autorizado, controlada pela Telecomunicages Brasileiras S.A. - TELEBRAS,
vinculada ao Ministério das Comunicagdes. :

Paragrafo unico - A sociedade se rege pela Lei das sociedades por agbes, pela
legislacdo de telecomunicagdes, pelo presente Estatuto, pelas leis e usos do
comércio e demais dispositivos legais aplicaveis.

OBJETO SOCIAL

Art. 2° - A soc;edade tem por objeto a exploragao de servicos de telefonia movel
celular e atividades necessarias ou Uteis a execugdo desses servigos, na
conformidade das - concessbes, autorizagcdes e permissées que lthe forem
outorgadas. ' '

Paragrafo unico - Na consecugio de seu objeto a sociedade podera mcorporar ao
seu patriménio bens e direitos de terceiros, bem como:

I - participar do capital de outras empresas, visando ao cumprimento da
politica nacional de telecomunicagdes;

Il - promover a importagdo de bens e servicos necessarios a execucdo
de atividades compreendidas no seu objeto;

Il - prestar servicos de assisténcia tecmca as empresas do Sistema
TELEBRAS, executando atividades de interesse comum;

IV-  efetuar  atividades de estudos e pesquisas visando ao
desenvolvimento do setor de telecomunicagdes;

V - celebrar, com aprovagio da TELEBRAS, contratos e convénios com
outras empresas exploradoras de servicos de telecomunicagdes ou
quaisquer pessoas objetivando assegurar a operagio dos servigos, sem
prejuizo das atribuicbes e responsabilidades a cada uma delas

pertinentes;
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VI - exercer atividades afins ou correlatas, que Ihe forem atribuidas pela
TELEBRAS.
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Art. 3° - A sociedade tem sede na Cidadevde Florianépolis , Estado de Santa
Catarina, podendo estabelecer representagées em qualquer ponto de sua area de
atuagao.

DURAGAO

Art. 4° - O prazo de duragio da sociedade é indeterminado.

CAPITULO Il

DO CAPITAL ‘
CAPITAL AUTORIZADO

Art. 5° - O limite de autorizagdo para aumento do capital social € fixado em 600.000
(seiscentas mil) agGes, ordinarias e/ou preferenciais, observado o limite legal de 2/3
(dois tercos) para a emisséo de agdes preferenciais sem direito a voto.

AUMENTO DO CAPITAL AUTORIZADO

Art. 6° - O limite de autorizagdo para aumento do capital sera elevado por
deliberagdo da Assembléia Geral Extraordindria, quando totalmente utilizado ou
quando a diferenga entre aquele limite e o capital subscrito ndo comportar a
capitalizagio prevista para ser efetivada no exercicio.

Paragrafo 1° - A elevagéo do limite de autorizagdo deve corresponder a previsdo do
aumento do capital subscrito nos dois exercicios subsequentes.

Paragrafo 2° - Dentro do limite de autorizagdo para aumento do capital, a
Assembléia Geral pode aprovar a outorga de opgéo de compra de acdo a seus

administradores, empregados e a pessoas naturais que prestem servicos a
sociedade ou a empresa por ela controlada.

CAPITAL SOCIAL

Art. 7° - O capita.l social, ou subscrito, totalmente integraliiado, é de R$ 1.200,00

—




~{(um mil e duzentos reais), dividido em 400 (quatrocentas) agles ordindrias e 800
(oitocentas) agGes preferenciais, todas nominativas § ssm salor«rominal.
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AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL

* Art. 8° - O aumento do capital social pode ser feito:

I - pela capitalizagdo de lucros e reservas,

Il - pela conversao, em ages, de debéntures ou partes beneficiarias e
pelo exercicio de direitos conferidos a bonus de subscricdo ou de opgéo

de compra de agbes;

Il - pela subscricao publica ou particulér de agles.

CAPITALIZAGAO DE LUCROS OU RESERVAS

Art. 9° - Pbr deliberagdo da Assembléia Geral ou do Conselho de Administragdo, o
capital da sociedade sera aumentado pela capltallzag:ao de lucros ou de reservas a
isto destinados pela Assembléia.

Paragrafo 1° - A capitalizagdo sera feita Sem modificagdo no numero de agdes.
Paragrafo 2° - O valor do saldo dos lucros ou reservas inferior a 1% (um por cento)
do capital social ndo sera capltahzado

CONVERSAO DE OUTROS TITULOS EM AGCOES

Art. 10 - O aumento de capital pela conversdo, em ag6es, de debéntures ou partes
beneficiarias e pelo exercicio de direitos conferidos a bénus de subscrigdo ou de
opcéo de compra de agbes sera feito por deliberagdo da Assembléia Geral de
Acionistas, nas condigbes especificadas nos titulos objeto de conversao.

SUBSCRIGAO DE ACOES

Art. 11 - Desde que realizados 3/4 (trés quartos) do capital social, a Assembléia
Geral de Acionistas pode aumenta-lo dentro dos limites do capital autorizado,
mediante subscricdo publica ou particular, observados os procedimentos legais




pertinentes.
Paragrafo 1° - A proposicéo de aumento deve espggfficar: oo an
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| - na emisséo para integralizacda e, dinb&ip, *.* °,*
a) o numero de acbes a emitir nas respectivas espécies e classes;
b) o pregco de emissao da agio e o agio, se houver;
c) o prazo para colocacdo ou subscri¢io das agbes;
d) o valor do pagamerito inicial, que n&o pode ser inferior a 10% (dez
por cento) do preco da emisséo, e, se for o caso, os valores das
parcelas subsequentes;
e) as datas da realizag@o das parcelas do valor subscrito, quando for o
caso, ndo podendo o prazo para integralizagdo das agbes subscritas
ultrapassar o exercicio em que ocorrer 0 aumento;
Il - na emisséo para integralizagdo em créditos:
a) a numero de agbes a emitir nas respectivas espécies e classes;
b) o prego de emissdo da agéo e o0 agio, se houver;
¢) o valor patrimonial que servir de base a capitalizagéo, se for o caso.
lll - na emiss&o para integralizagdo em bens:

a) o valor dos bens, apurado na forma do disposto no artigo 89 da Lei
das S.A;;

b) o nimero de agdes a emitir nas respectivas classes;

c) o pre¢o de emissdo da a¢do e o &gio, se houver.
Paragrafo 2° - O prego da emissdo deve ser fixado tendo em vista a cotacdo das
acbes, o seu valor patrimonial e as perspectivas de rentabilidade, sem diluicdo da

~ participagéo dos antigos acionistas.

Paragrafo 3° - Ressalvado o disposto no art. 15 deste Estatuto, o aumento sera
precedido da abertura de opgdo para exercicio do direito de preferéncia.

SUBSCRIGAO PUBLICA

Art. 12 - O aumento do capital por subscrigdo publica depende de prévio registro da




emissdo na Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM, a ser efetuado por intermédio
de instituic&o financeira.

Paragrafo 1° - Encerrada a subscrigéo e havendo sidd substritolo valdr da emiss&o,
a Assembléia Geral de Acionistas ratificara o aumenfo, no valor subscrito.

Paragrafo 2° - Nao sendo subscrito o valor minimo da emissdo, o aumento nio se
efetivara, restituindo-se aos subscritores as importancias por eles pagas.

SUBSCRICAQ PARTICULAR

Art. 13 - O aumento por subscrigdo particular sera procedido por ato da Assembléia
Geral de Acionistas, nas condigbes por ela definidas.

Paragrafo unico - Subscrito o valor da emisséo, a Assembléia Geral de Acionistas -

efetivara o aumento, no valor suscrito.

DIREITO DE PREFERENCIA

Art. 14 - Na proporgdo do numero de agdes que possuirem, os acionistas terdo
preferéncia para subscrigcdo do aumento de capital.

Paragrafo 1° - E de 30 (trinta) dias o prazo para exercicio do direito de preferéncia.
Paragrafo 2° - A preferéncia sera exercida em opgéo Unica, podendo o acionista
solicitar reserva de sobras, a ser rateada entre os que assim o solicitarem.
EXCLUSAO DA PREFERENCIA
Art. 15 - Uma vez obtido o registro da sociedade como companhia aberta junto a
Comissdao de Valores Mobiliarios, pode ser excluido, por deliberacdo da
Assembléia, o direito de preferéncia para emisséo de agdes, debéntures ou partes
beneficiarias conversiveis em agdes e bonus de subscrigéo cuja colocagdo seja
feita mediante:

I - subscrig&o publica ou venda em bolsa de valores;

Il - permuta por agéés em oferta publica de aquisicdo de controle, nos
termos dos artigos 257 e 263 da Leidas S.A ;

Il - gozo de incentivos fiscais, nos termos de lei especial.

DO BOLETIM OU LISTA DE SUBSCRIGAO

W A




Art. 16 - A subscricao é feita mediante assinatura do boletim ou lista de subscngao
ou mediante carta. ‘

Paragrafo unico - Dispensa-se boletim, lista ou carta n capltelrzagap-de,fecursos
dotagdo e créditos que devam ser levados a capltal por disposicdo legal,
regulamentar ou contratual. ,

DA REALIZACAO DO CAPITAL

Art. 17 - O acionista é obrigado a realizar o capital subscrito, nas condi¢des
previstas no ato de subscri¢éo, o qual podera estabelecer que o pagamento seja
feito mediante chamadas pelos érgéos de administragdo da sociedade.

Paragrafo unico - O acionista que deixar de efetuar o pagamento nas datas
aprazadas ficara de pleno direito constituida em mora, sujeitando-se ao pagamento .

dos juros de 1% (um por cento) ao més, corregdo monetéria e multa de 10% (dez
por cento) do valor da prestagéo em atraso.

CAPITULO il
DAS AGOES
CARACTERiSTICAS

Art. 18-0 capltal social & representado por aces ordindrias e preferencnals todas
nominativas.

Paragrafo 1° - O nimero de agbes de cada espécie sera fixado pela Assembléia
Geral de Acionistas, ouvido o Conselho Fiscal, se estiver em funcionamento, néao
havendo obrigatoriedade, nos aumentos de capital, de se guardar proporgéo entre
elas, observadas as disposicoes legais e estatutarias.

Paragrafo 2° - O nimero de agbes preferenc:als nao pode ultrapassar 2/3 (dois
tercos) do total das agdes emmdas

VALOR

Art. 19 - As agdes de qualquer espécie ou classe ndo tém valor nominal.

ACOES ORDINARIAS

Art. 20 - A cada agdo ordinaria corresponde o direito a um voto nas deliberagbes da
Assemblela Geral.




AC()ES PREFERENCIAIS

Art. 21 - As agdes preferenCIals nao tém dlrelto a vdtq §endo-a ~eids assegurada
prioridade no reembolso de capital sem prémio, agsqm: CDmQ d dlrenb de receber
dividendo superior, em 10% (dez por cento), ao valor ‘dos’ dividendos pagos as
acoOes ordinarias de emiss&o da companhia.

Paragrafo unico - As agoes preferencxals participardo da capitalizagdo de outras
reservas e lucros.

CERTIFICADOS

Art. 22 - As agbes serdo representadas por certificados de unidade ou de multiplo
de agdes.

Paragrafo 1° - Os certificados ser&o autenticados por chancela mecénica.
Paragrafo 2° - Os certificados somente serdo expedidos depois de integralizado o

pregco de emissdo da agdo. Antes da lntegrahzagao a pedido e as expensas do
acionista, serdo expedidas cautelas provisdrias

ACOES ESCRITURAIS

Art. 23 - Por dehberag,ao do Conselho de Administracdo, as agbes da sociedade
podem ser transformadas em escriturais, sendo mantidas em conta de depdsito, em
instituigdo financeira, em nome de seus titulares, sem emiss&o de certificados.

CAPITULOIV
DOS DEMAIS TITULOS MOBILIARIOS
DAS DEBENTURES

Art. 24 - Por deliberagdo da Assembiléia Geral a sociedade podera emitir
debéntures, de uma ou mais séries.

BONUS DE suascmci\o
Art. 25 - A sociedade, dentro dos limites do capital autorizado e por resolugéo da
Assembléia Geral de Acionistas, podera emitir bonus de subscricdo para alienagéo
ou como vantagem adicional a subscricdo de acées ou debéntures.

PARTES BENEFICIARIAS
Art. 26 - Por deliberacéo da Assembléia Geral e observado o disposto no Capitulo

IV da Lei das S.A,, a sociedade poderd criar partes beneficiarias para alienagao
onerosa ou para atribuicdo gratuita a sociedades ou entldades beneficentes de

seus empregados.
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Paragrafo 1° - As partes beneficiarias para atnbuxgao ratuita a sociedades ou
fundagdes beneficentes de empregados terdo prazo -de urag;a:q coUespOndente a
de duragéo da entidade beneficiaria, ndo tendo direitotargsdate;,, » ¢ T

Paragrafo 2° - As partes beneficidrias para alienag&o onerosa terdo o prazo de
duracéo definido pela Assembiéia Geral que as criar, devendo esta determinar
constituicdo de reserva especial para resgate, se for o caso.

Paragrafo 3° - As partes beneficidrias poderdo ser convertidas em agdes por
deliberacdo da Assembléia Geral, mediante a capitalizagdo de reserva criada para
esse fim.

Paragrafo 4° - As partes beneficiarias terdo a forma nominativa.

CAPITULO \')
DA ASSEMBLEIA GERAL

SEGAO |
DISPOSIGOES GERAIS

Art. 27 - A Assembléia Geral é o érgdo superior da sociedade, com poderes para
deliberar sobre todos os negécios relativos ao objeto social e tomar as providéncias
que julgar convenientes a defesa e ao desenvolvimento da sociedade.

COMPETENCIA PRIVATIVA

Art. 28 - Compete privativamente a Assembléia Geral :
| - reformar o estatuto social:

Il - autorizar a emissdo de debéntures e de debéntures
conversiveis em agbes ou vendé-las, se em tesouraria, podendo
-delegar ao Conselho de Administragéo a deliberag&o sobre a época
e as condigGes de vencimento, amortizagdo ou resgate, a época e
as condi¢Ses de pagamento dos juros, da participa¢éo nos lucros e
de prémio de reembolso, se houver, o modo de subscricdo ou
colocag,ao e o tipo de debéntures;

Il - autorizar a emisséo de partes beneficiarias;

IV - deliberar sobre a avaliagdo de bens com que o acionista
concorrer para a formagao do capital social;

V - deliberar sobre transformacéo, fusdo, incorporacdo e cisdo da
sociedade, sua dissolugdo e liquidagdo, eleger e destituir




liquidantes e julgar-lhes as contas;

VI - suspender o exercicio dos dlreltqs .do actoalstaqué deixar de
cumprir obrigagées impostas pela lei oq pelo-Estajuto ° 00

Vil - eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros do
' Conselho de Administragéo e do Conselho Fiscal;

VIl - fixar a remuneragao, global ou individual, dos membros do
Conselho de Administragdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal;

IX - tomar, anuaimente, as contas dos administradores e deliberar
sobre as demonstragbes financeiras por eles apresentadas;

X - deliberar sobre a promocdo de agdo de responsabilidade civil a
ser movida pela sociedade contra os administradores, pelos
prejuizos causados ao seu patriménio, na conformidade do
disposto no art. 159 da Lei das S.A;

Xl - autonzar a prestacao de garantlas pela sociedade a
obrigagdes de tercelros

Xil - deliberar sobre o aumento do capltal social por subscricdo de
novas agées;

Xl - autorizar a rendncia a direitos de subscrigéo;

XIV - deliberar sobre a emissdo de quais'quer outros titulos ou
valores mobiliarios, no Pais ou no exterior; S

XV - autorizar a permuta de agGes ou outros valores mobilidrios:
XVI - resolver sobre a emissdo de agSes e bénus de subscrigdo
dentro dos limites do capital autonzado observadas as disposigbes
legais e estatutanas :
COMPETENCIA PARA CONVOCACAO
Art. 29 - A Assembléia Geral sera convocada:

~ I - pelo Presidente do Conselho de Administragéo;

It - pela Diretoria, no caso de vacancia de todos os cargos do Conselho
de Administragao;

lil - pelo Conselho Fiscal, a Assembléia Ordinaria, se o Conselho de
Admmlstragao retardar por mais de um més essa convocacdo, e, a
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Extraordinaria, sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes,

incluindo na ordem do dia das assembiléias as matenas que considerar
s ® L] [ X X ) L X ]

necessarias,

V - por qualquer ac;omsta quando os administradores retardarem por
mais de (60) sessenta dias, a convocag:ao nos casos previstos em lei ou
no Estatuto;

V - por acionistas que representem 5% (cinco por cento), no minimo, do
capital votante, quando os administradores n&o atenderem, no prazo de
8 (oito) dias, a pedido de convocagdo que apresentarem, devidamente
fundamentado, com indicagdo das matérias a serem tratadas;

VI - por acionistas que representem 5% (cinco por cento) do capital -
votante, ou igual percentual do capital ndo votante, quando os
administradores ndo atenderem, no prazo de 8 (oito) dias, a pedido de
convocagdo de assembléia para instalagdo do conselho fiscal.

COMPOSIGAO DA MESA

Art. 30 - A Assembléia Geral sera instalada pelo Presidente da sociedade, que
procedera a eleicdo da mesa diretora, composta de 1 (um) presndente e 1 (um)
secretario, escolhldos dentre os acionistas presentes. ‘

ATA DA ASSEMBLEIA

Art. 31 - Dos trabalhos e deliberagdes da Assembléia Geral sera lavrada ata em
livro proprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes que
representem, no minimo, a maioria necessaria para as deliberagbes tomadas.

Paragrafo 1° - A ata sera lavrada na forma de sumario dos fatos, inclusive
dissidéncias e protestos. ’

Paragrafo 2° - Salvo deliberacdo em contrario da assembléia, as atas serdo
publicadas com omiss&o das assinaturas dos acionistas.

. ~ SEGAO I ]
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
OBJETO E EPOCA

Art. 32 - Anuaimente, nos 4 (quatro) quatro primeiros meses subseqientes ao
término do exercicio social, a Assembléia Geral se reunira ordinariamente, para:




i - tomar as contas dos administradores, examlnar discutir e votar as
demonstragdes financeiras;

Il - deliberar sobre a destinagéo do Ibdro.hhpmb do e-xerencno

Il - eleger os membros do Conselho Fiscal e, quando for o caso 0s
admmlstradores da socnedade :

SECAO Il .
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
EPOCA E OBJETO

Art. 33 - A Assembléia Geral se reunir, extraordlnarlamente sempre que o0s
interesses da sociedade o exigirem.

QUORUM QUALIFICADO

Art. 34 - E necessdria a aprovagdo de acionistas que representem metade, no
minimo, do total das a¢gGes com direito a voto, para deliberacéo sobre:

| - alteragdes nas preferéncias, vantagens e condigGes de resgate ou

amortizag&o de uma ou mais classes de agdes preferenciais, ou criagéo

de nova classe mais favorecida; :

Il - criagdo de partes beneficiarias; .

Il - alterac&o do dividendo obrigatério;

IV - mudanca do objeto da sociedade;

V- incorporagéo da sociedade em outra, sua fusdo ou'ciséo;

VI - dissolugfio da sociedade ou cessacgéo do estado de liquidagéo;

Vil - participa(;éo em outro grupo de sociedades.
Paragrafo 1° - No caso do numero | (um) a eficacia da deliberagdo depende de
prévia aprovagéo ou da ratificacao, por titulares de mais de metade da classe de
agOes preferenciais interessadas, reunidos em assembléia especial convocada e
instalada com as formalidades previstas na Lei das S.A.
Paragrafo 2° - Nos termos do paragrafo 2° do art. 136 da Lei das S.A., a Comisséo
de Valores Mobiliarios podera alterar o quorum previsto neste artigo, ndo se

- aplicando essa disposi¢do as assembiéias especiais de acionistas preferenciais
previstas no paragrafo 1° deste artigo da Lei das S.A.




CAPITULO VI
DA ADMINISTRAGAO DA SOCIEDADE
SEGAOI: :: ...
ORGAOS DA ADMINISTRACAQ . ..:
- CONSELHO E DIRETORIA *°

Art 35 - A administracdo da socxedade sera exercnda pelo Conselho de
Administracdo e pela Diretoria.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracdo, 6rgdo de deliberagdo coiegiada |
exercera a admlnlstra;ao superior da sociedade;

 Paragrafo 2° - A Diretoria € o 6rgao executivo da administracdo da sociedade,
atuando cada um de seus membros segundo a respectiva competéncia;

Paragrafo 3° - As atribuicGes e poderes conferidos por lei a cada um dos érgéos da

administracdo ndo podem ser outorgados a outro érgéo.

SECAO II -
CONSELHO DE ADMlNISTRA(;AO
COMPETENCIA
Art. 36 - Compete ao Conselho de Administrag&o:

| - fixar a orientag&o geral dos negdcios da sociedade;

1l - submeter & TELEBRAS, para cada exercicio social, os planos
gerais da sociedade;

| III - aprovar, por proposta da Diretoria, a distribuicdo de dividendos
intermediarios, nos termos do paragrafo 2° do art. 58 deste estatuto:;

IV - convocar a Assembléia Geral;

V - aprovar e submeter & Assembiéia Geral as demonstragdes
financeiras e o relatério da administracdo da sociedade;

VI - eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros da Diretoria,
fixando-lhes as atribuicdes, observadas as disposigGes Iegals e
estatutarias;

Vil - autorizar a aquisicdo de acSes de emissdo da sociedade para
efeito de cancelamento ou permanéncia em tesourana e posterior
alienacgao;
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VIl - resolver sobre as condlg;oes de emissdo de debentures por
delegagao da Assembléia Geral,

IX - aprovar o Regimento da sécledadd defidinde sua estrutura
organizacional e especificando ‘as atnbwgoes cada Diretor,
observadas as disposi¢oes legais e estatutarias;

X - autorizar a ahenac;ao de bens imbveis da sociedade, nao
vinculados diretamente a prestac;,ao dos servicos publicos de
telecomunicacGes e a constituicdo de 6nus reais sobre eles;

Xl - submeter & TELEBRAS, previamente, a alienago de bens
iméveis do ativo permanente, diretamente vinculados & prestacdo dos
servigos publicos, e a constituicdo de dnus reais sobre eles;

Xl - fiscalizar a gestdo dos Diretores da sociedade, examinar, a
qualquer tempo, os livros da sociedade, solicitar informagdes sobre os
contratos celebrados ou em vias de celebragao ou quaisquer outros
atos;

Xl - escolher ou destituir os Auditores mdependentes

XV - aprovar e alterar o Regimento Interno do Conselho;

XV - conceder licenca e férias aos membros do Conselho, mdlcando
os respectivos substitutos; :

XVI - executar outras atividades que the sejam cometidas pela lei, pelo
Estatuto pela Assembléia Geral ou pela TELEBRAS;

xXvit - aprovar, mediante proposta da Diretoria, a indicagdo ou
destituicdo do titular da Auditoria Interna. .

COMPOSICAO

Art. 37 - O Conselho de Administrag@o sera composto de 3 (trés) membros.
Paragrafo Unico - Eleitos pela Assembléia Geral, os membros do Conselho de

Administragéo ter&o o mandato de 3 (irés) exercicios anuais, considerando-se

exercicio anual o periodo compreendido entre 2 (duas) Assembléias Gerais
Ordinarias.

FUNCOES

Art. 38 — Um dos membros do Conselho de Administragdo serd indicado pelo
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Ministro de Estado Chefe da Secretaria de Planejamento, Orgcamento e
Coordenagdo da Presidéncia da Republica, sendo os demais indicados pelo
Ministro de Estado das Comunicagdes,. : ddnira ‘b'raslreuros de notdrics
conhecimentos e experiéncia, idoneidade mqrql e neputa;;ao Jhbeﬁa cabendo a um
deles a presidéncia do Colegiado. .

SUBSTITUICOES

Art. 39 - Nas auséncias e impedimentos eventuais, o Presidente do Conselho de
Administragdo sera substituido pelo Presidente da sociedade.

Paragrafo anico - Nos casos de auséncia ou impedimento que obstem a tomada de
~deliberag@o, os conselheiros presentes poderdo convocar membros da Diretoria
para compor o Conselho, observado o limite fixado no art. 143, paragrafo 1°, da Lei
das S.A.

REUNIOES
Art. 40 - O Conselho de Administragdo reunir-se-&, ordmarlamente uma vez por

més e, extraordinariamente, mediante convocagio do respectivo Presndente ou de
2 (dois) Conselheiros, lavrando-se ata no livro préprio.

DELIBERACC)ES '

Art. 41 - O Conselho de Administragdo deliberara por maioria de votos; presente a
maioria de seus membros, cabendo ao Presidente, além do voto comum, o de
qualidade.

SECAO Il
DIRETORIA
COMPOSIGAO

Art. 42 - A Diretoria sera composta de um Diretor Presidente e de um Diretor

Superintendente, que ter&o as atribuicSes definidas no art. 46 desse Estatuto.
ELEICAO

Art. 43 - Os membros da Diretoria ser&o eleitos pelo Conselho de Administracéo.

~ Paragrafo 1° - O Presidente da sociedade sera, obrigatoriamente, um dos membros
do Conselho de Administragdo.




Paragrafo 2° - Os membros do Conselho de Administragdo, até o maximo de 1/3
(um terco), poderdo ser eleitos para o cargo de Diretores.
MANDATO: : ‘. :" 0 et

Art. 44 - E de 3 (tres) exercicios anuais o mandato’da 'ﬁlretona podendo seus
membros ser reeleitos ou destituidos, a qualquer tempo.

Paragrafo unico - Para os efeitos deste artigo, considera-se como exercicio anual o
‘periodo compreendido entre duas Assembléias Gerais Ordinarias.
SUBSTITUIGOES
Art. 45 - Em suas auséncias e—impedimentos,' cada um dos membros da Diretoria
sera substituido pelo outro.
COMPETENCIA DOS DIRETORES
Art. 46 - E a seguinte a competéncia especifica de cada um dos membros da
Diretoria:
| - DO DIRETOR PRESIDENTE:

1) respdnsabilizar—se pela obtencdo dos resultados globais da
socieda_de, definidos no plano empresarial,

'2) aprovar e subméter & TELEBRAS as propostas:

a) da estratégia corporativa e das dlretnzes gerais para a
organizagao;

b) das diretrizes corporativas para o desenvolvimento da
estrategia de mercado; -

c) das diretrizes corporativas para o desenvolvimento da rede;
d) do plano de investimento e orgamento.

3) aprovar a estratégia de mercado desenvolvida pela area de
mercado;

4) aprovar a estratégia tecnologica para o desenvolwmento da
rede;




5) apreciar a agenda de propostas de reivindicagdes dos diversos
segmentos da sociedade, visando subsidiar a negociagéo, pela
TELEBRAS, com o 6rgao regﬁlédér;-‘. Bt 2",

6) venflcar o cumpnmento das® nietas’ estabelecidas -nos
or¢amentos de investimentos e de custos;

7) representar a sociedade em juizo ou fora dele;

8) constituir mandatarios da sociedade, devendo ser especificado
no respectivo instrumento os atos ou operagbes que poderdo
praticar e a duragéo do mandato que, no caso de mandato judicial,
podera ser por prazo indeterminado;

9) baixar os atos normativos e decisérios necessérios ao
funcionamento da sociedade; '

10) cumprir e fazer cumprir as disposicdes legais e estatutarias, as
politicas e diretrizes corporativas e outras orientagbes emanadas
dos érgéos superiores da sociedade'

11) manter a TELEBRAS permanentemente informada  dos
‘negocios da socuedade

- 12) acumular a fungéo de responsavel pelas atividades de
relagdes com o mercado, na hipétese de a sociedade vir a obter
registro de companhia abertsa;

13) ad referendum do Conselho de Adm:mstrag:ao praticar os atos
de urgenc:a

Il - DO DIRETOR SUPERINTENDENTE

1) substituir o Diretor Presidente em suas auséncias e
impedimentos ocasionais;

2) responsabilizar-se pela obteng&o dos resultados especificos da
sociedade, definidos no plano empresarial para as areas de
mercado, rede e suporte;

3) supervisionar as atividades de mercado, compreendendo as
fungbes de marketing, vendas e atendimento a clientes;

4) supervisionar as atividades de rede, compreendendo as

funcbes de planejamento técnico-operacional, engenharia e
implantagéo, geréncia de rede e de operag&o e manutengao;
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5) supervisionar as atividades de suporte, compreendendo a
realizagdo de servigos de gestao e cesenvolvimento de recursos
humanos, economico-financeios, jurdices, de sistemas de
informag&o, de suprimentos e outros de apoio administrativo;

6) executar outras atividades delegadas pelo Diretor Presidente. |

ACUMULAGAO

Art. 47 - Aos administradores da sociedade é vedado pertencer, sob qualquer forma
ou titulo, aos quadros dirigentes ou de empregados de empresas fabricantes,
fornecedores de material, executoras de obras ou prestadoras de servigos publicos
de telecomunicagbes, exceto quando se tratar de empresa do Sistema TELEBRAS.

Paragrafo Unico - E vedado aos administradores que lntegrarem a administracio ou
o quadro de pessoal de outra empresa do Sistema TELEBRAS a acumulagdo de
remuneragdo, ressalvados os casos especiais aprovados pelo Ministro das
Comunicagdes ou de rateio ou complementagéo de remuneragao.

VACANCIA

Art. 48 - Além dos casos de morte, renuncia, destituicdo e outros previstos em lei,
dar-se-a a vacéncia do cargo quando o administrador deixar de assinar o termo de
investidura no prazo de 30 (trinta) dias da eleigdo ou deixar o exercicio da fungdo
por mais de 30 (trinta) dias consecutivos ou S0 (noventa) intercalados durante o
prazo do mandato, tudo sem justa causa, a juizo do Conselho de Administraco.

Parégrafo 1° - Ocorrendo a vacancia de cargo de conselheiro, a substituicdo se fara
segundo o disposto no art. 39 deste Estatuto, até a realizagdo da primeira
assembléia que eleger o novo titular para completar o mandato em curso.

Paragrafo 2° - No caso de vacancia do cargo de Presidente ou de 2/3 (dois tercos)
dos cargos do Conselho de Administragdo, os membros remanescentes
convocaréo imediatamente a Assembiéia Geral.

Paragrafo 3° - No caso de vacancia de cargo de Diretoria, o0 Conselho promovera a
eleicéo do substituto para completar o mandato do substituido.

Paragrafo 4° - A renuncia ao cargo de administrador é feita mediante comunicacao
escrita ao orgdo que o renunciante integrar, tornando-se eficaz, a partir desse

momento perante a sociedade e, perante terceiros, apés o arquivamento do
documento de renuncia.

REMUNERACAO
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Art. 49 - A remuneragdo dos administradores sera fixada pela Assembléia Geral,
global ou individualmente, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo
dedicado as funcgbes, sua competéncia e repqtar;,ao profissaonal.e o valor dos seus
servicos no mercado. ... ... ... :“ .'. ,..

Paragrafo unico - O empregado da sociedade ou de empresa do Sistema
TELEBRAS eleito administrador da sociedade poderéd optar por seu saldrio,
segundo critérios definidos pela TELEBRAS.

CAPITULO VII
DO CONSELHO FISCAL
' DEFINIGAO

Art. 50 - O Conselho Fiscal é o érgdo de fiscalizagdo da admmustragao da
sociedade, de func:onamento nao permanente.

COMPOSIGAO

~ Art. 51 - O Conselho Fiscal, quando instalado, sera composto de 3 (trés) membros
efetivos e 3 (trés) suplentes, acionistas ou nao, eleitos pela Assembléia Geral.

' Paragrafo Unico - Eleitos pela Assembléia Geral Ordinaria, os membros do
Conselho Fiscal terdo mandato de 1 (um) exercicio anual, assim se considerando o
periodo compreendido entre 2 (duas) Assembiéias Gerais Ordinérias, podendo ser
reeleitos.

COMPETENCIA

Art. 52 - Ao Conselho Fiscal compete:

I - fiscalizar os atos dos administradores e verificar o cumpnmento
dos seus deveres legais e estatutarios;

I - opinar sobre o relatério anual da administracdo, fazendo constar
do seu parecer as informagbes complementares que julgar
necessarias ou Uteis a deliberagdo da Assembléia Geral;

lIl - opinar sobre as propostas dos 6rgaos da administracdo, a
serem submetidas & Assembléia Geral ou ao Conselho de
Administragdo, relativas a modificagdo do capital social, emissao de
debéntures ou bonus de subscrigdo, distribuicdo de dividendos,
inclusive os intermedidrios, transformago, incorporagéo, fusdo ou
cisdo e sobre as propostas relativas aos planos de investimentos ou
or¢gamentos de capital a serem submetidas a4 Assembléia Geral;
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IV - denunciar aos o6rgados de administracdo e, se estes ndo
tomarem as provndencnas rteceksama&“para «a protecdo dos
interesses da sociedade, a Assembmla Geral os erros, fraudes ou
crimes que descobrirem e sugderir providéncias Uteis a sociedade;

V - convocar a Assembléia Geral Ordinaria, se os érgidos da
administragdo retardarem por mais de 1 (um) més essa
convocacdo, e a extraordindria, sempre que ocorrerem motivos
graves ou urgentes, incluindo na ordem do dia das assembléias as
matérias que considerarem necessarias;

VI - analisar, pelo menos trimestraimente, o balango - se for o caso
- os balancetes e demais demonstragbes financeiras elaborados
periodicamente pela sociedade;

Vil - examinar as demonstragdes financeiras do exercicio social e
sobre elas opinar;

ViIl - exercer as atribuigbes previstas em lei ou definidas pela
Assembléia Geral, no caso de liquidagio da sociedade.
REUNIOES

Art. 53 - O Conselho Fnscal quando instalado, se reunira, ordinariamente, uma vez
por tnmestre e, extraordmanamente quando necessano

Parégrafo 1° - As reunides serdo convocadas pelo Presidente da socnedade ou por -

- qualguer dos membros do Conselho.

Paragrafo 2° O Conselho se mamfesta por maioria de votos, presente a maioria
dos seus membros.

SUBSTITUICOES

"Art. 54 - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e

impedimentos, pelos respectivos suplentes.

VACANCIA -

“Art. 55 - Além dos casos de morte, renuncia, destituicdo e outros previstos em lei,

dar-se-4 a vacéncia do cargo quando o membro do Conselho Fiscal deixar de
comparecer, sem justa causa, a 2 (duas) reunibes consecutivas ou 3 (trés).
intercaladas no exercicio anual.




Paragrafo anico - Vagando mais da metade dos cargos e nao havendo suplentes a
convocar, a Assembléia Geral sera convocada para eleger os seus substitutos.
REMUNERAngo: RTINS
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Art. 56 - A remuneragio dos membros do Enselhés Fiscal dera fixada pela
Assembléia Geral Ordindria que os eleger, e ndo podera ser inferior, para cada
membro em exercicio, a um décimo da que, em média for atribuida a cada membro
da Diretoria, ndo computada a participagio nos lucros.

L1 X B

Paragrafo 1° - A remuneracéo sera paga da forma como o for para os membros da
Diretoria.

Paragrafo 2° - O suplente em exercicio fara jus & remuneragdo do efetlvo no
periodo em que ocorrer a substituicdo, contado més a més.

) CAPIiTULO VI _
DO EXERCICIO SOCIAL E DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

- SECAO|
DISPOSICOES GERAIS
EXERCICIO SOCIAL

Art. 57 - O exercicio social coincidira com o ano civil, podendo ser levantados, além
do anual, balangos semestrais ou de menor periodicidade.

DESTINAGAO DOS LUCROS

Art. 58 - Juntamente com as demonstragbes financeiras os 6rgdos da
administracdo da sociedade apresentardo a Assembléia Geral Ordinaria proposta
sobre a destinagéo do lucro liquido do exercicio.

Paragrafo 1° - Dos lucros liquidos ajustados 25% (vinte e cinco por cento) seréo
obrigatoriamente distribuidos como dividendos, na forma do dlsposto no artigo
' seguinte.

Paragrafo 2° - A conta do lucro do exercicio, de lucros acumulados ou de reservas
de lucros, podera o Conselho de Administragéo, por proposta da Diretoria, autorizar
a distribuicao de dividendos intermediarios, observado o disposto no art. 204 e seus
paragrafos da Lei das S.A. .

DIVIDENDOS

Art. 59 - Os dividendos serdo pagos as égées de emissdo da companhia,
atribuindo-se as agbes preferenciais um valor que supere, em 10% (dez por cento),
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o valor a ser pago as agoes ordinarias.

Paragrafo 1° - Salvo deliberagio em contrariosda Agsgmbiéia Geral, os dividendos
serdo pagos "pro rata" dia, subsequente ao Qa‘.'resalgzgg.éc{ Yo c'a‘pial.

* Paréagrafo 2° - Os dividendos ndo reclamados no prazo de 3 (trés) anos reverterdo
em favor da sociedade.

. Parégrafo 3° - Os valores dos dividendos devidos aos acionistas sofreréo incidéncia
de encargos financeiros equivalentes a Taxa Referencial (TR), a partir da data do
encerramento do exercicio social até a data fixada para o seu efetivo pagamento.

~ CAPITULO IX
DO SISTEMA TELEBRAS
SUJEICAO

Art. 60 - A saociedade esta sujéita‘és diretrizes e normas técnicas e operacionais,
financeiras, contabeis, legais e administrativas estabelecidas para o Sistema
TELEBRAS. ' :

Paragrafo 1° - A socnedade néo podera conceder abatimento ou isencéo de tanfas
de seus servigos,.salvo os prevustos pelo Ministério das Comunlcagoes

Paragrafo 2° As aqmsu;oes pela sociedade, de equipamentos de oomutagao de
servigos de telecomunicages deverdo ser precedidas de autorizacdo especifica da
TELEBRAS, com vistas & sua compatibilizagdo com o planejamento geral para o
Sistema TELEBRAS. :

CAPITULO X
DAS DISPOSICOES TRANSITORIAS

Art. 61 - A auditoria da TELESC CELULAR S.A. sera vinculada ao Presidente do
Conselho de Administragéo e o seu titular, empregado da Empresa, sera nomeado
ou destituido por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administrac3o.

Pafégrafo 1° - A auditoria interna compde o sistema de auditoria da TELEBRAS.}

Paragrafo 2‘5 A auditoria interna observara as normas técnicas, orientagdes de

planejamento e de execugado emanadas do Departamento de audltona da
TELEBRAS. .

Lic/dez97word/estatuto
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Anexo 5

Justificacdo de cisdo parcial com incorporagio



JUSTIFICACAO *

Aos Acionistas da
TELECOMUNICAGOES DE SANTA CATARINA S.A.-TELESC e da
TeELESC CELULAR S.A., :

Senhores Acionistas,

1. A Lei n° 9.295, de 19 de julho de 1996, determina, em
seu artigo 4°, paragrafo unico, que as companhias telefonicas estaduais,
controladas pela TELECOMUNICAGOES BRASILEIRAS S.A. — TELEBRAS,
devem proceder, no prazo de até 2 (dois) anos, contados de sua
vigéncia, a separacao em entidade autbnoma da atividade de
exploracdo dos servigos de telefonia movel celular (Banda A).

2. De outro lado, o artigo 5° da aludida lei n° 9.295/96
autoriza a TELEBRAS a constituir, diretamente ou através de suas
controladas, empresas subsidiarias para assumir a exploracdo do
servico mével celular.

3. Considerando que estad sendo dado inicio, pelo Poder
Executivo, ao programa de reestruturacdo da TELECOMUNICACOES
BRASILEIRAS S.A. — TELEBRAS, visando a desestatizacdo das empresas
que resultarem da citada reestruturacao, demonstrou-se ser de toda a
conveniéncia que a separag¢do do servico movel celular seja efetivada
através da cisao parcial de cada uma das companhias telefonicas
estaduais, controladas pela TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS S.A. —
TELEBRAS, desagregando-se as parcelas ativas e passivas de cada uma
das mencionadas empresas, afetadas a exploracdo dos referidos
servigos, incorporando-se aquelas parcelas de patrimoénio em
sociedades novas que, previamente autorizadas pela Portaria n° 782, de
15 de dezembro de 1997, do Exmo. Sr. Ministro de Estado das
Comunicacdes, foram  constituidas como  subsididarias da
TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS S.A. — TELEBRAS, tudo de acordo com o
que foi aprovado na 200% (ducentésima) reunido ordinaria de seu
Conselho de Administracao, realizada no dia 17 de dezembro de 1997.



4. De acordo com tais premissas, foi constituida, no dia 5 de
janeiro do corrente ano, como sociedade piloto, a TELESC CELULAR S.A.,
que deve incorporar, no proximo dia 30 de janeiro, a parcela a ser
cindida da Telecomunica¢des de Santa Catarina S.A.-Telesc, integrada
pelos elementos ativos e passivos hoje afetados, na mesma
Telecomunicacdes de Santa Catarina S.A.-Telesc, & exploracdo dos
servigos de telefonia moével celular (Banda A).

5. Desta forma, os administradores da Telecomunicacdes
de Santa Catarina S.A.-Telesc e da TeLesc CELULAR S.A. estdo
firmando, nesta data, a presente JUSTIFICACAO, assim como o
PROTOCOLO da operacdo, documentos necessarios, nos termos da
legislacao vigente, para que se proceda & cisdo parcial da
Telecomunicagbes de Santa Catarina S.A.-Telesc, com a incorporacéo
da parcela cindida do patrimfnio da primeira das aludidas companhias
pela TeLesc CEeLULAR S.A. submetendo-se ditos documentos a
apreciacao dos acionistas de ambas as sociedades, em assembléias
gerais a serem convocadas para se realizar no dia 30 de janeiro de
1998.

6. Realizadas aquelas assembléias gerais, e aprovada a
operagao ora justificada, o capital social da Telecomunicacbes de Santa
Catarina S.A.-Telesc sera reduzido em montante que se estima ser no
valor de R$ 240.624.304,88, que corresponde ao valor contabil, na data
base da operagao (31.12.1997), da parcela a ser cindida do patriménio
da companhia, sem que se proceda ao cancelamento de agdes de sua
emissao.

7. De outro lado, incorporada aquela parcela pela TELESC
¢ CELULAR S.A., 0 seu capital social sera aumentado de R$ 1.200,00 (um
mil e duzentos reais) para um valor que se estima ser de R$
240.625.504,88, com a emissao de 950.988.314 novas agdes ordinarias
e 1.473.153.179 novas agbes preferenciais de classe B, que serdo
atribuidas aos acionistas da Telecomunicacdes de Santa Catarina S.A.-
Telesc nas mesmas proporgdes de participacdo detidas, por cada um
deles, na sociedade cindida, ou seja, para cada acdo de emissdo da
Telecomunicagdes de Santa Catarina S.A.-Telesc, ora detida por cada
acionista da referida companhia, ele receberd igual quantidade de
acOes, de espécie idéntica as que hoje possui, de emissdo da TELESC



CELULAR S.A., com direitos e vantagens iguais aos que hoje prevalecem
na TELECOMUNICACOES DE SANTA CATARINA S.A.-TELESC.

8. Os administradores das sociedades envolvidas na
operagao esclarecem que, nos termos do que dispbe a 'Iegislagéo
societaria em vigor (com a redacao introduzida pela Lei n® 9.457, de 05
de maio de 1997), a operacao ora justificada nao assegura o direito de
retirada dos acionistas que acaso venham a dissentir das deliberagdes a
serem adotadas.

Brasilia,/JF, 19 de janeiro de 1998

o

TELECO 0 TA CATARINA S.A.-TELE

e
R S.A.
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Anexo 6

Protocolo de cisao parcial com incorporacgio



PrROTOCOLO DE CISAO PARCIAL COM INCORPORACAOD,
pela TELESC CELULAR S.A., de parcela cindida de
TELECOMUNICACOES DE SANTA CATARINA S.A.-TELESC,
na forma abaixo.

| - PARTES —

1. S@o PARTES neste instrumento (sendo doravante assim
designadas, quando referidas em conjunto) de um lado, na qualidade de
(1.1.) SOCIEDADE PARCIALMENTE CINDIDA, TELECOMUNICAGOES DE SANTA
CATARINA S.A.-TELESC, doravante designada, quando referida
isoladamente, como TELESC, sociedade com sede na cidade de
Florianopolis, Estado de Santa Catarina, 8 Av. Madre Benvenuta n°
2.080, Itacorobi, inscrita no CGC/MF sob o n° 83.897.223/0001-20,
neste ato representada na forma do disposto em seu Estatuto Social e,
de outro lado, (1.2.) na qualidade de INCORPORADORA, TELESC CELULAR
S.A., doravante designada, quando referida isoladamente, como TELESC
CELULAR, sociedade com sede na cidade de Florian6polis, Estado de
Santa Catarina, a Av. Madre Benvenuta n° 2.080, Itacorobi, ora em fase
de constituicdo, neste ato representada na forma do disposto em seu
Estatuto Social.

Il - CONDICOES DAS OPERACOES A SEREM REALIZADAS -

2.1. Sera deliberada, em Assembléia Geral Extraordinaria de seus
acionistas, a se realizar no dia 30 de janeiro de 1998, a cisao parcial de
TELESC, de modo a segregar de seu patrimdnio os elementos ativos e
passivos afetados a exploracéo dos servigos de telefonia mével celular
(Banda A), parcela essa.que sera incorporada pela TELESC CELULAR,
através de deliberacdo de seus acionistas, reunidos em Assembléia
Geral Extraordinaria a se realizar no mesmo dia 30 de janeiro de 1998.
Est&o incluidas dentre os elementos ativos que integram a parcela a ser
cindida de TELESC -e que serdo transferidos a TELESC CELULAR- as
logomarcas de titularidade da primeira relacionadas a atividade de
telefonia celular. :



2.1.1. A cisao parcial, com incorpora¢ao da parcela cindida, tera
como DATA BASE o dia 31 de dezembro de 1997.

2.1.2. A ciséo parcial, com incorporacdo da parcela cindida, ora
contratada, sera efetivada tomando-se em conta o valor contabil do
patriménio de TELESC, valor esse que estd consignado nas
demonstracdes financeiras daquela sociedade levantadas no dia 31 de
dezembro de 1997.

2.1.3. As PARTES estimam o valor contabil da parcela a ser cindida
do patriménio de TELESC, na DATA BASE, em R$ 240.624.304,88.

2.1.4. As variacOes patrimoniais de TELESC, posteriores a DATA
BASE, e desde que sejam referentes aos elementos ativos e passivos
que integram a parcela a ser cindida de seu patrimonio, serdo
registradas na contabilidade da mesma TELESC, a crédito (se aquelas
variagbes forem positivas) e/ou a débito (se ditas variagcbes forem
negativas) dos acionistas de TELESC CELULAR, numa conta corrente da
cisao parcial com incorporacéo, que sera objeto de oportuno acerto
entre as PARTES. As demais variagcdes patrimoniais de TELESC,
posteriores a DATA BASE, que ndo sejam referentes aos elementos
ativos e passivos que integram a parcela a ser cindida de seu
patrimonio, serdo registradas na contabilidade da propria TELESC.

2.1.5. Para todos os fins e efeitos, as obrigacdes de qualquer
natureza, inclusive mas sem limitacdo, de natureza trabalhista,
previdenciaria, civil, tributaria, ambiental e comercial, referentes a atos
praticados ou. fatos geradores ocorridos até a data da efetivacdo da
cisdo parcial, inclusive, permanecerao de responsabilidade exclusiva da
sociedade cindida, com excegdo das contingéncias passivas cujas
provisdes tenham sido expressamente consignadas nos documentos
anexos ao laudo de avaliagdo, hipdtese em que, caso incorridas, as
perdas respectivas serao suportadas pelas empresas cindida e
incorporadora, na propor¢cao da contingéncia a elas alocada.

2.2. A parcela a ser cindida do patrimdnio de TELESC, sera
avaliada pela ARTHUR ANDERSEN S/C, levando-se em conta os valores
contabeis registrados nas demonstragcdes financeiras daquela
sociedade, levantadas na DATA BASE.

2.3. Aprovada a cisdo parcial, TELESC deixara de ter qualquer
responsabilidade, seja de que natureza for, pela liquidacdo das
obriga¢des passivas integrantes da parcela cindida de seu patrimonio,



que devem ser liquidadas pela TELESC CELULAR. De outro lado, a
TeELesC CELULAR ndo tera qualquer responsabilidade pelas demais
obrigacOes passivas de TELESC, que nao estiverem integrando a parcela
cindida do patriménio da mesma TELESC, obrigagbes essas que
remanescem sendo de exclusiva responsabilidade da referida TELESC,
uma vez que nao ha, nem havera, qualquer solidariedade entre a
aludida TELEsC e TELESC CELULAR em relac@o as obrigacbes passivas
da citada TELESC.

24. Aprovada aquela operacdo de cisdo parcial com
incorporacdo, TELESC CELULAR aumentara seu capital social no valor
estimado de R$ 240.624.304,88, que corresponde ao montante
estimado da parcela a ser cindida do patriménio de TELESC, e emitira
950.988.314 acbes ordinarias e 1.473.153.179 ac¢les preferenciais de
classe B, todas sem valor nominal, que serao atribuidas aos acionistas
de TELESC nas mesmas propor¢des de participacao detidas, por cada
um deles, na sociedade cindida, ou seja, para cada acado de emisséo de
TELESC, ora detida por cada acionista da referida companhia, ele
recebera igual quantidade de agbes, de espécie idéntica aquela que
hoje possui, de emiss&o de TELESC CELULAR, com direitos e vantagens
iguais aos que hoje prevalecem na TELESC. De outro lado, uma vez
aprovada a operacao ora contratada, o capital social de TELESC sera
reduzido em montante que se estima ser no valor de R$
240.624.304,88, que corresponde ao valor contabil, na DATA BASE da
operacao da parcela a ser cindida do patrim6nio daquela companhia,
sem que se proceda ao cancelamento de acdes de sua emissdo.

2.5. Aprovada a cisdo parcial com incorporagdo da parcela
cindida, ora contratada, o Estatuto de TELESC serd alterado para refletir
0 novo valor do seu capital social, assim como para excluir as previsbes
relacionadas a prestacao do servico movel celular, alterando-se também
o Estatuto Social de TELESC CELULAR, ndo s6 para refletir o novo valor
de seu capital social, como também para (i) mencionar a nova
quantidade de agGes em que ele passara a se dividir, (ii) reformular o
capitulo relacionado & administracdo da companhia e (iii) para tornar
permanente o funcionamento do Conselho Fiscal.

2.6. As PARTES esclarecem que, nos termos do que dispde a
legislacdo societéria em vigor (com a redagdo introduzida pela Lei n°
9.457, de 05 de maio de 97), a operacao ora contratada ndo assegura o



direito de retirada dos acionistas que acaso venham a dissentir das
deliberacdes a serem adotadas.

Estando assim justas e contratadas, as PARTES firmam o presente
instrumento, em 4 (quatro) vias de igual teor, juntamente com as
testemunhas abaixo assinadas, elegendo como competente para dirimir
qualquer controvérsia oriunda deste instrumento o Foro da cidade de
Floriandpolis, SC, com rendncia a quaiquer outro, por mais especial que
possa ser. |

1
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Testemunhas:
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Anexo 7

Laudo de Avalia§:ﬁo
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TELECOMUNICAGCOES DE SANTA CATARINA - TELESC

TELESC CELULAR S.A.

LAUDO DE AVALIACAO PELO VALOR CONTABIL DO ACERVO

LIQUIDO DO SERVICO DE TELEFONIA MOVEL CELULAR — BANDA A,

NA DATA BASE DE 31 DE DEZEMBRO DE 1997
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Aos Acionistas da

TELECOMUNICACOES DE SANTA CATARINA S.A.- TELESC
TELESC CELULARS.A.

ARTHUR ANDERSEN S/C., sociedade civil de contadores, com sede em Sao
Paulo, Capital, a Rua Alexandre Dumas, n° 1981, 1° andar, Ala A, inscrita no
CGC/MF sob n° 33.017.310/0001-78, para atendimento ao disposto no artigo 8°
da Lein® 6.404/76, procedeu a avalia¢do do Acervo Liquido atribuido ao Servico
de Telefonia Moével Celular - Banda A, na data base de 31 de dezembro de 1997,
a ser cindido da TELECOMUNICACOES DE SANTA CATARINA S.A. -
TELESC, sociedade por acées, sita na Rua Madre Benvenuta, n° 2080 - Itacorubi,
no Municipio de Floriané6polis, Estado de Santa Catarina, CGC n°
83.897.223/0001-20, altima alteracdo dos Estatutos Sociais registrada na Junta
Comercial do Estado de Santa Catarina, sob o n° 4230001145.2, doravante
denominada simplesmente CINDIDA, para efeito de incorporacao deste acervo
liquido pela TELESC CELULAR S.A., sociedade por acdes, sita na Rua Madre
Benvenuta, n° 2080 - Itacorubi, no Municipio de Florian6polis, Estado de Santa
Catarina, registrada na Junta Comercial do Estado de Santa Catarina, sob o n®
4230002424-4, doravante denominada simplesmente INCORPORADORA, da
ciéncia a seguir do correspondente:

LAUDO DE AVALIACAO PELO VALOR CONTABIL

1- DESCRICAO DO ACERVO LIQUIDO OBJETO DE
CISAO E INCORPORACAO

A Lein®9.295, de 19 de julho de 1996, determina, em seu artigo 4°, paragrafo
unico, que as companhias telefénicas estaduais, controladas pela
Telecomunicacoes Brasileiras S.A.- TELEBRAS, devem proceder, no prazo de até
2 (dois) anos, contados de sua vigéncia, a separacédo da atividade de exploragio
do Servico da Telefonia Mével Celular - Banda A (doravante denominado como
SMCQ).
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A CINDIDA, mantém registros contdbeis permanentes, com ébediencid aos
preceitos da legislacao comercial e fiscal, adotando as praticas contabeis'de

avaliacdo de ativos e passivos emanadas da Lei das Sociedades por Ac¢des (Lei n°

6.404, de 15 de dezembro de 1976). Conforme disposi¢des da legislagao
especifica, a CINDIDA mantém registros contabeis que possibilitam a segregacéo
contabil dos ativos, passivos, receitas e despesas relacionados com o SMC. Os

critérios adotados para a segregacao desses ativos e passivos estao descritos no

Anexo 2 deste Laudo.

A composicdo dos ativos e passivos (acervo liquido) atribuidos ao SMC, na data
base de 31 de dezembro de 1997, conforme os critérios anteriormente descritos, é

como se segue:

ATIVO

Telecomunicacdes de Santa Catarina S.A. -

TELESC - conta de cisao
Contas a receber de servicos

Tributos diferidos e a recuperar

Qutros ativos

Ativo imobilizado

PASSIVO

Total do ativo

Pessoal, encargos e beneficios sociais
Contas a pagar e despesas provisionadas

Tributos indiretos
Empréstimos e financiamentos
Provisbes para contingéncias

Total do passivo

ACERVO LIQUIDO NA DATA BASE DE

31 DE DEZEMBRO DE 1997

R$

15.000.000,00
48.014.061,66
2.429.868,86
2.515.120,23
214.798.128,06

282.757.178,81

470.603,92
3.703.008,82
1.853.363,96

34.015.843,64
2.090.053,59
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I1- CRITERIOS DE AVALIACAO E ELEMENTOS  , : :
DE COMPARACAO ADOTADOS ol

A CINDIDA adota, para fins de escrituracéo, as praticas contabeis de avaliacao
dos ativos e passivos emanadas da legislacao societaria. O critério adotado para
avaliacao do acervo liquido do SMC, a ser cindido da CINDIDA, e incorporado
na INCORPORADORA, ¢ 0 VALOR CONTABIL.

Para fins de se assegurar quanto a adequacdo dos valores contabeis dos
elementos ativos e passivos que compdem o acervo liquido atribuido ao SMC da
CINDIDA, na data base de 31 de dezembro de 1997, bem como se assegurar da
existéncia real e propriedade dos bens do ativo imobilizado, a Signataria efetuou
seus exames adotando os procedimentos usuais de auditoria de demonstracoes
contabeis, conforme normas aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade.
Nesse sentido, os exames compreenderam: (a) a determinacao da extensdo dos
procedimentos de auditoria considerando a relevancia dos saldos de ativos e
passivos que compdem o acervo liquido do SMC; (b) constatagao, com base em
testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as informagdes
contabeis que foram disponibilizadas; (c) a avaliacao das praticas e das -
estimativas contabeis mais representativas adotadas pala Administracio da
CINDIDA. Além disso, a Signataria se utilizou dos resultados dos trabalhos: (a)
de verificacao da existéncia fisica dos bens do ativo imobilizado executados pela
Planconsult - Planejamento e Consultoria S/C Ltda., cujo resumo é apresentado
no Anexo 3 deste Laudo e; (b) de auditoria independente das demonstracoes
contabeis da CINDIDA referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 1997,
executados pela Boucinhas & Campos S/C Auditores Independentes.

II1 - CONCLUSAO

Em decorréncia dos exames e das analises efetuadas, a Signataria concluiu que o
VALOR CONTABIL do acervo liquido atribuido ao SMC, a ser cindido da
TELECOMUNICACOES DE SANTA CATARINA S.A. - TELESC, para
incorporacdo na TELESC CELULAR S.A., avaliado segundo os principios de
contabilidade emanados da legislacdo societaria é de R$ 240.624.304,88
(duzentos e quarenta milhoes, seiscentos e vinte e quatro mil, trezentos e quatro
reais e oitenta e oito centavos), na data base de 31 de dezembro de 1997.
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Constituem partes integrantes e indissocidveis deste Laudo os documentos

elencados abaixo:

Anexo1

Anexo 2

Anexo 3

‘Anexo 4

Anexo 5

Balangos patrimoniais da CINDIDA em 31 de dezembro de
1997 antes e ap6s a cisao.

Critérios adotados para segregacdo dos ativos e passivos
atribuidos ao Servico de Telefonia Movel Celular - Banda
A.

Resumo da relagao dos bens do ativo imobilizado
atribuidos ao Servico de Telefonia Mé6vel Celular - Banda A
a serem cindidos na data base de 31 de dezembro de 1997. O
relatério de ver1f1c§<;a9_da existéncia fisica dos bens do ativo
imobilizado preparado pela Planconsult - Planejamento e
Consultoria S/C Ltda. e a relagwo detalhada dos bens
encontram-se arquivados na sede da CINDIDA e da

INCORPORADORA.

Relac¢do dos empréstimos e financiamentos vinculados ao
Servico de Telefonia Mo6vel Celular - Banda A.

Descricao das causas de natureza trabalhista relacionadas
com o Servico de Telefonia Mo6vel Celular - Banda A.

Florianépolis, 16 de janeiro de 1998

ARTHUR ANDERSEN S/C - CRC-25P000123/0-1

U

Taiki Hirashima

Sécio-Diretor Responséavel
Contador - CRC - 15P056189/0-1
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TELECOMUNICACOES DE SANTA CATARINA S.A. - TELESC

BALANCOS PATRIMONIAIS

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1997 (R$ MIL)

ANTES PARCELAS APOS
ATIVO DA CISAO CINDIDAS - CISAO
ATIVO CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 85.533 15.000 70.533
Contas a receber de servigos 110.926 48.014 62.912
Tributos diferidos e a recuperar 44.652 2430 42222
Outros ativos 16.314 2.364 13.950
257.425 67.808 189.617
REALIZAVEL A LONGO PRAZO -
Tributos diferidos e a recuperar 12.689 - 12.689
Outros ativos 151 151 -
12.840 151 12.689
ATIVO PERMANENTE
Investimentos 1.341 - 1.341
Imobilizado _ 1.182.906 214.798 968.108
Diferido 863 - 863
1.185.110 214.798 970.312

TOTAL DO ATIVO 1.455.375 282.757 1.172.618
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TELECOMUNICACOES DE SANTA CATARINA S.A. - TELESC

BALANCOS PATRIMONIAIS

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1997 (R$ MIL)

ANTES DA PARCELAS APOS
PASSIVO CISAQ CINDIDAS CISAO
PASSIVO CIRCULANTE
Pessoal, encargos e beneficios sociais 17.802 471 17.331
Contas a pagar e despesas provisionadas 37.604 3.703 33.901
" Tributos indiretos 29.297 1.853 27.444
Tributos sobre a renda 841 - 841
Participacao no resultado 49.889 - 49.889
Empréstimos e financiamentos 7.465 7.465 -
Provisdes para contingéncias 88.428 2.090 86.338
Qutras obrigacdes 539 - 539
231.865 15.582 216.283
EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Tributos sobre a renda 4.959 - 4.959
Empréstimos e financiamentos 26.551 26.551 -
' 31.510 26.551 4.959
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 471.766 240.624 231.142
Reservas de capital 215.629 - 215.629
Reservas de lucros 79.945 - 79.945
Lucros acumulados 350.590 - 350.590
1.117.930 240.624 877.306
RECURSOS CAPITALIZAVEIS 74.070 - 74.070

TOTAL DO PASSIVO 1.455.375 282.757 1.172.618
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TELECOMUNICACOES DE SANTA CATARINA S.A. - TELESC

CRITERIOS ADOTADOS PARA SEGREGACAQO DOS ATIVOS E PASSIVOS

ATRIBUIDOS AQ SERVICO DE TELEFONIA MOVEL

CELULAR - BANDA A

CONTA CINDIDA CRITERIOS ADOTADOS
Telecomunica¢des de O saldo corresponde ao numerario a ser transferido pela
Santa Catarina S.A. - TELECOMUNICACOES DE SANTA CATARINA S.A. -

TELESC - conta de
cisao

Contas a receber de
Servigos

Tributos diferidos e a
recuperar

QOutros ativos

Ativo imobilizado

TELESC a TELESC CELULAR S.A. na data da cisio, e foi
determinado com base em estudos objetivando o
atendimento das necessidades futuras de fluxo de caixa das
empresas.

Foi cindida a parcela relacionada aos valores dos servigos
faturados e a faturar, deduzidos da respectiva provisao para
créditos de liquidacao duvidosa, inerentes ao SMC.

Os tributos diferidos foram alocados em razio das provisdes
indedutiveis, relativas ao SMC, devidamente refletidas com
base nas aliquotas aplicaveis no periodo seguinte.

Compreende as despesas com manutengao pagas
antecipadamente. Os adiantamentos a empregados do SMC,
as despesas do periodo seguinte com seguros e encargos
financeiros de financiamentos inerentes a bens relacionados
ao SMC também estao classificados nesta rubrica.

Os ativos operacionais, corrigidos monetariamente até 31 de
dezembro de 1995, liquidos de depreciacdo, e em curso
foram alocados em razao da utilizacio especifica ou
preponderante no SMC.
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CRITERIOS ADOTADQS PARA SEGREGACAQ DOS ATIVOS E PASSIVOS

ATRIBUIDOS AO SERVICO DE TELEFONIA MOVEL

CONTA CINDIDA

CELULAR - BANDA A

CRITERIOS ADOTADOS

Pessoal, encargos e
beneficios sociais

Contas a pagar e
despesas
provisionadas

Tributos indiretos

Empréstimos e
financiamentos

Provisbes para
contingéncias

Compreende provisdes de férias e respectivos encargos
relacionados com os funcionarios que estdao sendo
transferidos para o SMC.

Compreende valores a pagar de acordo com a vinculagido ao
SMC de material e/ou servico fornecido.

A parcela cindida compreende as provisdes de ICMS
correspondentes aos valores reconhecidos no contas a
receber, porém, ainda ndo faturados até 31de dezembro de
1997 e a taxa devida ao Fundo de Fiscalizacdo das
Telecomunicacdes (FISTEL).

Foram cindidos exclusivamente aqueles empréstimos e
financiamentos diretamente relacionados as operacoes
vinculadas ao SMC.

Foram cindidas as contingéncias trabalhistas

correspondentes aos empregados que estao sendo
transferidos para o SMC. ’

X=X=X=X-X=-X-X-X-X-X
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RESUMO DA RELACAO DOS BENS DO ATIVO IMOBILIZADO ATRIBUIDQS

AO SERVICO DE TELEFONIA MOVEL CELULAR - BANDA A

ns e Instalacbes em Servigo
Equipamentos de comutacdo ~ digitais
Equipamentos e meios de transmissao - digitais
Equipamentos terminais - privativos
Equipamentos terminais - digitais
Infra-estrutura - terrenos. .
“Tafra-estrutura - construgdes prediais
Infra-estrutura -equipamento de ar condicionado
central
Infra-estrutura - torres
Infra-estrutura - postes
~ Infra-estrutura - outros suportes e protetores
Infra-estrutura - equipamento de energia
Infra-estrutura - benfeitorias em propriedade de
terceiros
Bens de uso geral - veiculos
Bens de uso geral - ferramentas e instrumentos de
reposicao e construgao
Bens de uso geral - equipamentos de informatica
Bens de uso geral - mobilidrios e outros bens de uso
comum
Bens intangiveis - sistema de informética - outras
Total dos bens e instalagdes em servico

Bens e instala¢des em andamento

Total do ativo imobilizado cindido

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1997 (R$ MIL)

CUSTO DEPRECIACAO
CORRIGIDO ACUMULADA LIQUIDO
17.531 1.662 15.869
172.770 21.225 151.545
401 136 265
79 3 76
641 - 641
2.657 58 2.599
4.549 194 4.355
8.372 394 7.978
112 1 111
867 51 816
11.674 1.365 10.309
89 12 77
103 26 77
366 85 281
927 514 413
150 52 98
1.409 482 927
222.697 26.260 196.437
18.361 - 18.361
241.058 26.260 214.798

X=X=X=X-X=-X-X-X-X-X
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RELACAQ DOS EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

VINCULADOQS AO SERVICO DE TELEFONIA MOVEL CELULAR -

BANDA A
SALDOQOS
MOEDA/ TAXA DE EM 31 DE
DATA DO INDICE DE JUROS DEZEMBRO
CONTRATO CREDOR VENCIMENTO CORRECAO DE 1997
(R$ MIL)
29/03/94 Ericsson 08/03/98 Délar norte- Libor + 6% a.a. 1.046
Telecomunica¢bes americano
S.A.
n.?031/93 - Fase ]
18/11/94 Ericsson 28/10/98 Délar norte- Libor + 6% a.a. 3.548
Telecomunicagdes americano
S.A.
n.°031/93 - Fase 1l _
25/12/94 Ericsson 04/12/98 Délar norte Libor + 6% a.a. 1.159
Telecomunicacoes americano
SA.
n.° 031/93 - Fase 111
02/07/95 Ericsson 11/06/99 Délar norte Libor + 6% a.a. 2.562
Telecomunicagdes americano
S.A.
n.°031/93 - Fase 1V
30/12/96 Ericsson 30/12/99 Délar norte Libor + 2,9% a.a. 25.701
Telecomunicagdes americano
S.A.
n.° 018/96
34.016

X-X=X-X-X-X-X~X-X-X
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TELECOMUNICACOES DE SANTA CATARINA 8.82-.TELESC 3 3.
DESCRICAO DAS CAUSAS DE NATUREZA TRABALHISTA
RELACIONADAS COM O SERVICO DE TELEFONIA
MOVEL CELULAR - BANDA A
VALOR
ESTIMADO DA
CAUSA
EM 31 DE
NATUREZA DESCRICAO DEZEMBRO
DA ACAO DE 1997
(R$ MIL)
PARTICIPACAO Refere-se a reivindicagio da diferenca entre os 10% sobre o
NOS LUCROS Lucro Liquido da Sociedade, acordado inicialmente, e 0 1.637
valor equivalente a 1 (uma) remuneragio paga em 1996 ou
atribuida em 1997, a titulo de Participacio nos Lucros aos
empregados nos referidos exercicios. O valor estimado foi
calculado em funcio do total da remuneracao dos
funcionarios que estao sendo transferidos para o SMC.
ADICIONAL DE Refere-se ao reconhecimento do adicional de periculosidade
PERICULOSIDADE (por lei 30%), nio pago ou pago em percentual inferior, a 3 114
funciondrios que estao sendo transferidos para o SMC,
autores das demandas (reconhecido o fato de que ha menor
nimero de fungdes consideradas como de risco no SMC).
PROMOCQES Refere-se ao nao cumprimento de disposicao estatutaria de
AUTOMATICAS promogao dos empregados a cada 2 anos (para aqueles que 339

Para provaveis perdas com causas relacionadas com o SMC est4 constituida

nao foram promovidos). O valor estimado foi calculado em
fungao dos funciondrios que estdo sendo transferidos para 0 SMC
que ingressaram na agao coletiva impetrada.

provisiao de R$ 2.090 mil.

X=X=X=X-X-X-X~-X-X-X
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Anexo 8
Ata de assembléia da TELESC S.A. realizada em 30.01,98
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THESC Telecomunicagoes de Santa Catarina S/A

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARLA DA TELECOMUNICACOES DE
SANTA CATARINA S/A - TELESC, REALIZADA NO DIA 30 DE JANEIRO DE 1998
(Lavrada sob a forma de sumario, como faculta o art, 130, § 1°, da Lei n° 6.404/76).

CGC/MF n° 83.897.223/0001-20
NIRE n° 423.0001145.2

I1-DATA, HORA e LOCAL: Assembléia Geral Extraordindria realizada no dia trinta(30) do
més de janeiro do ano de mil novecentos e noventa e oito (1998) as dez (10) horas, nesta
cidade de Floriandpolis, na sede da Telecomunica¢¥es de Santa Catarina S/A - TELESC,
situada na Avenida Madre Benvenuta n® 2080, Bairro Itacorubi. II - AVISOS DE
CONVOCACAO: Os avisos de convocagiio foram publicados nos jornais Didrio Oficial do
Estado, Didrio Catarinense € O Estado, dos dias 20, 21 ¢ 22 de janeiro de 1998,
respectivamente. II1 - PRESENCA: Compareceram 4 Assembléia acionistas representando
mais de noventa por cento (90%) do capital social, conforme assinaturas apostas no Livro de
Presen¢a, da representante do Conselho Fiscal, membro efetivo, MARIA DE LOURDES DA
FONSECA BASTOS, na forma do artigo 164 da Lei n°® 6.404/76. IV - COMPOSICAO DA
MESA: O Senhor Presidente da Sociedade, na forma do artigo 31 do Estatuto Social,
declarou instalada a Assembléia, procedendo a eleigo da mesa diretora, tendo sido eleito para
‘presidir os trabalhos o representante do acionista Telecomunica¢des Brasileiras S/A -
TELEBRAS, o Senhor Carmelo Krieger e para Secretdrio o Senhor Etson Manoel
Martignago. Pelo Presidente da Assembléia foi dito que a mesma ficava interrompida
temporariamente tendo em vista a invas3o da empresa por segmentos sindicais. Reabertos os
trabalhos, por ordem pediu a palavra o acionista Norberto Silveira de Souza comentando a
respeito da personalidade juridica da TELESC S/A, dizendo tratar-se de uma sociedade
andnima comum. O acionista solicitou que o assunto fosse colocado em votagdo o que foi
rejeitado pelo Presidente da Assembléia por néo constar da Ordem do Dia, o que foi refutado
pelo acionista citado. O acionista Jo#o Carlos de Almeida Gaspar, endossado pelos acionistas
Norberto Silveira de Souza e Tertuliano Cardoso Filho, questionou sobre a classe de agdes
PNB o que foi esclarecido pelo Gerente da Divis#o de Acionistas presente na Assembléia. O
Presidente da Assembléia passou a tratar da Ordem do Dia. V - ORDEM DO DIA: 1)
Examinar o Protocolo e a Justificagdo de ciséo parcial da companhia, com incorporagio da
parcela cindida pela TELESC CELULAR S/A; 2) Ratificar a escolha, antes feita pelos
administradores das referidas sociedades, da empresa especializada que, na forma da
legislagio em vigor procedera & avaliagio da parcela a ser cindida do patriménic da
companhia, a ser incorporada pela TELESC CELULAR S/A; 3) Apreciar o referido laudo de
avaliag8o, deliberando sobre as suas conclusdes; 4) Tomar ciéncia do parecer do Conselho
Fiscal da companhia sobre a operagiio de cisfio parcial, deliberando sobre o mesmo; 5)
Deliberar sobre a cisdo parcial da companbia, com incorporagio da parcela cindida pela
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TELESC CELULAR S/A, nas bases e condi¢6e§ tohstadtes ” o “ptotocolo firmado,
amtorizando a administragBo da sociedade a praticar todos os atos necessarios &
implementacdo da operagfio proposta; 6) Para refletir os efeitos decorrentes da cisio parcial da
companhia, alterar os artigos 7° ¢ 49 do Estatuto Social. VI - DELIBERACOES: Por
maioria de votos foram adotadas as seguintes deliberagdes: 1. Os acionistas aprovaram o
Protocolo e a Justificagdo que os administradores da companhia haviam firmado, anexando a
presente ata uma cépia dos referidos instrumentos que dela ficam fazendo parte integrante
para todos os fins de direito. O procurador Paulo Marcondes Brincas do acionista Miguel
Bertiloti Filho apresentou manifestago contréria ao item | da Qrdem do Dia tendo em vista a:
a) auséncia do projeto de cisdo pela administragdo; b) auséncia de estudos a respeito das
vantagens aos acionistas com a cisfo; c) auséncia de autorizagdo dos credores da companhia.
A manifestagdio foi ratificada pelo acionista Norberto Silveira de Souza. 2. Os acionistas
ratificaram a escolha anteriormente feita pelos administradores da companhia de Artur
Andersen S/C para elaborar o laudo de avaliagio da parcela a ser cindida do patrimonio da
companhia. Visto que aquela empresa especializada ja havia sido previamente contactada, os
seus representantes foram convidados a ingressar no recinto da reunifo, onde leram o esbogo
do laudo de avaliagio que haviam elaborado. 3. Os acionistas aprovaram os nimeros
constantes do referido laudo de avaliagio que atribui o valor de R$ 240.624.304,88 (duzentos
e quarenta milh&es, seiscentos e vinte e quatro mil, trezentos e quatro reais e oitenta e oito
centavos) A parcela a ser cindida do patriménio da companhia, envolvendo os elementos
ativos e passivos descritos naquele laudo de avaliagfo, vinculados A exploracio da atividade
de telefonia movel celular. 4. Os acionistas tomaram ciéncia do parecer elaborado pelo
Conselho Fiscal da companhia sobre a operagdo de cisfo parcial aprovando dito parecer. 5. Os
acionistas aprovaram a cisfio parcial com a incorporagiio da parcela cindida pela TELESC
CELULAR S/A, a se efetivar nas bases e condigdes constantes do Protocolo e da Justificacdo
recém aprovados; em consequéncia, eles autorizaram os administradores da companhia a
adotar todas as providéncias necessdrias a sua implementag3o, especialmente quanto a
subscrigdo do aumento de capital de TELESC CELULAR S/A, a ser integralizada mediante a
transferéncia, para aquela companhia, dos elementos ativos € passivos que integram a parcela
cindida da sociedade, com a redugo do capital social da companhia de R$ 471.766.372,71
(quatrocentos € setenta e um milhdes, setecentos e sessenta e seis mil, trezentos e setenta e
dois reais ¢ setenta e um centavos) para R$ 231.142.067,83 (duzentos e trinta e um milhdes,
cento € quarenta e dois mil, sessenta e sete reais e oitenta e trés centavos), sem o
cancelamento de qualquer agdio de sua emissio. 6. Os acionistas aprovaram alterar o artigo 7°
do Estatuto Social que passa a prevalecer com a seguinte redagfio: "Art. 7° - O Capital Social é
de R$ 231.142.067,83 (duzentos e trinta e um milhdes, cento e quarenta e dois mil, sessenta e
sete reais ¢ oitenta e trés centavos), dividido em 950.988.714 (novecentos e cinquenta
milhdes, novecentas e oitenta e oito mil, setecentas e quatorze) agdes da espécie ordinaria e
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1.473.153.179 (hum bilh#io, quatrocentos e setenta e trés xﬁifhbes:‘,,.-centc; ¢'cinquenta e trés mil,
cento ¢ setenta e nove) agdes da espécie preferencial, todas nominativas e sem valor nominal.”
7. Também foi aprovado excluir do estatuto social as alineas b ¢ ¢ do inciso IV do artigo 49.
8. Foi deliberado que até ulterior decisdo em contrdrio as a¢8es de emissfio da companhia
permanecerdo sendo negociadas com direito ao recebimento das agdes de emissdo TELESC
CELULAR S/A. Assim sendo, as agSes de emissfio da TELESC CELULAR S/A serfo
transferidas para o nome de quem for acionista da companhia no primeiro dia (til posterior
aquele em que ficar decidido negociar as agdes de sua emisséio sem direito ao recebimento das
agbes de emissio da TELESC CELULAR S/A. O acionista Tertuliano Cardoso Filho
questionou quanto a um possivel passivo porventura nio detectado na segregagiio. Caso surja
algum passivo sugere que seja assumido pela TELESC CELULAR $/A. VII - DESPACHO
A PROCURADORIA GERAIL DA FAZENDA NACIONAL: As matérias objeto de
deliberagdo da Assembléia Geral mereceram a aprovagdio do Exmo. Senhor Ministro de
Estado da Fazenda, na forma do Despacho & Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, do
seguinte teor: "DESPACHO - Com base nos pareceres da Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional e da Secretaria do Tesouro Nacional € nos termos do artigo 3° do Decreto n° 1.091,
de 21 de marco de 1994, autorizo o representante da TelecomunicagBes Brasileiras S/A -
TELEBRAS a votar, na assembléia geral extraordindria a se realizar no dia 30 de janeiro de
1998, da seguinte forma: 1 - Na empresa Telecomunicagbes de Santa Catarina S/A -
TELESC: a) pela aprovagdo do Laudo de Avaliagdo do respectivo acervo liquido
correspondente ao servigo de telefonia mével celular; b) pela aprovagdo da cisiq, da
mencionada companhia ¢ versio da parcela do patriménio cindido para a nova empresa
constituida em 05 de janeiro de 1998, com a consequente reducio no capital social; ...
restitua-se o processo & Procuradoria Geral da Fazenda Nacional. Brasilia, 28 de janeiro de
1998. (a) Pedro Sampaio Malan - Ministro de Estado da Fazenda". VIII - DOCUMENTOS
ANEXOS: 1. Protocolo; 2. Justificagiio; 3. Laudo de Avaliagdo. ENCERRAMENTO: A
presente ata foi lida e aprovada pela maioria dos acionistas da companhia. (a) Carmelo
Krieger, Presidente; Etson Manoel Martignago, Secretario; Eugénio Kirchner, Jodo Carlos de
Almeida Gaspar, Francisco Ribeiro de Magalhdes Filho, Tertuliano Cardoso Filho, Victor
Osvaldo Konder Reis, Norberto Silveira de Souza e Miguel Bartiloti Filho, acionistas.

Na qualidade de Secretdrio da Assembléia, declaro que a presente ¢ copia fiel da ata lavrada
no livro proprio da companhia. Floriandpolis, Estado de Santa Catarina, 30 de janeiro de
1998.

Etson Manop§Martignago
Secretério
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Anexo 9
Ata de assembléia da TELESC CELULAR S.A. realizada em 30.01.98



ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DE TELESC CELULAR S.A.,
REALIZADA EM 30 DE JANEIRO DE 1998 (LAVRADA SOB A FORMA DE SUMARIO
COMO FACULTA O ART, 130. PARAGRAFO 1°, DA LEI N° 6.404/76)

CGC/MF n° 02.334.700/0001-48
N.IL. R. E. n° 423.0002424.4

I- DIA. HORA E LOCAL: I.1. Assembléia realizada no dia 30 de janeiro de 1998, as 15:30
(quinze e trinta) horas, na sede social, na Avenida Madre Benvenuta , n° 2080, na cidade de
Floriarianépolis, Estado de Santa Catarina. II- CONVOCACAQ E PRESENCA: ILl.
Compareceram a assembléia acionistas representando 100% (cem por cento) do capital
social, conforme assinaturas apostas no livro de presenca. III - MESA: PRESIDENTE:
Carmelo Krieger; SECRETARIO: Neusa de Oliveira. IV - ORDEM DO DIA: IV.1.

Examinar, discutir ¢ votar o PROTOCOLO, firmado pela companhia e pela
Telecomunicagdes de Santa Catarina S.A. - TELESC; IV.2. Apreciar a JUSTIFICACAO
de incorporagdo, pela companhia, da parcela cindida de Telecomunicagdes de Santa
Catarina S.A. - TELESC; IV.3. Ratificar a escolha, feita pelos administradores da
companhia, da empresa especializada que, na forma da legislagio em vigor, ficara
encarregada de proceder a avaliagio da parcela cindida do patriménio de
Telecomunicagdes de Santa Catarina S.A. - TELESC; IV.4. Examinar e deliberar sobre o
respectivo laudo de avaliagdo; IV.5. Deliberar sobre a incorporagdo, pela companhia, de
parcela cindida de Telecomunicagbes de Santa Catarina S.A. - TELESC, nas bases e
condigdes constantes do Protocolo firmado, conferindo poderes a Diretoria para a pratica
de todos os atos necessérios a efetivagdo da incorporagdo da parcela cindida da referida
Telecomunica¢des de Santa Catarina S.A. - TELESC; IV.6. Deliberar sobre a alterag@o do
estatuto social da companhia, para refletir as decisGes adotadas pela presente assembléia
geral da companhia; IV.7. Apreciar a renincia dos membros do Conselho de
Administragio da companhia, elegendo seus substitutos e estabelecendo o valor da
remuneragio dos administradores da companhia. IV.8. Eleger os membros do Conselho
Fiscal da companhia. V - DELIBERACOES ADOTADAS: V. 1. Os acionistas aprovaram
o PROTOCOLO e a JUSTIFICACAO que os administradores da sociedade haviam
firmado, documentos esses que se constituem em Anexos de n°s 01 e 02 da presente ata de
assembléia geral. V.2. Os acionistas ratificaram a escolha, anteriormente feita pelos
administradores da sociedade, d¢ ARTHUR ANDERSEN S/C para, como empresa
especializada, proceder a avaliagdo da parcela cindida do patriménio liquido de
Telecomunica¢des de Santa Catarina S.A. - TELESC, tendo em vista os valores contabeis
registrados nas demonstragdes financeiras da referida companhia, levantadas em 31 de
dezembro de 1997. O representante daquela empresa especializada, presente na sede da
companhia, foi admitido & reunido, apresentando o laudo que lhe foi previamente solicitado
pela administragfio da sociedade. Dito laudo, que fica fazendo parte integrante desta ata
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como anexo n° 03, foi examinado e aprovado pelos acionistas. V. 3. Os acionistas
aprovaram os nimeros constantes do referido laudo de avaliagdo que atribui o valor de
R$240.624.304,88 a parcela cindida do patrimoénio liquido de Telecomunicagbes de Santa
Catarina S.A. - TELESC; V 4. Os acionistas aprovaram a incorporagéo da parcela cindida
de Telecomunicagcdes de Santa Catarina S.A. - TELESC, a se efetivar nas bases ¢
condi¢des constantes do PROTOCOLO recém aprovado; em conseqii€ncia, eles
autorizaram os administradores da sociedade a adotar todas as providéncias necessarias a
sua implementacio, notadamente a subscri¢do do aumento do capital social no valor de
R$240.624.304,88, com a emissio de 950.988.314 a¢des ordindrias e 1.473.153.179 agoes
preferenciais de classe B, a serem atribuidas aos acionistas de Telecomunicagdes de Santa
Catarina S.A.-TELESC, na proporgdo da participagdo deles no capital social da mesma
Telecomunica¢des de Santa Catarina S.A. - TELESC, sendo certo que cada um dos
acionistas da sociedade cindida recebera a¢Ges de emissio de Telesc Celular S.A. de
espécie idéntica as de que € titular na mesma sociedade cindida. As agdes de emissdo da
companhia, resultantes do aumento de capital decorrente da incorporagio, serdo emitidas
em favor das pessoas (fisicas ou juridicas) que forem acionistas de Telecomunicagdes de
Santa Catarina S.A.-TELESC no primeiro dia util posterior aquele em que ficar decidido
que as a¢des de emissdo da referida TelecomunicagSes de Santa Catarina S.A.-TELESC
passardo a ser negociadas sem direito ao recebimento das agdes de emissdo da companhia.
V.5. Em decorréncia das deliberagdes tomadas € alterado o Estatuto Social da companhia,
que passa a prevalecer com a redagdo constante da Minuta previamente distribuida aos
acionistas, € que se constitui em Anexo n° 04 da presente Ata. V.6. Os acionistas
conferiram a Diretoria da companhia poderes para a pratica de todos os atos necessarios a
efetivagdo das deliberagdes ora adotadas, especialmente aquelas referentes & emissfo das
novas a¢des da companhia, a serem atribuidas aos acionistas de Telecomunicagdes de
Santa Catarina S.A.-TELESC. V.7. A Assembléia Geral tomou ciéncia da rentincia dos Srs
ANTONIO DOMINGOS TEIXEIRA BEDRAN, NEY MARTINS GASPAR, OTACILIO
CALDEIRA JUNIOR e dos Srs.NEY MARTINS GASPAR e JOAO EMILIO BACCILE,
que haviam sido eleitos, respectivamente, membros do Conselho de Administragdo e da
Diretoria da companhia na sua fase inicial de atuagdo, agradecendo-lhes pelos servigos
prestados; foram eleitos, como substitutos, para integrar o Conselho de Administragio,
com mandato até a AGO do ano de 2.001, os Srs. EGYDIO BIANCHI, brasileiro, casado,
engenheiro industrial, CPF/MF n°® 061.127.228/87, Carteira de Identidade n° 257.03730
emitida pela SSP/SP, residente e domiciliado na SQS 114 BL. D, apt® 501, Brasilia - DF;

PAULO CESAR PEREIRA TEIXEIRA, brasileiro, casado, engenheiro, CPF/MF n°
284.875.750/72, Carteira de Identidade n° 3.015.401.759 emitida pela SSP/RS, residente e
domiciliado na Rua das Gargas, 578, apt® 501, Ed. Solar das Gargas, Campo Grande - MS e
MARIA CLARA MARRA, brasileira, solteira, contadora, CPF/MF n° 265.439.741/68,
Carteira de Identidade n° M 2.226.322, emitida pela SSP/MG, residente e domiciliada na
AOS 7, Bl. B, apt® 110, Brasilia - DF. Foram ratificados e aprovados todos os atos
praticados pelos administradores ora substituidos. V.8. Foram eleitos para integrar o
Conselho Fiscal da companhia, com mandato até a AGO a ser realizar no ano de 1999, os
Srs. ROBERTO COELHO FLAUSINO, brasileiro, casado, engenheiro, CPF/MF n°
116.964.191/15, Carteira de Identidade n° 4261-D, emitida pelo CREA-DF, residente e
domiciliado na SQS 403, Bloco L, apt® 205 - Asa Sul, Brasilia - DF; JOSE LUIS




PATRICI, brasileiro, casado, contador, CPF/MF n° 605.141.598/04, Carteira de Identidade
n° 6.470.783, emitida pela SSP-SP, residente e domiciliado na AOS Quadra 05, BL. B, apt°®
309, Brasilia - DF; MARIA DE LOURDES DA FONSECA BASTOS, brasileira, separada
judicialmente, adminstradora, CPF/MF n° 259.220.507/10, Carteira de Identidade n°
1.426.036, emitida pela SSP-RIJ, residente ¢ domiciliada na Rua Maria Eduarda, 62 -
Pantanal, Florianopolis - SC, como membros efetivos € os Srs. TOMAZ DE AQUINO
ALVES DUARTE, brasileiro, casado, contador, CPF/MF n® 222.196.761/53, Carteira de
Identidade n° 479.309, emitida pela SSP/DF, residente ¢ domiciliado na Q.02, conj. A-6,

Bl 2, apt® 308 - Sobradinho - DF; ANTONIO CARDOSO DOS SANTOS, brasileiro,
casado, administrador, CPF/MF n° 189.372.688/68, Carteira de Identidade n° 638.312,

emitida pela SSP/DF, residente e domiciliado na SQS 303 F 601 - Brasilia - DF e ELZA
CARDOSO VIANA, brasileira, casada, administradora, CPF/MF n° 253.664.751/04,
Carteira de Identidade n°® 421.564, emitida pela SSP/DF, residente e domiciliada na SQN
308, Bl. G apt® 303, Brasilia - DF, como suplentes. V.9. O Presidente da mesa, em
conformidade com a manifestagdo de voto emitido pelo acionista majoritirio propds a
fixagdo da remuneragio dos membros dos Conselhos Fiscal € de Administragdo em 10%
daquela que, em média, for paga, no mesmo periodo, a Diretoria da empresa, observadas as
condigdes estabelecidas na Lei n® 9.229, de 12 de julho de 1996, e no Decreto n° 1.957, da
mesma data. Prop6s ainda a remuneragéo da Diretoria nos termos do art. 3° do Decreto-Lei
n°® 2.355, de 27 de agosto de 1987, combinado com a Lei n® 8.852, de 4 de fevereiro de
1994, e com os artigos 1 1 e 16 da Medida Proviséria n° 1.480-29, de 15 de abril de 1997,
podendo a mesma ser supervenientemente alterada pela legislagio ou por ato do Exmo. Sr.
Presidente da Repiblica, ou de 6rgdos do Poder Executivo que tenham atribui¢do para sua
fixagdo, adaptando-se no curso do exercicio social, € até a proxima AGO, os niveis dessa
remuneracio de forma a atender as variagSes decorrentes dos referidos atos e
determinagdes governamentais. V.10. As deliberagdes foram tomadas por unanimidade. VI
- DESPACHO A PROCURADORIA GERAL DA FAZENDA NACIONAL : As matérias
objeto de deliberagdo da Assembléia Geral mereceram a aprovagdo do Exmo. Senhor
Ministro de Estado da Fazenda, na forma do Despacho & Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional, do seguinte teor: "DESPACHO - Com base nos Pareceres da Procuradoria-Geral
da Fazenda Nacional e da Secretaria do Tesouro Nacional e nos termos do art. 3° do
Decreto n° 1.091, de 21 de margo de 1994, autorizo o representante da Telecomunicagdes
Brasileiras S/A - TELEBRAS a votar, na assembléia geral extraordinaria a se realizar no
dia 30 de janeiro de 1998, da seguinte forma: I - na TELESC CELULAR S/A: a) pela
aprovagéo do Laudo de Avaliag@o do acervo liquido correspondente ao servigo de telefonia
movel celular; b) pela aprovagdo da incorporagfio na respectiva companhia, do acervo
liquido correspondente ao servigo de telefonia mével celular cindido da empresa referida
no item I acima, com o consequente aumento do capital social. Restitua-se o processo a
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional. Brasilia, 28 de janeiro de 1998. (a) Pedro
Sampaio Malan - Ministro de Estado da Fazenda." VII - DOCUMENTOS ANEXOS: VII.
1. Protocolo; VIL2 Justificagdo; VII.3. Laudo de Avaliagdo. VII.4. fEstatuto Social

Catarina, 30 de janeiro de 1998 -
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Anexo 10
Balanco Patrimonial da TELESC em 31.12.97



< TELESC

\ // TELECOMUNICAGOES DE SANTA CATARINA SIA
\ CGC 83.897.223/0001-20 - Empresa do Sistema Telebras

(Legislagdo Societaria) =~ . (Em milhares de reais)

Bala__gos Patrimoniais - ATIVO Em 31 de Dezembro

[ Notas |[ 1997 [ 1.996

t

- Ativo Circulante 257.425 176.180
Caixa e Equivalentes de Caixa 10 856.533 58.203
Contas a Receber Servigos, liquida , 1 110.926 86.670
Aplicagdes Financeiras 12 221 335
Tributos Diferidos e a Recuperar 13 44 652 20.143
Outros Ativos 14 16.0893 10.829

Realizavel a Longc Prazo 12,840 7.579
Outros Ativos 14 12.840 7.579

Ativo Permanente : 1.185.110 1.054.753
Investimentos 15 1.340 216
imobilizado, liquido 16 . 1.182.807 1.053.824
Diferido, liquido 17 863 7.3

TotaldoAtivo .. _ 1.455.375__1.238.512

Florianépolis, 31 de Dezembro de 1997, .||

1

ENIO ANDRADE BRANCO CELIO JOSE G‘ODINHO
Diretor Econémico-Financeiro Contador CRC SC 7293/0-0

CPF MF 179.138.029-87 CPF MF 179.556.709-06




TELESC

=
TELECOMUNICAGOES DE SANTA CATARINA S/A
\ 7 CGC 83.897.223/0001-20 - Empresa do Sistema Telebras

Balangos Patrimoniais - PAS_.SIVQ__ZV Em 31 de

(Em milhares de reais)

(Legislacdo Societaria)

Dezemt;r_o—

| Notas || 1997 [ 1.996
| Passivo Circulante 231.865 226.831
' Pessoal, Encargos e Beneficios Sociais 18 17.802 17.989
Contas Pagar e Despesas Provisionadas 19 37.604 §5.778
Tributos Indiretos 20 29.297 23.675
Participagdes no Resultado 22 49.889 38.800
Tributos sobre a Renda 21 841 8.822
Empréstimos e Financiamentos 23 7.465 21.315
Provisdes para Contingéncias 24 88.428 59.918
Outras Obrigagdes 539 534
Exigivel a L.ongo Prazo 31.510 46.326
Tributos Sobre a Renda 21 4.959 14.860
Empréstimos e Financiamentos 23 26.551 31.466
Patriménio Liquido e Recursos Capi ggli;éveis‘ 1.192.000 965.355
Patriménio Liquido 1.117.930 915.942
Capital Social ‘ ' 26 471.766 421.719
Reservas de Capital 26 215.629 189.316
Reserva de Lucros 26 .79.945 77.451
Lucros Acumulados : 26 350.590 227.456
Recursos Capitalizéveis ' 27 74.070 49.413
Total do Passiyo i D oo 1,458,375 ..1.238.512

é ‘Florianépolis, 31 de” Dezemﬂ -

ENIO ANDRADE BRANCO
Diretor Econdmico-Financeiro
CPF MF 179.138.028-87

cho

Contador CRC SC 7293/0-0
CPF MF 179.556.702-06
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Anexo 11
Estatuto apés a cisdio da TELESC CELULAR S.A.



@@@ oy
TELES¢ TELESC CELULAR S.A. Emissao 30.01.98

CELULAR Empresa do Sistema TELEBRAS

'ESTATUTO SOCIAL

'TELESC CELULAR S.A.

Av. Othon Gama D'Ega, 900 - Térreo - Centro Executivo Casa do Bardo - Centro - CEP 88015-240 - Floriandpolis - Santa Catarina



TELESC CELULAR S.A.

CAPITULO |
DAS CARACTERISTICAS DA SOCIEDADE

REGIME JURIDICO

Art. 1° - TELESC CELULAR S.A., é uma companhia fechada, de capital autorizado,
controlada pela Telecomunlcagoes Brasileiras S.A. - TELEBRAS, vinculada ao
Ministério das Comunicagoes.

Paragrafo (nico - A sociedade se rege pela Lei das sociedades por agdes, pela
‘legislagdo de telecomunicagdes, pelo presente Estatuto, pelas leis e usos do
comércio e demais dispositivos legais aplicaveis.

OBJETO SOCIAL

Art. 2° - A sociedade tem por objeto a exploragao de servigos de telefonia moével
celular e atividades necessarias ou uteis a execucdo desses servigos, na
conformidade das concessdes, autorizagbes e permissées que lhe forem
outorgadas.

Paragrafo Unico - Na consecugio de seu objeto, a sociedade podera incorporar ao
seu patrimoénio bens e direitos de terceiros, bem como:

|- pammpar do capital de outras empresas, visando ao cumpnmento da
polltlca nacional de telecomunicagées;

Il - promover a importacao de bens e servigos necessarios a execucao de
atividades compreendidas no seu objeto; .

lil - prestar servigos de assisténcia técnica as empresas do Sistema
TELEBRAS, executando atividades de interesse comum;

IV - efetuar atividades de estudos e pesquisas visando ao
desenvolvimento do setor de telecomunicagoes;

V - celebrar, com aprovagio da TELEBRAS, contratos e convénios com

~ outras empresas exploradoras de servicos de telecomunicagdes ou
quaisquer pessoas objetivando assegurar a operagao dos servicos, sem
prejuizo das atribuigbes e responsabilidades a cada uma delas
pertinentes;

VI - exercer atividades afins ou correlatas, que lhe forem atribuidas pela
TELEBRAS. ,



" SEDE

Art. 3° - A sociedade tem sede na Cidad_e. de Fimiar\()po!is, Esiado de Santa
Catarina, podendo estabelecer representacées em qualquer ponto de sua area de
atuagao.

DURAGAO

Art. 4° - O prazo de duragéo da sociedade é indeterminado.

CAPITULO Il

DO CAPITAL
CAPITAL AUTORIZADO

Art. 5° - O limite de autorizagdo para aumento do capital social & fixado em
3.600.000.000 (trés bilhdes e seicentos milhdes) de agdes, ordinarias e/ou
preferenciais, observado o limite legal de 2/3 (dois tercos) para a emissao de acdes
preferenciais sem direito a voto.

AUI.VIEN‘TO DO CAPITAL AUTORIZADO

Art. 8° - O limite de autorizagdo para aumento do capital sera elevado por
deliberagdo da Assembléia Geral Extraordinaria, quando totalmente utilizado ou
qgquando a diferenga entre aquele limite e o capital subscrito ndo comportar a
capitalizagao prevista para ser efetivada no exercicio.

Paragrafo 1° - A elevagao do limite de autorizagao deve corresponder a previsao do
aumento do capital subscrito nos dois exercicios subseqlentes.

Paragrafo 2° - Dentre do limite de autorizacdo para aumento do capitai, a
Assembléia Geral pode aprovar a outorga de opgédo de compra de agéo a ssus
administradores, empregados e a pessoas naturais que prestem servicos a
sociedade ou a empresa por ela controlada.

CAPITAL SOCIAL

Art. 7° - O capital social, ou subscrito, totalmente integralizado, ¢ de RS$
240.625.504,88 (duzentos e quarenta milhdes, seiscentos e vinte e cinco mil,



quinhentos e quatro reais, oitenta e oito centavos), dividido em 950.989.114
(novecentos e cinquenta milhdes, novecentas e oitenta e nove mil, centn e quatorze)
acOes ordinarias, 800 (oitocentas) agcbes preferenciais classe A e 1.473.1563.179
(hum bilhdo, quatrocentos e setenta e trés milhGes, centv e cinquema e trés mil,
cento e setenta e nove) agdes preferenciais classe B, todas nominativas e sem valor
nominal.

AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL

~ Art. 8°- O aumento do capital social pode ser feito: |

| - pela capitalizagéo de lucros e reservés;

Il - pela converséo, em agGes, de debéntures ou partes beneficiarias e
pelo exercicio de direitos conferidos a bénus de subscrigéo ou de opgéo

de compra de agées;

Il - pela subscri¢gao ptblica ou particular de agdes.

- CAPITALIZAGAO DE LUCROS OU RESERVAS

Art. 9° - Por deliberagao da Assembléia Geral ou do Conselho de Administragdo, o
capital da sociedade sera aumentado pela capltahzagao de lucros ou de reservas a
isto destinados pela Assembléia.

Paragrafo 1° - A capitalizagao sera feita sem modificagdo no numero de agdes.

Paragrafo 2° - O valor do saldo dos lucros ou reservas inferior a 1% (um por cento)
do capital social ndo sera capitalizado.

CONVERSAO DE OUTROS TiTULOS EM AGOES

Art. 10 - O aumento de capital pela conversao, em agdes, de debéntures ou partes
beneficiarias e pelo exercicio de direitos conferidos a bénus de subscricdo ou de
opg¢ado de compra de agdes sera feito por deliberagao da Assembléia Geral de
Acionistas, nas condi¢oes especificadas nos titulos objeto de converséo.

SUBSCRIGAO DE AGOES

Art. 11 - Desde que realizados 3/4 (trés quartos) do capital social, a Assembléia
Geral de Acionistas pode aumenta-lo dentro dos limites do capital autorizado,
mediante subscrigdo publica ou particular, observados os procedlmentos Iegals
pertmentes



Paragrafo 1° - A proposi¢ao de aumento deve especificar:

das SA.:

Paragrafo 2° -

| - na emissao para integralizagao em dinheirc:

a) o numero de agbes a emitir nas respectivas espécies e classes;

b) o prego de emissdo da agao e o agio, se houver,

C) o prazo para colocagéo ou subscrigdo das agdes;

d) o valor do pagamento inicial, que nao pode ser inferior a 10% (dez
por cento) do prego da emissdo, e, se for o caso, os valores das
parcelas subseqglientes;

e) as datas da realizacéo das parcelas do valor subscrito, quando for o
caso, ndo podendo o prazo para integralizagdo das agbes subscritas
ultrapassar o exercicio em que ocorrer o aumento;

Il - na emissao para integralizagdo em créditos:

a) a numero de agdes a emitir nas respectivas espécies e classes;

b) o prego de emissao da agéo e o agio, se houver;

c) o valor patrimonial que servir de base a capitalizagéo, se for o caso.

lll - na emissao para integralizagéo em bens:

a) o valor &os bens, apurado na forma do disposto no artigo 89 da Lei

b) o nimero de a¢des a emitir nas respectivas classes;
¢) o prego de emissdo da acio e o agio, se houver.

O preco da emissao deve ser fixado tendo em vista a cotagdo das

agdes, o0 seu valor patrimonial e as perspectivas de rentabilidade, sem diluicao da
participacéo dos antigos acionistas.

Paragrafo 3° -

Ressalvando o disposto no art. 15 deste Estatuto, o aumento sera

precedido da abertura de opgao para exercicio de direito de preferéncia.

SUBSCRICAO PUBLICA

Art. 12 - O aumento do capital por subscrigdo publica depende de prévio registro da
emissdo na Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM, a ser efetuado por intermédio
de instituicao financeira.



Paragrafo 1° - Encerrada a subscricao e havendo sido subscrito o valer da emissao,
a Assembléia Geral de Acionistas ratificara o aumento, nc valor subascrito.

Paréagrafo 2° - Nao sendo subscrito o valor minimo da emisso, o aumento néo se
efetivara, restituindo-se aos subscritores as importancias por eles pagas.
SUBSCRIGAO PARTICULAR

Art. 13 - O aumento por subscrigéo particular sera procedido por ato da Assembléia
Geral de Acionistas, nas condigdes por ela defi nidas

Paragrafo Gnico - Subscrito o valor da emissé&o, a Assembleia Geral de Acionistas
efetivara o aumento, no valor subscrito. :
DIREITO DE PREFERENCIA

Art. 14 - Na proporcdao do nimero de agdes que possuirem, os acionistas terao
preferenma para subscrigao do aumento de capital.

Parégrafo 1° - E de 30 (trinta) dias o prazo para 'exercicio do direito de preferéncia.
Paragrafo 2° - A preferéncia sera exercida em opg¢ao Unica, podendo o acionista
solicitar reserva de sobras, a ser rateada entre os que assim o solicitarem.
EXCLUSAO DA PREFERENCIA

Art. 15 - Uma vez obtido o registro da sociedade como companhia aberta junto &
Comissao de Valores Mobilidrios, pode ser excluido, por deliberagcdo da Assembléia,
o direito de preferéncia para emissao de agdes, debéntures ou partes beneficiarias
conversiveis em ag¢des e bonus de subscri¢ao cuja colocagdo seja feita mediante:

| - subscricao publica ou venda em bolsa de valores;

Il - permuta por agdes em oferta publica de aquisicdo de controle, nos

termos dos artigos 257 e 263 da Lei das S.A;

Il - gozo de incentivos fiscais, nos termos de lei especial.

DO BOLETIM OU LISTA DE SUBSCRICAO

Art. 16 - A subscrigao ¢ feita mediante assinatura do boletim ou fista de subscrlgao '
ou mediante carta.



DA REALIZAGAO DO CAPITAL

Art. 17 - O acionista € obrigado a realizar o capital subscrito, nas condigcbes
previstas no ato de subscricdo, o qual podera estabeiecer yue o pagarrento seja
feito mediante chamadas pelos 6rgéos de administracdo da sociedade.

Paragrafo Gnico - O acionista que deixar de efetuar o pagamento nas datas
aprazadas ficara de pleno direito constituido em mora, sujeitando-se ao pagamento

dos juros de 1% (um por cento) ao més, corregdo monetaria e multa de 10% (dez
por cento) do valor da prestacdo em atraso.

CAPITULO Il
DAS AGOES
CARACTERISTICAS

Art. 18 - O capital social é representado por agées ordinarias e preferencnals todas
nominativas.

Paragrafo 1° - O namero de agdes de cada espécie sera fixado pela Assembigia
Geral de Acionistas, ouvido o Conselho Fiscal, se estiver em funcionamento, ndo
havendo obrigatoriedade, nos aumentos de capital, de se guardar propor¢ao entre

~ elas, observadas as disposi¢des legais e estatutarias.

Paragrafo 2° - O nimero de agbes preferenciais nao pode ultrapassar 2/3 (do:s
tercos) do total das agoes emitidas. _ '

. VALOR

Art. 19 - As agbes.de qualquer espécie ou classe nao tém valor nominal.

ACOES ORDINARIAS
Art. 20 - A cada agéo ordinaria corresponde o direito a um voto nas deliberagées da
Assembléia Geral.
- AGOES PREFERENCIAIS

Art. 21 - As agdes preferenciais de todas as classes nio tém direito a voto, sendo
asseguradas as seguintes vantagens a cada uma delas:

| — As agbes preferenciais de classe A terdo prioridade no
reembolso de capital sem prémio, assim como o direito de receber dividendo
superior, em 10% (dez por cento), ao valor dos dividendos pagos as acdes



ordinarias de emissao da companhia;

Il - As agées preferenciais de clacse 3 terdo pricridade no
reembolso de capital sem prémio e no recebimento de dlwoendnc minirnus € nao
cumulativos de 6% a.a.

Paragrafo Unico - As agbes preferenciais participardo da capitalizagdo de outras
reservas e lucros.
CERTIFICADOS

Art. 22 - As agdes serao representadas por certn" cados de unidade ou de multiplo de
acgoes.

Paragrafo 1° - Os certificados serdao autenticados por chancela mecénica.

Paragrafo 2° - Os certificados somente serdo expedidos depois de integralizado o
prego de emissdo da agdo. Antes da mtegrallzagao a pedido e as expensas do
acionista, serao expedidas cautelas provisorias

ACOES ESCRITURAIS

Art. 23 - Por deliberagdo do Conselho de Administragdo, as agbes da sociedade
podem ser transformadas em escriturais, sendo mantidas em conta de depoésito, em
instituicao financeira, em nome de seus titulares, sem emissdo de certificados.

CAPITGLO IV
DOS DEMAIS TiTULOS MOBILIARIOS
DAS DEBENTURES

Art. 24 - Por deliberagcdo da Assembléia Geral, a sociedade podera emitir
debéntures, de uma ou mais séries.

BONUS DE SUBSCRIGAO
Art. 25 - A sociedade, dentro dos limites do capital autorizado e por resolugio da

Assembléia Geral de Acionistas, podera emitir bénus de subscrigiao para alienagio
ou como vantagem adicional a subscri¢cdo de a¢des ou debéntures.



PARTES BENEFICIARIAS

. Art. 26 - Por deliberagado da Assembléia Geral e observedo o cisposto no Capitulo IV
da Lei das S.A., a sociedade podera criar partes beneiiciarias pata aiienacao
onerosa ou para atribuigio gratuita a sociedade ou entidades beneficentes de seus
empregados. '

Paragrafo 1° - As partes beneficidrias para atribuicdo gratuita a sociedades ou
fundagbes beneficentes de empregados terdo prazo de duragédo correspondente a
de duragéo da entidade beneficiaria, ndo tendo direito a resgate.

Paragrafo 2° - As partes beneficidrias para alienagdo onerosa terdo o prazo de
duragdo definido pela Assembléia Geral que as criar, devendo esta determinar
constituicao de reserva especial para resgate, se for o caso.

‘Paragrafo 3° - As partes beneficiarias poderdo ser convertidas em agdes por
deliberacdo da Assembléia Geral, mediante a capitalizagéo de reserva criada para
esse fim.

Paragrafo 4° - As partes beneficiarias terdo a forma nominativa.
CAPiTULO V
DA ASSEMBLEIA GERAL

SECAO|
DISPOSICOES GERAIS

Art. 27 - A Assembléia Geral é o 6rgao superior da sociedade, com poderes para
deliberar sobre todos os negécios relativos ao objeto social e tomar as providéncias
que julgar conveniente a defesa e desenvolvimento da sociedade.

COMPETENCIA PRIVATIVA
Art. 28 - Compete privativamente a Assembléia Geral :
| | - reformar o estatuto social;

Il - autorizar a emiss&o de debéntures e de debéntures conversiveis
em acgbes ou vendé-las, se em tesouraria, podendo delegar ao
Conselho de Administragdo a deliberagdo sobre a época e as
condicdes de vencimento, amortizagdo ou resgate, a época e as
condigbes de pagamento dos juros, da participagdo nos lucros e de
prémio de reembolso, se houver, o modo de subscrigdo ou
colocacéo e o tipo de debéntures;

Il - autorizar a emisséo de partes beneficiarias;

IV - deliberar sobre a avaliagdo de bens com que o acionista



concorrer para a formagao do capital social;

V - deliberar sobre transformagao, fuséo. inccrporagdo e cisao da
sociedade, sua dissolugao e liquidagav, eleger e destiivir liquidantes
e julgar-lhes as contas;

VI - suspender o exercicio dos direitos do acionista que deixar de
cumprir obrigagdes impostas pela lei ou pelo Estatuto;

VII - eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho
de Administragdo e do Conselho Fiscal;

VIII - fixar a remuneragao, global ou individual, dos membros do
‘Conselho de Administragao, da Diretoria e do Conselho Fiscal;

IX - tomar, anualmente, as contas dos administradores, e deliberar
sobre as demonstragdes financeiras por eles apresentadas;

X - deliberar sobre a promogéo de agao de responsabilidade civil a
ser movida pela sociedade contra os administradores, pelos
prejuizos causados ao seu patrimonio, na conformidade do disposto
no art. 159 da Leidas S.A;;

Xl - autorizar a prestacao de garantlas pela sociedade a obngagoes
. de terceiros;

Xl - deliberar sobre o aumento do capital social por subscrlgao de
novas agoes;

X1 - autorizar a renuncia a direitos de subscri¢éo;

XV - dellberar sobre a emissao de qualsquer outros titulos ou
valores mobiliarios, no Pais, ou no exterior;

XV - autorizar a permuta de agées ou outros valores mobiliarios;
XVI - resolver sobre a emissdo de agbes e bénus de subscrigédo
dentro dos limites do capital autorizado, observadas as disposicdes
legais e estatutarias.
- COMPETENCIA PARA CONVOCACAO
Art. 29 - A Assembléia Geral sera convocada:

| - pelo Presidente do Conselho de Administracao;

Il - pela Diretoria, no caso de vacéncia de todos os cargos do Conselho
de Administragao;



il - pelo Conselho Fiscal, a Assembléia Ordinaria, se o Conselho de
Administragao retardar por mais de um més essa convoragdo, €, a
Extraordinaria, sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes,
incluindo na ordem do dia das assembiéias as maiérias que considerar
necessarias; '

IV - por qualquer acionista, quando os administradores retardarem, por
mais de 60 (sessenta) dias, a convocagao nos casos previstos em lei ou
no Estatuto;

V - por acionistas que representem 5% (cinco por cento), no minimo, do
capital votante, quando os administradores nao atenderem, no prazo de
8 (oito) dias, a pedido de convocagio que apresentarem, devidamente
fundamentado, com indicagao das matérias a serem tratadas;

VI - por acionistas que representem 5% (cinco por cento) do capital
votante, ou igual percentual do capital ndo votante, quando os
administradores ndo atenderem, no prazo de 8 (oito) dias, a pedido de
convocacgédo de assembléia para instalagdo do conselho fiscal.

COMPOSIGAO DA MESA
Art. 30 - A Assembléia Geral sera instalada pelo Presidente da sociedade, que
procedera a eleicdo da mesa diretora, composta de 1 (um) presidente e 1 (um)
secretario, escolhidos dentre as acionistas presentes. ,
ATA DA ASSEMBLEIA
Art. 31 - Dos trabalhos e &e|i_bera<;6es da Assembléia Geral sera lavrada ata em livro
préprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes, que

representem, no minimo, a maioria necessaria para as deliberagdes tomadas.

Paragrafo 1° - A ata sera lavrada na forma de sumario dos fatos, inclusive™*-
. dissidéncias e protestos. :

Paragrafo 2° - Salvo deliberagdo em contrario da assembléia, as atas serdo

publicadas com omissao das assinaturas dos acionistas. _

_ SEGAOHI ,
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
OBJETO E EPOCA

Art. 32 - Anualmente, nos 4 (quatro) primeiros meses subsequentes ao término do
exercicio social, a Assembléia Geral se reunira ordinariamente, para:

| - tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstragoes financeiras;

~ 10



Il - deliberar sobre a destinagéo do lucro liouido do exercicio;
lll - eleger os membros do Conselho Fiscal e, quandu o1 v caso, os

administradores da sociedade;

] SEGAO Il ]
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
EPOCA E OBJETO
Art. 33 - A Assembléia Geral se reunira, extraordlnanamente sempre que os
interesses da sociedade o exigirem.

QUORUM QUALIFICADO

Art. 34 - E necessaria a aprovagdo de acionistas que representem metade, no
minimo, do total das a¢bes com direito a voto, para deliberagéo sobre:

| - alteragbes nas preferencnas vantagens e condicbes de resgate ou

amortizagédo de uma ou mais classes de ag:oes preferenciais, ou criagédo

de nova classe mais favorecida;

Il - criagdo de partes beneficiarias;

Il - alteragso do dividendo obrigatorio;

IV - mudancga do objeto da sociedade;

V - incorporagao da sociedade em outra, sua fusio ou cis&o;

VI - diésolugéo da sociedade ou cessagao do estado de quuidégéo

-Vl - participagao em outro grupo de sociedades.

Paragrafo 1° - No caso do numero | (um) a eficacia da deliberagdo depende de
prévia aprovacao ou da ratificagdo, por titulares de mais de metade da classe de
acgles preferenciais prejudicadas, reunidos em assembléia especial convocada e
instalada com as formalidades previstas na Lei das S.A.
Paragrafo 2° - Nos termos do paragrafo 2° do art. 136 da Lei das S.A., a Comissao
de Valores Mobiliarios podera alterar o quorum previsto neste artigo, ndo se

aplicando essa disposi¢do as assembléias especiais de acionistas preferenciais
previstas no paragrafo 1° deste artigo da Lei das S.A.

CAPITULO VI
DA ADMINISTRAGAO DA SOCIEDADE
SEGAO |

11



ORGAOS DA ADMINISTRAGAO
CONSELHO E DIRETORIA

Art. 35 - A administracdo da sociedade sera exercida pelo Conselho de
Administracéo e pela Diretoria. :

Parégrafo 1° - O Conselho de Administragdo, 6rgao de dehberagao colegiada,
exercera a administragao superior da sociedade.

Paragrafo 2° - A Diretoria € o0 6rgao executivo da administracdo da sociedade,
atuando cada um de seus membros segundo a respectiva competéncia.

Paragrafo 3° - As atribuig6es e poderes conferidos por lei a cada um dos 6rgéos da

administragdo nao podem ser outorgados a outro érgao.

SEGAO n
CONSELHO DE ADMlNISTRA(}AO
COMPETENCIA

Art. 36 - Compete ao Conselho de Administragao:

| - fixar a orientagéo geral dos negocios da sociedade;

Il - submeter 2 TELEBRAS para cada exercicio soCial‘os planos gerais .
da sociedade;

Il - aprovar, por proposta da Diretoria, a distribuicdo de dividendos
intermediarios, nos termos do paragrafo 2° do art. 60 deste estatuto;

IV - convocar a Assembléia Geral;

V - aprovar e submeter a Assembléia Geral as demonstracdes
financeiras e o relatério da administragao da sociedade;

VI - eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros da Diretoria,
fixando-lhes as atribuicbes, observadas as disposigbes legais e
estatutarias; ,

VIl - autorizar a aquisicao de agdes de emissdo da sociedade para
efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria e posterior
alienacgao;

VIl - resolver sobre as condi¢gdes e oportunidades de emissdo de
debéntures por delegacao da Assembléia Geral;

IX - aprovar o Regimento da sociedade definindo sua estrutura
organizacional e especificando as atribuicbes de cada Diretor,
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observadas as disposi¢oes legais e estatutarias;

X - autorizar a alienagdo de bens imoveis da cociedade, nao
vinculados diretamente a prestagén dos servicos publicos de
telecomunicagbes e a constituicao de 6nus reais sobre eles;

XI - submeter a8 TELEBRAS, previamente, a alienagédo de bens iméveis
do ativo permanente, diretamente vinculados a prestagao dos servicos
publicos, e a constituicdo de 6nus reais sobre eles;

Xll - fiscalizar a gestdo dos Diretores da sociedade, examinar, a
qualquer tempo, os livros da sociedade, solicitar informagées sobre os
contratos celebrados ou em vias de celebragéo ou qualsquer outros
atos

XIII - escolher ou destituir os Auditores independentes;
Xlv - aprovar e alterar o Regimento Interno do Conselho;

XV - conceder licenga e férias aos membros do Conselho, indicando os
respectivos substitutos; '

XVI - executar outras atividades que Ihe sejam cometidas pela lei, pelo
Estatuto, pela Assembléia Geral ou pela TELEBRAS:

XVIl - aprovar, mediante proposta da Diretoria, a indicagido ou
destituigao do titular da Auditoria Interna.

COMPOSICAO
Art. 37 - O Conselho de Administragéo sera composto de 3 (trés) membros.

Paragrafo unico - Eleitos pela Assembléia Geral, os membros do Conselho de
Administracdo terdo o mandato de 3 (trés) exercmos anuais, censiderando-se
exercicio anual o periodo compreendido entre 2 (duas) Assembléias Gerais
Ordinarias.

FUNGCOES

Art. 38 — Um dos membros do Conselho de Administragdo sera indicado pelo
Ministro de Estado Chefe da Secretaria de Planejamento, Orgamento e
Coordenacéo da Presidéncia da Republica, sendo os demais indicados pelo Ministro
de Estado das Comunicagbes, dentre brasileiros de notérios conhecimentos e .
- experiéncia, idoneidade moral e reputag:ao ilibada, cabendo a um deles a
presidéncia do Colegiado.
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SUBSTITUIGOES

Art. 39 - Nas auséncias e impedimentos eventudis, o Presicente do Conselho de
Administragao sera substituido pelo Diretor Superintendenie da sncierade.

~ Paragrafo tnico - Nos casos de auséncia ou impedimento que obstem a tomada de
deliberagcédo, os conselheiros presentes poderdo convocar membros da Diretoria
para compor o Conselho, observado o limite fixado no art. 143, paragrafo 1°, da Lei
das S.A.

REUNIOES
Art. 40 - O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, uma vez’ por

més e, extraordinariamente, mediante convocagao do respectivo Presidente ou de 2
(dois) Conselheiros, lavrando-se ata no livro proprio.

DELIBERAGOES
Art. 41 - O Conselho de Administragdo deliberara por maioria de votbs, presente a

maioria de seus membros, cabendo ao Presidente, -além do voto comum, o de
qualidade. :

SECAO llI
DIRETORIA
) COMPOSICAO

Art. 42 - A Diretoria sera composta de um Diretor Presidente e de um Diretor
Superintendente, que terao as atribuigdes definidas no art. 46 desse Estatuto.

-~ ELEIGAO
Art. 43 - Os membros da Diretoria serao eleitos pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 1° - O Diretor Superintendente da sociedade éeré, obrigatoriamente, um
dos membros do Conselho de Administragao.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho de Administragéo, até o maximo de 1/3
(um tergo), poderao ser eleitos para o cargo de Diretores.

MANDATO

Art. 44 - E de 3 (trés) exercicios anuais 0 mandato da Diretoria, podendo seus
membros ser reeleitos ou destituidos, a qualquer tempo.
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Paragrafo Gnico - Para os efeitos deste artigo, considera-se como exercicio anual o
periodo compreendido entre duas Assembléias Gerais Ordirérias.
SUBSTITUICOES
Art. 45 - Em suas auséncias e impedimentos, cada um dos membros da Diretoria
sera substituido pelo outro.
COMPETENCIA DOS DIRETQRES

Art. 46 - E a ~seguinte a competéncia especifica de cada um dos membros da
Diretoria:

1 -DO DIRETOR PRESlDENTE:

1) responsabilizar-se pela obtengao dos resultados globais da
sociedade, deﬂmdos no plano empresarial;

2) aprovar e submeter 4 TELEBRAS as propostas:

(a) ' da estratégia corporativa e das dlretrlzes
gerais para a organizagao; .

(b) - das diretrizes corporativas para o
desenvolvimento da estratégia de mercado; .

(c) das diretrizes corporativas para o
desenvolvimento da rede; '

(d) : do plano de investimento e orgamento.

3} aprovar a estrategla de mercado desenvolvida pela area de

/

negocios;

4) aprovar a estratégia tecnolégica para o desenvolvimento da
rede;

5) apreciar a agenda de propostas de reivindicagées dos diversos
segmentos da sociedade, visando subsidiar a negociagdo, pela
TELEBRAS, com o 6rg3o regulador;

6) verificar o cumprimento das metas estabelecidas nos
or¢gamentos de investimentos e de custos;

7) representar a sociedade em juizo ou fora dele;

8) constituir mandatarios da sociedade, devendo ser especificado
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no respectivo instrumento os atos ou operagbes que poderao
praticar e a duragao do mandato, que, no caso de mandato judicial,
podera ser por prazo indeterminzado;

9) baixar os atos normativos e decisérios necessarios ao
funcionamento da sociedade;

10) cumprir e fazer cumprir as disposicées legais e estatutarias, as
politicas e diretrizes corporativas e outras orientagbes emanadas
dos érgaos superiores da sociedade; ‘

11) manter a TELEBRAS permanentemente informada dos
negocios da sociedade;

12) acumular a fungéo de responsavel pelas atividades de relacdes
‘com o mercado, ha hipbétese de a somedade vir a obter reglstro de
companhia aberta

13) ad referendum do Conselho de Admlmstragao praticar os atos
de urgéncia; '

Il - DO DIRETOR SUPERINTENDENTE

1) substituir o Diretor Presidente em suas auséncias e
impedimentos ocasionais;

2) responsabilizar-se pela obtengao dos resultados especiﬂ‘cos da
sociedade, definidos no plano empresarial para as areas de
negocios, rede e suporte;

3) supervisionar as atividades de assessoramento que lhe séao
diretamente vinculadas, abrangendo as de planejamento e
desenvolvimento empresarial, regulamentacdo,  auditoria e de
suporte juridico;

4) supervisionar as atividades de negécios, compreendendo as
funcdes de marketing, vendas e atendimento a clientes;

5) supervisionar as atividades de rede, compreendendo as funcbes
de planejamento técnico-operacional, engenharia e implantacao,
geréncia de rede e de operagdo e manutengao;

6) supervisionar as atividades de suporte, compreendendo a
realizacao de servigos de gestdo e desenvolvimento de recursos
humanos, econdmico-financeiros, juridicos, de sistemas de
informacgéo, de suprimentos e outros de apoio administrativo;
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7) executar outras atividades delegadas pelo Diretor Presidente.
Art.47 — Compete a Diretoria colegiada: |

| - Celebrar; com aprovacdo da TELEBRAS, os convénios de p'restagéo
de servigcos de telecomunicagoes;

Il — aprovar a agenda de propostas da somedade para negomagao
pela TELEBRAS com o 6rgao regulador;

It — autorizar, apds a aprovagao da TELEBRAS a contratagéo de
fi nancnamentos e empréstimos pela sociedade;

IV — aprovar a proposta ao Conselho de Administragdo de alienagao
de bens iméveis da sociedade, bem como autorizar a alienagdo dos demais
bens do ativo permanente nao vinculados ao servigo de telecomunicagoes;

V- aprovar a proposta ao Conselho de Administragdo, acompanhada
do parecer da TELEBRAS, de alienagdo de bens do ativo permanente
vinculados a prestagcado do servico movel celular e a constituicido de onus
reais sobre eles;

VI - aprovar a proposta ao Conselho de Administragdo, acompanhada
"do parecer da TELEBRAS, do regimento da sociedade com a respectiva
estrutura organuzac:onal

VII — apreciar as demonstragées financeiras e os resultados do
exercicio, a -proposta de distribuicdo de dividendos, inclusive os
intermediarios, e a aplicagéo de recursos excedentes a serem submetidos ao
Conselho Fiscal, a auditoria externa e ao Conselho de Administragéo;

Vili - aprovar a proposta ao Conselho de Administragdo, acompanhada
do parecer da TELEBRAS, dos regulamentos de pessoal dos planos de
cargos e salanos e de beneficios e vantagens; '

IX - autonzar a pratica de atos gratuitos razoaveis, em beneficio dos
empregados ou da comunidade, tendo em vista as responsabilidades sociais
da empresa;

X — resolver sobre o estabelecimento de representagoes da sociedade
em qualquer ponto de sua area de atuacgao;

XI — resolver sobre as condigbes e a oportunidade de aumento de
capital, abrindo o prazo para o exercicio do direito de preferéncia;

v Xl — fazer executar outras atividades afins que tenham sido atribuidas
a Diretoria pelo Conselho de Administragao.
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REUNIOES

Art. 48 — A Diretoria reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més e,
extraordinariamente, mediante convocagdo de oauaicuer de seus membros,
lavrando-se ata no livro préprio.

DELIBERACOES

Art. 49 - A Diretoria deliberara por maioria de votos, presente a totalidade de seus
membros, cabendo ao Presidente, além do voto comum, o de qualidade.

ACUMULAGAO

Art. 50 - Aos administradores da sociedade é vedado pertencer, sob qualquer forma

ou titulo, aos quadros dirigentes ou de empregados de empresas fabricantes,

fornecedores de material, executoras de obras ou prestadoras de servigos publicos
de telecomunicagbes, exceto quando se tratar de empresa do Sistema TELEBRAS.

Paragrafo Unico - E vedado aos administradores que integrarem a administragao ou
o quadro de pessoal de outra empresa do Sistema TELEBRAS a acumulagéo de
remunera¢do, ressalvados os casos especiais aprovados pelo Ministro das
Comunicagbes ou de rateio ou complementacao de remuneragao.

VACANCIA

Art. 51 - Além dos casos de morte, rendncia, destituicdo e outros previstos em lei,
dar-se-a a vacancia do cargo quando o administrador deixar de assinar o termo de
investidura no prazo de 30 (trinta) dias da eleigdo ou deixar o exercicio da funcdo
por mais 30 (trinta) dias consecutivos ou 90 (noventa) intercalados durante o prazo
do mandato, tudo sem justa causa, a juizo do Conselho de Administracao.

Paragrafo 1° - Ocorrendo a vacancia de cargo de conselheiro, a substituicdo se fara
segunde .o disposto no art. 39 deste Estatuto, até a realizagdo da primeira
assembléia que eleger o novo titular para completar o mandato em curso.

Paragrafo 2° - No caso de vacéncia do cargo de Presidente ou de 2/3 (dois tercos)
dos cargos do Conselho de Administragdo, os membros remanescentes convocarédo
imediatamente a Assembléia Geral.

Paragrafo 3° - No caso de vacéncia de cargo de Diretoria, 0 Conselho promovera a
elei¢do do substituto para completar o mandato do substituido.

Paragrafo 4° - A rentncia ao cargo de administrador é feita mediante comunicacao
escrita ao 6rgdo que o renunciante integrar, tornando-se eficaz, a partir desse
momento perante a sociedade e, perante terceiros, apdés o arquivamento do
documento de renuncia.
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REMUNERAGAO

Art. 52 - A remuneragéo dos administradores sera fixada pela Assembléiz Geral,
global ou individualmente, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo
dedicado as fungbes, sua competéncia e reputacao profissional e o valor dos seus
servicos no mercado. :

Paragrafo Unico - O empregado da sociedade ou de "empresa do Sistema
TELEBRAS eleito administrador da sociedade podera optar por seu salario,
segundo critérios definidos pela TELEBRAS.

" CAPITULO VI
DO CONSELHO FISCAL
DEFINICAO

Art. 63 - O Conselho Fiscal é o 6rgéovde ﬁsCaIizagéo da administragéo da
sociedade, devendo funcionar permanentemente.

COMPOSICAO

Art. 54 - O Conselho Fiscal sera composto de 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés)
suplentes, acionistas ou nao, eleitos pela Assembléia Geral Ordinaria, sendo 1 (um)
dos membros efetivos e o respectivo suplente indicados pelo Ministro de Estado da
Fazenda como representantes do Tesouro Nacional, ndo computados os eleitos
- pelos titulares de agées ordinarias minoritarias e de agbes preferenciais.

Paragrafo (nico - Eleitos pela Assembléia Geral Ordinaria, os membros do
Conselho Fiscal terao mandato de 1 (um) exercicio anual, assim se considerando o
periodo compreendido entre 2 (duas) Assembléias Gerais Ordinarias, podendo ser
reeleitos.

COMPETENCIA
Art. 55 - Ao Conselho Fiscal compete:

| - fiscalizar os atos dos administradores e verificar o cumprimento
dos seus deveres legais e estatutarios;

Il - opinar sobre o relatério anual da administracao, fazendo constar
do seu parecer as informagbes complementares que julgar
necessarias ou uteis a deliberacao da Assembléia Geral:

Ill - opinar sobre as propostas dos 6rgdos da administracao, a
serem submetidas a Assembléia Geral ou ao Consetho de

19



Administragao, relativas a modificagédo do capital social, emissao de
debéntures ou boénus de subscricdo, distribuicdo de dividendos,
inclusive os intermediarios, transformagéc, :ncorporzgao, fusdo ou
cisdo, e sobre as propostas relativas aos pianins de irvesimentos ou
orcamentos de capital a serem submetidas a Assembléia Geral;

IV - denunciar aos 6rgaos de administragdo e, se estes nao
tomarem as providéncias necessarias para a protecao dos
interesses da sociedade, a Assembléia Geral, os erros, fraudes ou
crimes que descobrirem, e sugerir providéncias Uteis a sociedade;

V - convocar a Assembléia Geral Ordinaria, se os 6rgaos da
administracéo retardarem por mais de 1 (um) més essa convocacgéo,
e a extraordinaria, sempre que ocorrerem motivos graves ou
urgentes, incluindo na ordem do dia das assembléias as matérias
‘que considerarem necessarias;

VI - analisar, pelo menos trimestralmente, o balango - se for o caso -
os balancetes e demais demonstragdes financeiras elaborados
periodicamente pela sociedade;

VIl - examinar as demonstragoes financeiras do exercicio social e
sobre elas opinar;

VIII - exercer as atribuicbes previstas em lei ou definidas pela
Assembléia Geral, no caso de liquidagao da sociedade.

REUNIOES

Art. 56 - OConseIho Fiscal, quando mstalado se reunira, ordmanamente uma vez
por tnmestre e, extraordinariamente, quando necessario.

Paragrafo 1°

- As reunides serdo convocadas pelo Presidente da sociedade ou por-

qualquer dos membros do Conselho.

Paragrafo 2° -

O Conselho se manifesta por maioria de votos presente a maioria

dos seus membros.

SUBSTITUICOES

Art. 57 Os membros do Conselho Fiscal serdao substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelos respectivos suplentes.

VACANCIA
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Art. 58 - Além dos casos de morte, rentncia, destituicdo e outros previstos em lei,
dar-se-4 a vacancia do cargo quando o membro do Conselho Fiscal deixar de
comparecer, sem justa causa, a 2 (duas) reunides consscutivas ou a 3 (trés)
intercaladas no exercicio anual. _

Paragrafo Unico - Vagando mais da metade dos cargos e néo havendo suplentes a
convocar, a Assembléia Geral sera convocada para eleger os seus substitutos.

REMUNERAGAO

Art. 59 - A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela
Assembléia Geral Ordinaria que. os eleger, e néo poderad ser inferior, para cada
membro em exercicio, a um décimo da que, em média for atribuida a cada membro
da Diretoria, ndo computada a participag@o nos lucros.

Paragrafo 1° - A remuneracao serd paga da forma como for para os membros da
Diretoria.

Paragrafo 2° - O suplente em exercicio fara jus a remuneragdo do efetivo, no
periodo em que ocorrer a substituigdo, contado més a més.

CAPITULO Vil
DO EXERCICIO SOCIAL E DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
SECAO |
DISPOSIQOES GERAIS
EXERCICIO SOCIAL

Art. 60 - O exercicio social coincidira com o ano civil, podendo ser levantados, além
do anual, balangos semestrais ou de menor periodicidade.

DESTINAQAO DOS LUCROS

Art. 61 - Juntamente com as demonstragées financeiras os 6rgaos da administracéao
da sociedade apresentardo a Assembléia Geral Ordinaria proposta sobre a
destinagao do lucro liquido do exercicio.

Paragrafo 1° - Dos lucros liquidos ajustados, 25% (vinte e cinco por cento) serdo
obrigatoriamente distribuidos como dividendos, na forma do disposto no artigo
seguinte.

Paragrafo 2° - A conta do lucro do exercicio, de lucros acumulados ou de reservas
de lucros, podera o Conselho de Administragéo, por proposta da Diretoria, autorizar
a distribuicdo de dividendos mtermeduanos observado o dlsposto no art. 204 e seus
paragrafos da Lei das S.A.
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DIVIDENDOS

Art. 62 - Os dividendos serdo pagos as acoes de emissdao da companhia, atendida a
prioridade das acdes preferenciais de classe B, atribuindo-se as agdes preferenciais
de classe A um valor que supere, em 10% (dez por cento), o valor a ser pago as
acoes ordinarias.

Paragrafo 1° - Salvo deliberagdo em contrario da Assembléia Geral, os dividendos
serdo pagos "pro rata" dia, subseqtiente ao da realizagéo do capital.

Paragrafo 2° - Os dividendos néo reclamados no prazo de 3 (trés) anos reverterdo
em favor da sociedade. | '

Paragrafo 3° - Os valores dos dividendos que sdo devidos aos acionistas, sofrerdo
incidéncia de encargos financeiros equivalentes a Taxa Referencial (TR), a partir da
data do encerramento do exercicio social até a data fixada para o seu efetivo
pagamento.

CAPITULOIX
DO SISTEMA TELEBRAS
SUJEICAO

Art. 63 - A sociedade esta sujeita as diretrizes e normas técnicas e operacionais,
financeiras, contabeis, legais e administrativas estabelecidas para o Sistema
TELEBRAS. .

Paragrafo 1° - A sociedade ndo podera conceder abatimento ou isenc¢ao de tarifas
de seus servicos, salvo os previstos pelo Ministério das Comunicagées.

Paragrafo 2° - As aquisigoes, pela sociedade, de equipamentos de comutacdo de
servigos de telecomunicagdes deverao ser precedidas de autorizacdo especifica da -
TELEBRAS, com vistas & sua compatibilizagao com o planejamento geral para o
Sistema TELEBRAS.

CAPITULO X .
DAS DISPOSICOES TRANSITORIAS
Art. 64 - A auditoria da TELESC CELULAR S.A. sera vinculada ao Presidente vdo

Conselho de Administragéo e o seu titular, empregado da Empresa, sera nomeado
ou destituido por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracao.
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Paragrafo 1° - A auditoria interna compée o sistema de anditoria da TELEBRAS.
Paragrafo 2° - A auditoria interna observara as normas técnias, - nrieniagHes de

planejamento e de execugdo emanadas do Departamento de auditoria da
TELEBRAS.
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