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RESUMO

Nos Gltimos anos tem se acentuado a proporgdo de mudangas nos negocios em
dmbito mundial. A formagdo de blocos econdmicos ¢ um fator determinante na intensidade
destas modificagdes, exigindo a inovagdo da economia, abrindo novos mercados ¢
conseqiientemente aumentando a competitividade entre empresas de mesmo setor.

E com o aumento da competitividade que surge a necessidade de diferenciagéio
e incremento nas atividades. Novos mecanismos de controle sdo criados, novas formas de
execucdo de tarefas sdo descobertas e devem ser adaptadas a cada caso.

Numa atividade extremamente inovadora, que € a produgdo com matéria-prima
reciclada, exige-se que sejam aperfeicoados os sistemas de produgdo e de administragdo de
recursos, visando um desempenho sustentivel e promissor. E neste 4mbito que se propde a
implantacdo de uma nova sistematica de controle de custos.

O sistema de custeio proposto, baseado em atividades € ferramenta que permite
uma visfo clara a respeito dos recursos empregados na produgio, evidenciando as atividades
que agregam valor ao produto e demonstrando os pontos falhos existentes num processo
produtivo.

Com as informagdes assimiladas deste trabalho, percebe-se a importancia do

controle de custos em qualquer empresa que tenha uma visdo de continuidade e prosperidade.
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CAPITULO1

1 ASPECTOS METODOLOGICOS

1.1 Assunto

Visto que nunca se observou tantas mudangas num curto periodo da histéria
como nos ultimos cingiienta anos, ou tamanha propor¢do de mudangas como nos ultimos
anos, fica a indagagdo: Qual sera a velocidade da necessidade de reestruturagio que aguarda
as empresas daqui em diante?

Visando a preparagdo para as inovagdes requeridas pelo mercado, diversos
mecanismos de mensuragdo e controle patrimonial foram e continuam sendo criados ou
aperfeigoados. ‘

Com a Revolugdo Industrial, no século XVIII, deu-se maior importancia a area
de custos, inicialmente utilizada como finalidade de avaliagdo e de controle de estoques.

Com o desenvolvimento da economia e competitividade global, as empresas
sdo obrigadas a cortar custos excessivos ou desnecessérios e ainda a melhorar a qualidade de
seus produtos, visando o bom desempenho como diferencial. E em virtude desta necessidade
que a contabilidade de custos exerce funcdo fundamental, viabilizando dados essenciais para
auxiliar a tomada de decisdo.

Como uma alternativa na Contabilidade de Custos, atuando no controle e na
avaliagdo do processo produtivo e auxiliando na tomada de decisdo, tem-se o Activity Based
Costing (ABC) ou Custeio Baseado em Atividades. O ABC é um método de avaliagdo de
custos que tem como caracteristica principal proporcionar uma visdo realista e detalhada da
condigdo produtiva da Empresa, levando em consideragdo os custos absorvidos por cada

atividade do processo de manufatura.
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1.2 Tema

Diante do exposto, o tema dessa monografia ¢ “Sistema de custeio baseado em

atividades para uma industria de sacos para lixo”.

1.3 Problematica

Uma empresa, desejando a continuidade de suas atividades, deve estar apta a
efetuar os ajustes requeridos pelo mercado em situagéo oportuna.

Muitos sdo os fatores que atingem as empresas e. exigem destas posturas
diferenciadas para cada adversidade.

Fatores externos como por exemplo a instabilidade da economia, vulneravel as
flutuacdes do mercado internacional, as constantes mudangas na politica monetaria do pais e
as reformas administrativas (previdencidria, tributaria e oﬁtras) realizadas pelo governo, séo
circunstancias que independem da vontade das empresas. No entanto, podem trazer relevantes
implicagdes para as organizagdes.

Fatores internos, como a rotatividade elevada de funciondrios, a politica
financeira desenvolvida pela empresa, a qualidade da matéria-prima utilizada na produgéo, a
maneira como os recursos sdo utilizados, a sistematica utilizada na execugfo das atividades da
produgdo, sdo mais controlaveis pelas agdes tomadas pela prépria entidade. Agdes estas, que
carecem basicamente de relatdrios gerenciais e pardmetros de comparagdo para servir de
suporte na tomada de deciséo.

Os fatores citados sdo uma amostra do quanto uma empresa € vulneravel. Esta
vulnerabilidade se torna mais flagrante quando inexistem mecanismos para a deteccdo de
falhas e gestdo financeira, e assim, ndo sfo aplicadas medidas necessarias ao bom
desempenho da organizagdo. Desta forma, a relag@o com os clientes pode ficar abalada, com
o aumento do prego dos produtos, ou cortando custos erroneamente, comprometendo a

qualidade esperada.
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1.4 Objetivos
1.4.1 Objetivo principal

A finalidade deste trabalho consiste em propor um sistema de custeio baseado

em atividades para uma industria de sacos para lixo.
1.4.2 Objetivos especificos
Os objetivos especificos sdo:

e Descrever o processo de producdo da inddstria, identificando as atividades envolvidas;
e Identificar os custos diretos das atividades envolvidas na produgéo;
e Identificar os direcionadores dos custos indiretos de fabricagdo as Atividades;

o Identificar os direcionadores dos custos das Atividades aos Produtos.

1.5 Justificativa

A escassez de recursos, aliada ao incremento da concorréncia, € 0 emprego de
valores de forma duvidosa ou incorreta t€m levado muitas empresas, ao longo dos anos, a
encerrarem suas atividades antes do esperado. Um dos motivos de fechamento de empresas
reside no fato de o administrador ndo ter tomado as devidas providéncias no momento
oportuno em relagdo a causa que veio a provocar o encerramento das atividades.

Entretanto, quando ndo existe a possibilidade de se visualizar certas
imperfeicdes no processo produtivo, € quando o problema apontado ji estd em estado
avangado, provoca, por exemplo, o “inchago” nas organizagdes, o excesso de aplicagdo de
recursos em produtos ou atividades que ndo se auto remuneram, ou o excesso de custos de um
determinado produto, cujo preco de venda vidvel ao comércio ndo cobre os sacrificios
financeiros aplicados, muito menos remuneram o capital investido.

Diante dessas situagdes é que se emprega a contabilidade de custos, como

instrumento para avaliar e subsidiar o controle de gestdo, de forma proveitosa, na aplicagdo de
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recursos. O conhecimento dos custos aplicados para se produzir determinado produto € de
suma importéancia para, dentre outras finalidades, proporcionar a formagdo do prego de venda,
assim como, para verificar a viabilidade de determinado projeto a ser implantado ou de um
novo produto a ser langado no mercado. |

Um sistema de custeio - ABC, corretamente implantado e assimilado por uma
organizagdo, deve proporcionar uma visdo real da capacidade produtiva desta, € apontar as
imperfei¢des ou vicios que a leva a0 mau desempenho. As medidas corretivas para sanar estas
falhas da-se o nome de tomada de decisdo, que é a finalidade mais nobre que a contabilidade
de custos € que os sistemas de custeio existentes vao viabilizar.

A maneira mais correta para tratar os custos das empresas, principalmente as
industriais, € aplicar um sistema de avaliagdo em que sejam apontados os custos dos processos
tal como eles se apresentam, para que os administradores, tendo os indicadores necessarios
em mios, tomem as decisdes corretas em tempo oportuno, de forma a aumentar o potencial de
suas entidades. |

Com a utilizagdo de um método de custeamento adequado e eficiente, as
empresas podem trabalhar de forma concreta na qualidade e nos pregos de seus produtos, pois
elas tém acesso aos seus custos de prevencgdo, avaliagdo, perdas, falhas internas e externas,
fatores estes, de importancia capital para a formagfo do preco de venda, aumento da

qualidade, enfim, para o bom desempenho do empreendimento.

1.6 Metodologia

Ao se fazer uma pesquisa, os métodos cientificos sdo enfocados através de uma
metodologia. Desta forma, séo relacionadas as formas e as técnicas que serdo utilizadas na
confecgdo do trabalho cientifico.

De acordo com INACIO FILHO (1994; p.55), “metodologia é o conjunto de
procedimentos e técnicas de que se langa mao no processo de investigacio, incluindo-se ai os
aspectos relacionados ao como fazer a pesquisa. Esté relacionada ainda a pesquisa ideoldgica
do inv‘estigador, aos seus objetivos, aos seus pressupostos, a sua concepgio de mundo”.

Assim, entende-se que metodologia é o conjunto de técnicas que se torna
comum para todas as ciéncias ou a grande parte delas. Porém, uma das dificuldades

encontradas é com relagdo a grande variedade de estilos pessoais de investigagéo.
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A metodologia ¢ de primordial importincia na execu¢do de uma monografia,
pois apenas com métodos definidos e claros se poderd alcangar os objetivos propostos,
respondendo, assim, a problemética apresentada.

O termo monografia, de acordo com SALVADOR (1980; p.32-33), “..¢
designado a um tipo de trabalho cientifico especial, que aborda apenas um assunto, problema
ou tema com extencdo limitada. Ela resulta de uma investigagdo feita através de uma
documentagdo escrita ou por observagdo e experimentagdo, apresentando uma contribui¢io
original ao progresso da ciéncia”.

Sendo assim, monografia pode ser caracterizada como instrumento de pesquisa
de determinado assunto, abrangendo as leituras, observagdes, reflexdes e criticas
desenvolvidas pelo pesquisador, de forma a sintetiza-las na busca da resolugdo do problema,
chegando desta forma a um resultado final escrito.

A pesquisa € o que vai dar embasamento tedrico ou pratico ao trabalho de
monografia. E desenvolvida através da analise a material ja existente ou de experimentagdes
praticas.

GIL (1991; p.9) define pesquisa “...como procedimento racional e sistematico
que tem como objetivo proporcionar respostas aos problemas que sdo propostos. A pesquisa €
requerida quando ndo se dispde de informagdo suficiente para responder ao problema, ou
entdo, quando a informagio disponivel se encontra em tal estado de desordem que nédo possa
ser adequadamente relacionada ao problema”.

Quanto aos procedimentos técnicos usados para a execugdo deste trabalho
monogréfico, pode-se classificd-lo como pesquisa bibliogréfica.

Conforme GIL (1998; p.48) ensina, “a pesquisa bibliografica é desenvolvida a
partir de material ja elaborado, constituido principalmente de livros e artigos cientificos”.

Desta forma, ¢é feito um levantamento do material bibliografico disponivel, que
diz respeito ao assunto, de modo a esclarecer conceitos e defini¢des tteis ao desenvolvimento
da monografia.

A pesquisa ainda € complementada com um exemplo pratico, visando buscar o
méaximo nivel de realidade em suas situagGes, possibilidades e limitagSes, passiveis de
acontecimento numa proposta de implantagdo de sistema de custeio por atividades em uma
indastria de sacos para lixo com plastico reciclado. ’

A coleta dos dados para o desenvolvimento do trabalho em sua parte prética,
aconteceu por meio de entrevistas informais realizadas com o pessoal administrativo, o

administrador, e assistentes, bem como, o pessoal de producio, o gerente de produgdo e



funcionarios do “chdo” de fabrica, e ainda pela observagdo e assimilagdio das atividades
envolvidas no processo de manufatura. As entrevistas ocorreram de acordo com a necessidade
que o desenvolvimento do trabalho exigiu.

Os resultados e as condigdes deste trabalho sfo aplicéveis especificamente a
industria objeto do caso. A extensdo para outras empresas podera ser feita mediante andlise de

peculiaridades organizacionais e adaptagfo de fatores e premissas adotadas neste trabalho.
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CAPITULO IT

2 REVISAO DE LITERATURA

A revisdo de literatura foi dividida em trés tdpicos. Primeiramente se comenta
sobre a contabilidade geral ¢ a importdncia da contabilidade de custos; em seguida sdo
contemplados alguns conceitos sobre os elementos que formam o custo e, finalizando, estdo

expostos e discutidos os sistemas de custeio das mercadorias, atentando-se para o sistema
ABC.

2.1 Contabilidade geral

A contabilidade tem como objetivo registrar as transagdes de uma entidade,
que possam ser expressas em termos monetérios, e expor os reflexos dessas transagdes na
situagdo econdmico-financeira dessa entidade.

A premissa geral do método contabil, que € a avaliagdo patrimonial, estd
intimamente associada ao surgimento do capitalismo, como forma de mensurar os acréscimos
ou decréscimos dos investimentos iniciais alocados a alguma exploragdo comercial ou
industrial.

IUDICIBUS Et. Al. (1980; p. 21) citam o campo de atua¢do da contabilidade
como segue: “A contabilidade, na qualidade de metodologia especialmente concebida para
captar, registrar, acumular, resumir e interpretar os fendmenos que afetam as situagdes
patrimoniais, financeiras e econdmicas de qualquer ente, seja este pessoa fisica, entidade de
finalidades ndo lucrativas, empresa, ou mesmo pessoa de Direito Pablico, tem um campo de

atuacdo muito amplo”.
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A contabilidade tem uma vasta drea de atuagdo e ainda em expansdo. No
entanto, ndo se pode perder o foco principal, a divulgagdo das informagGes. |

A contabilidade ndo tem objetivo por si propria, isto é, as informagdes
processadas por ela s6 terdo utilidade se satisfizerem as necessidades da administragdo ou de

outros interessados, internos ou externos, € ndo apenas as do contador.

2.2 Contabilidade de custos

Para o entendimento e a padronizagdo da nomenclatura utilizada ao lorigo do
trabalho, relaciona-se a seguir alguns termos e conceitos aplicados a custos:

“Gasto ¢ o sacrificio financeiro com que a entidade arca para a obtengéo de um
produto ou servigo qualquer, independente de terem sido utilizados ou ndo. S6 existe gasto no
momento em que os bens ou servigos passam a ser propriedades da empresa”. MARTINS
(1996; p.23)

A empresa pode ter gastos com investimentos, com custos de produgdo, gastos
com despesas diversas.

“Investimento é o gasto ativado em fung&o de sua vida util ou beneficios que
serdo atribuidos em periodos futuros”. MARTINS (1996; p.23)

Diz-se que investimento é um gasto que trard retorno financeiro, se auto-
remunerando ou possibilitando o cumprimento do objetivo social da entidade.

“Custos € o gasto necessario para fabricar os produtos da empresa. Sdo os
gastos relacionados aos produtos, posteriormente ativados quando os produtos objetos desses
gastos forem gerados”. PADOVEZE (1996; p.48) |

Custos sdo os gastos ligados diretamente ao processo produtivo.

Ja as despesas podem ser entendidas como gastos que ndo tém ligagdo direta
com o processo produtivo, ddo suporte as fungdes sociais da empresa. Exemplo: Comissdes,
entrega de mercadorias, despesas de expediente.

De acordo com PADOVEZE (1997, p.49), “Despesas € gasto necessario para
vender e enviar produtos. E o gasto ligado & 4rea administrativa e comercial. O custo dos
produtos, quando vendidos, transformam-se em despesa”.

“Desembolso é o pagamento resultante da aquisi¢do do bem ou servigo. Pode

ocorrer antes, durante ou apos o gasto”. MARTINS (1996; p.22)
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Entende-se como desembolso 0 momento em que o valor sai do caixa da
empresa, baixando um passivo ou adiantando valor a algum fornecedor.

Outro conceito importante quando se trabalha na area de custos € a definigdo
de perda. Pode-se dizer que é o consumo de um ativo contra a vontade da empresa ou que
ocorre de modo n3o rotineiro, o qual ndo agrega valor aos bens ou servigos.

MARTINS (1996; p.22) ensina que: “Perda é o bem ou servigo consumido de
forma anormal e involuntaria e, em fungfo disso, ndo deve ser confundido com despesa (ou
com custo). Exemplificando: perdas como incéndios, obsoletismo de estoques, entre outros”.

Sobre contabilidade de custos, LEONE (1989; p.11) reporta que: “Designa-se
como contabilidade de custos o conjunto de principios € normas que permitem o registro e
controle de todo o movimento do processo produtivo e agregagdo de todos os elementos que
formam o valor pelo qual devem ser refletidos na posi¢do patrimonial os produtos e a
produgdo em processo”.

De acordo com o mesmo autor, a contabilidade de custos é o ramo da
contabilidade que aponta os itens de custo, registra e avalia a ativag8o de recursos € processa
os valores dos componentes integrantes, na produgdo de mercadorias para venda. E por meio
da contabilidade de custos que se torna possivel a anélise quantitativa e qualitativa dos valores

agregados aos produtos ou servigos.

2.2.1 Histérico da contabilidade de custos

Sobre a evolucdo da contabilidade de custos e suas tendéncias, MARTINS
(1996; p.22) nos esclarece:

A contabilidade de custos nasceu da contabilidade financeira, quando da necessidade
de se avaliar estoques na industria. Seus principios derivam dessa finalidade primeira
e, por isso, nem sempre satisfazem as suas duas mais recentes e provavelmente mais
importantes tarefas: controle ¢ decisdo. Esses novos campos deram nova vida a essa
area, que por sua vez, apesar de seu potencial, encontra-se ainda muito inexplorada.

E certo que a contabilidade de custos deriva da contabilidade financeira (ou
geral), que, desenvolvida na era mercantilista, estava preparada para atender as empresas
comerciais, quando a simplicidade de processo imperava, e nas manufaturas, em que a
comunicagdo entre a administragdo e a produgdo era direta muitas das vezes.

JOHNSON e KAPLAN (1996; p.190) acrescentam que:
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... 0 conhecimento exato dos custos dos produtos, o perfeito controle de custos e a
coerente medi¢do de desempenho se tornaram mais importantes que no passado. Nem
toda firma pretende competir com produtos de baixo custo, mas mesmo as firmas
optando por uma estratégia diferenciada, através de servigos e itens especiais
valorizados por seus clientes, precisam ter certeza de que os pregos dos servigos e
itens especiais cobrem este custo adicional.

A contabilidade de custos passou por significativas transformagdes, em relagéo v
a sua finalidade de atendimento aos seus usuarios. Os administradores deixaram de usa-la
apenas como instrumento de avaliagdo e controle de estoques e passaram a considera-la como
base de apoio na geragdo de informagdes para o controle da produgdo e tomada de decisdo. A
contabilidade de custos pode ser considerada como uma ferramenta para contabilidade
gerencial e assim se torna, quando utilizada com a finalidade de obter-se dados,
proporcionando relatérios para o planejamento, controle, tomada de decisio, enfim, o
gerenciamento.

MARION (1985; p.30) ratifica a idéia acima dizendo:

Vivemos um momento em que aplicar recursos escassos disponiveis com a maxima
eficiéncia, tornou-se primordial, dadas as dificuldades econémicas (concorréncias,
inflagdo, queda do poder aquisitivo, etc.), uma tarefa nada facil. A experiéncia € o
feeling do administrador ndo s@o mais fatores decisivos no quadro atual: exige-se um
elenco de informagdes reais, que norteiam tais decisdes. Estas informagdes estdo
contidas nos relatorios elaborados pela contabilidade.

2.3 Classificacio dos elementos de custos

Existem muitas maneiras de se classificar os elementos de custo. No entanto,
esta classificagdo deve levar em considerag@o a atividade produtiva de cada entidade. Isto &,
determinado item de custo pode ser considerado como direto para determinada empresa e
como sendo custo indireto para outra entidade. Dai decorre a importancia de se considerar a
atividade produtiva do objeto do estudo.

Os custos sdo transformados em ativos por meio do processo produtivo, que
vao agregar valor ao produto até 0 momento da comercializagfo.

Segundo MARTINS (1996; p.24), “Custo € um gasto relativo a bem ou servigo
utilizado na produgéo de outros bens ou servigos”.

A classificagdo dos custos € designada pela alocagido de valores em relagdo aos
produtos ¢ ao volume produzido. A classificagio empregada tem a ver com a atividade

produtiva de cada entidade.



21

Em funcdio da alocagdo dos custos em relagdo aos produtos, eles podem ser
Diretos e Indiretos.

Custos Diretos, segundo MARTINS (1995; p.55), “...podem ser diretamente
apropriados aos produtos bastando haver uma medida de consumo (quilograma de materiais
consumidos, embalagens utilizadas, horas de mao de obra utilizada e até quantidade de forga
consumida)”. _

Segundo IOB Tematica Contabil (1996; p.269), “Custos Diretos sdo aqueles
que podemos identificar como pertencendo a este ou aquele produto...”.

S30 custos que permitem a apropriagdo direta aos produtos ou servigos que
foram gerados. Aqueles valores que tém ligagdo direta com determinado produto. Os
principais exemplos de custos diretos sdo a méo-de-obra e a matéria-prima.

Custos Indiretos, por sua vez, sdo aqueles ndo alocados diretamente a
determinado produto ou servigo. Aqueles custos que t€ém ligagdo com vérios produtos. Assim,
para sua apropriagdo, necessitam de bases de rateio. E nesse ponto que reside o assunto,
objeto de questionamentos, devido a subjetividade com que sdo escolhidas as bases de rateio.

De acordo com DUTRA (1995; p.35), “Custo Indireto ¢é ‘aquele que ndo se
pode apropriar diretamente a cada tipo de bem ou fungdo de custo no momento de sua
ocorréncia. Atribui-se uma parcela dele a cada tipo de bem ou fungdo de custo através de
critérios de rateio. E comum a muitos tipos diferentes de bens, sem que se possa separar a
parcela referente a cada um, no momento de sua ocorréncia”.

Servem como exemplos de custo indiretos de fabricagdo, o aluguel da fébrica,
o IPTU do prédio, a manuten¢do das maquinas utilizadas na produgdo em geral e gastos com
limpeza da fabrica.

Quando se atenta para apropriacdo dos custos em relag@o & producdo, estes sdo
classificados em variaveis e fixos.

Cabe ressaltar, segundo MARTINS (1995; p.62): “... a classificagdo em fixos e
variaveis, leva em consideragdo a unidade de tempo, o valor total de custos com um item
nessa unidade de tempo e o volume de atividade”.

Custos Fixos, de acordo com SANTOS (1987; p.30), “...sdo aqueles que
independem do volume de produgdo ou venda. Representam a capacidade instalada que a
empresa possui para produzir bens e servigos”.

Assim, entende-se que custos fixos sdo aqueles que ndo variam diretamente
com o volume de produgdo dentro de uma considerdvel faixa e um determinado periodo de

tempo. S&3o exemplos: Aluguéis e custo de manutengéo.
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J4 quanto a custos variaveis, MARTINS (1995; p.63) reporta que: “...depende
do volume de produgdo. Quanto maior a quantidade fabricada, maior seu consumo”.

Entende-se, pois, que estes custos estdo ligados diretamente ao volume
produzido. Devem ser diretamente proporcionais as unidades produzidas. Sdo exemplos

classicos de custos variaveis, a mdo-de-obra direta e a matéria-prima.

2.3.1 Custos de qualidade

Existem também os chamados custos de qualidade que derivam da 6tica dos
custos gerados pela inexisténcia de qualidade ou pela existéncia de baixa qualidade, ou ainda,
pelo sacrificio financeiro visando a qualidade dos produtos ou servigos.

Segundo SAKURAI (1997; p.133), “O objetivo do custo da qualidade €
fabricar um produto com alta qualidade ao menor custo possivel”.

Sdo exemplos de custos da qualidade, conforme segue:

Custos de prevengdo: Custos incorridos para evitar produtos de ma qualidade
ou com defeitos. Sdo investimentos em educagdo, treinamentos, simpdsios da qualidade,
supervisdo e manutengdo preventiva.

Custos de avaliagdo: Sdo também chamados custos de verificagdo. Acontecem
a partir de um processo de inspe¢do em que os resultados s@o avaliados para determinar se as
atividades estdo em conformidade com a padronizagdo e procedimentos estabelecidos. Sdo
exemplos: custos de manuseio e de relatorios sobre a qualidade, custos para garantir qualidade
no processo de fabricagéo.

Custos de falhas internas: S&o os incorridos em virtude de falhas percebidas na
industria, antes dos produtos serem liberados para os clientes. Sdo custos para eliminar
aquelas falhas encontradas nas inspec¢des. Sdo exemplos de custos de falhas internas: custo de
computagdo para re-execugdo de tarefas, perdas devidas a interrup¢des da produgdo para
retrabalho.

Custos de falhas externas: Sdo detectados, pelos clientes, defeitos em produtos
ou servigos. Ocorrem porque o sistema de verificagdo ndo conseguiu detectar todos os
defeitos antes da expedigdo. Por exemplo: custos de devolucdo de produtos, de cancelamento
de entregas, custos para reparo de defeitos encontrados.

“Os custos de prevengdo e os custos de avaliagdo sdo considerados custos

voluntérios, pois podem ser controlados por decisfo de empresa. Os custos de falhas internas
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e externas sio considerados custos involuntarios, pois sdo incorridos com resuitado de
falhas”. SAKURAI (1997; p.135)

Visando um melhor entendimento, apresenta-se a figura a seguir:

FIGURA 01 — CUSTOS VOLUNTARIOS E INVOLUNTARIOS

FONTE. SAKURAL, (1997, p. 135}

2.4 Sistema de custeio de produtos

Serdio abordados os trés métodos de custeio mais difundidos. Dois deles sdo
derivados da escola tradicional, os quais sdo: Custeio por absor¢do e Custeio Direto/Varidvel.

O terceiro provém de inovag@es surgidas nas ultimas décadas, o ABC.

2.4.1 Custeio por absor¢do

MARTINS (1995; p.41) nos ensina que: “Custeio por absor¢do é o método
derivado da aplicagdo dos principios da contabilidade geralmente aceitos”, € acrescenta que:
“... consiste na apropriagio de todos os custos de produgdo, quer fixos, quer variaveis, diretos
ou indiretos, e tdo somente os custos de producdo, aos produtos elaborados”. “...todos os
gastos relativos ao esforgo de produciio sdo distribuidos para todos os produtos feitos.”

ratifica.
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No custeio por absorgdo, todos os custos de produgéo sdo confrontados com a
receita somente na hora de sua realizagio, ou seja, como esses custos fazem parte dos
estoques, eles ficam acumulando ativos até o0 momento da venda e constam da Demonstrac¢do
de Resultado na forma de custos dos produtos vendidos. Este método € o mais acatado pelas
empresas, pela sua obrigatoriedade para fins fiscais e pela facilidade de implantagdo do que

pelo ponto de vista da utilidade na questdo gerencial.

2.4.2 Custeio direto ou varidvel

Ja o custeio Direto ou Variavel, de acordo com MARTINS (1996; p.214): “...
significa apropriagdo de todos os custos varidveis, quer diretos, quer indiretos, € tdo somente
dos variaveis. Com base, portanto, no custeio direto ou varidvel, sé sdo alocados aos produtos
os custos variaveis, ficando os fixos separados e considerados como despesas do periodo, indo
diretamente para o resultado...”.

Neste método, em fungfio de apropriar como custo apenas os custos variaveis,
surge uma figura bastante difundida para meios gerenciais: a margem de contribuigédo, que € a

diferenga entre a receita e os custos variaveis. Assim € possivel vislumbrar o desempenho € a

proporg¢do da remuneracdo do capital investido por cada produto.

Os sistemas tradicionais mencionados detém certas limita¢des. De acordo com
MARTINS (1996; p.126):

... as principais deficiéncias dos sistemas tradicionais de custeio s&o:

o Distor¢des no custeio dos produtos, em virtude dos rateios arbitrarios de custos
indiretos quando do uso dos custeios que promovem tais rateios;

o Utilizagfo de reduzido nimero de bases de rateio, nesses mesmos casos;

o N&o mensuragdo dos custos da ndo-qualidade, provocados por falhas internas e
externas, tais como retrabalho e outras;

o Naio segregagdo dos custos das atividades que ndo agregam valores;

o Nio consideragdo das medidas de desempenho de natureza nfo financeira, mais
conhecidos por indicadores fisicos de produtividade.

Portanto, esses sistemas deixam de fornecer importantes informagdes de
suporte aos tomadores de decisdo, ou apresentam parametros distorcidos, dificultando a

otimizagdo do desempenho empresarial no processo de melhoria continua da organizacéo.
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2.4.3 Sistema de custeio baseado em atividades

O Sistema de Custeio Baseado em Atividades — ABC (do inglés Activity Based
Costing) € uma técnica inovadora que visa demonstrar claramente todos os custos absorvidos
no processo, fracionando-os por atividade, e usando direcionadores de custos para alocagdo de
custos indiretos, de acordo com a “contribui¢do” de cada atividade para o processo. Vdrias
sdo as definigdes sobre este sistema de custeio usado como ferramenta 6tima para a
contabilidade gerencial.

MARTINS (1995; p.93) define ABC como: “...uma metodologia de custeio,
que procura reduzir sensivelmente as distor¢des provocadas pelo rateio arbitrario dos custos
indiretos”. Diz também que: “...a utilidade do custeio baseado em atividade (ABC) ndo se
limita ao custeio de produtos. Ele é acima de tudo, uma poderosa ferramenta a ser utilizada na
gestdo de custos”.

CHING (1997; p.41) nos ensina que: “ABC é um método de rastrear os custos
de um negécio ou departamento para as atividades realizadas e de verificar como estas
atividades estdo relacionadas para a gerag@o de receitas e consumo de recursos. O ABC avalia
o valor que cada atividade agrega para a performance do negdcio ou departamento”.

KAPLAN E COOPER (1998; P.94) comentam: “Um modelo ABC ¢ um mapa
econ()‘mico das despesas e da lucratividade da organizacdo baseado nas atividades
organizacionais”. |

Em suma, o ABC € uma ferramenta para a contabilidade gerencial, no qual os
calculos dos custos indiretos sdo melhores identificados e alocados do que nos sistemas
tradicionais. O ABC procura uma melhor evidéncia dos custos através da andlise das
atividades executadas dentro da empresa e suas relagdes com os produtos.

De acordo com LEONE (1997; p.256):

As razfes que motivaram o grande interesse pelo ABC foram as seguintes:

o A evolugdo da tecnologia, que alterou a composi¢do dos custos dos fatores de
produgo, tornando os custos indiretos mais significativos que os custos da méo de
obra direta;

o A competi¢go global que determinou mudangas nos processos de produgdo e nos
modelos de administragéo;

o A geréncia necessitou de informagdes mais precisas quanto a determinagfio de custos
e a redugio de custos de atividades que nédo acrescentam valores aos produtos;

o A multiplicidade de produtos diferentes e a diversidade de clientes;

o Amplo uso de computadores eletrdnicos, que facilitaram o controle automdtico da
produgdo.
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Essas sdo as razdes que motivaram o surgimento de propostas de emprego do
ABC. Um sistema de custeio baseado na analise das atividades significativas desenvolvidas
na empresa.

Quanto aos requisitos necessarios para implantagdo do ABC em uma empresa,

O’GUIN (1991; p. 158) reporta que:

. o desenvolvimento e a implementagdo bem sucedida de um projeto de sistema
ABC em uma companhia exige a formagio de uma equipe multidisciplinar, alocada
em tempo integral ao projeto, da qual devem constar profissionais adequadamente
familiarizados com:

o] 0S processos operacionais;

o a comercializagdo/marketing;
o sistema contabil;

o) sistema da informag&o.

E o mesmo autor acrescenta: “Durante a elaboragdo/desenvolvimento do
método deve-se concentrar mais na relevancia dos dados do que na exatiddo”.

Na intengdo de implantar este sistema ¢ fundamental que se faga a defini¢éo
das atividades relevantes dentro dos departamentos, bem como dos direcionadores de recursos

que irdo alocar os diversos custos incorridos as atividades e estes aos produtos.
2.4.3.1 Direcionadores de custos

Direcionadores de custos, ou cost drivers, sdo as causas ou critérios através das
quais € determinado o custo (ou despesa) de uma atividade. Ao mesmo tempo que servem de
mecanismo de desagregacéo de custos, sdo utilizados, também, na andlise das atividades que
adicionam valor ao produto e das que ndo adicionam valor, com vistas a redugdo de custos,
através da eliminagdo de todas as formas de desperdicio.

Direcionadores de custos t€m a fungéo de explicitar 0 modo como os custos
devem ser apropriados, ou melhor, de alocar determinado numerario de custos a devida
atividade que o consumiu.

Sobre direcionadores de custos, MARTINS (1995; p.103) ensina que € “o fator
que determina a ocorréncia de uma atividade. Como atividades exigem recursos para serem
realizadas, deduz-se que o direcionador é a verdadeira causa dos custos. Portanto, o
direcionador de custos deve refletir a causa basica da atividade e conseqiientemente, da
existéncia de seus custos”.

As distribuicdes de custos no ABC ocorrem em duas etapas, conforme

demonstra a figura 02 a seguir:
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FIGURA 02 - ESQUEMATICA DO MODELO ABC

RECMRAOR

FONTE: COGAN (1999, p. 59)

Em suma, podemos citar dois tipos de direcionadores, os do primeiro estagio
ou primeira etapa, chamados de direcionadores de recursos, € os de segundo estagio € ou
etapa, chamados de direcionadores de atividades.

Conceitua-se os direcionadores de custos de acordo com MARTINS (1996;
p-104), como:

o Direcionadores de recursos identifica como as atividades consomem recursos e
serve para custear as atividades, demonstrando a relagdo entre os recursos gastos e as
atividades.

o Direcionadores de atividades identifica a maneira como os produtos consomem as
atividades e serve para custear os produtos, indicando a relagdo entre as atividades e
o0s produtos.

A figura a seguir possibilita um entendimento melhor sobre a relacdo entre

recursos, atividade e objetos de custo.

FIGURA 03 — RELACAO RECURSOS/ATIVIDADES/OBJETOS DE CUSTOS

DIRECIONADORES DIRECIONADORES
DE RECURS0S DE ATIVIDADES

! J

RECURSCS —_ ATIVIDADES —

OBJETOS DE
CUSTOS
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Conforme o modelo retro, recursos séo consumidos € apropriados as atividades
por meio dos direcionadores de recursos; ao passo que o montante alocado as atividades sdo

apropriados para os objetos de custo, usando os direcionadores de atividades.

2.4.3.2 Processo, atividade e tarefa

Entende-se processo como sendo o conjunto de meios necessarios ao alcance
de um objetivo, ou seja, a obtengio de uma finalidade. Num ambiente industrial, diz-se que o
processo de industridlizacio é um aglomerado de atividades em seqii€ncia légica, objetivando
a manufatura de um produto. Em geral, o inicio do processo da-se quando o mercado
demonstra interesse em adquirir um certo bem, dai desencadeando uma seqiiéncia de
providéncias visando o atendimento da demanda.

BOISVERT (1999; p.27) ensina que: “um processo € uma cadeia de atividades
que se estende desde os fornecedores aos clientes, necessaria para fornecer um bem ou
servigo”.

Para BRIMSON (1996; p.63), “processo de negocios € uma rede de atividades
relacionadas e interdependentes ligadas pela produgdo que permutam”.

Quanto as atividades, pode-se dizer que € a gama de afazeres devidamente
seqiienciados e com finalidade de suprir o processo. Assim sendo, atividade é um grupo de
~ tarefas ordenadas num sistema logico.

Com referéncia a atividade, BRIMSON (1996; p.63) reporta que “uma
atividade descreve o modo como uma empresa emprega seu tempo € recursos para alcangar os
objetivos empresariais”. E acrescenta: “A funcdo principal de uma atividade é converter
recursos (material, mdo de obra e tecnologia) em produgéo (produto/servigos)”.

Entende-se como tarefa a forma bdsica como a atividade € desenvolvida, os
pormenores de cada atividade. Alguns autores citam tarefa como a menor unidade de trabalho.

BRIMSON (1996; p. 63) define tarefa como “a combinagfo dos elementos de
trabalho ou operacdo que compdem uma atividade — em outras palavras, tarefa € a maneira

como a atividade é realizada”.
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CAPITULO 1T
3 PROPOSTA DE UM SISTEMA DE CUSTEIO BASEADO EM ATIVIDADES

Neste capitulo é apresentada a proposta de implantagdo de sistema de custeio
baseado em atividade. Inicialmente, é feita uma explanagdo sobre as empresas do ramo de
reciclagem de plasticos. Em seguida, far-se-4 uma descricdo do processo produtivo e suas
atividades, elucidando os componentes de custos. Apds a apresentagdo do contexto em que se
fara o estudo, ¢ abordada a proposta de sistema de custeio propriamente dita e suas aplica¢des

e implicagdes.

3.1 Caracterizacio da empresa/indistria

A empresa escolhida para servir de base de dados para este trabalho estd
localizada na grande Floriandpolis, numa area de 7.000 m? de terreno, sendo que o galpdo
onde fica a fabrica tem aproximadamente 1.500 m? de area construida e o prédio destinado a
administragdo 120 m? de 4rea instalada. Todas as instalagdes pertencem & propria empresa,
que ndo arca com aluguéis.

Os dados usados neste trabalho foram coletados por meio de entrevistas
informais a medida que o trabalho fora sendo desenvolvido. As conversas foram realizadas
com o gerente de produgdo, o administrador e os chefes de setor.

A empresa tem como objetivo social a industrializagdo e o comércio de sacos
plasticos para acondicionamento de lixo familiar, usando como matéria-prima principal, sacos

plasticos usados, reciclaveis, adquiridos junto a usinas de reciclagem da grande Florian6polis,
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as quais fazem a separagdo do material coletado na cidade e o acondicionam em fardos de 500
kg aproximadamente. Este material denomina-se sucata. |

As maquinas usadas em fabricas desse ramo de atividade permitem que se
produza a maior diversificacdo de tamanhos e cores.

Trabalha-se basicamente, por encomenda, anotando-se os pedidos quanto a
quantidade, tamanho e cores, que variam muito de acordo com a necessidade de cada cliente.

Para facilitar o estudo e delimitar o trabalho, serdo tomados como padronizagao
4 (quatro) tamanhos de sacos convencionados e normatizados pela Associagdo Brasileira de
Normas Técnicas, em sua NBR 9191, cujas capacidades de acondicionamento estdo

evidenciadas na tabela a seguir:

TABELA 01 — ESPECIFICACOES DOS PRODUTOS

Capacidade (1) Largura (cm) Comprimento (cm) Espessura (micra)
20 litros 39 52 0,05
40 litros 40 60 0,07 .
60 litros 60 80 0,09
100 Titros 75 105 0,10

O corpo funcional da empresa é composto por 27 pessoas na area produtiva € 6
ligadas a 4rea de vendas, entrega e administragdo em geral.

Visto que algumas madquinas operam por aquecimento € o custo para
desligar/resfriar e ligar/aquecer as resisténcias é muito alto, certas posigdes de trabalho
exigem uma operagdo continua, em 3 (trés) turnos, durante a semana, pausando a produgéo
por completo aos sdbados pela manhd e reativando-a nas segundas-feiras, também pela

manha.

3.2 Descricao do processo produtivo

Partindo da premissa de que a producdo tem suas necessidades de recursos
atendidas (matéria-prima, mdo-de-obra, etc), o processo inicia-se no momento em que a

matéria prima principal chega a industria. A chamada sucata traduz-se em saco plastico usado,




31

separada nas usinas de reciclagem, fornecedores, e acondicionada em fardos de

aproximadamente 500 kilogramas.
3.2.1 Separagdo do material

Este material é destinado ao 1° passo/estagio da manufatura, a separagdo € a
lavagem. Neste setor, dominado pela mio de obra feminina, é feita uma triagem, eliminando
0s sacos plasticos ndo passiveis deste tipo de reciclagem. O material triado segue para uma
lamina rotativa de ago, que serve para a moagem, e ¢ entfo arremessado em um tanque com
produto desinfetante, para a lavagem e remogdo da matéria organica existente. E neste estagio

que sdo evidenciados os maiores indices de quebra de matéria-prima, aproximadamente 10%.
3.2.2 Secagem do material

Feita a lavagem, deixa-se a sucata por algumas horas em repouso para
escoamento do maior volume de dgua. Apds este repouso, o material passa por uma secadora
gigante, visando a eliminagdo da &4gua restante, e posterior armazenamento em

compartimentos denominados cilos.
3.2.3 Aglutinagdo

Na seqiiéncia do processo, passa-se pela fase de aglutinagdo, que consiste em
esquentar e derreter o material limpo, adicionando a esséncia aromatizante que se quer dar ao
produto € o pigmento, decidindo entdio o coloragdo do saco plastico a ser produzido.
Acrescentando estes 2 insumos a matéria-prima principal em uma espécie de panela gigante

super aquecida deriva-se uma pasta plastica € homogénea.

3.2.4 Recuperagio

Esta pasta, ainda quente, passa por outra maquina, chamada recuperadora,
onde ira tomar forma de fios, com um aspecto de macarrdo liso e comprido, que, resfriado, ird
permitir que seja picado em pequenos grdos de plastico e acondicionado em sacos para
posterior uso. Estes grdos de cor e aroma definidos constituem a matéria prima para a proxima

atividade, a extrus3o.
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3.2.5 Extrusdo

O material mencionado logo anteriormente é langado em um compartimento de
uma maquina chamada extrusora. Vai sendo aquecido, num processo interno da maquina e
transformando aqueles graos plasticos em forma de sacos plasticos, com largura e espessura
definidas, continuamente, sem “boca” nem “fundo” e enrolado em forma de bobinas para

melhor manuseio.
3.2.6 Corte e solda

Passado este estigio, segue-se para o corte e solda, ou seja, a defini¢do do
comprimento do saco. Nesta maquina, que € previamente ajustada para as medidas requeridas,
processa-se sucessivamente o corte de uma extremidade do saco plastico € a solda por
resisténcia térmica da outra extremidade, mantendo assim, um cicfo mecanico e repetitivo.

Corte e solda, corte e solda e corte e solda e corte € ...
3.2.7 Embalagem e estocagem

O préximo passo na produgdo seria o empacotamento de acordo com o

estipulado na ordem de produg@o e posterior estocagem, aguardando a expedig@o ao cliente.

3.3 Maquinas utilizadas na producio

Para que a empresa consiga cumprir seu objetivo social é necessario todo um
aparato de maquinario industrial, bem como veiculos para transporte. Na estrutura empresarial
explorada ha a necessidade atendida de um veiculo tipo furgdo para efetuar a entrega das
mercadorias, um caminhdo de 2 eixos para atender as eventuais buscas de matéria-prima e
entrega de mercadoria em volume maior € mais um automével de passeio, utilizado para
vendas, compras, visita a clientes e atividades administrativas de suporte.

Mencionando maquinas industriais, deve-se entender como o maquinério €
ferramental utilizados na principal fun¢do da empresa, que € produzir sacos plasticos para

lixo. Estes podem ser divididos em maquinério de produgéo e maquinario de manutengéo.
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Ambos estdo enumerados nos quadros a seguir:

QUADRO 01 - MAQUINAS DA PRODUGAO OU DAS ATIVIDADES

QTIDADE DESCRICAO
01 Esteira para triagem do material;
01 Conjunto (moinho, hélice cortante, moinho);
02 4 Secadoras;
02 Aglutinadores;
02 Recuperadoras;
02 Balio de extrusio;
02 Maquinas Corte/Solda;
02 Maquina de solda plastica para embalagem

QUADRO 02 - MAQUINAS DE MANUTENCAO DE PRODUCAO OU DAS
ATIVIDADES |

Yy

QTIDADE DESCRICAO
01 Esmerilho;
02 Furadeiras;
01 Lixadeira;
01 Magquina de solda a oxigénio;
01 Retifica para navalhas;
01 Serra fita;
01 Serra circular;

3.4 Componentes integrantes do custo

Neste topico, evidenciar-se-4 os recursos consumidos pela empresa, recursos

que podem estar diretamente ligados a produgfo de bens ou servigos, sendo exemplos os
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custos de matéria-prima, os custos de médo-de-obra, ou os recursos consumidos no sentido da
manutengio ou suporte das atividades, enumerando neste os custos indiretos de fabricagéo e
as despesas. |

Visando a equalizagdo de pardmetros, serdo levados em consideragdo os

recursos consumidos durante o periodo de 30 dias.
3.4.1 Matéria-prima utilizada na producéo

Sem divida, a matéria-prima basica utilizada para a producdo de sacos
plasticos é o préprio plastico, neste caso o plastico reciclado. Durante um més, a demanda de
sucata plastica decorre da ordem de 40.000 kg em média. A sucata comprada evidencia uma
quebra/desperdicio de aproximadamente 10% (dez por cento). A industrializag8o de sacos
plasticos depende de outros tipos de matéria-prima, com menos quantidade, porém, ndo
menos importantes. S&o estes:

e Pigmento: tem a fungdo de coloragdo do produto, o qual obedece a proporgdo de 500 gr
para cada 100 kg de sucata.
e Esséncia aromatizante: tem a finalidade de atribuir esséncia artificial ao produto,

consumida a razdo de 500 ml por 100 kg de sucata.
3.4.2 Mao-de-obra direta

Cada setor do processo de industrializagdo exige aplicagdo de médo-de-obra
operéria. Nao hd maquinas computadorizadas no processo produtivo. A maior parte da méo-
de-obra empregada na produgfo provem de moradores dos arredores da empresa, ja que a
atividade nfo exige apurada qualificagdo técnica e a oferta € relativamente elevada.

A seguir demonstra-se um quadro dos funcionarios empregados na produgéo,
relacionando a fungdo desempenhada, o niimero de funciondrios, os turnos cumpridos € o

salario-base médio para cada posic@o.
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FUNCAO N° DE FUNCIONARIOS N° TURNOS
Separagdo 8 mulheres 1
Secamento 2 homens 2
Aglutinagédo 3 homens 3
Recuperagido 3 homens 3
Extrusdo 3 homens 3
Corte e solda 4 homens/mulheres 2
Empacotamento 2 homens/mulheres 1
Expedigdo 1 homem/mulher 1

Gerente de Produgédo

1 homem/mulher

3.4.3 Energia elétrica

A unica fonte de energia vidvel na grande Floriandpolis para este tipo de
“empresa € a energia elétrica e considerando que a atividade exige elevada demanda de
energia, esta se constitui relevante na apropriagdo dos custos. Sendo assim, nota-se a

necessidade de diferenciagdo quanto aos custos indiretos de fabricagéo.

3.4.4 Custos indiretos de fabricagdo

Os custos indiretos de fabricagdo, como o proprio nome menciona, sdo aqueles
gastos que ndo tém ligagdo direta com a produgdo ou com a prestagdo dos servigos. S3o custos

relevantes, mas ndo tém sua origem diretamente no processo produtivo. Podem ser citados

como exemplo:

e Combustivel usado para compra de matéria-prima;

e Gastos com manutengdo das maquinas e pegas de reposigao;

¢ Etiquetas auto-colantes para identificagdo dos produtos acabados;

e Equipamentos de protecdo individual (EPIs);

e Depreciacdo do prédio e maquinas.
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3.5 Divisio do processo e identificacdo das atividades

O custeio baseado em atividade consiste em apropriar os custos de acordo com

as atividades exercidas. O processo de fabricagdo de sacos para lixo com plastico reciclado €

formado por varias atividades desenvolvidas em seqiiéncia logica, que por sua vez tem sua

razdo de existéncia em vérias tarefas executadas em uma mesma atividade.

A seguir, seguem enumeradas as atividades do processo produtivo,

evidenciando-se as respectivas tarefas.

QUADRO 04 — QUADRO DE ATIVIDADES E TAREFAS

ATIVIDADES

TAREFAS

I — Triagem/moagem/lavagem do

material

- Fazer a separagdo manual do material em pléstico mole
(aproveitado) e plastico duro (sobra/revenda/quebra);

- controlar o fluxo de material triado para dentro do
moinho;

- Verificar e renovar a dgua para o tratamento do material;
- Verificar se o material esta fluindo regularmente para o
compartimento de repouso para secagem;

- Lavar e limpar o equipamento.

2 — Secamento do material

- Alimentar a maquina secadora com material picado e
lavado em quantidade ideal, visando o aproveitamento de
desempenho da maquina e obtengdo do resultado (material
completamente seco);

- Verificar o fluxo correto do material para os cilos de

armazenamento.

3 - Aglutinagdo

- Ajustar a temperatura correta;

- Alimentar a maquina com a devida propor¢do de
material seco, pigmento e esséncia aromatizante;

- Verificar a mistura até o ponto de uma pasta homogénea;
- Liberar a mistura no ponto ideal para a préxima

atividade/méquina.

Continua...
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4 — Recuperagéo

- Manutenir o funcionamento perfeito da maquina;

- Verificar a temperatura e nivel de 4gua que serve para o
resfriamento dos fios plésticos;

- Manutenir o funcionamento da maquina que efetua o
picamento dos fios de plasticos em grdo;

- Acondicionar os grdos em sacos para armazenamento.

5 - Extrusado

- Efetuar os devidos ajustes em fung¢do do material a ser
produzido (espessura e largura);

- Alimentar o compartimento da maquina extrusora com
graos de plastico;

- Verificar se o resultado obtido ¢ o mesmo da
programagio;

- Verificar constantemente a espessura e a largura do
material produzido;

- Armazenar o material em bobinas e etiquetar com as

devidas caracteristicas.

6 — Corte e solda

- Efetuar os ajustes visando o acerto do cumprimento dos
sacos € a temperatura para a correta solda;

- Alimentar a maquina com as bobinas de plastico;
--Dividir os sacos de forma organizada em fungéo das
especificacdes da ordem de produgéo
(quantidade/embalagem);

- Verificar se o resultado obtido € o desejado;

- Manutenir a maquina para seu perfeito funcionamento.

7 — Empacotamento/armazena-

mento

- Conferir a quantidade de sacos proveniente do setor
anterior;

- Embalar os sacos em pacotes;

- Reembalar os pacotes em fardos p/ transporte;

- Armazenar os fardos de forma organizada.
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3.6 Proposta de custeio
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Com base nas consideragdes referentes ao contexto, € abordada a proposta de

custeio propriamente dita.

3.6.1 Identificacfo dos recursos

E necessario que se faga a evidenciagdo dos recursos consumidos no processo,

para que em conjunto com as atividades, se venha a viabilizar a escolha dos direcionadores de

recursos.

Os recursos consumidos de forma direta séo:

e Maio-de-obra: E a mio de obra aplicada individualmente, a cada tarefa da respectiva

atividade;

e Matéria-prima: E o material utilizado para a formagao do produto;

e Energia elétrica: Constitui importante item de custo, devido a sua relevante monta

financeira. Recurso indispensavel para o funcionamento das maquinas;

e Manutengdo das méaquinas da produg@o: Agrega a méo de obra, terceirizada ou néo, as

pecas de reposigdo e 6leo lubrificante aplicado nas méquinas produtivas;



e Depreciagdo das maquinas produtivas: Valor obtido a partir do célculo do desgaste

operacional e perda da capacidade produtiva das maquinas;

o' Equipamento de protegdo individual (EPIs): O material destinado a prevengdo de

acidentes e protecéo;

Outros recursos estio ligados ao processo. Sdo eles:

e Manutengdo e depreciagdo do prédio: Valor obtido a partir do calculo do desgaste do

galpdo onde se encontram as instalagdes;

e Depreciagdo das maquinas pequenas: Valor calculado referente ao desgaste das

maquinas destinadas & manutencéo das atividades;

e Maio-de-obra do pessoal da manutengdo: Servigo prestado para manutengéo de todas

as atividades e pelo gerente de produgéo.

3.6.2 Identificacfo dos direcionadores de recursos

Conhecidas as atividades desenvolvidas e os recursos consumidos, tem-se as
informagdes necessérias para a enumerag@o dos direcionadores de recursos. Como ja foi
ressaltado anteriormente, os direcionadores de recursos sdo usados para definir o montante
dos recursos consumidos em cada atividade.

Segue o quadro evidenciando os direcionadores de recursos julgados mais

apropriados as respectivas atividades.

QUADRO 05 — DIRECIONADORES DE RECURSOS AS ATIVIDADES

RECURSOS

DIRECIONADORES DE RECURSOS

Ma3io-de-obra

Direto a cada atividade

Matéria-prima

Direto a cada atividade

Energia elétrica das maquinas

Direto a cada atividade

Manut. e deprec. das méaquinas da produgéo

Direto a cada atividade

Equipamento de protecéo individual

Direto a cada atividade

Manutengio e depreciagdo do prédio

Area (m?) ocupada por cada atividade

Depreciagdo das maquinas de manutengéo

Hora méaquina utilizada em cada atividade

Mao-de-obra do gerente de produgdo

Apropriagdo igual a todas atividades

Mao-de-obra do pessoal da manutengéo

Hora maquina utilizada em cada atividade
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3.6.3 Apropriagdo dos custos as atividades

O quadro anterior evidencia que alguns recursos sdo alocados diretamente a

devida atividade. Sdo os casos:

e Mio-de-obra direta: Cada atividade detém funcionarios escalados para o desempenho
da devida fungdio, logo o montante de salarios é apropriado diretamente aquela
atividade;

e Matéria-prima: Cada setor sera fornecedor de um setor subseqiiente € cliente de um
setor anterior. Com a implantag@o deste sistema de custeio, serd viavel determinar o
montante de cada matéria-prima com seu valor agregado a ser repassado a atividade
seguinte;

e Energia elétrica: Cada maquina ¢ passivel de calculo de consumo de energia elétrica,
logo, apropriando diretamente a parcela do custo de energia a devida atividade;

e Manutengdo e depreciagdo das maquinas produtivas: As pegas de reposi¢do e
manutengdo das maquinas da produco sio calculadas diretamente para cada atividade
por meio de controles internos. Quanto a depreciagdo, por uma questio de custo x
beneficio serd adotada a metodologia prevista na legislagdo do imposto de renda de
pessoa juridica;

e Equipamento de protegdo individual: Por ser individual, segue o mesmo critério de

alocagdo da méo-de-obra direta.

Alguns recursos sdo utilizados por diversas atividades, exigindo assim,

apropriacé@o por meio dos direcionadores de custos. Séo eles:

e Manutengdo e depreciagéo do prédio: Traduz-se num gasto decorrente da realizagdo de
varias atividades. Logo, sera aplicado um direcionador, que neste caso é a 4rea em m?
ocupada por cada atividade dentro do prédio.

e Depreciagdo das maquinas de manuteng@o: Visando a apropriagio realista destes
custos, opta-se como direcionador a quantidade de hora/maquina utilizada em cada

atividade.
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e Mao-de-obra do pessoal de manutengdo: Para apurar os custos de mao-de-obra de
manutengdo incorridos por cada atividade, serd utilizada a quantidade de hora-
maéquina utilizada por atividade;

e Maio-de-obra da geréncia de produgdo: Em fungfo do gerente de producéo atender a
todas as atividades desenvolvidas, apropriar-se-a tal gasto igualmente a todas as

atividades.
3.6.4 Identificagdo dos direcionadores de atividades

Identificados os custos e as atividades relevantes e feita a apropriagdo dos
recursos por meio dos direcionadores, parte-se para a proxima etapa da proposta: Identificar
os direcionadores de atividades aos produtos.

Os direcionadores de atividades devem ter ligacdo direta com as atividades e
os produtos manufaturados. O fator que mais tem afinidade com as atividades desenvolvidas e
com os produtos fabricados € chamado Peso Especifico do plastico (Pe). Este é calculado com

base nas dimensdes de cada produto, por meio da férmula abaixo:

Pe = (comprimento*largura*espessura)/100

Por exemplo, aplicando a férmula em um saco com capacidade para 20 litros,
com as dimensdes 39x52x0,05, tem-se o indice igual a 1,014. J4 com um produto de

capacidade para 100 litros, com dimensdes 75x105x0,10, obtem-se o indice igual a 7,875.

QUADRO 06 — DIRECIONADORES DE ATIVIDADES AOS PRODUTOS

ATIVIDADES DIRECIONADORES DE ATIVIDADES
1 — Triagem/moagem/lavagem do material | Peso especifico do plastico
2 — Secamento do material Peso especifico do plastico
3 - Aglutinagdo Peso especifico do plastico
4 — Recuperagdo Peso especifico do plastico
5 - Extrusdo . Peso especifico do plastico
6 — Corte e solda Peso especifico do plastico

7 — Empacotamento/armazenamento Peso especifico do pléstico
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3.6.5 apropriagdo dos custos das atividades aos produtos

O indice abordado no quadro anterior é o mais fiel direcionador de custos das
atividades que pode ser aplicado, pois retrata a propor¢do real do custo das atividades

agregada ao respectivo produto.
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CONCLUSAO

Varias sdo as ferramentas que auxiliam as entidades no desempenho de seus
objetivos sociais e capitalistas e estas sdo aplicadas de acordo com o ramo de atividade
desenvolvida e da finalidade a que se destina o resultado desta aplicagdo.

Analisando a atividade desenvolvida pela empresa abordada, percebeu-se que
organizagdes do ramo de manufatura de sacos para lixo carecem de algum tipo de controle
dos seus custos de produgéo.

O objetivo deste trabalho foi propor um sistema de custeio baseado em
atividades, visando proporcionar uma visdo real dos custos de producdo, para que tais
informagdes sirvam de auxilio na formagdo de precos de venda e na tomada de deciséo,
permitindo maior capacidade de competitividade.

Este controle se torna valioso a partir do momento que evidencia os pontos
falhos existentes nos processos e atividades desenvolvidas.

Visando obter uma posi¢do real da empresa, em relagdo as suas atividades
operacionais, € 0 maximo nivel de informag@o, foram feitas varias entrevistas com o pessoal
da fabrica e com o setor administrativo, 8 medida que o trabalho ia sendo desenvolvido.

Empregando os conceitos pertinentes aos objetivos e adaptando-os &
sistemadtica operacional da entidade, desenvolveu-se o trabalho tedrico exposto.

Com o trabalho concluido, entende-se ter atingido os objetivos propostos,
elucidando as diretrizes para implementagio do sistema de custeio ABC.

Dando continuidade a idealizag@o do trabalho, recomenda-se a implantacdo da
sistemdtica proposta, visando a confirmac¢do das perspectivas vislumbradas e abordadas.
Deve-se levar em consideragdo que num estdgio pratico de implementagdo, surgird a
necessidade de adaptagdo de diversos detalhes, em relagdo ao modo como o processo €

“desenvolvido atualmente, como por exemplo: componentes de custos ndo abordados; quais os
direcionadores apropriados para tais componentes.

Cabe ressaltar também que o resultado obtido nelsta implantagdo depende na
sua totalidade da consciéncia e disposi¢do do gestor € de toda a equipe envolvida, em relagédo

ao alcance dos objetivos previstos.
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