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1. INTRODUCAO

Este capitulo busca definir as diretrizes que orientam este trabalho.
Primeiramente discorre sobre o tema e o problema deste estudo, e apresenta os objetivos e
a justificativa. Logo apds, expde a organizacdo do estudo e a metodologia, além das

limitagGes a que esta sujeito este estudo.
1.1. Tema e problema

O mercado mundial estd sofrendo constantes modificagOes, decorrentes
dos avancos tecnolégicos e em funcdo de novas mentalidades sobre um mundo global.
Nesse sentido, os governos estdo eliminando cada vez mais as barreiras para importagdes e
exportagdes. Como conseqiiéncia, as empresas, de diferentes lugares no mundo, diéputam
mercados comuns. Sendo assim, para uma empresa se manter no atual mercado, &
indispensdvel que invista em fatores como qualidade, agilidade e precos competitivos.

A politica econdmica brasileira busca acompanhar as mudangas globais.
Também nas organizacoes hd mudangas de mentalidade, fazendo com que se adaptem ao
novo mércado ou se extingam por ndo | conseguir acompanhar a competitividade do
mercado. | |

Neste sentido, para que uma empresa se torne competitiva € necessario
que tenha dados precisos sobre suas atividades. Dados estes que devem ser levantados e
mensurados pela contabilidade, de forma a ter utilidade para os gestores da empresa. As
informagdes geradas devem servir de supbrte na gestdo da producdo, administracdo geral,
vendas, e quando necessdrio, na reengenharia dos processos de uma empresa.

A> Contabilidade é uma ciéncia e tem como objetivo mensurar o

~ patrimdnio das entidades, o qual € objeto de seu trabalho e estudo.

A Contabilidade de Custos é uma das especializagdes da Contabilidade.
Ela tem a sua origem na Contabilidade Financeira, tendo como finalidade inicial avaliar os
estoques das brganizégées. Recentemente, a Contabilidade de Custos ampliou sua drea de
atuacfo, isto é, ndo se restringindo _apenas a avaliagdo de estoques, mas procurando gerar
ihformagées que ddo suporte no controle das atividades empresariais € no processo de

tomada de decisdes.



Portanto, uma empresa que, para se manter no mercado, tenha de
implementar politicas de investimento, custos e outras, € fundamental possuir um sistema
* de.custo que dé suporte a tais politicas de gerenciamento e novos investimentos.

Devido a estes fatores, este trabalho se constitui em um estudo de um
sistema de custos para uma fébrica de artigos em couro. Assim, o problema que este estudo
busca explorar € identificar um sistema de custos adequado para uma fébrica de artigos em

couro.
1.2. Objetivos

O objetivo geral deste trabalho consiste no desenvolvimento de um
sistema de custos que possa ser aplicado a uma fébrica de artigos em couro.

Para isso, tém-se os seguintes objetivos especificos:

> caracterizar o processo produtivo da empresa;
indicar um método de custeio que possa ser aplicado;
especificar as unidades de acumulag@o de custos;

identificar bases de alocacdo dos custos indiretos;

vV V V V.

evidenciar o custo de produgﬁo do produto através de um sistema de

custos.
1.3. Justificativa

At.ualment’e,'exister_n muitas varidveis que as empresas devem ter ciéncia
antes de tomar decisdes. Estas varidveis podem ser classificadas em varidveis externas
* (sobre as quais a empresa ndo tem controle) e varidveis internas (as quais a empresa pode
controlar).

As varidveis externas sdo de grande importincia para a empresa, mas nao
podem ser alteradas pela empresa, pois consistem de leis, politicas, mercado, culturas, etc..
Portanto, as empresas devem se adequar as varidveis externas e controlar da melhor forma
poss1ve1 as varidveis internas. l |

As atuais leis e politicas utlhzadas pelo governo sdo dirigidas para a |

abertura do mercado e globalizagdo da economia brasileira, provocando, por conseqiiéncia,



uma maior concorréncia no mercado nacional e exigindo maior competitividade das
empresas nacionais. | |

| } Nos dias de hoje, mais do que nunca, o mercado é que determina qual o
valor de venda dos produtos. Cabe 4 empresa avaliar se tem condi¢des de vender seus
produtos ao valor que o mercado exige. Para tomar essa decisdo, a empresa deve ter um
sistema de custos adequado as suas caracteristicas e que apresente seu resultado com
rapidez, pois a demora na resposta pode causar a perda de um cliente.

Um sistema de custos, além de dar informacdes, como a viabilidade de
producdo ou ndo de um determinado produto, pode também propiciar uma melhor
visualizacio de onde e porque certos gastos sdo incorridos durante a produgédo, ou seja,
informac0es sobre varidveis internas. |

As varidveis internas, tais como produto, preco, esforco promocional,
venda, devem ser cuidadosamente observadas e manipuladas, conforme a situagdo em que
se encontra a empresa.

E clara a ligacdo entre as varidveis internas e o custo. S6 que, para a
empresa ter com precisdo o custo de cada produto, ela necessita de um sistema de custos
adequado. v } |

A Contabilidade de Custos, com seus sistemas de custos, é um forte
instrumento no auxilio s tomadas de decises e no controle, pois oferece aos
gestores dados quantitativos e qualitaﬁvos sobre a produgdo. Com informagdes
qualitativas e quantitativas sobre a produgﬁo, pode-se: reorganizar o mix de produgdo,
réever certos processos de produgdo, verificar o custo de cada produto, o tempo de
produgﬁo por produto etc.; sendo que todas poderdo auxiliar nas politicas internas da
empresa.

Para obter estas informagdes, a Contabilidade de Custos se utiliza de
sistemas de custos, que sdo formas diferentes de organizar e relacionar com a produgdo os
gastos incorridos durante a produgio de um produto.

H4i virios métodos de custeio, entre eles os métodos considerados
classicos, tais como, o custeio por absorgdo e o custeio direto ou vaﬁz’wel, além de métodos
mais recentes, como o ABC — Activity Based Costing (Custo Baseado em Atividade), que

tem o objetivo de suprir necessidades de uma acurdcia maior dos gastos da empresa.



1.4. Metodologia da Pesquisa |

Ur'na das principais diferencas entre o homem e os animais € o fato de os ‘
homens serem racionais. A racionalidade dos homens os leva a querer jlistiﬁcar os fatos
que os cercam. Este impulso de querer justificar os fatos que os cercam, unidos a
curiosidade, uma outra caracteristica marcante do homem, faz com que o homem comece
a, cada vez mais, querer explicar as coisas que o cerca e organizar suas descobertas..

0] objetivb de orgahizar suas pesquisas € para que outras pessoas possam
consultd-las, estudd-las, contesta-las, dar continuidade ou elaborar novos conceitos.

| Surge entdo o conhecimento cientifico, que &, conforme LAKATOS e
MARCONI (1992: p. 13), “ transmitido por intermédio de treinamento apropriado, sendo
um conhecimento obtido de modo racional, conduzido por meio de procedimentos
cientificos. Visa explicar ‘por que’ e ‘como’ os fendmenos ocorrem, na. tentati\}a de
evidenciar os fatos que estdo correlaci'onzidos, numa visdo mais globalizante do que a
relacionada com um simples fato”. _

O conhecimento cientifico tem seus métodos de organizar o
éonhecimento. Um dos métodos € a pesquisa, que tem vériés ~defini¢Ges e, segundo
- LAKATOS e MARCONI (1990: p. 16), “tem importincia fundamental no campo das

ciéncias sociais, principalmente na obtengio de problemas coletivos.”
Varias sao aS modalidades  de- t;abalhos cientificos, entre eles os
relatérios de pesquisa, dissertagéo, monografia, tese, artigo cientifico e resenha critica.
Este estudo consiste em uma monografia que LAKATOS ¢ MARCONI
(1990: p. 16) definem como sendo “um estudo sobre um tema especifico ou particular, com
suficiente valor representativo e que obedece a rigorosa metodologia. Investiga
determinado assunto nao sél em profundidade, mas também em todos os seus angulos e
aspectos, dependendo dos fins a que se destina.”. O sentido etimoldgico do termo
monografia, ssgundo SAVADOR (1981: p.32), é “monos (um s6) e grafein (escrever):
estudo por escrito de um dnico tema especifico.”.
O modelo a ser utilizado nesta monografia € o de um estudo de caso, pois
trata-se de um estudo da fébrica de artigos em couro, Couro Pele, e s6 a ela se aplica. Um
~estudo de caso, para GOODE e HATT (1973: p.398), é como “uma técnica particular de

obter dados, é um modo de organizar os dados em termos de uma determinada unidade



éscolhida como a histéria de vida do individuo, a histéria de um grupo, ou um processo
social delimitado”. | ' ,
CARMO NETO (1996: p. 377) afirma que o estudo de caso tem como
objetivo “fazer com que casos reais da vida profissional sejam analisados concretamente, a
fim de que o estudante, ao se tornar um profissional, domine com eficiéncia, destreza,
- sabedoria e pericia os conhecimentos ¢ os instrumentos que aprendeu a usar no periodo
académico.” |

_ Desta forma, com este estudo de uma indiistria de artigos em couro serd
“possivel verificar, de forma prética, as teorias estudadas durante o curso e de averiguar sua

aplicabilidade.
1.5. Organizacao do Estudo

Com o intuiton de facilitar o entendimento e alcancar os ‘objetivos
estabelecidos, este estudo foi dividido em trés capituios, que se subdividém em secgoes.

O primeiro éapitulo se destina a introducdo deste estudo, onde € feita a
apresentag¢do desta monografia da seguinte forma: temaé problema, objetivos, justiﬁcatiVa,
metodologia da pesquisa , organizagdo do estudo e limitacGes da pesquisa.

O segundo capitulo traz uma revisdo bibliogréfica, onde sdo descritos os
principais métodos de custeio e sua aplicabilidade.

O terceiro capitulo tem a finalidade de apresentar as caracteristicas
relevantes da empresa estudada, bem como, identificar seus processos, atividades, recursos
e direcionadores e sugerir uma proposta de um método de custeio.

‘ Além dos trés capitulos, também sﬁo apresentadas a conclusdo e as

recomendacdes para futuras pesquisas e a bibliografia que consubstancia o presente estudo.
1.6. Limitacoes da Pesquisa

Este estudo apresenta algumas limita¢des, por depender de informacGes
baseadas em entrevistas e conversas com funciondrios da empresa e estes estarem sujeitos

a esquecimentos, tendéncias ou omissdes.



Uma outra limitacio é o fato de este estudo realizar uma revisdo sobre os
métodos de custeio cldssicos e o sistema ABC, sem a pretensdo de esgotar o assunto.

Por ultimo, cabe lembrar qué, como esta monografia trata de um estudo
de caso de uma empresa especifica, as conclusdes e metodologia desenvolvidas neste

trabalho aplicam-se apenas a empresa em estudo.



2. REVISAO BIBLIOGRAFICA

Na primeira segio deste capitulo discute-se a classificagdo dos custos. Na
segunda secdo explana-se os métodos cldssicos de custeio: o custeio por absor¢do € o
custeio varidvel ou direto. Por fim, a terceira secdo contem fatores relevantes do Custo

Baseado em Atividade — ABC.
2.1. Classificacao dos Custos

E comum a confusdo entre os termos, custos, gastos e despesa, mas é de
fundamental importéncia, para este estudo, que se verifique, aos olhos da C‘ontabilidade,. as
diferencas entre estes. |

Os gastos, para PADOVEZE (1997: 213), “sdo todas as ocbrréncias de
pagamentos ou recebimentos de ativos, custos ou despesas. Significa receber os servigos e
produtos para consumo para todo o processo operacional, bem como os pagamentos
efetuados e recebimentos de ativos. Como se pode verificar, gastos sdo oéorréncias de
grande abrangéncia e generalidade”. ' » |

As despesas, segundo MARTINS (1996: p. 27), sdo “bem ou servigo
consumidos diretamente ou indiretamente para a obtencdo de receitas”.

Os cu‘stos, conforme PADOVEZE (1997: p. 214), “sdo gastos, ndo
investiméntos, necessarios para fabricar os produtos da empresa. Sdo os gastos efetuados
pela empresa que fardo nascer os seﬁs produtos. Portanto, podemos dizer que os custos sdo
os gastos relacionados aos produtos, posteriormente ativados quando os produtos objeto
desses gastos forem gerados. De modo geral, sdo os gastos ligados a drea industrial da
empresa.”. »

Autores tais como Padoveze e Martins classificam os custos,
basicamente, de duas formas diferentes: a primeira forma de classificar os custos é quanto
a alocacgdo do custo ao produto (direto ou indireto); a segunda forma de classificar os
custos é quanto 2 relagdo do custo com o volume de produgéo (varidvel ou fixo). }

- Os custos diretos, conforme PADOVEZE (1997: p 228), “sd0 0s custos
‘que podem ser fisicamente identificados para o seguimento particular em consideracdo”.

“Ou seja, sdo os custos que podem ser facilmente identificados em relagdo aos produtos ou



.servigos prestados. Exemplos comuns de custos diretos sdo: matéria prima, méo de obra
direta. | ‘ _ |
‘Os custos indiretos, para PADOVEZE (1997: p. 229), “sdo os gastos

~ industriais que ndo podem ser alocados de forma direta ou objetiva aos produtos ou a outro
segmento ou atividade operacional, e caso sejam atribuidos aos produtos, servigos ou
departamentos, serd através de critérios de distribuicdo ou alocagdo.”.

| Port_anto, os custos indiretos sdo necessdrios para a produgio de um bem
ou de um servigo, mas nio se relacionam diretamente ao produto, como exemplo podem
ser citados os custos com supervisdo geral da produgdo, limpeza das instalacbes e
manutengdo das-maquinas. | |

| No que concerne a classificagdo dos custos fixos, PADOVEZE (1997: p.
229) afirma que, “de modo geral sdo custos e despesas necessdrias para ménter um nivel
minimo de atividade operacional, por isso sdo também denominados custos de
capacidade.”. | |

Desta forma, os custos fixos sdo aqueles qué independente do volume de -

produgﬁo, em certo intervalo de relevancia, ndo irdo se alterar. Podem ser lembrados como
custos fixos os custos de aluguel ou depreciégﬁo das instalacdes fabris e os seguros
referentes a produgdo. .
De acordo com PADOVEZE (1997: p. 229.), éustbs varidveis “s3o assim
chamados os custos e despésas cujo montante em .l'midades, monetdrias - variam na
- proporgio direta das variagdes do nivel de atividades”. De modo geral, os custos vardveis
s30 os gastos que irdo se alterar com relagdo a produgﬁo, tais como os custos de matéria

prima, méio de obra e embalagens.
2.2. Meétodos classicos de custeio

Para uma empresa é necessdrio que seus custos sejam organizados de
forma a serem observados e analisados pela geréncia. Um sistema de custeio tem o
objetivo de suprir esta necessidade, pois tem como fung@o apropriar os custos através de
um método de custeio. o

A contabilidade - de custo dispde ‘de vérios métodos, entre eles os
considerados classicos (absor¢@o e direto ou varidvel) e alguns mais modernos como o

ABC.



2.2.1. Custeio por absorcao

O método de custeio por absor¢do é um tradicional método de custeio.
Segundo MARTINS (1996: p. 41), “consiste na apropriagio de todos os custos de
produgdo aos bens elaborados, e s6 os de produgdo; todos os gastos relativos ao esforgo de
| fabricac@o sdo distribuidos para todos os produtos feitos.”

O método de custeio por absorgdo busca alocar todos os gastos relativos
a producgdo aos produtos, considerando apenas se estes custos sdo diretos ou indiretos. Se
forem custos diretos podem ser alocados diretamente aos produtos e se forem custos
indiretos precisam ser rateados para posteriormente serem alocados aos produtos.

Na contabilidade de custos tradicional, todos os gastos de fabricagio séo

-incluidos no custo dos produtos para fins de valorizagdo dos estoques, excluindo-se apenas
os gastos ndo fabris, estes considerados como despesas do periodo.

Os Custos indiretos de fabricagdo (CIF’s), primeiramente sdo alocados
aos centros de custos indiretos ou auxiliares e posteriormente sdo rateados, atravéé de bases
de rateio, aos centros de custos diretos de produgdo.

Numa terceira etapa, os valores acumulados nos centros de custos diretos
de produgdo sdo alocados aos produtos com base em volumes, de horas de mio de obra
direta, em utilizagio de miquinas ou quantidades produzidas, ou seja a distribuicdo dos
custos indiretos ou auxiliares se d4 com base em volumes. A ﬁgura 1 apresenta o fluxo de

apropriacéo dos CIF’s aos produtos.

Figura 1 — Fluxo de apropriagéo dos CIF’s no custeio por absor¢ao

Custo T | Custo |
Diretos i} {L Indiretos |
Centro de custo Centro de custo .
indireto 1 indireto 2
=]
Pz
WIA’”’

Centro de custo Centro de custo Centro de custo Centro de custo ‘ '

direto 1 direto 2 direto 3 direto 4 |
\ Produto >

Fonte: baseado em COGAN (1994: p. 5)
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Portanto, um ponto que deve ser lembrado; do sistema de custeio por
absor¢do, € que os rateios geralmente cometem arbitrariedadés, pois suas bases de rateios
nem sempre sdo tdo detalhadas como deveriam e podem causar distor¢des nos custos de
cada produto, principalmente em relacéo aos custos indiretos.

Quando os custos indiretos eram pequenos, os rateios do sistema de
custeio por absor¢do eram suficientes. O aumento do uso de tecnologias nos processos de
fabricagdo acarretou um decréscimo no total dos custos de fabricagdo, pois diminuiu custos
diretos como mio de obra, mas aumentou em menor escala os custos indiretos como a
depreciégﬁo de maquinas. |

Sendo assim, atualmente as empresas investem muito em mdquinas e
equipamentos e os seus custos indiretos passam a ser muito mais significativos para as

empresas € s30 extremamente relevantes para as tomadas decisdes.
2.2.2. Custeio direto ou variavel

MARTINS (1996: p. 216) afirma que ‘“no Custeio Direto ou Custeio
Varidvel, s6 sdo alocados aos produtos os custos vaféveis, ficando os fixos separados e
considerados como despesas do periodo, indo diretamente para o Resultado; para os
estoques s6 vdo, como conseqiiéncia, custos varidveis.”

Portanto, o custeio varidvel ou direto parte da premissa da apropriag@o
das receitas e delas deduzem-se todos os valores envolvidos para sua obtengao, que seriam
os custos varidveis. Isto ndo significa que no custeio varidvel os custos fixos sdo
abandonados, mas sim s3o alocados comb custos do -periodo, e ndo-do prbduto, no
resultado das demonstragdes contdbeis.

No custeio varidvel ndo é calculado o lucro por produto, mas sim a
margem de contribui¢io de cada produto, deduzindo-se do prego de venda os custos
varidveis. O lucro é calculado por periodo jd que ndo pertencem a este ou aquele produto, e
sim ao global, bastando somar todas as margens de contribui¢des do periodo e diminuir do
total os custos fixos do periodo.

O método de custeio varidvel tem como base os custos varidveis, mas €
im_portanté ressaltar que os custos fixos sdo tdo irhpbrtantés, para os administradores, |

quanto os custos varaveis.
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~Segundo AMEIDA (1987: p. 38), o método de custeio varidvel “pode

levar o administrador a relegar os custos periédicos (fixos) no processo de estabelecimento
dos precos de vendas”. -

Sendo assim, o método de custeio varidvel é eficaz para tomadas de

~ decisdo a curto prazo, mas devido ao fato de subestimar os custos fixos pode provocar

descontinuidade da empresa a longo prazo, se for o dnico método de custeio a ser utilizado

para o planejamento da empresa.
2.3. ABC ou custo baseado em atividade

Esta secdo estd subdividida em trés, sendo que na primeira € relatado um
breve histérico sobre o ABC. Logo apés, discuti-se o uso do ABC e, por fim, na terceira

parte explana-se conceitos do ABC.
2.3.1. Histérico

‘ NAKAGAWA (1994: p4l) afirma que, “segundo alguné autores, o ABC
j4 era conhecido e usado por contadores em 1800 e inicio de 1900.”. No entanto, o ABC s6
comega a ser mais discutido na década de 70 é sua aplicacdo se concretiza no inicio da
década de 80 como relatado no Boletim IOB —Tematica Contébil e Balangos n.11 (1994: p.

| 80). “No inicio dos anos 80, o custeio por atividade passou a ser citado com mais
freqiiéncia em publicac¢bes eépeci’alizadas, e as primeiras aplicagdes préticas do sistema
foram tentadas em algumas grandes empresas norte-americanas orientadas por conisulton'as

"es

inovadoras.

Portanto, no Brasil, o .sistema ABC € relativamente novo, pois, -

NAKAGAWA (1994: p.41) afirma que, “no Brasil, os estudos e pesquisas sobre o ABC

‘tiveram inicio em 1989, no Departamento de Contabilidade e Atudria da Faculdade de

~ Economia, Adrhinistragﬁo e Contabilidade da USP, onde esta matéria € lecionada tanto no
nivel de graduagdo como de pés-graduagido”. _

- Hoje o ABC € um método muito difundido, especialmente no meio

académico onde ¢ analisado, criticado, discutido e freqiientemente estudado.
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2.3.2. Ousodo ABC

Uma das justiﬁcativés para se usar o ABC € o fato do crescente aumento
dos custos indiretos (utilizagio de méquinas e tecnologias cada vez mais avangadas) ¢ a
conseqiiente queda dos custos indiretos (principalmente a mio de obra) nas empresas em
geral. '

Os sistemas tradicionais de contabilidade de custos rateiam os custos
diretos de fabi’icagﬁo, em geral, proporcionalmente ao custo de méo de obra direta.

‘A distribuicio dos custos indiretos, proporcionalmente 2 mio de obra
direta, conduz a um custo incorreto dos produtos. |

A partir do momento em que os custos indiretos passam a ser relevantes,
surge urha distorgdo no rateio dos custos indiretos de fabricag@o baseados nos custos diretos.

A metodologia do ABC demonstra uma nova forma de apuragdo destes
custos, pois busca atribuir os custos as atividades que os caﬁsaram. | ‘

De acordo com CANGI (1995: _p.16):

[

.. pode-se dizer que uma empresa € um conjunto de
atividades, cada uma composta por tarefas, que
transformam os recursos internos, sejam estes mao-de-
obra ou outros custos e despesas, em produtos que
teoricamente deveriam agregar valor ao negocio. A partir
do célculo do custo de cada atividade, € possivel entdo
avaliar a eficdcia da organizacdo mediante a andlise pura e
simples do custo x beneficio da atividade, dos processos,
que sdo o agrupamento de atividades desempenhadas para
um fim comum (processo de compras, por exemplo), € dos
produtos, que nada mais sdo do que o somatério do custo
das matérias-primas que os compdem (no caso de
empresas industriais) com o custo das atividades realizada
para sua confec¢do.”

Um outro fato que justiﬁéa a implementacio do ABC € a crescente
globalizag¢do e a competi¢io mais acirrada entre as empresas, tornando a informagio uma
ferramenta estratégica para os administradores de empresa. Para tanto, a contabilidade de
custos também deverﬁ fornecer informacdes de forma 4gil e relevante, para dar suporte as
decisbes gerenciais. Por isso, a metodologia ABC tenta representar uma. maneira rhais
_ade(jua_da de custeamento com infonnagées que ndo eram repassadas pelos sistemas de

custos tradicionais.
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2.3.3. Conceituaciio do ABC

O sistema de custeio ABC — Activity Based Costing — Custo Baéeado em
Atividade, segundo CHING (1995: p. 41), “é um método de rastrear os custos de um
negocio ou departamento para as atividades realizadas e de verificar como estas atividades
estdo relacionadas pafa a geracdo de receitas e consumo dos recursos. O ABC avalia o
valor que cada atividade agrega para a performance do negécio ou departamento.”

Para NAKAGAWA (1994: p-40), o ABC “trata-se de uma metodologia
desenvolvida para facilitar a andlise estratégica de custos relacionada com as atividades
que mais impactam o consumo de recursoé de uma empresa.”

| Portanto, para o ABC € necessdrio primeiramente definir quais sdo as
atividades que sio realizadas na empresa que tém relagﬁd com a produgdo, sendo assim, é
fundamental entender o que é uma atividade, que segundo NAKAGAWA (1994: p. 42),
em sentido restrito “pode ser definida como um processo que combina, de forma adequada,
pessoas, tecnologias, materiéis, métodos e seu ambiente, tendo como objetivo a producio
de produtos” '

Muitas sdo as atividades de uma empresa e estas podem ser agrupadas ou
desmembradas conforme a necessidade e condi¢des de cada empresa. Portanto, outro fator
qué deve ser lembrado é o grau de detalhamento das - atividades necessério para cada
empresa. _
Segundo NAKAGAWA (1994: p. 50), “Gerenciar adequadamente o
nivel de detalhes € o que faz a diferenca para o sucesso do ABC em uma empresa.”

Tanto o excesso como a escassez dos detalhes pode gerar problemas na
implantagdo do ABC. O excesso pelo fato de deixar o processb excessivamente complexo
e uma alta relag@o custo beneficio e a escassez por anular as vantagens do ABC em relagao
aos outros sistemas.

Um passo seguinte ao grau de detalhamento das atividades ¢é a.
mensurag¢io do custo de uma atividade e por fim o custo dos produtos. Para tanto deve-se
entender o que sdo-0s direcionadores de'cﬁstos (do inglés cost.driver)..

NAKAGAWA (1994: p. 74) explica que:

“Basicamente, todo fator que altera o custo de uma

atividade é um cost driver. Ele é usado no ABC para
caracterizar duas situagdes:
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a. mecanismo para rastrear e indicar os Ttecursos
consumidos pelas atividades, caso em que é chamado
de cost driver de recursos;

b. mecanismo para rastrear e indicar as atividades
necessdrias para a fabricagdo de produtos ou atender
clientes, caso em que é chamado de cost driver de
atividade.”

Portanto, os direcionadores de custos s3o critérios que procuram
identificar o consumo de recursos pelas atividades e o consumo de atividades para a
elaboragdo dos »produt‘os, reconhecendo sua causa.

Para escother os direcionadores de custos deve-se considerar alguns
fatores, como a facilidade na obtengﬁo e processdmento de dados relativos a eles,
correlacdo entre o direcionador e os recursos consumidos e a influéncia que eles terdo
sobre as pessoas e seu comportamento.

Estabelecendo-se os direcionadores de custos, basta somar os recursos
utilizados para realizar as atividades, utilizando os direcionadores de custos de recursos e
da mesma forma somar o consumo de atividades para elaborar o produto, utilizando os
direcionadores de custos de atividadé.

_ O ABC tem como Vantagens a possibilidade de verificar o custo de cada
 atividade e sua rélagﬁo com a produgéo do produto e sabendo-se, assim também qual a sua

importancia para a gerag@o de recursos para a empresa.
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3.PROPOSTA DE UM METODO DE CUSTEIO

Este capitulo divide-se em apenas trés secdes. Na primeira faz-se a
apresentacdo da empresa em andlise. Na segunda se¢do apresenta-se 0 processo produtivo.
Por fim, na terceira se¢do é apresentada uma proposta de um sistema de custos para a

Couro Peles LTDA.
3.1. Apresentacio da empresa em analise

Originada de uma sociedade de dois empresarios, tendo, desde seu inicio,
como caracteristica uma administracdo familiar, pois seus sécios séo casados entre si. Foi
constituida em janeiro de 1989, iniciando suas atividades no mesmo més de sua
constituigdo. '

Tem como atividade principal a confec¢do de artigos em couro, tais
como, jaquetas, coletes, calgas, saias, bermudas e bolsas.

Em outubro de 1997, os sécios, com o objetivo de melhorar o processo fabril
e conseqiientemente o produto final, adquiriram uma nova edificacdo, onde se instalaram todos
os departamentos da empresa, em um maior espaco fisico, podendo, assim, inclusive, quando
necessdrio, aumentar sua produgio sem perder a qualidade do produto, com a perspectiva de
ganhar cada vez mais espaco no atual mercado de confeccao de artigos de couro.

A empresa, na sua atual configuragdo, conta na produgio da fbrica com:
24 pessoas no setor de costura, 10 no sefor de corte, 1 no setor de colante, 6 no setor de
preparo, 3 no setor de acabamento, 1 no setor de corte de forro, 1 no almoxarifado, 1
gerente geral e 1 gerente de costura; € na adrninistrégﬁo da fébrica com: 1 pessoa na
‘expedi¢do, 1 no setor de pessoal, 1 secretdria, 1 no setor de vendas, 1 auxiliar financeiro, 1
motorista, 1 vigia noturno, 1 modelista e 1 na manutencao. '

| A empresa tem trabalhado com cerca de trinta fornecedores que oferecem
um prazo de pagamehto de 30, 60, e 90 dias. Para seus clientes, que sdo mais de cem
distribuidos nas regides sul e centro oeste do Brasil, a empresa fornece o mesmo prazo que
consegue com seus fornecedores. ' ’ ' |
' B A empresa analisada neste trabalho utiliza para formagao de prego um

sistema baseado no mercado.
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A andlise consiste em observar os produtos que jad se encontram no
mercado, minimizando seu lucro neste pfoduto com o objeﬁvo de ser mais competitiva e,
em contrapartida, a empresa aumenta seu lucro nos produtos langados no mercado que néo
encontram similares, buscando contrabalangar o lucro minimizado nos outros produtos.

Sio também utilizados, pela empresa, planilhas que buscam expressar os

principais custos dos produtos como evidencia o quadro 1.

. Quadro 1 — Planilha para célculo do custo de um dos produtos da empresa (emR$)
Jitem Produto Uni  Quant. Custo Custo (-} ICMS (+) 1P (+) Frete Custo
; Consumo Unitario Toftal %  Valor % Valor %o Vajor Total |
‘01 [Eidstco50p/cos MT 0,800 0,140 0,112 17,00 0,019 0093
02  Etiq. Papel PC 1,000 0,043 0,043 17,00 0,007 0,035
03 | Pino pf etiq. PC 2000 0003 o0006 . .. ... 0006
04 . Cola KG 0,025 3260 0,082 17,00 0,014 ; 0,068
105 ,ig‘,‘t;mg“m coure mr 1,000 0,100 0,100 17,00 0,017 : ' 0,083
o e oG R 2000 6061 000z e i
o7 |Zper Viskn G pg 1,000 1,197 1,197 12,00 0,144 . 1,083
og Linha forro café gy 0,010 3,786 0,038 17,00 0,006 0,031
09 ,‘;i;gi‘"y'm café 40 ey 0018 23306 0421 17,00 0,072 ; 0,0850
/10 Cadargo MT 0,900 0,50 0,135 17,00 0,023 ST 0,112
i 11 | Sininho (ago ouro) PC 2,000 0,033 0,065 1200 0008 10,00 0007 - 0064
12  Fibra acrilica M 2,000. 0,520 1,040 12,00 0,125 0,915
13 | Jolante FC1000 Py 0450 1520 0,684 500 0034 165 0012 0648
14 (cgl'ﬁge\*,eem%?"' Lox 7,000 0080 0,420 240 0,010 0,380
15 | oo T PC 1,000 0,156 0,156 17,00 0,027 1500 0,023 . - 0,153
16 e dula face g 0,150 1,026 0,154 12,00 0,018 1500 0,023 U 0,159
17 S0 e 2% PC 1,000 0,103 0,103 17,00 0,017 " 0,085
18  Cabide PET 1,000 770,380 0,380 12,00 0,046 715,18 0,058 0,392
‘19 [Ombreira PC 3000 0,065 0,130 T 0,130
1 nbre ~PC. , 0065 0130 e

20 Gaxadepapeldo pg 0,150 2,020 0,303 17,00 0052 8,00 0,024 0,276
21 | 01-Couro M 2,950 15000 44,250 ... 44250
22 Foroacet Preto  MT 1,360 2,160 3,550 12,00 0,426 1,08 0,070 3,194
23 | Bordado VT 1,360 1,000 1360 , 1,360

‘24 Custosindiretos H 4020 2300 9246 o ’ T T g o4g
.25 | Mao-de-obra direta _A4020 2520 10,130 .. 10,130

3 “Total = 73,215

(Fonte: Couro Peles LTDA)

Os itens da planilha de 01 a 23 sdo de matérias-primas utilizadas no
produto, e seus consumos s&o estimados através.do conhecimento do administrador e os
seus custos unitarios sdo os precos de mercado.. | 4

No item 24 (custos indiretos), consumo € o custo unitdrio sio rateados em

funcdo das horas de mao-de-obra de cada produto. E importante salientar que a empresa
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considera como custos indiretos todos os saldrios do pessoal da administragdo e também os
gastos com contador, energia, telefone, dgua, propaganda, alvard, seguro, despesa financeira,
depreciagdo (das mdquinas e edificagdes), correio, material de escritério, material de
limpeza, manutengﬁo, combustivél, viagens, jornal, cursos, plano de satide, IPVA, fretes.

O item 25 (mdo-de-obra direta), seu consumo € baseado nas estimativas
feitas pela administragdo, e o custo unitdrio é a soma de todos os saldrios do setor de

producio dividido pela soma das horas trabalhadas.
'3.2. Descricio do processo produtivo

O processo produtivo, da empresa, objeto deste estudo, inicia-se apenas
ap6s a acumulagio de um nidmero minimo de determinados produtos e entéo € autorizado
pelo gerente geral. Ou seja, o processo produtivo é concebido através de lotes de produgéo.

O processo produtivo é organizado por departamentos.
3.2.1. Departamento de estoques de matéria-prima

No departamento de estoques de matéria-prima, 0 couro e as outras matérias-
primas sdo recebidas, separadas e encaminhadas conforme a necessidade de cada departamento.

Nesse é recebido o pedido do departamento de vendas, em uma planilha
no terminal de um computador, no qual s3o impressas as etiquetas com cédigos numéricos
(para que os departamentos saibam qual modelo de produto deve ser produzido) e com
c6digo de barras (que ao entrar em cada departamento é passado em um aparelho de leitura
Gtica para que a administracio tenha controle de cada pedido). E fungio deste

departamento separar o couro que melhor se ajusta ao pedido que é encaminhado,

posteriormente, para o departamento de corte.
3.2.2. Departamento de corte do couro.
Obdepartame'nto de-corte do couro recebe do departamento de estoques de

matéria-prima o couro a ser cortado, identificando em uma etiqueta qual molde utilizar

para efetuar o corte. -
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Apés serem cortadas as partes que irdo formar um produto, essas sdo

amarradas e en_caminhad.a's para o departamento de colante.
3.2.3. Departamento de colante

Nesse departamento o couro recebe a aplicacdo do colante (um material
‘aplicado no couro para deixa-lo mais firme) e é encaminhado para o departamento de -

separacao.
3.2.4. Departamento de corte do forro

Quando o departamento dé corte de couro recebe o couro € passa o
c6digo de barras no aparelho de leitura 6tica, o departamento de corte de forro recebe em
seu terminal uma planilha especificando quais tipos de forros cdrtar e, assim como o
departamento de estoque de matéria-prima, imprime uma etiqueta que ird acompanhar o

forro ap6s ser cortado até o departamento de separagdo.
3.2.5. Departamento de separacao

Esse departamento recebe o couro do departamento de colante, pronto
para ser costurado, e o junta com o forro jé cortado, que recebeu do departamento de corte

de forro, e os encaminha para o departamento de costura.
3.2.6. Departamento de costura

O departamento de costura é subdividido em médulos que sdo idénticos e
executam as mesmas tarefas, sendo assim cada produto s6 passa em um dos médulos para
ficar pronto. O nimero de mddulos, no d_epéu'tamento de costura, pode. aumentar ou
diminuir conforme a necessidade da fabrica.

_ - Em cada médulo hd oito, costureiras, cada uma com uma fungdo
diferente, além de uma distribuidora que é responsavel pela distribuiciio das pegas entre as

‘costureiras, e uma revisadora, encarregada de verificar se h4 defeitos, pregar os botdes e as
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pressdes quando necessério, colocar as etiquetas de tecido, ensacar e encaminhar ao

“departamento de estoque de produto acabado.

3.2.7. Departamento de estoque de produto acabado

No d,epart"amehto de estoque de produto acabado, o produto ji pronto, - -
aguarda a chegada do restante dos produtos do mesmo pedido, quando esse é composto dé
produfos diferentes. Quando o 'pedido. ja estd completo, esse departamento também é
responsdvel belo empécotamento. | | ' ‘

3.2.8. Departamento de manutencio

O departamento de manutengdo é o responsdvel pelo conserto e pela

manutengao das méquinaé de produéﬁo da fabrica. '
3.2.9. Lay out do setor de produciio da fabrica

‘A figura 2 evidencia o lay out do setor de produgio da f4brica..

Figufa 2 — Lay out do setor de produgdo da fébrica
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3.3. Proposta de um sistema de custo para a Couro Peles Ltda

Tendo em vista o descrito na se¢do anterior, através de visitas a fabrica,
entrevistas com funciondrios e com o administrador da empresa e com base na blbhograﬁa ,
dividiu-se a proposta de um sistema de custo em quatro partes.

Na primeira lista-se as atividades reahzadas para a produgdo dos
produtos, considerando a relagdo entre o grau de detalhamento e a capacidade da empresa. |
. "~ Em uma segunda parte faz-se necessirio demonstrar os recursos que
serdo consumidos pelas atividades e produtos. |

' Na terceira parte se descreve quais os direcionadores de custos a serem
utilizados para alocar os recursos as atis?idades ou produtos para alocar as atividades aos
pfodutos.

Na dltima parte € feita a relagdo entre os fgcursos e as atividades, os

recursos e o produto, € as atividades e o produto, bem como seus direcionadores de custos.
3.3.1. Atividades

Foram identificadas 14 atividades no setor de produgdo da Couro Peles

Ltda. O Quadro 2 lista estas atividades.

Quadro 2 — Lista de Atividade

As atividades descritas no Quadro 2 consistem em:
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Recebimento de materiais — a matéria-prima € conferida e armazenada
em local apropriado, devidamente classificada.

Estoque de matéria-prima — manutengo da matéria-prima em estoque.

Separagdo do couro- para o corte — escolha da peca de couro apropriada
para o lote a ser produzido. |

Corte do couro — corte das pecas de couro e sua identificacdo através de
etiquetas coladas em cada peca. ,

Aplicagﬁo de colante — aplicag@o as pegas de couro um material chamado
colante.

Corte do forro — corte dos forros e sua identificacdo através de etiquetas
coladas em cada pega. ‘ |

| Separacdo de pecas cortadas — jung@o do couro ji cortado e aplicado com

o seu forro correspondente.

Costura — costura das pecas.

Distribuic¢do — distribui¢do das pecas entre as costuréiras.

Pregar botdes, pressdo e etiquetas — pregar botdes, pressdo, etiquetas e
retirar os pedacos de fios que sobram.

Embalagem e revisao — revisar e embalar os produtos.

Estoque de produto acabado — separar por pedidos o lote produzido e
armazenar as pegas até que se complete o pedido. ‘

Despacho — encaixotamento e encaminhamento do pedido ja completo.

Supervisdo — acompanhamento, gerenciamento e supervisdo da produgao.
3.3.2. Recursos

Foram identificados 6 recursos no setor de produgio, sendo que, apenas o

recurso R.1 se relaciona diretamente ao produto. O Quadro 3 relata quais os recursos identificados.

Quadro 3 — Lista de Recursos
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Os recursos listados no Quadro 3 representam: - . »

Materiais — estes recursos abrangem todos os gastos referentes aos custos
comvmateriais na produgﬁo, tais como os itens enumerados no Quadro 1, exceto os itens 24
e 25, pois estes terdo um outro tratamento. E importante lembrar que os recursos materiais
ndo devem ser avaliados apenas pelo seu valor de compra, mas sim, acrescentado a estes os
gastos com estocagem e transportes dos materiais. Além destes, devem ser alocados aos
produtos os custos de oportunidade do estoque de materiais. Segundo MARTINS (1996: p.
249), “representa o Custo de Oportunidade o quanto a empresa sacrificou em termos de
remuneragio por ter aplicado seus recursos numa alternativa ao invés de em outra.”. Para
se obter o custo de oportunidade basta multiplicar os recursos investidos no estoque por
uma taxa de captagdo de recursos financeiros no mercado durante o nimero médio e dias
do material em estoque. '

Pessoal da produgc@o — estes recursos representam oS gastos com 0s
funciondrios da producgio referentes aos saldrios, gratificacdes, participages nos lucros,
pfovisées para férias e 13° saldrio, adicionais de 1/3 sobre as férias, encargos, impostos ou
“taxas incidentes, os .vales transportes-ofefécidos e os gastos com vale alimentacdo ou
alimentacdo.

Manutengio de méquinas — estes fecursos devem ser calculados
separadamente para cada tipo de maquina, compreendo os gastos com o funciondrio
responsédvel pela manutencdo, referente a saldrio, gratificagdo, participagdo no lucro,
- provisdo para férias e 13° saldrio, adicional de 1/3 sobre as férias, encargos, impostos
ou taxas .incidentes, o vale transporte oferecido e os gastos com vale alimenta¢do ou
alimentacdo. Sdo também parte integrante destes recursos os gastos com depreciagdo de
ferramentas e méquinas, e materiais de consumo, tais como parafusos, graxa e
abrasivos utilizados na manuten¢io das maquinas.

Desgaste de maquinas — assim como a mamitengﬁo de madquinas, estes
recursos devem ser calculados diferentemente para cada tipo de miquina. Sendo que estes
recursos representam os gastos referentes a depreciacdo das méquinas utilizadas na
prbdugﬁo. ' | A | .

Instalagée‘s — sdo parte integrante destes recursos os gastos com
funciondrio da vigilancia, referente a saldrio, gratificagdo, participagdo no lucro,

provisdo para férias e 13° saldrio, adicional de 1/3 sobre as férias, encargos, impostos
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ou taxas incidentes,‘o vale transpdrte oferecido e os gastos com vale alimentacdo ou
refeicdes na fébrica. Além destes, integram também os recvursos referentes a
instalacdes os gastos com depreciaéﬁo do pfédio, a 4gua, a iluminagao e o materiél de
limpeza. R

,El‘etricidade — integram estes recursos os gastos com eletricidade para
o funcionamento das méquinés na produgdo. Este é outro tipo de recursos que déve'ser
calculado separadamente para cada tipo de maéquina. Para saber o consumo de
eletricidade por hora de cada méquina, sugere-se que séja‘m contatados os fornecedores

~ dos equipamentos.
3.3.3. Direcionadores

A Estec'studo identificou dois tipos de direcionadores: os direcionadores de
‘recursos e os direcionadores de atividades, sendo que os direcionadores dé Tecursos
identificados servem ndo somente para alocar recursos as atividades, mas também para
aldcar recursos diretamente aos produtos. O Quadro 4 apresenta a liSt;l de direcionadores

identificados.

_Quadro 4 — Lista de Direcionadores

3.3.3.1. Direcionadores de Recursos

Horas Trabalhadas — este direcionador evidencia o tempo que cada trabalhador
despende realizando uma atividade. ' '
Horas méquinas — é demonstrado por este direcionador o tempo gasto em horas

maquinas para cada lote.
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Nimero de unidades — este direcionador relata o nimero de produtos que vao
ser produzidos no lote em produgao.
Area da atividade — demonstra este direcionador, em percentual, qual a drea

ocupada para realizar determinada atividade.
3.3.3.2. Direcionadores de Atividades

Tempo da atividade — este direcionador correspondév a0 tempo gasto para
execugﬁb da atividade no lote de produgéo. |

Tempo de produgdo (Lead time) — este direcionador refere-se ao tempo
dispendido desde o inicio da elaboracdo do produto até o seu encaminhamento ao

departamento de estoque de produto acabado.
-3.3.4. Alocaciio de recursos e atividades

A forma de alocagio dos custos de producédo aos produtos pode diferir de
um sistema para outro, dependendo da forma que este é concebido.

Nesta monografia, como proposta para a alocagdo dos custos de produgdo
aos produtos, sugere-se quatro momentos: sendo o primeiro a élocagﬁb dos recursos as
atividades, num segundo momento se alocam as atividades ao produto, posteriormente se
alocam as atividades ~aos materiais da produ¢do e num quarto momento recursos

diretamente consumidos por produtos.
3.3.4.1. Recursos consumidos por atividades

Os recursos de R.2 a R.6 devem ser alocados as atividades. Sendo que os
recursos referentes ao pessoal da producgdo (R.2) devem utilizar como base para alocar seus
custos aos produtos o direcionador DR.1 (Horas Trabalhadas), pois, estes recursos
representam os gastos com trabalhadores da producdo, que podem executar mais de uma
atividade. Portanto, a melhor forma de se alocar este recurso € calculando o tempo que o

V trabalhaddr despende para executar cada atividade.



25

Os recursos refe"rentes' a manuten¢do de madquinas (R.3), desgaste ‘de
madaquinas (R.4) e eletricidade (R.6), variam de acordo com a inten‘s_id'ade‘de uso das
maquinas, portanto o direcionador mais indicado é o DR.2 (Horas méaquina). -

" Para os recursos referentes as Instalagdes (R.5) sugere-se o uso do
direcionador DR .4 (Area da atividéde), pois estes gastos sdo intimamente relacionados a
drea onde as atividades sdo realizadas.

No Quadro 5 tem-se especificado qual o direcionador deve ser
utilizado para cada recurso assim como quais as atividades que sao responsdveis pelo

seu consumo.

Quadro 5 — Relacfo de Recursos e seus direcionadores
3 5

3.3.4.2. Atividades consumidas por produtos

Como pode ser observado no Quadro 6, todas as atividades de A.3 a
A.14 sdo consumidas pelo produto, sendo que as atividades dé A3 a A.13 tem seu
custo relacionado com o tempo gasto para realizé-las e por isso devem utilizar o
direcionador de cuSt‘o DA.1 (Tempo de atividade). A atividade A.14 tem relagdo com
o tempo total despendido para a elaborag@o do produto, ou seja, o lead time, portanto
devé ser utilizado para a'alocagéo de seus custos -ao produto o direcionador DA.2

(Tempo de produgio).
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3.3.4.3. Atividades consumidas por materiais

" As atividades A.1 e A2., como demonstrado no Quadro 7, devem ser
alocadas aos materiais através do mesmo direcionador de atividade o DA.1, pois as duas

atividades tem intima relagdo com o seu tempo de execugao. -

Quadro 7 — Relag@o de atividades e seus direcionadores

. 3.3.4.4. Recursos diretamente consumidos por produtos

Como demonstrado no Quadro 8, os tinicos recursos que sdo alocados
diretamente aos produtos s3o os recursos de materiais (R.1), pois estes variam de acordo
com o niimero de unidades produzidas no lote ¢ devem, portanto, utilizar o direcionador

DR.3 (ntimero de unidades).

Quadro 8 — Relag@o de Recursos e seus direcionadores
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3.3.5. Calculo dos Custos Totais

No Quadro 9 podemos averiguar que o célculo dos custos totais se déd
através da soma dos custos de produgdo de cada produto com os gastos da administragdo e

os gastos com vendas.

Quadro 9 — Cilculo dos Custos Totais

Conforme pode ser observado no Quadro 9, os gastos com vendas e
administragﬁo nio estdo sendo alocados aos produtos; pelo deste estudo ndo ter encontrado
uma clara‘relagﬁo entre e e_'stesA gastos e os produtos. Alem disso, este assunto tem um grau
de cofnplexidéde elevado ao ponto de merecer uma monografia exclusiva para o referido

tema.
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4. CONCLUSOES E RECOMENDACOES

A revisdo bibliogréfica do presente trabalho evidenciou que alguns
métodos de custeio encontram-se disponiveis na literatura. No entanto, alguns apreséntam
mais limitagdes que outros, quando de sua aplicagdo para a tomada de decisdes dos
gestores.

O custeio varidvel apresenta como custo do produto apenas os custos
qué podem ser alocados de forma direta ao produto, desconsiderando os custos
indiretos, que na atualidade representam boa parte dos custos de produgio de um
produto. | ‘ |

Por outro lado, o custeio por absor¢cdo pode causar distor¢des nos custos
finais dos produtos por utilizar bases de rateios arbitrérias e muitas vezes sem relacdo
alguma com o recurso rateado. Alem disso, o custeio por absor¢do apresenta uma visdo
departamentalizada do processo produtivo sem levar em consideracio que muitos gastos
sdo interdepartamentais.

Por sua vez, o sistema ABC apresenta uma metodologia onde os recursos
sio consumidos para executar atividades e estas sd3o executadas para direta ou
indiretamente compor um produto final. Sendo assim, o sisttma ABC reduz em grande
quantidade os rateios arbitrdrios, sem deixar de lado os custos indiretos.

- Para se construir a proposta de um sistema de custos para a Couro Peles
Ltda, este estuado se preocupou em conhecer a empresa e levantar alguns dados que
apresentassem relevancia para este estudo. , |
_ Uma outra etapa foi entender o processo produtivo da empresa, desde a
compra de suas matérias-primas, passando pela elaboragdo do produto até o despacho das
mercadorias vendidas. |
‘ A escolha do sistema ABC como base para o desenvolvimento da
proposta de um sistema de custo para a Couro Pele Ltda se deu pelo fato de o ABC
apresentar uma visdo por atividade e ndo por departamentos, fica muito mais simples para
os administradores avaliar o processo produtivo e identificar as atividades que agregam ou

ndo valor ao produto final, além de identiﬁcar os fatos geradores dos custos incorridos.
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O sistema ABC; além de avaliar com muito mais acurdcia o custo final
por produto, pode fornecer muitos outros dados de fundamental relevéncia para a
‘administracao.
" Portanto, a implantagdo do ABC na Couro Peles Ltda poderd propiciar
3 administracdo maior clareza do consumo de recursos no seu processo produtivo, bem
como evidenciar com acuricia o custo de produgdo de cada um de seus produtos.
‘ Para estudos futuros recomenda-se que, devido a complexidade do
assunto, trabalhe-se apenas com gastos da administragdo e vendas, detalhando quais as

atividades que estes setores executam e de que forma eles agregam valor aos produtos,

fazendo uma relacdo destes com os produtos produzidos.
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