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RESUMO

Diante do desastroso aumento da degradagao ambiental, as empresas viram-se
obrigadas a investir na protecao desses recursos. Algumas espontaneamente,
outras forcadas pela sociedade, clientes ou fornecedores. Com isso, os recursos
ambientais passaram a integrar os custos dos produtos e constituiram-se em
quesito basico para a continuidade e desenvolvimento sustentavel das empresas.
Dessa forma, a identificacio e mensuracao dos custos ambientais vem, no tltimos
tempos, se tornando uma necessidade permanente para o meio empresarial, afim
de se adequar as novas exigéncias do mercado. Entretanto, na mensuragao dos
custos ambientais nem tudo pode ser facilmente medido, nem tudo é tangivel,
precisando-se de métodos especificos que avaliem esses custos ambientais, tanto
os tangiveis como os intangiveis, para inclui-los no resultado de cada empresa. Na
composicao dos custos ambientais, verifica-se que ha tanto custos ambientais
diretos como indiretos, bem como fixos e variaveis, sendo alguns de dificil
mensuracao. Dessa forma, para que as empresas tenham condigoes de identificar,
mensurar e registrar esses custos, é indispensavel a implementacao de um sistema
de custos ambientais. Pois, os atuais sistemas de custos nao consideram e/ou
identificam os chamados custos ambientais, que fazem parte do valor/custo do
produto. Assim, para a implementacdo de um sistema de custos ambientais é
preciso implantar uma filosofia de controle ambiental, planos estratégicos e
avaliagdes de impactos no ambiente. Nesse sentido, este trabalho tem como
objetivo a caracterizagdo e mensuracdo dos custos ambientais, com vista as
empresas alcancarem um desenvolvimento sustentavel. A metodologia utilizada
foi a de um estudo teérico de natureza exploratéria. Os resultados da pesquisa
poderao ajudar a compreender melhor a dinadmica relacao entre a expectativa de

geracao de resultado da empresa e o desenvolvimento sustentavel.
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CAPITULO 1

Neste capitulo, apresentar-se-4 uma nogao geral da constitui¢ao do trabalho
que se pretende desenvolver. Desse modo, para melhor entendimento, sera
dividido em duas se¢des. Na primeira far-se-4 a introducao da pesquisa e na

segunda serd evidenciada a metodologia a ser utilizada na execucao deste estudo.

1.1 INTRODUCAO

Nesta secdo, serao feitas as consideracoes iniciais referente ao estudo dos
custos ambientais. Em seguida, serao definidos o problema, os objetivos e a

organizacao do estudo.

1.1.1 Consideragdes iniciais

Atualmente, as empresas sentem-se cada vez mais pressionadas a
investirem na questao ambiental, deixando de ser esta apenas um problema do
governo ou da sociedade.

A identificacdao dos custos ambientais torna-se uma necessidade eminente
pelas exigéncias do mercado e, conseqilientemente, apresenta-se como um
requisito para a competitividade.

Com a globalizacao da economia, a procura e o consumo de produtos
dentro das normas ambientais vém aumentando gradativamente.

Assim, a questao ambiental ndo pode mais ser tratada como um assunto
externo as organizagoes. E preciso que as empresas identifiquem, analisem e
avaliem os custos ambientais.

Esse investimento, na questido ambiental, vem prevenir possiveis gastos

- adicionais, perdas e multas com a degradacdo do meio ambiente, além de



melhorar a qualidade de vida. Conseqiientemente, melhora a qualidade do
produto, a imagem da empresa e até pode aumentar a produtividade e
lucratividade.

Faz-se necessério, entdo, desenvolver metodologias que possibilitem as
organizagoes analisarem a composi¢ao e mensuragao dos custos ambientais. Isso
serd de suma importancia para a verificagdo de quanto as empresas estdao
perdendo com a degradagao ambiental e como reverter esse quadro de destruicao
de recursos naturais.

Este parece ser o caminho mais indicado para alcangar o desenvolvimento

sustentavel, sem prejuizo para a sociedade.

1.1.2 Problema

O desenvolvimento econdmico e tecnoldgico proporcionou, nos tultimos
anos, um periodo de considerdveis modificagdes ao ambiente empresarial.
Segundo CAMPOS (1996), as empresas que nao analisarem ‘seus métodos
tradicionais de gerenciamento, controle de qualidade, produgao etc., estardao
colocando em risco sua continuidade diante do dinamismo e da crescente
competitividade do mundo dos negécios.

O meio ambiente também foi afetado com as profundas modificacoes
vivenciadas pelas empresas. E, ao relacionar esse desenvolvimento econdmico
com a preservacao e protecdo ambiental, emerge o termo desenvolvimento
sustentavel. De acordo com CAMPOS (1996; p.15) a Comissdo Mundial sobre o
Meio Ambiente e Desenvolvimento define desenvolvimento sustentavel como
aquele que atende as necessidades presentes sem comprometer a capacidade das
geracoes futuras em satisfazer tais necessidades.

A conscientizagao da sociedade, que procura consumir, cada vez mais,
produtos dentro das normas ambientais, vem contribuir para uma relacao
harmoniosa, de parceria, entre meio ambiente e desenvolvimento.
| Percebe-se, contudo, que a preservagdo ambiental ndo pode mais ser

considerada como uma externalidade as organizacoes. Ela vem se tornando um
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diferencial competitivo, que comprometera o futuro das empresas se estas nao
comegarem a investir na questao ambiental, identificando os custos ambientais
existentes para posterior andlise dos danos/perdas com a degradagao ambiental.
Diante do exposto, pode-se sintetizar a problematica na seguinte pergunta
de pesquisa: Como as empresas sobreviverao no mundo dos negécios sem
relacionar meio ambiente e desenvolvimento, sem identificar e mensurar os custos
ambientais existentes, e sem saber o quanto estao perdendo ou deixando de

ganhar com a degradagao ambiental?

1.1.3 Objetivos

Esta proposta de pesquisa tem como objetivo geral analisar a composicao e
mensuracao dos custos ambientais, quesito béasico para as empresas alcancarem

um desenvolvimento sustentavel.
Como objetivos especificos, busca-se:

e Caracterizar o desenvolvimento sustentavel de uma organizagao;

¢ Identificar os elementos que compdem os custos ambientais;

e Apresentar as vantagens e desvantagens proporcionadas pela implantacao de
um sistema de custos ambientais;

¢ Discutir a mensuracao do custos relacionados ao meio ambiente; e

¢ Demonstrar os reflexos das variaveis ambientais no lucro das empresas.

1.1.4 Organizagao do estudo

Com o intuito de oferecer uma melhor compreensao do presente trabalho,

este sera composto de trés capitulos.
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No primeiro capitulo apresenta-se as consideracdes iniciais referentes ao
tema da pesquisa. Em seguida enfoca-se o problema e os objetivos que norteiam
este trabalho, bem como a organizacao do estudo. Em seguida, sera apresentada a
metodologia da pesquisa e as limitagdes do estudo.

No segundo capitulo abordar-se-a a revisao bibliografica. Este capitulo sera
dividido em seis partes. Na primeira, serao enfocados aspectos gerais do
desenvolvimento sustentavel. Em seguida, serao identificados os custos
ambientais. Na seqiiéncia far-se-4 a exposicido das vantagens e desvantagens
proporcionadas pela implahtagﬁo de um sistema de custos ambientais.
Posteriormente, evidenciar-se-4 a composicao e classificacdo dos custos
ambientais. Na quinta parte, sera discutida a mensuragao dos custos ambientais.
Por fim, demonstrar-se-a os reflexos da variavel ambiental no lucro das empresas.

No terceiro capitulo serd contemplada a composi¢ao e mensuracao dos
custos ambientais, além da viabilidade do desenvolvimento sustentavel.

Por 1altimo, serao apresentadas as conclusoes e recomendacoes para futuros

trabalhos, além das referéncias bibliogréficas.

1.2 METODOLOGIA

Para uma melhor compreensao, esta secao sera subdividida em trés partes.
Na primeira, apresentar-se-&4 um breve comentario sobre o significado de
monografia. Na segunda parte, sera evidenciada a metodologia a ser aplicada

neste trabalho. E, por altimo, serdo expostas as limitaces do presente trabalho.

1.2.1 Metodologia da pesquisa

A monografia pode ser definida, segundo INACIO FILHO (199%; p. 59),
como “uma sintese de leituras, observacoes, reflexdes e criticas, desenvolvidas de

forma metédica e sistemética por um pesquisador que relata a um ou mais
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destinatarios um determinado escrito que seja resultado de suas investigagdes, as
quais, por sua vez tém origem em suas inquietagdes académicas”.

Para LAKATOS e MARCONI (1991; p. 235), “a monografia trata-se de um
estudo sobre um tema especifico ou particular, com suficiente valor representativo
e que obedece a rigorosa metodologia”.

Segundo HUHNE et al. (1992; p.249), “do ponto de vista etimolégico,
monografia forma-se do grego monos (um s6) e graphein (escrever)”. Dessa forma,
observa-se que monografia trata-se de um trabalho escrito sobre um tnico
assunto.

A escolha do tema deve-se a grande relevancia que a questao ambiental
vem adquirindo junto as empresas e a sociedade como um todo. Assim, optou-se
pelo tema, especificamente os custos ambientais, pelo motivo de ser a
contabilidade responsavel pelas informagdes que darao suporte a tomada de

decisdes.

1.2.2 Metodologia aplicada

LAKATOS e MARCONI (1989; p.45) definem a pesquisa bibliografica como
“0 levantamento de toda bibliografia ja publicada e que tenha relagao com o tema
em estudo. Sua finalidade é colocar o pesquisador em contato direto com tudo
aquilo que foi escrito sobre determinado assunto”.

De acordo com os autores (1989; p. 66), “a pesquisa bibliogréfica nao é mera
repeticdo do que ja foi dito ou escrito sobre certo assunto, mas propicia o exame
de um tema sob novo enfoque ou abordagem, chegando a conclusdes
inovadoras”.

GIL (1991, p.22) diz que “o planejamento da pesquisa concretiza-se
mediante a elaboracao de um projeto, que é o documento explicitador das a¢oes a

serem desenvolvidas ao longo do processo de pesquisa”.



13

Assim, inicialmente serd coletada uma bibliografia bésica sobre o assunto.
Em seguida, far-se-a a selecao do material mais relevante para esta pesquisa.

Assim, para o desenvolvimento do trabalho, a bibliografia tera como base
essencial artigos de revistas, jornais, dissertagoes e teses, além de livros e outros

materiais.

1.2.3 Limitagdes da pesquisa

Diante da ampla abordagem que envolve a questao ambiental, fez-se
necessario delimita-la. Assim, este trabalho ficara restrito ao estudo da
composicao e mensuragao dos custos ambientais.

Por se tratar de uma pesquisa de cunho essencialmente tedrico, limita-se,
também, a um estudo puramente bibliografico, ou seja, os aspectos pesquisados

nao serao aplicados em nenhuma empresa.
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CAPITULO 2

Neste capitulo, apresentar-se-a a revisao bibliografica pertinente ao tema da
pesquisa. Pretende-se, portanto, fundamentar os objetivos especificos que

norteiam esta pesquisa.

2.1 REVISAO BIBLIOGRAFICA

Para uma melhor compreensdo do assunto, a revisao bibliogréfica sera
dividida em cinco partes. Primeiramente, caracterizar-se-4 o desenvolvimento
sustentavel. Em seguida, serao identificados os custos ambientais. Na seqiiéncia,
abordar-se-a a implementacao de um sistema de custos ambientais, suas
vantagens e desvantagens. Na quarta parte, contemplar-se-a4 a mensuragdo dos
custos referente ao meio ambiente. Por fim, sao contemplados os reflexos da

variavel ambiental no lucro das empresas.

2.1.1 Desenvolvimento sustentavel

Diante do desastroso aumento da degradacao émbiental, as empresas
viram-se obrigadas a investir na protecao desses recursos. Algumas
espontaneamente, outras forcadas pela sociedade, governo, clientes ou
fornecedores. Com isso, recursos ambientais passaram a tornar-se integrantes dos
custos de um produto, hoje quesito basico para a continuidade e desenvolvimento
sustentavel das empresas.

Desta forma, os prejuizos causados ao planeta (poluicdes de agua, ar e solo,
desmatamentos etc.) foram todos em prol do seu desenvolvimento econémico.
Segundo MARTINS e RIBEIRO (1995; p.6), “o sistema ecolégico ja nao suporta as
agressoes que lhe sao feitas (...) chegamos ao confronto entre a continuidade do

desenvolvimento econémico e a do sistema ecolégico”.
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Percebe-se que a relagdo entre desenvolvimento econdmico e meio
ambiente esta ameacada, o que resta é aquele adaptar-se aos limites da natureza,
ja que esta se formou como base essencial do sistema de vida no planeta.

O desenvolvimento sustentdvel compode-se do dever de satisfazer as
necessidades e expectativas do mercado atual, sem comprometer a capacidade e
os recursos das futuras geragdes, ou seja, as empresas devem adaptar e melhorar
seus sistemas de produgao, de forma que nao polua e nem esgote estes recursos
ambientais. |

No que diz respeito ao surgimento do termo desenvolvimento sustentavel,
pode-se dizer que este surgiu como uma evolugdo do conceito de
desenvolvimento econémico. E para melhor definir o termo sustentavel, parte-se
de uma breve conceituagao de desenvolvimento econémico.

Nesse sentido, Pereira apud CAMPOS (1996; pg.10) esclarece que
desenvolvimento econdmico “representa nao apenas o crescimento da produgao
nacional, mas também a forma como esta é distribuida social e setorialmente”.

No entanto, apesar do desenvolvimento econémico expressar a qualidade
de vida dos individuos, ainda nao contempla a questio do meio ambiente, da
degradacao dos recursos naturais. Diante disso, nasce a concepcao de
desenvolvimento sustentdvel, ou seja, surge uma tentativa de conciliar meio
ambiente e desenvolvimento econémico.

Por conseguinte, Baroni apud LONGARAY (1996; s/p) diz que o termo
desenvolvimento sustentavel “se inicia em 1980, quando a UICN (Uniao
Internacional para a Conservacao da Natureza) apresenta o documento Estratégin
de Conservagdo Mundial com o objetivo de alcangar o desenvolvimento sustentavel
através da conservacao dos recursos vivos. O documento recebeu apoio do
Programa das Nagoes Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA), que buscou
popularizar o conceito apresentando seus principios e contetidos como sendo:
ajuda para os muito pobres, porque eles nao tém opgao a nao ser destruir o meio
ambiente; a idéia de desenvolvimento com custo real, usando critérios econdmicos

nao tradicionais; a nogao de necessidade de iniciativas centradas nas pessoas”.
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SOUZA (1993; p.45) assinala que, em 1987, a Comissao Mundial sobre Meio
Ambiente e Desenvolvimento elabora um novo significado para o termo
desenvolvimento sustentavel, como sendo “aquele que atende as necessidades do
presente sem comprometer a possibilidade de gera¢des futuras atenderem as suas
proprias necessidades”.

Pode-se dizer que, a partir desse acontecimento, as organizagoes
comecaram a se conscientizarem da importancia da preservacao ambiental para o
desenvolvimento sustentavel e se engajarem nesta questao.

Contudo, para ser sustentivel ndo basta apenas estar por dentro do
problema. Segundo Starke apud CAMPOS (1996; pg.15), o documento de
Estratégia - de Conservacao Mundial diz que “para ser sustentavel, o
desenvolvimento precisa levar em conta fatores sociais e ecoldgicos, assim como
econdmicos; as bases dos recursos vivos e nao-vivos; as vantagens de agbes
alternativas, a longo e a curto prazos”.

Percebe-se, com isso, que a sustentabilidade e continuidade das empresas
dependem de investimentos na questao ambiental. Para tal, as empresas devem
incluir em suas politicas ambientais e desenvolvimentistas alguns principios que
derivam do conceito de desenvolvimento sustentavel. SOUZA (1993; p.40), a
assinala como sendo: “reativacdo do crescimento; mudanca da qualidade do
crescimento; conservagao e fortalecimento da base dos recursos; integracao do
meio ambiente e da economia nos processos decisérios”.

Dessa forma, o empresariado, pressionado pela sociedade e mercado, vé-se
obrigado a participar do grupo daqueles emprenhados na preservacio do meio
ambiente, ou seja, as empresas que nao quiserem ficar para tras terdo que
acompanhar a evolugao mercadolégica que exige cada vez mais produtos verdes.

Constata-se que, cada vez mais, as empresas estdo investindo em
tecnologias de protecao e preservagao ambiental. Segundo CAMPOS (1996; p.25),
“até mesmo antecipando-se as exigéncias da legislacdo, o que tem contribuido
para tornar os processos produtivos mais eficazes, proporcionando uma menor
margem de refugos, fato que reduz o custo total dos insumos e o volume de

emissoes de residuos liquido, gasoso ou sélido".
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Nesse sentido, formou-se, em nivel internacional, o Comité Empresarial
para o Desenvolvimento Sustentavel, reunindo representantes de diversos paises e
que, conforme SOUZA (1996; p.24), tem a finalidade de “definir e difundir as
possiveis alternativas para a combinacdo entre o desenvolvimento econémico e a
preservacao e protecao do meio ambiente”. Da mesma forma, constitui-se em
nivel nacional, a fundacao brasileira para o desenvolvimento sustentavel. |

Com a incorporagdo do termo desenvolvimento sustentavel no meio
empresarial, acredita-se que havera uma redugao da degradacao ambiental. Essa
reducao torna-se um meio de eliminagao de custos para as empresas, como
também faz com que investimentos na protecao e preservagao do meio ambiente
propiciem um melhor fluxo de rendimento para essas empresas.

Entretanto, para atingir o desenvolvimento sustentavel, faz-se necessario
atender alguns requisitos, estabelecidos na conferéncia de Otawa, que, de acordo
com LONGARAY (1996; s/p), compreendem: “1. integracao da conservacao e do
desenvolvimento; 2. satisfacao das necessidades basicas humanas; 3. alcance da
eqiiidade e justica social e da diversidade cultural; 5. manutengao da integracao
ecolégica”.

Nesse sentido, Fernando Alves de Almeida (Secretario executivo da
Cebdes), numa entrevista a revista Rumos (jul/97; p.17), afirma que “a introdugéao
da palavra ‘sustentavel’ ao conceito tradicional de desenvolvimento busca somar,
as variaveis econdmicas, outras ligadas a preservacao ambiental e a eqiiidade
social”.

Verifica-se, por conseguinte, que as' empresas que querem continuar
competitivas, ou seja, serem sustentaveis, devem oferecer produtos e servigos que
atendam as necessidades basicas e, de acordo com o Jornal Folha de Sao Paulo -
folh_a dinheiro (15/03/97), ”proporcionem uma melhor qualidade de vida
enquanto minimizam o uso dos recursos naturais e materiais toxicos, como
também a producao de residuos e a emissao de poluentes no ciclo de vida do
servico ou produto, tendo em vista ndo colocar em risco as necessidades das

futuras geracoes”.
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Sabe-se que, em todo o mundo, ja se discute o termo desenvolvimento
sustentavel, porém resta coloca-lo em prética, ou seja, investir na questao do meio
ambiente, preservando-o, evitando polui¢des e degradagoes, Iincentivando o
consumo dos chamados produtos verdes, além de introduzir politicas
.orgam'zaéionais que desenvolvam sistemas de identificacdo e mensuracao dos
custos ambientais dentro das organizacoes.

RIBEIRO (1996; p.34) observa “que o sucesso das premissas envolvidas no
conceito de desenvolvimento sustentdvel depende da participagao concomitante e
decidida de todos os paises”. |
| O mesmo acontece nas orgam'zagées, onde o sucesso depende de seus
integrantes, ou seja, de uma participagio integrada e holistica de todos os
componentes da empresa, a comegar pelo mais alto escalao e descendo até os
demais.

Dessa forma, o conceito de desenvolvimento sustentdvel consagra-se como
um dos quesitos basicos para o sucesso empresarial das futuras geracoes.

Nesse sentido, CAMPOS (1996; p.16) assinala qﬁe, “em junho de 1992 no
Rio de Janeiro, na Conferéncia das Nacdes Unidas sobre o Meio Ambiente e
Desenvolvimento, reconheceu-se a importincia de assumir a idéia de
sustentabilidade em qualquer programa ou atividade de desenvolvimento”.

Percebe-se que o desenvolvimento sustentdvel, principalmente nesta década,
esta sendo considerado um instramento indispensavel ao sucesso empresarial e,
cada vez mais, as organizacoes buscam a compatibilizacio entre o
desenvolvimento eZ:oanico e a preservagao do meio ambiente.

Varias empresas, normalmente de grande porte e exportadoras, estdo
assumindo um compromisso com o futuro: produzir sem agredir o meio
ambiente. Numa entrevista feita pelo Jornal Diario Catarinense com a empresa
MalWee, constatou-se que a mesma estd investindo na questio ambiental em
busca de desenvolvimento sustentavel, através da implantacdo de novas
fecnologias de producao ambientalmente corretas e, por conseguinte, tem plena
consciéncia que para Conquistér novas fatias de mercado necessita obter o

certificado ISO-14001, criando seu sistema de gestdo ambiental. No entanto, a
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empresa se restringe, no momento, apenas a aprimorar seu sistema de controle de
poluicao, para que possa competir no exterior. |

Dessa forma, as empresas estardao garantindo sua sobrevivéncia neste
mercado altamente competitivo, que exige cada vez mais produtos dentro das
normas ambientais (selo verde), nao comprometendo a capacidade e os recursos

das futuras geragodes.

2.1.2 Identificagao dos elementos que compdem os custos ambientais

A identificacio dos custos ambientais vem, mnos tultimos tempos, se
tornando uma necessidade permanente para o meio empresarial, afim de se
adequar as novas exigéncias do mercado.

No entanto, as empresas vém considerando os custos ambientais como
custos externos. CAMPOS (1996; p.43) diz que, “a maioria dos autores quev vem
trabalhando com o termo custo ambiental trata este custo como uma
externalidade”.

Por conseguinte, esse- aspecto contribui para o fato do termo custo
ambiental nao ter uma definicao clara e objetiva, dificultando, assim, o seu
entendimento. Certamente, um dos maiores problemas que ha na identificacao
dos custos ambientais é o proprio fato destés serem, em sua maioria, custos
intangiveis, ou seja, custos de dificil mensuragao e por isso tratados como externos
a empresa.

Motta apud CAMPOS (1996; p.44) considera externalidade como sendo
“um custo externo, ou seja, aquele custo que muito possivelmente nao é
incorporado aos custos do produto”. Haddad apud CAMPOS (1996; p-44)
acrescenta que as externalidades existem “quando as relagcoes de producao ou de
utilidade de uma empresa ou individuo incluem algumas variaveis cujos valores
sao escolhidos por outros, sem levar em conta o bem estar do afetado e, além
disso, os causadores dos »efeitos nao pagam nem recebem nada pela sua

atividade”.
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Diante disso, pode-se considerar os custos ambientais sob dois aspectos: o
custo ambiental como um bem comum e o custo ambiental como um custo social.
No primeiro caso, custo ambiental como um bem comum, o meio ambiente é
considerado como um bem comum a todos, sem proprietarios e¢/ou um bem
coletivo a ser usufruido por toda a sociedade de maneira consciente e preservada.

Segundo CAMPOS (1996; p.44), “a polémica esta no fato de que ao usar
indevidamente este bem um custo estd sendo gerado”. A autora exemplifica,
“quando uma fabrica utiliza 4gua em seu processo produtivo retirando-a
diretamente do leito do rio, estd gerando um custo ambiental, pois nao esta
pagando por esta agua. Desta forma, além de deixar de pagar pelo servico de
transporte tradicional desta agua, estd também utilizando-se de um bem que nao
pertence somente a fabrica ou aos seus proprietarios”.

Assim, o custo ambiental é gerado através da utilizacao de um bem, que
nao pertence nem a empresa, nem aos funcionarios e, além disso, nao tem preco,
embora isso nao signifique que nao tenha valor. MOTTA (1991; p.13) diz que “a
maioria dos servigos ambientais em risco ndao é transacionada no mercado e,
portanto, nao tem prego. O fato de nao ter prego ndo significa que nao tenha valor
econémico”.

Com relagao ao custo ambiental como um custo social, CAMPOS (1996;
p-46) afirma que “qualquer processo que, por algum motivo, esteja provocando
danos ou alteracoes maléficas ao meio ambiente e nao esteja arcando diretamente
com isto, estd gerando um custo ambiental a sociedade como um todo, ou um
custo social”. .

BEAMS e FERTIG apud CAMPOS (1996; p.46) definem custos sociais como
sendo “os recursos mensuraveis usados ou destruidos na conducao das atividades
da empresa e pagos por outros”.

Uma das causas da geracao do custo social (polui¢des, desmatamentos etc.)
é o fato deste custo nao ser identificado e nem repassado ao produto. Dessa forma,
nao se torna viavel para as empresas investirem, por exemplo, na preservagao, na
nao poluicao ou despoluigdo, pois, na maioria dos casos, isso ndao agrega valor ao

produto, ou seja, as empresas nao quantificam, nem incorporam, as perdas
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ambientais.

Nesse sentido, Kapp apud CAMPOS (1996; p.47) diz que, “os custos nao
agregados ao valor do produto sdo considerados como ‘economia de custos
impagos’, a medida que nao sao contabilizados como gastos da empresa, sendo
suportados pela comunidade como um todo”.

Percebe-se, nesta classificacao, que os custos ambientais sao tratados como
custos externos, pois nao entram no célculo do custo do produto.

No entanto, a internalizacao dos custos ambientais vem se tornando quesito
indispensavel para o sucesso e continuidade das empresas, em prol do
desenvolvimento sustentavel, no atual contexto econdmico.

Segundo CAMPOS (1996; p. 48), “possivelmente o fator mais importante
numa busca eficaz do desenvolvimento sustentavel seja a internalizagdo dos
custos ambientais”. Dessa forma, cada vez mais, as empresas voltam-se para a
necessidade de internalizacao dos custos ambientais com a respectiva
identificacao dos mesmos.

Diante do cenario atual, observa-se que, mesmo sendo indispensavel ao
sucesso empresarial, no curto prazo, o nimero de empresas que estdo investindo
na questao ambiental parece ser pequeno, sendo ainda menor quando envolve um
sistema de custos ambientais. As empresas estao habituadas, em seus sistemas de
custos tradicionais, a ndo diferenciar as atividades que agregam valor das que nao
agregam valor aos produtos,i nem tampouco identificam e incorporam em seus
sistemas de custos os chamados custos intangiveis, ou mais especificamente, os
custos ambientais.

Para CAMPOS (1996; p.20), a identificagao dos custos ambientais tem como
objetivo a conscientizacao de quanto esta se gastando e qual o custo embutido na
degradagao do meio ambiente. Outro objetivo é o que diz respeito a incorporagao
desses valores aos custos dos produtos.

Nesse sentido, Fonseca apud SOUZA (1993; p.42) assinala que “o sistema
de precos na economia de mercado simplesmente nao capta os custos ambientais
da atividade econémica. Uma floresta destruida que deu lugar a uma féabrica de

aluminio aparece na estatistica como ganho para a sociedade, até aumento de
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renda per capita.”.

Dessa forma, as empresas tendem a apropriar-se dos bens naturais para
obter lucro, sem se preocupar em modificar o sistema produtivo em prol da
diminui¢ao dos danos causados ao meio ambiente.

Algumas empresas, além de degradarem e/ou prejudicarem o meio
ambiente, através de poluicées de agua, ar e solo, desmatamentos etc., nao
internalizam esses custos ambientais e muito menos identificam os elementos que
compdem os mesmos. Neste sentido, FERREIRA (1995; p.22) diz que “é preciso
identificar, registrar e mensurar os impactos ecolégicos causados por processos
produtivos no momento em que ocorrem”.

SOUZA (1993; p.42) observa que, “se nao se evita a poluicao, evita-se, pelo
menos, que os custos de produgao sejam encobertos e que a sociedade venha
posteriormente a pagar por eles”.

RIBEIRO (1992; p.44) complementa, afirmando que a “contabilidade
evoluiu o bastante para identificar, mensurar, registrar e tornar puablico todos os
eventos de relevincia envolvidos no desenvolvimento das atividades de uma
empresa, com isso fornecendo fundamentos para a escolha mais acertada entre as
alternativas possiveis em relacao a alocacao de recursos escassos e, em seguida,
oferecendo elementos para a avaliacdo dos recursos consumidos
comparativamente aos rendimentos obtidos”.

FERREIRA (1996; 79) aponta que “é indiscutivel que a questao ambiental
ainda por muito tempo sera pauta de importantes decisdes tanto por parte dos
governos como da sociedade e seu desenvolvimento sem gerir, a0 mesmo tempo,
o meio ambiente”.

Portanto, percebe-se a necessidade de identificar os custos relativos ao meio
ambiente. Essa questdo de internalizacao dos custos ambientais exigirda da
empresa um investimento inicial, mas que certamente nao se compara aos |
beneficios que alcangara, tanto pela garantia das futuras geragoes, como pela

obtencao de vantagens competitivas.
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2.1.3 Implementacdao de um sistema de custos ambientais - vantagens e
desvantagens

Diante do atual contexto, percebe-se a necessidade de integrar meio
ambiente e empresa. Dessa forma, a internalizacao da variavel ambiental é exigida
cada vez mais das empresas, especialmente, em funcao de que o custo ambiental
como um fator externo nao é mais suficiente para auxiliar os gestores no processo
de tomada de decisao.

Muitas efnpresas ja estao investindo no meio ambiente, através da
implementacao de sistemas de gestao ambiental e incorporando, nos sistemas de
custos tradicionais, os custos referente ao meio ambiente. Isso privilegia a situagao
dessas empresas, que buscam competir no atual mercado, garantindo, assim, a
continuidade dos seus negécios. |

Para tanto, torna-se indispensavel a implementacao de um sistema de
custos ambientais, para que a empresa possa identificar, mensurar e registrar
esses custos. Porém, a implementacao de um sistema de custos ambientais exige a
introdugao de uma filosofia de controle ambiental, planos estratégicos e avaliagdes
de impacto no meio ambiente.

Ressalte-se que, normalmente, os atuais sistemas de custos nao
acompanham, de maneira eficiente, as mudangas ocorridas no meio empresarial,
nem tao pouco contemplam os custos relacionados ao meio ambiente.

Nesse sentido, BORNIA (1995; p.3) afirma que, “apesar da grande
magnitude destas mudangas, nao houve respostas a altura por parte dos sistemas
de informagdes gerenciais, e particularmente dos sistemas de custos, no sentido de
se adaptarem a nova realidade e proverem informagdes altamente necessarias
para o bom gerenciamento da empresa moderna, tais como medidas de
desempenho, que indiquem quais atividades estao sendo eficientes, quais sao
perdas para a empresa e os locais onde devem ser focalizadas as aten¢oes”.

NAKAGAWA (1993; p.15) diz que:

“o0s sistemas de custeio tradicionais foram desenvolvidos para
a avaliacdo de inventarios, tendo em vista a necessidade de se
elaborarem demonstragoes contabeis e fiscais, e tem sido
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continuamente aperfeicoados através do tempo. Entretanto,
tais sistemas ja nao estao proporcionando aos agentes que
buscam a eficiéncia e a eficacia das operacoes de suas areas
funcionais a informagdo precisa e oportuna que eles
necessitam para a gestdo e mensuracdo de custos e
desempenhos de atividades em um ambiente de tecnologias
avangadas de producao”.

Dessa forma, percebe-se a necessidade de adaptar os atuais sistemas de
custos a nova realidade econdémica, ou seja, implantar sistemas de custos que
englobem também a variavel ambiental, a qual se constitui, atualmente, como
importante informagc@o no processo decisério.

Tal podera aumentar a qualidade e adequagdo dos produtos e,
conseqiientemente, a sua rentabilidade. Pois, diante das novas tendéncias globais,
os consumidores estao se conscientizando da necessidade de preservar o meio
ambiente, aumentando, assim, a procura por produtos dentro das normas
ambientais.

Por conseguinte, as empresas passam a se ver como fabricantes voltadas
para as necessidades do cliente, ou seja, produzir produtos com selo verde, nao
prejudicando, assim, o meio ambiente. Para isso, é preciso adaptar os atuais
processos produtivos, para que estes nao poluam a atmosfera e nem gerem
refugos. Outro aspecto importante é a criacao de produtos usando os residuos das
operacoes atuais da empresa, evitando acamulo de lixos.

Segundo CALLEN BACH et al. (1993; p.64), “além do impacto positivo, a
reducao dos custos de tratamento e despejo de lixo pode, combinada com a venda
dos novos produtos, tornar a empresa mais rentavel”.

| Nesse sentido, CAMPOS (1996; p.42) diz que “a problematica dos sistemas
de custos tradicionais esta baseada em dois aspectos: o primeiro deles, na
inadequada alocacdo dos custos tangiveis, ou seja, os sistemas tradicionais nao
diferenciam as atividades que agregam valor das que nao-agregam valor aos
produtos, nem tampouco identificam e avaliam adequadamente as perdas
existentes nos processos, fazendo com que as respostas obtidas, através destes

sistemas, nao sejam tao adequadas ou representativas; o segundo aspecto, diz

respeito a nao-incorporacao dos custos intangiveis, onde se insere os custos
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ambientais”.

A autora assinala também que “os atuais sistemas de custos nao
consideram e/ou internalizam os chamados custos ambientais. Estes custos hoje
sao analisados como custos externos as empresas, muito mais relacionados aos
custos sociais, e portanto, nao fazem parte da alcada dos atuais sistemas de
custos”. Dessa forma, almeja-se que as empresas incluam em seus atuais sistemas
de custos a variavel ambiental, ou seja, internalizem os custos ambientais. |

Outro fator que contribui para a ineficiéncia dos atuais sistemas de custos é
que o valor dos produtos é atribuido através dos precos de mercado, ou seja, sO
tem valor o que tem mercado. CLEMENTE et al. (1997; p.2) comentam que “muito
do que se considera como custos ambientais estdao fora do mercado, e por isso, sao

chamados de externalidades”. Continuando, eles explicam que:

“se por um lado mostra uma visao restrita na qual se baseia o
sistema, por outro, e ja que sua unidade é o agente, poe a
descoberto uma tensao entre os interesses individuais e o
meio ambiente global, onde esses agentes individuais estao
incluidos e tem sua existéncia. Como conseqiiéncia, o calculo
que sinaliza as decisdes empresariais €, em geral, muito
otimista, pois desconsidera importantes externalidades
- ambientais cujo saldo é negativo”.

Para que se possa implementar um sistema de custos ambientais, torna-se
necessario conhecer os métodos de custeamento comumente utilizados. Para
MARTINS (1996; p.41), “custeio significa Método de Apropriacao de Custos.
Assim, existem Custeio por Absorcao, Custeio Direto, Custeio Padrao, ABC, RKW
etc.”

Segundo MARTINS (1996; p.41), o método de custeio por absorgao
“consiste na apropriagao de todos os custos de producao aos bens elaborados, e s6
os de producao”.

Por sua vez, o custeio variavel, conforme MARTINS (1996; p.214), significa
a apropriacao de todos os custos varidveis, quer diretos quer indiretos, e tao
somente dos variaveis, sendo os custos fixos considerados como despesas do

periodo.

No que concerne ao ABC ( Custeio Baseado em Atividade), MARTINS,
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(1996; p.93) diz que “é uma metodologia de custeio que procura reduzir
sensivelmente as distor¢des provocadas pelo rateio arbitrario dos custos
indiretos”. CLEMENTE et al. (1997; p-10) assinalam que, “conceitualmente, a
grande mudanga introduzida pelo ABC foi o reconhecimento de que sao as
atividades que consomem os recursos da empresa”.

Apesar dos métodos de custeio apresentados terem caracteristicas préprias
e se destinarem a resolucao de problemas diversificados, possuem algumas
deficiéncias. CLEMENTE et al. (1997; p.7) apontam as principaisveﬁciéncias e
deficiéncias de cada método de custeamento.

“O custeio por absor¢ao, com bases de rateio e padrdes derivados
das observagdes dos processos produtivos ainda continua valido para
monitorar a produgao em termos de volume e de custos incorridos.(...)
Por outro lado, nao revela os “custos de oportunidade do nao
atendimento de pedidos especiais”, os “custos da nao-qualidade” e os
“custos sociais e ambientais”.

O custeio direto é, pois, um eficiente sistema orientado para
monitorar os resultados financeiros obtidos com as vendas dos
produtos. Por outro lado, assim como o custeio por absorcao, ele
também nao revela os “custos de oportunidade do nao atendimento de
pedidos especiais”, os “custos da nao-qualidade” e os “custos
ambientais e sociais”.

O ABC, entre os métodos de custeio, é o que tem melhor atributo
de rastreabilidade dos custos. Ele é capaz de mensurar ineficiéncias, em
nivel de atividades e tem potencialidade para analisar, a priori, a
contribuicdo de novos negécios ou clientes para o resultado da
empresa. Contudo, assim como os sistemas anteriores, ele nao foi
concebido para desagregar o custo de um produto em dois
componentes: aqueles pagos pelo consumidor e aqueles, decorrentes de
processos ou produtos mal concebidos, que serao pagos no futuro pela
sociedade como um todo”.

Percebe-se, através das palavras desses autores, que o problema nao esté
nas caracteristicas de cada método, pois cada um tem a sua contribuicao. A
insuficiéncia concentra-se na nao identificacao das externalidades. O fato é que
esses sistemas de custos nao computam os custos nao pagos, mas que fazem parte
do valor/custo dos produtos, por exemplo, verificando quanto se gasta e qual o
custo ambiental embutido na degradagao do meio ambiente.

Segundo FERREIRA (1996; p.75), “o meio ambiente, hoje, para ser gerido,
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tem em suas variaveis nao s6 o aspecto polui¢ao/despoluicao, mas também o
custo disso, tanto em termos econdmicos quanto sociais. E preciso dar melhores
condicoes de vida ao homem, gerando riqueza, mas também preservando o acesso
de futuras geracdes aos recursos naturais, para que, em nenhum momento, a
cadeia do desenvolvimento seja quebrada”.

No que diz respeito as vantagens da implementacdo de um sistema de
custos ambientais, pode-se dizer que ha varias. A procura por produtos dentro
das normas ambientais, a prépria imagem da empresa, prevencdo de possiveis
gastos e multas com a degradacao, a qualidade do produto, o possivel aumento
do lucro das empresas e a abertura rumo ao desenvolvimento sustentavel, sao
alguns dos beneficios.

A vantagem competitiva é uma das principais causas pela qual a maioria
das empresas véem-se obrigadas a investirem no meio ambiénte, em busca de
diferenciacao. _

Segundo BLUMENFELD e MONTRONE (1997; p.138), as empresas estao
enfrentando desafios na tentativa de transformar a questio ambiental em
vantagem competitiva e na sﬁa propria integracao com o meio ambiente. Um
desses desafios é o réceio de criar custos, ou seja, muitos administradores
enxergam a questdo ambiental simplesmente como um custo em uma negociagao,
ao invés de considera-la como uma oportunidade de redugdo de custos ou
aumento das receitas.

Além disso, existe a questao das exportacdes, a qual exige produtos
ecologicamente corretos. Nesse sentido, FERREIRA (1996; p.75) diz que “existem
questdes mercadolégicas, como para aqueles que negociam ou pretendem
negociar com o mercado externo. Alguns paises podem adotar medidas restritivas
a produtos cujo processo de elaboragao gere poluicao, e outros nao”.

O investimento na questao ambiental, para CASTRO et al. (1996; p-68), tem
as seguintes vantagens: “criacao de uma imagem verde; acesso a novos mercados;
reducao de acidentes ambientais e custos de remediagao; conservagao de energia e

recursos naturais; racionalizacao de atividade; menor risco de san¢des do Poder
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Pablico; reducdo das perdas e desperdicios; maior economia; e facilita acesso a
financiamentos”.

Sob a ética dos clientes, o autor apresenta como vantagens a “confianga na
sustentabilidade do produto; acompanhamento da vida atil do produto; cuidados
com a disposicao do produto; incentivo a reciclagem, se for o caso; produtos e
processos mais limpos; conservagdo dos recursos naturais; gestao dos residuos
industriais; gestao racional do uso da energia; e redugao da poluicao global”.

CASTRO (1996; p.69) afirma que “a implementagdo de um Sistema de
Gestao Ambiental, além de promover a reducdo dos custos das organizacoes,
aumenta a competitividade e facilita o acesso aos mercados consumidores, em
consonancia com os principios e objetivos do desenvolvimento sustentavel”.

Ja as desvantagens, pode-se dizer que sao poucas, talvez alguns gastos com
a implementacao do sistema, isto é, algum incremento nos custos.

FERREIRA (1996; p.75) diz que “as questoes se desdobram, por exemplo,
em que preservar o ambiente, muitas vezes, significa ndo produzir determinados
produtos, ou entao, incorrer em custos extremamente altos para produzi-los sem
afetar o ambiente, tornando-os, com isso, caros, sem condi¢ées de serem
adquiridos pelo consumidor final”.

Porém, na maioria dos casos, os custos sao insignificantes diante dos
beneficios que sdo proporcionados por esse sistema de gestao e mensuragao dos

custos ambientais.

2.1.4 Mensuragao dos custos ambientais

No que concerne a questao ambiental, MARTINS e RIBEIRO (1993; p.86)
afirmam que:

“cabe a todas as &reas cientificas e profissionais atuar na
preservacao e protecao ambiental. E a area contabil pode (e
deve) empenhar-se para que seus instrumentos de informacao
melhor reflitam o real valor do patriménio das empresas, seus
desempenhos e, a0 mesmo tempo, satisfacam as necessidades
de seus usuarios, inclusive sob o aspecto ambiental, dado que
todas ou quase todas as alternativas que se tém apresentado
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para o seu controle e preservagdo sao mensuraveis e,
portanto, passiveis de contabilizacao e informacao a
sociedade”.

Percebe-se que o cenério econdmico atual tem embutido preocupagdes com
a preservacao do meio ambiente e com a possivel escassez dos recursos naturais.
Para tanto, a contabilidade, cujo objetivo é mensurar os fatos econdmicos, é um
importante instrumento, que devera estar apta a gerar informagées sobre o
processo produtivo e o custo de seus produtos.

" Segundo GLAUTIER e UNDERDOWN apud BEUREN (1995; p.57),
“mensuracao tem sido definida como a atribui¢ao de niimeros a objetos de acordo
com regras, especificando o objeto a ser medido, a escala a ser usada e as
medicdes da unidade”.

MARTINS e RIBEIRO (1995; p.2) dizem que “a contabilidade surgiu com a
necessidade humana de quantificar riquezas, até entio sem nenhum valor
agregado”. Mais adiante, os autores complementam afirmando que, “a
contabilidade evoluiu o bastante para identificar, mensurar, registrar e tornar
puablico todos os eventos de relevancia envoividos no desenvolvimento das
atividades de uma empresa”.

Percebe-se que os custos ambientais sao passiveis de mensuragao. Todavia,
um dos maiores problemas dos gestores concentra-se na construcdo de um
modelo de mensuracao da varidvel ambiental, gerando, assim, informagoes tteis
ao pfocesso decisério.

Enfretanto, na mensuracao dos custos ambientais nem tudo pode ser
facilmente medido, nem tudo é tangivel, precisando-se de métodos especificos
que avaliem esses custos ambientais, tanto os tangiveis como os intangiveis, para
inclui-los no custo final de cada produto da empresa.

Nesse sentido, MARTINS e RIBEIRO (1995; p.7) afirmam que “os diversos
obstaculos que se colocam a mensuracao dos gastos na area ambiental, a medida
que o fato gerador destes ocorre, podem ser superados pelas inimeras técnicas
estatisticas e matematicas ao dispor da contabilidade pelos estudos de riscos ou

mesmo com base em experiéncias anteriores”.
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Nota-se que o grande desafio resume-se na preservacido do meio ambiente,
na internalizacdo da variavel ambiental e, por conseqiiéncia, a mensuracao da
mesma. Para as empresas que quiserem continuar lideres no mercado é condicao
sine qua non que as mesmas implantem sistemas de mensuracao dos custos
ambientais. |

Guerreiro apud BEUREN (1995; p.53) explica que, “mensuracdes sao
necessarias nao somente para expressar objetivos e qualificar alvos a respeito dos
quais as decisdes devem ser tomadas, mas elas sdao também necessérias para
controlar e avaliar os resultados das atividades envolvidas no processo de atingir
alvos”.

Sabe-se que a variavel ambiental proporciona varios impactos no resultado
das empresas. Por isso, é preciso iniciar o processo de mensuracio desses custos
relacionados ao meio ambiente e identificar o real resultado das organizag¢des.

Segundo FERREIRA (1995; p.16), “existem varios exemplos de como a
questdo do meio ambiente pode impactar o resultado das empresas, o que nao se
sabe exatamente é como mensurar esses efeitos, pois os instrumentos de
informacoes disponiveis hoje sao considerados insuficientes para evidenciar essas
questdes e permitir uma adequada decisao”.

E preciso que as empresas testem e desenvolvam sistemas de mensuracao, a
fim de quantificar os custos ambientais. FERREIRA (1995; p.19) diz que, “para a
contabilidade realizar a mensuragao dos fatos econémicos, é condicao sine qua non
que a entidade tenha intencgao e possibilidade de continuar existindo, ou seja, sua
existéncia estd intrinsecamente ligada a sua capacidade de gerar beneficios

futuros”.

2.1.5 Reflexos das variaveis ambientais no lucro das empresas

A adogao de um sistema de custos que busca reverter e prevenir a
degradacao ambiental traré varios beneficios a organizagao e, consequentemente,
ao seu resultado. Esses beneficios podem ser, por exemplo, melhor qualidade nos

produtos, que se reflete na procura por produtos dentro das normas ambientais, a
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imagem da empresa, o possivel aumento das vendas e posteriormante aumento da
produtividade. Certamente estes irdo influenciar, gradaﬁvamente, no lucro das
organizagoes.

Todavia, FERREIRA (1995; p.16) diz que “seria inocente dizer que a
empresa ndo estd preocupada com o mercado (...). E, mesmo que a sociedade
' pressione para que nao se polua, as empresas terao como um dos fatores
limitativos na sua intencao de nao poluir, o impacto dos custos que um programa
antipoluigao tera sobre o custo final de seu produto”.

Mais adiante, a autora diz que “o consumidor brasileiro na eventualidade
de escolher entre um produto que nao polui e é mais caro e um que polui, porém
é mais barato, a probabilidade de que sua escolha recaia sobre o segund.o é bem
maior”.

Observa-se que quando uma mudanca, seja ela na forma/qualidade do
produto ou até no processo produtivo, implicar em custos, certamente inibira
muitas empresas. Isso quando se trata de paises subdesenvolvidos. No entanto,
quando trata-se de exportagdes, principalmente para paises desenvolvidos, seria
impossivel competir com produfos que nao seguem as normas ambientais.

Segundo RIBEIRO (1996; p.28), “o interesse das empresas continua sendo a
maximizagao de resultados; contudo, as tentativas de conciliar este objetivo com a
manutencao da qualidade ambiental é um progresso, ainda que ocorra em
pequena escala”.

| Porém, surge uma indagacdo: até que ponto ird a continuidade das
empresas que preferem poluir ao invés de investirem na questao ambiental? De
acordo com FERREIRA (1996; p.75), “a sobrevivéncia do meio ambiente pode ser
vista como questao de médio e longo prazo. Ja a sobrevivéncia do negécio é um
tépico que, do ponto de vista do empresario, é questao de curto prazo e lhe é mais
sensivel”.

Dessa forma, SOUZA (1993; p.52) diz que “em vez do crescimento a
qualquer preco, muitas empresas nacionais e multinacionais estdao comegando a

praticar alguns principios do desenvolvimento sustentavel, comprovando que
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essa pratica é compativel com o lucro, como também representa a abertura de
novas oportunidades de negocios”. » _

BLUMENFELD e MONTRONE (1997; p.34) assinalam que “o meio
ambiente pode representar custo ou vantagem competitiva, dependendo de como
for tratado pela empresa”. Assim, o desafio de transformar a questao ambiental
em vantagem competitiva ou até mesmo em um aumento das receitas, dependera
de cada organizacao, assim como de seus integrantes.

FERREIRA (1995; p.16) diz que “existem varios exemplos de como a
questdao do meio ambiente pode iinpactar o resultado das empresas, o que ndo se
sabe exatamente é como mensurar esses efeitos, pois os instrumentos de
informagao disponiveis hoje sao consideradoé insuficientes para evidenciar essas

questdes e permitir uma adequada decisao”.
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CAPITULO 3

Neste capitulo, sera efetuada a analise da composi¢ao e mensuracao dos

custos ambientais, com o intuito de oferecer um enfoque mais acurado do tema.

3.1 Anélise da composi¢cdo e mensuragédo dos custos ambientais

Neste topico, pretende-se abordar alguns aspectos relacionados a analise da
mensuracao e composi¢ao dos custos ambientais. Para tanto, essa se¢ao sera
.decomposta em trés partes. Na primeira sera discutida a viabilidade do
desenvolvimento sustentavel. Na segunda parte, abordar-se-4 a composicao dos
custos ambientais. Por ultimo, evidenciar-se-a4 formas de mensuragao dos custos

ambientais.

3.1.1 Viabilidade do desenvolvimento sustentavel

Analisando-se o atual contexto econoémico, percebe-se qﬁe a busca pelo
desenvolvimento sustentavel é inadiavel, tanto por parte das empresas como da
sociedade em geral, pois este vem se tornando quesito importantissimo para a
continuidade das organizagdes e sobrevivéncia da populagao.

Nesse sentido, RIBEIRO (1992; p.28) diz que:

rz

a implantacao dos conceitos inerentes ao desenvolvimento
sustentavel deve viabilizar a coexisténcia entre economia e ecologia,
sanando os problemas advindos da miséria que assola grande parte
da populagao mundial, juntamente com a preservacao, protecao e
recuperacao ambiental. Para tal, o desenvolvimento sustentavel
deve, a0 mesmo tempo em que produz riquezas, proporcionar os
minimos riscos possiveis a satide; limitar a utilizacdo dos recursos
naturais renovaveis aos niveis de recomposicao destes; ponderar ao
maximo o emprego dos recursos naturais nao renovaveis; minimizar
os efeitos nocivos do seu processo produtivo sobre o meio externo a
empresa. Ao atender estes requisitos poderdao ser atingidas as
condicoes de sustentabilidade”.
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Dessa forma, a prética do desenvolvimento sustentavel implica na adogao
e/ou revisao de processos produtivos para que nao agridam as normas e critérios
ambientais, bem como a implantagao de politicas de anti-polui¢ao, de redugao de
custos etc., e que conte com a colaboracao de todos os integrantes da empresa.

RIBEIRO (1992; p.29) diz que “a execugao e sucesso do chamado
desenvolvimento sustentivel somente serd viavel, se houver acdo conjunta de
todos os paises, quer do primeiro mundo, quer do terceiro mundo, visto que a
poluicdo nao conhece fronteiras”.

Maimon apud ANDRADE (1996; p.102) explicita que:

“nos paises desenvolvidos a contribui¢do da sociedade para uma
mudanca no comportamento das organizacdes, perante a questdo
ambiental, implicou em:

- desprezo dos consumidores aos produtos oriundos de empresas
poluentes e consequentemente expansdao dos mercados de
' produtos ambientalmente mais amigaveis;

- expansao de movimentos ambientalistas, através da
elaboracao/avaliacao dos Estudos de Impactos Ambientais e
difusdo de tecnologias alternativas;

- levando os 6rgaos de regulagdo a se sentirem pressionados no
sentido de melhorar seus desempenhos no controle e
monitoramento da poluicao e consolidar um aparato institucional
e legal de politicas ambientais”.

As empresas brasileiras também estao investindo na questao ambiental
com o objetivo de reduzir a poluicao, bem como a producédo de produtos que se
enquadrem nas normas ambientais. Porém, boa parte dessas empresas aderem aos
preceitos ambientais nao por iniciativa prépria, mas sim por impulso e garantia
da continuidade de seus negocios. |

Segundo ANDRADE (1996;p.103), “na década de 80, as responsabilidades '
ambientais das empresas, nos paises desenvolvidos, passaram gradativamente a
ser encaradas como uma questao de competitividade. As organiza¢des decidiram
modificar seus produtos/processos por ajustes incrementais, sem muito
investimento, com o objetivo de tornar seus produtos ja maduros em termos de
mercado, em produtos mais verdes”.

Nesse sentido, SOUZA (1993; p.50) comenta que:

“novas estratégias de negécios estdo sendo delineadas, visando ao
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aperfeicoamento e modernizagao tecnolégica, imprimindo
mudancas no processo de producao, criando, adaptando ou
extinguindo técnicas e produtos com o objetivo de seguir as regras
das matrizes nos paises desenvolvidos, atender as exigéncias da
legislacao e dos importadores, melhorar a imagem da empresa
diante dos consumidores, aumentar as oportunidades de negécios e
os lucros”.

Dessa forma, verifica-se que varias empresas aderem a questao ambiental,
através de novas técnicas produtivas, anti-poluigao, identificagago dos custos
ambientais etc., simplesmente para garantir a sobrevivéncia de seus negobcios,
considerando muito pouco os verdadeiros objetivos do desenvolvimento
sustentavel.

Donaire apud ANDRADE (1996; p.104) assinala que, “quando pressdes
externas ndo ocorrem, o prestigio da area ambiental dentro da organizac¢do nao
tem o mesmo brilho e intensidade”.

Nesse sentido, SOUZA (1993; p.46) diz que:

“a Agenda 21 convoca as empresas a uma participacao ativa na
implementacdao de seus programas que levarao ao desenvolvimento
sustentavel. Para a Agenda, as politicas da industria e do comércio,
incluindo as empresas multinacionais, t¢ém o papel fundamental na
reducdo do impacto no meio ambiente e no uso dos recursos naturais,
através de processos de producao eficientes, estratégias preventivas,
minimizacdo de desperdicios, tecnologias de producao limpas e
procedimentos adequados durante todo o ciclo de vida do produto.
Além disso as empresas devem procurar parceria e coopera¢do na
transferéncia de inovagdes tecnolégicas em prol do desenvolvimento
sustentavel”.

Para muitasl empresas, a busca pelo desenvolvimento sustentavel pode ser
visto como um investimento que gera alguns‘;{ custos. Todavia, os Custbs
ambientais, na maior‘iav das vezes, nao sao computadds nos pregos dos produtos.

SOUZA (1993; p-47) diz que, “segundo a Ag‘enda 21, o desenvolvimento
sustentavel pode ser albdm;ado com o uso de ihstfurhento de mercado, no qual os
precos de mercadorias e séi'vu;os devem reﬂé“f os custos ambientais de seus
insumos, processo produtivo, uso e reciclagem dos f)'r’o"'dutos”.

'Assim, quando se investe no meio ambiév‘t&e em prol do desenvolvimento

sustentavel, nao se estd somente gerando mais um custo, mas também auferindo
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certas vantagens competitivas, como imagem da empresa, qualidade dos produtos
etc.

SOUZA (1993; p.44) diz que “na primeira Conferéncia das Nacoes Unidas,
a primeira ministra da fndia, Indira Gandhi, diz ‘A pobreza é a maior das
poluicdes’. Foi nesse contexto que os paises do sul afirmaram que a solucdao da
polui¢do nao era brecar o desenvolvimento e sim.orientar o desenvolvimento,
para preservar o meio ambiente e os recursos nao-renovaveis”.

Dessa forma, a crescente busca pelo desenvolvimento sustentdvel se
consagra de total importincia mediante o atual contexto mercadolégico. As
empresas precisam reconhecer que a preservagao ambiental ¢ inadivel e quesito
basico para se ter um desenvolvimento sustentdavel, bem como a continuidade dos

“negdcios. O sucesso do desenvolvimento depende da preservagdo do meio
ambiente e dos recursos nao-renovaveis.

Assim, SOUZA (1993; p.47) assinala que “as empresas devem reconhecer a
geréncia ambiental como prioridade corporativa e como a determinante-chave do
desenvolvimento sustentavel”.

Da mesma forma, Maimon apud ANDRADE (1996; p.100) afirma que:

“como a capacidade do meio ambiente ndo é ilimitada (isto ¢,
escassa) e o mecanismo do mercado econémico nao pode estar livre
de externalidades, as empresas, no sentido de atender a essa
demanda externa crescente por um crescimento econémico mais
sustentado, véem incorporando as externalidades negativas das suas
atividades econdmicas as suas responsabilidades internas”.

Assim, a contabilidade configura-se como instrumento indispensavel na
internalizacao da variavel ambiental, principalmente na identificagio e
mensura¢ao dos custos ambientais.

Nesse sentido, FERREIRA (1996; p.79) diz que “mais do que nunca, a
contabilidade deve produzir informag¢des que permitam uma gestdo ambiental

'/I

voltada para o desenvolvimento sustentdvel, para a continuidade

3.1.2 Composic¢ao dos custos ambientais
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FERREIRA (1995; p.15) diz que “o meio ambiente hoje para ser gerido, tem
em suas variaveis nao s6 o aspecto poluicao/despolui¢ao, mas também quanto
custa isso, tanto em termos econémicos como em termos sociais” .

Assim como os custos industriais e comerciais, necessarios a
producado/venda de um produto, regem uma classificagao, nada mais ébvio que
isso também deva ocorrer com os custos ambientais.

Dessa forma, optou-se, primeiramente, pela classificagao geral dos custos.
Sabe-se que os custos classificam-se, entre outras modalidades, em diretos,
indiretos, fixos e variaveis.

A classificagao dos custos em diretos e indiretos estabelece a relacdo entre o
custo e o produto feito. Segundo MARTINS (1996; p.52), os custos diretos sao
aqueles que podem ser diretamente apropriados aos produtos, bastando haver
uma medida de consumo (quilogramas de materiais consumidos, embalagens
utilizadas, horas de mao-de-obra utilizadas etc.). Em seguida, o autor diz que os
custos indiretos sdao aqueles que ndo oferecem condi¢ao de uma medida objetiva e
qualquer tentativa de alocacao tem de ser feita de maneira estimada e muitas
vezes arbitraria.

Com relagdo a classificagdo dos custos em fixos e variaveis, MARTINS
(1996; p.54-56) diz que “outra classificacao usual é a que leva em consideracgao a
relacao entre os custos e o volume de atividade numa unidade de tempo. Divide
basicamente os custos em fixos e variaveis”. Continuando, o autor diz que custos
“fixos sao os que num periodo tém seu montante fixado ndo em funcao de
oscilagGes na atividade, e variaveis os que tém seu valor determinado em fungéo
dessa oscilacao”.

Dessa forma, os custos ambientais também podem classificar-se em diretos,
indiretos, fixos e variaveis, dependendo da natureza de cada custo. Os custos
ambientais que se relacionarem com os produtos e forem a eles diretamente
apropriaveis serao classificados como custos diretos, como por exemplo, mao-de-
obra ambientalmente especializada aplicada a produgao, depreciacio de
equipamentos/maquinas anti-poluicao, tratamento da agua que sai como residuo

de um processo produtivo com destino a rios etc.
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Do mesmo modo, existem varios custos ambientais indiretos, ou seja,
custos que ndo sao diretamente apropridveis aos produtos, necessitando de uma
base de rateio, como por exemplo, investimentos na preservacao de rios, florestas,
como também os custos com o processo de anti-polui¢ao, multas resultantes do
descumprimento de normas ambientais etc.

Percebe-se, entao, que existem tanto custos ambientais diretos como
indiretos. Esses custos também podem ser classificados em fixos e variaveis.
Porém, essa classificacao vai depender da atividade caracteristica de cada
empresa, bem como do interesse administrativo no que concerne a informacao.

Como custo ambiental fixo, pode-se citar a depreciacdo de maquinas e
equipamentos anti-poluicao e como custo ambiental variavel, pode-se citar custos
com o combate a poluigao (pois quanto maior a producdo maior a poluicao),
custos com tratamento da agua que resulta do processo produtivo, custos da
qualidade ambiental (como selo verde) etc.

Além dos custos ambientais, ha, também, despesas ambientais, como por
exemplo, certas multas ambientais, propagandas ambientais etc.

Existem também certos custos ocultos, ou melhor, de dificil mensuragao,
como é o caso de empresas exportadoras que tem sua venda cancelada em virtude
de seus produtos nao se enquadrarem nas regras ambientais.

Segundo ANDRADE (1996; p.103), “a resposta das empresas para o
atendimento a essa nova demanda ambiental significava investimentos adicionais |
de compra de equipamentos de controle da poluicdo e, necessariamente, custos

crescentes com repasse destes para o preco dos produtos”.

Pouco a pouco os custos ambientais vao sendo incorporados aos custos dos
produtos e, consequentemente, em seu valor. Pois, comecam a fazer parte do
processo produtivo, mesmo que de forma néo identificavel, como é o caso de
maquinas/equipamentos de controle da poluigao.

Carrion apud CAMPOS (1996; p.50) “parte da concepgao basica de que
quem polui deve ressarcir a sociedade pela poluigao provocada, com o objetivo
simultaneo de desistimula-lo a tal pratica. Se nao se evita a poluicao, evita-se pelo

menos, que se mascarem os custos de produgao e que toda a sociedade venha a
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pagar os estragos provocados por determinada faixa de seus membros”.

No caso de uma empresa que fabrica méveis de madeira, que possui sua
propria matéria-prima, e decide identificar seus custos ambientais através de um
reflorestamento, ou seja, a cada arvore derrubada sera plantada outra em seu
lugar, pode-se notar que é um custo ambiental direto e mensuravel, pois esta
ligado diretamente a produgao.

O Jornal Diario Catarinense (03/06/97) refere que “a Dohler investiu, nos
Gltimos anos, o equivalente a US$ 4,5 milhdes na sua gestdao ambiental que
contempla todo o ciclo produtivo, incluindo desde a captacao de agua, tratamento
da poluicao hidrica e aérea, até o aterro sanitario préprio”.

Observa-se que, apesar dos investimentos e custos gerados com a gestdo
ambiental, de um lado, de outro, pode-se reduzir certos custos como é o caso da
reciclagem de residuos industriais.

O Jornal Diario Catarinense (09/06/97; p.22) apresenta outro caso de
reducao de custos. Trata-se da empresa Multibras, que participa de um programa
de economia de energia. Com a montagem de produtos que consomem menos
energia reduzirda seus custos, além de satisfazer as necessidades dos
consumidores. |

Em Suplemento Especial do Jornal Diario Catarinense (jun/97), é
explicitado que a empresa Hering;:

“ha anos vinha se preparando para obter o certificado de exceléncia
ambiental. Neste periodo, mudou o processo fisico-quimico de sua
estacao de tratamento para biol6gico, aumentando a eficiéncia de
55% para 96%. Formou a CICE - Comissdo Interna de Conservacao
de Energia, desenvolveu projeto de reducao do nivel de ruido e
projeto de redugao, reutilizagao e reciclagem de residuos, posto em
pratica em 1992. Preparou suas caldeiras para a queima de um
combustivel limpo - o gas natural. Fez também parceria com a FURB
- Fundagao Universitaria para a Regido de Blumenau, que manteve
estagiarios na Hering estudando a reutilizacao da agua e com a
ACIB - Associacao Comercial e Industrial de Blumenau e a UFSC,
para a reducdo do volume de iodo gerado nas estacdes de
tratamento de efluentes. Implantou ainda a coleta seletiva de
residuos, o Plano de Educacao Ambiental (treinamentos) e
desenvolveu campanhas internas de sensibilizagdo para reforcar a
educagao ambiental”.
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Nota-se que a empresa incorreu em varios custos ambientais com os
investimentos realizados, sendo que esses custos podem ser classificados como
custos ambientais da producao. A demonstragao do resultado ambiental,

conforme FERREIRA (1996; p.78), pode apresentar a seguinte configuracao:

RECEITA DE VENDAS
(-) CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS
Custos de Produgao
Custos Ambientais da Producao
(=) LUCRO BRUTO
(-) DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas de Vendas
Despesas Administrativas
Despesas Financeiras - Receitas Financeiras

Despesas Ambientais (inclusive provisoes)

(=) LUCRO OPERACIONAL LIQUIDO

Através da demonstracao ambiental a sociedade tera conhecimento dos
resultados ambientais de cada empresa, ou seja, qual o empenho de cada uma em

relagao a preservacao do meio ambiente e dos recursos nao-renovaveis.

3.1.3 Formas de mensurag¢ao

A questao ambiental, cada vez mais, deixa de ser apenas uma opcao e passa
a ser um diferencial competitivo. Segundo CAMPOS (1996; p.55), “identificar o
quanto se vem perdendo ou deixando de ganhar com processos e atividades que
geram danos ao meio ambiente e, que consequentemente acarretam custos
desnecessarios a empresa, passara a ser cada vez mais uma questao de
sobrevivéncia a médio e longo prazos”.

Com isso, as empresas sentem-se pressionadas, tanto pela sociedade como
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pelo mercado em geral, em investir no meio ambiente, de forma a nao poluir ou,
no outro extremo, despoluir, como também internalizar a variavel ambiental.
Dessa forma, investir no meio ambiente e identificar os custos ambientais é mais
um requisito a ser cumprido pelas empresas em prol da continuidade dos seus -
negocios.

Nesse sentido, MARTINS e LUCA (1994; p.29) explicitam que “a batalha
para a realizagao de bons negdécios envolve agora, nao somente a qualidade dos
produtos, como também a natureza de seus insumos e sua capacidade poluente”.

Assim, para garantir a continuidade e o bom funcionamento dos negécios, é
preciso identificar, registrar e mensurar essas varidveis ambientais, sejam elas
custos ou ganhos.

TINOCO (1994; p.28) diz que, “na contabilidade ambiental vamos encontrar
alguns ativos que ainda ndo possuem um critério de mensuracio definido, como,
por exemplo, a qualidade do ar, dos rios e do meio ambiente, que esta sob a
influéncia de uma empresa, que constituem ativos do ser humano, e para os quais
ainda nao se conseguiu definir um critério para valorizagao”.

Todavia, faz-se necessario definir formas de mensuracio dos custos
ambientais. Certamente nao seré facil encontrar métodos de mensuragao que se
adequem as caracteristicas dos custos ambientais, ja que estes sao em sua maioria
custos intangiveis.

De acordo com DIEHL (1997; p.21), pode-se definir custo intangivel como “a
parcela de sacrificio financeiro absorvida na formagao e/ou manuten¢ao de um
fator intangivel”. Nota-se que os custos intangiveis estao ligados a ativos
intangiveis, pois o custo intangivel s6 existe se o ativo intangivel existir. Pode-se
citar como exemplos de custos ambientais intangiveis a qualidade do ar, dos rios,
desmatamentos, poluicoes etc. Pelo fato desses custos estarem associados a fatores
intangiveis, emerge a dificuldade de mensuracao.

Segundo Mock e Grove apud GUERREIRO (1989; p.80), sistema de
mensuracao é definido como “ conjunto de procedimentos que atribui nameros a
objetos e eventos com o objetivo de prover informagdes validas, confiaveis,

apropriadas e econdmicas para os tomadores de decisdes”.
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Para o ISAR (1989; p.11), “mensuracdo é o processo de determinar
monetariamente o valor a ser dado a um item em uma demonstracao financeira.
Para atribuir um valor monetario a um item, necessita-se selecionar uma unidade
de medida e o método pelo qual o item vai ser avaliado”.

Percebe-se que o processo de mensuracao nada mais é do que a atribuigao de
ndmeros a um objeto, utilizando-se uma escala de mensuragao e uma unidade de
medida. Na contabilidade essa quantificagdo é atribuida com base no padrao
monetario. '

Segundo ALMEIDA e HAJJ (1997; p.68), “ao mensurar o valor econdmico
dos objetos ou eventos, estes serao traduzidos a um tnico padrao de medida, no
caso da contabilidade, o monetario”. Continuando, o autor diz que, “a
mensuragao, em unidades monetarias se presta como um meio ttil de atribuir um
significado comum a objetos ou eventos diferentes, constituindo-se de dificil
execugao porque tem caracteristicas que os demais padroes de mensuracao nao
possuém”.

Além do padrao monetario de mensuragao ha outros: comprimento, area,
Volume, massa, temperatura, unidades fisicas etc., os quais possuem a
caracteristica de permanecerem constantes no tempo. Ja o padrao monetario sofre
alteragdes em sua mensuragao ocasionada por variacdes de mercado, como
inflacao, sazonalidade, demanda etc.

Dentre os custos ainbientais, verifica-se que alguns sao de dificil mensuracao
monetéria, como a qualidade do ar e dos rios, os desmatamentos etc. Dessa forma,
uma das alternativas é mensurar esses custos através de outros padroes de
mensuragao, como exemplo, volume de agua, area de floresta desmatada etc.

Porém, esses padrdes nao sao passiveis de contabilzagao, ou seja, os custos
ambientais s6 podem ser registrados como custos, em uma demonstragdao
financeira, se forem traduzidos para o padrao monetario (area de floresta
desmatada em valor monetario).

Dessa forma, é preciso encontrar métodos de mensuragao monetaria, que

quantifiquem os custos ambientais, isto é, que traduzam certa area, volume etc.

em valor monetario, adaptando-se a natureza de cada custo, sejam eles tangiveis
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ou intangiveis.
No que concerne a identificagao da unidade de mensuragao, BEUREN (1995;
p-109) diz que:

“a escala de medida bésica é a unidade monetaria (reais, doélares ou
outra moeda). A representacao dos elementos do sistema relacional

2

numérico em unidades monetarias é apropriada para decisoes
econdmicas. Todavia, para algumas decisdes o gestor necessita de
informagdoes mensuradas em unidades fisicas. (Por isso, a
contabilidade deveria implementar sistemas de informagGes que
fornecem a mensuragdo dos objetos e eventos em unidades

monetarias e fisicas).”
Observa-se que nem sempre a mensuragao monetaria é suficiente, certas
decisdes necessitam de informacdes complementares, como por exemplo
quantificacoes fisicas do objeto em questao. No entanto, BEUREN (1995; p.110) diz

que:

“os sistemas contabeis tradicionais tem empregado apenas a
unidade monetaria como padrao de mensuragdo. Esta medida é util
no processo de tomada de decisdes, uma vez que ela atribui um
significado comum a objetos e eventos diferentes. Todavia, faz-se
necessario utiliza-la com cuidado, visto que, o sistema relacional
numérico empregado, calcado na escala de medida monetaria, pode
expressar o valor do objeto de diversas formas (custo historico, custo
de oportunidade, preco de reposicao a vista ou a prazo etc.).”

De acordo com Guerreiro apud BEUREN (1995; p.53), “mensuragoes sao
necessarias nao somente para expressar objetivos e clarificar alvos a respeito dos
quais as decisdes devem ser tomadas, mas elas sao. também necessarias para
controlar e avaliar os resultados das atividades envolvidas no processo de atingir
os alvos”.

A partir do momento que se cria modelos de mensuragao para os custos
ambientais, referente a uma empresa ou processo produtivo em particular, tem-se
resultados mais acurados e confiaveis, assim como o fornecimento de
informagoes, principalmente sobre custos, mais condizentes com a realidade
socio-econdmica de cada empresa, auxiliando os gestores em suas tomadas de

decisao.

KAPLAN e COOPER (1988; p.32) dizem que “informacao deficiente sobre
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custos conduz a estratégias de competicao erradas”. Evidencia-se, entao, mais um
reforco do fator a ser considerado na mensuracao dos custos ambientais, visto
que, a identificacao correta dos custos levara a tomada de decisdes mais
interessantes para a empresa.

A partir do pressuposto que a maioria dos custos ambientais possuem
caracteristicas intangiveis, apresentar-se-a4 uma proposta de mensuracao de custos
intangiveis. Segundo DIEHL (1997; p.25), as etapas de um método genérico paré
avaliacao de custos intangiveis sao:

“1. Identificar os fatores intangiveis;

2. Identificar as atividades necessarias;

3. Relacionar os recursos utilizados as atividades necessarias;

4. Associar ao recurso uma medida de seu uso; '

5. Selecionar um método de atribuicao apropriado ao recurso, de
acordo com a unidade de medicao;

Medir os custos associados, identificando perdas;

Totalizar os custos associados;

Associar os custos intangiveis aos niveis de utilizacdo dos
recursos, bem como aos beneficios obtidos/esperados sobre os
ativos intangiveis;

9. Gerenciar o uso dos recursos, buscando a melhoria do processo.”

RN

BEUREN (1995; p.103) diz que “mensuragdo representa apenas uma.
aproximacao da caracteristica do atributo de um objeto.” Entretanto, mensurar
corretamente os custos e, principalmente, a iniciativa de quantificar o objeto alvo,
é de fundamental importincia num processo de busca do desenvolvimento
sustentavel e da conquista competitiva, como também do controle dos custos do

processo produtivo.
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CONCLUSAO E RECOMENDACOES

Cada vez mais a questao ambiental torna-se assunto de interesse dos que se
preocupam com o desenvolvimento e continuidade de seus negoécios. Assim, as
organizacdes comegam a considerar o meio ambiente como um importante
instrumento competitivo e de controle.

A busca pelo desenvolvimento sustentavel é inadiavel. As empresas vém
modificando sua relagdo com o meio ambiente, pois o sucesso de seus negdcios
depende da preservagao ambiental e dos recursos nao-renovaveis.

Dessa forma, a identificacdo e internalizagdo dos custos ambientais vem se
tornando uma necessidade premente para o meio empresarial. Investir no meio
ambiente, identificar e mensurar os custos ambientais sdo requisitos para as
empresas competirem no mercado, bem como gerar informacoes acuradas e
fidedignas para o processo de tomada de decisoes.

Analisando a composicao dos custos ambientais, verifica-se que ha tanto
custos ambientais diretos como indiretos, bem como fixos e variaveis, sendo
alguns de dificil mensuracao.

Dessa forma, o processo de mensuragao dos custos ambientais nao é algo tao
simples, pois esses custos sao, em sua maioria, intangiveis. Assim, € preciso
encontrar métodos de mensuracdao que se adeqiiem as caracteristicas dos custos
ambientais.

Por sua vez, para que as empresas tenham condicées de identificar,
mensurar e registrar esses custos, é indispensavel a implementacao de um sistema
de custos ambientais. Pois, os atuais sistemas de custos ndo consideram e/ou
identificam os chamados custos ambientais, que fazem parte do valor/custo do
produto.

Entao, o grande desafio resume-se na preservacao do meio ambiente, na
internalizagdo e identificacdo dos custos ambientais e, por conseqiiéncia, a
mensuracao dos mesmos. Para as empresas que quiserem continuar no mercado é
condicao sine qua non que as mesmas implantem sistemas de gestao e mensuragao

dos custos ambientais.
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No que diz respeito a recomendagoes para a elaboragao de futuros trabalhos,
sugere-se que a presente pesquisa seja aplicada em alguma empresa para que se
possa verificar, na pratica, qual o tratamento dado aos custos ambientais.

Além disso, recomenda-se que seja analisada a implementagdo de um
sistema de custos ambientais em uma empresa, comparando as informacodes

geradas por esse sistema com as dos sistemas tradicionais.
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