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RESUMO

O presente trabalho tem como finalidade abordar alguns aspectos do ponto de
equilibrio. Sendo que para atingi-lo, foi desenvolvida uma pesquisa sobre o assunto.

Inicialmente foram apresentadas opinides a respeito do ponto de equilibrio na
visdo de varios autores.

Relacionaram-se também conceitos de fundamental importincia para o
entendimenfo do processo que envolve a analise do ponto de equilibrio.

Em seguida foram mostradas outras abordagens do tema, assim como suas
deficiéncias.

Fez-se, entdo, uma exemplificagdo da utilizagdo do ponto de equilibrio, com o
objetivo de aplicar os conhecimentos tedricos adquiridos.

Sucintamente, tenta-se, neste estudo, explicar o que é o ponto de equilibrio, como

se calcula, suas finalidades e limitagdes.
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CAPITULO X
CARACTERIZACAO DO TRABALHO

Este capitulo tem por objetivo apresentar o modo pelo qual foi desenvolvido gste
trabalho.

Primeirameﬁte serdo feitas as consideragdes iniciais sobre o tema a ser estudad?, e
em seguida, sera mostrada a formulagio do problema.

Serdo também abordados os objetivos a serem alcangados com o desenvolvimepto
da pesquisa e a metodologia éplicada na execugdo da mesma, bem como a organizagdo do

estu\do.
1.1 CON_SIDEBAC(')ES: INICIAIS

o conheciménto do ponto de equilibrio é muito importante para o hpm
desenvolvimento das empresas, pois, define de forma correta e segura qual a quantidade de
produtos que a empresa deve produzir para nio- ter prejuizo, observadas as suas limitagdes. [

0 pbnto de equilibrio é uma das técnicas mais Gteis e facilmente aplicaveis da
avaliagio do desempenho de uma empresa, pois, possibilita o melhor planejamento gas
atividades da mesma.

Representa um enfoque formal de planejamento e analise das operagdes da

empresa, baseado no reconhecimento dos custos fixos e variaveis.



O ponto de equilibrio das operagdes de uma empresa ¢ representado pelo nivel ou
volume de produgio em que o resultado operacional é nulo, ou seja, as receitas operacionais

sd0 iguais ao valor total das despesas operacioqais.

1.2 PROBLEMA

1.2.1 Formulac¢ido do problema

Este trabalho trata-se da analise do ponto de equilibrio. O ponto de equilibrio
refere-se a0 momento em que as receitas totais igualam-se aos custos e despesas totais,
inexistindo lucro ou prgjuizo. |

Para uma empresa apresentar um desempenho favoravel, € necessario- que seus
dirigentes exer¢am controle sobre a mesma. Esse controle é alcangado através da obtengio de
informagdes importantes para a empresa.

O ponto de equilibrib representa um instrumento de controle de suma
importancia. Ele possibilita a manuteng@o do nivel de opera¢Bes necessarias para cobrir os
custos operacionais e avaliar a lucratividade associada a varios niveis de venda.

O problema reside na classificagdo correta dos custos fixos e variaveis, pois,
erros registrados em sua classificagio, irdo deslocar o ponto de equilibrio-da empresa.

Através de uma abordagem teérica do tema em questdo, objetiva-se verificar a

importéncia e aplicagdo do ponto de equilibrio como instrumento gerencial.



1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivos Gerais

Nesta pesquisa, fez-se um apanhado geral da teoria que envolve o assunto
Ponto de Equilibrio de uma empresa, tomando como base a visdo de diversos autores, através

de bibliografias disponiveis nesta area.

1.3.2 Objetivos especificos

e Estudar os conceitos de Ponto de Equilibrio, através das obras de diversos

autores.

e Descrever os aspectos que envolvem a analise do Ponto de Equilibrio.
¢ Demonstrar o calculo e a analise da necessidade do Ponto de Equilibrio.

e Aplicar o ponto de equilibrio em uma empresa ficticia.
1.4 ORGANIZACAO DO ESTUDO

O presente trabalho, no que diz respeito a sua organizag@o, sera estruturado. em
quatro capitulos para que se tenha uma melhor compreenséo do mesmo.
No primeiro capitulo sera abordado o problema do estudo a ser feito e se{io

apresentados os objetivos que se pretende alcancar. Ainda nesse capitulo, apresenta-se a

organizagfo do estudo.
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O segundo capitulo constituir-se-4 da revisdo bibliogréﬁca, onde serdo estudados
os aspectos considerados relevantes sobre o ponto de equilibrio.

O terceiro capitulo apresentara um exemplo. Serio fornecidos dades de uma
empresa ficticia para a aplicagido dos conceitos e praticas do ponto de equilibrio.

O quarto capitulo sera composto de duas se¢des. Na primeira, serdo apresentadas
as consideragSes finais deste trabalho. Em seguida, serdo feitas recomendagSes para realiza¢50

de futuras pesquisas.
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CAPITULO 11 - REVISAO BIBLIOGRAFICA
2.1) CONCEITO DE PONTO DE EQUILIBRIO

Segundo Martins & Neto (1993, p. 181), no ponto de equilibrio as receitas se
igualam aos custos e despesas totais. Acima desse ponto existe lucro para a empresa e abaixo
existe prejuizo.

Para - Mandarino (1978, -p. 91), o Ponto de Equilibrio "representa o nivel no
volume de vendas que separa as duas 4reas redituais positiva e negativa. E o estagio em que a
receita assume uma posigﬁé igualitaria com os custos.” | |

Segundo Neto (1985, p. 116), o "Break-even-point" representa uma valipsa
aplicagdo da contribui¢do marginal. O mesmo surge da conjugag@o das receitas totais com as
despesas to'ﬁais.

Padoveze (1996, p. 243) acredita que o Ponto de Equilibrio evidencia qua\l 0
volume que a empresa deve produzir ou vender, para ser possivel o pagamento de todos os
custos.e despesas fixas, assim como dos custos e despesas variaveis que ela tem que incover
para fabricar ou/e vender o produto.

Eliseu Martins -(1985, p 256) afirma que “o Ponto de Equilibrio nasce da
conjugagdo dos Custos Totais com as Receitas Totais.” Para Martins, o Ponto de Equilibrio,
em uma economia de mercado, tem uma representa¢do ndo linear em relagio ao mercgdo

como um todo, ja que os pregos sofrem variagGes de empresa para empresa”.



2.2) MARGEM DE CON TR‘]BUICAO

Segundo Martins (1985, p.174 e 207), margem de contribuig¢io indica d diferenca
entre a receita e o custo-variavel de cada produto. Representa o valor que cada unidade traz a
empresa de sobra entre sua receita € o custo que de fato provocou e lhe pode ser imputado sem
erro. Esse conceito € correto, porém ndo é completo. No célculo da margem, devem também
ser consideradas as despesas variaveis, quer de vendas, ﬁnanciamehto ou outras.

Padoveze (1996, p. 244) afirma que "Margem de Contribuigio é a margem bruta
obtida pela venda de um produto que excede seus custos variaveis unitarios". Segundo o
mesmo, a margem de contribui¢do € o mesmo que lucro variavel unitario, ou seja, o prega de
venda unitario do produto subtraido dos custos e despesas varidveis que s30 necessarios né
produgio e venda do produto.

Para Matins & Assaf Neto (1993, p. 182), a “sobra” da-se o nome de margem, de
contribui¢do. A margem de contribui¢do unitaria é a diferenga entre a receita de venda e a
soma dos custos e despesés variaveis dessa mesma unidade.

Sabendo-se que no preco de venda estdo embutidos valores que reduzem o
pregco de venda (ICMS, PIS-faturamento, Finsocial, etc..), Martins & Assaf Neto (1993;
p.182) definem a margem de contribui¢@o unitaria como “ a diferenga entre a receita liquida e
a soma dos custos e despesas variaveis de certo produto,. apenas para nio incluir os redutores
da receita como despesa”.

Martins & Assaf Neto-(1993; p. 182) afirmam que “a margem de contribuigio
total corfésponde a soma de todas as margens vde contribui¢do unitarias relativas as unidades

vendidas”.
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2.3) FORMULA DO PONTO DE EQUILIBRIO DAS OPERACOES

Conforme Sanvicente (1991, p.198-99) o ponto de equilibrio das operagdes de
uma empresa é aquele volume de atividade ao qual o resultado operacional é nulo, porque a
receita operacional € igual as despesas (ou custos) operacionais. Sanvicente (1991, p. 198-201)

faz uma dedugdo de formula que serd mostrada abaixo:

*O autor citado usa os seguintes simbolos:
p = prego unitario de venda
Q = volume de produgdo ou vénda
v = custo varidvel unitgrio X

CFT = custo fixo total

* Conseqilientemente, tem:se:
p.Q =receita total
- v.Q =custo variavel -t({tal

v.Q + CFT = custo total

* Sanvicente (1991, p. 201) afirma que no ponto de equilibrio deve-se ter reo?ita
igual ao custo total, ou seja, resultado operacional igual a zero. Assim:
p.Q=v.Q+CFT
p.Q-v.Q=CFT

Q (p-v) =€FT

14



* O resutado da equagdo deduzida é fornecida em unidades fisicas, portanto é mais
aplicavel em produtos isolados ou baseados na mesma unidade de medida.
Sanvicente (1991): explica que para uma analise de uma empresa como um tqdo
¢ aconselhavel utilizar outra formula:

CFT

* O v dividido pelo p é uma média da relagdo entre custo Variével unitario e prego

de venda de todos os produtos.
Sanvicente (1991, p. 201) afirma ser muito importante salientar que a diferenca
entre p e v da-se o nome de margem de contribui¢do. Trata-se da diferenga entre o prego do

produto e o custo diretamente decorrente da fabricagdo e venda de uma unidade do produto.

2.4) PONTOS DE EQUILIBRIO CONTABIL, ECONOMICO E

FINANCEIRO

Segundo Martins & Neto (1993; p.185-87) o ponto de equilibrio em que o
resultado anula-se ¢ chamado de ponto de equilibrio contabil. Nesse ponto o lucro é igual a
zero. Isso ndo € muito interessante para a empresa, pois, as empresas em geral perseguem um
lucro minimo representado pela custo de oportﬁnidade do investimento dos sOcios, ou seja, um
lucro minimo que compense, ao menos, o investimento realizado.

Para Martins & Neto (1993) o ponto de equilibrio econémico representa o ponto
onde produz-se lucro -desse valor minimo. Esse lucro deve ser superior ao custo de

oportunidade. Se a empresa investe uma determinada quantia em algum negodcio, espera-se
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que ela tenha um certo lucro que seja superior ou igual ao luero que seria obtido- em caso de
aplicar a mesma quantidade monetaria no mercado financeiro. Somente € considerado lucro
efetivo, se o resultado obtido ultrapassar o custo de oportunidade.

Supondo que uma empresa apresente custos e despesas variaveis de 80% da receita

bruta e custos e despesas fixos anuais-de-$ 35.000,00, tem-se:-

Ponto de equilibrio contabil= 35.000,00/ano = $ 175.000,00 ao ano
20%

Esse ponto apresenta lucro contabil nulo. Supondo que o ponto de equilibrio
econdmico é atingido com lucro minimo de $ 6.000,00/ano, ou seja, é necesséﬁo que a
margem de contribuigdo total cubra os custos e despesas fixos e ainda proporcione o lucro
minimo:  CDFT= Custos e despesas fixas totais

Mcu= Margem de contribui¢do unitaria
Pu= prego de venda unitario-

Ponto de equilibrio econdmico = CDFT + lucro minimo =
‘ MCu/Pu

=R$ 35.000,00 + RS 6.000,00 = R$ 205.000,00/ano
0,20
Ou seja, entre R$ 175.000,00 ¢ R$ 205.000,00, a empresa da lucro contabil, mas
ndo econémivéo; o lucro contabil nio € suficiente para cobrir o custo de oportunidade do valor
investido.
Para Martins & Assaf Neto (1993), ocorre que nem sempre os custos e despesas

fixos sdo desembolsaveis. E o caso das.depreciagdes. E possivel que, mesmo abaixo do seu
/ _
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ponto de equilibrio contabil, a empresa precise arcar com encargos que exijam desembolso.
Nesse caso, tem-se 0 ponto de equilibrio financeiro. Por exemplo, admitindo-se que dos
$ 35.000,00 de custos e despesas fixos dessa firma, R$ 5.000,00 refiram-se a depreciac§es.
Teremos:

Ponto de equilibrio financeiro (1) = CDFT —néo desembolsaveis =
MCu/Pu

= R$ 35.000,00 —R$ 5.000,60 =
0,20

=R§ 150.000,0Q

Afirma Martins & Neto (1993) que se a empresa vender R$150.000,00 por ano,
tera prejuizo- contabil, porém podera obter “sobras” para pagar os custos fixos que sdo
desembolsaveis (R$ 30.000,00). |

Pode acontecer de a empresa possuir empréstimos cujos encargos estdo contidos
nessas despesas fixas, mas as amortiza¢gdes do principal ndo estejam. Supde-se entdo que seja
necessario R$15.000,00 por ano: para pagar o principal dessa divida. Nesse caso- o célculo do
ponto de equilibrio muda. O primeiro calculo feito foi relativo a capacidade de pagar custos e
despesas e o segundo-tem relagéio com a capacidade de liquidar amortizagges.

Ponto de equilibrio financeiro = CDFT — nfo desembolsaveis + amortizagio do principal
20%

= R$ 35.000 — 5.000 + 15.000
20%

= R$225.000,00/ano
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Se a empresa obtiver R$ 205.000,00 ao ano, ela é capaz de compensar o juro do
capital proprio transformado em custo de oportunidade (ponto de equilibrio econdmico), mas
ndo é capaz de amortizar as dividas que possui com capital gerado por ela mesma. Isso s serd
possivel se a mesma conseguir o faturamento de R$ 225.000,00/ano, que representa o ponto de

equilibrio financeiro.

2.5) ANALISE DO PONTO DE EQUILIBRIO DAS OPERACOES
./; .‘

Para Sanvicente (1991, p. 193), a analise do ponto de equilibrio refere-se a uma
das técnicas mais Uteis e facilmente aplicaveis da qualidade do desempenho de uma empresa,
bem como do planejamento de suas atividades.

Para o autor citado, trata-se de um enfoque formal de planejamento e analise gas
operagdes da empresa. Para isso € necessario o reconhecimento de custos fixos (em relagdo ao
volume de produgdo ou atividade) e os variaveis (variam diretamente com o volume de
produgdo).

Segundo Frank et al (1987, p.668), é analise do ponto de equilibrio fornece gos
dirigentes informagdes que normalmente exigiriam enormes relatorios e complicadas tabelas.

Segundo Gitman (1987, p. 173) a andlise do ponto de equilibrio ¢ muito
impbttante para a empresa, pois, possibilité.:

e determinar o nivel de operagbes que a empresa precisa manter para cobrir to&ios
0s custos operacionais;

e avaliar a lucratividade associada a varios niveis de vendas.
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Gitman (1987, p. 174) diz que para entender-se a analise do ponto de equilibrio ¢

necessario analisar os custos operacionais da empresa.

2.5.1) TIPOS DE CUSTOS

Para Gitman (1987, p. 174) os custos e despesas de uma empresa possuem
componentes fixos e variaveis. Ha casos que os custos especificos de uma empresa podem ser
fixos e variaveis a0 mesmo tempo. O mesmo define os trés tipos de custos existentes.

Custos fixos — “ Sdo relacionados ao tempo e ndo as vendas, e, sdo em geral
contratuais. Esses custos exigem pagamento de um montante a cada periodo- contabil. O
aluguel € um custo fixo”.

Custos varidaveis — “S@0 os custos que apresentam relagio direta com as ven@as,
variam de acordo com as mesmas, €, ndo com o tempo. Os custos de produgdo e de entrega
sd0 custos variaveis”.

Custos semivaridveis — “Esses custos sdo parcialmente fixos e varidveis.
Podemos citar como exemplo desse fcipo de custo a comiss@o de vendedores. Essas podem ser
fixas até um certo volume de vendas e aumentar para volumes mais altos de vendas” ..

Eliseu Martins (1985, p. 272) afirma que “nenhum custo ou déspesa é
perfeitamente Fixo, e muitas vezes também ndo existe Custo ou Despesa perfeitamente
Variaveis. As representagdes graficas de ambos tém validade apenas dentro de certa oscilagdo
do volume de produgio. Por isso, o Ponto de Equilibrio tem validade restrita.”

Segundo Martins (1985), os custos sdo perfeitamente fixos dentro de certos limites

de oscilagdo da atividade a que se referem, apéds esses limites os custos tendem a subir de
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forma ndo exatamente proporcional. Pode-se imaginar uma fabrica que possua um custo fixo
constante com supervisdo, esse custo manter-se-a constante até que ela atinja, por exemplo,
60% de sua capacidade, a partir de entdo serd necessario um acréseimo para conseguir
desempenhar sua fungio de forma satisfatoria.

Martins fala na existéncia de custos que somente sdo alterados se ocorrer yma
modificagdo na capacidade produtiva da empresa como um todo. Esse tipo de custo mantém-
se 0 mesmo entre 0 e 100% da capacidade da empresa. Porém, os custos com esse tipo de
comportamento sdo excegdes, € 0 caso da depreciagdo. O autor exemplifica de uma forma
bastante simplista um caso em .que o custo deixa de ser fixo em um determinado momento: em
uma planta parada de uma futura fabrica, sem nenhuma atividade, ja existem alguns custos e
despesas fixos (vigia, lubrificagdo de maquinas, depreciagdo etc). Para colocar essa fabrica a
funcionar a uma capacidade de 10%, sera necessario um acréscimo desses custos ( chefias,
mestres, mecédnicos, almoxarifes etc). Talvez seja possivel manter esta estrutura até 20%, de
sua capacidade, a partir dai sera essencial a contratagdo de outros homens para a recepgdo de
materiais, controle de qualidade, ferramentaria e outros.

Ainda segundo Martins (1985, p. 253), em muitas empresas os custos realmente
varidveis sdo as matérias-primas. Porém, em algumas empresas pode acontecer de o grau de
consumo delas ndo ser exatamente proporcional & produg@io. Por exemplo, em algumas
industrias ocorrem perdas no processamento da matéria-prima, que, se o volume produzido é
baixo, sdo altas, tendendo a diminuir percentualmente quando a produgio cresce.

A mao-de-obra direta pode crescer a medida que se produz mais, de forma néo
proporcional, pois, a produtividade tenderia a aumentar até um dado momento e depois

comegaria a cair. Se os funcionarios possuem oito horas para produzir 30 unidades de um
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certo produto, sendo que precisariam apenas de seis horas para produzir tal vofu;\ne,
provavelmente gastardo oito horas e produzirio de forma mais calma. Se o volume de
produtos a serem produzidos passar para 80 unidades, trabalhardo as mesmas oito-horas; se for
de 90 unidades, poderdo levar um pouco mais que nove horas devido ao cansago, fazendo
decrescer a produtividade.

Porém, as empresas ndo costumam oscilar tio facilmente o seu volume de
atividade, por isso, o importante é analisar o comportamento dos custos e despesas dentro de

certos limites normais de variagdo.

2.5.2) PROCEDIMENTOS PARA SEGREGAR CUSTOS FIXOS,

VARIAVEIS E SEMIVARIAVEIS (OU SEMIFIXOS)

Segundo Sanvicente (1991, p. 195), para aplicar a técnica do ponto de equilibrio é
necessario- segregar corretamente os diversos itens de- custo segundo- a sua variabilidade em
relacéio ao volume de produgdo.

Sanvicente (1991, p. 195) afirma que para determinar a variabilidade-de cada it?m
de custo, uma empresa pode adotar os seguintes procedimentos:

a) discriminar, a partir de registros historicos, os elementos do custo de
produgio;
b) ajustér os dados as flutuagGes de pregos;

¢) correlacionar cada elemento de custo com o volume de producgo.
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Cgsto fixo pode ser definido como aquele que ndo varia, em valor total, com o
volume de atividade ou operag@o. Portanto, é o seu valor unitario que varia com o volume de
operagdo. Essas relacdes sdo representadas da seguinte for{na:

CFT =CF . Q, ouseja, CF = CFT

Q

Obs: o CF (unitario) cresce e decresce de acordo com os aumentos € diminuigdes
do volume (Q).

Para Sanvicente (1991, p. 196) o custo variavel altera-se em relag@io direta com
as modificagdes do Volgme de atividade. O custo variavel total (CVTj ¢ perfeitamente variavel
e o custo variavel unitario (CVU) é constante,

Afirma ainda, que existem itens de custo que apresentam caracteristicas de ambas
as categorias. Pode-se denomina-los de semifixos ou semivaridveis. Assim deve-se isolar de
cada item de custo a parte fixae a parte variavel.

Segundo o mesmo autor (1991, p. 196-97), segregando-se o compeonente fixo ¢ o
variavel de um determinado item de custo em relagio ao volume de atividade, chegar-se-;’l a
seguinte expressio:

CT=a+bQ
Onde : CT = custo total
| Q = volume de operagio
a = componente fixo

b = parte variavel

#* Seb=0¢ea>0, teremos um item de custo perfeitamente ﬁxo.



Seb> 0 e a=0, esse custo sera perfeitamente variavel.

Se a e b forem positivos, teremos um custo semifixo e semivariavel.

2.5.3) ALTERACAO DAS RELACOES DE CUSTO E DO PONTO DE

* - EQUILIBRIO

Segundo Gitman (1987, p. 177) o ponto de equilibrio de uma empresa é sensivel a

~ intimeras variaveis. E influenciado pelos custos operacionais. fixos, pelo prego. unitario. de
venda e pelo custo operacional variavel unitario.

Um aumento no custo tende a elevar o ponto de equilibrio, enquanto que um

aumento no prego de venda unitario baixara o ponto de equilibrio.

Gitman (1987, p. 177) mostra uma pequena tabela simplificando o assunto:

Sensibilidade do ponto de equilibrio operacional

—

'“Aumento na variavel  Efeito sobre o ponto de equilibrio operacional

(aumento = A ou diminui¢do = D)

‘Custo operacional fixo - : A
Preco de venda unitario D
Custo operacional variavel por unidade A
~Gitman{1987)

Conforme a tabela exposta acima, pode-se observar que os acréscimos nos custos

elevam o ponto de equilibrio, e 0 aumento do prego de venda unitario diminui o ponto
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de equilibrio. O efeito-combinado das trés alteragdes produz um ponto- deequi—libr—i&n\lais

elevado.
2.6) HIPOTESES BASICAS DA ANALISE DO PONTO DE EQUILIBRIO

De acordo com Sanvicente (1991, p. 193-95), para realizar esta analise utiliza-se

de hipoteses simplificadoras. Essas hipoteses s3o as seguintes:

a) vale o principio da variabilidade dos custos - certos custos variam, em seu valor

total, com as oscilagdes do volume de operagdes da empresa;

b) é possivel separar os componentes fixo e variavel de cada item de custo.

Existem custos que podem ter um comportamento nio perfeitamente fixo ou
variavel. Entdo pode-se utilizar a ekpressﬁo chamada de analise de regressdo linear simples
que relaciona cada item de custo ao volume de opera¢Ges. A expressdo é a seguiptei
CT=a+b.Q | |

CT =valor total do item de custo

Q = volume de operagdes

a = componente fixo do item custo

b = parte variavel



¢) num extremo, os custos fixos sio constantes para qualquer volume de produg@o
e os custos variaveis alteram-se proporcionalmente ao volume de produgdo. Entre esses

extremos existem os custos semivariaveis e semifixos;

d) as estimativas de receitas e custos sdo validas para um certo intervalo
significativo do volume de atividade.. E melhor fazer a anélise para faixas de opera¢Ges mais

comuns e provaveis e nio para a capacidade minima e maxima de produ¢do da empresa,

€) o prego de venda permanece inalterado com a variagdo do volume de-produgo;
esta hipotese pressupde independéncia entre prego e quantidade produzida e vendida;
f) a relacdo entre custo e volume € linear, representado pela equagdo da reta CT =

a+b.Q;

g) as condigbes e poiiticas operacionais da empresa sdo constantes. Istq_ é
importante pela seguinte razdo: a analise, duando efetuada, baseia-se em certas estimativas de
custo de inﬁo-de—obra, matéria-prima, prego de venda de produtos ou servigos, bem como num
limite de capacidade operacional que nio pode ser alterado facilmente.

Para Sanvicente (1991) se os dados comentados forem modificados, toda a
analise serd modificada. Dai pode-se dizer que a analise do ponto de equilibrio € mais
aplicavel numa perspectiva de cuﬁo- prazo, porque neste prazo a capacidade da operag@o ndo

pode ser alterada.
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- 2.7) OUTRAS ABORDAGENS A ANALISE PO PONTO DE EQUILIBRIO

Conforme Gitman (1987, p. 178-81) existem outras abordagens conhecidas. S3o
elas:
I - medir o ponto de equilibrio em dinheiro

11 — determinar o ponto de equilibrio de caixa
2.7.1) Ponto de equilibrio em dinheiro (reais)

Gitman (1987, p. 178) afirma que quando a emf)resa produz mais de um tipo de
produto, ¢ bastante util calcular o ponto de equilibrio em unidades monetarias (reais), em vez
de unidades fisicas. Esse tipo de empresa produz varios produtos com pregos diferentes.
Supondo que a produgdio da empresa (em termos de unidades) pefmanega relativamq_nte
constante, € possivel calcular o ponto de equilibrio em unidades monetarias, usando-se a
margem de contribuigdo. A margem de contribuigio sera definida (nesse caso) como sendo a
porcentagem do dinheiro das vendas que permanece apds cobrir 0s custos variaveis
operacionais. Utilizando os seguintes termos como variveis, é possivel definir o ponto de
equilibrio em unidades monetarias.

R = receita total em unidades monetérias

TV = custos totais operacionais varidveis pagos para atingir a receita total de
vendas

F = custos totais operacionais fixos pagos durante o periodo em que sdo atingic\los

a receita total de vendas
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O custo operacional variavel por unidade monetaria de vendas pode ser

representado por TV + R. Subtraindo-se o custo operacional variavel por unidade monetaria

vendida, TV + R, chega-se a margem de contribuigio, que reflete a contribuigio por unidade

monetaria que se destina a cobrir os custos operacionais fixos ¢ o lucro obtido em cada real de

vendas.

Margem de contribui¢do = 1 -TV
R
O nivel de LAJIR (lucro antes de juros e imposto de renda) a qualquer nivel de
vendas (D) pode ser calculado através da multiplicagio da margem de contribuigdo por D,

subtraindo-se os custos ﬁxos(ﬁ).

LAJIR=D (1-TV)-F
R

Conforme Gitman (1987, p. 179-80) para se obter o ponto de equilibrio em reais,
deve-se igualar o LAJIR a zero. Fica-se com a seguinte equagio:

D=__F___
(1=TV)
R

2.7.2) Andlise do ponto de equilibrio de caixa

Gitman (1987, p. 179) ressalta, que é bastante comum -que os custos de uma

empresa se originem da aplicagéo do regime de competéncia, e ndo da observagdo estrita do
A\
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fluxo de caixa. Mesmo assim € muito util fazer a analise do ponto de equilibrio de cai\xa.
Nesse tipo de andlise os encaixes e desembolsos ndo correspondem necessariamente as
receitas e despesas.

Afirma, ainda, que apesar de haver diversas diferengas devido a existéncia de
contas a receber e contas a pagar, os itens principais em relagdo a analise de caixa sdo as
. despesas que nfo precisam de desembolso, como a depreciagio. E preciso prestar aten¢o nos
encargos dessa natureza que fazem parte dos custos fixos da empresa. Esse tipo de encargo
tende a superestimar o ponto de equilibrio da empresa.

Explica que para se encontrar o ponto de equilibrio de caixa, usa-se a mesma
forma de célculo do ponto de equilibrio operacional, porém, subtrai-se os encargos que \150
precisam de desembolso.

Para-ele, a analise do ponto de equilibrio de caixa é um mecgnismo mgito
interessante para a avaliagdo do nivel de renda necessario para a cobertura dos desembolsos

operacionais, mas, ndo substitui as técnicas mais formais de analise de orgamento de caixa.
-+ -2:8) DEFICIENCIAS DA ANALISE DO PONTODE EQUILIBRIO

Conforme Gitman (1987, p. 181-82) a analise do ponto de equilibrio é amplamente

aceita pelas empresas, porém, apresenta muitas deficiéncias, das quais aponta:

e Suposicio de linearidade - Geralmente, o preco de venda unitario € o custo
variavel unitario dependem do volume das vendas. A maior parte dos aumentos em vendas ﬁﬁo

conseguidos através da reducdo do prego unitario. Normalmente o custo operacional variavel

no



unitario aumenta quando a empresa aproxima-se de sua capacidade plena. Isso pode resultar -
na diminuig@o da mao-de-obra ou um aumento no custo de horas extras.
Em uma analise linear, 24 medida em que as vendas crescem, o LAJIR (Lucro antes

de juros e imposto de renda) também aumenta; essa relagdo ndo se verifica quando se usam

fungBes ndo lineares de receita e custo para se avaliar a situagﬁo.

¢ Classificacies de. custo - E -muito - complicado -classificar -os custos
semivariaveis, esses custos sio fixos dentro de certas faixas de volume. As vezes, ndo €
possivel dividir esses custos em componentes fixos e varidveis para a analise do ponto de

equih‘t{rio.

-o - Aplicagdes para produtos multiplos - E dificil aplicar a analise dao.ponto de
equilibrio em operagdes com produtos multiplos. A divisdo dos custos para cada tipo de
produto ¢ dificil. Existem modelos bem sofisticados -de ponto de equilibrio para prodgtos

miiltiplos.

* Natureza de curto prazo - A analise do ponto de equilibrio é geralmente
aplicada para um ano. Se a empresa incorrer em um grande dispéndio em um certo ano, € os
beneficios gerados pelo mesmo sO aparecerem em um outro ano, esse dispéndio sera
considerado como custo operacional do periodo corrente, elevando assim o volume de vendas
necessario ac ponto de equilibrio. Considerando que os beneficios desse dispéndio ndo sdo

recebidos no periodo corrente, pode-se pensar em sua inclusdo na analise do ponto de
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equilibrio desse periodo. Pode-se citar como exemplos de casos que se encaixam aqui Os

gastos com propaganda e pesquisas.
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CAPITULO III - EXEMP{.D

Neste capitulo sera apresentado um exemplo do calculo do Ponto de Equilib{io,

assim como, as alteragGes das relagSes de custos e do ponto de equilibrio, com base em

exemplo adaptado de Sanvicente (1991, p. 198-201) e Gitman (1987, p. 177-78)

3.1 CALCULO DO PONTO DE EQUILIBRIO

Com base em Sanvicente (1991), considerem-se as seguintes informagdes em face

do volume de operagdes de uma determinada empresa:

Preqo de venda: $ 24,00/unid.
Capacidade de produgéo: 600.000 unid,_

Custos associados ao produto (volume de 400.000 unid.);

N
Fixos

Matéria-prima direta

Maio-de-obra direta

Custos indiretos de produgido $ 200.000,00

Despesas administrativas $ 300.000,00

Despesas de venda - $100.000,00
i Total $ 600.000,00

Portanto:

p=392400_

v =1$9,00 ($ 3.600.000,00/400.000unid.)
CFT = $ 600.000,00

Variavets,

$ 1.600.000,00
$ 1.000.000,00
$  400.000,00
$ 100.006,00

$ 500.000,00

$ 3.600.000,00



Analisando a formula dos custos totais, tem-se:
CT = $ 600.000,00 + $9,00. Q
. Analisando o caso exposto:

Para 400.000 unidades o custo total ¢ de $ 4.200.000,00 ($ 600.000 + $
3.600.000,00).

A receita de vendas € de $ 9.600.000,00 ($ 24,00 . 400.000 unid.)

O lucro € de $ 6.000.000,00 ($ 9.600.000,00 - $ 3.600.000,00)

Isso indica que o ponto de equilibrio encontra-se a nivel inferior a 400.900

unid.
Usando a formula, pode-se chegar ao valor do ponto de equilibgio:

Q=CFT Q= $600.000,00 =40.000 unid.
p-v $24,00-$900

Para Sanvicente (1991), acima de 40.000 unid. a empresa tera resultado

positivo, abaixo dessa quantidade a empresa tera resultado negativo.

3.2 ALTERACAO DAS REEACOES DE CUSTO E DO PONTO DE

]EQUILiBRIO

e De acordo com Gitman (1987), suponha que uma empresa possua 0s. seguintes
dados: ‘
- Custos fixos operacionais (F) -$ 5.000,00
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- Prego de venda unitario (p) — $ 26,00

- Custo variavel operacional por unidade (v) — $ 10,00
Com esses dados € possivel calcular-se o ponto de equilibrio da mesma:

Ponto de equilibrio operacional = F

p=\

Ponto de equilibrio operacional = R$ 5.000,00 = 500 unidades
R$ 20,00 - R$ 10,60-.

Em um determinado momento a empresa resolve fazer alteragdes nesses dados

para avaliar o impacto no ponto de equilibrie:
I - aumentar os custos fixos operacionais para RS 6.000,00

Ponto de equilibrio operacional = R$ 6.000,00= 600 unidades
R$ 20,00 — R$ 10,00 |

O acréscimo nos custos fixos operacionais eleva o valor do ponto de equilibyio.
I - aumentar o preco de venda unitario para RS 25,00

Ponto de equilibrio operacional = R$ 5.000,00= 333 unidades
R$ 25,00 —R$ 10,00

O aumento no prego de venda unitario implica em uma diminui¢do do valor do

ponto de equilibrio.
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IH — aumentar o custo variavel por unidade para R$15,00

Ponto de equilibrio operacional = R$ 5.000,00 = 1000 unidades
R$ 20,00 -R$ 15,60

O acréscimo no custo varidvel unitario contribui para o aumento do ponto de

equilib{io.
IV — simultaneamente implementar todas essas trés alterac?es

‘Ponto de equilibrio operacional = RS 6.000,00 = 600 unidades
R$ 25,00-R$ 1560

O efeito combinado dessas trés alteragdes leva-nos a um ponto de equilibrio mais

elevado.
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CAPITULO IV - CONSIDERACOES FINAIS E SUGESTOES

Este capitulo sera subdividido em duas se¢Bes. Na primeira, serio apresentadas as
consideragdes finais a respeito do trabalho desenvolvido. E na segunda, serdo feitas sugestdes

quanto a continuagfo da pesquisa.
4.1 CONSIDERACOES FINAIS

Cada vez mais as empresas tentam evoluir e ultrapassar seus proprios limites.
Estdo aplicando novas formas de avaliagio, modernizando-se e tentando melhorar sﬁas
atividades.

O ponto de equilibrio representa uma opgdo para estas empresas que desejam
progredir interna e externamente, pois, determina fatores importantes para fundamentar futul:raS
decisdes de aumento ou diminuigdo dos volumes de produgdo, reestruturagdo dos custas e
outros. |

A empresa precisa possuir uma boa organizagio de controle para que passa
definir, com eficacia, qualitativamente e quantitativamente seus proprios custés.

Apesar do ponto de equilibrio ser uma poderosa arma na médo da administraggo,

apresenta muitas deficiéncias (citadas anteriormente) que devem ser supridas com outros

instrumentos de controle e avalia¢do.



4.2 SUGESTQES

Seria muito interessante o desenvolvimento de uma pesquisa que envolvesse a

aplicagdo do ponto de equilibrio em empresas atuantes no mercado.
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