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RESUMO

O objetivo principal deste trabalho constitui na elaboragdo de uma proposta
de um sistema de custos para a produgdo de sorvetes da Sorveteria Barauna, através de
um estudo de caso da Cesco & Cia Ltda.

Para o desenvolvimento da proposta do sistema de custos, identificaram-se,
primeiramente, todos os custos que incorrem durante a produgdo dos sorvetes. Além
disso, foram detectados os respectivos centros de custos. Este procedimento deu origem
a estrutura do mapa de rateio dos custos indiretos da produg@o.

Com o objetivo de alocar esses elementos de custos aos respectivos centros
de custos, foram definidas as bases de rateio que seriam utilizadas para os custos
indiretos.

Este conjunto de procedimentos resultou no arcabouc¢o de um sistema de
custos para a empresa pesquisada, o qual permite a determinacdo dos custos que
incorrem durante cada etapa da fabricagdo dos sorvetes, assim como 0s seus custos
totais de fabricacdo.

Em vista do exposto, verificasse que € de fundamental importancia o
desenvolvimento de um sistema de custos, como instrumento de controle e avaliagdo
para tomada de decisdo dos gestores. Para a Cesco & Cia Ltda, este sistema assume um
significado especial, pois serd através dele que haverd um melhor controle de sua

produgdo.
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CAPITULO 1

Este capitulo serd estruturado de forma a obter-se uma nogdo geral dos
fragmentos que w30 compor o presente trabalho. Para isso, ele sera dividido em duas
secOes. Na primeira far-se-d4 a introduc@o do presente estudo e, na segunda, sera

apresentada a metodologia a ser utilizada na execucdo desta pesquisa.

1.1 INTRODUCAO

Nesta se¢do, primeiramente, far-se-4 as consideragdes iniciais, expondo os
motivos desta pesquisa. Em seguida serd definido o problema. Na segiiéncia serdo
apresentados os objetivos do presente trabatho. Por fim, serd evidenciada a organiza¢do do
estudo.

1.1.1 Consideragdes iniciais

Os sistemas de custos sdo ferramentas utilizadas pelos gestores para que
consigam determinar com maior veracidade o quanto dispendem de recursos, desde o
momento em que adquirem suas matérias-primas até a sua colocagio, industrializada, para
o mercado consumidor.

Por sua vez, numa empresa prestadora de servigos, sdo utilizados para se
conhecer os custos incorridos ou necessarios para a prestagdo de um servigo. Através dos
sistemas de custos pode-se conhecer ndo apenas o quanto foi dispendido de recursos, mas
como foram gastos esses recursos, sejam eles de fabricagdo ou néo.

Sua importdncia também fica explicita na formagio do preco de venda, ou seja,
ao definir a sua margem de lucro em fun¢do do seu prego de venda e dos custos totais dos
seus servicos ou produtos. Porém, o ponto de partida para se determinar o prego de venda
devera ser primeiramente o pre¢o praticado pela concorréncia, para sd entdo definir qual
seréa a sua margem de lucro e também como tratar seu custo de producio.

Como o prego de venda € determinado pela concorréncia, o principal desafio
dos administradores estd voltado aos custos. Um bom sistema de custos pode servir de
suporte para determinar onde estdo os eventuais problemas durante a produgdo ou, entdo,

identificar onde pode-se melhorar o processo de gestdo empresarial.



Assim, através dos sistemas de custos pode-se detectar, corrigir ou alterar com
maior agilidade e seguranca, problemas que possam vir a ocorrer, desde o

desenvolvimento do produto até o pés-venda do mesmo.

1.1.2 O problema

A mmplantacdo de qualquer sistema de custo € tarefa que requer algumas
providéncias basicas. Dentre elas destaca-se a necessidade de uma abordagem técnica e de
relagGes humanas bem definida dentro da empresa.

Isto se deve ao fato do sistema de custos ndo ser somente um conjunto de
regras, fluxos, papéis e rotinas, mas sim fundamentalmente, coordenado por pessoas. Por
meio das pessoas € de um conjunto de procedimentos é que serdo procedidas todas as
informagdes necessarias para o gerenciamento da empresa.

O sistema de custos funciona como um centro processador de informacGes,
que colhe ou recebe dados monetarios e ndo monetéarios. Organizando e analisando esses
dados, pode-se gerar informacgdes gerenciais, destinadas a auxiliar os varios niveis da
gestdo empresarial.

Neste sentido, a problemdtica bésica consiste no desenvolvimento de um

sistema de custos que possa auxiliar o gestor em suas tomadas de decisGes.

1.1.3 Objetivos

O objetivo geral a que se propde este trabalho ¢ o de desenvolver uma
proposta de um sistema de custos direcionado a produgdo de sorvetes da Cesco & Cia
Ltda.

Como objetivos especificos, pretende-se o seguinte:

e descrever o processo de producgdo de sorvetes;

¢ explanar o método de custeio aplicavel;

e caracterizar os custos e os centros de custos da producdo de sorvetes;

e classificar os custos em diretos e indiretos;

o identificar as bases de rateio dos custos indiretos;

o determinar o total de gastos por centro de custos;

e apresentar a composigdo dos custos totais da producdo de sorvetes.



1.2 METODOLOGIA

Esta secdo serd subdividida em trés partes, facilitando, assim, o entendimento
deste estudo. Na primeira parte serd apresentada a definicdo do que é uma monografia. J4
na segunda, sera evidenciada a metodologia a ser utilizada neste trabalho. E, na terceira,

serdo expostas as limitagdes impostas a presente pesquisa.

1.2.1 Metodologia da pesquisa

INACIO FILHO (1994; p.59) afirma que “uma monografia é caracterizada
como uma sintese de leituras, observagdes, reflexdes e criticas, desenvolvidas de forma
metddica e sistematica por um pesquisador que relata um determinado escrito que seja o
resultado de suas investigagdes”.

Neste sentido, ECO (1977; p.10) diz que “ ndo se trata de um trabalho
panordmico, mas de um trabalho focalizado: neste sentido, quanto mais se restringe o
campo melhor e com mais seguranga se trabalha. Também ndo se trata de um trabalho
tedrico, mas de um trabalho aplicado a um problema real. Portanto, o resultado de uma
monografia ndo é uma contribui¢do para o desenvolvimento cientifico de uma drea, mas a

apresentagdo e/ou resolucdo de uma determinada questdo.”

1.2.2 Metodologia aplicada

Com a pretensdo de atingir o objetivo principal deste trabalho, que € o de
desenvolver uma proposta de um sistema de custos para a produgdo de sorvetes da
Sorveteria Barauna, véarias etapas deverdo ser cumpridas.

Cabe esclarecer que o sistema de custos pretendido, caracteriza-se como um
estudo de caso, por se tratar de um estudo da Sorveteria Barauna, nome ficticio da
empresa Cesco & Cia. Ltda.

. No principio, os esfor¢os serdo concentrados na coleta e organizagdo da
bibliografia disponivel sobre o assunto. Em seguida, far-se-4 a selegdo do material
coletado, dirigindo-se especial atengdo somente aquele relacionado ao objetivo pretendido.
Este material bibliografico servird de suporte para fazer a revisio tedrica do presente

estudo.



No que concerne ao estudo do caso, serdo realizadas visitas a empresa para se
conhecer, em detalhes, a estrutura existente € todos os componentes utilizados na
produgdo dos sorvetes. A partir dai, pretende-se comegar a desenvolver o sistema de

custos que € o objeto de estudo.

1.2.3 Limitagdes da pesquisa
Por se tratar de um estudo de caso, deve-se lembrar que o sistema sera

preparado apenas para a Sorveteria Baratina e, portanto, aplicivel somente a ela.



CAPITULO 2 - REVISAO BIBLIOGRAFICA

Neste capitulo serdo apresentadas, inicialmente, algumas observagdes a
respeito dos sistemas de custos, assim como a sua importincia. Na seqiiéncia, serd
discutido o método de custeio aplicdvel. Em seguida, serdo contemplados os elementos de
custos e centros de custos. No quarto item serd apresentada a classificacdo dos custos.
Logo apds, serdo discutidas as bases de rateio. E, no dltimo, serdo abordados os custos

totais.

2.1 IMPORTANCIA DE UM SISTEMA DE CUSTOS

Hoje, com a globalizagdo e as conseqiiéncias trazidas pelo plano real, a
competitividade entre as empresas aumentou muito. Devido a isso, os sistemas de custos
se tornaram uma ferramenta de grande utilidade para muitas empresas. Isto ocorreu
porque, através deles pode-se tomar decisdes com maior rapidez € seguranga, além
oferecer a possibilidade de detectar rapidamente qualquer erro ocorrido no processo de
producio.

Segundo MATZ (1974; p.60), “a apresentagdo dos custos deveria capacitar a
Administragdo a tomar medidas terap€uticas imediatas com base na informagdo
compactada referente as atividades dos diversos departamentos e divisdes da empresa.”

Neste sentido, MANDARINO (1976; p.30) diz que “o conhecimento do custo
leva o administrador a orientar a produgo pelos caminhos da economicidade em beneficio
de um investidor ou de uma coletividade.”

Por sua vez, HORNGREN (1986; p.13) “delineia a contabilidade de custos
como um recurso quantitativo altamente significativo para auxiliar o administrador na
selecdo e na consecugdo de seus objetivos.”

LEONE (1981; p.444) apresenta um sistema de custos como:

“um centro processador de informagées, que colhe, ou recebe,
dados monetdrios e ndo-monetdrios, externos e internos,
organizando-os e analisando-os gerando informagdes gerenciais
de custos, destinadas a auxiliar os vdrios niveis da gestdo
empresarial a se desincumbirem de suas fun¢ées e

responsabilidades.”



Nota-se que existe um certo grau de consenso entre esses autores. Pois,
colocam que os sistemas de custos sdo de grande importancia para melhorar o processo de

gestdo empresarial, tanto na fase de planejamento, quanto nas de execugio e controle.

2.1.1 Caracteristicas de um sistema de custos

Segundo ZANELLA (1993; p.11) “o sistema de custos € uma técnica de
apuracdo e andlise dos custos incorridos no processo de producdo ou prestagdo de
servico.”

Por sua vez, NEVES (1981; p.13) afirma que “um sistema de custos ¢ sempre
formulado especificadamente para uma empresa e pode-se dizer que nfo existem dois
sistemas de apura¢do de custos exatamente iguais.”

Por possuir vérias finalidades, e também por ser uma ferramenta gerencial que
contempla diferentes atividades em uma organizacdo, um sistema de custos possui
mumeras caracteristicas. Essas caracteristicas variam desde a sua formulagio até a sua
utilizacdo.

Para MARTINS (1996; p.29) os sistemas de custos:

“precisam levar em consideragGo a qualidade do pessoal
envolvido na sua alimentagcdo e no seu processamento, a
necessidade de informagdo do usudrio final, a adequacidade de
sua adaptacdo as condi¢bes especificas da empresa, a utili'zaydo
de quantidades fisicas associadas aos valores monetdrios e,
acima de tudo, a relagdo entre a sua utilidade ou a de cada

informacdo e o sacrificio envolvido na sua obten¢do.”

ZANELLA (1993; p.11) explica que:

“um sistema de custos pode ser aplicado de duas formas:

1. Por produto, quando se objetiva a apuracdo do custo do
produto ou servico isoladamente, ou seja, dos custos
apropriados diretamente nos produtos e servi¢os;

2. Por setor ou seccional, quando, além do custo do produto,

objetiva-se obter o custo dos setores de produgdo e servigos.”



Estas sdo, portanto, algumas das principais caracteristicas que os sistemas de
custos possuem. Nota-se que a adogdo de algumas dessas caracteristicas para o
desenvolvimento de um sistema de custos, ird depender da finalidade administrativa do
sistema, do tipo de produgdo, do setor econdmico onde a empresa atua, entre outros

fatores.

2.1.2 Implantég:ﬁo de um sistema de custos
Para desenvolvimento e implanta¢do de um sistema de custos ¢ indispensavel a
elaboracgdo e cumprimento de um cronograma de trabalho, seja ele global ou setorial, onde
deverdo ser apresentados os objetivos que se pretende atingir, os responséveis pela sua
execu¢do e a data prevista para a realizagdo de cada uma das atividades que deverdo ser
desenvolvidas.
Para ZANELLA (1993; p.14), o cronograma de implanta¢do de um sistema de
custos sera estruturado obedecendo a seguinte seqii€ncia de atividades:
a) distribuigdo dos setores e areas da empresa em Centros de
Custos;
b) integragdo do Sistema de Custos com a contabilidade, com a
respectiva adequacdo do Plano de Contas Contébil;
¢) apuragdo dos Custos de Pessoal
d) apuragio dos Custos de Materiais;
e) apuracdo dos Gastos Gerais de Producdo e Servigos;
f) apuragdo das Despesas Administrativas e de Vendas;

g) apuracgdo dos Resultados Setoriais e Globais.

Por sua vez, LEONE (1981; p.444) destaca que:
“A implantagdo de um  sistema de qualquer sistema de
informagoes gerenciais, sobretudo o de custos, ndo terd sucesso
se ndo contar com o apoio decidido da alta administragdo,
principalmente porque os dados (monetdrios e quantitativos)
deverdo ser colhidos (ou recebidos) pelo contador de custos em

outras dreas sobre as quais tem ingeréncia.”



MARTINS (1996; p.310) afirma que “a implantagdo de um sistema deve ser,
na medida do possivel, gradativa, ndo necessariamente imposta com os mesmos detalhes e
sofisticagfes em todos os departamentos e niveis.”

Portanto, quando uma organizagdo decidir implantar um sistema de custos, ele
devera ter consci€ncia que deverd seguir algumas seqii€ncias de atividades para que possa
implanta-lo corretamente. Também deve levar em consideragdo que o sistema precisa ser

implantado gradativamente, para que possa ser melhor aplicado.

2.2 METODO DE CUSTEIO APLICAVEL

Métodos de custelo sdo os processos utilizados pela contabilidade para
apuragdo dos custos e dos resultados de uma determinada empresa ou de um determinado
setor ou departamento. Existem vérios métodos, porém os mais tradicionais sdo o custeio

direto ou variavel e o custeio por absorgdo ou custeio total.

2.2.1 Custeio direto ou varidvel

Este método € muito mais sensivel as variagdes que ocorrem no volume de
producgdo. Ele separa todos os custos que incorrem durante o processo de fabricagdo de
duas formas: custos fixos € custos variaveis.

Os custos fixos sdo aqueles que ndo variam com a quantidade de produtos
produzidos em um determinado periodo, isto €, eles se mantém estaveis perante o volume
de produgio/venda.

Ja os custos varidveis, como a propria denominagdo diz, variam com a
quantidade de produtos produzidos em um determinado periodo, isto €, eles variam
proporcionalmente ao volume da produgdo/venda.

Segundo MARTINS (1996; p.178), no sistema de custeamento direto “s@o
alocados aos produtos os custos varidveis, ficando os fixos separados e considerados
como despesa do periodo, indo diretamente para o resultado; para os estoques sé vao,

como conseqiiéncia, custos variaveis.”



10

Por sua vez, PIRES (1988) define o custeio direto como:

“o processo segundo o qual apenas os custos varidveis de
materiais, mdo-de-obra, e custos gerais de fabricacdo, usados na
produgdo do produto ou no desempenho de um servico ou
atividade, sdo atribuidos a estes, enquanto que os custos fixos sdo
considerados como custos do periodo.”

SANTOS (1987; p.39) relata que, através desse método, “os custos de
producdo sdo separados em seus componentes fixos e varidveis. Somente os custos de
produgdo varidveis sio considerados no produto fabricado. Os custos fixos sdo
considerados como despesa do periodo, independente do nivel de produgdo, e atribuidos
diretamente a receita.”

Da mesma forma, BEUREN (1997) afirma que: “este método s6 admite na
determinagdo do custo dos produtos a apropriagdo dos custos variaveis, isto €, inclui os
custos primarios e os custos indiretos variaveis, sendo os custos indiretos fixos registrados

como gastos do periodo em que o produto € fabricado”.

2.2.1.1 Vantagens do custeio direto ou varidvel
Segundo PADOVEZE (1996, p.235), este sistema de custeamento possue as
seguintes vantagens: | ’

a) “o custo dos produtos sdo mensurdveis objetivamente, pois
ndo sofrerdo processos arbitrdrios ou subjetivos de
distribuicdo dos custos comuns,

b) o lucro liquido ndo é afetado por mudangas de incremento ou
diminuigdes de inventdrios;

¢) os dados necessdrios para a andlise das relagdes custo-
volume-lucro sdo rapidamente obtidas do sistema de
informagdo contadbil;

d) é mais fdacil para os gerentes industriais entenderem o
custeamento dos produtos sob o custeio direto, pois os dados
sdo proximos da fdbrica e de sua responsabilidade,

possibilitando a correta avaliagdo de desempenho setorial;



It

e) o custeamento direto é totalmente integrado com custo-padréo
e orcamento flexivel, possibilitando o correto controle de
custos;

f) o custeamento direto constitui um conceito de custeamento de
inventdrio que corresponde diretamente com os dispéndios
necessdrios para manufaturar os produtos;

g) o custeamento direto possibilita mais clareza no planejarﬁento

do lucro e na tomada de decisées.”

2.2.1.2 Desvantagens do Custeio direto ou varidvel
PADOVEZE (1996, p.235) apresenta algumas das desvantagens decorrentes
da utilizagdo deste método:

a) “o custeamento direto é um conceito de custeamento e andlise
de custos para decisdes de curto prazo, mas subestima os
custos fixos, que sdo ligados a capacidade de produgdo e de
planejamento de longo prazd, podendo trazer problemas de
continuidade para a empresa.”

b) a exclusdo dos custos fixos e indiretos para valorizacdo dos
estoques causa sua subavaliacdo, fere os principios contdbeis
e altera o resultado do periodo;

¢) na pridtica, a separagdo de custos fixos e varidveis ndo é tdo
clara como parece, pois existem custos semivaridveis e
semifixos, podendo o custeamento direto incorrer em
problemas semelhantes de identificagdo dos elementos de

custeio.”

2.2.2 Custeio por absorc¢do ou total

O custeto por absor¢do determina a imputagdo aos produtos de todos os
gastos, inclusive os custos fixos, que dever ser distribuidos mediante critérios de rateios
apropriados.

No que concerne a forma de apropriagdo dos custos, SANTOS (1987; p.34)
diz que “este método consiste na apropriacdo de todos os custo de produgdo aos produtos

elaborados de forma direta e indireta (rateios).”
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Para BEUREN (1997), “neste método a apropriagdo dos custos primarios e
todos os custos indiretos de fabricagdo, tanto os varidveis como os fixos, devem incluir o
custo do produto acabado.”

MARTINS (1996; p.38) refere que este método “consiste na apropriagdo de
todos os custos de produgio aos bens elaborados, e s6 os de producdo; todos os gastos
relativos ao esforgo de fabricagdo sdo distribuidos para todos os produtos feitos.”

Por sua vez, BACKER (1979; p.19) alerta que “todos os custos de producdo
sdo incluidos no custo de um produto para fins de custeio dos estoques e todos os custos
nao-fabris sdo excluidos.”

No Boletim IOB - Tematica Contébil e Balangos n° 28 (1996; p. 269)
consta que:
“custeio por absor¢do significa a apropriagdo aos produtos
elaborados pela empresa, de todos os custos incorridos no
processo de fabricacdo, quer estejam diretamente vinculados ao
produto, quer se refiram a tarefa de produgdo em geral e s0
possam, ser alocados aos bens fabricados indiretamente, isto é,

mediante rateio.”

2.2.2.1 Vantagens do custeio por absor¢do
Segundo BEUREN (1997), este sistema de custeamento possui as seguintes
vantagens:

a) “Aparentemente, sua filosofia bdsica alia-se aos preceitos
contdbeis geralmente aceitos, principalmente aos fundamentos
do regime de competéncia.

b) E aceito para fins de relatorios externos.

¢) Alocagdo de todos os custos podem melhorar a utilizagdo dos
recursos escassos de uma empresa reduzindo consumos

excessivos.”
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A

2.2.2.1 Desvantagens do Custeio por absor¢do
BEUREN (1997) apresenta algumas desvantagens deste sistema, a saber:

a) “Nos processos de rateio é possivel perder da vista
determinados custos controldveis do periodo e as dreas
funcionais as quais eles se aplicam.

b) Lucros dependem ndo somente do volume de vendas, variando
de acordo com o volume de produgdo do periodo e com as
quantidades de produtos elaborados no periodo anterior.

“¢) Alocagées dos custos fixos indiretos podem distorcer andlises

para fins gerenciais.”

2.2.3 Comparag@o entre o custeio varidvel e o custeio por absor¢do

A diferenga basica existente entre estes dois métodos de custeio estd no
tratamento que € dado aos custos fixos de producdo. Isto é, no custeio direto os custos
fixos sdo considerados todos como despesa do periodo e nido fazem parte do custos dos
produtos; enquanto que no custeio por absorgdo estes custos sdo incorporados aos

produtos.

2.3 CUSTOS E CENTROS DE CUSTOS

Para MARTINS (1996; p.24), custos sdo “gastos relativos a bem ou servigo
utilizado na producdo de outros bens ou servicos.”

Da mesma forma, FRANCO (1991; p.143) diz que custos sdo “o conjunto dos
dispéndios que uma empresa tem com o material, a mao-de-obra e os gastos gerais
incorridos na fabricagdo de seus produtos.”

No Boletim IOB - Temética Contabil e Balangos n° 28 (1996; p.269) consta
que:

“custo é 0 que se gasta na fdbrica, no processo de produgdo, e
que vai para o estoque. E atribuido aos produtos acabados, por
meio de medi¢ées efetuadas (como no caso da matéria-prima, da
mdo-de-obra direta, dos servigos de terceiros, dos componentes,
etc. ) ou por meio de rateios (mdo-de-obra indireta, depreciagdo,

seguros, materiais indiretos, etc.).”
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Portanto, os custos da producdo estdo ligados aos sacrificios monetarios e
ndo-monetarios que incorrem no processo de produgio.

Por sua vez, os centros de custos t€m como principal fungdo determinar o
custo de cada func3o especifica da fébrica, apresentando, assim, subtotais de custos
durante a produgdo. Para efeito de apuracdo dos custos por setores e unidades, sejam elas
operacionais, auxiliares ou administrativas, deverdo estas serem divididas em grupos
homogéneos, denominados centros de custos.

' MARTINS (1996; p.66) caracteriza-os como “sendo a unidade minima de

acumulagdo de custos indiretos de fabricacdo.”

2.4 CUSTOS DIRETOS E INDIRETOS
A classificagdo dos custos pode ser feita em fungdo da possibilidade ou
impossibilidade de sua alocagdo a cada produto, e, neste sentido, dividem-se em diretos ¢

indiretos.

2.4.1 Custos diretos

MARTINS (1996; p.47) diz que custos diretos sdo aqueles “custos que podem
ser diretamente apropriados aos produtos, bastando haver uma medida de consumo
(quilogramas de materiais consumidos, embalagens utilizadas, horas de mio-de-obra
utilizadas e até quantidade de for¢a consumida).”

No Boletim IOB - Tematica Contébil e Balangos n° 28 (1996; p.269) é
explicado que “custos diretos sdo aqueles que podemos identificar como pertencendo a
este ou aquele produto, pois ha como mensurar-se quanto pertence a cada um, de uma
forma bem objetiva e direta.”

Observa-se que os custos diretos sdo todos os custos que possuem uma
ligacdo direta a cada tipo de produto. Eles sdo facilmente identificados e, por isso, sdo

facilmente alocados aos seus respectivos produtos.

2.4.2 Custos indiretos

No que concerne aos custos indiretos, MARTINS (1996; p.48) diz que “sdo
aqueles que “ndo oferecem condicdo de uma medida objetiva e qualquer tentativa de
alocagdo tem de ser feita de maneira estimada e muitas vezes arbitraria (como o aluguel, a

supervisdo, as chefias, etc.)”
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Do mesmo modo, PADOVEZE (1996, p.216) define os custos indiretos como
“os gastos industriais que ndo podem ser alocados de forma direta e objetiva aos produtos
ou a outro segmento ou atividade operacional.”

Segundo o Boletim IOB - Temética Contabil e Balangos n° 28 (1996; p.268)
consta que: “custos indiretos de fabricagdo, também chamados de gastos gerais de
fabricagdo, sdo aqueles incorridos dentro do processo de produgdo mas que, para serem
apropriados aos produtos, nos obrigam ao uso de rateios. Estes sdo artificios que usamos
para distribuir os custos que ndo conseguimos ver com objetividade e seguranca a quais
produtos se referem.”

Constata-se que os custos indiretos sdo todos aqueles que ndo possuem uma
ligacdo direta com os produtos fabricados. E por ndo possuirem esta ligacdo, eles ndo
oferecem condi¢bes para que sejam alocados diretamente ao produto, restando, entdo,

serem apropriados aos produtos através de formulas e medidas de rateios.

2.5 BASES DE RATEIO DOS CUSTOS INDIRETOS
Como os custos indiretos ndo oferecem condigdes para que sejam apropriados
diretamente aos produtos, utilizam-se, entdo, as bases de rateio. Sdo critérios que devem
ser utilizados para que sejam alocados, de maneira mais justa possivel os custos indiretos
aos produtos. Estes critérios devem ser os mais significativos do que concerne a relacdo
entre as bases estabelecidas e os itens de custos. Dessa forma, pode-se alocar com menor
margem de erro os custos indiretos a todos os produtos fabricados em um determinado
periodo.
MARTINS (1996; p.77) explicita que:
“todos os custos indiretos so podem ser apropriados, pela sua
propria definicdo, de forma indireta aos produtos, isto é,
mediante estimativas, critérios de rateio, previsdo de
comportamento de custos, etc. Todas essas formas de distribui¢do
contém, em menor ou maior grau, um certo subjetivismo;
portanto, a arbitrariedade sempre vai existir nessas alocagées,
sendo que as vezes ela existird em nivel bastante aceitdvel, e em
outras oportunidades sO a aceitamos por ndo haver alternativas

melhores.”
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Por sua vez, LAWRENCE (1975; p.173) relata que “a adog¢do de taxas
departamentais permite o uso por departamento da base de aplicagdo dos custos indiretos
que mais se adaptam ao tipo de producdo.”

Os custos indiretos podem ser apropriados, por meio de bases de rateio, tanto
para os centros de custos, como para os produtos. Quando os custos indiretos sdo
alocados para os centros de custos, objetiva-se tanto a apuracdo dos custos de cada
unidade produzida, gerando os custos isolados de cada centro de custos. E quando eles
sdo alocados diretamente aos produtos tem-se como objetivo principal apenas a apuracdo
dos custos para cada unidade produzida, desconsiderando assim os centros de custos.

Algumas das bases de rateio mais comuns sdo horas-maquina, matéria-prima,
mao-de-obra, tempo de fabrica¢do, entre outras. Porém, antes de utilizar qualquer uma
dessas bases, deve-se observar a sua relevincia € o seu nivel de utilizagio perante o
processo de produg@o. Deve-se ter muito cuidado ao decidir qual a base de rateio que
serd utilizada nos custos indiretos, pois, ela afetara tanto os custos de céda produto como

também o valor dos estoques que a empresa possuir.

2.6 COMPOSICAO DOS CUSTOS TOTAIS DA PRODUCAO

Ap6s terem sido executadas todas as etapas até agora relacionadas, devera ser
criado um mapa indicando os custos totais de cada fase da produgio dos sorvetes. Por
meio desse mapa, o gestor poderd desempenhar melhor a sua fun¢ido de gerenciamento.

Neste sentido, MARTINS (1996; p.46) relata que o “custo da producgdo € a
soma dos custos contidos na produgdo no periodo.”

Para MARION (1993; p.107), “o custo total de produgdo representa o quanto
custou a mercadoria ou o produto, ou o servigo para ser colocado & disposi¢do do
consumidor.”

O Boletim IOB - Temdtica Contabil e Balangos n° 28 (1996; p.268), ao
abordar a questdo dos custos totais, refere que, “ tudo que esteja sendo sacrificio
incorporado para que se produzam bens deve ser atribuido como custo desses mesmos
bens, quer o relacionamento entre o gasto e o produto seja direto ou indireto.”

Nota-se que os custos totais de um determinado produto consistem da soma
de todos os custos que incorrem, desde a sua fabricagdo até a sua colocagdo para o

mercado, sejam eles diretos ou indiretos.
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CAPITULO 3 - ANALISE DO ESTUDO DE CASO

Este capitulo, que descreve o estudo de caso em questdo, serd dividido em trés
partes. Na primeira apresentar-se-a a empresa objeto deste estudo, isto €, a Cesco & Cia
Ltda. Na segunda serd descrito o processo produtivo de sorvetes da empresa. Na terceira
serd apresentada a proposta de um sistema de custos para a produgio dos sorvetes da
empresa. Na dltima se¢do, serdo analisados os beneficios decorrentes de um sistema de

custos no processo de gestdo empresarial.

3.1 APRESENTACAO DA CESCO & CIA LTDA

A Cesco & Cia. Ltda, denominada Casa do Sorvete Baratina, € uma empresa
que fabrica e comercializa sorvetes dos mais variados sabores. Atualmente, ela estd
localizada na Rua Vidal Ramos, n® 02, em Florianopolis - SC.

Ela ¢ de propriedade de dois socios. O Sr. Isaias Cesco € possuidor de 50%
(cinqiienta por cento) das cotas e a Sra. Norma Terezinha Cesco é possuidora dos outros
50% (cingiienta por cento) das cotas.

A empresa encontra-se no mercado de sorvetes hd aproximadamente 14
(quatorze) anos. Sdo inimeras as razGes pelas quais continua atuando neste setor, dentre
as quais, seus proprietdrios destacam: a sua localizagdo em uma das mais movimentadas
ruas desta cidade; a qualidade com que sdo fabricados e expostos os seus produtos; o
ambiente que € oferecido para os seus fregueses, que além de possuir bom gosto oferece
grande conforto para que eles possam saborear os produtos oferecidos por esta
sorveteria.

Atualmente, a Casa do Sorvete Barauna trabalha com duas maneiras
diferentes de comercializar os seus produtos, pois este mercado sofreu grandes
mudangas nos ultimos 5 (cinco) anos. Um desses métodos € o Sistema Tradicional, isto é,
bomercializam os seus produtos através de pequenas quantidades (pedagos) denominadas
“Bolas”, ou através da venda de grandes quantidades, isto €, através de “Potes”. Outra
maneira de comercializar os seus produtos, oferecida por este sistema, ¢ através da venda

de pequenas e variadas por¢des, denominadas “Tagas”.
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Com o aparecimento do Sistema Self -service ou popularmente chamado
“Buffet”, ela teve que se adaptar a um novo método de comercializagdo. Entdo
montou o seu proprio “Buffet de Sorvetes”, passando a oferecer, para os seus clientes,
uma maior variedade de produtos e também proporcionando uma grande quantidade de

confeitos para decorar os “Pratos” ou “Tagas™.

3.2 DESCRICAO DA PRODUCAO DO SORVETE

A producgio do sorvete da Cesco & Cia Ltda. estd dividida em duas partes
distintas. Na primeira parte ela produz uma calda que serd utilizada para a producdo de
todos os tipos de sofvetes, isto €, uma calda base. Na segunda, sdo definidos quais os

sabores € tipos de sorvetes que deverdo ser preparados através da calda base.

3.2.1 Calda base
Para a produgdo de uma porgdo/lote da calda base sdo utilizados seis

ingredientes, a saber:

e 80 litros de Leite Pasteurizado;

e 500 gr. de Emula;

e 13,00 kg. de Agucar;

e 4,00 kg de Leite em P9;

e 2,00 kg de Glicose;

e 4,00 kg de Gordura Vegetal Hidrogenada.

Todos estes ingredientes sdo colocados em uma primeira maquina, maquina n°
01, onde sdo misturados. Apés terminada a mistura, ela passa por um processo de
maturagio, ainda nesta mesma maiquina.

A maturagdo consiste em um processo que subdivide-se em trés fases. Na
primeira fase a mistura € resfriada até chegar a temperatura aproximada de 0° C. Ja na
segunda, ela € aquecida até atingir a uma temperatura de 100° C. E na terceira, ela €

novamente resfriada até atingir a temperatura de 0° C.
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Esta primeira parte da produgdo tem como resultado 100 litros de calda base,
isto €, 14 baldes. O tempo total de duragdo desta primeira etapa é de aproximadamente 3
horas. E importante lembrar que nesta primeira etapa ¢ utilizada apenas uma méquina, a

maquina n° 01.

3.2.2 Determinacdo do sabor
Na segunda e ltima etapa, sdo apenas acrescentados alguns ingredientes na
calda produzida na etapa enterior, isto é, na producdo da calda base. ‘Esses ingredientes
sdo misturados por uma segunda maquina, maquina n° 02, que, além de fazer esta mistura,
tem a funcdo de passar a temperatura do sorvete para até aproximadamente 22° C.
Os ingredientes adicionados a calda base, nesta segunda etapa, sio os

seguintes:

e 100 gr de qualquer sabor em pd da marca Selecta;

¢ Ingredientes Especiais (opcional)

Os Ingredientes Especiais sdo pequenos pedagos de diversos produtos, que
tém a finalidade de realgar e dar um toque especial a determinados tipos de sorvetes.
Estes ingredientes sdo: Escama de Chocolate, Coco, Améndoas, Abacaxi, Chocolate
Granulado, Damasco, Cereja, Amendoim, Bombom, Uvas Passas, Morango ¢ Ameixa.

O tempo total de fabricagdo, por balde, nesta etapa, ¢ de aproximadamente 4
minutos para os sorvetes que ndo possuem os ingredientes especiais. J4 para os sorvetes
que possuem algum ingrediente especial, o tempo total de fabricacdo, por balde, nesta
etapa, é de aproximadamente 5 minutos.

Concluidas estas duas etapas, o sorvete estard pronto para ser consumido,

podendo entdo ser servido em forma de tagas, ou através do Buffet.
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3.3 PROPOSTA DE SISTEMA DE CUSTO PARA A PRODUCAO DE SORVETES

Nesta se¢do serdo contempladas as caracteristicas do sistema de custos e seus

aspectos praticos.

3.3.1 Caracteristicas do sistema de custos

A implantacdo de qualquer sistema de custo € tarefa que requer algumas
providéncias basicas. Além de uma abordagem técnica, requer relagdes humanas bastante
definidas dentro da empresa. Entretanto, este ltimo requisito ndo constitui objetivo do
presente estudo.

O sistema de custos, sendo um centro processador de varias informagdes,
busca ou recebe dados monetarios € ndo monetarios de uma determinada area ou até da
empresa como um todo. E, analisados e organizados esses dados, é capaz de gerar
informagdes gerenciais de custos, destinadas a auxiliar os varios niveis da gestdo
empresarial.

O sistema que se propde, destina-se estritamente a produgdo de sorvetes da
Cesco & Cia. Ltda. - Casa dos Sorvetes Baraina - € tem por ﬁnalidade determinar e
distribuir os custos de sua produgdo, facilitando, assim, o seu controle € a tomada de
decisdes.

Acredita-se que o método mais apropriado para a producdo de sorvetes da
Cesco & Cia. Ltda é o custeio por absorcdo. Este método permite a imputagdo de todos os
gastos aos produtos, inclusive os custos fixos que s3o apropriados e distribuidos mediante
critérios de rateios.

Este sistema apresenta como vantagens, entre outras, as seguintes:.

a) esta associado ao regime de competéncia;
b) alocagdo de todos os custos pode melhorar a utilizagdo de recursos
escassos reduzindo o consumo excessivo €

¢) € aceito para fins de relatorios externos.
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Entretanto, alguns cuidados devem ser dispensados em relagio a este sistema, tais
como:
a) no rateio € possivel perder de vista determinados custos controldveis do
periodo e as areas funcionais as quais eles aplicam e
b) alocagdes dos custos fixos indiretos podem distorcer anilises para fins

geréncias.

3.3.2 Aspectos praticos do sistema

Por meio de uma anélise do processo de producdo de sorvetes da Cesco &
Cia. Ltda, observou-se que € possivel departamentalizar a produgfo, dividindo-a em
duas partes distintas: a primeira a producgdo da calda base; e, a segunda, a determinacdo do

sabor.

3.3.2.1 Calda Base
Como a calda base ¢ a parte fundamental para qualquer sabor de sorvete
produzido pela Cesco & Cia. Ltda, seus custos serdo considerados como custos comuns.

A Tabela 1 evidencia uma forma de apresentar os custos da calda base.

Tabela 01 - Custos da calda base

Leite Pasteurizado

Emuli

Actcar

Leite em P6

Glicose

Gordura Veg. Hidr.

Energia Elétrica

Agua

Mio-de-Obra

Depreciagio

Aluguel

Manutengdo

Telefone
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a) Leite Pasteurizado
Para a produgdo de um lote de 14 baldes de calda base sdo necessarios 30

litros de leite pasteurizado. O seu valor pode ser extraido da nota fiscal de compra.

b) Emula
Para a producdo de um lote de 14 baldes de calda base sdo consumidos 500

grs de emulam. O seu valor também pode ser extraido da nota fiscal de compra.

c) Agucar
Séo utilizados 13 kg de agucar durante a produgio de um lote de 14 baldes de

calda base. Seu valor podera ser extraido da nota fiscal de compra.

d) Leite em Po
Para a producio de um lote de 14 baldes de calda base sdo utilizados 4,00 kg

de leite em pd. O seu valor serd encontrado nas notas fiscais de compra.

e) Glicose
Para a producdo de um lote de 14 baldes de calda base sdo consumido 2,00 kg

de glicose. O seu valor também pode ser extraido da nota fiscal de compra.

f) Gordura Vegetal Hidrogenada
S&o utilizados 4,00 kg de gordura vegetal hidrogenada durante a produgdo de
um lote de 14 baldes de calda base. Seu valor pode ser extraido da nota fiscal de compra.

g) Energia Elétrica
Durante todo o processo de produgdo do lote de 14 baldes de calda base sdo
consumidos 5 KW de energia elétrica. Este dado € obtido através das referéncias técnicas

da maquina. O valor de cada KW pode ser extraido da conta de eletricidade (CELESC).

h) Agua

Para a producdo do lote de 14 baldes de calda base sdo utilizados o
equivalente a dez litros de dgua (dois baldes de 5 litros), que sdo utilizados apenas para a
limpeza da maquina. O valor de cala litro pode ser extraido da conta de 4gua da CASAN.
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1) Mdo-de-obra
Como ndo ha funcionérios, a produc@o do lote de 14 baldes de calda base ¢
exercida pelos socios. Por isso, recomenda-se aplicar o custo por oportunidade. Para se

chegar a um valor pode-se fazer o seguinte calculo:

Salario de um empregado no setor1 RS xxxx,xx

Horas trabathadas por més 1 44 hs semanais x 4 semanas = 176 horas
Custo dahorat RS xxx,xx dividido por 176 = x,xx por hora
Multiplica-se R$ x,xx pelo total de tempo utilizado durante a prédugio
do lote de 14 baldes.

j) Depreciagdo

Refere-se ao desgaste ocorrido nas maquinas durante o processo de producgio
de um lote de 14 baldes de calda base. Ela ¢ 0,8334% ao més (10,00% a.a. dividido por
12 meses). Para saber o custo do lote, basta dividir este percentual de depreciagdo pelo
numero de vezes que a maquina foi utilizada no mesmo periodo e multiplicar este

resultado pelo valor da maquina.

k) Aluguel

E o valor pago mensalmente pela utilizagdo de 25,00 m® de 4rea para a
producdo de um lote de 14 baldes de calda base. Para se determinar o valor deste item,
faz-se necessario dividir o valor do contrato pela area total alugada e multiplicar o
resultado por 25,00 m’

1) Manutengdo

E o valor gasto eventualmente na manutengio da maquina.

m) Telefone
Como o telefone € utilizado apenas no setor de produgdo do sorvete, ele deve

ser apropriado apenas a produgdo.
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3.3.2.2 Determinacdo do sabor

Nesta segunda e tltima etapa, sdo adicionados a calda base todos os itens que
representam custos especificos, sabor por sabor. E nesta etapa que se determina qual o
sabor que deverd ser produzido. A Tabela 2 apresenta uma forma de apurar os custos

especificos de cada sabor.

Tabela 02 - Custos especificos dos sabores

.Balde de Calda Base
Sabores (P6)

Escama Chocolate

Coco
Améndoas

Abacaxi
Chocolate Granulado

Damasco

Cercja
Amendoim
Bombom

Uvas Passas

Morango
Ameixa

a) Calda base
E o produto da primeira etapa do processo de produgio. Seu valor é extraido
da Tabela 1.

b) Sabores(Po’)
Para a produ¢do de um balde de qualquer sabor, s@o adicionados 100 gr de pd

na calda base. O seu valor pode ser extraido da nota fiscal de compra de mercadoria.



¢) Escama de Chocolate

O valor deste ingrediente pode ser extraido da nota fiscal de compra.

se, quando for o caso, 250,00 gr de escamas de chocolate.

d) Coco

O valor deste ingrediente pode ser extraido da nota fiscal de compra.

se, quando for o caso, 300,00 gr de coco.

e) Améndoas

O valor deste ingrediente pode ser extraido da nota fiscal de compra.

se, quando for o caso, 250 gr de améndoas.

f) Abacaxi

O valor deste ingrediente pode ser extraido da nota fiscal de compra.

se, quando for o caso, uma lata de 420 gr de abacaxi em caldas.

g) Chocolate Granulado

O valor deste ingrediente pode ser extraido da nota fiscal de compra.

se, quando for o caso, 350 gr de chocolate granulado.

h) Damasco

O valor deste ingrediente pode ser extraido da nota fiscal de compra.

se, quando for o caso, uma lata de 450 gr de damasco em calda.

i) Cereja

O valor deste ingrediente pode ser extraido da nota fiscal de compra.

se, quando for o caso, uma lata de 200 gr de cereja em calda.

J) Amendoim

O valor deste ingrediente pode ser extraido da nota fiscal de compra.

se, quando for o caso, 250 gr de amendoim.
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Utiliza-

Utiliza-

Utiliza-

Utiliza-

Utiliza-

Utiliza-

Utiliza-

Utiliza-
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k) Bombom
O valor deste ingrediente pode ser extraido da nota fiscal de compra. Utiliza-
se, quando for o caso, 250 gr do bombom sonho de valsa.

) Uvas Passas
O valor deste ingrediente pode ser extraido da nota fiscal de compra. Utiliza-

se, quando for o caso, 200 gr de uvas passas.

m) Morango
O valor deste ingrediente pode ser extraido da nota fiscal de compra. Utiliza-

se, quando for o caso, 250 gr de morangos frescos.

n) Ameixa
O valor deste ingrediente pode ser extraido da nota fiscal de compra. Utiliza-

se, quando for o caso, uma lata de 420 gr de ameixas em calda.

3.3.2.3 Custo da mdquina

Como a segunda maquina ¢ utilizada pelos dois tipos de sorvete, tanto o
simples como o especial, o seu custo devera ser rateado. Pois, o sorvete simples precisa de
apenas quatro minutos para a sua producdo, enquanto que o especial leva cinco minutos
para a sua produgdo. A apuracdo do custo total de utilizagdo da segunda méaquina, €

evidenciada na Tabela n° 3.

Tabela 03 - Custos da segunda maquina

Depreciagio

Manutencgio

Energia Elétrica

Diversos

a)Depreciagdo
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Refere-se ao desgaste ocorrido nas maquinas durante o processo de
determinacdo do sabor dos sorvetes. Ela € 0,8334% ao més (10,00% a.a. dividido por 12
meses). Para saber o custo do lote, basta dividir este percentual de depreciagdo pelo
nimero de vezes que a maquina foi utilizada no mesmo periodo e multiplicar este

resultado pelo valor da maquina.

b)Manutengdo

E o valor gasto na manutengdo eventual desta maquina.

¢)Energia elétrica
Durante este processo de produgdo sdo consumidos 3,5 KW de energia
elétrica. Este dado € obtido através das referéncias técnicas da maquina. O valor de cada

KW pode ser extraido da conta de consumo de energia elétrica da CELESC.

d)Diversos

Sdo outros gastos usados pela maquina durante este processo . Ex.: dgua

O valor apurado por hora de funcionamento da maquina devera ser

proporcionalmente ao tempo de fabricagdo para o sorvete simples e para o especial.

3.4 BENEFICIOS DA UTILIZACAO DO SISTEMA
Acredita-se que a implantagdo do sistema de custos proposto para o
custeamento da producgdo de sorvetes da Cesco & Cia Ltda proporciona varias vantagens.

Destacam-se entre elas as seguintes:

a) proporcionard um melhor controle de toda a produgdo de seus sorvetes,
conseguindo, assim, detectar e corrigir mais rapidamente os eventuais €rros
na produgao;

b) por ser um sistema relativamente simples, ele € facil de ser manuseado;

¢) com ele pode-se melhorar a utilizagdo dos recursos utilizados na Cesco &

Cia Ltda, reduzindo, assim, a utilizagdo de consumos excessivos;



28

d) ele é aceito para fins de relatérios externos, isto é, o fisco permite a
utilizacdo deste sistema como meio de controle da produgdo para fins
tributérios;

e) o valor dos seus estoques terd relagdo direta com o custo total de
producdo de cada tipo de sorvete, pois nele estdo apropriados tanto os

custos fixos como os variaveis.

Estas sdo, portanto, algumas das principais vantagens que a Cesco & Cia terd
com a implantagido deste sistema. E, através dele, os administradores terdo informagGes

que podem auxilid-los em suas tomadas de decisdes.
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CONCLUSAO E RECOMENDACOES

| Esta monografia foi elaborada com o objetivo de desenvolver uma proposta de
um sistema de custos para o custeamento da producao de sorvetes da Cesco & Cia Ltda. |

Neste sentido, primeiramente, observou-se a problematica basica relacionada
ao tema escolhido. Apds esta etapa, foram estabelecidos os objetivos geral e especificos
que se pretendia alcangar com a execugdo do trabalho. Em seguida, foi apresentada a
metodologia que serviu de suporte para concretizar este trabalho.

Logo apds, elaborou-se a revisdo bibliografica sobre a problematica basica,
para dar suporte ao desenvolvimento do sistema de custos.

Em seguida, iiciou-se o desenvolvimento do sistema de custos.
Primeiramente, foi necessario identificar e classificar todos os custos que incorrem durante
o processo de produg@o dos sorvetes. Entdo, estudou-se qual dos dois sistemas, o custeio
direto ou o custeio por absor¢do, seria melhor utilizar no sistema.

Apo6s identificado o sistema mais adequado para este estudo de caso, deu-se,
entdo, inicio a discussdo sobre quais seriam as bases de rateio que poderiam ser utilizadas
para distribuir corretamente os custos indiretos.

Assim, apds todos esses passos, conseguiu-se chegar a um sistema de custos
simples e de facil manuseio para os gestores, a fim de auxilid-los em suas tomadas de
decisdes.

Desse modo, acredita-se ter encontrado uma resposta a problematica basica
identificada no presente trabalho, bem como, alcancado o objetivo geral do presente
estudo, que consistiu na elaboragdo de um sistema de custos para a produgdo de sorvetes
da Cesco & Cia Ltda.

Além de desenvolver a proposta de um sistema de custos, foi destacado o
quanto é importante para uma empresa, ou para uma indastria, possuir um sistema de
custos. Pois, € através dele que se consegue obter informagfes necessarias para um maior
controle e dar suporte as tomadas de decisdo. Outra grande utilidade na adogdo de um
sistema consiste na sistematizagdo do registro de volumes fisicos de materiais consumidos

e produtos fabricados.
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Como recomendagdes para proximas pesquisas, sugere-se a elaboragdo de
um sistema de custos também para o setor de venda de sorvetes. Assim, com um sistema
de custos para a produgdo acoplado com o da venda de sorvetes, os gestores poderdo
tomar as suas decisdes com maior seguranga. Recomenda-se, também, que seja pesquisada
a viabilidade de implantagdo do sistema proposto ¢ discutidas os ajustes necessirios para

valida-lo.
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