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RESUMO

A presente monografia tem como objetivo elaborar um sistema de custos para
um escrité}io de advocacia, a partir de uma revisao tedrica dos métodos de custeio
mais conhecidos (Absor¢do, ABC, Direto ou Variavel e UEP) e da analise
funcional e econémico-financeira do referido escritério.

Verificando-se a dificuldade de adogdo de qualquer um dos métodos
mencionados, em sua totalidade, devido, principalmente, as peculiaridades da
atividade advocaticia judicial, opta-se por um sistema misto e decide-se mensurar
o custo/hora de trabalho do escritorio objeto de estudo, nao apenas em termos
gerais, mas também por area de atuagao (Justica do Trabalho, Justica Estadual e
Justica Federal) e por Posto Operativo (advogado).

Ao final do trabalho, faz-se uma sucinta analise dos gastos do escritorio,
através de graficos em que s&o mostradas relagdes percentuais entre os mesmos.
Estima-se uma receita minima mensal que cubra os gastos e sugere-se ainda a
adocdo de duas fichas de acompanhamento de atividades.
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1.

INTRODUGCAO
Os escritérios de advocacia sao definidos como sociedades civis de

prestacao de servigos de advocacia, conforme o Art. 15 do Estatuto da Advocacia
e da OAB (Lei n° 8.906, de 04 de jultho de 1994).' Segundo o Art. 16 do Estatuto,
“nao sao admitidas a registro, nem podem funcionar, as sociedades de advogados

que apresentem forma ou caracteristicas mercantis, que adotem denominagao de

fantasia, que realizem atividades estranhas a advocacia, que incluam sécio nao

inscrito como advogado ou totalmente proibido de advogar”.

A Sociedade de Advogados possui muitas peculiaridades, entre as quais

destacam-se:

a)

b)

o seu registro ndo & efetuado nem na Junta Comercial (como as demais
Limitadas), nem em Cartério de Registro de Pessoas Juridicas (como as
demais Sociedades Civis Limitadas compostas por profissionais com
profissdo regulamentada legalmente), mas sim na Ordem dos Advogados do
Brasil, na cidade que seja a sede da seccional do Estado-membro, conforme
o parégrafb 1° do artigo 15 do Estatuto; € também na OAB que sao
registrados os livros ou documentos contabeis, conforme o paragrafo Gnico o
artigo 14 do Provimento n° 23/65 (do Conselho Federal da OAB), com as
adaptagdes ao Estatuto; ’

nao é a Sociedade que exerce a advocacia, atividade privativa do advogado;
ela apenas disciplina e organiza os trabalhos dos advogados e os resultados
patrimoniais auferidos por eles na prestacéo de servigcos de advocacia;

ela é constituida por, no minimo, dois advogados regularmente iﬁscritos na
OAB de seu Estado-Membro de domicilio, podendo ter diretores e/ou sécio-
gerente; ‘

ela tem seus empregados, como qualquer empresa, submetidos ao regime
CLT, com todos os encargos fiscais, tributarios e previdenciarios respectivos;
quando se ftrata de'advogados nao socios, a relagao que se estabelece ndo
sera necessariamente a do regime CLT, porque o Regulamento Geral permite
que a Sociedade de Advogados se associe com advogados sem vinculo de
emprego, para participagdo nos resultados; os contratos com tais advogados

! Doravante referido simplesmente como Estatato.



sao averbados no respectivo registro da Sociedade na OAB, conforme caput
do artigo 39 e seu paragrafo unico do Estatuto;

f) também quando se trata de estagiario académico- de Direito nao se
estabelece vinculo empregaticio, havendo regime legal especial (0 mesmo
dos demais estagiarios);

g) quanto ao ISS, ha decisdes judiciais firmes isentando as Sociedades de
Advogados de seu recolhimento, devendo, contudo, cada advogado, seja
socio, seja o contratado pelo sistema especial do Regulamento, seja o
advog'ado empregado, recolher individualmente o ISS em base fixa;

h) quanto ao INSS (atualmente 20% sobre remuneragdo paré terceiros), ha
divergéncias: o INSS julga que deve haver o recolhimento incidente sobre o
pagamento para advogados (nos contratos pelo sistema especial) e para
estagiarios (contrato de estagio); algumas OABs seccionais entendem que
nao deve haver tal recolhimento;

i) quanto ao Imposto de Renda Pessoa Juridica Retido na Fonte, parece estar
pacificado que o cliente (somente quando ele for Pessoa Juridica) deve reter
na fonte 1,5% do valor bruto cobrado pelos servicos advocaticios, 0 que ja
deve constar no Recibo (a Sociedade de Advogados nao emite nota fiscal,
porque lhe é vedada a atividade mercantil, como ja mencionado); quando o
cliente for Pessoa Fisica tal reten¢ao, obviamente, nao é feita;

i) a Sociedade recolhe PIS, COFINS (em discuss&o judicial), FGTS e INSS (dos
empregados CLT), Imposto de Renda Pessoa Juridica e INSS sobre o lucro;

k) os honorarios advocaticios estdao todos normatizados pelo Estatuto, através
de uma Tabela, emitida anualmente péla OAB, seccional de Santa Catarina,
que estabelece valores minimos. Tais honorarios podem ser de sucumbéncia,
convencionados, ou fixados por arbitramento judicial (Estatuto, Art. 22). Além
disso, “salvo estipulagdo em contrario, um terco dos honorarios é devido no
inicio do servico, outro terco até a decisao da primeira instancia e o restante
no final” (Estatuto, art.22, § 3°).

Assim, embora a atividade advocaticia ndo seja considerada uma atividade
mercantil, as Sociedades de Advogados, comumente referidas como Escritorios de
Advocacia, funcionam, até certo ponto, como pequenas empresas: possuem
empregados, arcam com despesas fixas, auferem receitas (honorarios advocaticios),



pagam tributos, estdo obrigadas por lei a fazer os demonstrativos contabeis
habituais, etc. Normalmente, no entanto, utilizam a contabilidade apenas com
finalidade fiscal. Os advogados, em sua grande maioria, desconhecem a existéncia
da contabilidade de custos e gerencial, estabelecendo objetivos e exercendo
controle financeiro apenas de forma empirica e intuitiva. A adogéo de um sistema de
gerenciamento de custos certamente lhes propiciaria informagdes Uteis que lhes
possibilitariam, além de um maior conhecimento sobre sua situagdo econdmico-
financeira, o controle de seus gastos e o estabelecimento de prioridades na atuagéao
advocaticia uma vez que, como bem assinala Guimaraes, o sistema de honorarios
advocaticios “esta baseado no valor que a causa venha a significar para a parte, e
nao em relagao ao servigo realizado” (1998.75).

Visa, pois, a presente monografia, a partir de uma fundamentacao teérica relativa
a alguns sistemas de gerenciamento de custos e da andlise funcional e econdémico-
financeira de um determinado escritério de advocacia, definir um possivel modelo de
gestao de custos para o referido escritério. Serao utilizadas, para isso, as técnicas
de pesquisa bibliografica, estudo de caso, entrevista e coleta de dados contabeis.
Aos montantes monetarios e ao namero de horas de trabalho do referido escritério
foi aplicado um indice multiplicador, assim como lhe foi atribuido um nome ficticio.



2. REVISAO TEORICA -
2.1 Consideragoes Iniciais

‘Segundo Martins (1998: 19), “até a Revolugdo Industriai (ség':ulo XVIII), quase s6
existia a Contabilidade Financeira (ou geral), que, desenvolvida na Era Mercantilista,
estava bem estruturada para servir as empresas comerciais”. A contabilidade,
visando & apuracao do resultado de cada periodo e ao levantamento do balanco
final, levantava os estoques em termos fisicos e monetarios (custo histérico) e, por
diferenca, apurava o custo das mercadorias vendidas que, deduzido das receitas,
propiciava o conhecimento do lucro bruto. Do lucro bruto bastava ‘deduzir as
despesas com a manutengdo da entidade, com as vendas e com os financiamentos
das atividades para que se chegasse ao lucro liquido do exercicio. )

Com o advento das indUstrias, a situagdo tornou-se bem mais complexa. Ao invés
do valor das “compras” da empresa comercial, havia agora a considerar os fatores
de producéo, tipicos da atividade produtiva. Por influéncia ainda do que se vinha
fazendo nas empresas comerciais, deixou-se de incluir nos custos dos produtos
vendidos aqueles que ja eram considerados despesas no periodo de sua
incorréncia, tais como as despesas administrativas, financeiras e de vendas, e os
custos seriam apenas os valores correspondentes & remuneracio dos fatores de
producdo. Logo, em seus primérdios, a contabilidade de custos visava unicamente a
mensuracdo monetaria do resultado e dos estoques e sé paulatinamente comegou a
ser vista como importante instrumento gerencial. Segundo Martins (1998: 22),

a Contabilidade de Custos tem duas fungdes relevantes: no
auxilio ao Controle e na ajuda & tomada de decisGes. No que
diz respeito ao controle, sua mais importante missdo é fornecer
dados para o estabelecimento de padrdes, orcamentos e
outras formas de previsdo e, num estagio imediatamente
seguinte, acompanhar o efetivamente acontecido para
comparacgio com os valores anteriormente definidos.

No que diz respeito a tomada de decisbes, a contabilidade de custos oferece
informacgdes relevantes a administragdo que Ihe permitem verificar, por exemplo, se
um produto € ou nao rentavel, se seus custos podem ser diminuidos, se é mais
lucrativo substitui-lo por outro ou compra-lo de terceiros. A contabilidade de custos é
também um importante auxiliar na decisio sobre precos, embora atualmente os

mesmos sejam muito mais uma imposi¢cdo do mercado. Apesar disso, é através da



analise de custos que se podera verificar a participacido de cada produto no lucro
total, o montante de vendas minimo para que ele seja rentavel, etc.

A contabilidade de custos tornou-se um instrumento geréncial de controle e
decisdo tdo importante que é hoje utilizada ndo apenas por empresas industriais
mas também por empresas de servigos, comerciais, financeiras, etc.

Existem varios métodos de custeio, isto €, formas de apropriagéo de custos, e
provavelmente novos estdo em gestagcdo neste momento. Tendo em vista o escopo
da presente monografia serdo apresentados, sucintamente, quatro deles: o Custeio
por Absorcéo, o Custeio Baseado em Atividades (ABC) , o Custeio Direto ou Variavel
e o Método das Unidades de Esfor¢o de Produgao (UEP).

2.2 Custeio por Absor¢ao

Provavelmente o mais antigo dos métodos de custeio, o Custeio por
Absorcdo, por muitos chamado de “tradicional”, consiste, segundo Martins (1998:
41), “na apropriacdo de todos os custos de produg¢do aos bens elaborados, e s6 os
de produgdo”. Assim, s6 sdo considerados custos os gastos relativos ao processo
produtivo (gastos operacionais) e sdo considerados despesas todos os demais
gastos, tais como aqueles efetuados com vendas, administragéo e financiamentos.
Embora, a principio, parega facil separar gastos operacionais de gastos né&o-
operacionais, na pratica essa separagdo nem sempre € operacionalizada de forma
satisfatoria. Gastos com o Departamento de Recursos Humanos, por exemplo,
devem ser divididos entre cusfos (aqueles referentes ao pessoal ligado a atividade-
fim da empresa) e despesas (aqueles referentes ao pessoal da administragéo).
Muitas vezes as instalagbes, equipamentos e mao-de-obra da produgdo sao
utilizados para elaborar bens ou executar servigcos ndo destinados & venda, por
exemplo. Neste caso, ha que se separar os gastos em cusfos, aqueles ligados a
atividade-fim, e despesas, aqueles nao ligados a atividade-fim. Tal divisdo é
comumente feita através de rateio, baseado em algum critério l6gico, ou por
analogia, dada a impossibilidade de se fazer uma divisdo cientificamente precisa. O
rateio, obviamente, envolve uma dose, maior ou menor, de subjetividade, e nisso
reside uma das maiores falhas do método. Segundo o IOB (Bol. 9: 9),

por mais objetivos que pretendam ser os critérios de rateio,
eles sempre apresentam um forte componente arbitrario, que
distorce os resultados apurados por produto e dificulta (quando



nao impede) as decisbdes da geréncia com relagéo a assuntos
de vital importancia para a empresa, como, por exemplo, a
determinacdo de precos de venda ou a descontinuagdao da
fabricacado de produtos deficitarios. .

Haussmann também salienta que “a arbitrariedade sempre vai existir nestas
alocacgdes, sendo que, as vezes, ela existira em nivel bastante aceitavel e, em outras
oportunidades, aceitamo-las em razédo da inexisténcia de alternativas melhores”
(2001:120). Depois de assinalar que a pessoa responsavel pela escolha dos critérios
de rateio precisa conhecer bem o processo produtivo da entidade, o referido autor
(2001:121) lista as principais bases de rateio dos custos indiretos: rateio com base
na mao-de-obra direta, com base em horas-maquina, com base na matéria-prima
aplicada, com base no custo direto total, com base na area, no volume, etc.

Martins (1998: 57-61) sugere os seguintes passos na aplicacao de um sistema
simples de custeio por absorgéo:

a) separacao dos gastos da empresa entre custos e despesas;

b) apropriagdo dos custos diretos de producao aos produtos;

c) apropriagao dos custos indiretos de fabricagdo (CIF) aos produtos, através de

rateio.

O Custeio por Absorcao pode ser burilado através da departamentalizagao.
Departamento, segundo Martins (1998:70), “é a unidade minima administrativa para
a Contabilidade de Custos, representada por homens e maquinas (na maioria dos
casos), que desenvolve atividades homogéneas”. Cada departamento costuma ter
um responsavel por suas atividades, o que facilita o seu controle.

Os departamentos sao divididos em dois grandes grupos: Departamentos de
Produgdo, que modificam os produtos diretamente, de alguma forma, e
Departamentos de Servigos, também chamados de Auxiliares, que nao atuam
diretamente sobre os produtos. Assim, os custos dos departamentos de servigos sao
canalizados para os departamentos de producao, aos quais servem, e, agregados
aos custos destes, sdo transferidos para os produtos. Para evitar que ocorra uma
alocacgao refiexiva, isto é‘, que um Departamento de Servigos ainda receba custos
depois de ja ter distribuido os seus, faz-se uma hierarquizagdo dos Departamentos
de Servicos. Martins (1998: 88) também observa que uma regra simples deve ser
observada:



Departamentos cujos custos sejam predominantemente fixos

devem ser rateados & base de potencial de uso, e

Departamentos cujos custos sejam predominantemente

variaveis devem ser rateados a base do servico realmente

prestado. Se ndo houver predominancia de um ou outro e se 0

valor em reais do Custo total for grande, pode haver um rateio

- misto.
No rateio misto, em geral, utiliza-se uma média de utilizagdo dos servicos do
Departamento nos ultimos meses ou anos, para fazer a alocagéo.
Para este custeio por absorgdo com departamentalizagdo, Martins (1998: 78-80)

sugere os seguintes passos:
a) separagio entre custos e despesas;
b) apropriagdo dos custos diretos diretamente aos produtos;
c) apropriagdo dos custos indiretos aos departamentos respectivos, agrupando os
comuns a parte; _
d) rateio dos custos indiretos comuns e daqueles da Administracdo Geral da
producéo aos diversos departamentos, tanto os de producdo quanto os de servicos;
e) distribuicdo dos custos acumulados nos departamentos de servicos aos
departamentos de produgéo;
f) atribuicdo dos custos indiretos, agora totalmente alocados nos departamentos
de producdo, aos produtos.

2.3 Custeio Baseado em Atividades ( Activity-Based Costing- ABC)

As novas tecnologias modificam os fundamentos sobre os quais as empresas
efetuam a contabilizacdo e a andlise dos custos. Devido a globalizagdo da
economia, o dominio em custos passou a ser um diferencial competitivo das
empresas, fazendo parte da estratégia de gestdo. Por isso muitos conceitos de
custos ja existentes comecaram a ser substituidos por novos, como o Custeio
Baseado em Atividades (ABC).

Beuren e Oliveira apresentam um relato histérico do desenvolvimento do ABC,
apontando divergéncias entre aiguns estudiosos a respeito de sua primeira
implantagdo, ora situada na década de 60, ora na década de 40 (Johnson e Rocha,
respectivamente). De qualquer maneira, concluem as autoras que “o ABC nao se



restringe apenas as industrias. Ele pode ser utilizado, também, em empresas
prestadoras de servigos” (1996: 33).

O ABC‘é uma metodologia de custeio que, segundo Martins (1998: 93), “procura
reduzir sensivelmente as distorgcdes provocadas pelo rateio émitréﬁo dos custos
indiretos.” O ABC também procura superar deficiéncias reveladas pelos sistemas
tradicionais de custos. _

Conforme 0 IOB (Bol. 22: 7), o ABC é:

a) um procedimento para determinar o custo e o desempenho
de atividades e de objetos de custeio, entendendo-se por
objeto de custeio todo bem, processo ou fator cujo custo se
busca determinar. Assim, esse objeto pode ser um
produto, um servico, um cliente, etc.;

b) um processo que atribui custos as atividades em funcdo da
utilizacdo de recursos por essas atividades e atribui custos
aos objetos de custeio em propor¢do da utilizacdo de
atividades por esses objetos; '

c) um procedimento que estabelece relagées bem definidas
entre atividades e direcionadores de custos, entendendo-se
como direcionadores de custos o evento mensuravel que
origina cada atividade.

Um aspecto muito importante, discutido por Martins (1998: 93), do Custeio
Baseado em Atividades é que “ele restringe-se a limitagdo do conceito de Atividade
no contexto de cada departamento”.

Segundo Nakagawa (1994: 39), “no ABC, assume-se como pressuposto que os
recursos de uma empresa sdo consumidos por suas atividades e nao pelos produtos
que ela fabrica. Os produtos surgem como consequéncia das atividades
consideradas necessarias para fabrica-los e/ou comercializa-los, e como forma de se
atender a necéssidades, expectativas e anseios dos clientes.”

A atividade &€ uma combinac¢do de recursos humanos, materiais, tecnolégicos e
financeiros utilizados para se produzirem bens e servicos; € composta por um
conjunto de tarefas necessarias para seu desempenho:

12 tarefa - identificar atividades relevantes dentro de cada departamento;
22 tarefa - para cada atividade devemos atribuir o respectivo custo e um
direcionador .

o’



a)

b)

c)

O sistema ABC trabalha com trés métodos de alocagao de custos:

alocacéo direta: é feita quando existe uma identificagéo clara, direta e objetiva

de certos itens de custos com certas atividades. Ex.: material de consumo,
salérios, etc;

rastreamento: € uma alocagéo feita com base na identificagao da relagéo entre a

atividade e a geragdo de custos; sao utilizados direcionadores de custos de
recursos. Ex.: niimero de empregados, tempo de mao-de-obra (hora-homem); (o
rateio puro e simples do custeio por absor¢éo nao indica a relagao entre custo e
atividade, conforme ja visto);

direcionador: é o fator (causa) que determina a ocorréncia de uma atividade; ele
deve refletir a causa basica da atividade e a existéncia de seus custos; os
direcionados de custos serdao a base utilizada para transportar os custos das
atividades para os produtos. Resumindo, vemos que: |

direcionador de recursos: identifica a maneira como as atividades consomem
recursos e serve para custear atividades, ou seja, demonstra a relagdo entre os
recursos gastos e as atividades;

direcionador de atividades: indica a maneira como os produtos consomem
atividades e serve para custear produtos. Indica a relagédo entre atividades e
produtos.

Assim, a grande diferenca entre o ABC e o sistema tradicional é a maneira como o

ABC atribui custos aos produtos.

Para Nakagawa (1994: 46), “todos os custos deveriam ser identificados com as

atividades e/ou objetos de custeio, mas & medida que aumentam as inovagdes

tecnolégicas, os custos vao se tornando cada vez mais indiretos.”

Martins (1998: 101) diz que “o custo de uma atividade compreende todos os

sacrificios de recursos necessarios para desempenha-la. Deve incluir salarios, com

os

etc.

respectivos encargos sociais, materiais, depreciacao, energia, uso de instalacées,

O autor ainda complementa:

— salarios + encargos + beneficios = custo de remuneracéo
— aluguel + imposto predial + agua + luz = Custo de uso
das instalagoes ' '
— telefone + fax + correio = Custo de comunicagao
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— passagens + locomoc¢ado + hotel + refeicido = Custo de
viagem

Nakagawa (1994: 81) sugere as seguintes etapas para o desenho do ABC:

- 1) verificar, com o Controller, as contas que compdéem o0s
itens classificaveis como Custos Indiretos de Fabricagao
(CIF) e seus respectivos valores, se possivel no nivel de
cada departamento;

2) segregar os custos entre aqueles que sao consumidos
pelas atividades destinadas a producao de produtos,
daqueles destinados ao atendimento de clientes;

3) separar os departamentos das areas de suporte por suas
principais fungdes, sendo que estas deverao ter um custo
significativo e ser direcionadas por diferentes atividades;

4) separar os custos dos departamentos, transformando—os
em centros de custos por fungées;

5) identificar os centros de atividades que deverdo ser
contemplados no desenho, segregando-os pela
caracteristica de apresentarem homogeneidade de
processos;

6) identificar os cost drivers (vetores de custos) relativos ao
consumo de recursos pelas atividades; '

7) identificar os cost drivers relativos a apropriacao de atividades
aos produtos e aos servigos prestados aos clientes;

8) identificar os niveis de atividades; e

9) escolher o nimero de cost drivers (vetores de custos) com
base nos critérios ja discutidos.

Martins (1998: 107) diz que “apds identificar as atividades relevantes,
seus direcionadores de recursos e respectivos custos, o préximo passo é custear os
produtos.” Para isso €& preciso o levantamento da qualidade e quantidade de
ocorréncia de direcionadores de atividades por periodo e por produto. Os
direcionadores escolhidos devem demonstrar claramente a relagao entre atividade e
produto. '

2.4 Custeio Direto ou Variavel

Segundo o I0B (Bol. 9: 9), “o custeio variavel ou direto toma em consideraczo,
para custeamento dos produtos da empresa, apenas os gastos variaveis. Com isso,
elimina-se a necessidade de rateios e, conseqientemente, as distorcoes deles
decorrentes”. Por este método, os custos e despesas variaveis, quer diretos, quer
indiretos, sao alocados aos produtos, enquanto que os custos e despesas fixos sédo
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considerados “despesas do periodo”, indo diretamente para o Resultado.

Ainda segundo o IOB (Bol. 35: 9), “a teoria basica do custeio direto é que os
custos fixos sdo custos do periodo e, assim, ndo devem ser langados por ordem de
producao ou por produto, alguns dos quais deverao permanecer no estoque”. Ora,
se os custos e despesas fixos permanecerem essencialmente os mesmos,
independentes do volume de produgao, teremos a possibilidade de melhor avaliar e
controlar os custos variaveis de fabricagcdo e verificar quais produtos apresentam
maior ou menor lucratividade. Assim, no custeio variavel, trabalha-se com o conceito
de Margem de Contribuicdo por Unidade que, segundo Martins (1998:195), “é a
diferenca entre a Receita e o Custo Variavel de cada produto; é o valor que cada
unidade efetivamente traz a empresa de sobra entre sua receita e o custo que de
fato provocou e lhe pode ser imputado sem erro”. Essa Margem de Contribuigdo
Unitaria multiplicada pelas quantidades vendidas € somada a dos demais produtos
resultarda na Margem de Contribuicdo Total. Deduzindo-se da Margem de
Contribuicao Total os Custos e Despesas Fixos ter-se-4 o Resultado do periodo, ou
seja, o lucro. Martins (1998: 196) chama a aten¢ao para o fato de que “nao existe
‘Lucro’ por produto, mas sim Margem de Contribuicdo; os Custos Fixos s&o
deduzidos da soma de todas as Margens de Contribuicdo, ja que de fato nao
pertencem a este ou aquele produto, e sim ao global”.

A priori, a empresa deve incentivar a fabricagao ou venda dos produtos que
aprésentarem a maior Margem de Contribuicdo Unitaria. Como bem diz o OB (Bol.
35:9), “se as vendas crescem, os lucros reportados também aumentam,
considerando que os custos fixos em qualquer periodo nao flutuam
substancialmente; o inverso é também verdadeiro: quando as vendas decrescem, os
lucros reportados serdo menores”. No entanto, se existir algum fator que limite a
capacidade produtiva da empresa sera methor optar pelo produto que ofereca maior
margem de contribuicdo pelo fator de limitagdo da capacidade produtiva. Assim, por
exemplo, se a empresa diSpée de pouco tempo e precisa optar entre o modelo A de
um determinado produto e o modelo B, sabendo que a Margem de Contribuicdo de
A éde $ 500,00 e a de B, $ 550,00 e que o tempo de fabricacédo de A é de 9,5 horas
e o de B, 9,0 horas, dividindo a Margem de Contribuicdo Unitaria de A por 9,5 tera
como resultado $ 52,63, e dividindo a Margem de Contribuigio Unitaria de B por 9,0
o resultado sera $ 61,11. Logo, devera optar pelo modelo B, que apresenta a maior
Margem de Contribui(}éo Unitaria pelo fator restritivo da producéo, isto &, o tempo.
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Por outro lado, se o produto oferecer uma grande Margem de Contribuicdo
Unitaria mas um pequeno volume de vendas, sua Margem de Contribuicdo Total
podera ser inferior aquela de produtos com menor Margem de Contn‘buigéo Unitaria
mas com um bom volume de vendas. Isto porque a Margem cie Contribuicdo Total
da empresa deve ser tal que supere os custos e despesas fixos, propiciando o lucro
desejavel. Logo, conclui-se que, tendo em vista o volume de vendas, sempre é mais
interessante para a empresa aquele produto que ofereca a maior Margem de
Contribui¢do Total (Margem de Contribuicdo Unitaria x quantidade vendida).

Quando a empresa opera com capacidade ociosa e recebe uma proposta inferior
ao preco habitual do produto, sua decisdo também devera ser baseada na Margem
de Contribui¢do Total. Eis um exemplo, baseado em Martins (1998:197-198):

a empresa X cobra por uma determinada encomenda $ 235.000,00, mas o cliente
esta disposto a pagar apenas $ 200.000; como calculara custos, despesas e lucro
no valor de $ 188.000, ficaria apenas com $ 12.000, 00 de resultado, o que ndo
cobriria as despesas variaveis de vendas, no valor de $ 40.000,00, implicando em
prejuizo de $ 28.000,00. No entanto, como a execugdo da encomenda nio
acarretaria alterac&o nos custos e despesas fixos, o fato de ndo aceitar a proposta
implicaria em nao gastar, feitos os calculos, apenas $ 116.000,00 que, somados as
despesas variaveis de vendas no valor de $ 40.000,00, totalizariam $156.000,00. A
empresa deixaria, pois, de gastar $156.000,00 mas também deixaria de receber os $
200.000,00 da proposta! Ora, o valor da proposta menos os gastos a serem
incorridos com a sua execugdo dariam um resultado positivo de $ 44.000,00, a
Margem de Contribuicdo da referida encomenda! Deveria, pois, a empresa aceitar a
proposta!

~ Sugerem-se 0s seguintes passos na execug¢do do Custeio Variavel, quando ndo
existir fator de restricio a producéo:

a) separar custos e despesas variaveis de custos e despesas fixos;

b) verificar a diferenca entre o pre¢co unitario de venda e os custos mais
despesas variaveis do produto, chegando assim a sua Margem de
Contribuicgo Unitéria;

c) muitiplicar a Margem de Contribuicdo Unitaria do produto pelo volume de
vendas, o que resulta na sua Margem de Contribui¢cdo Total;

d) fazer o mesmo com os demais produtos;

e) somar todas as Margens de Contribuicdo totais;
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f) deduzir do resultado anterior os custos e despesas fixos de forma a obter o

resultado liquido do periodo.

Verifica-se, pois, que, além de oferecer a administra¢ao informacdes pertinentes
para a tomada de decisGes e avaliagao e controle de custos, o Custeio Variavel se
constitui em mais um caminho para se chegar ao conhecimento do lucro da
empresa.

2.5 Método das Unidades de Esforgo de Produgao (UEP)

De acordo com Kiiemann Neto, ‘o método das UEPs define uma unidade de
medida comum para o conjunto de atividades desenvolvidas pela estrutura produtiva
da empresa” (1995:21). Esse método simplifica a medicdo da produgdo pois
“produtos diferentes serao contabilizados por um parametro, permitindo que se tenha
um valor global e sintético da atividade da fabrica” (Kliemann Neto, 1995:21). Tal
parametro & simultaneamente fisico € monetario.

O método das UEPs baseia-se em alguns conceitos fundamentais: a) postos
operativos, que sédo unidades basicas de producado, gerando esforcos que sao
transferidos e absorvidos por produtos; b) esforco de produgao, cuja nogdo esta
associada qualitativamente aos varios esforcos necessarios a fabricagdo dos
produtos, tais como esforco material, esforgo de capital, esforgco dos que trabalham,
esforcos da area de utilidades (energia elétrica, gas, etc); c) esfor¢co de producgéo.
total, que € a soma dbs esforcos de produgéo absorvidos por cada um dos produtos;
d) potencial produtivo parcial,. qué se refere aos “diferentes esforgos de produgéo
disponiveis, por unidade de capacidade, num dado posto operativo” (Kliemann Neto,
1995:10); e) potencial produtivo do posto operativo, que se constitui na “soma de
todos os potenciais produtivos parciais consumidos num dado posto operativo”
(Kliemann Neto, 1995:10); f) unidade de esfor¢co de producdo (UEP), que é a
unidade escolhida para representar os esforgos despendidos para a fabricagao dos
produtos da empresa; ela serd o denominador comum de todas as atividades
desenvolvidas pela empresa.

Kiiemann Neto (1995:13-18) apresenta uma sugestao de roteiro para a
implantagao do Método das Unidades de Esfor¢o de Produgao:

12 etapa: divisdo da empresa em postos operativos. As operagdes desenvolvidas
por um posto operativo sdo da mesma natureza para todos os produtos que
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passarem por ele. O custo médio dessas operagdes devera ser aproximadamente
igual ao custo unitario de cada uma delas. Cada posto operativo possui um certo
potencial de producao que é transformado em esforgo de produgédo o qual, por sua
vez, é transferido ao produto no momento em que é executado;

22 etapa:_'célculo dos potenciais de produgéo dos postos operativos (foto-indices dos
postos operativos, referidos como FIPO).

Para se obter o FIPO de cada posto operativo sdo necessarios varios
procedimentos: definir uma unidade de capacidade que servira de referencial para o
calculo (normalmente utiliza-se a hora como unidade de capacidade); alocar a cada
um dos postos operativos os principais custos de transformacdo que ele emprega
durante uma hora de funcionamento, entre os quais destacam-se a mao- de- obra
direta, a mao-de-obra indireta, encargos e beneficios sociais, depreciacoes técnicas,
materiais indiretos, custos de manutencao e as utilidades; “o somatério de todos os
custos de transformacao absorvidos por um posto operativo durante uma hora de
funcionamento dara o foto-indice do posto operativo (FIPO)”;

32 etapa: definicao dos roteiros de produgao dos diversos produtos, isto &, o fluxo de
producdo, em que sado detalhadas todas as operagdes necessdrias aos diversos
produtos e sido especificados os postos operativos envolvidos, com seus respectivos
tempos-padrao (ou outra unidade de capacidade utilizada) e a seqiéncia de
atendimento, isto é, o roteiro de produc¢do de cada produto;

42 etapa: definicdo de um produto-base. Tal produto deve ser o mais representativo
possivel da estrutura de producido da empresa. Pode ser o produto que passa pelo
maior nimero de postos operativos, ou entdo aquele que é trabalhado nos postos
operativos mais significativos. O produto-base pode ser real, ficticio ou uma
combinagéo conveniente de produtos fabricados na empresa quando esta possui
setores de produgao bem especificos e/ou individualizados;

5° etapa: calculo do foto-custo do produto-base. Conhecendo-se o roteiro de
produgdo do produto-base com seus respectivos tempos-padriao e sabendo-se os
potenciais produtivos de todos os postos operativos da empresa, pode-se calcular o
esforco de producéo necessario para a fabricagdo de uma unidade do produto-base;
62 etapa: calculo dos potenciais produtivos dos postos operativos. Depois de
determinado o FIPO do produto-base pode-se calcular os potenciais produtivos dos
postos operativos, dividindo-se os foto-indices dos postos operativos pelo valor da
UEP;
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72 etapa: calculo do valor dos produtos em UEPs. Multiplicam-se as UEPs/hora dos
postos operativos pelos tempos-padrdao em que o produto considerado devera ser
trabalhado nesses postos e somam-se os resultados, obtendo-se, assim, o valor do
produto em UEPs. Por isso, faz-se necessario o conhecimento prévio dos tempos de
processamento dos produtos em cada um dos postos operativos.

Assim, para se calcular a produgéao total da empresa em UEPs basta multiplicar o
valor em UEPs dos produtos pelas respectivas quantidades fisicas produzidas e
depois somar os resultados. Obtendo-se da contabilidade o total dos custos de
transformacgao incorridos no periodo, divide-se tal montante pelo total das UEPs
produzidas para que se obtenha o valor monetario da UEP no periodo. Finalmente,
“o calculo do custo de transformacao de cada produto num dado periodo se fara
pela simples multiplicacdo do seu valor em UEPs pelo valor monetario da UEP
nesse periodo” (Kliemann Neto, 1995:24).

Verifica-se, pois, que as UEPs funcionam como uma base de rateio. Enquanto as
UEPs que representam os esforgos de produgao sao bastante constantes no tempo,
as UEPs monetarias sao variaveis, pois despesas e custos podem variar. Dessa
maneira, segundo Kliemann Neto, “reavaliacbes periédicas do custo de
transformacao de cada produto podem ser efetuadas a todo momento e da forma
" mais rapida possivel’ (1995:24). Tal possibiidade € de extrema utilidade,
principalmente em periodos de alta inflagdo. No entanto, salienta ainda o autor que
quando o nivel de atividade da empresa variar muito podem ocorrer distor¢des que
precisam ser corrigidas. Por exemplo: no calculo dos potenciais produtivos dos
varios postos operativos, custos fixos de produgado sao transformados em custos
variaveis diretamente proporcionais aos esforgcos de producdo gerados. Ora, se
ocorrer ociosidade, esta sera distribuida sobre toda a estrutura de produgio da
empresa quando se fizer o calculo do valor monetério da UEP. Para se evitar tal
distorcao, no momento do referido calculo “os custos fixos ndo utilizados (“ociosos”)
deverao ser descontados do montante total dos custos de transformacao, sendo
seus valores lancados diretamente como perdas do periodo” (Kliemann Neto,
1995:25). - .



3. ANALISE DO CASO EM PAUTA: DIAGNOSTICO
3.1 Apresentagao ' ~

O Escritério Verde de Advocacia ocupa quatro salas num prédio, dispondo de
todas as utilidades necessarias a esse tipo de empreendimento, tais como: linhas
telefonicas, micro-computadores, maquina de xerox, fax, mobiliario para escritério

. (mesas, cadeiras, arquivos, armarios), etc. Tanto as salas como as utilidades sao
de propriedade particular do sécio majoritario, estando a disposi¢ao do Escritorio
em regime de comodato. O Escritdério arca, pois,
mariutengéo. Através das informagdes obtidas, foi possivel elaborar a seguinte
tabela de despesas administrativas incorridas no ano de 2000 (média mensal):

Observagdo 1: a depreciagfio de méveis e equipamentos foi obtida através das demonstracdes contébeis do

escritdrio.

Observagio 2: o escritério ocupa quatro salas, avaliadas em janeiro de 2000 em R$ 105.000,00. Prevendo-se
uma vida Gtil s mesmas de 25 (vinte e cinco) anos, temos uma depreciagio anual de R$ 4.200,00, o que

Tabela de Despesas Administrativas/Ano 2000- Média mensal

DESPESAS MEDIA MENSAL (RS)
Condominio 879,00
Luz 198,00
Telefone 770,00
Material de Expediente 730,00
Material de Limpeza 43,00
Estacionamento 295,00
Lanche 564,00
Correios 161,00
Copias xerox 49,00
Livros/Jornais/Rev./Assinaturas 768,00
Cont. Secial sebre o lucro 335,00
IRPJ 1.348,00
Salario Office-boy 188,82
Contador 300,00
Faxineira : 80,00
Depreciacio de méveis e equipamentos 343,00
Depreciacio do imével 350,00
TOTAL MENSAL 7.401,82

significa uma depreciagio mensal de R$ 350,00.

com as despesas de
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3.2 Estrutura Organizacional

O Escritério Verde de Advocacia possui uma estrutura organizacional muito bem
‘delineada, contando com um Diretor Geral (advogado), Diretor Juridico (advogado),
Chefe de Clientes Fixos (advogado), Chefe de Clientes Nao-Fixos (advogado),
Chefe do Setor de Estagio (académico de Direito), e Chefe do Setor de Apoio. O
Chefe-do Setor de Estagio tem sob sua responsabilidade a supervisdo das tarefas
dos demais académicos estagiarios assim como a Chefe do Setor de Apoio
supervisiona as atividades de um office-boy e de uma faxineira que presta servicos
eventuais.

Cabem ao Diretor Geral as seguintes tarefas: supervisionar as atividades do
Diretor Juridico; distribuir tarefas administrativas a Chefe do Setor de Apoio e
verificar sua execugio; elaborar e assinar relatorios e recibos para clientes fixos e
nao-fixos; planejar e chefiar a execugio dos pagamentos aos fornecedores; assinar
cheques para pagamentos do pessoal de apoio e dos advogados; retirar alvaras
judiciais e realizar as operag¢des bancarias decorrentes dos pagamentos dos alvaras;
calcular e elaborar os relatérios demonstrativos dos pagamentos aos chefes dos
setores, ao Diretor Juridico e aos advogados; substituir o Diretor Juridico em suas
auséncias e impedimentos; despachar com o Diretor Juridico os assuntos de
interesse do Escritorio, fornecendo orientacdes e adotando as medidas previstas;
presidir reuniées nas quais séo tratados assuntos administrativos do Escritorio ou,
quando solicitado pelo Diretor Juridico, assuntos juridicos com clientes e/ou
advogados do Escritorio; assinar, quando presente, todas as peticdes do Escritorio;
planejar e supervisionar o controle de material € manutencdo de maquinas e
equipamentos, bem como modificagées no lay-out; decidir sobre aquisicdo de livros,
material de expediente, assinaturas de revistas, equipamentos e maquinas. Para
executar suas tarefas o Diretor Geral cumpre duas (2) horas diarias de trabalho,
cinco dias por semana.

O Diretor Juridico tem, entre outras, as seguintes atividades: distribuir tarefas
entre os advogados, através dos chefes dos dois setores juridicos do Escritério
(setor de clientes fixos e setor de clientes ndo-fixos); verificar a execugéo das tarefas
distribuidas; distribuir tarefas aos estagiarios, através do Chefe do Setor de Estagio,
e verificar a sua execugéo; supervisionar diretamente 0 acompanhamento de todas
as agbes do Escritério; assinar, quando presente, todas as peticdes do Escritorio;
supervisionar a agenda juridica (audiéncias e atendimento a clientes) junto & Chefe
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do Setor de Apoio; despachar com o Diretor Geral os assuntos de interesse do
Escritério, buscando orientagées e adotando as medidas que forem previstas;
participar de reunides nas quais o Diretor Geral trata de assuntos administrativos,
reunibes com clientes e/ou fornecedores de servigos ou produfos; sugerir ao Diretor
Geral a aquisigao de livros para a biblioteca do Escritério; realizar o pagamento aos
chefes dos setores e aos advogados, conforme discriminativos e cheques que the
séo entregues pelo Diretor Geral; substituir o Diretor Geral em suas auséncias ou
impedimentos. Para executar suas tarefas, o Diretor Juridico cumpre duas (2) horas
diarias de trabalho, cinco dias por semana.

O Chefe do Setor de Clientes Fixos esta encarregado das seguintes atividades:
distribuir tarefas de atendimento aos clientes fixos entre os advogados, conforme
determinagdo do Diretor Juridico, e verificar a sua execu¢ido; supervisionar
diretamente o acompanhamento de todas as acdes de clientes fixos; acompanhar a
agenda juridica no tocante aos clientes fixos junto a8 Chefe do Setor de Apoio;
despachar com o Diretor Juridico os assuntos de interesse dos clientes fixos,
buscando orientacdes e adotando as medidas previstas; participar de reunides
convocadas pelo Diretor Juridico para discutir e decidir assuntos de interesse dos
clientes fixos; revisar pecas juridicas para clientes fixos elaboradas pelos advogados
vinculados ao seu setor; substituir o Chefe do Setor de Clientes Ndo-Fixos em suas
auséncias ou impedimentos, fazendo 0 mesmo em relagdo ao Diretor Juridico. Para
executar suas tarefas o Chefe do Setor de Clientes Fixos cumpre trés (3) horas
diarias de trabalho, cinco dias por semana.

O Chefe do Setor de Clientes Ndo-Fixos ocupa o mesmo nivel hierarquico do
Chefe do Setor de Clientes Fixos e executa 0 mesmo tipo de atividades deste tiltimo,
s6 que com relagdo a clientes ndo-fixos. Também esta encarregado de substituir o
Chefe do Setor de Clientes Fixos em seus impedimentos e auséncias. Cumpre duas
(2) horas diarias de trabalho, cinco dias por semana, para exercer sua fungéo.

O Chefe do Setor de Estégio esta encarregado das seguintes atividades: distribuir
as tarefas de pesquisa jurisprudencial e doutrinaria, visita aos foros, reparticoes
publicas, entidades pri\/adas e sede de clientes entre os estagiarios, conforme
determinagdo do Diretor Juridico e/ou do Chefe do Setor de Clientes Nao-Fixos;
verificar a execucdo das tarefas distribuidas; supervisionar as atividades dos
estagiarios quanto ao acompanhamento das ag¢des do Escritério; despachar com o
Diretor Juridico os assuntos de interesse do Escritério que digam respeito ao Setor
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de Estagio; Auxiliar o Diretor Geral na informagdo mensal do andamento das agbes;
participar de reuniées, quando convocado pelo Diretor Juridico; substituir a Chefe do
Setor de Apoio em seus impedimentos e auséncias. Para executar suas tarefas, o
Chefe do Setor de Estagio cumpre duas (2) horas diarias de traBalho, cinco dias por
semana.

A Chefe do Setor de Apoio esta encarregada de inimeras atividades: distribuir
tarefas ao office-boy e acompanhar sua execugdo; fixar as datas de faxina e
supervisionar a mesma; realizar toda a pré-contabilidade do Escritério; atender
clientes, fornecedores e terceiros por telefone ou pessoalmente; receber e expedir
faxes e e-mails administrativos; controlar o estoque de material de expediente e
limpeza e providenciar a sua reposi¢do; controlar os equipamentos e requisitar
consertos ao Diretor Geral, supervisionando-os; elaborar a agenda juridica,
conforme determinac&o do Diretor Juridico; despachar com o Diretor Geral e Diretor
Juridico os assuntos de interesse do Escritério, buscando orientaces e adotando as
medidas previstas; elaborar recibos para clientes (exceto os executados pelo Diretor
Geral), participar de reunides para tratar de assuntos administrativos, quando
convocada para as mesmas; realizar o pagamento a faxineira, ao setor de
contabilidade e ao office-boy, conforme discriminativos e cheques que lhe sio
entregues pelo Diretor Geral; auxiliar o Setor de Estagio sempre que solicitada,
assim como aos demais setores, diretores e advogados. Para cumprir suas tarefas,
a Chefe do Setor de Apoio trabalha oito (8) horas diarias, cinco dias por semana.

Evidentemente que as fun¢bes acima descritas sdo todas remuneradas e sero
doravante mencionédas em seu conjunto como Pessoal de Apoio. Os custos por
elas acarmretados serdo considerados, no presente trabalho, Custos Indiretos uma
vez que bastante ligados a atividade-fim do Escritério e relativamente fixos.

Para uma melhor visualizacdo da estrutura organizacional do Escritério Verde de
Advocacia é apresentado a seguir 0 seu organograma:
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ESCRITORIO VERDE DE ADVOCACIA

ASSEMBLEIA DE SOCIOS

[ AT A e S S e ]
! CONTABILIDADE !
——————— jm——————— ADVOGADO DIRETOR GERAL
;
1
L i o i e . S e i R o, i T
DIRETOR JURIDICO
SETOR DE | SETOR DE
APOIO | ESTAGIO

‘ SETOR DE CLIENTES FIXOS

SETOR DE CLIENTES
NAO FIXOS

R |

ADVOGADO(S) ADVOGADO(S)
ATUANTE(S) ATUANTE(S)
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3.3 DEMONSTRATIVO DE CUSTOS COM PESSOAL DE APOIO (inclui encargos)

ANO 2000

FUNCOES Soris natiate Remu(;;;‘ag:ao Cus(tlggl;ora Custo/hora
Adyv. Diretor Geral 43,45 1.500,00 34,52 1,46
Stk STeROE 43 45 1.146,00 26,38 1,11
Juridico
Adyv. Chefe
Clientes Fixos 65,18 300,00 4,60 0,19
Adv. Chefe
Clientes Niio-Fixos e o S 029
Académico Chefe
Setor de Estégios 43,45 250,00 5,75 0,24
Chefe Setor Apoio 173,81 860,70 4,95 0,21
Estagiario 1 130,36 174,00 1,33 0,06
Estagidrio 2 108,63 338,92 3,12 0,13
Estagidrio 3 86,90 129,60 1,49 0,06
Estagidrio 4 86,90 129,60 1,49 0,06
Total 825,58 5.128,82 6,21 0,26

* As remuneragdes acima sdo fruto da média mensal do ano 2000, incluindo 13° salario,
acréscimo de 1/3 das férias, encargos trabalhistas, etc, quando cabiveis.

* Optou-se por incluir a Unidade Referencial de Honorarios (URH) da OAB visto ser a
mesma um padrio de medida familiar aos advogados, embora utilizado na cobranga de
honorérios. No ano de 2000, 1 URH correspondia a R$ 23,68, conforme Tabela da OAB/SC.

* As horas mensais sdo o resultado do seguinte calculo: (365/12)/7= 4,3452 semanas. Tomou-
se, pois, o numero de horas semanais de trabalho de cada fungdo e multiplicou-se por 4,3452.
Esta metodologia de célculo foi tomada emprestada ao Trabalho de Conclusdo de Curso de
Ciéncias Contédbeis de Renata Furtado, a pagina 30, cuja referéncia completa encontra-se ao
final do presente trabalho.
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3.4 Servicos Prestados pelo Escritorio Verde de Advocacia

Os servigos prestados por um escritério de advocacia sédo bastante variados e o
Escritério Verde de Advocacia ndo foge a regra. Seus servigoé incluem a advocacia
extra-judicial e a advocacia judicial. A primeira compreende a elaboragdo e/ou
revisdo de contratos, pareceres encomendados, consultas avulsas, e
acompanhamento de clientes, entre outras atividades. O tempo despendido em cada
uma delas varia de acordo com a sua complexidade e com o ritmo de trabalho de
quem a executa. O pagamento de tais servicos deve ser, no minimo, aquele
estipulado pela tabela da OAB.

Ja a advocacia judicial, caracterizada pelo contencioso, possui uma gama
bastante ampla de possibilidades e prazos de duragdo. Inclui mandados de
seguranca e questdes trabalhistas, acdes ordinarias (por contrato) e
acompanhamento processual (sustentagdo oral em tribunais, embargos, agravos,
recursos, etc), entre muitas outras. Com exceg¢do do mandado de seguranca e das
acgodes trabalhistas, cujos honorarios sdo pagos segundo acordo entre o cliente e o
Escritério (quando este advoga para o réu), as demais agdes (ordinarias)
constituem-se em auténticos empreendimentos de risco: o cliente paga uma
pequena quantia inicial e o restante normalmente sé sera pago ao final, se a causa
tiver éxito. Ocorrendo o ganho de causa, o cliente pagara o percentual acordado,
extraida a sucumbéncia. Se o cliente perder a causa, qualquer possivel 6nus judicial
sera arcado por ele, mas o escritério ndo ganhara mais nada.

Constata-se, pois, que, a ndo ser que o escritoério de advocacia possua um
nuamero significativo de clientes fixos (normalmente empresas) que lhe assegure
uma receita razoavel constante, fruto de contrato, a atividade advocaticia
caracteriza-se, em termos econdémico-financeiros, por receitas bastante
imprevisiveis, em termos de montante e de tempo, que devem cobrir déspesas e
custos fixos inadiaveis. Torma-se, portanto, imprescindivel conhecé-los e controla-
los.

O Escritério Verde de Advocacia atua na Justica do Trabalho, Justica Estadual e
Justica Federal. Para ilustrar o fluxo processual das agées sdo apresentados os
esquemas que seguem, nos quais a cor azul identifica as pecgas elaboradas pelo
Escritério:
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JUSTIGA DO TRABALHO (atuando como procurador do Autor)

l Peticdo inicial —I

2 meses

Audiéncia inicial At I l Extincdio J
2 meses *

Audiéncia Instrucio

1 més
Sem recurso
Sentenca Sentenca
procedente improcedente
Com Recurso Ordinirio, Embarges [—®| Recurso Ordinirio
apresentar contra-razoes. declaratorios Voluntario
6 meses ¢
Sessao julgamento ¢/ Sem recurso Extincao
sustentagio oral
1 més ‘ \
Acérdao desprovendo Acérdio provendo Com Recurso de Revista,
(improcedéncia) (procedéncia) > apresentar contra-razoes.
I
0dias 5
Embargos declaratérios Se ndo recebido, Agravo de
Instrumento p/ o TST

\

Recurso de Revista /

parao TST // Al pewride Al ndo provido
Julgamento A/
. - 10 meses Baixa a vara, Se decisao
1 ano + \ promover desfavoravel, agravo de
execugio peticdo p/ o TRT
RR nido provido RR provido t
(sentenca (sentenca
improcedente) procedente)
- Sentenca na
{ Apresentagio de ¥ execugiio
embargos a execucdo

Extincdo l

Pagamento




JUSTICA DO TRABALHO (atuando como procurador do réu)

I Acdo H Intimacao J

2 meses
Audiéncia inicial ¢/
contestagiio —’I Acordo Extincao

2 meses i

Audiéncia Instrucio

1 més
Sem recurso

Sentenca Sentenca

procedente improcedente i

— Com Recurso Ordinario,
Embargos declaratérios apresentar contra-razoes.
6 meses *
Recurso Ordinario

para o TRT
v

Sessdo julgamento ¢/ Sem recurso
sustentacdo oral
1 més r /
Acérdao provendo Acordao desprovendo Com Recurso de Revista,
(procedéncia) (improcedéncia) » apresentar contra-razdes.
30 dias ¢ |
Embargos declaratorios Se nio recebido, Agravo de
‘ Instrumento p/ o TST
Recurso de Revista / / 5 3
para o TST Al provido A prwidle
Julgamento / 4 ey Se decisio
aixa a vara, 5
- . s desfa:'oravel, agravo de
\ gxecucﬁo petigdio p/ o TRT
RR nio provide /

Sentenc¢a na

Apresentagio de /V execu¢io
embargos a execugiio

N

Pagamento




JUSTICA ESTADUAL (atuando como procurador do Autor)

ﬁeﬁcﬁo inicial ]—N Contestagio || Manifestagiio
a contestaciio

3 meses
1" audiéncia 6 meses
(conciliatoria)
2* audiéncia
(instrucéo e julgamento)
1 ano / >!
Sentenca Sentenca Embargos
proceidente improcedente »| declaratérios
Contra-razdes =
a apelagiio Apelagio
Sustentacédio oral no
Tribunal de Justica
Acérdao do Tribunal
de Justica
2 anos {
Acérdao mantendo sentenca Acérdiao reformando sentenca
originaria originaria
(pedidos procedentes) (pedidos improcedentes)
Contra-razdes ao Recurso Embargos declaratérios
Especial e/ou Extraordinario

7 v

et —d Recurso Especial
EAMCIL0 dos recursos < e/ou Extraordinario
no STJ e/ou STF
L 1 ano
Acordao mantendo decisdo Acordio mantendo decisio -
do Tribunal de Justi¢a do Tribunal de Justi¢a Vencido
(pedidos procedentes) (pedidos improcedentes) *
1

Extincao
Promover a execucdio J




JUSTICA ESTADUAL (atuando como procurador do Réu)

Peticdo inicial I—D Contestaciio Manifestacio
3 meses / a contestacao
6 meses

1* audiéncia

(conciliatéria)
2" audiéncia
(instrucdo e julgamento)
1 ano J
Sentenca Embargos
. Sentenga procedente P! declaratérios

lmpr(}cedente
Contra-razoes Ape]acio
a apelacdo

S

Sustentacéio oral no
Tribunal de Justica

v

Acoérdio do Tribunal
de Justica

2 anos J

Acdérdiao mantendo sentenca

Acdrdao reformando sentenga

originaria
(pedidos improcedentes)

originaria
(pedidos procedentes)

v

Contra-razdes ao Recurso
Especial e/ou Extraordinario

v

v

Embargos declaratorios

v

. o d Recurso Especial
gamento dos recursos % e/ou Extraordinario
no STJ e/ou STF
¢ 1 ano
Acordio mantendo decisiio Acérdio mantendo decisio - '
do Tribunal de Justica do Tribunal de Justica .
(pedidos procedentes) (pedidos improcedentes)
1
v
Vencedor

Promover a execucio




JUSTICA FEDERAL (atuando como procurador do Autor)

| Peticio inicial |
J meses ‘ Manifestagiio
Contestagio |[—P a contestagio

A%eses
l Producio de provas T
1 ano ¢ §

Sentenca Sentenca Embargos
proceidente improcedente P! declaratorios
Contra-razoes
a apelacdo Apelagiio

Ty

Acordio do Tribunal

Regional Federal
2 anos J \
Acdrdiao mantendo sentenca Acordio reformando sentenca
originaria originaria
(pedidos procedentes) (pedidos improcedentes)
Contra-razdes ao Recurso Embargos declaratérios
Especial e/ou Extraordinario

T ¥

Recurso Especial
Julgamento dos recursos [€——— .00 Extraordindrio
no STJ e/ou STF
* 1 ano \

Acoérdao mantendo decisiio Acérdao mantendo decisiio -
do Tribunal Regional Federal do Tribunal Regional Federal Vencido
(pedidos procedentes) (pedidos improcedentes) ¢

l
r Extinc¢io

I Vencedor l—PL Promover a execucio




4. PROPOSTA/SUGESTAO

Como se pdde observar na Revisdo Teorica, a bibliografia sobre custos privilegia
a industria. Embora mencionadas, raramente sdo fornecidos exemplos referentes as
empresas prestadoras de servigcos. Constata-se, pois, que a contabilidade de custos
ainda tem muito a elaborar, mais ainda se se considerar a expans&o dos servicos,
tipica da modernidade.

Tendo em vista a referida lacuna bibliografica, a complexidade e a diversidade dos
fluxos processuais, a indisponibilidade e quase total imprevisibilidade das receitas do
Escritério Verde de Advocacia e o fato de os honorarios serem fixados por uma
tabela da OAB, decidiu-se ndo optar por nenhum método de custeio em sua
integridade, mas aproveitar de todos eles o que parecia frutifero e viavel, ndo
apenas para 0 caso em pauta mas para outros escritérios de advocacia também,
com as necessarias adaptacoes.

Decidiu-se, pois, colocar como objetivo final da presente monografia mensurar o
custo/hora de trabalho do Escritério. O tempo, constatou-se, & a grande limitagdo da
capacidade produtiva, o seu grande diferenciador. Além do mais, o trabalho
intelectual produzido pelos advogados possui valor agregado diferente, uma vez que
cada agdo depende da especializagdo de cada um e, muitas vezes, envolve o
trabalho de mais de um profissional da area juridica. Tal diferenga, no entanto, ndo é
observada, pois, como bem coloca Guimardes, “a sistematica que predomina
atualmente a remuneracdo do advogado pelos seus servicos prestados na pratica
liberal utiliza-se de critérios duabios e incertos, tanto quanto injustos ndo s6 ao
advogado quanto ao cliente. Porque este sistema esta baseado no valor que a
causa venha a significar para a parte, € ndo em relagdo ao servi¢co realizado”
(1998:75).

De posse do custo/hora de trabalho por area em que atua, podera o Escritério
verificar qual a mais cara, em termos unitarios, e qual a mais rentavel, em termos
globais, tendo em vista o volume de agbes e o tempo nelas despendido,
redirecionando as suas prioridades, se assim julgar conveniente.

Conta o Escritério Verde de Advocacia com a atuacdo de sete (7) advogados e
quatro (4) estagiarios. O trabalho realizado pelos advogados em cada uma das suas
esferas de atuacdo foi dividido em Jmacroatividades (conforme os fluxos
anteriormente mostrados) e estas em microatividades. As microatividades foram
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alocados tempos médios de duragdo que, multiplicados pelo nimero médio de
microatividades por més redundaram num total de horas mensais de microatividades
por advogado. De posse desses dados e da remuneragdo média dos advogados foi
possivel estabelecer o custo/hora direto de cada advogado e-da advocacia extra-
judicial. Somente entdo foram alocados aos advogados os custos indiretos e as
despesas administrativas, da forma mais direta possivel mas também por rateio,
procurando-se utilizar o critério mais I6gico.

Verifica-se, pois, que foram utilizados instrumentos dos varios métodos de
custeio. Do custeio por absorgéo, por exemplo, utilizou-se a separagdo entre custos
e despesas, num primeiro instante, e a idéia da departamentalizagdo; no caso em
pauta, os advogados. Do custeio direto ou varidvel pouco se pdde utilizar, dada a
impossibilidade de se chegar a uma margem de contribuicdo uma vez que néo se
esta lidando com receitas e sim, com custos; mesmo assim, foi esse método de
custeio que impulsionou a tentativa de alocar custos e despesas de forma direta,
sempre que possivel. Do ABC foram aproveitadas a énfase nas atividades
desenvolvidas pelos advogados, evidenciada no desmembramento das
macroatividades em microatividades, e a idéia do rastreamento, sempre que
possivel, embora, no trabalho, faga-se sempre referéncia a “rateio”, para simplificar.
Do Método das Unidades de Esforgo de Produgédo (UEP) apenas tomou-se o termo
“‘postos operativos” para designar os advogados e a advocacia extra-judicial, esta
ultima qualificada como Complementar, uma vez que suas tarefas ndo estdo a
cargo de um advogado definido. Mas foi também o método das UEPs que levou ao
aproveitamento da Unidade Referencial de Honorarios (URH) como taxa de
transformacgéo: ao invés de se calcular uma taxa prépria utilizou-se uma espécie ja
padronizada pela OAB, para mensurar a produg&o/hora. O método das UEPs, por
sinal, ndo se mostrou passivel de adogédo dada a dificuldade de se determinar um
produto-base ou uma atividade-base; € um método claramente idealizado para a
producdo continua.

4.1 Quadros Demonstrativos das Atividades Mensais dos Advogados

Seguem-se quadros demonstrativos das atividades mensais dos advogados,
(identificados cada qual por uma ou duas letras mailsculas), conforme
informacdes por eles prestadas:



ATIVIDADES MENSAIS - ADVOGADO A

JUSTICA DO TRABALHO
i " - Média de N° Microatividades Total horas
Macroasividades Misrantividndos Horas/un. por més Microatividades

Consultar cédigos 1.8 00 00
Consultar jurisprudéncia 0,6 00 00
Consultar doutrina 0.6 00 00
Discutir com colega 0,5 00 00
Redigir peticdo 2 00 00

CONTESTACAO Digitar peti¢o 2 00 00
Revisar peti¢do 1.5 08 12
Organizar documentos 0,5 00 00
Anexar doc. a peticdo 0,5 00 00
Protocolar peti¢do 0,16 00 00
TOTAL 10,16 08 12

AUDIENCIAS TOTAL 2 08 16
Peticdo 2,5 04 10
Revisdo 0,5 04 02
| Pagto. de custas 0,5 04 02

RECURSO Memoriais 1 04 04

(inclui Contra-Razoes SOTaptn : = =

e Embargos) ggcstemagaoa ol 2 04 08
Acomp. julgamento 2 04 08
TOTAL 95 28 38
Pesquisa 1 04 04

RECURSOS Elaborag@o peca 2 04 08

INTERMEDIARIOS | Revisdo 1 04 04

ATE O 3° GRAU Protocolo e pagamento | 04 04

(incluem Embargos e | copias

Agravos de

Instrumento) TOTAL 5 16 20
Consultar jurisprudéncia 2 02 04
Obter jurisprudéncia 1 02 02
Elaborar peticdo L5 02 03
Digitar peticdo 1,5 02 03

3° GRAU (inclui | Pagar custas 0.5 02 01

Recurso de Revista) Organizar peti¢do com 1 02 02
jurisprudéncia
Revisdo 0,5 02 01
Protocolo 0,33 02 0,66
TOTAL 8,33 16 16,66
Ver valores e preparar
calculos (remessa ao 2,00 00 00
contador)

" Indicagdo de bem 1,00 00 00

EXECUCAO Impugnagdo aos embargos 1,00 00 00
Recurso agravo de peticao 2,00 00 00
(sem custas)
P; ento valor devido 1,00 00 00
TOTAL 7,00 00 00

30



ATIVIDADES MENSAIS - ADVOGADO A
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JUSTICA ESTADUAL
2o " o Média N° Microatividades Total horas
Macroatividades Microatividades Ty por més sslerentividadis
Reunido com cliente 1.5 03 03.5
Consultar cédigos 1 03 03
Consultar jurisprudéncia 1 03 03
Consultar doutrina 1 03 03
Discutir com colega 0,5 03 01.5
PETICAO INICIAL OU [RSdigir peticdo : L Lo
CONTESTACAO Digitar peti¢ao 2 03 06
Revisar peticdo 1,5 13 19,5
| Organizar documentos 0,5 03 01,5
Anexar documentos a peticdo 0,5 03 0L5
P. ento de custas se inicial 0,5 03 01,5
Protocolar peti¢do 0,16 03 0,48
TOTAL 12,16 46 50,48
AUDIENCIAS TOTAL 2 00 00
Peti¢do 2.5 01 02,5
Revisdo 0,5 05 02,5
| Pagamento de custas 0,5 01 00,5
RECURSO ) Memoriais 1 01 01
(mcllm-contral;razoes, Acompanhamento 1 01 01
apelaciio, embargos e = a
agrav‘t;)s) e Sustentagdo oral — preparagdo 2 01 02
Acomp. Julgam. 2 01 02
TOTAL 9,5 11 11,5
Consultar jurisprudéncia 2 01 02
Obter jurisprudéncia 1 01 01
Elaborar peticdo 1,5 01 01,5
3° GRAU (inclui recurso Digitar peti¢do 1.5 01 01,5
especial, recurso | Pagar custas 0.5 01 00,5
extraordinario e embargos | Organizar peticdo com
i o iy 1 01 01
declaratorios) jurisprudéncia
Revisdo 0,5 04 02
Protocolo 0,33 01 00,33
TOTAL 8,33 11 09,83
Ver valores e preparar calculos
(remessa ao contador) " % %
= Indicagdo de bem 1 00 00
EXECHCAD Impugnagdo aos embargos 1 00 00
Alvard/ ento 1 00 00
TOTAL 7 00 00




ATIVIDADES MENSAIS - ADVOGADO S
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JUSTICA ESTADUAL
e . - o Total horas Total horas/
Macroatividades Microatividades Média de horas/un. Microaiiviiadns | silorestividasias
Reunido com cliente 1,5 03 04.5
Consultar codigos 1 03 03
Consultar jurisprudéncia 1 03 03
Consultar doutrina 1 03 03
Discutir com colega 0,5 03 01,5
Redigir peticio 2 03 06
PETICAO INICIAL OU | Ligitar petiio > = o
CONTESTACAO Revnszfr peticdo 1.5 03 04,5
| Organizar documentos 0,5 03 01,5
An?x~ar documentos a 0.5 03 015
ticdo
F’gg:‘amento de custas se 0.5 03 01,5
inicial
Protocolar peti¢do 0,16 03 00,48
TOTAL 12,16 36 36,48
AUDIENCIAS TOTAL 2 01 02
Peticdo 2.5 04 10
Revisdo 0,5 04 02
RECURSO (inclui contra- |2g2mento de custas 5 o4 -
razoes, apelacio, embargos Miexaocis . o o
e agravos) Acompanhamento 1 04 04
Sustentagio oral — 2 04 08
reparagdo
Acomp. Julg. 2 04 08
TOTAL 9,5 28 38
Consultar jurisprudéncia 2 01 02
Obter jurisprudéncia 1 01 01
Elaborar peticdo 1.5 01 01,5
3° GRAU (inclui recurso Digitar peticdo 1.5 01 01.5
especial, recurso | Pagar custas 0.5 01 00,5
extraordinario e embargos | Organizar peticdo com 1 01 o1
declaratorios) jurisprudéncia
Revisdo 0,5 01 00,5
Protocolo 0,33 01 00,33
TOTAL 8,33 08 08,33
Ver valores e preparar
célculos (remessa ao 2 00 00
contador)
EXECUCAO Indicac@o de bem 1 00 00
Impugnagcdo aos embargos 1 00 00
Alvaréd/pagamento 1 00 00
TOTAL 7 00 00




ATIVIDADES MENSAIS - ADVOGADO S
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JUSTICA FEDERAL
2z . e Meédia de | N° Microatividades | Total de horas/
Macroatividades Microatividades i por més sicreatisiiiadies
Reunido com cliente 1S 01 01,5
Consultar codigos 1 01 01
Consultar jurisprudéncia 1 01 01
Consultar doutrina 1 01 01
Discutir com colega 0.5 01 00,5
_ Redigir peticdo 2 01 02
PETICAO INICIAL Digitar petigdo 2 01 02
Revisar peticdo 1.5 01 01,5
Organizar documentos 0,5 01 00,5
| Anexar documentos a peticdo 0,5 01 00,5
| Pagar custas se inicial 0,5 01 00,5
Protocolar peti¢do 0,16 01 00,16
TOTAL 12,16 12 12,16
Peticdo 2.5 02 05
RECURSO (inclui Revisdo 0,5 02 01
apelagdo, embargos, | pagamento de custas 0.5 02 01
agravo de instrum.) Acompanhamento 1 02 01
Acompanham. JulL 2 02 04
TOTAL 6,5 10 12
Pesquisa 1 15 15
INTERMEDIARIOS | Elaborasio peca £ 2 a0
ATE O 3° GRAU Revisdo 1 15 15
(incluem agravos e Protocolo P°Y“? Alegree 1 15 15
embargos) ento copias
TOTAL 5 60 75
Consultar jurisprudéncia 2 05 10
Obter jurisprudéncia 1 05 05
Elaborar peti¢do 1.5 05 07.5
o Digitar peti¢do 15 05 i
K Pagar custas 0.5 05 02.5
(inclui recursos, agravos ’_ag e
e embargos) Orgam o pe_tlcao Fom 1 05 05
Jjurisprudéncia
Revisdo 0.5 05 02,5
Alvaré/pagamento 0,33 05 01,65
TOTAL 8,33 40 41,65
Ver valores e calculos (entrega 133 02 02,66
e ento ao contador)
Peticdo encaminhando | 02 02
Preparagéo precatério 1 02 02
EXECUCAO /Crce)::ltsa;:)acao a embargos 0.5 02 01
Razdes ou contra-razdes
apelagdo/ rev Embargos a 1 02 02
execugao
Alvaré/pagamento 1 02 02
TOTAL 5,83 12 11,66




ATIVIDADES MENSAIS - ADVOGADO M
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JUSTICA DO TRABALHO
Macroatividades Microatividades :::I’ f.dm, ol R Ml;;::::;dad“ ;?:i:;vl;:;;i;
Consultar codigos 1,8 06 10,8
Consultar jurisprudéncia 0,6 06 03,6
Consultar doutrina 0,6 06 03,6
Discutir com colega 0,5 06 03
Redigir peti¢do 2 06 12
CONTESTACAO | Digitar petigdo 2 06 12
Revisar petigdo 1.8 06 09
| Organizar documentos 0,5 06 03
Anexar doc. a petigdo 0,5 06 03
Protocolar peti¢do 0,16 06 00,96
TOTAL 10,16 60 60,96
AUDIENCIAS TOTAL 2 10 20
Peti¢do 2.5 00 00
Revisdo 0,5 00 00
RECURSO (inclui | Pagamento de custas 0,5 00 00
Contra-razoes e Memoriais 1 00 00
Embargos) Acompanhamento 1 00 00
Sustentagdo oral — preparagdo 2 00 00
Acompanh. Julg. 2 00 00
TOTAL 9.5 00 00
RECURSOS Pesquisa 1 00 00
INTERMEDIARIOS | Elaboragdo pega 2 00 00
ATE 0 3° GRAU =
(inclui Embargos e Revisdo 1 00 00
Agravos de Protocolo e pagamento copias 1 00 00
Nen—— TOTAL 5 00 00
Consultar jurisprudéncia 2 00 00
Obter jurisprudéncia 1 00 00
Elaborar peti¢do 1,5 00 00
| Digitar petigdo 1,5 00 00
3° GRAU (inclui | Pagar custas 0,5 00 00
Recurso de Revista) Organizar peti¢do com 1 00 00
jurisprudéncia
Revisdo 0,5 00 00
Protocolo 0,33 00 00
TOTAL 8,33 00 00
Ver valores e preparar célculos 2.00 00 00
(remessa ao contador)
Indicagéo de bem 1,00 00 00
EXECUCAO | Impugnagdo aos emba.rfgosi 1,00 00 00
Recurso agravo de petigdo 200 00 00
(sem custas) 3
| Pagamento valor devido 1,00 00 00
TOTAL 7,00 00 00




ATIVIDADES MENSAIS - ADVOGADO AL
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JUSTICA FEDERAL
G " s Média de N° Microatividades Total horas
Macranthvidudes Sicrmativiauion horas/un. por més Microatividades
Reunido com cliente 1.5 00 00
Consultar cédigos 1 00 00
Consultar jurisprudéncia 1 00 00
Consultar doutrina 1 00 00
Discutir com colega 0.5 00 00
Redigir peti¢do 2 00 00
PETICAO INICIAL Digitar peti¢aio 2 00 00
Revisar peti¢do 1,5 00 00
| Organizar documentos 0,5 00 00
Anexar doc. A petigdo 0,5 00 00
| Pagar custas se inicial 0,5 00 00
Protocolar petigdo 0,16 00 00
TOTAL 12,16 00 00
Petic¢do 2,5 02 05
RECURSO (inclui Revisdo 0,5 02 01
apelagio, embargos, agravo | pagamento de custas 0,5 02 01
de instrum.) Acompanhamento 1 02 02
Acompanh. Julgam. 2 02 04
TOTAL 6,5 10 13
Pesquisa 1 10 10
RECURSOS Elaborag@o pega 2 10 20
INTERMEDIARIOS ATE | Revisdo 1 10 10
O 3° GRAU (incluem Protocolo Porto Alegre e 1 10 10
agravos e embargos) | pagamento copias
TOTAL 5 40 50
Consultar jurisprud. 2 04 08
Obter jurisprudéncia 1 04 04
Elaborar peti¢do 1.5 04 06
| Digitar peticdo 1.5 04 06
3° GRAU (inclui recursos, | Pagar custas 0,5 04 02
agravos e embargos) Organizar peti¢ao ¢/ 1 04 04
jurisprudéncia
Revisdo 0,5 04 02
Protocolo 0,33 04 01,32
TOTAL 8,33 32 33,32
Ver valores e célculos (entrega 133 02 02.66
| € pagamento ao contador)
Peti¢do encaminhando 1 02 02
Preparacéo precatério 1 02 02
Contestacdo a
EXECUCAO embargos/reviséo Gt e o
Razdes ou contra-razdes
apelag@o — Embargos a 1 02 02
execucao
Alvaréd/ pagamento 1 02 02
TOTAL 5,83 12 11,66




ATIVIDADES MENSAIS - ADVOGADO P
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JUSTICA ESTADUAL
g . " Média de N° Microatidades Total horas
Macrontividades Micrentividades horas/un. por més Microatividades
Reunido com cliente 1,5 02 03
Consultar cédigos 1 02 02
Consultar jurisprudéncia 1 02 02
Consultar doutrina 1 02 02
Discutir com colega 0.5 02 01
PETICAO INICIAL OU g’?d.‘g" potigho £ ge ga
CONTESTACAO | N petigto 2 oz o
Revisar peticdo 1,5 02 03
| Organizar documentos 0,5 02 01
Anexar documentos 2 peticdo 0,5 00 00
Pagamento de custas se inicial 0,5 00 00
Protocolar petigdo 0,16 00 00
TOTAL 12,16 18 22
AUDIENCIAS TOTAL 2 2 4
Peticéo 2,5 00,25 00,63
Revisdo 0,5 00,25 00,13
RECURSO (inclui | Pagamento custas 0,5 00 00
contra-razoes, apelacido, | Memoriais 1 00 00
embargos e agravos) Acompanhamento 1 00,25 00,25
Sustentacdo oral — preparacdo 2 00 00
Acomp. Julgam. 2 00 00
TOTAL 9,5 00,75 01,01
Consultar jurisprudéncia 2 00 00
Obter jurisprudéncia 1 00 00
Elaborar peti¢do 1.5 00 00
3° GRAU (inclui recurso | Digitar peti¢do 1,5 00 00
especial, recurso P custas 0,5 00 00
extraordinario e Organizar peti¢do com 1 00 00
embargos declaratorios) | jurisprudéncia
Revisdo 0,5 00 00
Protocolo 0,33 00 00
TOTAL 8,33 00 00
Ver valores e preparar calculos 2 00,25 00,50
(remessa ao contador)
Indicagdo de bem 1 00,25 00,25
EXECUCAD Tmpugnagdo aos cmbargos 1 00,25 00.25
P ento valor devido 1 00 00
TOTAL 7 00,75 01,0




ATIVIDADES MENSAIS - ADVOGADO C

JUSTICA DO TRABALHO
Macroatividades Microatividades lI:[’ f:ms/u(: s rﬁgoatmdadu 'I{:i:::lol:t)i:l?:a o
Consultar codigos 1,8 00 00
Consultar jurisprudéncia 0,6 00 00
Consultar doutrina 0,6 00 00
discutir com colega 0,5 00 00
Redigir petigio 2 00 00
CONTESTACAO digitar petigdo 2 00 00
Revisar petigio 1.5 01 01,5
Organizar documentos 0,5 00 00
anexar doc. a petigdo 0,5 00 00
Protocolar peti¢do 0,16 00 00
TOTAL 10,16 01 01,5
AUDIENCIAS TOTAL 2 00,33 00,66
Petigdo 2,5 00 00
Revisdo 0,5 00,5 00,25
RECURSO (inclui Pagamento de custas 0,5 00 00
Contra-razdes e Memoriais 1 00 00
Embargos) Acompanhamento 1 00,5 00,5
Sustentagéo oral — preparagdo 2 00 00
Acomp. Julgam. 2 00 00
TOTAL 9,5 01 00,75
Pesquisa 1 00 00
RECURSOS Elaboragdo pega 2 00 00
INTERMEDIARIOS Revisdo 1 00,5 00,5
3:‘:;3 0o 3;;(“;::“ Protocolo e pagamento copias 1 00 00
uem Em e
| Agravos de Instrumento) TOTAL 5 00,5 00,5
Consultar jurisprud. 2 00 00
Obter jurisprudéncia 1 00 00
Elaborar peti¢do 1,5 00 00
Digitar petigdo 15 00 00
3° GRAU (inclui Recurso | Pagar custas 0,5 00 00
de Revista) Organizar petigdo com 1 00 00
jurisprudéncia
Revisdo 0,5 00,5 00,25
Protocolo 0,33 00 00
TOTAL 8,33 00,5 00,25
Ver valores e preparar calculos
(remessa ao contador) £ i w0
Indicagdo de bem 1,00 00 00
EXECUGKO e e o - -
Camms onilas) 2,00 00 00
| Pagamento valor devido 1,00 00 00
TOTAL 7,00 00 00
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ATIVIDADES MENSAIS - ADVOGADO C

JUSTICA ESTADUAL
5 s : oy Média de N° Microatividades Total horas
Mscroativatades Microgfivigades horas/un. por més Microatividades
Reunido com cliente 1.3 01 01.5
Consultar c6digos 1 00 00
Consultar jurisprudéncia 1 00 00
consultar doutrina 1 00 00
Discutir com colega 0,5 01 00.5
PETICAO INICIAL OU g‘?d.igi’ petighio . LU Lo
CONTESTACAO At petioho 2 D 90,66
Revisar peti¢io 1.5 00 00
| Organizar documentos 0.5 00,33 00,17
Anexar documentos a peticdo 0,5 00,33 00,17
| Pagamento de custas se inicial 0,5 00 00
Protocolar peti¢do 0,16 00 00
TOTAL 12,16 03,32 03,65
AUDIENCIAS TOTAL 2 00,16 00,32
Peticdo 25 00 00
Revisdo 0,5 00,33 00,17
RECURSO (inclui | Pagamento de custas 0,5 00 00
contra-razoes, apelacio, | Memoriais 1 00,08 00,08
embargos e agravos) Acompanhamento 1 00 00
Sustentac@o oral — preparagdo 2 00,08 00,16
Acomp. Julgam. 2 00,08 00,16
TOTAL 9,5 00,57 00,57
Consultar jurisprudéncia 2 00 00
Obter jurisprudéncia 1 00 00
Elaborar peti¢@o 1.5 00 00
3° GRAU (inclui recurso | Digitar peticdo 1.5 00 00
especial, recurso | Pagar custas 0,5 00 00
extraordinario e Organizar peti¢do com 1 00 00
embargos declaratorios) | jurisprudéncia
Revisdo 0,5 00,08 00,04
Protocolo 0,33 00,08 00,03
TOTAL 8,33 00,16 00,07
Ver valores e preparar calculos 2 00 00
(remessa ao contador)
x Indicacdio de bem 1 00 00
ERECOOAD Impugnagéo aos embargos 1 00 00
Alvaré/paggmento 1 0,08 0,08
TOTAL 7 00,08 00,08
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ATIVIDADES MENSAIS - ADVOGADO C
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JUSTICA FEDERAL
- 3 Gaie Média de | N° Microatividades Total horas
Macrantivitiatios e horas/un por més Microatividades
reunido com cliente 1,5 01 01,5
consultar codigos 1 01 01
consultar jurisprudéncia 1 01 01
consultar doutrina 1 01 01
discutir com colega 0.5 01 00.5
redigir peticdo 2 01 02
PETICAO INICIAL | digitar peti¢do 2 01 02
revisar petigdo 1,5 01 01,5
| organizar documentos 0.5 01 00,5
anexar documentos a peticdo 0,5 01 00,5
| pagar custas se inicial 0,5 01 00,5
rotocolar peticdo 0,16 01 00,16
TOTAL 12,16 12 12,16
Peticdio 2,5 00 00
RECURSO (inclui Revisdo 0,5 01 00,5
apelacio, embargos, | pagamento de custas 0,5 00 00
agravo de instrum.) Acompanhamento 1 00 00
Acompanhamento Julgam. 2 00 00
TOTAL 6,5 01 00,5
Pesquisa 1 00 00
mmmos SISongss pege 2 o L
ATE O 3° GRAU Revisdo 1 01 01
" Protocolo Porto Alegre e ento
(incluem agravos e o e 1 00 00
embargos) e
TOTAL 5 01 01
Consultar jurisprudéncia 2 00 00
Obter jurisprudéncia 1 00 00
Elaborar peti¢do 1.5 00 00
5 - Digitar peticdo 1,5 00 00
R i Pagar custas 0.5 00 00
recursos, agravos e e e—— 00 00
embargos) SN pqtlc 1
jurisprudéncia
Revisdo 0,5 01 00,5
Protocolo 0,33 00 00
TOTAL 8,33 01 00,5
Ver valores e calculos (entrega e 133 00 00
r_@_@-nemo ao contador)
Peticdo encaminhando 1 00 00
Preparagio precatério 1 00 00
EXECUCAO Contestagdo a embargos/revisio 0,5 01 00,5
Razdes ou contra-razdes apelagdo 1 01 01
/rev Embargos a execucio
Alvaréd/pagamento 1.0 05 05
TOTAL 6,33 7 6,5




ATIVIDADES MENSAIS - ADVOGADO L
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JUSTICA ESTADUAL
e g o Média de | N° Microatividades Total horas
Macroatividades Micrastivisndes horas/un. por més Microatividades
Reunido com cliente 1.5 07 10,5
Consultar cédigos 1 07 07
Consultar jurisprudéncia 1 07 07
Consultar doutrina 1 07 07
Discutir ¢/colega 0.5 07 03.5
PETICAO INICIAL OU | Rodigir peticio 2 2 4
CONTESTACAO  Digiter petigho 2 o1 14
Revisar peticdo 1,5 07 10,5
| Organizar documentos 0,5 07 03,5
Anexar documentos a petigdo 0,5 07 03,5
| Pagamento de custas se inicial 0,5 07 03,5
Protocolar peti¢do 0,16 07 01,12
TOTAL 12,16 84 85,12
AUDIENCIAS TOTAL 2 02 04
Peticdo 2.5 00 00
Revisdo 0,5 00 00
RECURSO (inclui contra- | Pagamento de custas 0,5 00 00
razoes, apelac¢iio, embargos | Memoriais 1 00 00
€ agravos) Acompanhamento 1 00 00
Sustentacdo oral — preparagdo 2 00 00
Acomp. Julgamento 2 00 00
TOTAL 9,5 00 00
Consultar jurisprudéncia 2 00 00
Obter jurisprudéncia 1 00 00
Elaborar peti¢do 155 00 00
3° GRAU (inclui recurso | Digitar peti¢éo 1.5 00 00
especial, recurso | Pagar custas 0,5 00 00
extraordinario e embargos | Organizar peti¢io com 1 00 00
declaratorios) jurisprudéncia
Revisdo 0,5 00 00
Protocolo 0,33 00 00
TOTAL 8,33 00 00
Ver valores e preparar célculos 2 o1 02
(remessa ao contador)
p Indicag@o de bem 1 01 01
BRI Impugnagdo aos embargos 1 01 01
Alvard/pagamento 1 01 01
TOTAL g 04 05




4.2 Demonstrativos Sintéticos de Custos Diretos com Advocacia (incluem

encargos)

De posse dos dados anteriores, relativos as atividades mensais dos advogados,
e da remuneragédo média mensal de cada um, foi possivel estabelecer o custo/hora

direto de cada advogado e da advocacia extra-judicial:

4.2.1 POSTO OPERATIVO ADVOGADO A

Horas/més Custo total Custo/hora Custo/hora
(RS) R9) (URH) *
Justica do
Trabalho. 102,66. . 3.247,{0 31,63 1,34
Justica
Estadual 71,81 2.271,53 31,63 1,34
Justica
FederaL 0. 0 0 1,34
TOTAL 174,47 5.518,93 31,63 1,34
4.2.2 POSTO OPERATIVO ADVOGADO S
Horas/més Custo total Custo/hora Custo/hora
(R$) (RS) (URH)
Justica do
Trabalho v i’ e 2
Justica
Estadual 84,81 1.036,53 12,22 0,52
Justica
Yedsisl, 152,47 1.863,47 12,22 0,52
TOTAL 237,28 2.900,00 12,22 0,52
4.2.3 POSTO OPERATIVO ADVOGADO M
Horas/meés Custo total Custo/hora Custo/hora
(RS) (RS) (URH)
Justica do
Trabalho 80,96 2.493,88 30,88 1,30
Justica
Estadual y . “ .
Justica
FederalL " . . ’
TOTAL 80,96 2.493,88 30,88 1,30

* Valor da URH em 2000= R$ 23,68.




4.2.4 POSTO OPERATIVO ADVOGADO AL

Horas/més Custo total Custo/hora Custo/hora
(R9) R9) (URH)
Justica do
Trabalho . . , .
Justica
Estadual 0 0 9 )
Justica
Federal. 107,98 748,50 6,93 0,292
TOTAL 107,98 748,50 6,93 0,292
4.2.5 POSTO OPERATIVO ADVOGADO P
Horas/més Custo total Custo/hora Custo/hora
(RS$) (RS) (URH)
Justica do
Trabalho ¢ 9 ’ .
Justica
Estadual 28,01 850 30,35 1,281
Justica
Federal . 0 ¢ .
TOTAL 28,01 850,00 30,35 1,281
4.2.6 POSTO OPERATIVO ADVOGADO L
Horas/més Causto total Custo/hora Custo/hora
(R9) RS) (URH)
Justica do
Trabalho 4 . 8 .
Justica
Estadual 94,12 250 2,66 0,112
Justica
FederaL ’ & £ -
TOTAL 94,12 250,00 2,66 0,112
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4.2.7 POSTO OPERATIVO ADVOGADO C
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Horas/més Custo total Custo/hora Custo/hora
(RS) (RS). (URH)
Justica do
Trabalbo 3,66 37,85 10,34 0,44
Justica
Bitadeal 4,69 48,50 10,34 0,44
Justica
Federal 20,66 213,65 10,34 0,44
TOTAL 29,01 300,00 10,34 0,44
4.2.8 POSTO OPERATIVO COMPLEMENTAR
ADVOCACIA EXTRA-JUDICIAL (CLIENTES NAO-FIXOS)
MEDIA
ATIVIDADES | BORAS | NOMERO | SORUC| (Croe | ENRAL | HORA | mORA!
POR | ATIV/IMES
ATIV. /MES ®RS) ®S) ®RS) (URH)
CONSULTAS 1 8 8 47,36 378,88 47,36 2,00
ORAIS
CONSULTAS 2 3 6 47,36 142,08 23,68 1,00
ESCRITAS
PARECERES 4 3 12 142,08 426,24 35,52 1,50
TOTAL 7 14 26 - 947,20 36,43 1,54

4.3 CUSTOS DIRETOS COM ADVOCACIA JUDICIAL- ADVOGADOS *

(incluem encargos) ANO 2000
- & Custo total Custo/hora Custo/hora
Atividades Horas/més RS RS (URH)
Justica do 187,28 5.779,13 30,86 1,30
Trabalho
Justica 283,44 4.456,56 15,72 0,66
Estadual
Justica 281,11 2.825,62 10,05 0,43
Federal
TOTAL 751,83 13.061,31 17,37 0,73

* Esta tabela aglutina as anteriores, mostrando os custos diretos com advocacia judicial
por tipo de justica.
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4.5 Alocacao de Algumas Despesas Administrativas Mensais entre o Pessoal

de Apoio
DESPESAS ADMINISTRATIVAS MENSAIS (Planilha 2)
(Rateio c/ base no espaco fisico ocupado em m?)
ghte fe Posto op. | Posto op. | Posto op. | Posto op. | Posto op. | Posto op. | Posto op. TOTAL
gl c i P AL M s A
Estdgio
163,35
Espaco 36,92 34,09 16,64 16,64 14,14 14,14 14,14 16,64 )
ocupado m
Condominte | 198:67 | 183,44 89,54 89,54 76,09 76,09 76,09 89,54 879,00
Material 9,72 8,98 4,38 4,38 3,72 3i02 372 4,38 43,00
limpeza
o 18,07 16,69 8,15 8,15 6,93 6,93 6,93 8,15 80,00

Faxineira
Deprec. 79,11 73,04 35,65 35,65 30,30 30,30 30,30 35,65 350,00
Imével
TOTAL 305,57 | 282,15 | 137,72 | 137,72 | 117,04 | 117,04 | 117,04 | 137,72 | 1.352,00

Observagoes: 1- Distribuicdo das salas:
Estagiarios: 32,92 m?

Posto Operativo C: 34,09 m?
Postos Operativos A, P e L: 49,92 m?

2- Foi computado o espaco real, excluindo-se areas de uso

Postos Operativos S, Me AL: 42, 42 m?

comum do prédio, como hall de entrada, elevadores, etc.

3- O escritério ocupa quatro salas, avaliadas em janeiro de 2000
em R$ 105.000,00. Prevendo-se uma vida Gtil s mesmas de (25) vinte e cinco anos,
temos uma depreciacdo anual de R$ 4.200,00, o que significa uma depreciagao
mensal de R$ 350,00.

4- As areas de uso comum, como banheiros, cozinha, biblioteca e
recepgao estdo incluidas nas quatro grandes salas.
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4.6 Alocacao de Algumas Despesas e Custos Mensais entre o Pessoal de Apoio

DESPESAS E CUSTOS MENSAIS C/ PESSOAL DE APOIO (Planilha 3)

Chefe Chefe | Chefe

¢ Chefe G .
Setor | Estag. | Estag. | Estag | Estag. | Setor | Clientes | Diretor | Diretor
de | 1 2 3 4 de | nao |Clentes| .,  dico| Geral | TOTAL
A o fixos

Apoio Esmgo fixos
Lanche (45%) (20%) (35%)

0 0 |2s3g0| © 2 0 ¢ 0 112,80 | 19740 | 36400
Estacion. 0 0 0 0 0 0 88,50 0 59,00 147,50 295,00

Remuner.

860,70 | 174,00 | 338,92 | 129,60 | 129,60 | 250,00 300,00 300,00 1146,00 | 1.500,00 | 5,128.82
¢/ encargos

Sub-total | 860,70 | 174,00 | 592,72 | 129,60 | 129.60 | 250,00 | 388,50 300,00 | 1.317,80 | 1.844,90 | 5.987,82

Aprop.

s 0,70 | (174,0 2,72) | (129,60) | (129,60) | 1,025,92 | 388,50 | 300,00 | 1.317,80 | 1.844, -
Es os86 ( 0) | (592,72) | (129,60) | (129,60) 90
TOTAL 860,70 0 0 0 0 1.275,92 | 388,50 300,00 | 1.317,80 | 1.844,90 | 5.987,82

Observacoes: 1- Os itens “lanche” e “estacionamento” sofreram apropriacdo
direta; o Diretor Geral absorveu o maior custo referente ao estacionamento
porque sua vaga € ocupada por qualquer um dos demais advogados durante sua
auséncia.

2- O Chefe do Setor de Estagio absorveu todos os gastos
referentes aos demais estagiarios uma vez que os mesmos estdo sob sua
supervisao direta.



4.7 Realocagao e Rateio de Custos e Despesas Administrativas Mensais

Referentes ao Pessoal de Apoio
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QUADRO- RESUMO DOS CUSTOS E DESPESAS ADMINISTRATIVAS MENSAIS

REFERENTES AO PESSOAL DE APOIO (Planilha 4)

Chefe Chefe 5 "
Xtens de Custo C"f:e Setor | Chefe Setor | o vec | Clientes | Diretor | Diretor | o.,,
poio Estégio xlio Fixas Fixos Juridico Geral
Transporte Plan. 1 953,49 116,16 116,16 174,25 116,16 116,16 | 1.592,38
Transporte Plan. 2 - 305,57 - - - - 305,57
Transporte Plan. 3 860,70 | 127592 | 388,50 300,00 | 1.317,80 | 1.844,90 | 5.987,82
Sub-total 1 1.814,19 | 1.697,65 | 504,66 47425 | 1.433,96 | 1.961,06 | 7.885,77
:llateio ?hefe Setor | (1.814,19) 362,85 0 0 725.67 725,67 -
e Apoio

Sub-total 2 0 2.060,50 | 504,66 47425 | 2.159,63 | 2.686,73 | 7.885,77
Rateio Chefe Setor

Estigio 0 (2.060.50) | g4 99 0 82420 | 412,10 =
TOTAL 0 0 1.328,86 | 47425 | 2.983.83 | 3.09883 | 7.885,77

Observagdes: 1- Foram transportados da Planilha 1 os totais referentes ao Pessoal de Apoio,
pois os demais totais daquela planilha referem-se aos Postos Operativos, ligados a atividade-
fim.

2- Foi transportado da Planilha 2 apenas o total referente ao Chefe do Setor de
Estagio, pois os demais totais daquela planilha referem-se aos Postos Operativos, ligados a
atividade-fim.

3- Foram transportados da Planilha 3 os totais referentes ao Pessoal de Apoio
com relac#io a itens de custo ndo constantes nas Planilhas 1 e 2.

4- Os gastos referentes & Chefe do Setor de Apoio foram rateados entre o
Diretor Geral (40%), Diretor Juridico (40%) e Chefe do Setor de Estagio (20%), conforme
sugestdo dos dois diretores e da prépria Chefe.

5- Os gastos referentes ao Chefe do Setor de Estdgio foram rateados entre o
Diretor Geral (20%), o Chefe de Clientes Nao-Fixos (40%) e o Diretor Juridico (40%),

conforme sugestdo dos dois diretores e do proprio Chefe.
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4.8 Alocacao de Despesas Administrativas Mensais entre os Postos Operativos

DESPESAS ADMINISTRATIVAS MENSAIS (Planilha 5)
(Rateio ¢/ base em horas mensais de trabalho)

Posto op. | Posto op. | Posto op. | Posto op. | Posto op. | Poste op. | Posto op. | Posto op. TOTAL
Compl. C L P AL M S A
ﬁ‘;‘“ trabalho/ | 5600 | 2901 | 9412 | 2801 | 10798 | 80,96 | 237,28 | 17447 | 777.83
Energia elétrica | 6,62 738 | 2396 | 7.13 2749 | 20,61 | 60,40 | 4441 | 198,00
Correios 5,38 6,00 1948 | 580 | 2236 | 16,76 | 49,11 | 36,11 | 161,00
Xerox 1,64 1,83 5,93 1,75 6,80 5,10 14,95 | 11,00 | 49,00
k‘"."s’ jormais, | 5567 | 2864 | 9293 | 27,66 | 106,62 | 79,94 | 23428 | 172,26 | 768,00
evistas
Deprec. mOveis/ | 1147 | 12,79 | 4150 | 1235 | 47.62 | 3570 | 104,63 | 7694 | 343,00
quipamentos
TOTAL 50,78 | 56,64 | 183,80 | 54,69 | 210,89 | 158,11 | 463,37 | 340,72 | 1.519,00

Observagodes: 1- Os itens de custo discriminados nesta planilha foram apropriados
apenas pelos Postos Operativos, ligados a atividade-fim, por estarem diretamente
relacionados as suas atividades e para se evitar um excessivo desmembramento
que pudesse levar a um rateio reflexivo.

2- A depreciagcdo de moveis e equipamentos foi fornecida pelo
contador, conforme demonstragdes contabeis do Escritério.
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Observagoes: 1- Foram transportados da Planilha 4 apenas os totais
correspondentes ao Pessoal de Apoio que ainda precisavam ser
rateados.

2- Os custos referentes ao Chefe de Clientes Nao-Fixos
foram rateados da seguinte forma: 10% para o Diretor Geral, 20% para o
Diretor Juridico e os restantes 70% de forma igual entre os Postos
Operativos, segundo sugestdao do Chefe em questao.

3- Os custos referentes ao Chefe de Clientes Fixos foram
rateados entre o Diretor Geral (30%), Diretor Juridico (30%), Posto
Operativo M (20%) e Posto Operativo L (20%), segundo informag¢do do
referido Chefe.

4- Os custos referentes ao Diretor Juridico foram assim
rateados: 30% para o Diretor Geral e os outros 70% de forma igual entre
os Postos Operativos, de acordo com informacédo do referido Diretor.

5- Os custos referentes ao Diretor Geral foram rateados
entre os Postos Operativos de acordo com a média mensal de horas de
trabalho de cada um por nos parecer ser tal critério o mais adequado:
quem trabalha maior namero de horas incorre em mais custos e produz
mais, pelo menos em tese.
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4.10 Realocacéo e Alocaciio de Custos e Despesas dos Postos Operativos

CUSTOS E DESPESAS ADMINISTRATIVAS DOS POSTOS OPERATIVOS
(Planilha?7)

Posto op. | Posto op. | Posto op. | Posto op. | Posto op. | Posto op. | Posto op. | Posto op.

Compl. | C L P AL M S A | TOTAL

Transporte
Planilha 6 559,86 | 576,85 |1.039,31 | 571,21 | 1.022,71 | 965,02 | 1.752,72 | 1.398,09 | 7.885,77

IT,I“‘".S"""“ 50,78 | 56,64 | 183,80 | 54,69 | 210,89 | 158,11 | 463,37 | 340,72 | 1.519,00
anilha 5

lT,l”“.sW"“ - 282,15 | 137,72 | 137,72 | 117,04 | 117,04 | 117,04 | 137,72 | 1.046,43
anilha 2

:I""‘.s""“’ 69,52 | 77,56 | 251,62 | 74,89 | 288,67 | 216,44 | 634,33 | 466,41 | 2.079,44
anilha 1

Remuneracio | o473 | 300,00 | 250,00 | 850,00 | 748,50 |2.493,88 |2.900,00 | 5.518,93 | 14.008,51

¢/ encargos

TOTAL 1.627,36 | 1.293,20 | 1.862,45 | 1.688,51 | 2.387,81 | 3.950,49 | 5.867,46 | 7.861,87 | 26.539,15

Observagoes: 1- Foram transportados para esta planilha todos os totais da Planilha
6, frutos de rateio do Pessoal de Apoio entre os Postos Operativos.

2- Foram também transportados todos os totais da Planilha 5, pois
todos eles referem-se aos Postos Operativos.

3- Foram transportados das Planilhas 1 e 2 todos os totais referentes
aos Postos Operativos.
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4.11 Quadro-Resumo de Custos e Despesas Totais por Postos Operativos

CUSTOS TOTAIS E CUSTO/ HORA (Planilha 8)

Horas/més Custo total Custo/hora Custo/hora
RS) (RS) (URH*)
gﬁ;“p:’e':;.mﬁ"“ 26,00 1.627,36 65,59 2,64
Posto operativo C 29,01 1.293_,2Q 44 58 1,88
Posto operativo L 94,12 1.862.45 19,79 0,84
Posto operativo P 28,01 1.688.51 60,28 2,55
Posto operativo AL 107,98 2.387.,81 2211 0,93
Posto operativo M 80,96 3.950,49 48,80 2,06
Posto operativo S 237,28 5.867,46 2473 1,04
Posto operativo A 174,47 7.861,87 45,06 1,90
TOTAL 777,83 26.539,15 34,12 1,44

Observagdo: como se pode observar, nesta planilha os Postos Operativos ja
absorveram todos os custos referentes ao Pessoal de Apoio e as despesas
administrativas. O critério de rateio utilizado foi o de horas trabalhadas em média por
més. O custo/hora em URH é fruto da divisdo do custo/hora em reais pelo valor da
URH na época (R$ 23,68).




4.12 CUSTOS E DESPESAS TOTAIS COM ADVOCACIA JUDICIAL

4.12.1 JUSTICA DO TRABALHO (Planilha 9)

ANO: 2000
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Custo/hora

Custo total

Horas/més RS) (RS) Total de URHs | Custo/hora/URH
Posto operativo A 102,66 45,06 4.625,86 195,35 1,90
Posto operativo M 80,96 48,80 3.950,85 166,84 2,06
Posto operativo C 3,66 44,58 163,16 6,89 1,88
TOTAL
? 187,28 46,67 8.739,87 369,08 1,97
4.12.2 JUSTICA ESTADUAL (Planilha 10)
Horas/més Cusé;)él): ora Cus(tl;)st)otal Total de URHs | Custo/hora/URH
Posto operativo A 71,81 45,06 3.235,76 136,65 1,90
Posto operativo S 84 81 24,73 2.097,35 88,57 1,04
Posto operativo P 28.01 60,28 1.688.50 71,30 2,55
Raste sperntive 1 94,12 19,79 1.862,64 78,66 0,84
Pt perstnn 4,69 44,58 209,08 8,83 1,88
TOTAL
283,44 32,08 9.093,33 384,00 1,35
4.12.3 JUSTICA FEDERAL (Planilha 11)
Horas/més C(ul;;(;/hora Cus(;;)st)otal Total de URHs | Custo/hora/URH
Posto operativo S 152,47 24,73 3.770,58 159.23 1,04
Posto operativo AL 107,98 2,11 2.387.44 100,82 0,93
Posto operativo C 20,66 44,58 921,02 38,90 1,88
TOTAL
281,11 25,18 7.079,04 298,95 1,06

Observagao: As planilhas acima permitem a visualizagdo dos custos e despesas do
Escritorio por area de atuacao e por Posto Operativo. Novamente utilizou-se a hora
como critério de rateio.
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4.13 QUADRO-RESUMO DE CUSTOS E DESPESAS COM ADVOCACIA JUDICIAL

ANO: 2000 (Planilha 12)
Horas/més Cus(tlt{)gl)mra Cus(tl;)st)otal TI(};:II_I:C Custo/hora/URH
g oo 187,28 46,67 | 873987 | 369,08 1,97
Trabalho
Justica Estadual 283,44 32,08 9.093,33 384,00 135
Justi¢ca Federal 281,11 25,18 7.079,04 298,95 1,06
TOTAL/MEDIA 751,83 33,14 24.912,24 1.043,20 1,40

Observagdo: A planilha acima € um resumo das anteriores (Planilhas 9, 10 e 11),
sintetizando os custos e despesas do Escritério por areas de atuacgéo e englobando,
com excecao do Posto Operativo
Complementar, que nao esta ligado a advocacia judicial. Somando-se o total de
custos desta planilha com o total correspondente ao Posto Operativo Complementar

portanto,

obtém-se o Custo Total de R$ 26.539,00 que consta na Planilha 7.

todos os postos operativos,




5. ANALISE OBJETIVA

A Contabilidade de Custos € uma importante ferramenta gerencial. A partir
dela os administradores de uma entidade podem tomar decisées importantes
quanto ao futuro da organizacgado, estabelecer prioridades, cortar gastos, expandir
setores, alterar o fluxo produtivo, elaborar fluxos de caixa e orgamentos. Nao é
objetivo do presente trabalho apresentar tais pecas de carater administrativo e
sim, contribuir para que possam ser elaboradas. De acordo com essa
perspectiva, apresentam-se, a seguir, alguns graficos, que mostram as varias

relagdes entre os custos e despesas do Escritorio Verde de Advocacia.

GRAFICO 1

CUSTOS TOTAIS

4%

B Despesas
administrativas

Remuneragéo pessoal
de apoio

B Custos diretos com
advocacia judicial

[ Custos diretos com
advocacia extra-judicial

Este grafico mostra os percentuais dos custos e despesas do Escritério em
relacdo aos custos e despesas totais. Os valores monetarios, ja vistos
anteriormente, sdo os seguintes: Despesas Administrativas: R$ 7.401,82

Remuneracgao do Pessoal de Apoio: R$ 5.128,82
Custos Diretos com Advocacia Judicial: R$ 13.061,31
Custos Diretos com Advocacia Extra-Judicial: R$ 947,20
Total: R$ 26.539,15
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GRAFICO 2

CUSTOS IND. E DESPESAS ADM. X CUSTOS DIRETOS

M Custos indiretos e
despesas adm.

O Custos diretos

Este grafico mostra os valores percentuais entre Custos e Despesas com
Pessoal de Apoio + Despesas Administrativas e Custos Diretos com a atividade-
fim, isto é, a advocacia judicial e extra-judicial. Os valores monetarios sédo os
seguintes:

Remuneragao do Pessoal de Apoio + Despesas Administrativas= R$ 12.530,64
Custos diretos da Advocacia Judicial e Extra-Judicial: R$ 14.008,51
Total: R$ 26.539,15
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GRAFICO 3

CUSTOS DIRET. E IND. X DESPESAS ADM.

Bl Custos diretos e indiretos
[ Despesas administrativas

Este grafico mostra os valores percentuais entre os custos diretos (advocacia
judicial e extra-judicial) mais os indiretos (Pessoal de Apoio) e as Despesas
Administrativas. Os valores monetarios séo os seguintes:

Custos diretos (Advocacia) + Custos indiretos (Pessoal de Apoio)= R$ 19.137,33
Despesas administrativas: R$ 7.401,82 '
Total: RS 26.539,15 -

Observa-se, nos graficos 1 e 3, que as Despesas Administrativas ultrapassam
o percentual de 20% dos custos totais, o que pode se considerado um percentual
excessivo. Por outro lado, quando se somam as despesas administrativas aos
custos com o Pessoal de Apoio verifica-se que o seu percentual € inferior ao
percentual relativo aos custos diretos, isto &, a atividade-fim, apenas em cinco
pontos percentuais. No entanto, &€ esse Pessoal de Apoio que da condi¢des aos
advogados de realizarem suas tarefas. Além disso, a estrutura organizacional do
Escritério parece bastante conveniente ao seu funcionamento.

Embora o presente trabalho ndo tenha lidado com receitas, & possivel

determinar uma receita minima mensal, a partir de seus custos médios totais
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mensais. Como o Escritério recolhe PIS e COFINS, num total de 3,65% sobre a
receita, conclui-se que, para cobrir seus gastos medios mensais no valor de

R$ 26.539,15, ele precisara ter auferido uma receita minima mensal de

R$ 27.544,53. Chegou-se a esse valor através dos seguinteé célculos:

100 — 3,65= 96,35

96,35/100= 0,9635

R$ 26.539,15/ 0,9635= R$ 27.554,53

Logo, a grosso modo, o ponto de equilibrio monetario mensal do Escritério Verde
de Advocacia no ano de 2000 deve ter sido de R$ 27.554,53. Com tal receita, ele
nao tera tido lucro nem tera incorrido em prejuizo.



6. SUGESTOES PARA ACOMPANHAMENTO DE ATIVIDADES

Sugerem-se, a seguir, duas fichas de acompanhamento de atividades. A
primeira diz respeito as atividades ligadas a clientes fixos. Como as receitas
provenientes de tais clientes sdo previsiveis, uma vez que fixadas em contrato, e
atreladas a um certo numero de horas mensais, a ficha proposta visa a facilitar o
pagamento dos advogados envolvidos naquelas atividades.

A segunda ficha diz respeito aos processos em andamento. Embora os
honorarios sejam fixados por uma tabela cabe ao Escritério distribui-los entre o
préprio Escritério e os advogados que executarem as tarefas. A ficha sugerida
facilitara o conhecimento das atividades executadas, registrara quando e quem
as executou e permitira uma remuneragdo mais justa, que faca jus a
complexidade envolvida na tarefa a fim de, pelo menos parcialmente, consertar a
distorcéo apontada por Guimaraes pois, como ele bem o diz, “ndao ha como poder
enquadrar dentro de um percentual subjetivo o volume de trabalho exigido, o
grau de especializagao profissional e o investimento que se tenha em sua
atuacao” (1998:76). Cabera aos diretores do Escritério Verde de Advocacia
avaliarem o percentual a ser alocado as tarefas executadas, se assim o
desejarem.

A segunda ficha pretende ainda ter uma segunda utilidade: como os processos
tramitam durante muito tempo, as vezes anos, e pode haver substituicdo de
advogados (alguns saem, outros entram), supde-se ser importante o Escritério
saber exatamente quem fez o qué, a fim de efetuar a remuneragao devida.
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7. CONSIDERAGOES FINAIS

A presente monografia teve como objetivo elaborar um sistema de custos para
um escritério de advocacia, a partir de uma revisao teérica dos métodos de custeio
mais conhecidos e de uma analise funcional e econémico-financeira do referido
escritorio.

Constatou-se, no decorrer do trabalho, a dificuldade de se adotar qualquer um

dos sistemas de custeio estudados, em sua integridade, devido a varios fatores:

a) todos os meétodos descritos tém como alvo principal o setor
industrial;

b) a atividade advocaticia judicial tem peculiaridades préprias, entre as
quais se destacam: fluxos processuais complexos e longos;
remuneragao minima estipulada por uma tabela editada pela OAB,;
grande variedade de agoes; imprevisibilidade de receitas.

Assim, optou-se por utilizar, de cada método de custeio abordado, o que se
revelasse Util e exeqiivel, sem atrelamento a qualquer método especifico.

Dada a impossibilidade verificada de se mensurar produtos finais (as agoes),
decidiu-se mensurar o custo/hora de trabalho do escritério objeto de estudo, por
area de atuacado (Justica do Trabalho, Justica Estadual e Justica Federal) e por
Posto Operativo (advogado). As despesas administrativas foram alocadas de
maneira direta, sempre que possivel, mas predominantemente por rateio, partindo-
se entdo para a alocagao de custos e despesas ao Pessoal de Apoio (diretores e
chefes de setores) e desses, para os Postos Operativos.

Ao final do trabalho, faz-se uma analise objetiva dos custos e despesas do
escritorio, através de graficos em que sao mostradas algumas relacdes percentuais
entre os mesmos. Estima-se também uma receita minima mensal, que cubra os
gastos, e que seria o Ponto de Equilibrio monetario do escritério. Propbe-se, ainda,
duas fichas de acompanhamento de atividades que visam a facilitar o controle das
tarefas e dos processos e a propiciar uma distribuicio de honorarios que se
pretende mais justa porque ligada a complexidade do trabalho desenvolvido e néo
necessariamente ao valor da causa para o cliente.
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