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RESUMO

Aborda-se o desenvolvimento da producg#io e consumo de came de framgo no Brasil,
principalmente a partir de 1970, faz-se uma sintese de algumas interpretagies sobre o
desenvolvimento da agroindiistria no Brasil, identificando-se os conceitos principais do quadro
de referéncia que serd utilizado no trabatho. Ap6s esta andlise, apresenta-se a cadeia produtiva
do frango e descreve-se as caracteristicas dos ativos do processo produtivo sob o ponto de
vista de sua especificidade e complementariedade. A partir de entflo, partiu-se para o estudo de
caso para verificar como ocorre o processo de integragfio vertical conjugada aos contratos de

parceria com o produtor rural.



CAPITULOI

1. Problemtica e Objetivos

1.1. O problema

O processo de modernizagfio da agropecudria brasileira a partir de 1970, segundo
Kageyama (1983 p.540), teve seu desempenho marcado por trés caracteristicas principais: a)

crescimento pequeno e até negativo dos produtos tecnologicamente tradicionais destinados ao

mercado interno (alimentos bésicos), b) um crescimento acelerado e modernizado das culturas

modernas, geralmente exportadas e vinculadas as agroindﬂstﬂas_ (soja, produgfio de aves,
suinos, leite), e finalmente; c) um crescimento da proporg¢éo exportada em relagéio & prbduqao
total. ' ’

Segundo Kageyama (1983 p.545) o processo de modernizagfio da agricultura, a partir
da década de setenta, esteve altamente associada A politica de crédito rural com juros
subsidiados. Em 1980, o volume total de financiamento foi superior a 1970 em noventa vezes
em termos nominais ¢ quase quatro vezes em termos reais, crescendo a uma taxa geoméfrica

real de 17,5% ao ano para custeio e 16,2% ao ano para investimentos.

Sem dfividas o processo de modernizagtio da agricultura brasileira exibiu
simultaneamente cMeﬂsﬁca de grande dinamismo e modernizagéio, mais ndo deixou de
apresentar problemas para os mais fracos, os pequenos agricultores. Esse processo teve efeitos
perversos como a concentragéio e exclusfio, o crescimento da ociosidade das terras e a retragéio

da produgdo de alimentos bdsicos.

B iy
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As agroindistrias produtoras de frangos e sufnos, principalmente no sul do Brasil, se
beneficiaram muito éom a concessfio de grandes empréstimos, a juros subsidiados por parte do
governo. Como sfo grandes grupos, com grande poder politico e econdmico, levaram uma
grande vantﬁgem na obtenglio desses empréstimos, sem contar que boa parte dos produtos
elaborados por estas agroindistrias destinam-se 4 exportagdo, isso teve grande peso no que
concerne A obtengfio de empréstimos, dada a necessidade de estimular as exportagSes para
manter o equilfbrio na balanga de pagamentos.

Segundo Graziano (1983 p.31),

“.a tecnificagdo (ou modernizacdo) representow antes uma imposi¢do do que uma
oportunidade conquistada pelo pequeno camponés, seu sentido maior foi um s6, uma maior
subordinacdo do produtor ao sistema”.

Graziano (1983 p.31), diz que & possivel identificar trés formas gerais de
subordinagio da pequena produgfio e entre estas refere-se & subordinagfio dos pequenos
agricultores 4s agroindistrias e as grandes cooperativas. Neste trabalho pretende-se analisar
essa relagdo sob o ponto de vista da organizagfio das empresa; agroindustriais e suas
vinculagBes com o desenvolvimento de sua capacidade competitiva. O processo de integragéio
vertical é uma estratégia competitiva muito. utilizada pelas agroindistrias produtoras de carne
de frango, assim como, o processo de “quase integragfio”, ou seja, contratos de parceria com o
produtor rural, através dos quais, a agroindastria evita a compra no mercado da matéria-prima.
O processo de contratos de parceria dos pequenos agricultores as agroindistrias ¢ muito
evidente no sul do pais

Segundo Graziano (1983 p.34),

“..a produgdo avicola integrada de Santa Catarina envolve de um lado, milhares de
pequenos proprietdrios organizados com base no trabalho familiar, e de outro, uma das maiores
‘agroindustrias do ramo de carnes e derivados pertencente a wm vasto complexo agroindustrial
que é proprietdrio. desde frotas de aviagdo até fabricas de insumos agricolas. O “contrato de
integragdo” engloba desde o fornecimento dos insumos em geral (pintinhos, medsicamentos,
concentrados etc), assisténcia técnica intensiva, até o controle completo da comercializagdo e
transformagdo industrial pela agroindistria”.

Para o pequeno produtor cabe apenas adotar as préticas definidas pela assisténcia
técnica do manejo da criagfio e produgfio de milho e outros componentes para se misturar 20
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concentrado, se bem que a produgfio de milho e outros componentes j4 néo é mais requisito,
hoje em dia, para estabelecer o contrato de parceria, ¢ necessério somente que a méo-de-obra

seja familiar, pois a agroindastria j4 fornece a ragfio pronta para o consumo das aves.

‘Em fingéo da formag#io da estrutura agréria da regifio, h4 um nimero muito grande de
pequenos agricultores que ndio possuem outras opgdes de produgio, o que permite 4
agroindiistria selecionar os melhores. No processo agroindustrial a firma compradora, através
dos contratos de produgfio, imp&em nfio apenas o prego e as condigbes de pagamento, mas
estabelece cldusulas determinando a forma de produg#o nas pequenas propriedades.

Sob o ponto de vista das caracteristicas tecnolégicas dos processos produtivos é
possivel compreender a intensa utilizagfio das estratégias de integragfio vertical como
importante instrumento do processo competitivo.

“.portanto, as empresas que se tornaram lideres da industria de carnes no Brasil nos
anos 80 desenvolveram formas combinadas de integragdo vertical, através da propriedade de
matrizeiros e fabricas de ragdo, unidades nas quais o controle da produgdo da matéria-prima
bdsica é determinante, e relagdes contratuais nas fases de criagdo e manejo da ave, nos quais o
controle é exercido pela assisténcia técnica e o fornecimento dos insumos bdsicos.”. (CAMPOS,
1994 p.140)

Sob esta andlise, as relagbes de contrato com os produtores rurai também podem ser
compreendidas no contexto do processo de integragfio da agroindiistria produtora de carne pelo
gran de complementariedade dos ativos e pela natureza da especificidade desses ativos,
levando em conta a teoria dos custos de transagfio e as caracteristicas tecnolégicas dos

processos produtivos.

Instituigbes econdmicas com vérias etapas produtivas sfio coordenadas por um mesmo
comando organizacional o qual permite a tomada de decisSes e cria condutas adaptativas e
seqlienciais, argumenta Pondé (1994, p. 16). Dentro dessas etapas produtivas existem ativos
necessdrios A produgfio, os quais possuem graus de comﬁlementmiedade distintos uns dos
outros. Entdo a decisfio sobre a propriedade ou nfio dos ativos em relagfio a seu grau de
complementariedade afeta a capacidade competitiva da firma frente aos concorrentes.

; .
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Dentro deste contexto surgem indagages, como: qual é realmente o papel do integrado
(6 um ativo importante no processo produtivo de frangos?) ¢ quais sfo as relagdes com a
agroindistria que permeiam esse processo? O que prevé os contratos de parceria? Estas sdo
algumas das perguntas 4s quais procurar-se-ﬁ dar algumas respostas. E para isso foi feito um
estudo de caso com a firma DaGranja S/A. - Agroindustrial.

1.2. Objetivos

1.2.1. Geral:

o Analisar as caracteristicas da tecnologia como instrumento dos processos de
integragio vertical na agroindistria avicola, a partir dos anos 80, afravés de um estudo de

Caso.

1.2.2. Especfficos:

o Analisar o desenvolvimento dos processos de integragfio vertical e a relaglio de
contrato com o produtor rural.

e Analisar as caracterfsticas dos ativos segundo sua natureza ¢ grau de
complementaridade.

o Analisar as principais caracteristicas dos contratos nas relagBes entre a
agroinddstria e o produtor rural.
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1.3. Metodologia

O estudo sobre integragfio vertical no setor avicola realizou-se com a utilizagfio dos

métodos histérico-descritivo e o analitico.

Primeiramente foi feito um levantamento bibliogrifico de fontes secundérias no sentido
de reconhecer as interpretagdes sobre os processos de integragfio vertical no setor avicola e os

contratos de integracio com o pequeno produtor rural.

Posteriormente realizou-se coleta primdria de dados através de questiondrios e
entrevistas, no gentido de se verificar as caracterfsticas das relagBes que permeiam o integrado-
agroindistria, os motivos para a estratégia de integragfio vertical da empresa e a situagfio dos

parceiros para se observar quais sfio as relagSes deles com a agroindistria.

O estudo de caso abordou a experiéncia da DaGranja S/A - Agroindustrial e seus

parceiros.



CAPITULO I

2. Desenvolvimento da Agroindistria e a importincia da Integragfio Vertical.

Este capftulo se constitni mum breve histérico da indfstria de carne de frango, na
resenha de algumas interpretages que tentam explicar a formagéo das integragSes verticais na
agroindiistria no Brasil e na defini¢fio de um quadrb referencial para a anélise.

2.1. Desenvolvimento da produgéio de carne de frango no Brasil

A produgtio industrial de frangos de corte é uma atividade recente no pafs, obtendo
crescimento significativo principalmente durante a década de setenta Anteriormente, a
principal parcela da produgio provinha de criagbes domésticas. A partir dai h4 um
crescimento, em principio do mercado interno e, logo ap6s, do externo. Esse crescimento
ocorreu a uma taxa média de 15% ao ano, ao longo da década, iniciando os amnos 80 com
consumo interno per capita cerca de quatro vezes maior daquele verificado no infcio do

periodo. Observar os dados da tabela 2.1.

Hoje o consumo de came de frango per capita, no Brasil, situa-se em torno de 23
kg/ano, segundo Franga (1995, p. 11), mantendo-se em constante elevagdo. Conforme
reportagem da revista Expresstio somente nas Gltimas décadas o consumo aumentou cerca de

550%, sem davida ¢ um percentual bastante expressivo para o setor.
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Tabela 2.1.

PRODUCAO E CONSUMO DE CARNE DE FRANGO NO BRASIL (1970/90)

Ano Produgéo (1000T) Consumo per capita (Kg/ano)
1970 217 2,3
1972 294 3,0
1974 434 4,2
1976 ' 552 5,0
1978 725 7.4
1980 1250 9,7
1982 1543 9.8
1984 1384 8,3
1986 1749 11,0
1988 1947 11,8
1990 2300 13,2

Fonte: IBGE, com base em Luce & Karsten (1992), adaptada pelo autor.

Desde o final dos anos 60 a producdo nacional de carne de frango enconfra-se em
| expansfio, mas foi nas décadas de 70 e 80 que assumiu a maior importéncia no mercado de

carnes no Brasil, ganhando cada vez mais espago.’

Somente em quinze anos a produgéio de frangos aumentou em 609,5%. E um percentual
bastante expressivo levando em consideragfio as vérias crises macroeconémicas enfrentadas
pelos empresdrios brasileiros. Em trinta anos a produglio de frangos sofreu profindas

mudangas, tornando-se um ramo de alto padréo tecnolégico, homogéneo e moderno.

Em Santa Catarina, no mesmo periodo, a indastria de frangos cresceu 819,5%. Em
Santa Catarina esta atividade de caracteristicas industriais ¢ de mercado também teve seu inicio
no comego da década de sessenta, mas foi no final dela, que grupos ecOnGmi_cos voltados, até
entdio, a0 ramo suino diversificaram para a produgfio de carne de frango integrando com o

! Og dados comentados a seguir foram obtidos do informe conjuntural do INSTITUTO CEPA SC (1994).
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produtor rural, desenvolvendo relagbes contratuais com os produtores avicolas, os quais
chamados de parceiros ou produtores integrados como alguns autores citam.

Foi na década de 70, impulsionado pelo “milagre econémico brasileiro”, que
houveram os maiores incrementos na produgdo avicola, isso tudo favorecido por uma politica
crediticia farta e subsidiada Na década segninte, com o encarecimento do crédito e
dificuldades de exportagfio, retraiu-se a expanso da avicultura nacional. Mas em Santa
Catarina contimiou a expanséio acelerada, apoiada pela politica pblica estadual através do
apoio do PROCAPE.

Até meados dos anos 70, a produ¢fio avicola nacional, destinava-se exclusivamente
para o mercado interno. Nos anos seguintes da mesma década busca-se atingir o ‘mercado
externo. Esse processo foi liderado pela inddstria catarinense. As exportagdes foram
importantes no sentido de tornar as empresas competitivas internacionalmente, ¢ o parque
agroindustrial brasileiro consolidou-se nesse processo, Num contexto de intensificagfio da
concorréncia a produglio de frango constitui-se num importante setor de disputas na
concorréncia internacional. Mais de 13% da produg#io destina-se ao mercado externo e o Brasil

é o terceiro maior exportador de came de ﬁango do mundo.

As exportagdes cresceram até 1982, permanecendo estéveis até 1985 e sofrendo queda
até o primeiro semestre de 1989.

O mercado interno na década de 80, reconquista sua importincia, em fungfio de vérios
aspectos econémicos, tais como: o aumento do pregos das outras carnes em relagfio a de frango,
levando a uma mudanga nos hdbitos alimentares dos brasileiros; os beneficios dos avangos
tecnolégicos via pregos mais competitivos; os planos de estabilizagéio (Ex. Plano Cruzado, que
deu aos assalariados, mesmo que por pouco tempo, o poder de se alimentarem um pouco
melhor, sendo a indistria do frango uma das maiores beneficidrias desse processo). De 1985 a
1994 a demanda brasileira mais que duplica, pois o mercado como um_todo cresceu numa
média, de 8,86% ao ano ¢ o consumo interno 10,65% so ano. As exportagles voltaram &

acelerar seu ritmo de expansfo nos anos 90.
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7
Devido ao acirramento da . concorréncia internacional, a partir de 1985, os
exportadores mudaram de estratégia, diversificando produtos e mercados e demonstrando

agressividade na busca de mercados potenciais. ‘

Neste inicio de década a produgfio nacional de frangos vém crescendo no seu ritmo
histérico, ampliando cada vez mais sua importincia no complexo de carmes. De 1990-94 a
produgéo nacional expandiu-se em média 9,2% ao ano. Essa expansfio ¢ levemente inferior a

média de expanséio do mercado brasileiro.

Como o mercado de carne de frango ¢ altamente competitivo e exige dos dirigentes
alto nivel de conhecimento do setor e da organizagfio industrial (processo produtivo), este
assunto merece especial atengfio, no sentido de identificar as relagdes existentes e quais as
tecnologias_utilizadasvpor estas agroindistrias, as quais buscam atingir cada vez mais mercados

a pregos mais competitivos.

Segundo Coutinho e Ferraz (1994, p. 208) hoje o desafio competitivo do complexo
agroindustrial, como um todo, é direcionar-se mais a mercados onde os produtos possuam

maior valor agregado, diferenciando os produtos.

Segundo o estudo sobre a competitividade da indastria brasileira coordenado pelos |
autores, Coutinho ¢ Ferraz (1994), o complexo agroindustrial (CAI) tem 6timas chances de se
inserir nos mercados, pois; a) tem competitividade no mercado externo (mesmo frente aos
subéidios concedidos a produgfio agroindustrial em outros paises); b) tem porte econémico
favordvel; e, possui uma ﬁoa infraestrutura.

O estudo mencionado mostrou que as empresas lideres em viérias indastrias tém
buscado a obtengdio de vantagens competitivas baseadas através das seguintes estratégias:

Capacitacfio Tecnolégica: as empfesas lideres estfio atuando no sentido de, cada vez
mais, utilizar novos equipamentos e novas técnicas de processamento, bem como,

desenvolvimento de novos produtos.
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Agilidade de Respostas as Mudancas no Mercado: constantemente surgem novas
necessidades para facilitar c; methorar o padréio de vida dos consumidores, isso faz com que as
empresas estejam, como jamais visto, atentas a essas necessidades dos consumidores. J& que
estfio inseridas num mercado altamente competitiiro e oligopolizado, qualquer redugfio no
percentual das vendas alteram sua lucratividade em relagfo as concorrentes. Essa agilidade de
resposta as mudangas no mercado est4 diretamente relacionada com o empenho das empresas a

diferenciarem seus produtos e conquistarem a preferéncia dos consumidores.

Rigorosas Especificacdes de Atributos dos Produtos: estd também relacionada a
agilidade de respostas as mudangas no mercado, porém acrescenta-se aqui a necessidade
dessas empresas buscarem uma qualidade 6tima de seus pro‘dutos, j4 que se concorre também
com empresas estrangeiras, e estas em linhas gerais obedecem essas especificagBes, que
seriam: produtos com menos calorias, menos teor de colesterol, homogéneo, tenham controle

sanitério adequados, e que atinjam, sem falta, as exigéncias dos consumidores.

As mudangas tecnolégicas recentes, direcionadas & automagfio flexivel e novos
modelos organizacionais, fortaleceram a nogio de que: s6 produzir em larga escala nfio ¢
suficiente para se obter competitividade, é necessdrio, também, a obtengfio de economias de
escopo, ¢ isso hoje é decisivo para se produzir com competitividade. As empresas,'cada vez
mais, possuem suas linhas de produgfio voltadas ao desenvolvimento de produtos afins, que
possuam uma mesma base tecnolégica ou relacionado a uma mesma drea de comercializag8o.
Segundo Coutinho e Ferraz (1994, p. 239), esse processo tem se tornado uma fonte de lucro
mais s6lida. A fabricagio de produtos afins traz a v;antagem de ndio se dispersar capacitagdes
em produtos com baixa sinergia. Hoje muitas das grandes empresas, as quais dominam uma boa
parte do mercado de commodities, reduziram, consideravelmente, essa produgdo, direcionando-
se para grupo de produtos de intenso valor adicionado, com alto contetido tecnolégico,
voltados, muitas vezes, aos interesses dos clientes, esse processo denominou-se

“descomoditizagéio”.

Entfio essa nova forma de produzir, dado o novo paradigma, afetou consideravelmente
a agroindistria, que teve que se pautar, cada vez mais, em produtos com maior valor

\
~
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adicionado procurando uma maior diferenciagfio, bem como, uma reorganizagéio em suas formas

de produgéio, muitas vezes mudando o modelo organizacional da agroindistria. -

2.2. As relagBes de subordinagéo entre produtor rural e a agroindiistria

Segundo SORJ (1980, p.29),

«_.durante um longo periodo a fonte central de geragdo de excedentes agricolas foi a
expansdo da produg@o tradicional. Essa expansdo dew-se essencialmente pela existéncia de
terras disponiveis (e vidveis em termos de fertilidade, custos de transporte etc) e forga de
trabalho. O incremento acelerado e constante dos excedentes agricolas, adequado a wma
economia industrial em expans@o com a economia brasileira, favorecew wma revolug@o das
forgas produtivas”.

A partir de 1960 o padréio de desenvolvimento de agricultura, baseado na expanséio da
fronteira agricola, comegou a apresentar claras limitagSes. Na medida que foi se esgotando este
padréio, a produgdo agroindustrial comegou a se desenvolver a partir de incrementos da
produtividade, a partir daf, a criagio de um complexo agroindustrial interno permitiu novos
incrementos da produgfio e da produtividade agricola.

Segundo Sorj (1980, p.‘ 30) o Brasil, nesta época, atingiu um nivel de acumulagfo
industrial, através de ganhos de produtividade dos CAIs®, que lhe permitiu expandir sua
produgfio agricola (tanto para o mercado interno como para o mercado externo).

Para Sorj (1980, p. 30), o desenvolvimento do processo de integragéio entre produtor
rural e a agroindastria brasileira j4 ocorre desde o periodo da colonizagfio do Brasil (a partir
dos engenhos de agiicar, a produgfio agricola de exportagfio era, em diversos graus, processada
dentro do pais). Porém as agroindistrias de produgfio de insumos e de processamento de
alimentos em grande escala para o mercado interno ¢ um acontecimento relativamente

contemporéneo.

2 Sorj (1980) define Complexo Agroindustrial como: “..o conjunto formado pelos vdrios setores produtores
de insumos e maquinarias agricolas, de transformagdo industrial dos produtos agropecudrios e de
distribui¢do, e de comercializagdo e financiamento nas diversos fases do cirauito .
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“4 industria de alimentos, embora sendo wm dos primeiros ramos da produgdo
industrial do Brasil, manteve em geral, até a década de 60, as carateristicas da indsistria
tradicional com baixa composi¢do organica de capital, sem chegar a ter um impacto importante
na propria produgdo rural”.(SORJ. 1980, p. 32)

Porém, a partir de 1960, o efeito conjunto dos niveis de acumulagdo industrial, a
expansfio do mercado urbano, e o préprio crescimento da agricultura, viabilizaram a utilizagfo
crescente de tecnologia mais avancada. A criagfo de um complexo agroindustrial, segundo Sorj
(1980, p. 32), foi possibilitada pelo desenvolvimento agricola anterior ¢ se transformou ao

mesmo tempo no maior acelerador das transformag&es na agricultura.

Em 1970 o novo complexo agroindustrial assumiu as mesmas formas dos outros ramos
de produggio industrial no Brasil, isto ¢, alto grau de concentragfio, concorréncia oligopélica,
controle pelo capital monopolista estrangeiro e nacional (muitas vezes formando uma joint-

venture).

Dentro desse contexto, surge, também, o complexo agroindustrial do frango de corte,
que teve como principal caracteristica dentro desse processo de expansdo da agroindistria de
processamento agropecufrio, uma crescente diversificagio dos produtos, afravés de

modificagdes nos sabores, cortes distintos, novas embalagens etc.

Nesse sentido, segundo Sorj (1980, p. 44),

« o desenvolvimento da agroindiustria permite acelerar a transformagdo da
agricultura através de sua modernizacdo tecnolégica™.
Esse desenvolvimento se d4, praticamente, com o sistema integrado de produgfio, o
qual redefine os vérios atores dentro da cadeia produtiva, tomando-se muito mais competitivas

a nivel de mercado interno e externo.

Na mesma linha do Sorj surgem antores como Graziano, analisam a modernizagéo sob
o ponto de vista da diferenciacfio ov capitalizagfio dos pequenos camponeses. Segundo este
(1983, p. 21), a tecnologia é um dos elementos que afetam diretamente o funcionamento das
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economias camponesas, sendo muitas vezes responsdvel por transformagBes na unidade

produtiva camponesa e também nas relagdes com a sociedade capitalista.

“«..0 pacote tecnoldgico pare a agriculfura emerge como wm elemento-chave na
transformagdo dindmica desse setor, seja no sentido de destruir, manter ou elevar a economia
componesa a um patamar mais alto de integragdo com a economia global. Entdo, o pacote
tecnolégico apresenta-se como de alta relevéncia no direcionamento dos processos de
diferenciagdo e de composi¢do do setor camponés no sentido ascendente ow descendente, ou
seja, na diregdo de um processo de proletarizagdo ou de capitalizagdo ”.(GRAZIANQ.1983.p. 21).

O padrio tecnolégico, orientado basicamente para uma expansio do complexo
agroindustrial '(a montante e a jusante da agricultura), mostra que nfio foi totalmente absorvido

pelos pequenos produtores, conduzindo-os a um crescente diferencial de produtividade em

relagfio as unidades que puderam se modernizar.

Graziano diz que o mais importante dentro dessa “questio tecnolégica”, e o problema
de sua adequagio, é discutir a questio da apropriagfo dos frutos do aumento da produtividade
que a modernizagio traz consigo, 0 qué remete, portanto, ao poder relativo de cada uma das

classes ou frag8es de classes envolvidas.

E importante perceber, segundo Graziano, que os camponeses nfo séo independentes e
nem estfio desconectados do circuito global da produgfio capitalista. Ao contrério, estfio de
diversas formas subordinados a esta produgéo.

Segundo Graziano (1983, p. 23), a pequena produgfio do Brasil pode ser classificada
em trés grandes grupos: .

a) formas subordinadas ao proprietério fundidrio;
b) formas subordinadas ao capital comercial; e,
¢) formas subordinadas as agroindustrias e cooperativas capitalistas (¢ a que nos

interessa).

Os dois primeiros grupos ocorrem com mais freqiiéncia nas regides de fronteira
agricola, e a Giltima estd associada a produgio de matérias-primas que séo intensivas em mfo-
de-obra e situa-se especialmente na regifio Centro-Sul.
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Nos dois primeiros grupos, as contradigbes principais, segundo Graziano, enire os
pfodutores diretos e os comerciantes passam pela questio do controle da terra e do
financiamento e comercializagtio dos produtos agricolas, j4 na Gltima, a contradi¢fio principal
situa-se nas negociagBes em torno do prego que se deve pagar ao produtor agricola pela

matéria-prima.

Esta forma de articulagio da pequena produgfio com o grande capital (agroindiistria e
cooperativas capitalistas) se estabelece, basicamente, a partir das relagbes de um mercado -
'monopsﬁnico ou de um oligopsénio fortemente concentrado, onde o comprador imp8e as regras

da comercializagio e por vezes até mesmo a produg#o.
Nesta relagio de subordinagéo distinguem-se duas formas principais, a saber:

“a) Quando a firma funciona apenas como se fosse wm capital comercial modernizado:
que, através de contratos de compra, impde o prego e as condigdes de pagamento, de certa
forma, ndo interferindo, na esfera da produgdo agropecudria propriamente dita. Exemplo:
Agroindustria Vinicole no RS e da Cana-de-agticar no Nordeste.

b) Quando a firma compradora, através dos contratos, impde ndo apenas o prego e as
condigBes de pagamento, mas estabelece cldusulas determinando a prépria “maneira de
produzir” das unidades camponesas. Exemplo: a criagdo de frangos de corte, principalmente na
regido Sul e de fimo”. (QRAZIANO, 1983).

Esta altima forma serd objeto deste estudo, especialmente a produgéio de frangos,
porém nfio sob o ponto de vista abordado por Graziano, mas sim pelo ponto de vista das
caracteristica tecnol6gicas que afetam as relages entre os vérios atores da cadeia produtiva, os

quais estéio sujeitos as mudangas do padréio de produgéo.

2.3. Tecnologia e processo de integragfio vertical das agroindistrias.

Os novos padrdes tecnolégicos num quadro de acirramento da concorréncia afetam a

forma de organizago das empresas agroindustriais, e, dentro dessas novas formas,
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intensificaram-se as estratégias de integragfio vertical, onde a interdependéncia tecnolégica
(fluxos tecnolégicos) influéncia e ¢ influenciada pelas inovagdes tecnolégicas nos diversos

segmentos da cadeia e também fora dela.

Diversos autores que estudaram a relagfio entre a agricultura e a indistria
desenvolveram nog¢des especificas como as de Complexo Agroindustrial’ (CAI) e Complexos
Agroindustriais completos ou incompletos. Com o objetivo de observar as caracteristicas dos
processos produtivos para obtengfio de produtos especificos como o frango, leite etc,
destacamos a nogéio de cadeia produtiva em tomo de um produto, que estd inserido no conceito

de Sistema Agroalimentar (SAA).

“_a nogdo de sistema abriga uma idéia de organicidade na busca de um resultado”.
(FARINA e ZYLBERSZTAJN, 1992, p. 190).

O SAA representa a maneira pela qual as necessidades alimentares da populagfo séo
atendidas, portanto, a qualidade do atendimento estd diretamente relacionada ao seu
desempenho. Dentro do SAA, existem muitas diferengas no tocante & dinémica, desempenho e
organizagfo das cadeias produtivas. A cadeia produtiva pode ser definida como:

« 1um recorte dentro do sistema agroalimentar mass amplo, privilegiando as relagées
entre agropecudria, industria de transformagdo e distribuigdo, em torno de wm produto
principal (frango, trigo, leite, tomate, laranja etc).(.)Dentro da cadeia, entende-se que o
segmento da industria de transformagdo de primeiro e segundo processamentos exerce Jungdo
estratégica. lnduz mudangas tecnolégicas na ggropecudria e mitas vezes também na estruliira
de distribui¢@o(...) "(FARINA e ZYLBERSZTAJN, 1992, p. 190).

As empresas agroalimentares assumem caracteristicas distintas uma das outras no
tocante 3 dinfimica, organizagfio e desempenho, ji que seus produtos especificos sfio diferentes
dentro do SAA. A interdependéncia tecnolégica, originada em torno dos produtos especificos

3 Para Kageyama et al (1987), citado em Farina e Zylbersztajn (1992, p. 194), o conceito de CAI nfo pode
rnais assumir uma dimenséo de generalidade perante as vérias diferencas que existem em torno da produgéo dos
distintos produtos que envolvem tal conceito. Para eles a heterogeneidade existente dentro do CAI faz com que
surja uma nova maneira de pensar egse conceito, agora bem mais segmentado dentro de um contexto mais
amplo. Eles definiram quatro formas de produgo relacionada & produggo agricola: a) CAls completos; b) CAls
incompletos; ¢) atividades modernizadas; e, d) produgio em bases artesanais, sendo que, cada uma dessas
formas de produgfio estiio relacionadas a uma base tecnolégica distinta das demais. ‘
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tais como, aves, leite etc, assume uma caracteristica fundamental quando se fala em cadeia
produtiva.

As mudangas tecnolégicas na agricultura apontam, cada vez mais, para a necessidade
da interdependéncia de informagdes dentro da cadeia tanto a respeito de gostos e preferéncias
dos consumidores, de maneira a identificar as suas exigéncias, quanto a necessidade de
identificar as inovagdes geradas na inddstria de equipamentos e insumos. Essa interdependéncia
é importante caracteristica dos sistemas das agroindistrias que sfio organizados a partir de
cadeias produtivas, dentro de um dado padrio tecnolégico, definidas em torno de produtos
especificos. O mercado consumidor pode ratificar ou rejeitar as estratégias de crescimento das
empresas, e, a crescente organizagio, informagfo e conscientizagéio dos consumidores alterou,
muitas vezes, o modelo organizacional e produtivo em que as empresas industriais operavam,

condicionando suas esﬁ'atégias competitivas.®

FARINA E ZYLBERSZTAJN (1992) chama a atengfio para a importincia das

relagdes com os fornecedores de equipamentos e insumos pois...
“ k af que se estabelecem os fluxos tecnolégicos tanto para a agropecudria como para
a indiistria agroalimentar., £ neste segmento que se desencadeia o processo de adogdo de novas
formas de produzir, por suas exigéncias de quantidade, qualidade e fluxo regular a matéria-
prima”.( FARINA e ZYLBERSZTAJN, 1992, p. 189).
Portanto, para esta abordagem a relagfio entre a dinfimica industrial e seus
fornecedores é tanto mais forte quanto maior a dependéncia existente entre a matéria-prima e as

exigéncias técnicas do processo industrial de produg#io.

Esta serd a idéia bdsica deste estudo, fundamentado no sentido de mostrar que a
organizago institucional da cadeia depende das relages tecnolégicas entre seus segmentos,
com énfase na anslise das relagBes de contrato que se estabelecem entre os produtores rurais e
a agroindistria. Nfio ¢ necessario saber, apenas, que existe uma exploragfio por parte do
comando das agroindastrias para com seus “integrados™, é necessdrio, também, analisar e

4 A partir de meados de 1980 houve uma tendéncia geral ao aumento de integraglo das atividades de
processamento de soja e cames por parte das empresas que atuam numa das duas cadeias agroindustriais, ou
seja, pode ser visto como uma forma de diversificaclio coerente comn ag bases produtivas (e os ativos) destas
empresas. Esta integracfo permite ainda racionalizacfio e economia de custos, inclusive de transporte na -
medida em que as cargas se constituem em produtos de maior valor agregado (Sleo, farelo, carnes e
subprodutos) em relagfio ao grio propriamente dito. (CASTRO e FONSECA, 1992,p. 179).
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entender como essas relagfies se processam e porqué as agroindistrias necessitam operar com

contratos e néio como proprietdrios dos avidrios e da méo-de-obra.’

O conceito de cadeia produtiva, a partir de um produto especifico, esté relacionado a
uma estratégia organizacional da empresa, e, na maioria das vezes relacionada a estratégia de
integracfio vertical, pelo menos, parav produtos elaborados com maior conteido tecnolégico,
que ¢ o caso da produgéio de frangos de corte.

Deﬁ_ne-se o conceito de integragiio vertical, segundo Williamson (1985) citado em
Farina e Zylbersztajn (1992, p. 196), como: ‘

_ “.0 controle hierérquico gerencial de estdgios sucessivos de produgdo,
tecnologicamente separdveis”. '

Os contratos firmados entre uma empresa e seus fornecedores ou distribuidores néio se
denomina integragfio vertical, o conceito de integracfio vertical implica na propriedade das
unidades de produgfio. Sendo assim, a fingfo dos contratos de produgio ou fornecimento é

minimizar custos de produgfio e transagfic®, de forma tdo eficiente quanto a integracfio das
atividades produtivas,

Neste caso a escolha entre comprar ou fazer depender4 dos custos de produgéo (escala

e escopo) e dos custos de transagfio’ . Se os custos de transagfio via mercado superarem os

- custos do controle através da hierarquia, as atividades serfio incorporadaé pela firma, caso
contrério o mercado serd utilizado pela firma. '

Sendo assim, os custos de transagéo ditarfio a regra, caso eles forem maiores com a '

internalizagdo da pr;)ducao via integragfo vertical conjugada com os contratos , utilizar-se-4 o

5 Seré que integram simplesmente pelo fato de explorar og pequenos agricultores? O fato da explorago é
patente e ndo devemos desmerecé-lo, pelo contrario ¢ muito interessante e deve ser estudado com afinco,
gorém nfo serd objeto desse estudo. '

“Custos de transagio correspondem aos custos de fazer o sisterna econdémico funcionar, em um ambiente de

incerteza, complexidade organizacional, e oportunismo dos agentes econSmicos.” (FAR]NA E
ZYLBERSZTAJN. 1992, p. 196). .

7 Para Pondé (1994. p. 2), com a nogéo de custos de transacdo integrada & teoria schumpeteriana, pode-ge
chegar a uma compreenso mais apurada do papel de determinados arranjos institucionais das indstrias,
presente tanto nas firmas quanto nas suas interagdes nos mercados.



mercado para a obtengfio da matéria-prima, porém a firma ficard sujeita s oscilagBes de oferta
e demanda dos insumos e técnicas necessdrias 4 produgio competitiva. Caso contrdrio, optar-
se-4 pela integragéio vertical conjugada aos contratos, a qual tem a vantagem de se poder prever
o nivel de produgfio sem se “preocupar’” com tais oscilagdes. |

Os contratos de integragdio podem ser formais ou informais, dependendo do gran de
relacionamento e reputagio dos atores da cadeia produtiva. Uma das preocupagbes da
coordenagéio central ao assumirem os coniratos é o monitoramento das atividades no sentido da
produgdo e também como forma de evitar o comportamento oportunista dos agentes envolvidos.
Entfio, esses contratos tém dois principais objetivos: um ex-ante, que atma no sentido de
incentivar o trabalho do agente em fung#io das ordens do principal e outro ex-post, que atua no
gentido de salvaguardar as relagdes j4 formalizadas desincentivando o oportunismo.

O monitoramento da produgéio ¢ direcionado no sentido de se otimizar a produgéo para
que se produza com homogeneidade ¢ qualidade, reduzindo, a0 méximo, os custos de escala ¢
escopo, aumentado a eficiéncia, Consequentemente, a produtividade e competitividade.

Dando continnidade a esta andlise, podemos dizer que: uma agroindﬁstria pode
depender de seus fornecedores (contratados ou nfio) de matéria-prima em dois aspectos: a) no
que se refere ao abastecimento da firma, em quantidade e regularidade condizentes com a
escala de produgdo, e b) no que se refere 3 qualidade da matéria-prima |

Hoje, ¢ raro observar uma agroindistria que possui sua produgdo toda internalizada,
no tocante a produgfio de matéria-prima. Nesse sentido, a integragfio vertical, aliada aos
contratos de fornecimento, é uma estratégia organizacional alternativa, utilizada por viérias
empresas agroindustriais, como forma de garantir uma parcela da matéria-prima necesséria,
para produzir com competitividade. |

Enfocando um assunto importante dentro da estratégia de integragfio vertical, que séo
os custos de transagfio, vamos tratar aqui das caracteristicas dessas tram;acée na estratégia de
integragdo vertical.
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Pondé (1994, p. 25) baseado em Williamson, cita trés caracteristicas basicas das
transagdes existentes enfre as vérias etapas da cadeia produtiva e que sdo distinta uma das
outras. '

Na estratégia de integragéio vertical essas caracterfsticas sdo as seguintes:

- Fregfiéncia: analisando as transagBes existentes entre as vérias etapas da cadeia
produtiva, percebe-se que niio hd sentido em se integrar ou assumir contratos com agentes que
participam desta relagfio poucas vezes. Isso, do ponto de vista econdmico dessas organizagdes,
¢ invidvel. Portanto, a freqiéncia das transag@es ¢ muito importante no sentido de torné-las

vidveis, economicamente, a esse sistema organizacional.

- Grau de Incerteza: Verifica-se que o grau de incerteza, ou seja, a expectativa dos
agentes econémicos emvolvidos nas vdrias etapas produtivas, esti relacionado ao
comportamento oportunista desses agentes. Se analisarmos essas transagBes sob uma btica
intertemporal, verificamos que existe uma certa desconfianga em relagfio & atitude desses
agentes que estfio sujeitos a uma racionalidade limitada Sendo assim, esses agentes sfio
movidos a desenvolver relagdes contratuais, nas quais constam cléusulas que diminuem os
impactos dos custos de transagfio, caso algum dos agentes econémicos haja de maneira que nfio
respeite o previsto nos contratos. No gntanto, esse grau de incerteza tende a ir diminuindo &

medida que exista uma maior interag8io desses agentes na cadeia produtiva.

- Especificidade dos Ativos: E uma das caracterfsticas mais importantes dentro desse
gistema organizacional. Os ativos especificos sfo definidos como ativos especializados, que,
caso ocorra uma paralizagfio de seu funcionamento ou ruptura dos contratos, ocorre uma perda
inevitivel em todo o processo produtivo, quebrando a continuidade das transagdes. Isso o torna
findamental dentro de uma perspectiva econdmica global do processo produtivo.

Conforme Pondé (1995, p. 26), quatro so os fatores que podem determinar o
surgimento de ativos especificos: '
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» “a aquisigdo de equipamentos dedicados para ofertar ou conswmir os bens ou
servigos transacionados, ou seja, unidades de capital fixo que sdo especializadas e atendem a
requerimentos particulares da outra parte envolvida na relagdo.(Os equipamentos sdo
dedicados quando sew uso é especifico para uma determinada fungdo);

» a expansdo da capacidade produtiva direcionada e dimensionada unicamente para
atender & demanda de wn conjunto de transagdes, implicando uma inevitdvel ociosidade (perda)
no caso de interrupg@o da relag@o;

» exigéncia de proximidade geogrdfica entre as partes que transacionam, combinada
com custos de transferir wiidades produtivas caso haja troca de demandante ou ofertante;

» diferentes formas de aprendizado(especializag8o da méo-de-obra), que fazem com
que os demandantes e ofertantes de determinados produtos acabem se servindo mduamente
com maior eficiéncia do que poderiam fazer com novos parceiros”.

Entéio a especificidade dos ativos, dentro desse contexto, faz com que as organizaces
que operam com o sistema integrado de produgéio desenvolvam formas de evitar a “quebra” das
relages entre as etapas produtivas que envolvam ativos especificos, pois isso resultaria numa
inevitivel perda para a firma e nfio apenas para a etapa que se desligoil do processo, visto que
interromperia a continuidade da produgfio. Essas formas de evitar a “quebra” das relagdes de
produgéo, se apresentam, na maioria dos casos, com a formulagéo de contratos que atuam no
sentido de sustentar a integridade das transages, os quais, através de legislagdio especifica,

possuem alguns mecanismos de ajuste em condigdes anormais de produgo.

Nesse sentido,

~«.quando o processo industrial exige certas caracteristicas especificas do produto
agropecudrio, pode-se afirmar que existe uma especificidade do ativo mantido pela industria: o
equipamento é mantido pela firma e ¢ destinado q prodwzir determinado conjunto de produtos e
depende de matéria-prima com especificagfes corretas, isto é, que seja homogérea e que
apresente determinado padrdo de qualidade.” FARINA E ZYLBERSZTAJN (1992).

Enttio, a realizagfio de transag8es recorrentes que envolvam, significativamente, ativos

especificos estimulard o desenvolvimento de instituigbes que garantam sua continuidade e a
efetivagio dos eventuais ajustes necessdrios. :

Os aspectos até aqui mencionados sfio importantes para analisar as caracteristicas da
organizagfo das empresas para produzir competitivamente na indistria de frangos, mas deve-se

considerar também as cardcteristicas relativas 4 complementariedade dos ativos.
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Para Campos (1994 p.132),

“a absorgdo de inovagdes combinadas com o desenvolvimento de fontes de
aprendizagens internas direcionou as empresas para a diversificagdo das fontes de matérias-
primas e desenvolvimentos de novos produtos com maior valor agregado. Esse processo de
aprendizagem foi acompanhado pelo processo de integragdo para trds (matrizeiros e fébrica de
ragdo) articdado ao desenvolvimento de relagdes contratuais com os produtores de suinos e
aves...” .

O novo paradigma para a produgfio competitiva levon as empresas lideres a
ampliarem seus esforgos tecnolégicos em todas as fases produtivas da cadeia, e no caso das
agroindfistrias produtoras de frangos de corte, a absorver inovag@es biotecnolégicas na criagéio
e manejo das aves, além do desenvolvimento de competéncias tecnolégicas destinadas a

absorver inovagdes em produtos e processos, entfio:

“Esse conjunto de competéncias estd relacionado ao paradigma tecnoldgico e pode
ser caracterizado pela (a) capacidade para controlar a absorgdo das inovagdes tecnoldgicas na
obtengdo de matéria-prima, que se poderia chamar de capacidade para integrar e, (b) esforgos
tecnolégicos para absorver inovagdes nas fases de processamento, que se poderia chamar de
capacidade para diferenciar”. (CAMPOS, 1994, p. 133)

O efeito das continnas inovagBes na agroindistria de frangos de corte provocou a
interligagfio das vdrias etapas do processo produtivo, isso fez com que aumentasse a
necessidade de submeté-lo aos comandos de uma organizagfio central para facilitar o controle

de todo o processo.

Um exemplo das interdependéncias tecnolégicas é a absorgdio de inovagles
decorrentes da aplicag8es da biotecnologia no campo do melhoramento animal, qué possibilita
o controle sobre caracteristicas do tamanho, cor e quantidade de gordura dos animais e que se
reflete nas possibilidades de composigéio dos produtos finais, nas etapas de processamento. A
automagfo nos processos de abate de aves, também, exige uma maior uniformidade das aves,
que é obtida pelo controle do processo de criagfio e manejo dos animais. Entfio, a absorgfio de
inovagBes no processamento tornou importante também o controle da tecnologia na etapa de

criagio e manejo das aves. ( Campos, 1994).



29

Para a anélise da geragfo e difusfio das inovagGes,

“as possibilidades de aproveitamento das oportunidades tecnoldgicas oferecidas pelo
paradigma dependem, também, das formas de apropriabilidade privada dos resultados das
inovagdes. Tais formas resultam de uma combinagdo de fatores relacionados & natureza da
tecnologia e de seus reflexos nos processos, produtos e formas de aprendizagem, dos
instrumentos legais de protegdo e, também, de aspectos relacionados d&s economias de escalas.”
(Campos, 1994, p.133). ,

As condigles de apropriabilidade® na indistria de aves se relacionam,
principalmente, aos custos de aprendizagem (capacidade técnica de acesso aos equipamentos e
capacidade de desenvolvimento de produto). A possibilidade de manter o “segredo” da
fabricagfio na indfstria, se d4 muito mais pela possibilidade de evitar a difustio de detathes do
processo produtivo obtido através da acumulagfio de experiéncia do que pela guarda da formula
do produto ou pelo registro de patentes, que inexiste na indfstria brasileira de alimentos.

Para Campos (1994, p.37) amparado por Teece (1986, p. 301-302), diz que:

«_se geralmente a prote¢do legal dos lucros do inovador é garantida, as Jfirmas
inovadoras . podem definir suas fronteiras baseadas simplesmente na sua habilidade pare
identificar as necessidades dos usudrios e responder a estes através de pesquisa e
desenvolvimento. Quanto mais frégeis os métodos de protegdo legal, maior serd o incentivo para
integrar com ativos especializados relevantes, consequentemente, quando as indistrias nas
quais a protegdo legal é fraca, poderd ocorrer a integragdo para alivos especializados ou co-
especializados”.

Entéio na indistria avicola, apoibilidade de absorgéo de inovag8es para a produgéio
de sua matéria-prima bésica, indica os esforgos para garantir as condiges de apropriabilidade
através do controle de ativos especificos e complementares para a fabricacfio competitiva.

O controle de ativos complementares a produgdo competitiva é wna forma de ampliar
as condigdes de apropriabilidade numa indistria cuja dindmica tecnolégica é
caracteristicamente a de “dominados por fornecedores ”, na qual as fronteiras de oporturnidades
tecnolégicas sdo definidas parcialmente fora da industria. Nesse contexto 03 esforgos para
absorgdo de inovagdes, frente as condiges de apropriabilidade dos resultados das inovagdes
estende-se também para a absorgdo de inovagdes na produgdo de matéria-prima e insumos.
Esses movimentos ocorreram nos limites da trajetoria tecnolégioa indicada pelo paradigma
tecnolégico na industria de carnes que. entre outros aspectos, imp0s wma maior articdagdo
entre as fases do processo produtivo e orientowu o processo para ampliagdo do mimero de
produtos com reflexos sobre a maior necessidade de controle e utilizag@o das matérias-primas
bésicas e principais insumos ”. (Campos 1994, p. 140).

® Existe nas empresas agroindustriais, produtoras de frangos de corte, o que chamarnos de conhecimento
tacito, isto &, tecnologias que s&o utilizadas por elas e que sua imitatividade pelos concorrentes ¢ dificilima ou
até mesmo inimitével, justamente porque se desenvolveu internamente & empresa E um conhecimento Gnico
desenvolvido pela empresa.
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Dentro desse ponto de vista, as empresas que se tornaram lideres na indlstria de
carnes no Brasil nos anos 80 desenvolveram formas combinadas de integragfio vertical, através
da propriedade de: a) mafrizeiros e fabricas de ragtio, unidades nas quais o controle da
produgfo da matéria-prima basica ¢ determinante; e b) relagSes contratuais nas fases de criagfio
e manejo da ave, nos quais o controle ¢ exercido pela assisténcia técnica e o fornecimento dos

insumos bésicos. Nesse sentido:

“ . a propriedade das fibricas de ragdes e de matrizeiros para a produgdo
de pintos de 1 dia indicam um elevado grau de complementariedade desses ativos ao
niscleo de conjuntos de habilidades tecnoldgicas para a absorgdo das inovagdes, ro
que se refere a fabricagdo competitiva em face das condi¢Bes de oportunidade e
apropriabilidade da indistria, Da mesma forma, as relagdes de contrato com os
produtores rurais podem ser compreendidas, por um lado, pelo grau de
complementariedade e, por outro, pela natureza da especificidade desses ativos”™.
(CAMPOS, 1994, p. 141).

Percebe-ge que a produgfio e consumo de frango no Brasil desenvolveu-se nas duas
tltimas décadas impulsionada por uma crescente diminuigdo do prego da came de frango em
relago 4s demais cames, isso devido principalmente 4 introdugfio de novas estratégias

organizacionais voltadas a uma maior eficiéncia e produtividade.

A integragfo veltical‘ aliada aos contratos de produgfio, principalmente no Sul do
Brasil, difindiu-se intensamente. Com isso surgiram vérios estudos nesse sentido, com autores
distintos em sua forma de pensar ¢ analisar tal estratégia de produgio assumidas pelas
agroindistrias. |

Como podemos verificar, autores como Sorj e Graziano analisaram essa estratégia
dentro de um contexto de subordinagio do camponés em relagfio a essa agroindistrias (relagfio
indfistria-agricultura), dado um novo “pacote tecnolégico” direcionado para a agricultura.
Segundo eles, os componeses ao decidirem se tornar parceiros das agroindistrias modificaram
- seu papel na sociedade, alguns se proletarizando outros se capitalizando, o fato é que houve
uma transformagfio, também em decorréncia de uma politica para a agricultura que se modifica
a partir da introdugfio de um novo “pacote tecnoldgico”. Segundo eles a politica do governo
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favoreceu as agroindistrias e nfio os pequenos agricultores, para os quais, em principio, essa

politica deveria atender.

J4 autores como Farina e Zylbersztajn ¢ Campos, analisam o desenvolvimento da
integragdio vertical pela 6tica dos custos de transago e das caracteristicas das inovagdes
realgando a interdependéncia tecnolégica e a forma de produzir competitivamente. Para esses
autores, as empresas operam com a estratégia de integragfo vertical conciliada aos confratos,
dada as condi¢&es de apropriagfio dos resultados da tecnologia, e buscam, cada vez mais, novas
tecnologias de produtos e processos afim de aumentarem a eficiéncia perante os concorrentes.
Existem algumas formas legais de protegio das inovages (Um exemplo sfio as leis de
 patentes), mas quando elas sfio fracas ou até mesmo impossfveis, como ¢ o caso da produgéo de
came de frango, a empresa integra com ativos especializados e complementares (ativos
especificos e com alta complementariedade) para proteger a apropriabilidade de sua inovagfio

e manter-se cbmo lder da indastria.

O capitulo seguinte abordard uma breve caracterizagfio, descrigio e andlise dos ativos
dos diferentes segmentos da cadeia produtiva organizada via integragfio vertical da produgéo de

frango de corte.



CAPITULO I

3. Caracterizagéo ¢ o grau de complementariedade e especificidade dos ativos da cadeia
produtiva de frangos de corte. '

Este capitulo se constitui numa breve apresentagdo da cadeia produtiva do setor de
frangos de corte, bem como, uma analise da especificidade e complementariedade de cada ativo
da cadeia, relacionados a uma produgio competitiva. '

A integragfio vertical combinada com os contratos de parceria com o produtor rural é
uma forma de organizagfio difindida entre as grandes empresas da agroindistria de frango de
corte. Pode ser compreendida pelas caracteristicas dos processos produtivos e pelas

possibilidades de melhor se apropriar dos resultados da inh‘oduqﬁo de inovagdes.

Nas organizagdes (instituicBes) econémicas qﬁe operam com ativos especificos &
estimulado o desenvolvimento de salvaguardas contratuais e organizagbes que sustentem a
integridade das transagdes, no sentido de diminuir a incerteza comportamental (oportunismo) e
permitir a obtencfo de redugbes nos custos de adaptagio e ajuste das transagbes a novas
circunstfincias. Para Pondé (1994. p. 27) apenas onde a especificidade dos ativos é desprezivel,
a estrutura de gestfio mais eficiente em termos transacionais seria o mercado “impessoal”, o
conteido dos contratos limita-se, na maioria das vezes, a diferimentos na entrega ou no

pagamento.

Para Nicolan (1994, p. 155), as vantagens de se trabalhar com o sistema
organizacional de integragdo vertical (ou quase integragfo) em relagdo a ter que se reportar ao
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mercado (no caso do frango) encontra-se nas dimensdes tempo e espago, pelas caracteristicas
dos processo produtivo:

“.trata-se de wm processo continuo, com ritmo estabelecido por fatores bioldgicos e

onde algumas etapas da producdo devem ser dispersas no territério, também por restrig@o

bioldgica. Essas caracteristicas expressam-se em atributos do produto, gerando custos de

transagdof..) O encadeamento continuo e num espago geogrdfico limitado, de acordo com o
processo  biolégico, implica em relag@o bilateral entre as wunidades dea cadeia.
Consequentemente, os ativos que sustentam essas transages sdo especificos(.,) Além destes
custos de transacdo, decorrentes da especificidade dos ativos, existe o custo de medida da
qualidade do produto, kigado a todo o aprimoramento técnico interno aos sistemas de criagdo”.

O grau de complementariedade destes ativos especificos, segundo Campos (1994, p.
143), estd relacionado a0 nicleo de competéncias e habilidades necessdrias para absorver as

inovag8es e produzir em condigdes competitivas.

'Portanto segundo a teoria dos custos de transagfio, os contratos séio elaborados no
sentido de se evitar o comportamento oportunista de ambas as partes. Além disso, esses
confratos sfio convenientes para a agroindistria, j4 que ap6s formalizado um contrato‘ de
produgéio de frangos, a empresa passa a controlar o fluxo e a qualidade da produgéo de frangos
do agricultor. A figura 3.1. ilustra a cadeia produtiva do frango de corte.
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Figura 3.1. Cadeia Produtiva - Sistems de Integracio Vertical’

" Prod. de Milho ' Prod. de Soja Criagio de
linhagens e
Matrizes-

Avds

Industria de Soja

.....................................................

Legenda

————— - — Sistema de Distribuigiio Propriedade da
. o . Agroindastria
-------------- Coordenagio Central

Contrato de Parceria

— — — — Sistema de Criagiio ¢ Abate

® Fonte: Observagio do autor (Ver também: Malheiros (1991} e Nicolau (1994).
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A coordenagfio central das operagBes sob um Gnico comando organizacional
compreende as fingdes especializadas de criagfio de matrizes e incubagéio de ovos; produgéio
de ragéio para as aves; abate, industrializagéio e a distribui¢fio da carne de frango; e a fim¢do de
manejo e engorda do frango de corte.

Em alguns casos, nas agroindiistrias maiores, os segmentos de produgdo de gréos e
criagio de matrizes-avés, fazem parte da mesma coordenagdo, mas isso somente nas

agroindastrias maiores.

A seguir apresentar-se-4 a caracterizagio dos segmentos que constituem o sistema de
produgdo de frango de corte, bem como, uma identificacdo do ativo’®.

Produggo e Difusso de Linhagens (Selecdio Genética)

Este segmento tem como fing#io bésica o desenvolvimento e difuséio novas variedades
(linhagens) de aves, incorporando caracterfsticas genéticas as quais visam aumentar eficiéncia
nas étapas posteriores da cadeia produtiva. Como dito anteriormente, ¢ uma atividade ainda nfio
" integrada por todas as grandes empresas da indastria devido & estrutura oligopolizada deste

mercado a nfvel mundial e requer grande volume de investimentos em pesquisa.

As empresas que desenvolveram novas linhagens t8m, na maioria dos casos, ligag8es

com grupos internacionais.

As granjas de matrizes-avés visam a criagfo, difusfio e reprodugdo das linhagens
selecionadas no processo genético. Essa criagfio de pintos reprodutores surge no momento em
que a escala de produgdo do grupo (agroindistria) assume a magnitude que a justifique. Assim
como a produgiio e difisfio de linhagens, este segmento ¢ explorado no Brasil, somente por

grandes empresas.

Atualmente as agroindastrias mais competitivas fazem questfio de ter em seu poder o

" dominio no melhoramento de matrizes-avés, com o objetivo de adapté-las 3s condigdes

10 A descrigo que segue foi elaborada a partir da observagéo do autor na pesquisa de campo e nos estudos de
Nicolau, Malheiros e CEAG.
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regionais ¢ criando condigBes de absorver as novas tecnologias de selegfio genética. Esta
atividade mais intensa em tecnologia néio pode ser facilmente imitada pelos concorrentes, mas a

posse desses ativos esta relacionada também a produgdo em grande escala.

Criag#io de Matrizes-pais

O segmento das granjas de pais visa a criagfio dos pintos de corte, segmento de postura
que posteriormente serdo os frangos de corte. Esta atividade 6 de menor intensidade
tecnol6gica que a anterior, faz parte de qualquer sistema de integragfio vertical do setor. Eum
segmento estratégico da cadeia produtiva no sentido de que exige capacitago para o
melhoramento e adaptagfio ap6s a obtengéio do segmento de matrizes-avés.

Stio ativos especificos e possuem um alto gran de complementariedade por isso ¢ de
propriedade da empresa. O que os tornam assim ¢ o fato de se situarem no micleo de conjuntos
de ativos especificos (fibrica de ragfio, matrizes do frango e incubatério) com alta
complementariedade para a produgfio competitiva, os quais t8m uma grande influéncia nas
etapas de produgéio fituras, de manejo e engorda e muito mais no abate e industrializagio, onde

os produtos tém que ter homogeneidade e qualidade para o processamento e consumo.

Séo especificos em virtude de serem ativos dedicados, conforme visto anteriormente
na defini¢fio dos ativos especificos, ¢ estdo direcionados‘e dimensionados a atender unicamente
a produgfio de pintos de um dia para a fase seguinte. Possuem um grau de complementariedade
intenso por ser aqui que sfio absorvidas as novas tecnologias de manejo ¢ adaptagio das novas

linhagens 2 regifo.

Incubatério

Segmento onde os ovos sauddveis sfio depositados até a eclosfio. E um segniento
importante e necessita de um grande cuidado, principalmente sanitdrios e bacteriolgicos. E
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neste segmento que define-se a sexologia das aves, onde s#io vacinados e emviados aos

parceiros rurais.

As razBes que o tornam especifico e com alta complementariedade s3o0 as mesmas da
etapa de matrizes-pais, porém nfio h4 mesma necessidade de adaptagdo que a etapa de matrizes-

pais.

Medicamentos

O segmento de medicamentos refere-se a produgfio de vitaminas e antibiéticos por
grandes laboratérios quimicos e veteﬁnéﬁos, com grande sofisticagfio- tecnolégica. Este
segmento nfio faz parte do sistema de integragfio vertical e esta ligado a grandes grupos de

medicamentos e vitaminas para animais.

Fébrica de RacOes

O wegmento de ragles utiliza-se de insumos e agregados do segmento de
medicamentos, os quais agrega 3s matérias-primas agricolas (trigo, milho, soja etc),
distribuindo este agregado como ragfio a etapa de manejo e engorda.

A fabrica de ragio é um ativo especffico (todos) pela mesma razfo da etapa de
matrizes-pais, com alta complementariedade dentro da cadeia produtiva, por isgo § integrado.
Apesar de ser pouco sofisticado, o que o torna estratégico tecnologicamente, portanto, com alta
complementariedade, é a formulagfio da ragfio e a ndio necessidade de comprar o produto do
mercado com especificagBes, dosagens de vitaminas e componentes da ragio que ndo

correspondem aos interesses da empresa, dada sua maneira de produzir.
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Manejo e Engorda

Corresponde ao recebimento dos pintos de corte, sua engorda e posterior envio aos
abatedouros. As grandes agroindistrias ndo integraram este ativo (granjaé de engorda e a méo-
de-obra para o manejo e engorda), mas estabeleceram contratos de parceria. Os proprietirios
dessas granjas produzem conforme o estabelecido no contrato de fornecimento. Em geral o
contratante formece os pintos, a ragfio e a assisténcia técnica; determina as condigles
tecnoldgicas de produgéo ¢ as épocés em que deve comegar e acabar a engorda; cabe ao
contratado fornecer as instalagdes e o trabalho.

Esta etapa do ponto de vista da tecnologia do processo produtivo é importante dentro
da cadeia produtiva, porém nfic é neste segmento que a indistria pode absorver novas
tecnologias, e isso o torna menos complementar do que etapas como a de matrizes-pais. Stio
ativos especificos em virtude da terra em relagfio a localizaglio geografica, a méo-de-obra ser
especializada pela acumulagfio de experiéncias atividades de manejo dos animais e o avidrio
ger um ativo dedicado, ou seja, 86 ¢ utilizado para engorda os frangos de corte, porém com
baixa complementariedade para a agroindfistria, por isso que nfo é de propriedade da mesma.

Abate

Este segmento inclui o abate, sendo estes ativos especificos, e sfo de propriedade da
agroindastria, também estd sob o comando da coordenagfio central. Esta etapa da cadeia
produtiva exige que a matéria-prima (o frango) tenha homogeneidade e qualidade 6tima, devido
ao gran de antomatizagfio do processo produtivo nesta etapa. Estes ativo, tanto quanto os de
industrializagfio, pertencem ao nacleo bésico para uma produgdo competitiva na indistria do
frango. O principal motivo que os torna especificos, ¢ o fato de ser uma etapa onde os ativos

sdo dedicados, conforme a teoria de Williamson.
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Industrializacfio

E onde se processa a carne do frango, ou seja, onde sfio elaborados os cortes
- especiais, separadas as cames e as sobras. E, portanto, atualmente onde se agrega maior valor
ao produto e estd fortemente interligada aos anseios dos consumidores, principalmente aos do

mercado externo.

E uma etapa estratégica dentro da cadeia , porém o resultado das inovages em
produtos so facilmente imitadas, mas a imitagfo de inovagBes nos. processos exige alguma
capacitagfio tecnolégica. Os ativos sfio especificos por serem dedicados e esto no nticleo
bésico para a produgéio competitiva.

Tanto estes ativos como os de abate sfio o nficleo bésica da produgéio competitiva de
frangos de corte e seus derivados. Entéio o grau de complementariedade dos outros ativos estdo
em fungfio destas etapas de produgéo.

Vendas e Distribuigio

E o segmento de distribuigio da came de frango (inteiro ou industrializado) ao
comércio atacadista e varejista (interno e externo). Esta etapa proporciona um efeito feed back
a agroindistria no sentido de identificar as tendéncias do mercado consumidor com relagdo aos

produtos derivados do frango.

Geralmente sio ativos terceirizados no tocante ao transporte dos produtos. Nio deixa
de fazer parte da cadeia produtiva e da coordenagfo central. No setor de distribui¢cfio aposta-se
muito no marketing dos produtos, sendo as despesas com propaganda tém um custo elevado na -
indistria do frango, justamente por causa da forte concorréncia no sefor. Os canais de
distribui¢fio, também sfio estratégicos para as empresas.
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Coordenagfio Central

Com vexcecﬁo das etapas de selecfio genética, medicamentos, produgéio de milho, soja
(e sua industrializagfo), estfio todas as demais etapas integradas sob uma coordenagéo central,

no sentido de aumentar a eficiéncia tecnolégica para a produgfio em condigdes competitivas.

As etapas produtivas de milho e soja, bem como, seu processamento, nfio foram
analisadas, apesar de pertencerem 2 cadeia produtiva de frango de corte, porque na maioria das
vezes néio estfio ligadas 4 firma, quer pela integmc% vertical ou por contratos.

Neste capitulo analisou-se os ativos pertencentes a cadeia prodhtiva de frango de
corte. Verificou-se que os ativos que sfio especificos, porém com menor grau de
complementariedade 4 uma produgfio competitivi (como é o caso dos atjvo dispostos no
segmento de manejo e engorda), nfio sfo de propriedade da empresa, mas controlados por
contratos de parceria com o produtor rural. J4 os ativos que sfio especificos e com alta
complementariedade séio de propriedade da empresa (matrizeiros, fibrica de ragdo etc), visto
que, através da posse desses ativos a empresa obtém condigdes de melhor se apropriar dos
resultados das inovagdes no processo produtivo, dado que, o grau de complementariedade dos

| ativos, numa indistria onde a imitagfio é facil pela falta e até inexistdncia de protecio legal
(leis de patentes), é um fator preponderante na decisdio da posse do ativo para produzir
competitivamente.



CAPITULO IV

4. A experiéncia da integragfo vertical e da parceria na DaGranja S/A.

Este capitulo segue em linhas gerais uma descrigfo das informac¢fes obtidas em uma
entrevista com o coordenador”’ de toda a equipe de técnicos da DaGranja S/A - Agroindustrial,
e procura analisar as informagBes obtidas nas entrevistas efetuadas com os parceiros da
empresa. Para isto foi elaborado um questiondrio que foi respondido por nove parceiros'?,
residentes na localidade do Rio da Estiva, pertencente ao municipio de Itaiépolis, localizado
em torno de 65 Km da cidade da Lapa, onde a empresa possui os mafrizeiros, a fibrica de rax;ﬁo

e 0 abatedouro.

4.1. Histérico do desenvolvimento da firma e da integrago vertical na empresa DaGranja S/A -
Agroindustrial.

A DaGranja foi constituida em 1975, tendo como razo social PAL S/A Produtos
Alimenticios. A partir de 1976, passou a se chamar DaGranja S/A, tendo como objetivo a
‘produg:ﬂo, industrializaglio e comercializagio de produtos alimenticios, sobretudo frangos e
seus derivados. Neste mesmo ano foram iniciadas as obras de implantagéio de suas unidades (06

11 yeterinario Femando Sérgio de Castro Vargas.
12 Wao se trata de uma amostra estatistica. Procurou-se selecionar familias integradas residentes na localidade
do Rio da Estiva, com no minimo dois anos de experiéncia em integragio com a empresa DaGranja
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granjas de cortes, 04 granjas de mafrizes, abatedouro, incubatério e fibrica de ragfio). O
primeiro abate, de 750 aves/hora, foi realizado em setembro de 1976. Este volume de abate foi
duplicado em 1977, havendo também uma ampliagfio da capacidade de incubago em 1978.

Em 1986, houve uma duplicagfio da capacidade de abate com a implantagfo de um 2°
turno, o que geron um abate anual de 14 milh3es de aves. Em 1987 foi implantada a indastria de
supergelados, que passou a produzir itens a base de came de aves e combinados

(hamburgueres, alméndegas etc).

A partir de 1991, a DaGranja foi adquirida pelo Grupo Storni, da Argentina, o que

possibilitou uma nova etapa de crescimento e aumento do volume de abate.

Hoje a DaGranja abate cerca de 80 milh6es de frangos por ano e comercializa cerca
de 1000 toneladas de produtos industrializados por més. Para alcangar estes objetivos, a
DaGranja ampliou suas atividades com a aquisi¢do de movas unidades de abate de aves
(Uberaba e Passos, em Minas Gerais) ¢ de uma fiibrica de embutidos em S#o José do Rio Preto,
em S&o Paulo.

O volume diério de abate na unidade da Lapa é de 155.000 frangos.

Com este volume, a DaGranja se situa entre as dez maiores do pais, em volume de
abate, ¢ gera mais de 20.000 empregos, diretos e indiretos (sendo que integra cerca de 1000

familias rurais para a produgdo de aves em regime de parceria).
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A empresa possui os mafrizeiros, incubatério, a fibrica de ragfio e o abatedouro na
cidade da Lapa (PR), sua central de comercializagfio ¢ propaganda (marketing), esta sithado em
Curitiba e S8o Paulo. O eixo principal de produgfio é Lapa-Curitiba.

A integragdo vertical se desenvolveu desde o inicio do processo produtivo da
empresa. A fibrica de ragfio foi construida em 1976 e teve sua capacidade ampliada ano apés
ano, produzindo hoje cerca de 20.000 toneladas mensais. No inicio o “Premix” (componente
bésico na formulagéio da ragéio) era comprado de uma oufra empresa, nfio se sabia exatamente
qual o verdadeiro teor da sua éomposiqﬁo, mais tarde a empfesa passou a produzir também o
“Premix”, que, segundo o entrevistado, é muito importante porque d4 mais seguranga de sua
autenticidade. '

Os matrizeiros também, j& no inicio da produgéio de frangos, comegou integrado &
agroindﬁstria.” As primeiras granjas de matrizes-pais, na unidade da Lapa, foram construidas
em 1976, em namero de quatro. Hoje séio doze granjas, que alojam 300.000 aves reprodutoras.

Segundo o entrevistado, o principal problema na produgéo de frangos no Brasil sfio as
questdes da oscilagio da demanda e da oferta, um exemplo disso é que no final do ano o prego
do frango sobe muito e se afeta os custos de produgfio da empresa.

O controle do processo ¢ importante no sentido de se poder fazer uma programagdo
prévia da produgfio, por que se tem um controle efetivo da data da entrada e retirada dos
frangos para abate e também porque se tem uma disponibilidade de resultados anteriores com

os quais pode-se fazer previsdes futuras (mesmo que no curto prazo).

Uma pergunta importante 2 qual o entrevistado respondeu foi a seguinte: se era
possivel demonstrar que a integragdo dos matrizeiros ¢ a integragfo da fibrica de ragfo sdo
necessérios porqué possibilitam absorver novas tecnologias para flexibilizar a produgéo? A

resposta foi a seguinte: é possivel justamente por poder se fazer uma programacéo prévia da

13 Segundo o entrevistado, a partir de 1996, a empresa ird “"integrar com produtores rurais” uma parte do
segmento de matrizes. Pagar-se-4 por ovo fértil produzido, esses novos integrados terio uma linha de trabalho
e serdo monitorados constantemente. Segundo ele: “Hoje, 20 contrério de 70 ¢ muito mais dificil imobilizar do
que pagar para produzir”.
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produgfo, isso j4 se tendo um ‘know how” suficiente para que isto ocorra, principalmente com
a propriedade dos ativos especificos da produgéio (matrizeiros e fibrica de racéo).

O fato de se optar pela nfio terceirizacfio destas etapas produtivas, deve-se
principalmente ao fato de que isto facilita o controle de qualidade, o que, por sua vez, viabiliza
a obtengfio de indices zootécnicos e econémicos satisfatérios e vidveis. Sem davida, segundo o
entrevistado, o volume destas atividades, uma vez centralizadas, permite a negociagdo de
pregos com fornecedores e o acesso aos servigos que estes oferecem, além da tecnologia que

colocam a disposigéo.

4.2. Desenvolvimento da parceria com os produtores rurais.

A DaGranja S/A Agroindustrial comegou suas atividades no infcio da década de 70,
com alguns avidrios préprios e também alguns integrados, ou seja, regidos por contrato de
produgfio. Nos anos 90 o segmento de produgfio passou a funcionar apenas com contratos de
integracfio.

As caracteristicas desejaveis para a selegfio, segundo o entrevistado sfio as seguintes:

- Pequenos produtores rurais, com propriedade pequena, méio-de-obra basicamente
familiar e que possuam outra atividades. A questio de possuir outra aﬁvid#de ¢ pelo fato de
qué é bom para os agricultores possufrem uma outra fonte de renda que complemente o
resultado obtido com a venda dos frangos. Pois, caso haja algum problema com o lote, esta
outra atividade pode substituir as perdas nfio desmotivando o produtor. Segundo o entrevistado
esta motivagfio para o manejo dos frangos ¢ essencial no processo.

- Localizaggio do terreno deve atingir um raio maximo de 100 km do abatedouro e da
fabrica de ragfio. Principalmente no tocante ao transporte de ragfio que é o que tem um custo
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maior. Em torno de 70% do custo de produgéio do frango é consumo de ragéio durante a criagéio.
E aconselhdvel, também, que o terreno nfio seja muito acidentado e que tenha uma infra-
estrutura minima para a produgfo (estradas boas, energia elétrica, 4gua de excelente qualidade).

- Preferéncia a parceiros, ou seja, aqueles que jd possuam granjas de engorda pelo fato
de ja possuirem um bom conhecimehto no manejo das aves. A uma visfvel preferéncia pela
mao-de-obra familiar, mas nfio se descarta a hipétese de se integrar com empresérios, por
exemplo, até por quest8es de recursos imediatos para produzir (imobilizagio de capital). Nesse
caso a escolha se d4 a partir de critérios pessoais, estima-se que em torno de 10% dos

integrados da empresa sfio empresérios.

O controle do segmento de engorda § feito por uma equipe de 15 técnicos agricolas,

que t8m sob seus cuidados em torno de 700.000 mil aves.

O manejo, controle, técnicas de produgfo na fase de engorda é monitorado e ditado
aos integrados, os quais devem cumprir as prescrigSes ao “pé da letra” dada pelos supervisores
(técnicos agricolas), e estes devem geguir as orientagdes do veterindrio. Segundo o
entrevistado, muitas vezes a copia, ou seja, a imitag#io no processo de produzir observado em
outras agroindistrias t3m dificuldades de adaptagfio, justamente pelo fato das tecnologias de
produgfio serem inerentes ds empresas, ou seja, end6genas a elas. Segundo o entrevistado, hd
bastante troca de informagdes entre os veterindrios do setor de produgio de frangos, mas nem
todas as informagSes podem ser utilizadas pela empresa Isto porque as tecnologias de

produgdo de uns néo é bom para os outros e vice-versa.

' Para o entrevistado o custo de monitoramento é relativamente baixo, e situa-se em
torno de 0,1% do custo total de produgéio. Os custos de monitoramento sfio praticamente os
seguintes: salrios aos supervisores, encargos sociais e a quilometragem paga aos supervisores,
j4 que os carros sfio dos proprios supervisores (0s meios de transporte de empresa sfio todos
terceirizados). '
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4.2.1. Treinamento ¢ qualiﬁcéqao de méo-de-obra.

O treinamento da méo-de-obra se dé basicamente por oriehtaqﬁo técnica intensiva no
inicio da integrago com o produtor rural, aposta-se muito no integrado ji que ele foi
gelecionado dentre muitos que agnardam na fila de espera para poderem se tornar parceiros.
Observou-se, também uma ajuda dos j4 integrados para com aquele que estdo iniciando. H4

reunides no inicio, explicando-se exatamente como ¢ o processo e manejo das aves.

Para o entrevistado ¢ através da prodhqﬁo com qualidade que se obtém o menor custo.
Para se ter produgfo com qualidade e que atenda os niveis étimos do produto é necessédrio que
se tenha méo-de-obra especializada. As técnicas de manejo véo sendo aperfeigoadas com o
passar do tempo. H# que se conhecer o processo (neste caso, o da engorda) muito bem, e saber
todas as relages desta etapa com as demais. E necessério o conhecimento e as técnicas de
manejo de todos os instrumentos (insumos) de produgfio, tais como: qualidade da dgua,

equipamentos, a cama dos frangos etc.

A experiéncia faz a qualidade, 86 para se ter uma idéia leva-se em torno de um ano
para um criador obter os melhores resultados ao passar de uma técnica para outra, como é o
caso dos equipamentos automatizados. E necessdrio uma série de ajustes até se atingir a
perfeigdo segundo o entrevistado.

4.2.2. Caracteristicas da localiza¢io das propriedades rurais:

A localizagfio das propriedades rurais devem obedecer as seguintes r'egras: a) estarem
dispostas em torno de um raio de no méximo 100 quilémetros do frigorifico, por causa dos
custos do frete que sio muitos dispendiosos, e b) terreno de ficil acesso, com boa localizagdo,

onde faga chuva faga sol possa se entrar e escoar a produgéo.
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Devido a necessidade de cuidados em relagfio 4 saide animal, dé-se prioridade a
integnidos que possuam propriedades mais isoladas, nfio préximas & estradas (asfaltos), entre

“ morros (barreiras naturais), reflorestamentos ¢ que nfio sejam muito préximas umas das outras
(quanto mais longe melhor). Em virtude desse controle da salide animal, procura-ge alojar os
frangos com idades. préximas todos numa mesma regifio, para se obter um melhor controle no
caso de algum problema com doengas. Exige que as granjas ndo estejam gituadas muitos
préximas as rodovias por questSes de aspectos sanitérios, por exemplo rodovias nas quais o
trafego de aves a serem abatidas ¢ intenso a possibilidade de existir uma infecgfio, no caso de
aquelas aves tiverem algum problema, ¢ muito maior, pois essas aves sempre perdem algumas

penas e residuos no transporte.

4.3. A integragfo vertical sob o ponto de vista dos produtores rurais com contrato de parceria.

Este item tem por objetivo mostrar como se processa e qual ¢ a visfio do “parceiro” a

respeito da sua quase-integragdo com a firma.

Segundo a visdo dos parceiros, baseado no questiondrio (em anexo), o principal
motivo que levou os agricultores a se “integrarem” foram as adversidades do cultivo nas
lavouras causadas pelas intempéries do tempo. Isso faz com que os rendimentos nio sejam
certos e constantes como & o caso do frango. Alguns responderam que foi por incentivo de
outras familias e apenas um respondeu que foi para trocar de profisséio, mas acabou retornando
a atividade anterior, mas sem abandonar a produgfio de frangos, que arrendou para terceiros,

recebendo uma percentagem dos lucros lfquidos.

As principais dificuldades encontradas no processo, segundo a grande maioria foi com
a construgfio do avidrio que é bastante dispendiosa. Para se construir um avidrio de 100 x 12m
custa-se em torno de R$ 20.000,00, que ¢ considerado uma soma significativa para um
agricultor, daquela regifio. Quanto 2 localizagfio nfio houve problema, pois os “integrados”
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entrevistados moram préximo 2 BR 116. Houve uma exigéncia no tocante a méo-de-obra, que

teria que. ser familiar.

Segundo a grande maioria, o incentivo para se tornarem parceiros veio dos parceiros
vizinhos, mais antigos e éxperientes. As razdes segundo eles foi de poder ter um rendiﬁlento '
mais constante (seguranga) e em menor espago de tempo, do que o proporcionado por outras
atividades agricolas. Segundo um dos entrevistados, a razio que levou a se tornarem parceiros
foram as dificuldades da lavoura: “ser “integrado” é bom por que se tem um dinheiro

disponivel, mesmo que pouco, mas a cada dois meses”.

O treinamento para as atividades de manejo das aves ¢ intenso no inicio da parceria e
‘realizados através de reunides com o supervisor da DaGranja S/A, treinamento sobre a
regulagem dos equipamentos, temperatura e limpeza dos avidrios.

A assisténcia técnica segundo eles ¢ semanal, e ¢ feita com explicages e também por
escrito, exige-se capricho na produgéo, tais como: regulagem dos comedouros, limpeza dos
bebedouros, estar atento ao tempo para regulagem das cortinas externas da granja. Segundo eles
cada vez exige-se mais dos parceiros no sentido de otimizar a produgéio. Para eles a assisténcia
técnica permite um bom desenvolvimento do processo produtivo. Caso haja alguma doenca que
os préprios parceiros reconhegam, pela experiéncia adquirida, logo em seguida ¢ comunicado
a0 supervisor ou diretamente ao veterindrio na Lapa. Os medicamentos necessdrios 4 produgio
com qualidade sio gratuitos, mas quando eles falam percebe-se um certo tom de ironia, talvez
seja pela falta de conhecimento sobre o custo dos insumos e medicamentos da sua etapa da

produgéio.

A apanha dos frangos na maioria dos parceiros é feita pelo sistema de mutirﬁ:'), onde
uma familia ajuda a outra e vice-versa, no processo de apanha dos frangos para conseqUente
entrega ao abatedouro. Nesta apanha exige-se que os frangos sejam pegos pelo peito com as
duas méos e ndo pelas pernas, pois assim evita-se que se machuquem no processo de apanha. £
valido salientar que j4 existe uma equipe especializada que faz a apanha, gendo esta, totalmente,
independente do processo de produgfio de frango. '
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Segundo os parceiros, paga-se por quilo de frango produzido em torno de RS 0,05,
 quanto mais baixa for a taxa de converséio de ragéo e relagéio ao peso do frango, mais lucro terd
o parceiro. Os parceiros estimam que suas despesas giram em torno de 40% do total ganho,
despesas estas com: cepilho (serragem), lenha, na fase em que os pintinhos necessitam de
temperatura mais elevada, energia elétrica, apanha, isgo tudo sem contar as despesas com 0
tempo de mio-de-obra gasto na cuidado e manejo das aves. Mesmo assim, segundo os
parceiros é rentével, pois d4 para se fazer uma previsfio de entradas e saidas no seu orgamento.
Uma expressfio muitos usada por eles é a seguinte: “dé pré viver, ¢ conseguindo viver nos dias

de hoje ¢ uma grande coisa”.

Para os parceiros as relagdes com o frigorifico (empresa) séo de cooperagdo, éegundo
os parceiros sempre tenta-se fazer o methor, tanto de um lado quanto de outro, no entanto, tem
que se aceitar o resultado (monetdrio) da produgfo. O resultado da eficiéncia da producéio
sempre quem di ¢ a empresa por ind:ces de conversfio alimentar ¢ mortalidade. Quanto ao
prego por quilo do frango pago a0 parcelros segundo os proprios, ¢ uma deciséio unilateral,
quem decide o prego a ser pago é a empresa. Os parceiros, comprovando o estudo tedrico,
possuem e assinam uma espécie de contrato de parceria com a firma, estabelecendo cldusulas
de produgdio, manejo e obrigagdo de produzirem e comercializarem apenas com a firma,
evitando comportamentos oportunistas. Um integrado comentou que recebeu uma carta, na qual
o convidara para participar de uma espécie de associagfio dos “integrados” produtores de
frango, mas morreu ali, pois segundo ele existe um pouco de receio por parte deles no sentido

de serem “cortados™'* caso haja um envolvimento com sindicatos e associag8es.

Percebe-se, que os contratos, em anexo, fincionam como inibidores do comportamento
oportuniéta entre os atores da cadeia produtiva, basta analisarmos as cldusulas e disposigbes

neles constantes.

As cldusulas 1%, 2% 3% 5% e a 7°, determinam as condig8es e obrigagdes da DaGranja
para com seus parceiros, bem como, sua interagfo a0 processo de manejo das aves. Elas atuam

também como inibidoras do co_mportaniento oportunista também da empresa, condicionando as

" Eypressdo bastante utilizada entre os parceiros, significa que, por algum motivo (certamente ruim) sejam
eliminados do processo produtivo.
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agdes da DaGranja S/A. Mas, se analisarmos essas clédusulas verificaremos que elas s#io
bastante voldteis, o que nfio acontece com as cldusulas que regem as agdes dos parceiros. A
cléusula sexta (a qual faz alusio a um item complementar ao contrato), dos resultados da
criagfio ¢ engorda das aves, define a formula e tabela de cdlculo para se obter o indice de

eficiéncia, que é definido pela parceira proprietdria.

J4 as cléusulas 4°, 8% 9* e 10°, tratam das obrigagBes dos parceiros, que de modo
muito mais rigido estiio em fingfio dos interesses da contratante. Verifica-se no pardgrafo Gnico
da cléusula terceira o efetivo poder da empresa perante aos parceiros, quando da dilatagéio do
prazo de entrega das aves por falta de adogfio do manejo prescrito pela empresa. Na clausula
quarta, dos cuidados necessdrios, observa-se a indugdo dos objetivos da empresas pelas
técnicas de manejo adotadas. A cléusula oitava, que trata do uso da ragfio, define que em
hipétese alguma ela poder4 ser utilizada para alimentacfio de outros animais que ndo sejam os
frangos. A utilizagfio da rag#io para outro fim implicard no cancelamento do contrato. A cléusula
décima, diz que a parceira proprietéria (A DaGranja S/A), tem livre e permanente acesso as

instalagBes nas quais o lote estd sendo terminado.

As cléusulas 11% e a 12°, tratam da duragéio e da rescisfio do contrato, quando qualquer
uma das partes néio estiver satisfeita com o resultado da outra. Sendo que o inadimplemento das
obrigages por qualquer das partes ocasionam a rescis#io do contrato, sendo que o inadimplente

responderd pelos danos e perdas causadas.

Verifica-se, portanto, que esses confratos de parceria atuam, como dito anteriormente,
como inibidores dos comportamentos oportumistas dos agentes econfmicos envolvidos na
cadeia produtiva, através da integracfio vertical. Sendo que, qualquer agfo indevida resultard
na quebra da relagfio de transagio, ocasionando uma perda inevitdvel para ambos og agentes

que assumiram 0s contratos.

Diante desse quadro, a DaGranja S/A, vem demonstrando competitividade no
mercado, aumentando, ano apds ano, a sua capacidade produtiva, apesar dos pregos do frango

virem diminuindo constantemente, sendo que a estratégia de integragfio vertical conjugada com
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os contratos de parceria com os produtores rurais foi importante para manter sua posigéo

competitiva.



CAPITULO V

5. Conclusbes

Ap6s a elaboragdo deste estudo sob integragfio vertical conjugada aos contratos, suas
‘caracterfsticas e seus processos tecnoldgicos, e, também o estudo de caso, chegou-se as

seguintes conclusfes.

| Existe uma interdependéncia tecnolégica entre os vérios atores da cadeia produtiva no

getor de frangos, os ativos quevsao altamente especificos (mafrizeiros, fibrica de rago e
abatedouro) sfo de propriedade da aé‘oindﬁstria, e os que sdo especificos (terra e mio-de-
obra), mas com menor complementariedade a uma produgfio competitiva, sfio controlados por
contratos de produgéio. Estes contratos procuram evitar o comportamento opommiéta, e, também
possibilitam controlar a adogfo de tecnologias de produgfio da contratante garantindo um
produto homogéneo e de qualidade, bem como, o controle do fluxe de produgéio.

Cada vez mais utiliza-se novas tecnologias de produtos e processos no setor avicola,
tais como: desenvolvimento genético, automagcéio flexivel, novas técnicas de manejo das aves,
novos equipamentos, os quais vém a fortalecer cada vez mais as agroindastrias que inovam e

conseguem cada vez mais produzir de forma competitiva “abocanhandoe novos mercados”.

'Em relagéo aos niveis tecnolégicos adotados pelos agricultores, observa-se a efetiva
capacidade de indugfio das agroindiistrias (neste caso a DaGranja S/A) & adogfio de um padriio
uniforme e modernizado de tecnologia e submetido aos comandos de uma organizagéo central,

que dita as regras de produgfo.
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O processo tecnolégico introduzido, pela DaGranja S/A, através da integragfo
vertical, permitiu & empresa assumir uma estratégia (definida pela organizagfio central) de
diminuig%o da capacidade ociosa dado um controle maior da oscilagdo da produgfio em cada
um dos segmentos especializados e permitiu, também, uma difiusfio mais fiicil das inovagdes
técnicas no segmento de manejo e engorda dos frangos, onde a integragfio vertical se caracteriza
néio pela posse das granjas, mas pelo seu controle através de contratos de parceria em que 08
proprietérios dessas granjas estdo tecnologicamente submetidos as instrug8es do recomendante,
conforme analise do contrato e entrevista efetuada com os parceiros da empresa, descrita no
capitulo IV. Finalizando podemos dizer quer, a integragdio vertical na produgéio de frangos
conjugada aos contratos de parceria com o produtor rural, trouxe a possibilidade de diminuir a
incerteza e os riscos (dados os contratos que evitam as agdes oportunfsticas dos atores), a
regularidade do fluxo de matéria-prima e a possibilidade de rapidamente absorver novas

tecnologias de processo.
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ANEXO 1

CONTRAIQ DE EQBCEEIB AvILOLA

@] o sresente instrumento particulsr, de um lado DaGrania S/0
groindistrial, empresa industrial com personalidade Juriciza e
ireito privado, com sede A rua Candicdo Xavier ,4740 — Vila Isabsl,. na
icdade de Curitiba, Estado do Parari, CGC Np 77.074 615.0001-97,
roprietaria das aves (pintos de um dia), de ragio, de medicamentos o
=) insumos, doravante denominada PARCEIRA PRDPRIETARIA, neste atno
eproesentada ReLD Br . XMUUXXXXXHRHHH XX (NN ' . L _
i ee e CFF NO O RMOXUK KR RX KX X ———— —— residents
domiciliado Ma RUa XXXHXHXXHKXHKKXKK KN XX RKXXXR KK AKKHKHKKEXRK = HX, e
e outra lado_ . XURXURXKHKKK ' - _

s  conjunto familiar, agricultores, conhecedores dos procedimentos
@rnicos para 3 criagio de aves, asitabelecidos na localidade  da
et XXHHHKRRN e MARICIPIO o XXXX — PR___ Estado | de
O LREXRERK e s 21 0 inscrito no CIC sSob NO_XXKXKHRXRRKHRX &
Sciula de identidade ng_ o XXXXXKARN KXo, Droprietirio do  imdvel
wral matriculado saob nooxxxxx__Livro___~___,cadastra. no  INCRA . zob
QLHKHXHKHHKEHKRR =K ____,com XX (__xx__) aviariocs,
O XXKR oo m2 cada, edificado(s) sobre esse imdvel, onde
rabalha om sUA familia, comaosta de XX, membros, @
O _EE* __e2nprejados seus, registracos de acovdo com a _legislagio
rabalhista em vigor, doravante dz2riominado PARCETRD CRIADOR termw
usnto e contratado a presente PARCEFIA AVICOLA, que se _regev pala
egislacio Agriria, Sd8digo Civil e Classulas seguintes:

LAUSULA la: 23 PARCEIRA PROPRIETARIA se .. ohriga A entrogar AC
PARCEIRG CRIADOR, na sua propriedade, de 08 a 482 pintos
de um dia, por m&, para serem criados =2 terminados.

LAUSULA Pa: A PARCEIRA FROPRIETARIA, para Fins de coriagdo e

terminagldo das S aves, fornecerd  as ragles @
3¥medicamentos Necessaricos para & Criagan @ engordea das
nesmnas, devendo o FARCEIRD CRIADOR eplicitar o}
suprimento e administrar o consumo de acordo . com | A%

necessidades ou prescrigies.

LAUSULA Ba: Apds a entrega dan aves terminadan,s reposicfo para cada
aviario de pintos de um dia & da ragio inicial,; sera
afetuada no prazo medin de 20 (vinte) dias, podendo esge
Pvazo | ser dilatado mediante a cientificagdo Por
2ecrito do PARCZIRND CRIANDOR, COMm as rAartos
sspecificadas, havenido superveniencia de forga maiar
Jue impeca o cumprinento do aqui expesto, Lnelusive
Por problemas de ordem sanitdria que vierem a  ocorrer

MO avifario., atestado Dor medico veterinadriao | da
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igraio dnico: Paderd a PARCEIRA PROPRIETARIA dilatar o prazo a que

AUSULY 4a:

AUSUta Sa:

AUSULA  ba:

ragrafo  Lo:

ragrafo 29

se refere o “caput" desta clausula se:

L— Apos uma primeira adverténcia por escrito.constatar
através de seus tecnicos, 4due O FARCEIRD CRIADOR, @
reincidente ma aplicagdo de manajo contraric a boa
técnica e que o rasultado ohtido com o lote de aves
tenha side prejudicado em virtude do marmajo adotado. .
2—- Constatar que as instalagdes do Avisrin . nao

ofaracem condigtes de alojanento, inclusive por  falta
de equipamento necessario.

0 PARCEIRO CRIADOR dispiersard os cuidados necessicrios =
indispensiaveis para a criagio ® terminagio. das aves,

adotande pAara tantn, os procedimentos téacnicos  que
ma2lhor se recomanda, facultando-se-1Me saem qualgusr
Snus, buscar junto a0 Departamento de Fomento | da
EARCE IRA FROFRIETARILA, a orientagio técnica . ©

vaterindria que esta dispensa a mua propria criagio.

Una vez completado o periodo de criagio e engorda das
aves, respeitada a partilha prevista na CLAUSULA, ba, a
parte que pertence A PARCEIRA PROPRIETARIA e
g#2riA entrague pelo PARCEIRD CRIADOR, cujo transporte
correrd por conta daguela.

Do resultado obtido na criacdo e engorda das aves. o PAR-
FARCEIRD CRIADDOR +t&ra cdireito a titulo de participacdoc
rma FARCERIA, a uma parcela das aves wvivas produzidas,

da qual poderd dispor. Esta parcela & calculada sobre
o total em guilos do lote, pesados no abatedouro . ds
FARCEIRA PROFRIETARIA, conforme formula e tabela para
esse fim axistente, das quais ambos - as . PARCEIROS

declaram expressamente terem pleno conhecimento, & onde
sarfc observados os sritérios de calcuwlo da eficieéencia
da produgdo.

-

A férmula & tapbsla acima mencionadas estldo descritas e

erplizitadas  no ANEXD  CONTRATUAL, o qual deverad
conter, obrigatoriamente, as assinaturas das Partes, e«
gue integra o presente contrato para todos s fins  ds
direits.

Caso interesse ag FARCEIRD _CRIADOR, a FARCEIRe
FROFRIETARIA e compromete & adauivrir & parte deste, pela
preco praticado na praga da adquirente, correndo o frote

PO conta da FPARCEIRA FROPRIETARIA, tendo oasta ur



L.ALISUL A Ta

LaysuLta 8a:

Lausuta 94

SLAUSULA 1043

CLAUSULA

C1lAUSULA {8a:

CLAUSULA 13a:

iia:
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prazo de 10 dias dteis para efetuar o pagamnento.

A PARCEIRA PROPRIETARIA se obrisa & entregar = ao
FORCEIRO CRIADOR todcs os “"tickets" de pesagam das
aves entregues, facultando=-1lihe o direito de acompanbtar

a5 pesagens no estabelecimento de destinc das masmas.

Par ocasifio da entrega daa Aves, a sobra de ragho. que
gventualmente oCorTer ;. que . & de prorriedads . da
PARCEIRA PROPRIETARIA, ser por sua conta trans+terida 3
Qatro criadowv, assim como podera ficar M
p-opriedade do PARCZIAG CRIADOR, para outro Lote, . A

critério da FARCEIRA PROFRIETARIA.

ocovridas com OS sarvigos de tratamento.
agquesimaento, cuidados com as aves & a

As despesas
apanha das aves.

cama do aviario, correrio por conta exclugiva | dc
PARCEIRD CRIADOR, que s2 obriga a fornecer toda a mio. de
Qibra netessaria, aua, de sua familia, ®,/00 | W&
“tarceliros, respondenda pelos encargos gogials - =2/0u
t-abalhistas previstos =am lei.

E facultadeo A PARCEIFA PROPRIETARIA, acompanhar a
criagldn e gngorda Jas aves, para 0 qiie the @
assegurado livre e permansnte acesso As  instalagdes nas

qiais o plantel esta sendo terminado.

] prazo de duragis da presente contrato @ i
d=2terminado, padendn ju mesmo Ser rescind:.do Tl
qialgquer das partes mediante notificagio por esorito con
antecedéneia minima & 20 (vinte) dias, n3o gerancdc

esta medida qualquer dirmito a indenizagio paras qualquer

das partes.

ascumidas 9O gqualguel
facultativamente a rescisds  de
inadimplente pelas perdas

0 inadimplemento das st igagBes
das partes, dara lugav
contrato, respondenda o
dancs quUe Causar.

Fica #leito o forum da Comarca de _LAFA-FR_
azZa fundada neste contrato.

para aualaue
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ASSiMm pav sstarem Jjustos e contratados, Aagsinam 0 presenta
netrumente  em  trds  vias de iaual teor e forma, na PreEseanca das
setemunhas aba.xo, sendo a terceira via destinada ao QCartério de

ecistrns de Titulos & Documentos para 03 devidos fins.,

__LAPA (PR) ., de _____ ————— de ________

— — - w -—-——m-—_—_-_a__-_.--‘-—»—

o+ e+ e e e e, Al M GSEED SR WA SRS § PO TS P GHSY YUY VP G- S S ST o e S s S 4 e, e e e

FARCEIRD CRIADOR

FESTEMUNHAS

lona - . - -
SIC—- — —— : -

S -

descre — -
SLis— - — - —
o e e e ot i s e o e e o -

Nome | - - —— -
2 1l- - —_ -
e —— -

NOIMe = e




ANEXO I
Entrevista sobre o tema da monografia (direcionado a fimciongdrios que estfio envolv:dos
diretamente com o sistema integrado na agroindistria)
Titulo: A integragéio vertical na DaGranja S/A - Agromdusinal (Estudo de caso).
Data da entrevista: / /
Entrevistador: Sandro Batista Breda
Entrevistado:

1. Histérico do desenvolvimento da firma e da integragfio vertical na empresa DaGranja S/A.

1.1. Aspectos gerais da empresa (Grupo, histéria)

1.2. O desenvolvimento da integragéio vertical: matrizeiros e fébrica de ragéio.

1.3. A importincia da integragdo vertical para produzir com competitividade.
Importante: £ possivel demonstrar que a integragfio dos matrizeiros e a integragéio da fébrica
de ragdo sdo necessérios porqué possibilitam absorver novas tecnologias para flexibilizar a
produgéio?

2. Desenvolvimento da “integragfio> com os produtores rurais.
2.1. Histérico-desenvolvimento
2 2. Atualmente: - como selecionam?
- como controlam? (Custo de monitoramento).
- andlise de um contrate padrio.

Verificar especmlmeme
~ 2.3. a) processos de treinamento de méo-de-obra;

b) a importincia da m&o-de-obra qualificada ou semi-qualificada.

2.4. Caracteristicas da localiza¢fio das propriedades rurais:
a) distdncia do frigorifico;
b) questéio da saide animal.
3. Ponto de vista do agricultor (evita o comportamento oportunista do agricultor e da
agroindfistria) - Contratos - Custos de Transagfio (Williamson)

Lembretes:
¢ Documentos da empresa
¢ Documentos ou informag&es sobre o ﬁmclonamento da parceria com o produtor rural.
¢ Confrato de parceria.



ANEXO II
Questionério sobre o tema da monografia (direcionado aos parceiros)
Titulo: Contratos de Parceria

Data da entrevista: / /
Entrevistador: Sandro Batista Breda
Entrevistado:

1. H4 quanto tempo o Senhor (a) é parceiro da agroindistria DaGranja S/A?
R: .

2. O que levou o Senhor (a) a se tornar um parceiro?
R:

3. Quais foram as dificuldades encontradas no processo? Ex. Selegfio, Localizagéio da Terra,
Méo-de-obra etc. ,
R:

4. Houve algum incentivo? Quem proporcionou isso e quais as razfes?
R:

5. Houve algum treinamento a respeito do manejo das aves? Quais? Como?
R: »

6. Como funciona a assisténcia técnica? Ela permite um bom desenvolvimento do processo
produtivo? Se nfio, o que falta? Como séio identificadas os problemas no lote?
R:

7. De quanto em quanto tempo o supervisor visita o Senhor (2)? E suficiente?
R: '
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8. A assisténcia técnica e os medicamentos séo gratuitos?
R: _

9. Como se pr(;cessa a apanha dos frangos? H4 cuidados especiais? Quais?

R:

10. Qual ¢ o prego por quilo do frango pago a vocés (uma média)? Rendimento global? H4 um
controle sobre as receitas e despesas da produggo, sob o ponto de vista do Senhor(a) ¢
rentavel? Por qué?

R:

11. As relagBes com o frigorifico sio cooperativas ou conflituosas? Ha uma relagfo de
conversa sobre o prego a ser pago ou é uma deciséio unilateral?

R:
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DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ECONGMICAS
COORDENADORIA DE ESTAGIOS E MONOGRAFIA

AVALIACAO DA MONOGRAFIA

1. PARTE ESCRITA
1.1) CONTEUDO:
a) Objetivo do Estudo - (na érea econdmica)
Até que ponto a delimitagdo dos objetivos permitiu que seus propdsitos fossem alcangados.

NOTA: 0/ 1/ 2/ 3/ 4/ 5/ 6/ 748/ 9/ 10.[0,5] ,

b) Metodologia -
A metodologia utilizada foi gpropriada para alcangar os objetivos.

NOTA: 0/ 1/ 2/ 3/ 4/ 5/ 6/ 718/ 9/ 10. [0,5]

¢) Corpo do Trabalho -
O desenvolvimento tedrico, analitico, de resultado e de conclusio foram sistematizados de

maneira a possibilitar o atingimento dos objetivos. A bibliografia ¢ atualizada.
NOTA: 0/ 1/ 2/ 3/ 4/ 5/ 6/ H &/ 9/10.[0,5]

Ttem 1.1) Média (atb+ef3)=......8.0......... 5,0 (peso) = ...t O _.

1.2) ESTILO E FORMA DE APRESENTACAO

" &) Aredagiio foi clara, a linguagem precisa, as idéias foram apresentadas com légica e continuidade, o
uso da terceira pessoa do singular e da voz passiva foram seguidos no texto.
NOTA: 0/ 1/ 2/3/4/5/6/7 /10. [0,5]

b) As tabelas, quadros, figuras, citagbes bibliogréficas, notas de rodapé, nimeros, abfe;iaturas,
anexos, referéncias bibliograficas etc., seguiram as normas técnicas.
NOTA: 0/ 1/ 2/ 3/ 4/ 5/ 6/ 1/ 8/ 9/ 10. [0,5)

Item 1.2) Média (atb/2)=..........Q0. R O - x2,0 (peso) =....5.2 v
2. PARTE ORAL

O contetido da exposigdo e da argiigéio, a postura, a gesticulagfo, a linguagem, os recursos didéticos e
audiovisuais, deserwolvidos ou apresentados durante a defesa oral, foram satisfatérios.
22

NOTA: 0f 1/ 2/ 3/ 4f 5/ 6/ 8/ 9/ 10. [0,5] % 3,0 (peso)=..Z.LS......
NOTAFINAL: 1) PARTE ESCRITA -item1.1)= ;‘Z%
-item 1.2)=......7¢..

2) PARTE-ORAL Terse - =24

Comissdo de Avaliagio:

1. (Presidente) Prof. Renato Ramos Campos

2. QMembro) Prof MISOCAD s

3. (vembro) Prof. LAGHLGED

Nome do Aluno: Sandro Batista Breda ' Data da Defesa: }8.4/1%./95.

Parecer da Banca: (Aspectos Positivos e Negativos da Monografia)




