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APRESENTACAO

Este projeto de monografia faz parte do conteddo programatico da
Disciplina CNM 5420, Monografia do curriculo do Curso de Economia ministrada na
10° fase sob a responsabilidade do Departamento de Ciéncias Econdmicas.

A presente monografia é requisito basico para a obtengdo do grau de Bacharel
em Cié€ncias Econdmicas. Tem pdr objetivo proporcionar ao estudante a possibilidade
de concentrar parte de seu conhecimento em uma especialidade. Neste sentido, sob a
tutela de um orientador que compde o corpo docente do Departamento de Ciéncias
Econdmicas, o aluno compde o seu trabalho de concluséo de curso.

A escolha do assunto - Analise da Cadeia Produtiva do Vime em Bom Retiro-
SC - pretende contribuir, para formular as bases estruturais para sustentabilidade desta
atividade, na localidade de Bom Retiro. Isto se da primeiramente pela investigagdo das
relagdes comercias através das quais os agentes econdmicos interagem de forma

sistémica configurando a cadeia produtiva deste setor.



Resumeo

O estudo deste trabalho consiste, em estudar o processo de formagéo e organizagéo,
da cadeia produtiva do vime em Bom Retiro - SC, reunindo seus elementos, e
caracteristicas fundamentais. Nos ultimos trés anos as grandes safras decorrentes do forte
incentivo a cultura do vime, em fungio de um ciclo de pregos altamente lucrativos,
acarretou uma alta oferta do produto. A queda do valor do vime em conjunto com a baixa
qualidade do produto impossibilita a reprodugdo da cultura e do artesanato, que apresenta
fortes lagos familiares e se assemelha ao desenvolvimento da unidade de exploragdo rural,
com conflitos de origem mercadoldgicas, que ndo suportam as pressdes internas e externas
do mercado. Dentre essas caracteristicas, a falta de instituigdes locais para apoiar os
agentes econdmicos que atuam na cadeia produtiva tem impossibilitado o desenvolvimento
sistémico local. O trabalho desenvolvido, de forma consiste em avaliar o processo da cadeia
produtiva do vime no Municipio de Bom Retiro-SC através dos conceitos do Agribusiness
e do Filliéres. A compreensdo trazida pela analise sistémica somados a a pesquisa de
campo nos permite observar a falta de integragdo entre os agentes da cadeia, onde percebe-
se a falta de sustentabilidade do sistema local.
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CAPITULO I

1.INTRODUCAO

As transformagdes na economia nacional, desencadeadas a partir da década de
50, configuram um novo modelo de desenvolvimento, na qual as cidades, se apresentam
como centros altamente especializados e industrializados. A crescente urbaniiag;éo, em
conjunto com a iﬁdustrializagﬁo, enquadraram uma rede urbana de 'neg(')cios,
influenciada pela demanda de bens de consumo, alimentadarpelas propriedades rurais,
que fornecem produtos in-natura.

A agricultura tradicional deixou de ser a principal base de produgfo, cujo
motor dindmico passou a ser a empresa agricola profissionalizada, com base no trabalho
assalariado. Com crescimento da industria, ocorrido durante o “fnilagre brasileiro”,
associado as super-safras decorrentes da forte mecanizagdo da agricultura, passou a
figurar um produtor rural integrados a cadeia produtiva nacional. Neste sentido, cabe
destacar que o antigo modelo insipiente de trabalho come¢a a se desfigurar,
transformando-se do modelo subsisténcia para capitalista. Estas mudangas significativas
aconteceram em virtude ndo sé das transformagSes na economia brasileira, calcadas nas
tendéncias mundiais, mas também das inovagGes tecnologicas apontadas pela revolugdo
verde'. A partir deste momento, a propriedade rural passa e se ancorar na forte
mecanizagdo, aliada a utilizagdo de insumos quimicos, todas estas tecnologias
importadas dos paises industrializados. Cabe destacar que todo este movimento em

busca de uma maior produtividade agricola foi subsidiado pelo Estado, via o crédito

! Revolugio Verde é a modernizagio da agricultura, via biotecnologia € mecanizagdo: sementes
melhoradas que respondiam rapidamente ao uso de adubos quimicos necessitavam de aplicagfo de
agrotoxicos, e com operacles geralmente mecanizadas
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rural e inserido dentro de uma politica de desenvolvimento nacional (substituigdo das
importagdes).

Estas transformagdes da economia nacional levaram Santa Catarina a figurar
como um dos principais fornecedores de alimentos e matérias primas que os grandes
centros urbanos do pais, principalmente o eixo Rio - Sdo Paulo. Assim, a pequena
propriedade rural catarinense passa a conectar-se a grandes transformagdes da economia

nacional. Nas palavras de Israel (1991, p. 25),

“os pequenos produtores deixam de ser produtores de subsisténcia, no
sentido de ofertarem apenas o excedente, e passam a produzir
fundamentalmente para o mercado. Além disso, por imposi¢do do capital
industrial e comercial, também passaram a ser consumidoras de insumos
industriais, transformando a agricultura de subsisténcia em altamente
predatdria.”

Os processos de mudangas da agricultura, em meados dos anos 80, submetem
os agentes econdmicos a uma postura empresarial mais eficiente. Nesse contexto,
incentivou-se a incorporagdo de terras desocupadas ao processo produtivo, visando uma
melhoria na produtividade. Este aumento da produtividade se deu via intensificagdo do
emprego de maquinas e insumos modernos. Assim, paralelamente a incorporagio de
novas areas aos estabelecimentos e expansdo do espago produtivo no interior dos
mesmos, verificaram-se mudangas na base técnica da atividade agricola. Isto para
garantir a sobrevivéncia do agricultor no mercado, ja que somente as transformagées no
ambiente organizacional agricola (entre outros, aquisi¢do de maquinarios e insumos
quimicos) ndo permitem uma adaptagdo para responder as novas exigéncias
econdmicas. Soma-se a isto a necessidade de uma politica de desenvolvimento agricola,

preocupada com o pequeno produtor, que forma a grande base produtiva deste setor em

nosso pais.
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Um exemplo disto, segundo Cerri (2000) sdo as transformac¢des que vém
ocorrendo no meio rural, € em especial, no segmento da agricultura familiar, que
emprega 77% dos 17,3 milhdes de brasileiros que trabalham no campo, representado
85,5% dos estabelecimentos agricolas no Brasil. A insuficiéncia de terra, tecnologia e
crédito, somado ao avango da automagio nas operag¢des de colheita e pos colheitas, e as
novas exigéncias de escala produtiva, enquadram para a decadéncia desse segmento.

Como resultado, imensas massas populacionais se deslocam para as cidades em
busca das “vantagens” exibidas via meios de comunica¢do. Para se ter uma idéia, como
bem coloca Cerri (2000), nos anos 90, 400 mil produtores perderam suas terras,
reforgando o quadro de 28,5 milhdes de pessoas expulsas do campo no periodo entre
1960 e 1980. Ou seja, em trés décadas algo equivalente a uma Argentina se deslocou
para as cidades.

Outro agravante da situagdo do agricultor, quanto a falta de acesso as
informagdes, diz respeito ao mundo globalizado, fator de risco social muito grave, pois
estas perspectivas possibilitam ao empresario rural ter a percepgdo da cadeia produtiva a
qual ele se insere. Ou seja, o acesso a informagdes possibilita visualizar sua fungdo
dentro de um contexto nacional, ou mundial, possibilitando o entendimento harmdnico
entre os diversos segmentos estruturadores da cadeia. Vale ressaltar que, o acesso a
informagdes ndo € algo estatico, visto que necessita de um acompanhamento que
possibilite o entendimento da dindmica da cadeia, permitindo estabelecer elos entre os
agentes, reduzindo custos de transagdes econOmicas e garantindo, sobretudo, produtos
mais competitivos no mercado internacional.

A cultura do vime € um exemplo classico da falta de informagdes, tendo em

vista que, nos ultimos anos, sua exploragdo sofreu fortes impactos no mercado. Estes
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impactos foram gerados pela baixa qualidade do vime, pelas supersafras e pelo
artesanato de pouca qualidade.

Pretende-se estudar as variaveis econdmicas que afetaram a coordenagdo
sistémica da cadeia produtiva do vime, no municipio de Bom Retiro - SC,
fundamentando-se num diagnodstico que procure elucidar os principais problemas

enfrentados pelos agficultores, descascados e artesdos da regido do estudo.
1.1 FORMULACAO DA SITUACAO- PROBLEMA

Acredita-se que a China € o maior exportador mundial de moveis de vime e
artesanato no mundo. Este segmento exige baixa tecnologia e mdo-de-obra artesanal.
No Brasil a produg@o de vime in-natura se concentra na Regido Sul, onde se desenvolve
um hibrido Salix rubens Schran. Este produto representa cerca de 80 a 90% do material
basico, usado pela inddstria de artesanato e moveis de vime brasileira. E cultivado em
areas abertas e imidas, como as zonas de vegetagdo pluvial e encontrado em pequenas
fazendas do Rio Grande do Sul e de Santa Catarina.

Santa Catarina responde por 90% da produgdo nacional de vime, que se
concentra na Regido serrana, abrangendo mais de 1400 familias em uma area de 1500
ha, representando uma renda anual de R$ 3,15 milhSes. A maioria das fazendas
que produzem vime sdo pequenas, familiares e cultivam outras planta¢des como uva e
alguns tipos de vegetais.

O cultivo do vime no municipio de Bom Retiro — SC é uma das principais
atividades comerciais da entre-safra nas pequenas propriedades rurais. Este segmento
representa a terceira maior area cultivada da regiio. Seu ciclo sazonal possibilita ao
agricultor adquirir uma renda adicional e absorver parte da mdo de obra ociosa do

municipio.
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O aumento da participagdo econdmica do vime, na economia da regido,
possibilitou a formagdo de complexos pouco organizados é muito produtivos, devido a
falta de informagdo mercadologica. Esta falta de informagdo ligadas as grandes safras,
afetam o planejamento da produgdo ¢ contribuem para o aumento da oferta que afeta
toda a cadeia produtiva do vime. Assim, a falta de planejamento remete a uma alta
produc¢do em uma unidade a qual enseja uma queda no preg¢o do produto in natura. Este
fato contribui no sentido de aumentar a competi¢do entre os agricultores, que temem a
perda da produgdo. Cabe ressaltar que estes fatos, aliados a barganha desleal dos
compradores, emperram toda a coordenagdo da cadeia e apontam para um circulo
vicioso, onde competi¢do gera competi¢do e os caminhos de didlogo para a construgio
de uma cadeia sustentavel sdo obstruidos. A possibilidade de uma agdo cooperativa
torna-se mais dificil no momento em que cada produtor encarcera-se em suas
propriedades, objetivando a alta produtividade e nio uma produgdo eficiente. Os
reflexos disto sdo evidentes e concentram-se nio somente no plano econémico como
também no social, ecologico e cultural.

Vale ressaltar o agravante que estas unidades produtivas tipicamente familiares
sdo afetadas pela falta de interatividade com o mercado estadual e nacional, seguidos da
pouca especifica¢do técnica do produto aliado a baixa qualidade do vime in-natura, ou
transformado em moveis e artesanatos, ndo permitindo uma concorréncia com produtos
similares e de qualidade superior que se encontra no mercado. A baixa qualidade do
vime beneficiado esta principalmente aliada ao descascamento ineficaz, um sistema de
armazenagem que causa deformidades nas varas desqualificando o produto para sua
comercializagdo final no mercado. Outro fato que aponta para um quadro delicado desta
atividade refere-se aos artesdos da regifio serem desprovidos de capacitacio técnica, ndo

atendendo as exigéncias do mercado. Um dos pontos a se destacar ¢ a pouca diversidade



16

de desenhos que geram uma baixa diversificagdo de produtos e o mau aproveitamento
da matéria prima.

O estudo pretende analisar essencialmente duas dimensdes. A primeira se
consolida na compreensdo do setor agrario e agroindustrial, em particular vinculados a
cultura do vime. Isto sera realizado através do levantamento de questdes que possam
elucidar o comportamento mercadologico e a interagdo dos agentes na cadeia produtiva.
A segunda, pretende demonstrar a atual insustentabilidade comercial da cadeia
produtiva do vime no Municipio,

A pesquisa apodia-se na interpretacdo de diferentes indicadores e dados
fornecidos 'pela pesquisa de campo, levantamentos bibliograficos, censos rurais, que
permitam elucida-los.

A caréncia de um estudo da cadeia produtiva do vime, e uma ponte para
levantar-se questdes que permitam responder por um viés econdmico, a falta de
sustentagdo dos agentes que cultivam, beneficiam e agregam valores ao vime com o

artesanato e a fabrica¢do de moveis e utensilios.
1.2 BELIMITACAO DO ESTUDO

A pesquisa, dara prioridade, ao estudo da cadeia produtiva do vime em Bom
Retiro-SC, abordando temas econémicos, a luz da composigio sistémica do Filiére* e do
agribusiness, € suas interagdes no ambiente organizacional da regido analisada. Serdo
caracterizadas varias relagdes econOmicas entre os agentes que compdem a cadeia,
estabelecendo os principais elos de ligacdo mercadologica, antes da porteira, dentro da

porteira e fora da porteira das unidades agricolas que produzem vime na regido.
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(ARAUJO et al. 1990).  Procura-se demonstrar as principais deficiéncias que o
mercado apresenta, através de dados levantados na pesquisa de campo e fornecidos pela

Epagri do municipio.

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Geral

Diagnosticar a Cadeia Produtiva do Vime em Bom Retiro —SC, de modo a
evidenciar suas relagdes econdmicas no processo de transformagdo dos produtos, bem

como as interagdes entre os agentes econdmicos.

1.3.2 ESPECIFICOS

a. Analisar as principais caracteristicas dos agentes € o grau de intera¢do
destes na cadeia produtiva,

b. Diagnosticar as principais caracteristicas, presentes no processo de
formacg@o mercadologica da organizagio da cadeia ;

c. Avaliar a sustentabilidade econdmica e da produgdo de vime do

municipio em estudo.

? Filiére: e um produto da escola industrial Francesa, ou seja uma cadeia que ¢ uma seqiéncia de
operagbes interligadas que se articula pela tecnologia ¢ ¢ definida pelas estratégias dos agentes
econdmicos que buscam a marximinizar do seu lucro. Zylbersztajn ett ali. (2000)
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1.4 METODOLOGIA

A metodologia para a realizagdo do trabalho, constitui-se na revisio
bibliogréfica, sendo para isso utilizados livros e artigos especializados. Qutra etapa
resume-se na pesquisa de campo concretizada na aplicagdo de trés modelos de
questionarios submetidos aos integrantes da cadeia. Seu propésito imediato é o de
prover maior conhecimento sobre o tema.

As entrevistas, que contém propositos bem claros para possibilitar uma
estruturagdo do trabalho, foram estruturadas e realizadas pessoalmente no ambiente de
trabalho dos entrevistados. . As perguntas sdo abertas e fechadas, pelas quais as pessoas
questionadas tém liberdade de expressar, preocupagdes, valores, opinides, experiéncias,
atitudes, estilo de vida, comportamento e sua interagdo com o mercado local. As
pessoas entrevistadas representam os diversos-segmentos da cadeia, como:

a.produgdo de vime in-natura (Agricultor);
b.procéssamento (Descascador);
c.artesanato (Artesdo)

Para tabular os dados da pesquisa de campo foi utilizado o excel quantificando
os dados com a utilizagdo de ferramentas estatistica como a media aritmética,
posteriormente transformadas em percentuais com o objetivo de proporcionar ao leitor
uma maior facilidade na compreensdo dos dados. A pesquisa abordou uma amostra de
17 produtores de vime, 4 benefiaciadores e 4 artesdes de vime, buscado enfocar sua

maior area de concentra¢do Municipal.
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1.5 ESTRUTURA DO TRABALHO

Este trabalho ¢ dividido pelo entendimento de cada assunto, nio significando a
sua independéncia ou especificidade. Conforme pode ser observado, sua organizagio
define uma relagdo de interdependéncia e complementaridade.

Assim, no segundo capitulo, é apresentado um referencial bibliografico
abordando os temas “sistemas agribusiness” e “Filiére”, cadeia de producdo
agropecuaria e suas peculiaridades.

No terceiro capitulo sdo apresentados condicionantes estruturais da formagdo da
rede urbana da regido serrana e do municipio de Bom Retiro-SC, retratando-se a
importancia econdmica e social do vime.

No capitulo quatro ¢ feita uma analise do ambiente organizacional onde a cadeia
esta inserida, fornecedor de insumos para o vime, a caracteriza¢io da culfcura do vime,
segmento do produtor, segmento da transformag@o do vime, o segmento do artesio. No
quinto capitulo sdo abordadas as transagdes comerciais derivadas da analise do processo
mercadologico, entre os agentes que coordenam na cadeia, ou seja diagnosticar as
principais caracteristicas presentes no processo de formagio e organizagio da cadeia.

No capitulo sexto, sdo apresentadas as concluses finais do trabalho, que
procuram retratar a existéncia da sustentabilidade econdmica e mercadologica da
producdo de vime, no municipio em estudo e as sugestdes de temas a serem

aprofundados.
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CAPITULO 11

2.REVISAO DA LITERATURA - MARCO TEORICO

Este capitulo apresenta as principais teorias utilizadas para a compreensdo da

cadeia produtiva do vime em Bom Retiro — SC.

2.1 CADEIAS PRODUTIVAS - ESTUDOS E SUA CONTRIBUICAO

HISTORICA

As relagdes econdmicas e sociais, em conjunto com a processo tecnoldgica, em
um ambiente espacial favoravel, contribuiram para o aperfeicoamento e
desenvolvimento de sistemas integrados de comercializagio. Estes sistemas, tanto nos
centros urbanos quanto nos rurais, sio enfatizados pela evolugdo dos processos de
natureza mercadologica. A diversificagdo de atividades nas propriedades agricolas,
expressada no modelo de agricultura de subsisténcia, foi-se modificando na medida que
aumentou a especializagdo das fazendas, devido ao desenvolvimento dos grandes
centros urbanos. Dentro deste contexto de evolu¢do do mercado agricola nota-se a
exigéncia de um profissionalismo cada dia maior. Segundo Aratjo (1993), ao se referir
a passagem da “era da agricultura” para a "era do agribusiness" salienta que esta foi
marcada por profundas relagdes tecnoldgicas, comerciais e financeiras da agropecuéria,

bem como dos setores industriais, comerciais e de servigos ligados a agricultura.
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Segundo este autor, a revolugdo tecnologica nas fazendas € a principal responsavel pela
transformacdo da agricultura, em um subsistema da industria. Portanto, um sistema deve
ser estudado por inteiro: englobando os setores denominados "antes da porteira”, que
sdo os fornecedores de insumos (maquinas, implementos), “dentro da porteira”, que
compreende as unidades produtivas agricolas, e 'pds-porteira”, incluindo o
armazenamento, beneficiamento, industrializagdo, embalagem, distribui¢do, consumo
de produtos alimentares, fibras e produtos energéticos, provenientes da biomassa.

Neste sentido, a pesquisa tem a inteng@o de se valer de duas bases tedricas que
sustentam o conceito de cadeia produtiva . Sendo assim, serdo apresentadas em duas
vertentes da literatura: a do Commodity System Approach (CSA) e de filiéres.

Uma das correntes tem enfoque nos sistemas de commodities, ou sistema de
complexos agroindustriais - CSA (Commodity System Approach), que teve origem na
escola de Harvard. Destaca-se como pioneiros os autores Davis e Goldberg (1957)
apud Zylbersztajn (2000) e Batalhé (1996). A outra corrente que trata do agronegdcio
vem da escola francesa de organizagdo industrial de Morvan, (ano, apud
ZYLBERSZTAIN, (2000 e BATALHA, 1996), a qual foi introduzida através do
conceito de Cadeia Agro-alimentar (filiére). Estes conceitos, apesar das diferengas de

origem de abordagens, apresentam pontos convergentes.

2.1.1 Agribusiness

A evolugio da agricultura, acompanhada pela segmentagdo dos setores agricolas,
tem se desenvolvido de forma sistémica. Segundo o trabalho de Davis e Goldberg
(1937, apud BATALHA 1997, p. 5) o agribusiness se define como: “a soma das
operagdes de produgdo e distribuicdo de suprimentos agricolas, do armazenamento,

processamento e distribuigdo dos produtos agricolas e itens produzidos a partir deles ”.
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Desta forma vé-se este termo mais apropriado para descrever o todo em se
tratando das operagdes empresariais, que ocorrem fora da porteira até o produto do
campo chegar ao consumidor final via segmentagdo dos setores de produgio.

Os trabalhos de Davis e Goldberg (1937, apud ZYLBERSZTAIJN et al. 2000)
contribuem para compreendermos as interagdes das indéstrias de insumos, producdo
agropecuaria, industria de alimentos e sistema de distribui¢do. Araujo, Wedekin e
Pinazza (1990) e Zylbersztajn (2000) descrevem os estudos de sistemas agroindustriais,
como sendo uma otima ferramenta de gestdo, tendo ampla aplicagdo na formacgio de
politicas publicas, organizagbes de empresas, até a formulagio de estratégias
corporativas entre as firmas.

Segundo Zylbersztajn (2000) os trabalhos de Davis e Goldberg contribuem para
o seguinte arcabougo teorico:

I. Sistemas de complexos agroindustriais (agribusiness), sio uma
metodologia de analise amplamente utilizada na composigdo de estudos
dirigidos aos agronegocios. O aporte tedrico proposto de Davis e
Goldberg ¢ fundamentado no Programa de Agribusiness de Harvard, o
qual a empresa € observada, pela sua interagdo de forma sistémica. O
modelo propde analisar se a sobrevivéncia das empresas de origem
agricola apodia-se no ambiente organizacional ao qual estdo inseridas.

II. O sistema do agribusiness, tem restrigdes, para a analisar setores
isolados’, produtos isolados tais como sistema agroindustrial de frutas,
da soja, do trigo e outros. E uma anélise por produto, envolve um de

pesquisa da origem do produto até o consumidor final.

? Setores Isolados: Permite analisar metodicamente um segmento mercadolégico, visando buscar qual o
grau de interatividade dos componentes do sistema.
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II1. O estudo na visdo sistémica permite tomar decisdes corporativas. Estas
caracteristicas dos sistemas do agribusiness, possibilitam a demanda

por estudos detalhados, que buscam compreender o funcionamento
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O quadro abaixo descreve o atual processo de encadeamento, descrito por
Shelman (1991) e introduz estudos mais recentes realizados pelo. Instituto PENSA no
Brasil. O diagrama busca ressaltar a importancia que o ambiente institucional tem nos
processos produtivos, devido sua interatividade dindmica na condug¢io organizacipnal
das empresas agricolas.

O enfoque de Goldberg, distinguiu dois niveis de agrega¢do, ou seja, uma
mesoanalise. A primeira € a relagdo macroecondmica, que estuda as unidades de base
econdmica (Agentes Econdomicos) e seus fluxos de bens e servigos, e as estratégias das
firmas no ambiente. A segunda compreende o todo dos sistemas, ou seja, a
macroeconomia engloba o Estado e os grandes agregados econémicos, que desenham a
composi¢do sistémica do mercado, como regulamentagio das operagdes, P&D e a

condu¢ao do mercado.

Enfoque Sistémico do Agrobusiness

Estrutura de Coordenagdo
Mercados

Mercados Futuros
Programas Govemamentais
Agencias Governamentais
Cooperativas R .
Joianentures Indastria
Integragéo: Contratual e
Vertical

Agencias de Estatisticas
Firmas Individuais

-

—

Pro(:iuto Fornecedor ? Produtor Processador :}: Varejista Consumidor
e l

Matéria

Infra-estrutura e Servigos
Trabalho

Credito

Transporte

Energia . .
Tecnologia i w Institucional

Propaganda
Armazenagem
Qutros Servigos

Figura 2 Enfoque Sistémico do Agrobusiness
Fonte: Zylbersztajn etal 2000 p. 6
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2.1.2 FILIERES

A origem do filiere, fundamenta-se na escola de economia industrial francesa
em 1960, que caracteriza, uma seqiiéncia de atividades, que produzem uma commodity,
em um produto acabado, para o consumidor final. Esse enfoque, de cadeias, segundo
Morvan (ano, apud ZYLBERSZTAIJN et al. Ano, p. ) “néo privilegia, o variavel prego,
na coordenac¢do do sistema, e busca enfocar em especial, aspectos distributivos, dos
produtos industriais, e varidveis estruturais” (2000, p. 9). O conceito tem por objetivo
aproximar a visdo de organiza¢do industrial na formulag¢do de politicas publicas e

. I .~ ;. A 4 iy eqe
privadas, além de ser uma ferramenta de descri¢do técnico-econémica”, que possibilita
os agentes interagidos a cadeia analisar as estratégias’ das firmas concorrentes.

Definido por Morvan, em Zylbersztajn et al, cadeia (filiéres):

“¢ uma seqiéncia de operagdes que conduzem a produgdo de bens. Sua
articulagdo ¢ amplamente influenciada pela fronteira de possibilidades
ditadas pela tecnologia e ¢ definida pelas estratégias dos agentes que
buscam a maximizag@o dos seus lucros. As relagdes entre os agentes s3o de
independéncia ou complementaridade e sio determinadas por forgas

hierarquicas. Em diferentes niveis de analise, cadeia ¢ um sistema mais ou
menos capaz de assegurar sua propria transformagio”. (2000, p. 9)

Morvan (1985, apud BATALHA, 1997, p.) acrescentou uma sintese de idéias
vinculadas a elementos interligados sistematicamente na cadeia de produgdo, o que
permite caracterizar a cadeia produtiva como:

I. A cadeia de produgdo ¢ uma seqiiéncia de operagdes de transformagio
dissociaveis, que interagem ou ndo entre si por um encadeamento

técnico-econdmico, descrevendo o processo de produc¢do do inicio ao

* Técnico-Econdmica : avalia a vantagem a entrada da empresa em outro setor, em fungio das relagdes
comerciais ¢ tecnologicas, de acordo com a atividade exercida pela firma, levando em conta os pontos
fortes e fracos da empresa em outros setores (vantagem competitiva) da cadeia de producio, em fungio de
seu campo de atuagdo.

> Estratégias: Sdo os fatores ligados a dinimica sistémica como rentabilidade, barreiras a entrada,
mobilidade estratégica do atores.
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final (matéria-prima — processamento — comercializagdo — Consumidor
Final), sendo modificadas por inovagBes tecnologicas, progressos
técnicos, natureza dos mercados e aspectos dos consumidores;

II. A cadeia da produgdo, e conjunto de relagdes econdmicas e financeiras,
que se estabelecem entre todos os estados da transformagdo. Esses
encadeamentos relacionados pelas trocas a montante ¢ a jusante,
constituem um “ambiente espacial de relagdes” que é coordenado pelo
aprimoramento técnico ou através dos mercados, cujas restrigdes
tendem a condicionar ou ndo as trocas;

III. A cadeia de produgdo € um conjunto de acGes econdmicas que preside na
valorizagdo dos meios de produgdo, que participam na definigio de
estratégias e asseguram a articulag@o das opera¢Ges como a interag¢do
dos agentes entre setores do mercado como: economia de escala,
integracdo vertical e horizontal, dominio da produgdo e
comercializacgdo, estruturas fisicas e diversificagio;

IV. O conceito de filiére, é baseado na visdo sistémica, ou seja, na analise
das relagdes inter-setoriais, objetivado no estudo das relagdes de
dependéncia interativa sistémica como um resultado da estrutura de
mercado, podendo ainda considerar a dependéncia a montante de a¢des
de institui¢des influenciadas por alguns grupos dominantes.

V. Toda a filiere, se apdia a montante de uma rnatérié-prima base, cuja
dindmica de transformagﬁo progressiva resulta a jusante, em um
produto final, compondo varias fung¢des, e sua seqiiéncia, é dirigida pela

transformag@o da matéria, sob a forma de produto.
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A cadeia de produgdo agroindustrial como um sistema aberto, fragmentada em

quatro macrosseguimentos, seguindo o principio da verticalizagdo (Relacionamentos

Inter-setoriais), a montante a jusante da produggo, e € descrito tradicionalmente por €

Zylbersztajn et al (2000, p. ) como:

Comercializagdo (Varejo ou Atacado)- sdo os agentes
responsaveis pela distribuigdio ao longo da cadeia: a montante
fornece insumo para produgdo;, a jusante € responsavel pela
distribui¢do dos produtos ao consumidor final e viabilizam o
transporte, o comércio e o consumo, sendo representadas por
empresas de iniciativa privada, incluindo os responsaveis pela

logistica;

e Industrializagdo (Agroindustria) - sdo as firmas responsaveis pela

transformagio de matéria-prima em produtos finais, podendo
assumir caracteristicas agroindustriais, ou de unidades
produtivas familiares sendo responsavel pela estocagem e

transporte;

¢ Producgdo de matéria-prima - sdo firmas fornecedoras de matéria-

prima (commodities) iniciais para indastrias transformadoras,
de produtos acabados, ao consumidor final, e é for¢a central,
que da forma ao sistema dos agronegodcios, apresentando

conflituosos relacionamentos, entre seus elos, por estarem

distantes dos consumidores finais;

e Consumidor ¢ ponto onde converge o fluxo de produtos no

sistema, privilegiando suas necessidades, renda, faixa etaria,

expectativas. Geralmente estdo distantes da etapa da produgdo
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pois o encadeamento passa por diversos segmentos, como 0
mercado atacadista e varejista.

E possivel considerar que as diferentes cadeias possam competir entre si para
suprir as necessidades dos consumidores, destacando os elementos dindmicos, os quais
enfocam a importancia da variavel tecnoldgica, que € a principal base modificadora do
produto €, consequentemente, um fator de mudanga na propria estrutura dos mercados.

A vertente dindmica das cadeias estd contida na porosidade e na instabilidade,
ambas relacionadas as interagdes de cadeias de produtos diferentes, ou seja, na
capacidade das firmas em se adequarem ao ambiente organizacional. As fronteiras das
cadeias podem se modificar ao longo do tempo com as relagbes intersetoriais que
envolvem a base tecnologica e comercial e que formam o esqueleto interativo dos
agentes.

Assim, Batalha (1997) depende que os encadeamentos das operagGes devem ser
feitos sob Otica tecnolégica. A composicdo sistémica € segmentada pelas operagdes de
fabricagdo de um produto passa por um estado intermediario® de producdo, em que o
produto neste meio devera ter uma estabilidade fisica de coordenagdo, para ser
comercializado, possuindo um valor real ou potencial no mercado. Este mercado ¢
articulado por macrosseguimentos compostos por etapas inte}mediérias de produgio,
que possibilitam observar quatro mercados com deferentes caracteristicas (Batalha &
Silva apud BATALHA, 1995 p. 45):

e entre os produtores de insumos e os produtores rurais,
e entre os produtores rurais € a agroindustria |
e entre a agroindustria e os distribuidores ou entre as agroindustrias;

e entre os distribuidores e os consumidores finais,

®Intermediario : Caracteriza o produtor final da cadeia
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Estas operagdes de base situam-se sempre a jusante e a montante da cadeia
produtiva. Va\l'e ressaltar que estas sdo condicionadas pela imposi¢do do consumidor
final, que ¢ responsavel pelas mudangas no sistema. Além de apresentar processos
dindmicos, as operagdes elementares de base, podem ser comuns as varias cadeias
produtivas que sdo cauterizadas pelas “operagdes-no6s”. Estas operagdes possibilitam
uma caracteristica sinergia ao sistema, além de serem fundamentais do ponto de vista

estratégico, alicergadas nas bases técnicas na logistica ou no comércio, sob um ambiente

interativo de dificil execugdo pratica com informagdes distorcidas a montante da cadeia.
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CAPITULO 11

3.CONDICIONANTES ESTRUTURAIS DA FORMACAQG DA

REDE URBANA SERRANA

A cidade de Lages, Santa Cétarina, deu origem a diversos nucleos _de
povoamento devido a criagdo de gado na regido serrana, que se configurou em varias
aldeias isoladas. Estas aldeias, influenciadas pela formac¢io de rede urbana, lideradas
por Lages, promoveram na regido serrana o desenvolvimento sbcio econdmico,

ressurgindo novos municipios.
3.1 UM OLHAR SOBRE LAGES

Segundo Silva (1978) o sul do Brasil permaneceu, até final do século XVII, a
margem da historia politica da colénia. Esta regifio comega a ganhar importancia com o
desenvolvimento da politica expansionista, assumida pelos portugueses e pelo
desenvolvimento da mineracdo na regido de Minas Gerais, que viabilizam o
aproveitamento do gado dos pampas explorado pelos paulistas.

Com intuito de possibilitar a penetragdo no sul da colonia ¢ incentivada a criacdo de
portos-povoagdes. Assim o Estado vé€ a fundagdo de trés nicleos litordneos: S3o
Francisco no nordeste (1658); Desterro no centro (1673); Laguna ao sul (1684). Os dois
primeiros nucleos estavam associados as fungles estratégicas de defesa e ponto de
apoio a navegagdo, enquanto o ultimo estava ligado, juntamente com Lages (1771) no

planalto catarinense, a produgio de gado.
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No tocante ao aproveitamento do gado do sul, Laguna surge como nicleo
paulista dos cagadores de gados. Este nucleo impulsiona a construgio da Estrada dos
Conventos (1727) que possibilitava o deslocamento do rebanho do litoral a regido do
planalto. No decorrer do século XVIII, o Rio Grande do Sul ganha for¢a com a fungio
de abastecimento de gado. Com isso, o caminho dos conventos perde importincia e
acaba substituido por outro que atravessa os Campos de Vacarias, atingindo Lages e
Sao Paulo.

Conforme Silva (1978) estes caminhos de gados ndo s6 ddo origem a diversos

nucleos de povoamento (dentre eles Bom Retiro), como configuram o sistema
rodoviario atual. Como exemplo citamos o caminho das Vacarias, este configura-se
como a primeira rota de passagem pelo Estado (atual tracado da BR-116), a0 mesmo
tempo deixa isolado os trés nucleos litoraneos.
Vale ressaltar que estes quatro nucleos isolados ndo foram organizados em fungdo da
economia colonial mas, especialmente, como suporte a penetragdo portuguesa e paulista
no sul do Brasil. Como resultado desta postura do governo portugués constatamos em
Santa Catarina a formag¢io de um conjunto de regiGes econémicas, praticamente
isoladas, tendo nos portos proximos as mesmas o principal meio de comunica¢do e
escoamento da produgio.

E notavel a auséncia de um niicleo que centralizasse a rede urbana catarinense.
Assim o Estado permanece com esta configuragdo até 1930. At€ esta data, sua economia
permanece centrada com base na agricultura familiar diversificada e no extrativismo.
Possuindo varias zonas auto-suficientes que, a8 mediada que se especializam, contribuem
para processo de unificagdo do mercado nacional.

Esta situacdo vem a se alterar em decorréncia de uma série de eventos internos e

externos. Conforme Silva (1978), a quebra da bolsa de Nova York em 1929, somada a
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unificagdo legal do mercado nacional, com a quebra das tarifas alfandegarias entre
Estados em 1937 e a crescente demanda imposta pela Segunda Guerra Mundial,
possibilitaram uma crescente concentragdo de capital no eixo Rio-S3o Paulo. Destes
grandes centros passam a figurar uma divis@o nacional de trabalho, onde as economias
regionais configuram-se como exportadoras de matérias-primas e alimentos para estes
polos.

Assim, durante este periodo (1930/1950), com o intuito de abastecer os
prosperos centros econdmicos nacionais, Santa Catarina demonstra uma expansio do
extrativismo e da industrializa¢do. Esta série de eventos acaba definindo um processo de
especializacio, caracterizando o Estado, especialmente, pelo papel de exportador de
matérias-primas (madeira e carvdo), produtos alimentares e téxteis destinados ao
mercado nacional.

No tocante a regido em estudo notamos, a partir dai, o inicio da polarizagdo que
Lages vira exercer nas proximas décadas sobre as demais cidades. Isto se da devido a
especializagdo, assumida pela regido, que passa a configurar-se no setor do extrativismo
vegetal e industria madeireira. Vemos, num primeiro momento, que este fato esta
associado a demanda promovida pela Segunda Guerra Mundial. Esta eleva o prego do
produto e por conseqii€ncia viabiliza a exploragdo desmesurada deste recurso natural.

Num segundo momento, Lages ganha importincia devido sua excelente
localizag@o entre as recentes rotas de ligag8o com o litoral e centro do Pais (BR-470 e
BR-116) e devido a proximidade e disponibilidade de “infinitos” recursos naturais.
Devido a isto a cidade vé seu desenvolvimento baseado em um amplo parque
madeireiro, atraindo a implantagdo de algumas empresas internacionais de grande porte.

Deste modo, a cidade afirma sua posi¢do como centro regional do planalto catarinense.
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Em 1970 Lages ja € o terceiro centro industrial em Santa Catarina ¢ 90% do
valor de produg@o deste setor vem do segmento madeireiro. Cabe alertar que este rapido
e expressivo desenvolvimento da indastria madeireira contribuiu para que ocorresse um
forte éxodo, devido ao esgotamento dos recursos florestais nas cidades da regido e a
oportunidade de empregos gerados pelo desenvolvimento da induastria.

Atualmente, a cidade de Lages reforca sua posi¢do de polarizadora, ampliando
seu parque industrial, estimulando o aparecimento das industrias papeleiras em cidades
vizinhas - nos sugerindo uma futura conturbagfo. Por outro lado, muitas das cidades que
eram polarizadas por Lages caem em estagnacdo devido a escassez de matéria prima.
Outras ressurgem com a monocultura de pinus, no entanto nio evitam o éxodo devido
as caracteristicas de absorverem pouca mio de obra.

Por fim, a regido vé€ no turismo uma nova vocag¢do capaz alavancar o
desenvolvimento das cidades esquecidas pelo tempo. No entanto, ndo vemos uma
abordagem regional de planejamento desta atividade. Fato este que € agravado pela
obstrugdo dos canais de comunicagio entre as cidades da regido e as institui¢des que
operam dentro de uma mesma cidade. Em se tratando de turismo toda cautela é pouca,
pois o que se espera ser a salvacdo pode se tornar um caminho para a extingdo destas
pequenas cidades.

Segundo os autores como, o termo novo que se refere as novas tendéncias, que
destaca as “pro atividades intensivas. Este termo “novos” foi colocado entre aspas
porque muitas dessas atividades, na verdade representa a nova tendéncia do quotidiano
da vida do homem rural, que encorpara a séculos no Pais, com enfoque econdmico
capitalista. Eram atividades de fundo de quintais, hobbies pessoais ou pequenos
negocios agropecuarios intensivos (piscicultura, horticultura, floricultura, fruticultura de

mesa, criagdo de pequenos animais), que foram transformados em importantes
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alternativas de emprego e renda no meio rural nos anos mais recentes. Muitas destas
atividades, antes pouco valorizadas e dispersas, passaram a integrar verdadeiras cadeias
produtivas, envolvendo, na maioria dos casos, ndo apenas transformagdes
agroindustriais, mas também servigos pessoais e produtivos relativamente complexos e
sofisticados nos ramos da distribuigdo, comunicagdes e embalagens.

Tal valorizagdo também ocorre com as atividades rurais ndo-agricolas derivadas
da crescente urbaniza¢io do meio rural (moradia, turismo, lazer e presta¢do de servigos)
e com as atividades decorrentes da preservagdo do meio ambiente, além de um outro
conjunto de busca de “nichos de mercado” muito especificos para sua inser¢do
econdmica.

A formagdo urbana de Lages permitiu a constitui¢do de varios municipios, que
atualmente compreendem a regido serrana. Com o fortalecimento de Lages como cidade
nascem os primeiros vilarejos como Bom Retiro, principal ponto de repouso de pedes

que levavam gado de corte para a capital.

3.2 CARACTERISTICAS DO MUNICIPIO DE BOM RETIRO

O municipio de Bom Retiro foi fundado em 1792, pelo bandeirante Antonio
Marques Arzdo, e emancipado em 14 de janeiro de 1923, através da Lei numero 1.408,
com terras desmembradas das regides de Lages.

O municipio de Bom Retiro possut uma area de 1.065,6 Km? e esta localizado na regido
serrana catarinense. Segundo a divisdo adotada pelo IBGE’, a partir de 1990, Bom

Retiro integra a Microrregido dos campos de Lages®

'IBGE: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

¥ Segundo a divisdo do Brasil em Mesos € Microrregides Geograficas, adotada pelo IBGE a partir de
1990, conforme a Resolucdo — PR n° 51 de 31/07/89, a Microrregido Geografica dos Campos de Lages
passou a ser constituida pelos seguintes municipios: Anita Garibaldi, Bom Jardim de Serra, Bom Retiro,
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A sede do municipio situa-se as margens BR 282, no ponto mais alto do Estado,
a meio caminho a 87 Km de Lages, e a 123 Km e Florianopolis, entre Bocéina do Sul e
Alfredo Wagner, no eixo Leste- Oeste do Estado.

O municipio possui uma populagdo de 7.255 habitantes, sendo 4048 na zona
urbana € 3207 na rural , a uma densidade demografica entre 4,32 —9,18 hab/km?, em
uma altitude média, variando de 890 a 1.827 m acima do nivel do mar®.

A base da economia do municipio apoia-se na producdo de magd, cebola, milho,
vime, pecudria e indistria madeireira. A populagdo economicamente ativa esta agrupada
nos seguintes setores: primario, secundario e terciario'.

O vime na regido de serrana foi implantado por colonizadores italianos, e
atualmente € uma das principais culturas de anti-safra de inverno. Com baixos custos de
manutengdo, a cultura se fortalece e representa uma das principais fontes de renda no

periodo de inverno das familias da regido serrana.

3.3 O VIME E SUA IMPORTANCIA SOCIO-ECONOMICA PARA A REGIAO

SERRANA-SC

Na regido circunvizinha ao municipio de Lages concentra-se 90% da produgio

nacional de vime, sendo que mais de 1400 familias trabalham com o cultivo de cerca de

Campo Belo, Celso Ramos, Correa Pinto, Lages, Otacilio Costa, Sdo Joaquim, Sdo Jose do Serrito,
Urupema e Urubici.

Dados do Plano Basico de Desenvolvimento Ecoldgico Econdmico.-Regido da Amures 2000

® Dados do Plano Bésico de Desenvolvimento Ecologico Econdmico.-Regifio da Amures 2000

10 Segundo o Recenseamento Geral da Agricultura 1999: Setor primario: agricultura, produgdo animal,
caga ¢ atividades dos servigos relacionados; silvicultura, exploragio florestal ¢ atividades dos servicos
relacionados; pesca, agricultura ¢ atividades dos servigos relacionados; Setor secundario: industrias
alimentares, das bebidas e do tabaco (agroindistria); outras industrias; produgio e distribuicdo de
eletricidade, gas e 4gua; construgio; Setor tercidrio: servigos, administragio piblica; educacio; satde ¢
acdo social; outras.
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1500 ha de vime, freqlientemente em areas marginais a outros cultivos. Nessas
propriedades o vime ¢ uma das principais culturas geradoras de renda, possibilitando a
sobrevivéncia destas familias na atividade rural.

Para estas propriedades o vime ¢ uma das principais culturas geradoras de renda
na entre-safra. Segundo dados fornecidos pela Epagri de Lages esta atividade representa
cerca de R$ 3,15 milhdes de reais/ano. Com uma agregacdo de valor ao produto in-
natura, o vime pode gerar uma lucratividade dez vezes mais quando transformado em
artesanato, moveis e utensilios conforme salienta Antonio Edu Antunes Arruda’’.

A pesquisa da Epagri constatou que a producdo anual de vime da Regido de
Lages representa sete mil toneladas de varas descascadas. Entre estes, apenas 2% sdo
transformados pelos pequenos artesios da regido. Atualmente, foram retiradas do
Estado mais de 80% das varas sem agregacgdo alguma de valor, escoando a produgdo
para o Parana, Rio Grande do Sul, Sdo Paulo e para os estados do norte e nordeste,
limitando as milhares de oportunidades de trabalho e renda, que poderiam fazer parte do
quadro econdmico do Estado.

Conforme salienta o Dr. Brandes'? o processo de transformagdo do vime em
artesanato € capaz de ocupar 10 pessoas em tempo integral, na propor¢do de cada
hectare cultivado, sem contar as outras oportunidades o remanescente ao encadeamento
produtivo.

O maior fator de limitagdo do desenvolvimento do vime estd na falta de
coordenacgdo sistémica da cadeia produtiva na regido Serrana, ou seja, na auséncia de
uma organizag¢do de produtores e artesdos locais. A falta de organizagdo gera fortes
restrigdes ao acesso ao credito € aos mercados atacadistas nacionais e internacionais.

Outro fator de risco do segmento esta contido na homogeneidade cultivada na regido

" Assistente. Técnico de Extensdo Rural da Epagri de Lages em relato pessoal.
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que se restringe a Unica variedade de vime, que o pesquisador Brandes adverte ser de
baixa qualidade (Embrapa, 2000). Esta ocorréncia se da pela falta de informagdo
tecnologica dos agricultores e artesdos, que os impossibilita de fornecer ao mercado
produtos aceitaveis aos consumidores mais exigentes.

O vime permite multiusos, dentre outros: confec¢des de cestarias, adorno e
utilitario na area movelaria, na confecgiio de brinquedos, na amarragio de parreiras, na
bioengenharia — protecdo de rios e barrancos, descontaminag¢do de solo e lengois
freaticos e terapia ocupacional.

A Tabela 1 reflete a atual condigdo da produgio de vime in-natura nos principais
municipios da regido Serrana, como numero de produtores, &rea cultivada,
produtividade média por ha.

O municipio de Bocaina do Sul apresenta a maior area cultivada de vime da
regido serrana, sendo representada por 396 produtores em uma area de 395 ha, obtendo
uma produtividade de 5332 toneladas. O municipio € alicercado por um forte apoio
tecnoldgico. O pesquisador'® possui um viveiro experimental com varias espécies de
vime, formando hibridos mais resistentes e altamente produtivos, como espécies de

vime: chilenos, franceses, belgas e indianos.

Tabela 1 : Estrutura Fundiaria do Vime - Produtor de Matéria Prima

MUNICIPIO [N° PRODUTORES|AREA (ha)| PRODUTIVIDADE | PRODUCAO
Media por ha (t)  |IN-NATURA (T)
Bom Retiro™ 162 5033 8,39 4224,65
Bocaina do Sul 396 395 13,5 5.332
Urubici 325 117 18 2.106
Urupema 35 35 10 350
Pamel 35 41 10 410
Lages 20 50 09 450
Palmeira 09 20 08 160
Rio Rufino 200 250 15 3.750
TOTAL 1.410 1.458 11.67 Media 21.358

Fonte : BRAUN, B. Produg¢io ¢ processamento de vime para artesanato na regido de Lages

"?Pesquisador da Epagri de Lages
" Dieter de Brandes
' Atualizado pelo diagnostico rural da Epagri no municipio do Bom Retiro



38

O vime nos municipios na Regido Serrana, representa 90% da produgdo
nacional. Mais de 1400 familias, em 1500 ha produzem uma renda anual de R$ 3,15
milhdes de reais por ano e agregam pouco valor ao produto onde apenas 2% da
produgio total é transformada em artesanato.

A constate venda do vime descascado a outros estados lim\ita oportunidades de
renda e trabalho na regido, onde esta atividade poderia representar uma nova alternativa
de vida para agricultor. Outro fator marcante ¢ a homogeneidade do produto in-natura,
que possui baixa qualidade para a confecgdo do artesanato. Este conjunto, aliado a uma

falta de interatividade entre a cadeia produtiva, ndo permite a sustentacio do cultivo de

vime, que cada vez mais distancia os agentes econdmicos do consumidor final.

3.3.1 Historico do Vime e sua importéancia Econémica na Regidao de Bom
Retiro

O vime ¢ um produto de espécie do tipo Salix, que se desenvolve em solos
umidos de clima frio ou temperado, mas também se adapta as areas secas, inclusive
zona de alta altitude. Na regido de Bom Retiro — SC, desenvolve-se um cruzamento de
duas espécies européias (Salix alba e Salix fragilis), que da origem a hibrido Salix
rubens Schrank. (EMBRAPA, 2002). |
O vime, planta exética, vindo da Europa, com os colonizares, para Rio Grande do Sul,
foi implantada na Regido serrana de Lages, através da migracio do sul do Estado de
Santa Catarina. Os colonos, de origem italiana, utilizavam as varas de vime, para amarar

parreiras e confeccionar cestos para seu usufruto.
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W Numero Area Quantidad Rendimento Renda Renda Quantida(ﬂ
Microbacias Unidades [Cultivad % e media ha. Médio Unidade Media Vendida
Produtivas | a (ha) produzida | Und. (T) ha.(T) Produtiva Unidade | Produzida
@

IMédio Rio Barro 1 0,5 0,109 100,00 10,00 20,0 R$ 1.500,000 R$ 1.500,000 100,00%
iBranco
IMédio Rio Jodo 33 88,5 |17,58%  8.249,30 25,00 10,00 R$ 123.739,50 R$ 3.749,68] 97,30%
[Paulo
Nascimento. do 3 2,7 0,54% 98’% 4,00 4,00 R$1.470,00 RS 490,000 100,00%
Rio Barro Branco
INascimento. do 69 261,6 {51,98% 22.392,83 33,00 9,00 R$335.892,45 R$ 4.868,01 80,20%
IRio Bom Retiro
Nascimento. do 25 46,7 9,28% 3.203,0 13,00 7,00 RS$ 48.045,000 RS 1.921,80, IO0,00‘VJ
iRio Jodo Paulo
IRio Canoas 20 748 |14.86% 6.278,40 32,00 9.000 R$94.176,00 RS 4.708.80 99,40%
Rio Invemada da 18 28,5 5,66%  1.925,0 11,00 7,000 R$28.875,000 R$ 1.604,17 98,90%
Soledade
[Total 169 503,3 100% 42.246,53 25,00

Fonte: Diagnéstico Rural do Municipio de Bom Retiro — SC 2000

O vime abrange uma area de 503,3 ha, sendo a terceira maior area cultivada do

municipio, atingindo uma produtividade de 4.224,64 toneladas de produto in-natura,

proporcionando ao agricultor um rendimento médio de 8,39 toneladas por h; em 169

unidades produtivas. A divisdo espacial geografica da cultura do vime subdivide-se em

7 microbacias, que compreendem:

I. Médio Rio Barro Branco com 1 unidade produtiva, ocupando uma area

de 0,5 ha., como uma produgéo de 10 toneladas, sendo a mais produtiva

com um rendimento médio de 20 t. por ha, proporcionando ao produtor

uma renda de R$ 1.500,00 por ano com 100% da produgdo vendida e

responde por 0,24% da produgdo de vime de municipio;

II. Médio Rio Jodo Paulo, 33 unidades produtivas, ocupando uma area de

88,5 ha., como uma producdo de 824,93 toneladas, com um rendimento

médio de 9,32 t. por ha, proporcionando ao produtor uma renda de R$

3749.68 por ano, com 973% da produgdo vendida. e responde por

19,53% da produgdo de vime de municipio;
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III. Nascente do Rio Barro Branco, 3 unidades produtivas, ocupando uma
area de 2,7 ha, como uma produgéo de 9,8 toneladas, com um
rendimento médio de 3,63 t. por ha, proporcionando ao produtor uma
renda de R$ 490,00 por ano com 100% da produgio vendida. e responde
por 0,23% da brodugio de vime de municipio;

IV. Nascente do Rio Bom Retiro, 69 unidades produtivas, ocupando uma
area de 261,6 ha., como uma produgdo de 2.239,28 toneladas, com um
rendimento médio de 8,56 t. por ha, proporcionando ao produtor uma
renda de R$ 4868,00 por ano com 80,2% da produgdo vendida. e
responde por 53,01% da produgdo de vime de municipio;

V. Nascente do Rio Jodo Paulo, 25 unidade produtiva, ocupando uma area
de 46,7 ha., com uma produgdo de 320,30 toneladas, com um rendimento
médio de 6,86 t. por ha, proporcionando ao produtor uma renda de R$
1921,80 por ano com 100% da produgdo vendida. e responde por 7,58%
da produgdo de vime de municipio.

VI. Rio Canoas, 20 unidades produtivas, ocupando uma area de 74,8 ha,
como uma produgdo 627.84 de toneladas, com um rendimento médio de
8,39 t. por ha, proporcionando ao prbdutor uma renda de R$ 4708,80 por
ano com 99,4% da produgdo vendida. e responde por 14,86% da
produgdo de vime de municipio;

VII. Rio Invernada da Soledade, 18 unidades produtivas, ocupando uma area
de 28,5 ha, como uma produgdo de 192,5 toneladas, com um rendimento
médio de 6,75 t. por ha, proporcionando ao produtor uma renda de R$
1921,80 por ano com 100% da produgdo vendida. e responde por 4,56%

da produgdo de vime de municipio.

)
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A cultura contribui, para a absor¢do de mio-de-obra da comunidade, sendo uma
importante ocupagao no periodo de entre-safras (junho a agosto), dos plantios anuais de
verdo, e ¢ uma forma alternativa de gera¢do de emprego com o artesanato. Segundo
dados da revista Globo Rural (Silva, 2000), cada hectare, ocupa de forma direta 7,65
pessoas por ano, entre agricultores e artesdos. Dados locais, fornecidos pela Epagri -
SC, a cultura do vime aloca nas safras 9.5 % da populagio economicamente ativa
envolvendo trabalhadores formais e informais. E evidente que riscos do segmento da
cultura do vime sinalizam a oscilag@o da oferta, por se tratar de um produto homogéneo
que influencia no prego in-natura, afetando a coordenacio sistémica da cadeia
produtiva. A instabilidade do mercado do vime € afetada pelo comportamento sazonal
das safras que enquadram os problemas regionais do mercado a condigdo da falta de um
6rgdo, que conduza as agOes dos agentes econdmicos, no ambiente organizacional.

Outro fato citado pelo pesquisador Brandes, esta na qualidade das varas de vime
(Material Genético) no processo de descascamento e armazenamento do produto
(Embrapa, 2000). A falta de informagdo, a montante e a jusante, na cadeia produtiva, €
fator que influencia no prego do produto, em todo o processo produtivo.

Outro agravante ¢ a pluriatividade'® no municipio que impossibilita o agricultor
bem como o beneficiador de vime, ao contratar mdo de obra local. Isto se da devido aos

altos custos transacionais, gerados pelas grandes ofertas de vime decorrentes do baixo

>Coordenar no sentido de ordem, o processo de transmissio de informacdes, estimulos e controles ao
longo da cadeia produtiva, de forma a responder a mudangas no meio ambiente, viabilizar estratégias
competitivas ou aproveitar  oportunidades de lucro. (Farina, Elizabeth .SISTEMAS
AGROINDUSTRIAIS: CONCEITO E APLICACOES. 26 pg 2000).

'®Pluriatividade: conjunto de outras atividades sendo desenvolvidas no espaco rural € ndo-rural, rompendo
o enfoque tradicional que colocava a agricultura como atividade hegemonica do mundo rural. As passam
familias passam a combinar as atividades agricolas com as atividades nfo-agricolas, tanto interna como
externamente as propriedades. No municipio de Bom Retiro — SC podemos destacar a agroindustria da
maga, Madeireira e a prestacio de servigos em lanchonetes, hotéis.
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valor do produto, onde trabalhador rural busca uma remuneragdo mais atraente nos
setores ndo-agricolas .

Atividades lucrativas nfo-agricolas de exploragdo tem uma participa¢do ativa
nas comunidades do municipio e estdo diretamente relacionadas com as atividades
agricolas, que utilizam os recursos da explorag@o da terra. Estas atividades podem ser
desenvolvidas pelo produtor, conjuge ou outros membros da familia; pode-se também
ser utilizada m&o de obra assalariada, desde que esta desenvolva também trabalho
agricola. Assim, tem-se como exemplos o artesanato, qué ¢ a transformacg@o de produtos
agricolas ndo alimentares.

O artesanato ¢ um importante meio de sobrevivéncia dos habitantes da
comunidade de Canoas, que confeccionam cestos, baus, cadeiras, e moveis em geral e
sdo afetados pela baixa qualidade do vime descascado, associado com a pouca
classificacdo, gera custos irrecuperaveis ao artesio.

A importancia do vime no municipio de Bom Retiro é muito expressiva, quando
comparada com toda a regido serrana. Desta forma, esta atividade representa uma nova
alternativa devtrabalho para o agricultor. Sua importf?lncia socioecondmica situa-se no
fato de este produto possibilitar agregacido de valor via pluriatividade. Este caminho, de
agregagdo de valor ao vime, ¢ detectado tanto por meio de seu beneficiamento, ou como
via de produgd@o de artesanato. Por outro lado, eventos como a supersafra, ocorrida no
ano de 2002, baixa qualidade da espécie de vime (Salix rubens) produzida nesta regido,
e a utilizacdo de processos de beneficiamentos inadequados, configuram um quadro de

risco para do desenvolvimento de toda a cadeia produtiva neste municipio.
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CAPITULO IV

4. ESTRUTURA E CARACTERISTICAS DOS AGENTES QUE
COMPOEM A CADEIA PRODUTIVA NO MUNICIiPIO DE

BOM RETIRO- SC

4.1 ESTRUTURA FUNDIARIA DO VIME - PRODUTOR DE MATERIA PRIMA

Segundo dados levantados, na pesquisa de campo, a estrutura fundiaria do
produtor de vime ¢ caracterizada pelo pré-dominio da pequena propriedade rural
familiar. Para uma conceituagdo geral tem-se que “a exploragdo familiar, tal como a
concebemos, corresponde a uma unidade de produgio agricola, onde propriedade e
trabalho estdo intimamente ligados a familia”. (LAMARCHE, 1993, p.15). As trés
principais fun¢des da exploragdo familiar estdo contidas na produgdo, consumo e
manutengdo do patrimonio. Posto isto, verifica-se que estas atribuem uma logica de
produgdo-reprodugdo em que cada geragdo se esforca para assegurar um nivel de vida
estavel para o conjunto da familia e a reprodug@o dos meios de produgio.

Nestas propriedades a administragdo € realizada pelo proprietario, que coordena
todas as atividades, procurando maximizar os fatores de produgdio (terra, capital e
trabalho). Este fato fica evidenciado neste tipo de propriedade familiar, onde residem os
pais (ja aposentados) e os filhos (casados ou nfo), constituindo, desta forma, uma
segunda familia. Isto ocorre principalmente porque as propriedades sio pequenas, ndo

permitindo o seu fracionamento e pela dificuldade de obter recursos financeiros para a
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aquisi¢do de uma nova area, nem tampouco maquinas e equipamentos para iniciar o
processo produtivo. Estas unidades Vde producdo agricola sdo classificadas como semi-
equipadas. Conforme salienta Laurenti (IAPAR 2000, p. 70) estas unidades
caracterizam-se por ndo dispor de um elenco necessario de ferramentas, para o cultivo e
uso do solo. Este fato ¢ evidenciado pelos cultivos sazonais, que buscam, via o processo
de terceirizagdo do trabalho, suprir esta lacuna, gerando um dispéndio de capital na
compra de servigos.

Nesse sentido, as decisdes sobre a renda liquida obtida com a venda da
produgdo, fruto do trabalho da familia, pouco tem a ver com a categoria lucro "puro” de
uma empresa, representando a diferenga entre renda bruta e custo total'”.

Apesar de haver o planejamento das atividades, com uma certa organizagio, o
controle financeiro/econdémico ndo ¢ realizado. O produtor, de um modo geral, como
todos os produtores de base familiar, tem aversdo em realizar o controle financeiro via
técnicas de contabilidade, para apurar o resultado no final de cada atividade, ou ano
agricola. Segundo o presente estudo, a falta deste controle € resultado de duas causas:
primeiro por ser considerado desnecessario; e segundo pelo desconhecimento de
meétodos praticos e simples de controle das receitas e despesas, que ocorrem no processo
produtivo durante o ciclo do produto.

Outro tema citado nas entrevistas refere-se as diversidades de culturas, como
temporarias (feijdo, fumo, milho, cebola), permanentes (macéd, uva, péssego, vime),
reflorestamento (Pirus ellioti), pastagens (azevem, aveia) e criagdo de gado, avicultura e
ovinos.

A média da cultura do vime, nestas propriedades, segundo o diagnéstico rural da

Epagri, ¢ representada pela area de 1 a 5 ha. Predominantemente 88% das unidades

YCusto total compreende a remuneragio de todos fatores de producdo, inclusive juros sobre o capital,
renda da terra e rendimentos do empresario.
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produtivas tém area que varia de 2 a 5 ha. Estas s3o as propriedades mais produtivas, tendo
uma média de 8,97 ton/ha. A maior area de concentragdo destas propriedades localizam-se
na comunidade do Paraiso da Serra, ocupando destaque com 226,60 ha. Esta area
corresponde a 42,29% destas lavouras no municipio, sendo a maior area cultivada da
regido. Por outro lado, a comunidade de Laranjeiras apresenta o maior indice de
produtividade (20 t/ha), correspondendo uma renda anual R$ 3.000,00 ha/ano. Ja a
localidade Barra do Rio Joao Paulo.com 1,73 ton/ha e uma renda de R$ 260,00 ha/ano é a

mais baixa em produtividade.

Tabela 3: Quantidade Total de Vime, produzido no municipic de Bom Retiro

Area N° Und. % Quantidade |media ha.| Redimento [Renda und. Qtd.
Cultivada | Produtivas produzida Und. Md ha. | Produtiva | Vendidae
Produzida
0-1 ha. 77 45,56%)| 506.137] 6573,208 8.359 75.920,55 83,50%
1-2ha. 37 21,89%) 600016 16216,65 8.823 90.002,4 86,00%
2-5ha. 34 20,12%) 897500 2639706 73149 13.4625] 96,20%;
5-10 ha. 15 8,88% 1.081.000f 72066,67] 8.717.7] 16.2150 93,50%
10 -20 ha. 5 2,96% 1.015.000 203000 11.941,2) 152.250 80,30%)
30 -45 ha. 0,59% 125.000 125000 2.902 18.750, 100,00%!
Total 169 100,00% 4204653 265831 48.0575 633.697,95

Fonte: Diagnostico Rural Municipio de Bom Retiro — SC 2000

Dos 17 produtores agricolas entrevistados que produzem vime, 88% residem na
zona rural e 12% na zona urbana. Ja no que se refere a aquisicdo da terra dos
entrevistados, na condi¢do de produfor, verifica-se que a heranca familiar corresponde a
82,35%. Outro dado que o estudo aponta da falta de interesse do agricultor em ampliar a
sua area de vime, a qual 70,59% dos entrevistados ndotem  pretensdes de  amplia-la.
Este fato € constatado seja por ndo compensar financeiramente, ou falta de mercado
consumidor, ou falta de espagos associados a custo de oportunidade, ou ainda pela
diversificagdo da produgdio que agrega estabilidade econdmica a propriedade. No que

concerne aos equipamentos utilizados na manuteng@o do vime, segundoa pesquisa,
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predomina o uso de tratores, rogadeiras, tobatas, rogadeira costal, tesoura, desfolhantes,
corretivos e adubos organicos.

No que se refere a colheita, os dados da pesquisa apontam que 76,47%, vendem
na roca toda sua safra. O financiamento da cultura é fornecido pelo Banco do Brasil via
uma linha de crédito ao agricultor. Com a pesquisa nota-se que € uninime a opinido do
excesso de burocracia, para obter estes financiamentos.

Quanto a assisténcia técnica o estudo aponta uma auséncia de informagdo ao
agricultor, este € um agravante quando nos refnetemos a busca da eficiéncia produtiva.

Devido a esta condigdo mais de 70,59% dos entrevistados n3o despdem de
informagdes. Quanto a este aspecto, observa-se que o produtor mostra um razoavel
nivel de interesse pela busca constante de novas tecnologias de produgio, junto aos
orgios competentes, via a racionalizacdo do uso da mHo-de-obra, maquinas e
equipamentos, de acordo com as necessidades de cada atividade e o tempo disponivel

para executa-las.
4.2 PROCESSAMENTO DO VIME - DESCASCADOR

As transformagdes do meio rural geraram uma nova dindmica de trabalho nas
propriedades. A agricultura tradicional deixa de ser o principal instrumento de
sustentagdo do homem do campo, que acarretou em uma revolugdo dos processos.

O beneficiamento dos produtos, de origem agricola passa a fazer parte deste
quotidiano rural, que proporciona ao pequeno proprietario uma nova fonte de renda, via
o trabalho pluriativo.

Estas transformagcGes foram calcadas na necessidade do meio rural de

reproduzir-se, transformando as propriedades em verdadeiras ind(strias fornecedoras de
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sub-produtos as pequenas empresas, buscando a manuteng¢do constante do homem no
campo, com objetivo de agregar valor a seu produto.

O vime no municipio tem papel fundamental na sustentagdo de 16 familias, que
vivem praticamente de seu beneficiamento. Um dos entrevistados, o Sr. Sema,
argumenta “atualmente o vime ¢ a principal base de suspensdo da minha familia” que a
trinta anos planta e se beneficia do vime.

A pesquisa abordou 4 dos principais beneficiadores, levantando as principais
caracteristicas dos processos de producdo, armazenamento, venda e suas principais
dificuldades de reprodugo no espago rural. Estas propriedades estio concentradas na
comunidade do Paraiso da Serra que € o maior produtor de vime in-natura da regiio.

Estas pequenas empresas, tipicamente familiares, sio uma “forma de tornar
implicita a propriedade, ou outro envolvimento de dois ou mais membros de uma
familia na vida e funcionamento dessa empresa” (LONGENECKE ez al 1997, p. 135).
| Desta forma nota-se que cada membro pode executar integramente ou
parcialmente esta atividade. Segundo o autor, existe uma sobreposi¢do entre negocios e
familia, que sdo alicercados na preocupagdo familiar (educagdo, saide e
desenvolvimento) e pelo interesse de negdcios (iucratividade e sobrevivéncia do
negocio).

As quatro empresas entrevistadas estfo localizadas na comunidade do paraiso da
Serra. Segundo a pesquisa de campo, as estruturas dos estabelecimentos sdo
propriedades rurais que variam de 0,5 a 30 ha, com galpdes para processamento de 160
a 1200 m% A condigdo de proprietario foi apresentada em 100% dos entrevistados,
sendo a aquisi¢do da propriedade via compra. Quanto as pretensdes de ampliar seu
investimento relacionado na area, verifica-se que 100% dos entrevistados nfo tém esta

intengdo. Isto se da devido a falta de compensag¢do financeira do produto, onde o
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excesso de producdo € inviabilizado pela falta de mercado consumidor e pela
inexisténcia de financiamento bancario.

De acordo com a pesquisa, os proprietarios estio na atividade ha
aproximadamente 10 a 20 anos, 100% dos entrevistados destacam como principal
motivo de ingresso a atividade a uma nova oportunidade de renda.

Quanto a especificagdo técnica dos equipamentos utilizados no descascamento
do vime observa-se: caldeira, descascador, caminh@o, trator, tesoura de poda. Com uma
produgdo proporcional a de 70 a 150 t, ratificadas por uma variagdo de 1 a 3 t por
pessoa durante o processo (junho a agosto).

A integragdo vertical da produgdo estd presente em 75% das propriedades
entrevistadas. Estas beneficiam e produzem matéria prima, com o objetivo de garantir
um prego competitivo no mercado. Apenas uma das quatro propriedades entrevistadas
apresenta economias de escopo, empregando sazonalmente duas atividades
beneficiamento do vime e serrando pinus. -

As barreiras a entrada no setor sdo baixas pois os investimentos iniciais s3o
compostos por uma caldeira, descascadores (feito pelo proprio beneficiador), tesoura de
poda e galpdo para armazenagem, neste caso pode utilizar instalagdes existentes na
propriedade. Quanto aos custos irrecuperaveis (sunk cost), estdo mais relacionados ao
custo de oportunidade de desenvolver outra atividade mais lucrativa, pois proprietarios
podem vender a caldeira e recuperar parte de seu investimento e retornado as atividades
rurais em sua propriedade.

O processo de beneficiamento do vime inicia-se com o cozimento do produto in-
natura, s;)b uma margem de aproveitamento do produto de 3 por 1, ou seja, a cada trés
quilos de vime verde obtém-se um kg de vime descascado, aonde o residuo é utilizado

como fonte energética no processo. sg;ua despesa média a cada quilo descascado varia de
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R$ 0,40 a RS 0,63 apresentando uma margem de lucro que varia de R$ 0,40 a R$ 0,17
por kg.

Segundo o estudo, a classificagdo do vime beneficiado é individualizada, cada
descascador utiliza um tamanho e espessura proprios. A mao de obra empregada na
produg@o ¢ tipicamente familiar, sendo contratada na temporada de pico, entre junho e
agosto a um custo de médio de R$ 0,40 por kg.

No que concerne a armazenagem do vime descascado nota-se que este é disposto
sobre troncos em galpdes cobertos. Contudo, a umidade destes ambientes causa mofo,
reduzindo o valor do produto final. Isto tendo em mente que a média para
comercializacdo de toda a producio € de 9 meses.

No que refere-se ao acesso as informagdes técnicas de manejo constata-se que
este € precario e sdo aleatoriamente fornecidas pela Epagri.

Segundo o relato referente 4 dificuldade de comercializagdo vé-se que esta aliada
ao excesso de producdo, intermediador oportunista e desleal e a deficiéncia de

informag&o do mercado externo.

4.3 ARTESANATO ARTESAO DE VIME

As novas tendéncias das atividades na agricultura, apontadas por Dell Grossi e
Silva (2002), apontam o artesanato como sendo um excelente complemento de renda
no meio rural. Mattei (1998) destaca que as atividades tipicamente urbanas comegam a
fazer parte do meio rural, causando impactos sobre o trabalho, formando grupos de
agricultores pluriativos, que acasala a combinagdo de atividades agricolas e nZo-

agricolas.
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Estas mudangas sdo destacadas por Dell Grossi e Silva (2002) com o processo de
"mercantilizagdo do tempo livre" as familias rurais demandam parte de seu tempo a
atividades que ndo pertencem ao quotidiano rural, ou seja, como o artesanato. As
combinagdes de atividades geram bens auto-consumidos, que sdo produzidos em
excesso para buscar atender as necessidades de nichos de mercado como ressalta Mattei
(1998).

Segundo Dell Grossi e Silva (2002), a incorporagdo destes processos de
mudangas passa a responder em grande parte na formac¢io da renda das familias rurais.
A substituicdo dos critérios tradicionais em “dreas homogenias” conforme salienta
Kageyama (1998) forma empresas familiares que inserem na economia local, como
complexos sistémicos, o filiére, ou seja, uma cadeia que forma uma inser¢do
especializada em um novo mercado de trabalho, nas areas agricolas.

Diante destes fatores a profissionalizacdo do artesanato na comunidade de
Canoas, atualmente, representa o principal foco de sustentabilidade local. Quanto ao
artesanato no municipio, aproximadamente, 12 familias extrai seu sustento desta
atividade, destacando a comunidade de Canoas com a maior concentragdo desta
atividade. O relato do artesdo Pedro Valter Basqueroto, morador da comunidade de
Canoas e pioneiro no setor, na década de 60, descreve que» “tudo comegou com minha
viagem a Caxias-RG” onde teve os primeiros contatos com os empresarios artesaos .

O estudo relaciona uma amostra de 3 artesdos residentes na comunidade de
Canoas, municipio de Bom Retiro. Area de suas propriedades variam de 2 a 20 ha,
sendo estes destinados ao artesanato entre 150 a 1500 m?, formam um conglomerado de

empresarios que tem a condigéo de proprietarios da terra via compra.
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A aspiragdo em ampliagdio do negocio, segundo a pesquisa, 67% dos
entrevistado responderam que sim, e 33% que ndo, e fundamentam a falta de recursos
financeiros como fator fundamental desta impossibilidade.

O ramo de artesanato € antigo na regido. Segundo o levantamento faz parte da
economia da comunidade ha mais de 20 anos, e abalizam a esta ocorréncia uma heranga
familiar, visando uma alternativa de renda. Quanto a qualidade do vime descascado, os
artesdos consideram de boa qualidade, e garantem parte do fornecimento para a
producdo via a verticalizag@o, plantando, colhendo e descascando. A infra-estrutura é
diversificada, sendo um puxado ao lado de suas residéncias ou com galpdes com grande
escala produtiva. Entre os equipamentos utilizados a pesquisa distinguiu a plaina,
circular, serra fita, maquina de rachar vime e fazer fita, balanga, tesoura de poda,
grampeadora e descascador manual. A utilizagdo de insumos resume-se em vernizes,
tintas, anilinas e -selador. A inexisténcia de linhas de crédito para giro como
investimento acompanha o ciclo de vida destas indastrias artesanais, sendo acrescida a
mesma ocorréncia na assisténcia técnica. A mdo de obra é composta por elementos da
familia, no caso dos pequenos estabelecimentos que suprem esta necessidade,
contratando no periodo de maior demanda (proximo ao natal, ano novo, dia das mies,
pascoa). Os grandes artesdos apresentam uma boa estrutura e geralmente matem de 2 a
10 funcionarios de forma direta e de 2 a 40 familias de forma indireta. A falta de mao-
de-obra € outro aspecto a ser analisado; a falta de especializacdo seguida da migragio
para outros setores econdmicos do municipio provoca grande éxodo para outras
atividades. Seu faturamento médio para manutengdo do negocio e da familia, oscila de
acordo com sua escala produtiva (tamanho do Chido de Fabrica) variando entre R$

6600,00 a R$ 68.000,00 por. ano.
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O setor apresenta inumeras falhas, como baixa qualidade do produt;) produzido
devido a falta de profissionalizagdo do segmento, ou seja, falta de cursos
profissionalizantes aos artesdos da regido. Outro agravante diz respeito a falta de capital
de giro e de novos designers para produgio de artesanatos e moveis.

As barreiras a entrada no setor variam com a magnitude do investimehto, ou
seja, do simples produtor de artesdo (cestaria, bandejas, bal) ao produtor de moveis
(armarios, estantes escrivaninhas, camas, mesas, cadeiras, sofas). Esta referéncia apoia-
se nos seguintes custos diferenciais no ingresso do agricultor ao setor:

L As necessidades de produgdio como escala e demanda do produto,

projetam o patio fabril para atender s necessidades do mercado;

11. Possuir canais de fornecimento de vime descascado de boa qualidade;

HII.  Grau de verticalizagdo da parte de produgido em artesanato, onera custos

como plantagdes de vime, caldeiras;

IV. - Investimento em cursos profissionalizantes, mio de obra especializada.

O segmento apresenta economias de escopo, permitindo mudangas de atividades
na area da produgdo de artesanato, nos galpdes para armazenar produtos de origem rural
(milho, fumo, vime descascado), e com os equipamentos otimiza-los para
beneficiamento de madeiras, fabricagdo de moveis e utensilios domésticos. Os custos
irrecuperaveis (sunk cost) relacionam-se aos gastos com treinamento (especializa¢do da
mao-de-obra) e; pela incapacidade do artesio em ingressar em uma nova atividade,

mantendo parados seus aparelhamentos de trabalho.
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4.4 CONSIDERACOES A RESPEITO DOS PRINCIPAIS AGENTES DA

CADEIA PRODUTIVA DO VIME

Neste momento se recorrera a uma sintese dos resultados obtidos com a
pesquisa, nos diversos segmentos considerados (produtores, beneficiadores e artesios).

No que se refere ao segmento da produgdo, verifica-se que este encontra-se
assentado em uma base de economia familiar, o que configura um carater nio-
empresarial. A auséncia de uma visdo empresarial, somada a falta de informagSes que
possibilitem um exercicio contabil, dificulta as ag¢des de planejamento, tanto da
produgdo quanto da comercializagdo. QOutro fato constatado € a falta de assisténcia
técnica; este vacuo de informagdes reflete grandes dificuldades nos produtores, sendo
uma delas a nfo visualizagdo de oportunidades de consorciagdo de culturas com o vime,
0 que iria acarretar em uma renda extra desta atividade.

Ja o setor de processamento caracteriza-se, igualmente, por empresas
tipicamente familiares. Os conflitos observados sdo decorrentes: do armazenamento
incorreto das varas, causando perdas inestimaveis; dificuldades de distribuigdo do
produto, que fazem este segmento ficar sujeito a barganha dos intermediarios; falta de
financiamento, que impossibiiita a expansdo qualitativa e quantitativa das atividade,
falta de uma classificagiio padronizada, que permita um maior aproveitamento do
produto e falta de assisténcia técnica.

No segmento conformado pelo setor de artesanato nota-se a transformacdo do
agricultor em pluriativo, ou seja, o agricultor comega a exercer atividades ndo-agricolas,
com intuito de agregar mais valor ao seu produto. Outros fatores que procuram se
destacar vém da necessidade de verticalizagdo da produgdo para garantir 0 prego € a
qualidade do produto; inexisténcia de linhas de crédito que possibilitem a amplia¢io do

negocio; a falta de uma classificagdo que impede um maior aproveitamento das varas
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para o artesanato e produgdo de moveis; a falta de capacitagdo técnica do artesdo que
aponta para a inexisténcia de estudos de design e aproveitamento dos subprodutos que,
por um lado diminuiria a quantidade de residuos, e por outro forneceria maior

rentabilidade ao negocio.
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CAPITULO V

5.TRANSACOES ECONOMICAS DA CADEIA PRODUTIVA DO

VIME EM BOM RETIRO SANTA CATARINA

5.1 ANALISE DA TRANSACAO ENTRE COMERCIO DE INSUMOS (T1)

5.1.1 Produtor de Vime

Os Insumos de Producdo (Adubos Organicos, desfolhantes) sio demandados
pelo produtor de vime, pelo comercio regional através de casas espeéializadas no ramo,
sem nenhum servi¢o especial de entrega ou auxilio ao uso correto dos insumos na
lavoura de vime. Os corretivos naturais de solo como o esterco de galinha, pela
Macedo, ficando o recebimento do insumo a cargo do agricultor. O calcario e fornecido
por intermediadores caminhoneiros de outros municipios'e estados. N&o ha assisténcia
técnica para orientar o uso correto destes insumos. Muitas das propriedades compram
- grandes quantidades de calcario em consorcios, reduzindo o custo quanto ao frete,

aumentando seu poder de barganha junto aos fornecedores.
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5.1.2 Descascadores

Os descascadores estdo diretamente ligados aos fornecedores de material
combustivel (Ienha e residuo das madeiras), para o cozimento do vime, que é primordial
ao processo de descascamento. O mercado se segmenta entre dois fornecedores, aqueles
que vendem o residuo de sua produgdo, os madeireiros, firmas formais. Os pequenos
comerciantes, como agricultores da regido, fornecem de lenha da mata nativa,
constituem o mercado informal. Caso em especial de figura na familia Sema, que atua
em dois seguimentos de mercado, utilizado em grande parte da pfodugﬁo o residuo de

sua madeira.

5.1.3 Artesao

O comércio de Lages e Bom Retiro fornece aos artesdos insumos de produgio
(verniz, tinta, anilina e seladores, pregos). A compra destes insumos deriva da escala de
produgdo, para compensar financeiramente o deslocamento do artesio a outro
municipio. A intensificacdo do uso destes insumos segundo, a pesquisa da-se nas
seguintes datas Natal, ano novo, dia das mées, pascoa, provocando o deslocamento dos
artesdos até o municipio de Lages. As madeiras utilizadas nas confecgdes de moveis e
artesanato sdo abastecidas pelas madeireiras locais, sem qualquer beneficiamento
especifico, que atenda as necessidades dos artesdos. Normalmente os artesdos adquirem

estes insumos no comércio de Bom Retiro.
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5.2 ANALISE DA TRANSACAO ENTRE PRODUTOR - (T2)

5.2.1 Produtores de Uva - Vale dos vinhedos Rio Grande do Sul.

Parte da produc@o de vime in-natura da classificacio espécie palito de 10% da
produgdo total do municipio, destina-se aos varetais do vale dos vinhedos no Rio
Grande do Sul. O uso da espécie palito € utilizado para a amarrag¢do dos parreirais de
uva destinados a produgdo de vinho. O alto valor agregado compensa a classificacdo
palito, que tem uma bitola que varia de 5 a 7 mm, poséuindo um valor comercial de
R$ 0,30 por kg na beira da estrada, e ndo vinculam os altos custos de transporte ao
produtor. O ganho médio a cada quilo da espécie palito produzida e de R$ 0,18 por kg
livre da mdo de obra. Quanto aos calotes, os riscos sdo pequenos apresentado uma

inadimpléncia segundo a pesquisa de 6%.

5.2.2 Descascador

A produgdo de vime do municipio, nas propriedades entrevistadas, destinada em
88% da producdo para os descascadores locais, que tem sua maior area de concentragdo
na comunidade do Paraiso de Serra. A colheita, realizada de forma manual, onera
custos ao produtor, que por muitas vezes contrata mio-de-obra, obtendo uma baixa
lucratividade. A maioria dos entrevistados negocia o vime na roga, repassando os custos
de colheita ao descascador. Os calotes quanto ao pagamento sdo constantes, acarretando
prejuizos irrecuperaveis, pois os agricultores contabilizam esta renda para seu sustento.
A alta oferta do produto € outro agravante, porque reduz o valor do produto in-
natura, que, por muitas vezes, tem colheita impossibilitada devido ao baixo valor do

produto. O poder de barganha do beneficiador, junto aos agricultores, é alto, em
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primeiro lugar, pela homogeneidade devido a concentragdo da colheita em determina
época (Junho a agosto), e em segundo lugar, o produtor nio tem com quem
comercializar sua produgdo devido a dispersdo comercial dos produtores. Estas relagdes
comerciais se caracterizam por atividades informais de negociagdo, ou seja, ndo

arrecadam impostos municipais.

' 5.3 ANALISE DA TRANSACAO ENTRE DESCASCADORES -(T3)

5.3.1 Artesdos Locais

O vime descascado no municipio é absorvido, segundo o estudo, em 12% pelos
artesdos locais, sofrendo pressdes de viés de baixa no periodo que compreende entre
julho a setembro. A andlise descreve uma curiosa ocorréncia, que merece destaque
quanto freqiéncia de pagamento, que esta contida na conduta correta do artesdo local.
Segundo dados levantados no estudo o artes@io € descrito como um 6timo cumpridor de
datas e prazos estipulados na negociagio. Esta relagio de perfeita sinergia sofre rupturas
devido a baixa qualidade do vime. O beneficiamento € realizado com técnicas
ultrapassadas, influencia na qualidade do produto, tornando o vime quebradigo,
inviabilizando sua envergadura para produgio de artesanatos que necessitam de uma
maior agilidade artistica. Isto se da devido ao processo de descascamento com pneu de
trator que causa problemas a qﬁalidade do vime, bem como o armazenamento
inadequado favorece o aparecimento de mofos, causando deformag¢des nas varas. Outro
fator citado € o desperdicio gerado pela falta padrido de classificagdo dos descascadores;
os feixes ndo sdo homogéneos, causando‘ grandes prejuizos ao artesdo com relagdo ao

tempo, o que impde uma reclassificagdo do vime descascado. Segundo o relato destes



59

artesGes, a especificacdo técnica do produto quanto a classificagdo, aumentaria a
eficiéncia produtiva de suas microinduastrias. Os altos pregos do vime, em ciclos
produtivos anteriores se deu, segundo relato do Técnico da Epagri de Bom Retiro,
Evaldo Roberto Schlemper, devido a “cadeia produtiva de vime no ano de 2002 foi
prejudicada pelos beneficiadores de vime, que ao competirem entre si, inflacionaram o
preco do vime verde. Devido a esta ocorréncia, o pre¢o do vime seco ficou muito alto e

inviabilizou o trabalho de varios artesdos, que acabaram saindo da atividade”.

5.3.2 intermediario Vime Descascado

A relagdo comercial existente entre os beneficiadores e os agentes que
intermediam a venda entre os artesdes, € aos grandes conglomerados industriais de
moveis de vime fora do municipio, possuem uma estabilidade fisica eficiente, pois sdo
privilegiados de informagdes do mercado externo. O estado de origem destes
intermediadores concentra-se em S0 Paulo, sendo sua atuag¢io no mercado semelhante
a um atacadista de vime descascado. Estes agentes possuem peculiaridades como a do
beneficiador, utilizando artificios como a reclassificagio do produto, que busca atender
as exigéncias do mercado externo, ou seja, uma espécie de commodities. Este ambiente
transacional e cercado de incertezas devido a deslealdade quanto ao pagamento ao
beneficiador. A coordenagdo via uma hierarquia de mercado e seguida pela

informalidade das transacOes. Este segmento representa cerca de 68% das vendas de

vime beneficiado das propriedades entrevistadas.
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5.3.3 Industria de Moveis e Artesanato de Outros Municipios, Cidades
Estados

Relacionamento mais ameno € constatado entre beneficiador e artesdos da
industrias fora do municipio, como o do Rio dos Cedros e Guaruva, onde artesanato em
vime ¢ uma tradigdo de 30 anos. Estas fortes ligagdes com estes artesios permitem
estabelecer uma demanda de 20% da produgdo de vime descascados das propriedades
analisadas, cercados de ambiente de lealdade de compra e venda do produto. A
qualidade do produto em conjunto com a falta de uma especifica classifica¢do padrdo
sdo os principais entraves de negociagdo entre estes agentes. Geralmente estas

classificacGes apresentam de 4 a 12 espessuras e tamanhos diferentes.

5.3.4 Intermediarios de outros Municipios que fornecem vime descascado
a outras regidoes ‘

Quanto aos intermediarios de outros municipios que fornecem vime descascado
a outras regides como Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Fortaleza, Bahia, tem-se poucas
informagdes disponiveis, devido a falta de contato entre estes agentes. O que foi
possivel obter foi um contato via e-mail, com algumas empresas moveleiras paulistas.
O total dos e-mails respondido foi 5 em 52 remetidos. Estas relagfes entre estes agentes
sdo composta de uns produtos diferenciados e de qualidade, via uma classificagio que
varia de 10 a 18 tamanhos e espessura diferentes. Quanto a forma de pagamento é
realizada com cheques pré-datados e variam de 45 a 60 dias. A venda € a pronta entrega,
o caminh@o € descarregado depois de concretizada a transag¢do. O prego varia de acordo

com a classificagdo oscilando entre R$ 1,50 ate R$ 4,50 no kg do produto.
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5.3.5 Iintermediario de Artesanato e Moveis

Os intermediarios que transacionam com os artesfios se concentram em Santa
Catarina, Sdo Paulo, Bahia, Mato Grosso do Sul. Praticamente, segundo dados da
pesquisa, cerca de 90% das negocia¢des sdo realizadas com estes agentes. Esta relagdo
conflituosa é cercada, quanto ao pagamento ao fornecedor, por cheques sem fundos,
calotes (compromisso de pagamento ndo ¢ cumprindo, como datas e prazos
determinados). A baixa qualidade do produto é outro fator que impossibilita a
competi¢do com o mercado externo ao municipio. Os produtos tém um baixo padrio de
acabamento, que possibiiita uma atuante barganha do intermediador. Muitos dos
entrevistados fornecem seu produto cru, ou seja, sem pintura, sem selador, sem verniz, o
que provoca mofos aos produtos, reduzindo seu valor agregado. Muitos galpdes sio
abertos possibilitando atuacdo de agentes naturais como sol e chuva, que com a falta de
consumo deteriora o artesanato. OQutro agravante constatado na visita € a falta de design,
que reduz drasticamente o valor do artesanato. Ha casos especiais onde as compras so
realizadas sobre encomendas, principalmente no periodo de margo e proximo aos meses

de outubro a dezembro.

5.4 ANALISE DA TRANSACAO ENTRE — ATACADO E VAREJO (T4)

5.4.1 Comercio local e lojas de artesanatoc de outras cidades

Os artesdos mantém uma relagdo com o comércio local e municipal, que
corresponde a 8% de suas vendas. Comercializam com lojas de conveniéncia e com

lojas de artesanato de outras cidades. Este mercado é marcado pela concorréncia livre de
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precos, e permite ao artesdo obter um valor mais justo ao seu produto. Estas vendas sdo

realizadas a vista ou com cheques pré-datados com prazos que variam de 30 a 90 dias.

5.4.2 Intermediarios de Outros Estados

Os intermediarios sdo atacadistas de outros estados, e estdo localizados junto aos
grandes centros de consumo como Sdo Paulo e Rio de Janeiro. As vendas sdo realizadas
sob encomenda, reduzindo os custos fixos de estocagem. As vendas de cestarias se
concentram em lojas que vendem de bebidas (vinhos, champagne e licores), lojas de
produtos importados (cestas de café de manha), e lojas que fornecem cestas de natal e
floriculturas. Outro segmento esta concentrado em lojas especializadas, que vendem
moveis e comercializam cadeiras de balango, sofas e estantes. Ha uma forte ligagdo com
ambulantes que compram pequenos produtos como cestos, enfeites de vime e outros

artigos em geral.
5.5 ANALISE DA TRANSACAO ENTRE VAREJO E CONSUMIDOR (T5)

A venda do vime ao consumidor final é verificada por meio de quatro caminhos:
comeércio de cestas café da manha, aniversarios, natal, ano novo e, pascoa, no mercado
de Sédo Paulo, lojas especializadas no setor moveleiro em S3o Paulo, Santa Catarina e
Rio Grande do Sul; o mercado de ambulantes; e pequeno comércio (postos de gasolina,
beira de estrada, e lojas de souveniers).

Estes quatro caminhos na comercializagio final também apontam para uma
especializa¢do definida pela demanda. O vime é comercializado para cestas de café da
manhd, natal aniversarios em lojas especializadas que define e um produto especifico

para este setor, ou seja, o comércio de cestarias. Ja o vime descascado segue para Sdo
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Paulo, Rio Grande do Sul e Santa Catarina, onde serve de insumo para a industria
moveleira. Vale ressaltar que este segmento consome cerca de 68% de toda a produgio
de vime da localidade em estudo. O mercado ambulante e pequeno comércio definem o
aproveitamento de produtos de menor porte e valor econémico, como cestos, baus e
pequenos artefatos de decoragio.

FLUXOGRAMA DAS TRANSACOES ECONOMICAS

Analise das Transacdes Econdomicas da Cadeia Produtiva do Vime — Municipio de
Bom Retiro-SC
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Figura 2 Fluxograma das Transag¢des Econdmicas



CAPITULO VI

6.1 CONCLUSOES

As teorias revisadas no presente trabalho, agribusines e Filiere, possibilitaram
uma compreensdo do fenémeno de maneira sistémica. Desta forma, facilitaram a
visualizagdo da cadeia e de suas partes como unidades de produgio interdependentes.

Estes conceitos possibilitaram ainda a visualizagdo da grande distincia, que
existe entre os agentes da cadeia e o consumidor final, acarretando em uma baixa
lucratividade para quem a encontra-se na base da cadeia. Pode-se também constatar que
a tecnologia deve permear todos os agentes, ou seja, se tivermos agentes com uma
baixa base tecnoldgica operando na cadeia comprometera o desenvolvimento do todo,
uma vez que estes encontram-se, como ja mencionado anteriormente, interligados.

Tendo em mente os conceitos que buscamos, para realizar a presente pesquisa,
agribusines e Filiere, recorreremos a uma breve analise do relacionamento entre estes
agentes da cadeia, onde podemos verificar a interdependéncia entre estes. A forma
sistémica € constatada no momento que detemo-nos o olhar aos trés fatores que estdo
presentes em todos os agentes da cadeia: a base de produgio familiar, a inexisténcia de
assisténcia técnica e a inexisténcia de linhas de crédito.

J& as principais caracteristicas no processo de formagio e organizagdo da cadeia
apontam para uma distdncia do mercado consumidor, que acarreta num baixa
lucratividade para as bases, devido ao seu desconhecimento do mercado final. Outro
fato de real valia ¢ a falta de uma visdo cooperativa, 0 que provoca um alto indice de
inadimpléncia entre beneficiador e artesdo que em média corresponde mais de 75% dos

entrevistados. Um outro fator aponta para o fato dos intermediarios deterem muitas
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informagdes ao passo que os beneficiadores e artesdos ndo as dispdem, isto gera um
poder de barganha muito maior, por parte dos intermediarios.

Este fato, aponta para um quadro delicado e vicioso, uma vez que; a base de
produgdo familiar, que ndo dispde de uma visdo empresarial, a0 mundo que as cerca,
ndo esta capacitada. Se a assisténcia técnica premiasse nas atividades de forma mais
produtiva possibilitaria a reivindicagdo e o acesso a linhas de crédito, que permitiriam
um melhoramento das atividades desempenhadas (seja no campo da capacitagio
técnica-empresarial, seja na ampliag@o da base produtiva), onde na pesquisa destacou-se
cerca de aproximadamente em media 75% dos entrevistados desprovidos de
informagdes tecnicas . Outro fato a destacar € uma baixa base tecnoldgica em todos os
setores, inclusive na comercializagio.

O aspecto que procuramos dar destaque foi auséncia, por parte dos agentes
envolvidos, da visdo da cadeia. Isto se da quando observa-se o segmento de
processamento que ndo realiza uma classificacdo padronizada. Com isto, ele além de
reduzir seus lucros com o processamento diminui a capacidade de aproveitamento das
varas, por parte dos artesdos.

O fato da ndo visualizag@o da cadeia como um todo, impede sua sustentabilidade
econdmica e mercadoldgica no momento, que a nogdo de rela¢Bes de interdependéncia
entre os envolvidos ndo sdo internalizadas em cada setor. Isto impossibilita ag¢des
cooperativas ¢ de coordenagdo sistémica. A cooperagdo sistémica, possibilitaria a
emergéncia da sinergia entre os envolvidos na cadeia, apontando para a possibilidade de
saida deste circulo vicioso (falta de assisténcia técnica, auséncia de acesso a
informagdes, falta de crédito, falta de uma base tecnologica comum, alta produtividade,
barganha, competi¢io entre os agentes da cadeia) e indo ao encontro do

desenvolvimento da cadeia como um todo.
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6.2 RECOMENDACOES FINAIS

Com o objetivo de operacionalizar a estrutura sistémica do vime propdem-se:

IT.

IIT.

Iv.

VI.

VIl

VIII.

Cooperativa de Crédito Rural no Municipio.

Conjunto de recomendag¢des tecnoldgicas para a cultura do
vime — Pesquisa implantando novos Hibridos com alta
qualidade e produtividade.

Produtores rurais' e artesdos assistidos - Extensdo e
Assisténcia Técnica

Produtores e artesdos qualificados para a oferta de matérias-
primas e artesanato de qualidade

Produtores e artesdos informados e conscientizados em
associativismo.

Associagdes e cooperativas de produtores e artesdos
organizadas em redes de informacdes dos mercados.
Estabelecimento de um plano de marketing para os produtos
da viminicultura.

Reduzir a distancia do consumidor final com a base da

cadeia.
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7 APENDICES



Universidade Federal de Santa Catarina
Centro Socio Econdmico

Ciéncias Econdmicas

Graduando: Marcelo Santos Oliveira

Questionario (Modelo 01)
Produtor de Vime

Entrevistado:
Localidade:
Caracteristica do Produtor: '
01) Produtor Reside no estabelecimento: Rural (Slm) (Nzo)
02) Mora na Area:(Rural) (Urbana)
* 03) Origem do Produtor: (Municipio de Bom Retiro) OQutro Municipio:
04) Tempo que reside no Municipio : ~__Anos

05) Use de energia Elétrica
() Propria - ( ) DaRede (CELESC) ( ) Nso Utiliza

Aspectos do estabelecimento Agricola
06) Area da propriedade: ha.
07) Area de Vime Total ha. Vime ha.  Plantio Racional ha.
08) Condigéo do Produtor: ”

() Proprietario () Arrendatario ( ) Parceiro ou Meeiro () Ocupante ou Posseiro
09) Se for proprietario como adquiriu a terra :
( ) Compra ( ) Heranga ( ) Heranca ou Compra ( ) Outra

Aspectos da Lavoura no estabelecimento Pesquisado :

10) Culturas Existentes:(Temporaria) _ ha. (Permanente) ha
(Reflorestamento)  ha (Pastagem) ha.

11) Existe pretens@o em ampliar a area de cultivo de vime: (Sim) (N&o)

12) Se ndo existe tais preensdes, quais os motivos

() Falta de Espago(terra) ( ) Terra Casada (esgotada) ( ) Nio e dona da Terra

() O vime no esta compensando financeiramente ( ) Outro:

13) Ha quantos anos cultiva vime: Anos. _

14) Por que motivo passou a cultivar vime? (Herang¢a Familiar) (Nova Oportunidade de
renda) (Aproveitamento de area )(Caracteristicas do relevo) (Retencéo das margens
dos Rios)

Outro

15) Principais Areas Utilizadas ;

(Préximo Rios) (Banhados) (Terras Cultivais) Outras:

16) Equipamentos mais utilizados no cultivo




17) Insumo utilizados no Vime

18) Existe linhas de financiamento da cultura ' : ,

(Sim) - Qual: ‘ (Nao)
19) Produggio Media por ha: _

20) Custo anual da cultura do vime: R$ ,

21) Faz classificagdo: (Sim) (N&o)

22) Se sim quantas

(01 R$ . (02)RS
Assisténcia Técnica ,
23) De que forma recebe informagdes sobre o vime

(Epagre) (Sindicato rural) (Vizinho) (Revistas) (Folhetos) (Jornais)(Televis&o)

_ (0)R$___, Kg(OHRS .,

2

(Eventos e Feiras) () Outros:

24) Voce recebe assisténcia técnica — Quem?:. Feita por:
25) De que Forma:

26) A assisténcia técnica e importante: (Sim)  (No)

Maio de Obra 3
27) Mo de obra ocupada na colheita do vime (valor KG)
- () Familiar . () Descascador de vime Prego
() Mao de obra contratada . Prego () Meeiros ’ Preco
28) Existe falta de méo de obra: ( ) Ndo( ) Sim Por que:
29) Epoca da Colheita: _ Més

Comercializacio do Produto
30) Com que comercializa.o vime : -
( Descascadores de vime ) [ a Meia] [ vende] (Artes@o) (Intermediarios)

31) Quantidades: Descascadores Kg Arteséo Kg Intermediarios Kg
32) Quantidade por regisio Local Kg (SC) - Cidade (princ)
Kg Outros Estados Quais ;

. - ; Kg
33) Tempo médio de comercializagdo: (dias) (meses)
34) Tempo médio de colheita: dias.
35) Valor de comercializagdo (Item pergunta 22) :
(01) RS . (02) RS ,___(03)R$ ,___(04) RS "
36) Preco médio do vime: Kg: ' ‘
NarocaR$ CortadoR$ Transportado R$ ,
37) Renda anual do vime R$ , .
38) Quanto ao recebimento do Comprador: _
() cheque sem fundo ( ) pagam ( ) Hacalotes( ) Comprem datas e prazos.
39) Existe competi¢do acerada: (Sim) Porque . (Nao)



40) Vocé tem dificuldades de comercializag@o do produto: (ndo) (sim) Qual

41) Vocé esta satisfeito com a cultura do vime?

42) Qual o principal problema enfrentado nesta cultura?

43) Na sua opinido qual seria a melhor saida para melhora a comercializaggo e a cultura
do vime? ' .




Universidade Federal de Santa Catarina
Centro Socio Econdmico

Ciéncias Econdmicas

Graduando: Marcelo Santos Ohvelra

Questionario (Modelo 02)
Descascador de Vime

Entrevistado:
Localidade:
Caracteristica do descascador: ,
01) Descascador Reside no estabelecimento: Rural: (Sim) - (Néo)
' 02) Mora na Area:(Rural) ~ (Urbana) '
03) Origem do Produtor: (Municipio de Bom Retiro) Outro Municipio:
04) Tempo que reside no Municipio : Anos

05) Use de energia Elétrica _
( )Propria () DaRede (CELESC) ( ) Néo Utiliza

Aspectos do estabelecimento Agricola
06) Area da propriedade: ha. : . .
07) Area utilizada no descascamento do vime - m?2.
08) Condi¢do do descascador: ’
() Proprietario ( - ) Arrendatario ( ) Meeiro ( ) Ocupante
09) Se for proprietario como adquiriu a terra

() Compra () Heranga () Heranga ou Compra () Outra:_

Aspectos da descascamento do vime no estabelecimento Pesqulsado
10) Existe pretensdo em ampliar a area de descascamento de vime: (Slm) (Ndo)
11) Se ndo existe tais pretensdes, quais os motivos
- () Falta de Espago(terra) ( ) Falta de recursos ﬁnancelros ( )Néoe dona do
estabelecimento( ) ndo esta compensando financeiramente Outro:

12) Ha quantos anos descasca 0 vime: Anos.
13) Quanto a qualidade do produto comprado produto: (Otima) (Boa) (Media) (Rulm)
(Péssima)

14) Por que motivo passou a descascar vime? (Heranga Familiar) (Nova Oportunidade
de renda) (Aproveitamento de area) :
Outro

15) Equipamentos mais utilizados no descascamento

16) Insumo utilizados no processo de descascamento Vime




17) Existe linhas de financiamento do descascamento do vime .
(Sim) — Qual: . ) (N&o)
18) Produgdo Media por Kg: ' '
19) Custo médio do descasamento do vime por kg R$
20) Faz reclassificacdo: (Slm) (Nao)

21) Se sim quantas

01) cecm(@02) _ om (03) cm(04)  cm(05) _  cm(@©06)  cm

22) Quanto a armazenagem das varas de vimes : (Local seco e apropriado) (ao relento)
(Galpdo sem condigdes favoraveis) (Com novas Técnicas) Outras

Assisténcia Técnica

23) De que forma recebe informagdes sobre os novos processos de descascamento do
vime

(Epagre) (Sindicato rural) (Vizinho) (Revistas) (Folhetos) (Jornais)(Televisdo)

(Eventos e Feiras) () Outros:

24) Vocé recebe assisténcia técnica — Quem?: Feita por:
25) De que Forma: o '

26) A assisténcia técnica e importante: (Sim)  (N&o)

Mio de Obra
.27) Méo de obra ocupada no processo de descascamento do vime (valor KG)
( ) Mao de obra contratada Preco ( ) Meeiros Preco
28) Existe falta de méo de obra: () Nao( ) Sim por que: '

29) Epoca de maior oferta MOB: Meés

Comercializa¢io do Produto
30) Com quem comercializa o vime descascado: (Artesdo) (Intermediarios)

31) Quantidades: Artesdo . Kg Intermediarios _ Kg
32) Quantidade por regido (Local) Kg (SC)- Cidade

(principal) Kg Outros Estados Quais

; Kg

33) Tempo médio de comercializagio: (dias) (meses)
34) Tempo médio de descascamento: dias
35) Valor de comercializagdo (Item pergunta 21)
(01) R$ . (02)R$ . (03) RS ,__ (04) RS .
(05) RS ,___(06) R$ . '

36) Quanto ao recebimento do Comprador:

(. ) cheque sem fundo ( ) pagam ( ) Ha calotes ( ) Comprem datas e prazos

37) Existe competicéo acerada: (Sim) Qual (Ndo)
38) Vocé tem dificuldades de comercializagdo do produto: (néo) (sim) Qual




39) Vocé esta satisfeito com atual processo que se encontra descasamento do vime?

| 40) Qual seu principal problema enfrentado neste processo?

41) Na sua opinido qual seria a melhor saida para melhora a suas condicdes de
- produgdo e comercializa¢éo do vime?




Universidade Federal de Santa Catarina
" Centro Socio Econdmico

Ciéncias Econdmicas

Graduando: Marcelo Santos Oliveira

Questionario (Modelo 03)
Artesdo de Vime

Entrevistado:
Localidade:
Caracteristica do Produtor: _
' 01) Produtor Reside no estabelecimento: Rural: (Sim) (Nzo)
02) Mora na Area:(Rural) (Urbana) -
03) Origem do Produtor: (Municipio de Bom Retiro) Outro Municipio:
04) Tempo que reside no Municipio : Anos

05) Uso de energia Elétrica
() Propria () DaRede (CELESC) ( ) Néo Utiliza.

Aspectos do estabelecimento Agricola
06) Area da propriedade: - ha. :
07) Area de Vime utilizada no artesanato do vime m?2.
08) Condigdo do Produtor:
() Proprietario ( ) Arrendatéario () Parceiro ou Meeiro ( ) Ocupante ou Posseiro
09) Se for proprietario como adquiriu a terra

( ) Compra ( ) Heranga ( ) Heran¢a ou Compra ( ) Outra:

Aspectos do artesdo de vime no estabelecimento Pesquisado
10) Existe pretensdo em ampliar a drea de artesanato de vime: (Sim) (N&o)
11) Se ndo existe tais pretensdes, quais 0s motivos’
() Falta de Espaco(terra) () Falta de recursos financeiros ( ).N&o € dona do
estabelecimento( ) ndo esta compensando financeiramente Outro:

12) Ha quantos anos e arteséo de vime: Anos.
13) Quanto a qualidade do produto comprado produto: (Otima) (Boa) (Media) (Ruim)
(Péssima)

14) Por que motivo passou a fazer artesanato de vime? (Heranga Familiar) (Nova
Oportunidade de renda) (Aproveitamento de area) :
Outro

15) Equipamentos mais utilizados no artesanato -

16) Insumo utilizados no processo no artesanato de Vime




17) Existe linhas de financiamento para artesanato de vime

(Sim) — Qual: . ~ (Néo)
'18) Custo Fixo Total para produzir o artesanato de vime: R$ ,
19) Feito reclassificagéo para o processo de produgo do artesanato: (Sim) - (N&o)
20) Quantas espécies de artesanato desenvolve em sua propriedade: und

~ 21) Quais sdo e a qual quantidade? '

Assisténcia Técnica :

22) De que forma recebe mforma(;oes sobre os novas técnicas no processos de
Artesanato do vime

(Epagri) (Sindicato rural) (Vizinho) (Revistas) (Folhetos) (Jornais)(Televisio)

(Evéntos e Feiras) () Outros:

23) Vocé recebe assisténcia técnica — Quem?: ‘Feita por:
24) De que Forma: . s

25) A assisténcia técnica e importante: (Sim) (Nao)

Maio de Obra

26) Mio de obra ocupada no processo de artesanato do vime (Valor)

() Maéo de obra contratada Preco () Meeiros Preco
27) Existe falta de méo de obra: () Ndo( ) Sim por que:
28) Epoca de maior oferta MOD: Més MOI : Meés

" Comercializa¢do do Produto
29) Com quem comercializa o artesanato de vime: (Venda direta) (Intermediarios)
Outros:

30) Quantidades: Venda Direta und Intermediérios und Outro und
31) Quantidade de vendas por regido Local und (SC) - Cidade
(principal) ‘ und Outros Estados Quais
; und
32) Tempo médio de comercializagfo: (dias) (meses)

33) Tempo médio de no processo de artesanal(Item pergunta 21).




34) Valor de comercializagéo (Item pergunta 21)

35) Quanto ao recebimento do Comprador: - . .
() cheque sem fundo () pagam () Ha calotes () Comprem datas e prazos
36) Existe competigdo: (Sim) Qual ‘ (Nio)
37) Vocé tem dificuldades de comercializag@o do produto: (ndo) (sim) Qual

38) Vocé esta satisfeito com atual processo que se encontra o artesanato do vime?

- 39)Qual o principal problema enfrentado neste processo?

40) Na sua opinifo qual seria a melhor saida para melhora a suas condi¢des de
produgdo e comercializagdo do artesanato de vime?
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\_

- objetivos do encontro. Foi escolhido Dieter Blandes para coordenar os trabalhos. -

Governo do Estado de Santa Catarina
Secretaria de Estado do )
Desenvolvimento Rural e da Agricultura
Empresa de Pesquisa Agropecuaria e

Extensio Rural de Santa Catarina S.A. ” x

Reunido sobre Padroniza¢do da Classificagdo de Vime.

Dia — 18 de Novembro de 2002-11-27
Local- Saldao Nobre do Coleglo Alexandre de Gusmao- Bom Retlro

O Coordenador do projeto de vime da extens&o rural Antonio Edu Arruda,
fez a abertura da reunido dando as boas vindas ao grupo e falou rapidamente dos

Maria Bernadete B. Dorroite — produtora de vime, artesd — Rio Rufino
comentou que sera interessante dialogar com -os produtores de vime,
consmenhzando sobre organizacgao.

Sugestao de classificagao:

Grossura — Mais ou menos 30 cm da base

Numero de Classes — 11

Vime de 13, Vime de 22

Obs: Defeito manter junto. Ex. Utilizacdo de parte da vara para alga de
cesta. o ' ‘

Qualidade das Varas.

Vime 12 - Vara lisa sem defeitos.

Vime 22 - Vara com defeitos.

- Perfilhos
- Manchas

Obs Newton sugere fazer padronizagao, por etapas, partindo pela
espessura depois defeitos e comprimento.

Saulo Luiz Poffo — EPAGRI — Bocaina do Sul
Relatou que no municipio da Bocaina do Sul a classificagao é realizada em
4 classes.

Evilazio B. Souza — Artesdo — Campinas — Bocaina do Sul

Comentou que para ele ndo necessita de muitas classes.

OBS: Edu relatou que com o mesmo didmetro as varas tem varios
comprimentos. .

Classes — Casquinha

- Cabo

- Canetinha

- Extra : _ '
Pedro Donizete de Souza — EPAGRI - Bocaina do Sul :
OBS: Demanda de classes pelos intermediarios. J

Sede administrativa - Rodovia Admar Gonzaga, 1.347, Itacorubi, C.P. 502, Fone (048) 239-5500, Fax (048) 239-5597

Internet: hitp://www.epagri.rct-sc.br, E-mail: epagri@epagri.rct-sc.br
88034-901 Floriandpolis, Santa Catarina, Brasil
CGC N®83.052.191/0001-62 - INSCRICAO ESTADUAL N® 250.403.498
GAB-0128



Governo do Estado de Santa Catarina -
Secretaria de Estado do
Desenvolvimento Rural e da Agricultura
Empresa de Pesquisa Agropecuéria e

§ Extens&o Rural de Santa Catarina S.A. ‘ \

Poffo — Sugestao de iniciar a padronizagdo com 4 classes

Principais Defeitos:

No, Perfilhos.
OBS: N6 cabo para frente.

Evaldo Roberto Schlemper, Charles.Aroldo Grudtner — EPAGRI — Bom
Retiro.
Foram realizadas reunides nas comumdades de Para|so da Serra e
Canoas.
Sugestdes dos produtores de vime e arteséos de Bom Retiro.
Paraiso da Serra — 4 Classes .
- Caneta
- Canetao
- Ratan
- Casquinha

Canoas — 12 Classes
As classes séo conhecidas por numero
OBS: Existe uma tabela por espessura.

Bernadete — Fez-pronunciamento como artesa.

. - Varas com defeitos sdo  utilizadas para confeccionar pecas
descartaveis, menos as varas com manchas fortes.
. "~ Na pratica os intermediarios compram menos classes e depois

fazem nova classmcagao
Evilazio — Faz trabalhos com Ratan e 4 classes é o suficiente.

José Dorroite - Produtor de vime e artesao — Rio Rufino.
Comentou que precisa de maos classes.

Osni Batista de Souza — Produtor de vime — Campinas — Bocaina do Sul.
Fez comentario, dizendo que mais fébricas de imoOveis e artesanato em
vime é necessario ter mais classes.

Foi comentado também que se os agncultores flzerem a classificagao irdo
vender 0 vime por um prego melhor.

Luiz César Fernandes — Produtor de Vime — Rio Rufino.
Agricultor classificando o vime em 12 classes ira receber um preco menor.
Poffo — produzir o que o mercado quer?

N

Sede administrativa - Rodovia Admar Gonzaga, 1.347, Itacorubi, C.P. 502, Fone (048) 239-5500, Fax (048) 239-5597
Internet: http://www.epagri.rct-sc.br, E-mail: epagri@epagri.rct-sc.br
88034-901 Floriandpolis, Santa Catarina, Brasil
CGC N283.052.191/0001-62 - INSCRIGAO ESTADUAL N° 250.403.498
. GAB-0128



Governo do Estado de Santa Catarina
Secretaria de Estado do .
Desenvolvimento Rural e da Agricultura
Empresa de Pesquisa Agropecudria e

% Extensao Rural de Santa Catarina S.A. ) = ; \

Dieter Blandes — EPAGRI - Lages

. Para competir € importante classificar.

. Organizar a classificagéo, fisco.

. Transporte — Bem classificado vai o dobro.
o Desperdicio — Todos estao perdendo.

Rio dos Cedros — Devido a compromissos de trabalho nao puderam se
fazer presente na reunido, mas telefonaram e mencionaram que, mais importante
é a qualidade das varas para os artesdos. Preferéncia que a padronizagao seja
feita por bitola. ‘

OBS: Unanimidade dos artesaos de Rio dos Cedros.

Foi comentado pelo grupo que os agricultores fazem 2 classes na lavoura.
Entre a lavoura e o beneficiamento é classificado em 4 a 5 classes.

Rafael dos Santos Pires — EPAGRI - Urubici
- Evaldo Beckhauser — Secretario Municipal da Agricultura de Urubici

Donizete Figueiredo — Produtor e beneficiador de vime

Relataram que no municipio de Urubici o vime é classificado entre 7 a 10
classes pelo diametro.

Dieter — Fez medigcdo em milimetros na classificacao de Urubici, utlllzando
paquimetro.
' 4mm, 5mm, 7mm, 9mm, 10mm, 11mm, 12mm, 14mm, 17mm, 22mm. .

"Rio dos Cedros
Primeiro.qualidade .- Uréia

- Trator
- Defeitos
Segundo bitola .
- Proposta do Grupo

A) Espessura
<5mm Classe 1
5a6,9 mm Classe 2
7 a 8,9 mm Classe 3
9a11mm Classe 4
12 a 14 mm Classe 5
15a19 mm Classe 6
> 20 mm Classe 7
B) Qualidade

K Liso, N6 - o , __ /
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Vara sem defeitos e com defeitos.

Defeitos: _
- Perfilhos
- Manchas
- Danos Mecanicos * Insetos
‘ * Enxada
* Granizo
* Trator

Defeito * Bifurcagéo até 2mm

Ponta da vara — até 50 cm abaico da ponta
‘ Pé da vara — Até 25 cm do pé
OBS: Vale para danos mecénicos.

Dieter - * Relatou que artes&o Aristides do Municipio de Rio dos Cedros,
compra vime verde, mesmo beneficia. Em vez de passar o trator sobre as varas.
Passa um veiculo Brasilia com as rodas, apenas sobre os pés das varas de vime.

Espécie — Salix Rubens e Salix Viminalis.

Viminalis — J& tem na regido da serra catarinense dias cultivares, chilena e

Argentina. Com diferenga no broto da flor. = '

Na Europa existe 6 a 7 cultivares de viminalis.

 Processamento.
Manual e tratorizado.

Categorias:
Vime 12 - Liso
Vime 22

Vime 32

. Vime cru
Vime cozido

Vime com casca
Vime sem casca

Nutrientes — Com uréia.
- Sem uréia. :
OBS: Sera encaminhado material para todos participantes, analisarem e
retificarem se necessarios.

K Participantes: . - j
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Antonio Edu Arruda — Lages

Charles Aroldo Grudtner — Bom Retlro
Evaldo Roberto Schlemper — Bom Retiro
Alexsandro de Aimeida — Radio Portal da Serra — Bom Retiro
Saulo Luiz Poffo — Bocaina do Sul

Pedro Donizete de Souza — Bocaina do Sul
Luiz César Fernandes — Rio Rufino

José Dorroite — Rio Rufino

Maria Bernadete B. Dorroite — Rio Rufino.
Osni Batista de Souza — Bocaina do Sul
Rafael dos Santos Pires — Urubici

Evaldo Beckhauser - Urubici

Donizete Figueredo — Urubici

Evilazio Batista Souza — Bocaina do Sul
Newton Borges da Costa Junior — Rio Rufino.

J

-
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O VIME

IMPORTANCIA SOCIO-ECONOMICA PARA A REGIAO

SERRANA
1. Na regifo serrana concentra-se 90% da produgfo nacional de vime.
2. 1400 familias da regido trabalham no cultivo de cerca de 1500 ha de vime,

3. O vime ¢ uma das principais culturas geradoras de renda, representando cerca de
-R$ 3,15 milhdes reais/ano verde
4. Seu valor aumenta dez vezes mais transformado em artesanato, méveis e utensﬂlos

5. E produ21do anualmente sete mil toneladas de varas secas.
6. 2% séo transformados pelos pequenos artesios da regido.
7. Mais de 80% das varas sem agregac¢do de valor migram para o Paran4a, Rio Grande

do Sul, S&o Paulo e para estados do norte e nordeste

8. segundo relato do Dr Dieter de Brandes a transformacio do vime em artesanato
pode ocupar 10 pessoas em tempo integral, para cada hectare cultivado, sem contar
o restante da cadeia produtiva.

9. A falta de organizacdo dos produtores e artesdos dificultando o acesso ao credito e
aos mercados atacadista nacional e internacional. |

10. Uma tnica cultivada variedade restringe determinadas aplicagdes do vime no
artesanato

11. A baixa formagdo tecnologicas dos agrlcultores e artesdos ndo p0551b111ta a
competi¢cdo aso mercados de consumidores mais exigentes.

12. Ocupada a méo-de-obra € local, na entressafra das principais culturas da de verio.

Tabela — Informagdes Regionais

MUNICIP N° ) ARE PRODUTIVIDAD 3 PRODUC
10 ~ |PRODUTORE |4 B . AO  VIME
: S (ha) ® VERDE* (1)

Bom 390 550 16,0 o 8.800
Retiro v ' .

Bocaina 396 . 395 . 13,5 5.332
do Sul ’ . - .

Urubici 325 117 18 2.106

Urupema 35 35 10 350

Painel 35 41 10 410

Lages , 20 . 50 09 450

- Palmeira 09 20 08 - 160
Rio - 200 250 15 3.750
. Escritério Municipal de Bom Retiro- Rua; Frontino Vieira de Souza, 30, Centro, C.P. 49, Fone (049) 2770231,
Fax (049) 2770287

" Internet: http://www.epagri.ret-sc.br, E-mail: evaldo@epagri.rct-sc.br
88860-000 Bom Retiro, Santa Catarina, Brasil
CGC N* 83.052.191/0001-62 - INSCRICAO ESTADUAL N° 250.403.498
. GAB-0128



Empresa de Pesquisa
@ Agropecudria e Extensao
@@%gg Rural de Santa Catarina S.A.

/‘

Rufino

TOTAL 1.410 1.458 Media/ 12,'4.3 21.358

Aplanta

“E originaria da Europa, prépria deo clima frio, pms necessita de
repouso hibernal. E cultivada a milhares de anes, existindo uma
cultura desenvolvida desde os tempos dos faradés até modernos
processos de descontamina¢do ambiental.

PROBLEMAS DETECTADOS

No cultive

Existe apenas um cultivar que nio € o mais apropr:ado para o
trabalho. artesanal. ‘

O sistema de cultive ¢ empirico, exi‘St:i‘ndQ poucas informag¢des
cientificas sobre as exigéncias nutricionais, © comportamento
fisiolégico da planta e as formas adequadas de implantagdo e
condugio das lavouras.

Os atuais cultives encontram-se, na sua maioria, em dreas de
preservacgio ambiental. ' '

No beneficiamento

O descascamento com pneu de trator causa probIemas de qualtdade
para o artesanato.

A armazenagem ¢ inadequada, favorecendo 0 aparecimento de mofos e
causando a deformagio das varas. :

Na comercializagdo

Nio existem nermas definindo padrdes de classificagio.

Existe um excesso de intermediagio entre produtor ¢ artesio e entre
artesdo e consumidor final.

Nio se tem conhecimento dos canais de comercmhzaqao e faltam_
pessoas capacitadas para viabiliza-les.

Os produtores e os artesdos estfio desorganizados e desarticulados, em sua maioria.

Nio existem informagdes seguras sobre a comercializagdo.

A legislagdo tributdria inibe a comercializacio devido a madequacéo
da pauta. :

No artesanato

Os artesfios nfo tém capacitagfo adequada.

Os cursos de capacitagio estdo disponiveis esporadicamente e nio
‘suprem adequadamente as necessidades do artesdo.

Nio existe capacnagao formaI -escola - para artesanato em vime

Escritério Municipal de Bom Retiro- Rua; Frontino Vieira de Souza, 30, Centro, C.P. 49, Fone (049) 2770231
Fax (049) 2770287
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O artesanato local apresenta acabamento inferior a exigéncia do
mercado.

H4 pouca diversificaglo de apresentagdio do produto flnaE
OPORTUNIDADES

O surgimento de politicas publicas mais adequadas para o

desenvolvimento local sustentével; '

Existéncia na regido, ou em regwes préximas, de estrutura de ensino,

pesquisa e extensdio capaz de apoiar todas as etapas da cadeia; ‘

Amphac;&o e estruturacdo das parcemas para apoio para a cadela do
~vime;

Especializacdo de profissionais Ilgados a cadeia;

Valerizagdo da produg¢do artesanal; ‘

Valorizagcio dos bens locais;

Valorizagdo dos processos ambientalmente corretos de producio;

Ampliagdo do esforco e exportagio; :

Ampliagdo do interesse da midia pela cadeia.

DESENVOLVIMENTO DO POLO REGIONAL DA SERRA CATARINENSE PARA A
CULTURA E O ARTESANATO EM VIME '

Neste ano foi institucionalizade o projeto “Desenvolvimento do Pélo
Regional da Serra Catarinense para a Cultura e o Artesanato em
Vime”. O projeto prevé ag¢des em é4reas importantes como pesquisa e
extensdo aplicadas ao cultive, eapacitagdo para o trabalho artesanal e
de gerenciamento dos empreendimentos, assessoramente na
organizagdo de grupos e auxilio na organiza¢io dos produtores e
‘artesdos para a comercializagdo (produgio em escala para poder
con,quistar mercados nacionais e e'xternos) Espera-se viabilizar a
aproximagdo de produtores de v1me entre si, e destes com os artesfos
e com os consumidores. :

Atividades do Projeto

Atividade Valor (R$)
Cadastro das 1nst1tu1<;oes reglonals ligadas ao vime - Gerenciamento do
rojeto - 42.000,00
Conjunto de recomendagdes tecnologlcas para a cultura do vime - Pesquisa | 207.920,00
rodutores rurais e artesfos assistidos - Extensdo e Assisténcia Técnica 263.472,00
Produtores qualificados para a oferta de matérias-primas de qualidade - |126.000,00
[Técnicos, produtores rurais e artesdos, em cursos de nivel médio, . _
~ e 134.625,60
graduacéo, ejpec1allzagao,v mestrado e doutorado
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Produtores e artesdios informados e conscientizados - Redes de Informagio | 74.000,00
Estabelecimento de um plano de marketlng para o0s produtos da

viminicultura - 1100.830,00

: 948.847,60
RESULTADOS ESPERADOS |
Conjunto de recomendac¢des tecnolbgicas para a cultura do vime -
Pesquisa.
Produtores rurais e artesdos assistidos - Extensdo e Assisténcia
Técnica ‘

Produtores e artesdos qualificados para a oferta de matérias- prlmas e
artesanato de qualldade

Produtores e artesaos informados e conscientizados em
associativismo. '

Associagdes e cooperativas de produtores e artesdos organlzadas em
redes de informacgéo.

Estabelecimento de um plano de marketing para 0s produtos da
viminicultura.

Fomentar o consumo de derivados do V1me - mdveis e utensﬂlos - nos
6rgdos publicos. ‘

COMISSAO GESTORA DO POLO DA CADEIA DO VIME

SIGLA RESPONSAVEL Fungio

EPAGRI Dieter Brandes Pesquisa Basica e
, aplicada o
EPAGRI Antonio Edu Arruda Assit. Técnica e
' Extensdo Rural
IEL/ADSC Carlos Eduardo de Liz /|Apoio Técnico /
' Jorge Saldanha Administrativo
AMPE —|Valéria Ligia dos Santos Apoio Técnico
Lages '
COOPERAT |Jorge Luiz Cordova Representante dos
' beneficidrios -
Artesdos ‘
CREDIUNIA | Maria Bernadete B.|Representante dos
o Darroite : beneficidrios -
_ Produtores
APROVIME |Emanuel Rogério da Silva Representante dos
: beneficiarios -
|Produtores -
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Fluxograma Estrutural do mercado do vime.

4

e Vime Verde — R4 0,12 a 0,15 por kg
- Vime Beneficiado — R$ 0,70 a 0.90 por kg
e Preco Histérico
Preco Safra Ano 2002
Vime Verde — R$ 0,06 a 0,10 por kg.
Vime Beneficiado — R$ 0,40 a 0,70 por Kg

Observagdo: A cadeia produtiva de vime no ano de 2002 foi prejudicada pelos
beneficiadores de vime, que ao competirem entre si, inflacionaram o prego do vime
verde. Devido a isto o prego do vime seco ficou muito alto e inviabilizou o trabalho de
varios artesaos, que acabaram saindo da atividade.
- Observacgao: Classificagdo de Vime na Serra catarinense e padronizacéo, esta citada
no material da reunido do dia 18 de novembro de 2002.
a) Industria de méveis locais
Informacdes de prego, ‘mercado paulista contato com seu Pedrinho Walter
Basquerotto telefone 49 2790178.
b) Cestaria Local
Informagdes com Oldair Zanella telefone 49 2361173 — Ramal 23 -
c) Mercado Paulista, atravessador, Pré de Venda — Classificagcao.
Contatos: :
Rio Rufino
- Copervime, Coopersalix.
Falar com Orestes Basqueroto ou Lauro Costa — Telefone 49 2790174
- Bernadete Artesa
Telefone 49 2784158 — Ramal 28
Rio dos Cedros
-EPAGRI telefone 47 3861050 ou 3861051
-Secretaria Municipal da Agricultura
Secretario Pedro Claudino dos Santos Junior
Telefone 47 3861050 — E-mail rdc@tpa.com.br
Garuva
-EPAGRI falar com Cadorin
Telefone — 47 4453449
-Prefeitura Municipal
Adolar Umlauf '
Chefe de Divisédo Industria Comercio e Turismo
Telefone — 47 4453116
E-mail — pmgaruva@netkey.com.br

N -.,_/
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-Darci Agostino Conter ' '

Artesao — Telefone — 47 4453361

Lages : -

EPAGRI - Dieter, Tassio — Edu — Telefone - 49 2244400.

.- Antonio Gilmar de Liz Rosa

Artesdo — Telefone — 49 2261540

- Enio do Vime

Artesdo — Telefone — 49 2260767

.- Cooperart

- Presidente Jorge Luiz Cordova — Telefone 49 2233911

~ Caxias do Sul

- Saccaro - Albino Saccaro — Telefone — Res- 54 2831318 Com. 54 2831 155

E-mail — saccaro@saccaro.com.br

Blguagu
- Reido Ratan Arnaldo B. Souza Telefone 48 99686526

OBS- E muito importante fazer contato com Santa Felicidade — Curitiba - PR
Procurar contato com EMATER do Parana ou Prefeitura de Curitiba.

Mercado consegue colher e vender sua produgdo demanda e oferta influencia no
preco? Como?

- O produtor tem conseguido colher e vender a produgao O Vime & uma cultura |gual
as demais culturas e o mercado é regido pela oferta e procura. Quando oferecemos
muito produto ou a quantidade nédo é boa com certeza o preco baixa.

OBS: este ano o prego pago pelo vime verde aos produtores, ficou abaixo do preco
histérico, por isso alguns agricultores néo colheram-a produgao.

Sugest&o: E importante vocé visitar algumas pessoas da cadeia produtiva do vime,
isso alem de enriquecer o seu trabalho, ird também nos responder muitas perguntas.

Feliz Natal e um grande abrago. Evaldo
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