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RESUMO

MAY, J. M. Proposta de implantag&o do Museu Histérico Municipal de Salete — SC.
2003. (99). Trabalho de Concluso de Estagio (graduagdo em Administracao).
Ciéncias da Administragdo, Universidade Federal de Santa Catarina,
Florianopolis/SC.

Orientadora: Dr. Edinice Mei Silva.

O presente trabalho tem por objetivo a implantagdo de um museu no municipio de
Salete — SC. O estudo realizado neste projeto concentrou-se na area de
Administragdo Geral. No intuito de implantar o museu histérico municipal em Salete,
estudou-se o aspecto econdmico, técnico, administrativo, financeiro, juridico e legal.
Para completar a andlise, buscou-se identificar os consumidores potenciais,
concorrentes e fornecedores, a fim de desempenhar da melhor maneira possivel as
atividades museoldgicas. Posteriormente foi proposto a localizacdo e layout do
museu. Por fim, foram realizados estudos sobre despesas pré-operacionais; custo
com o quadro de funcionarios e suas respectivas atribuicbes de servigos; custo de
investimento com moveis, equipamentos; e custo fixo, permitindo assim, constatar a
viabilidade do projeto.

Palavras-chave: projeto, implantacéo e museu.
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1 INTRODUGAO

A implantagdo de um museu decorre do envolvimento da comunidade, de
autoridades politicas entre outros fatbres, e gera em seus idealizadores grandes
expectativas de sucesso.

No entanto, é preocupante a situacéo de desprezo sofrida por alguns museus
apds todo o processo de instalacdo, visto que 0s mesmos precisam exercer um
grande esforgo para realizar determinadas atividades. Tais dificuldades resultam da
incapacidade financeira destes museus, decorrente da falta de apoio das instituicOes
mantenedoras, que por sua vez deveriam manter e dar condigbes de funcionamento
a estas instituicbes museolégicas.

Por este motivo, a elaboragdo de um projeto é importante,‘ pois permite aos
seus idealizadores uma idéia precisa sobre a conveniéncia do investimento. O
projeto por sua vez, é resultado de calculos cuidadosos dos gastos inerentes em
cada etapa de execugdo, bem como, 0s recursos necessarios para a sua operacao.
Assim, o projeto possibilita ao empreendedor, uma garantia na suas tomadas

decisdes e conseqiientemente, minimiza os riscos e insucessos intrinsecos.

1.1 TEMA PROBLEMA

O presente projeto teve como objetivo a elaboracdo de uma proposta de
implantagdo do Museu Historico Municipal de Salete — SC, descrevendo assim,
todos os passos necessarios para concretiza-lo.

A escolha do tema deveu-se ao interesse em aplicar os conhecimentos
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adquiridos na academia do curso de Administracdo da Universidade Federal de
Santa Catarina, e também por considerar o importante papel desempenhado pelo
museu.

A importancia relaciona-se com a formacao cultural de tal sociedade, pois
proporciona a comunidade local, bem como aos demais visitantes, a compreenséo
da histéria e a preservagéo do seu passado. Conforme Suano (1986, }p. 7) “trata-se
de manter e preservar testemunhos materiais dessa época que nos sirvam como
pontos constantes de partida para a reflexéo e analise.”

Diante do que foi exposto e considerando o carater limitado de estudos desta
natureza, estabelece-se o seguinte problema de pesquisa: “quais 0S recursos
(aspectos econdmicos, técnicos, financeiros, administrativos, juridicos e
legais, e contabeis) necessarios para implantar o Museu Historico Municipal de

Salete — SC?”.

1.2 JUSTIFICATIVA

O Municipio de Salete, para o qual destinou-se o presente trabalho, vive um
momento de grande movimentacdo devido ao crescente namero de
empreendimentos concretizados nos ultimos 2 anos, e as boas perspectivas de um
incremento significativo de oferta de empregos.

Destaca-se aqui um dos maiores investimentos ja executados no municipio,
no valor estimado de R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais) com a instalacao
de um complexo hoteleiro, o qual visa atender turistas nacionais e internacionais.

Neste sentido, vem a oferecer a comunidade local, uma vasta oferta de emprego.
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Assim sendo, a ampla oferta de emprego que ocorré no municipio decorrente
dos novos empreendimentos e ampliagéo dos que j& estéo instalados, vem atraindo
olhares, principalmente de saletenses que nao residem no municipio.

A proposta de implantacdo de um Museu no municipio surge pela motivagao
da realizagdo pessoal, que consiste em possibilitar & comunidade local o
conhecimento do passado e a retomada da cidadania, permitindo ainda, a aquisi¢éo
de novos conceitos e conhecimentos, tornando assim, a sociedade mais exigente,
mais capacitada, criativa, integrada‘ e critica.

Da mesma forma, motivada pelo prefeito municipal de Salete, que se
manifestou receptivo e disposto a auxiliar no desenvolvimento do presente trabalho.

Portanto, a elaboragéo do projeto proporciona a aplicagdo dos conhecimentos
adquiridos e ao mesmo tempo possibilita a realizag&o pessoal, bem como contribui

cientificamente, devido a limitagdo de bibliografia nesta area.

1.3 OBJETIVOS
1.3.1 Obijetivo Geral

Apresentar ao municipio de Salete — SC, uma proposta para a implantagdo do

Museu Histoérico Municipal.
1.3.2 Objetivos Especificos

A partir do objetivo geral, este estudo trabalho os seguintes objetivos
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especificos:
1 Levantar aspectos historicos e geograficos do municipio de Salete — SC.
2 Analisar os aspectos necessarios para implantar o Museu Histérico
Municipal de Salete, tais como:

a) Aspectos economicos;
b) Aspectos técnicos;
c) Aspectos financeiros;
d) Aspectos administrativos.
e) Aspectos juridicos e legais;

f) Aspectos contabeis.
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2 FUNDAMENTAGAO TEORICA
2 1 CONCEITO DE PROJETO

Encontra-se varias definigdes quando se trata de projetos. No entanto, é de
suma importancia centrar-se na elaboracdo de metodologias adequadas para a
formulagéo e avaliagéo de projetos.

A palavra projeto no Brasil tem forte influéncia do inglés project, assumindo duas
vertentes de terminologia, ou seja, Design para significar concepgao ou
especificacdes técnicas, e projetos/empreendimentos tendo como fases a criagao,
estudo de viabilidade, definicdo de requisitos, projetos, execugao, instalacéo e testes
e seu encerramento.

Para Prado (1998, p. 18) projeto € “um empreendimento unico e nao-receptivo,
de duracdo determinada, formalmente organizado e que congrega e aplica recursos
visando o cumprimento de objetivos pré-estabelecidos’.

Projeto para Woiler & Mathias (1996, p. 27) é o “conjuhto de inforrhagéeé
internas efou externas & empresa, coletadas e processadas com O objetivo de
analisar-se (e, eventualmente implantar-se) uma deciséo de investimento”.

Destaca ainda os autores acima, que as caracteristicas basicas de um projeto
séo:

1. Sempre ter inicio e encerramento definidos;

2. Um plano organizado, isto é, uma abordagem metddica usada para que se

atinjam os objetivos do produto;

3. C/grgtar com recursos especialmente alocados a ele, com tempo, pessoal e

~ verba;
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4. Equipe capaz de levar a termo o trabalho proposto; e
5. Metas estabelecidas que busquem resultados em termos de qualidade e/ou

desempenho (WOILER & MATHIAS, 1996).

A elaboracdo do projeto, por sua vez, consiste em fazer premissas como
calculos, estudos e perspectivas, com o intuito de proporcionar a concepg&o sobre
vantagem ou nao de realizar o empreendimento (MAGALHAES, 1986).

No mesmo contexto, Buarque (1984, p. 25 ) ressalta que “o projeto € um
conjunto ordenado de antecedentes, pesquisas, suposicdes e conclusdes, que
permitem avaliar a conveniéncia (ou ndo) de destinar fatores e recursos” para o
investimento desejado.

Para o autor Aktouf (1996, p. 192) o projeto é:

um objetivo a realizar, através da combinagio de recursos de natureza e
origem variadas, dentro de restrigbes ligadas as especificagdes técnicas,
aos custos e aos prazos, considerados na estreiteza das margens de erro,
de liberdade e de excessos toleraveis.

“Projeto é uma série de atividades objetivando certos resUItados, dentro de

um orgamento e de um cronograma” (BRUCE & LANGDON, 2000, p. 6).
Assim, o projeto é importante ndo apenas porque descreve todas as etapas a
serem realizadas, mas também por possibilitar a boa gestéo, facilitando deste modo
o acompanhamento e, principalmente, uma metodologia adequada de avaliagao

desses projetos, na busca de sua otimizagao.
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2.1.1 Tipos de Projetos

Segundo Woiler & Mathias (1996), o projeto pode ser classificado de trés
diferentes maneira, conforme o objetivo do mesmo.
Se o objetivo do projeto for no dominio macroeconémico, ou seja, associado aos

setores econémicos como um todo, eles podem ser classificados como:

a) Projeto agricola;
b) Projeto industrial,

c) Projeto de servicos.

Porém, gquanto ao &mbito microeconémico, tem-se a seguinte classificagdo:

a) Projeto de implantacéo;

b) Projeto de expansé&o ou de ampliagéo;
c) Projeto de modernizagéo;

d) Projeto de relocalizagao;

e) Projeto de diversificagio.

Ainda é possivel, classifica-lo em fungdo do uso que o mesmo tera para,a

empresa. Desta forma, classifica-se em:

a) Projeto de viabilidade;
b) Projeto final,

c) Projeto de financiamento.
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Desta forma, verifica-se que o projeto em estudo pode ser classificado no ambito

macroecondmico com sendo um projeto de servigo. Quanto ao aspecto

microecondmico do estudo, classifica-se como projeto de implantagéo, propondo

assim, a instalacdo de um museu no municipio de Salete — SC.

2.1.2 Etapas do Projeto

O projeto engloba também um conjunto de etapas interativas. Magalhaes

(1986) classifica-as em cinco principais:

a)

b)

Selegdao do que projetar: aqui ocorre a confecgdo de uma idéia sumaria
sobre qual objetivo a ser cumprido e a maneira de conduzi-lo;
Anteprojetos: esta fase tem por objetivo fornecer informagbes
necessdarias para decidir se convém ou ndo investir recursos no
determinado empreendimento;

Estudo de viabilidade: esta etapa € importantissima, pois determina, a
forma do projeto a realizar, fornecendo, de modo aproximado, os
elementos basicos para uma tomada de decisé&o;

Montagem e execugao: consistem na fase de execug¢do do investimento
previstos, com a construcdo das obras civis, instalagbes de maquinas e
equipamentos;

Funcionamento normal: estando em dia o conjunto de condicbes até

entdo citados, é possivel entrar em funcionamento normal.
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2.1.3 Estrutura do projeto

Woiler & Mathias (1996), consideram uma estrutura bésica para a elaboragao

de um projeto que incluem aspectos:

a) econbmicos;

b) técnicos;

c) financeiros;

d) administrativos;

e) juridicos e legais;

f) do meio ambiente; e

g) contabeis.

2.2 MUSEU

A instituicdo museu teve origem na Grécia antiga. O mouseion, ou casa das
musas era um misto de instituicdo de pesquisa e templo direcionado ao saber
filosofico. As musas, filhas de Zeus e Mnemosine; - divindade da memodria, eram
donas de imaginacao criativa, memoria absoluta e presciéncia, com dangas, musicas
narrativas, ajudavam os homens a esquecer a ansiedade e tristeza. O mouseion era
um local privilegiado onde a mente repousava e o pensamento profundo e criativo,
livre de problemas e aflicbes cotidianos, poderia dedicar-se as artes e as ciéncias
(SUANO, 1986).

A Organizagido das Nagdes Unidas para Educagédo, a Ciéncia e a Cultura —



20

UNESCO - defihe como sendo uma instituicdo permanente, sem fins lucrativos, a
Servico da sociedade e de seu desenvolvimento, aberta ao publico, que adquire,
conserva, pesquisa, comunica e principalmente expoe 0s testemunhos materiais do
homem e do seu meio ambiente, com propostas de estudo, educagé@o e deleite
(MACHADO, 2001).

Ja a Associacdo Americana de Museus apresenta uma definicdo de museu,
como sendo uma instituicdo sem fins lucrativos, aberta e administrada para b bem
publico, preocupada nao somente com as exposicdes temporarias, mas também
com a finalidade de conservar, preservar, estudar, interpretar, colecionar e exibir
para o publico, para sua instrugio e fruicao, objetos e espécies de valor educativo e
cultural, incluindo ainda material artistico, cientifico, historiador e tecnolégico
(COELHO, 1997).

Conforme Coelho (1997) o museu por sua vez, é resultado da criatividade
comunitaria, pois a participagdo ativa da comunidade em investigar, resgatar,
preservar e difundir o patriménio historico e cultural constréi pouco a pouco uma
base para criagdo e o desenvolvimento da instituicgo. Essas atividades entao,
promovem a identidade cultural, ou seja, representam as “relacdes entr(e 0s
individuos e os grupos e entre estes e seu territério de reproducao e produgao, seu
meio, seu espaco e seu tempo” (COELHO, 1997, p. 201).

Desta forma, o museu exerce um importante papel sobre a sociedade, por ser
um espago que possibilita a propagagdo do conhecimento e da informacg&o, além de
preservar e resgatar a identidade da comunidade local.

H& algum tempo ds museus vém recebendo maiores consideracdes,
principalmente porque, segundo Andrade (2002), o homem esta se preocupado cada

vez mais em preservar sua historia e sua meméria. Além disso, ele proporciona ao
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homem, O acesso ao seu passado através de relatos ou depoimentos de
testemunhas oculares, documentos, textos, etc. Ou quando se defronta com as
imagens que habitam um museu.

Pode-se dizer ainda, que o museu torna-se Util também por ser um local
propicio a:

Discussdo de problemas culturais e de interesse social, de veiculagido da
produgdo cultural, de encontro do presente com o passado e com a
multiplicidade de aspectos da sociedade brasileira contemporanea; (...) as
instituicdes tém produzido uma série importante de publicagdes, (...) que
registram essas atividades, o resultado de seminarios e reuniées cientificas,
ou visam dar suporte as suas atividades educacionais € promocionais
(ANDRADE, 2002).

Os museus em geral vém sofrendo um acréscimo na demanda social devido a
consciéncia da relevancia do papel por eles exercido. E para desempenhar as suas
atividade e cumprir com suas obrigagdes/finalidades, necessitam de recursos
financeiros, econdmicos, humanos, entre outros.

No entanto, as organizagdes sem fins lucrativos ndo recebem muita
importancia quanto ao seu gerenciamento e s&o frequentemente ignoradas por néao
serem economicamente interessantes.

Porém, estas instituicdbes chegam muito proximas as pequenas corporagoes,
pois possuem folha de pagamento, vérios empregados e um consideravel
orcamento. Assim sendo, necessitam de um planejamento, controle, organizagao,
etc.

Entretanto, os museus e as empresas também apresentam suas diferengas. A
principal é a visdo sobre o lucro. As atividades dos museus s&o voltadas
primordiaimente para a coleta, conservagdo, restauragdo e interpretacdo dos
objetos, ao passo que as empresas visam o lucro acima de tudo.

Contudo, os museus vém se preocupado consideravelmente com o lucro, pois
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tal resultado pode viabilizar os seus projetos.

Por sua vez, fatores ndo econémicos também devem ser avaliados. Tais
fatores compreendem: numero de visitantes; numero de exposi¢Oes temporarias;
nimero de estudantes e pesquisa realizadas; memoéria voluntaria, sele¢éo de
acervo: reconhecimento de sociedades profissionais e reconhecimento,
principalmente, pela comunidade.

Obviamente que fatores econdmicos s&o relativamente importantes, pois sao
eles que mantém o museu em operagéo, principalmente por verificar um aumento
cada vez mais consideravel no orcamento devido, por exemplo: custo de operacéo e
manutencdo, reparacdo e seguro do acervo; custo dos equipamentos; e maior
horario de funcionamento e salérios, mesmo com o apoio dos voluntarios.

Além disso, é essencial destinar os recursos para o local adequado, afim de
aplica-lo da melhor maneira possivel. Assim, procura-se analisar os possiveis cortes
de gastos; estudar como fazer para aumentar os rendimentos; comparar os gastos
com outros museus, para verificar se estdo de acordo com os demais. Enfim, é
fundamental administrar a instituicdo de maneira eficaz, mesmo ndo tendo o lucro
como foco principal de suas atividades.

N&o obstante, a administragcdo, ainda por melhor que seja, é apenas uma
pequena dimenséao de toda operagdo dos museus.

Segundo Weil (1997) a qualidade destas instituicdes depende também da
qualidade educacional de seus programas e da importancia de seu valor e do crédito
depositado sobre seu acervo. Todavia, € improvavel que um museu venha conseguir
4im bom nivel de exceléncia a longo prazo se for mal administrado.

Assim sendo, pode-se dizer que a administragdo ndo é a Unica forma de

constituir um bom museu, mas, certamente, € um dos pré-requisitos mais criticos.
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2.3 ASPECTOS ECONOMICOS

Nesta fase da estrutura basica para a elaboragéo de um projeto, sdo avaliados os
bens, servicos e recursos em geral que incorporam o projeto, visando um retorno
suficiente para compensar o investimento a ser realizado.

Desta forma, Buarque (1984) descreve que a avaliagdo econémica do projeto

consiste em:

a) Ajustar o orgamento do projeto a fim de transforma-lo em orgamento
econdmico através do uso de pregos especiais diferentes do prego de
mercado;

b) Incluir no orcamento todos os beneficios e custos, que direta ou

indiretamente, ocorrem devido a um determinado projeto.

Conforme Woiler & Mathias (1996), os aspectos econdmicos envolvem:

a) Estudo de mercado (consumidor, concorrente e fornecedor);

b) Estudo da localizagdo do empreendimento; e

c) Tamanho do empreendimento.

2.3.1 Estudo de Mercado

Conforme Clemente (1998, p. 69), estudo de mercado consiste em “atividades

orientadas para antever as vendas e os pregos de certo produto com a finalidade de



estimar receitas futuras”.

No entanto, os projetos publicos ndo tém como objetivo a obtencao de lucro, e
sim a oferta de algum bem ou servigo publico que dificilmente seria ofertado pelo
mercado, mas que é importante para o bem-estar da populagéo. /

Desta forma, o estudo de mercado para projetos publicos procura prever o
resultado dos recursos aplicados em termos de contribuicdo para o bem-estar da
populagéao.

Assim, no caso de projetos publicos, o autor Clemente (1998, p. 70) conceitua
estudo de mercado como “esforco para antever pregos e quantidades a serem
compradas ou vendidas e (..) as possibilidades de obter resultados
compensadores”.

A realizacdo do estudo de mercado por sua vez, pode ser segmentada de
cinco maneiras: segmentagéo demografica, geogréfica, geodemografica, psicografica
e comportamental.

A segmentacdo demogréfica utiliza variaveis que descrevem a populagéo; a
segmentacdo geografica utiliza variavel geografica como paises ou regides; a
segmentacdo geodemogréafica é a combinag&o de dédos geograficos e
demograficos; e a segmentagéo psicografica as variaveis utilizadas s&o estilos de
vida dos consumidores, interesses, atividades e opinibes e a segmentagéc;
comportamental € uma forma de agrupar pessoas dentro do mercado com base na
utilizagdo do produto, beneficios procurados ou lealdade a marca (NICKELS e

_WOOD, 1999).
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Segundo Kotler (1988) o termo “mercado” e a palavra “publico” assumem
diferentes definicdes. Para o autor (1988, p.37), “mercado &€ uma arena em potencial
para troca de recursos’, ou seja, para o funcionamento de uma organizacéo €
necessario que ela busque recursos através da troca de outros recursos. Tais
recursos podem, por exemplo, ser financeiros, os quais serdo. adquiridos em um
mercado financeiro. Ja a necessidade de empregado serd suprida no mercado de
trabalho, e assim por diante. |

Quanto ao publico, Kotler (1988, p. 38) afirma que “é qualquer grupo que
possua um 'interesse ou um impacto real ou potencial sobre a organizagao”.
Contudo, se a organizacdo comegar a idealizar a troca de valores com aquele
publico, estara assim, encarando o mesmo como um mercado.

No caso do Museu, por se tratar de uma organizagéo sem fins lucrativos, 0
consumidor, aqui denominado de visitante, representa o grupo que recebe servigos
da organizac&o, pelo qual, algumas vezes, paga emolumentos. Porém, nem sempre
este valor é suficiente para pagar os custos gerados com 0 fornecimento do servico.
O déficit resultante ent&o, deve ser superado pela arrecadagao de dinheiro de outro
publico, ou seja, por meio de doadores.

Kotler (1988) menciona ainda que até mesmo as doagbes proporcionam a
relacdo de troca, porém, sob a forma de sentimento, reduzindo assim, uma ou mais
necessidade do publico.

Portanto, para satisfazer o consumidor da melhor maneira possivel, é
fundamental conhecer as suas necessidades. E tal conhecimento pode ser adquirido

através de técnicas administrativas, ou seja, efetuando um estudo de mercado.



26

Segundo Clemente (1998), o estudo de mercado consiste em verificar:

a) A area geogréfica do publico consumidor;
b) O consumo ou necessidade de consumo do produto/servico a ser
ofertado;

c) As caracteristicas socioeconémicas dos consumidores;

d) Comportamento do consumidor;

e) Como distribuir o produto.

Cabe ressaltar, que n&o basta apenas determinar o publico, identificar as
suas necessidades, se 0 museu nao desenvolver servico adequado, n&o torna-lo

disponivel e ndo comunicar ao publico sobre a existéncia do mesmo.

2.3.1.2 Mercado Concorrente

Conforme o autor Connellan (1998, p. 29) concorrente “é literaimente
qualquer um com quem o cliente trave contato e tente comparar com a sua
empresa’”.

Desta forma, a competitividade torna-se extremamente acirrada, visto a
abrangéncia de tal mercado. Assim, na busca de maiores informagbes sobre
determinado mercado, conforme Kotler (1998), o ideal seria a observagdo dos
concorrentes, visando identificar seus pontos fracos e fortes e também seus
consumidores alvo.

Conforme o0 mesmo autor, a concorréncia ocorre em guatro niveis, que variam

de acordo com o grau de substituigdo do produto:
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a) Concorréncia de marca: empresa que oferece produtos similares aos
mesmos consumidores, a pregos similares;

b) Concorréncia industrial: sdo todas empresas que fabricam o mesmo
produto ou classe de produto;

c) Concorréncia de forma: aqui os concorrentes s&o vistos de forma mais
ampla, como sendo toda empresa que oferega produtos que satisfacam as
mesmas necessidades;

d) Concorréncia genérica: esta € mais ampla, uma vez que envolve todas

as empresas que concorrem pela mesma quantia monetaria.

Assim, verifica-se que qualquer instituicdo comercial ou n&o pode ser
considerada como concorrente, visto que os museus geralmente oferecem:
propagacéo da cultura, informagao, lazer, entre outros servigos tais como: vendas de

produtos, agéncia dos correios, cafeteria etc.

2.3.1.3 Mercado Fornecedor

Conforme Kotler (1995), os fornecedores s&o como um elo de suma
importancia no sistema geral da empresa, envolvendo “oferta de valor’ ao
consumidor, uma vez que eles detém o0s recursos necessarios para a empresa
produzir seus bens e servigos.

Assim, Cobra (1992) ressalva que deve-se ter cuidado com o mercado
fornecedor, uma vez que este tem inﬂuépg;@ direta no desempenho do

empreendimento, eventuais dificuldades podem afetar o andamento da organizag&o,



28

por isso a necessidade de pesquisar, negociar € assim determinar os melhores
fornecedores.

Cabe destacar a importancia do mercado fornecedor para com 0s museus,
visto que em muitos casos o acervo € composto de pegas de grande valor afetivo.
Assim, torna-se importante o bom relacionamento com a comunidade local e demais
fornecedores.

Desta forma, para constituir 0. acervo é necessdria a conscientizagéo do
fornecedor (comunidade) sobre a importancia da pega para o Museu, visto que a
mesma ird permitir a propagagdo do conhecimento, tanto da comunidade local, bem
como para os demais visitantes da instituig&o.

Com relagdo ao mercado doador — fornecedor de recursos financeiros — é
fundamental que o museu identifique os doadores em potencial, avalie suas
motivacdes, desenvolva relacionamentos e mantenha-os informados, pois 0s
mesmos também sdo alvos de outras organizagdes que buscam da mesma forma,

fundos suficientes para o desenvolvimento de suas atividades.

2.3.2 Ambiente organizacional

O ambiente organizacional é constituido das seguintes variaveis que devem
ser analisadas:
a) Condigdes tecnolégicas: a tecnologia e seu respectivo desenvolvimento
merecem atengdo, para que a empresa acompanhe as mudancas €
continue no mercado no qual atua.

b) Condigdes legais: refere-se as regras, politicas-e determinagdes, que
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ditam as condigdes das organizagdes.

c) Condigdes politicas: aspecto relativo ao cenario politico, pois 0 mesmo
exerce influéncia sobre as organizagoes.

d) Condigdes econdomicas: ambiente econdmico no qual a empresa opera,
envolvendo um conjunto de fatores que influenciam o consumo dos seUs
produtoé e/ou servigos.

e) Condigdes demograficas: visam conhecer melhor o numero. de
habitantes, faixa etéria, sexo, religido, raga, com a finalidade de definir o
mercado a ser atendido.

f) Condigdes ecoldgicas: fatores relacionados com a preservagéo da
natureza e do meio ambiente devem ser fonte de preocupagéo de todas as
empresas, visto que o consumidor esta cada vez mais informado e
preocupado com tais aspectos.

g) Condigdes culturais: diferencas culturais devem ser compreendidas e

respeitadas, apesar de dimens&o nao mensuravel. '

Verifica-se que as organizagdes integram um sistema aberto e, portanto,
influenciam o ambiente e sofrem as influéncias do mesmo, devido as constantes
mudancgas que ocorrem.

Deste modo, a melhor maneira para se manter sempre & frente do mercado, é
a organizagdo ter a possibilidade de utilizar a ferramenta de andlise ambiental, pois
através dela é possivel entender melhor como funciona o mundo dos negdcios,

principalmente no setor em que atua ou que pretende ingressar.
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2.3.3 Localizagéo

A localizacdo do empreendimento € de suma importancia, visto que possibilita
a empresa a maior diferenga entre receita e custos (WOILER & MATHIAS, 1996).

Conforme Chiavenato (1995, p.77) a localizagéo do empreendimento depende
de varios fatores, que “variam se a empresa é produtora de bens ou prestadora de
servicos, se é industrial ou comercial, etc”.

No caso do museu, a localizacdo dever proporcionar maior facilidade ao
acesso, visando uma demanda crescente de visitantes, ou seja, melhor custo X

beneficio.

2.3.4 Tamanho

O tamanho do empreendimento deve ser estudado em conjunto com os
aspectos localizacionais e recursos necessarios para atender a implementacao do
mesmo (Woiler & Mathias, 1996).

Desta forma, verifica-se a importancia do estudo em conjunto, pois a localizagao
do museu dependera primordialmente dos recursos que a Prefeitura Municipal de
Salete ira disponibilizar para a sua instalagdo, visando proporcionar espaco

adequado para as exposi¢des e para o desenvolvimento das demais atividades.
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2 4 ASPECTOS TECNICOS

Os aspectos técnicos estéo relacionados com 0s diversos processos a serem
desenvolvidos pela organizagéo, ao arranjo fisico dos equipamentos no espago etc
(WOILER & MATHIAS, 1996).

Buarque (1984) esclarece que a elaboracdo do arranjo fisico consiste numa lista
de equipamentos necessarios com dimensdes e descrigdo do processo produtivo em
cada uma de sua etapa.

Assim, cabe a esta fase do projeto, definir a obra de infra-estrutura, bem como a
classificacdo dos equipamentos, moveis e utensilios necessarios o desenvolvimento
das atividades museolégicas e de outros servicos a serem oferecidos no espaco
fisico do museu.

Porém, estes projetos sdo muito técnicos e devem ser elaborados por
profissionais capacitados, pois 08 museus requerem espagos fisicos especificos

para o desenvolvimento de suas atividades.

2.5 ASPECTOS FINANCEIROS

Os aspectos financeiros por sua vez compreenderdo o conteudo re|acionadp a
composicéo do capital, custos, receitas e outros (WOILER & MATHIAS, 1996).

Consiste ainda, conforme os mesmos autores, em avaliar o investimento total
das atividades mais importantes agregadas ao projeto de viabilidade, uma vez que O
total a ser investido & muito relevante em termos de viabilidade.

No entanto, é importante ressaltar que o presente trabalho seré adaptado
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para a proposta de implantagéo do museu em Salete - SC.

2.5.1 Investimento em capital fixo

O calculo dos investimentos fixos € de suma importancia, pois permite -

verificar a viabilidade ou ndo do projeto. E nesta etapa entdo, de acordo com

Buarque (1984), que alguns itens deverdo ser calculados pelo projetista, tais como

custo de instalacio e recursos adicionais necessarios ao pleno funcionamento de

sua atividades.

Estes custos podem ser classificados da seguinte forma:

a)

b)

d)

f)

Custo de aquisicdo do terreno em caso de construcdo de edificio proprio,
incluindo gastos legais de escritura, impostos, taxas, registros, e outros
gastos.

Custos da construgéo de todas as edificagdes civis necessarias, ou custo
de aluguel, se este for o caso.

Custo das obras complementares a c:onStrugéo civil como esgotos e
canalizagbes de agua, luz, etc.

Valores dos equipamentos e maquinas a serem adquiridas para uso direto
ou indireto na empresa, incluindo os impostos, fretes e gastos com
instalagdes.

Aquisicdo de moveis, utensilios e veiculos a serem utilizados.

Estabelecer uma margem de erro ao orgamento, geralmente calculado

como uma percentagem da soma dos investimentos fixos e que varia de
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acordo com a experiéncia existente sobre este tipo de projeto.

No caso do museu, itens como impostos, taxas, registros serdo adequados
conforme as leis municipais. E por se tratar de um érgé&o vinculado a prefeitura

municipal, o museu serd isento de determinadas taxas.

2.5.2 Custos fixos e variaveis

E possivel classificar os custos, de acordo com Sanvicente (1990) em fungéo
do volume de produgdo ou da utilizagdo da capacidade produtiva. Assim, sao

classificados em:

a) Custos fixos: variam de acordo com o volume de atividades ou das
operacdes realizadas. Geralmente compreendem as imobilizagbes
(equipamentos e instalagdes) cujo uso sera feito por um longo periodo.
Sao formados também pela estrutura administrativa e operacional que se
forma para operar a empresa. Tais. custos também s&o denominados de
custos indiretos por ndo se identificarem com o produto.

b) Custos variaveis: alteram de acordo e proporcionalmente ao volume de
operacgdes expresso em termos de uma medida comum da atividade da
empresa. Inclui-se aqui os gastos com matérias-primas, energia,

lubrificantes, agua, vapor, a mao-de-obra direta, etc.

No entanto, 0os museus sdo instituicdes publicas e por este motivo assumem
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denominagbes especificas para este setor. Assim, custos com manutengdo do
servico, recursos maferiais e humanos exigidos sdo denominadas no servigo publico,
de despesas de custeio.

As despesas publicas s&o definidas por Pereira (1999, p. 36) como sendo a
“aplicaco de determinada quantia em dinheiro, por parte da autoridade ou agente
publico competente com base numa autorizacdo legislativa, para execugéo de um
fim a cargo do governo”.

Anualmente os dirigentes das reparticdes especificas elaboram uma previs&o
das despesas que serdo necessarias para atender a demanda prevista para o
préximo exercicio (ANGELICO, 1994).

Conforme o autor mencionado anteriormente, as previsdes de custos devem
ser ordenadas e classificadas segundo os padrdes estabelecidos em lei, constituindo
assim, o orcamento de custeio ou ainda denominado de orcamento admihistrativo. |

O orcamento publico por sua vez, conforme Pereira (1999, p.37) é definido
como “o ato que contém a aprovagéo prévia das receitas e despesas publicas, para
um determinado, que normalmente & de um ano” e apresenta-se como “plano,
programas, projetos e atividades de trabalho (...) de forma a garantir adequada
liberacéo desses recursos”.

Os valores que constam no orgamento sao referentes as despesas
orcamentarias e assumem diversas denominacdes, tais como: despesa fixada,

prevista, autorizada, dotagao, verba, autorizagdo de despesa, entre outros.

2521 Tipos de despesas orgamentarias
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Conforme Angélico (1994), as despesas orcamentarias dependem de
autorizacao legislativa e podem ser classificadas conforme sua categoria econdémica.
Desta forma, a classificagéo legal da despesa orcamentdria assume diversas
denominagdes, conforme Angélico (1994). Porém, aqui serdo abordadas apenas

denominagdes que se relacionam com O presente trabalho. Assim, classifica-se em:

a) Despesa corrente

+ Despesa de custeio: destinada a manutencao dos servigos.criados
anteriormente a lei do orgamento (pessoal, material de consumo,
servico de terceiros etc), incluindo os gastos com obras de
conservacao e adaptagdo de bens imdveis.

+ Transferéncias correntes: sdo despesas orgamentarias para as
quais ndo corresponde uma contraprestacdo direta de bens ou
servicos, ou seja, sdo subvengoes sociais destinadas a cobrir
despesas de custeio de instituicdes publicas ou privadas, de carater
assistencial ou cultural, sem a finalidade lucrativa, por exemplo.

b) Despesas de capital

+ Investimento: necessarias ao planejamento e execugdo de obras,

aquisicdo de instalagbes, equipamentos, material permanente,

incluindo aquisicéo de imoveis.

2.5.3 Receitas

Buarque (1984) designa as receitas como oriundas do fluxo de recursos
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financeiros que se recebe em cada ano da vida atii do projeto, direta ou
indiretamente de suas operagoes.

Porém, a receita no caso do museu ir4 integrar o orgamento. publico. Desta
forma, ird assumir o carater de receita publica.

Angélico (1994, p.44) define receita publica como sendo o “recolhimento de
bens aos cofres publicos”.

Ja Pereira (1999, p.35) em sentido mais amplo, define receita publica.como o

Ingresso de dinheiro nos cofres publicos que se efetiva de maneira
permanente no patriménio do Estado e que ndo esteja condicionado a sua
devolugdo ou correspondente baixa patrimonial, ou seja, caracteriza-se
como um ingresso definitivo de recursos ao patriménio publico, sem
qualquer compromisso ou obrigatoriedade, aumentando as disponibilidades
do tesouro.

Por este motivo, os Museus sofrem grande limitagdes no desenvolvimento de
suas atividades, visto que toda a receita advém de cofres publicos. E a
disponibilizagdo desses recursos financeiros para as instituicoes publicas, por meio
de procedimentos especificos de 6rgdo publico, que por sua vez, resultam na
demora do processo. Outra limitaggo observada nos museus deve-se ao orgamento
publico restrito.

Por este motivo, os museus vém objetivando o lucro, apesar de assumir uma
otica diferente das empresas sobre o mesmo. O lucro neste caso serve para
viabilizar os projetos e as atividades desenvolvidas no museu. Tal recurso pode ser
obtido através da Associacdo de Amigos do Museu, instalagdo de lojinha,
restaurante, casa de ch3, franquia de correio, entre outros.

No entanto, ha a possibilidade de conquistar fontes alternativas de receitas,
tais como a venda de produtos, doagdo de pessoas fisicas e juridicas, através da Lei
de Incentivo a Cultura (anexos D e E).

Esta Lei de Incentivo & Cultura, segundo pesquisa realizada pelo Ministério da
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Cultura no ano de 2000, tem como os seguintes aspectos ‘motivadores nas
empresas: ganho de imagem institucional (65,04%); agregacéo de-valor a marca da
empresa (27,64%); reforgo do papel social da empresa (23,58%); e beneficios fiscais

(21,14%); os percentuais expressam respostas multiplas e ndo excludentes.

2.6 ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

Os aspectos administrativos tendem a representar a estrutura organizacional
necessaria para a aplicagdo e operagao do empreendimento, alocando o0s
respectivos custos, inclusive do treinamento das pessoas que ir&o compor o quaddro
(WOILER & MATHIAS, 1996).

Os autores Moreira, Coelho e Pinheiro (1997) apresentam os aspectos
administrativos ligados a estrutura do empreendimento envolvendo o ato de planejar,
organizar, coordenar, controlar, avaliar e acompanhar a execugéo das atividades.

2.6.1 Estrutura Organizacional

Qualquer organizag&o realiza e sofre influéncia do meio na qual esta inserida,
pois conforme Ronson, Hinings e Greemwood apud Hall (1984), a estrutura
organizacional no é imutavel, ao contrério, ela modela o que ocorre na organizagao
e é modelada pelo que nela ocorre.

Para Meyer e Rowan e Kamens, subscritos por Hall (1984), a estrutura €
como um mito, criado pelas exigéncias sociais onde ha diferentes categorias e
procedimentos praticos definidos pelos conceitos do trabalho e da sociedade onde

ocorrem impactos sobre os individuos que ficam acima ou além dessa determinacéo;
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o que demonstra a relag&o entre a estrutura e a posigcdo exercida pelo individuo na
organizagao.

Também afirmam que um dos principais conceitos da estrutura organizabional
& a divisdo do trabalho, ou seja, a especializagdo das tarefas e dos papéis dos
integrantes da empresa. Nesse sentido, dispdem sobre os fatores determinantes da
estrutura organizacional destacando o tamanho dessa, sua tecnologia e estratégia.

Na opinido de Hampton (1983), deve-se identificar o tipo de estrutura através
das condi¢bes particulares de estratégia e ambiente da organizagao, pois ao crescer
e desenvolver atividades mais diversificadas torna-se necessério dividir as principais
tarefas em responsabilidades departamentais.

O autor coloca que ao dividir a organizagdo em responsabilidades
departamentais contribui para uma administragcao eficiente tornando clara a
autoridade e a responsabilidade, facilitando a comunicagao e controle, melhorando a
tomada de decis&o e diferenciando as atividades.

Os museus por sua vez, conforme Moore (1997) possuem uma estrutura que
indica aos funcionarios quem & subordinado a quem, de forma que os individuos se
encaixam na organizagdo como um todo. Recentemente, essa tradicional estrutura
hierarquia tem sgfrido criticas por limiar as iniciativas individuais e promover a
rivalidade entre os departamentos. No entanto, assim como as organizagdes, “0s
museus possuem uma estrutura organizacional formal e uma cultura de ambiente de
trabalho informal e é essencial que se entenda isso para a eficiéncia do

gerenciamento” (MOORE, 1997, p.04).



39

2.6.2 Recursos Humanos

A composicdo e a natureza dos funcionarios que trabalham nos museus tem
implicagdes profundas para o gerenciamento. Os museus necessitam de uma equipe
profissional altamente qualificada, que trabalhe em projetos criativos, através de uma
relacdo familiar com todos os individuos e grupos da comunidade. Um fator
complicado para gerentes de museus no que diz respeito ao gerenciamento dos
funcionarios é que a grande parte das pessoas que trabalham para os museus s&o
voluntdrios e necessitam de um tipo diferente de gerenciamento (MOORE, 1997).

As habilidades exigidas dos funcionarios também estdo se alterando
rapidamente devido as influéncias sofridas do meio no qual a instituigdo se encontra.
Por este motivo, na opinido de Moore (1997, p.05) os museus necessitam “cada vez
mais de funcionarios nas areas de marketing, relagdes publicas, atendimento ao
cliente, fornecimento e venda a varejo, levantamento de fundos e patrocinio”. Isto
implica profundamente no recrutamento, desenvolvimento e treinamento dos
funcionarios.

Moore (1997) conclui, que provavelmente o maior desenvolvimento em
termos de habilidades museoldgicas nos ultimos anos tenha sido a preocupacéao a
respeito do aperfeicoamento dos funcionarios néo-profissionais, através de

treinamento e oportunidade de promogao.

2.7ASPECTOS JURIDICOS

Os aspectos juridicos e legais expressardo os aspectos relacionados as
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exigéncias legais e/ou incentivos fornecidos pelos governos federal, estadual e
municipal, impostos, incentivos fiscais e outros que irdo favorecer instalagdo de um
museu (WOILER & MATHIAS, 1996).

Assim sendo, o empreendedor devera providenciar algumas formalidades para
que a organizagado seja estabelecida: quais 0s documentos necessarios para a sua
abertura, forma juridica, quais s&o os tributos federais, estaduais e municipais.

No entanto, ressaltamos que o museu ird atender exigéncias legais proprias
para instituicbes com esta denominagéo, tais como: projeto de lei para a criagdo do

museu, regimentos interno, livro tombo, entre outros.
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3 METODOLOGIA

A metodologia de um projeto tem como finalidade a exposicdo dos
procedimentos utilizados na realizagdo do mesmo.

O objetivo geral do projeto consiste em propor a implantagédo de um museu no
municipio de Salete.

Diante de tal fato, aplicou-se a metodologia adaptada da elaboracdo de projeto
implantac&o. Primeiramente, fez-se o levantamento bibliografico dos poucos autores
que abordam o assunto do presente projeto. A partir do material coletado, foi
realizada uma revisdo bibliografica. Com base nesta bibliografia, deu-se inicio ao
desenvolvimento do trabalho, o qual versou sobre os aspectos econdmicos,
técnicos, financeiros, administrativos, juridicos e contabeis.

Posteriormente, foram coletados dados sobre clientes. potenciais,
fornecedores e concorrentes. Sendo estes dados fornecidos pela Secretaria de
Educacdo, Cultura e Desporto, e Setor de Tributagdo da Prefeitura Municipal de
Salete, bem como através da consulta a Lista telefédnica do municipio.

Os valores expostos nos aspectos financeiros foram coletados através de
uma pesquisa de prego e dados fornecidos pelo Departamento de Pessoal da
Prefeitura Municipal de Salete.

Diante das informagdes apresentadas acima, € possivel concluir que ©
trabalho tem caracteristicas de um projeto de implantagéo, porém adaptado para
uma organizagdo sem fins lucrativos. Desta forma, é possivel dizer que o presente

trabalho apresenta carater proprio.
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4 ELABORAGAO DO PROJETO
/

Esta etapa do projeto tem como finalidade a apresentagdo dos dados
coletados para a elaborag&o do presente estudo, bem como sua analise e aplicagao.

Primeiramente, foram abordados fatos histéricos do municipio. Na seguinte
fase, fez-se a analise de mercado da organizagéo, concorrentes e fornecedores. Em
terceiro lugar, expds o local no qual o propde-se a instalagdo do museu.

Finalizando, foram abordados aspectos administrativos, juridicos e
financeiros, demonstrando assim, 0s recursos necessérios para a implantacdo de

um museu no municipio de Salete.

4.1 HISTORICO DO MUNICIPIO DE SALETE

Salete foi colonizada a partir de 1925, sendo a populagdo formada,
basicamente, por descendentes europeus, alemées oriundos do sul do Estado de
Santa Catarina, da regido de Tubardo e os italianos procedentes de Nova Trento,
Rodeio e Rio dos Cedros.

Denominado de Ribeirdo Grande quando pertencia ao distrito de Tai6, que
por sua vez pertencia a Rio do Sul e este a Blumenau. Em 1936, passou a categoria
de distrito pertencendo, ent&o, ao ja municipio de Taid.

Em 29 de dezembro de 1961, através da Lei n° 799, alcanca a autonomia
politica, passando entdo, a ser o municipio de Salete. O nome de Salete foi atribuido
em homenagem a Rainha dos Céus, Nossa Senhora da Salete que,'em 1937, teve

sua imagem colocada no Morro da Salete, onde foi construido um seminario, pelos
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padres seculares, estando atualmente sob a custddia da Congregacio Espirito
Santo.

Apesar dos dados historicos expostos acima, até o presente momento, existe
apenas um livro publicado relatando a histéria do Municipio. “Histéria de Salete”, foi
publicado em 1992 por Dante Bonin. Outros pequenos trabalhos foram realizados. O
ultimo publicado sob a coordenagdo de Lairton Fregulia, o qual colaborou no
desenvolvimento do presente estudo.

O Museu Histérico em Salete por sua vez, tem a finalidade de resgatar a
histéria da colonizagcdo do municipio, a representar a importancia da atividade

madeireira na economia e a forte influéncia religiosa.

4.2 CARACTERIZACAO DA ORGANIZACAO

Razao Social: Museu Historico Municipal De Salete

Tipo de negdécio: Cultura

Missao: Preservar, conservar € expor o acervo que registra a historia do municipio
de Salete, propondo ainda, programas educativos e sociais que envolvam a
comunidade e os visitantes.

Visao: Ser referéncia Regional da Preservacéo da Memoria Historica de um Povo.
Localizagdo: Rua Dona Margarida, s/n — Salete / SC.

Setor da economia: Orgéo Publico

Data da Constituicao: 2004
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4.3 ASPECTOS ECONOMICOS

Conforme Woiler & Mathias (1996), os aspectos econdmicos referem-se a
andlise de mercado no qual a organizagdo pretende atuar; a escolha da sua

localizacao; e, ao tamanho do futuro empreendimento.

4.3.1 Analise de mercado

A analise de mercado foi realizada através de dados secundérios obtidos
junto &: Prefeitura Municipal de Salete e ao site do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica — IBGE. Utilizou-se ainda da Lista Telefénica do Municipio para buscar
maiores informagdes sobre o mercado concorrente.

No entanto, cabe ressaltar que determinados eventos ou instituicdes
classificadas como concorrentes, podem de certa forma, contribuir para o aumento
na visitacdo do museu, atuando nesse caso como parceiro.

Classificar, porém, o publico alvo, torna-se dificultoso visto a amplitude do
mercado consumidor que atinge o consumidor comum, bem como o mercado
organizacional — escolas, por exemplo.

Os dados do mercado fornecedor/parceiro foram obtidos pela autora do
presente trabalho, através de observagdes e pesquisa de dados histdricos, sendo
estes, fornecidos pelo Sr. Laiton Fregulia, Secretario Municipal de Industria,
Comeércio e Turismo de Salete.

Desta forma, apresenta-se a seguir analise dos mercados:
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a) Mercado consumidor (visitante)

A definicado do mercado consumidor, ou seja, o perfil do visitante vai ser

tracado ao suceder a implantagéo do presente museu com o decorrer do tempo.

Porém, torna-se necessario fazer um estudo de mercado para verificar os provaveis

visitantes.

Nesse sentido, é possivel dizer que qualquer pessoa. € um consumidor

(visitante) em potencial para o museu, dificultando assim, definir claramente um

publico-alvo da instituicdo. Desta forma, classificamos os possiveis visitantes como

sendo a populagdo da AMAVI — Associagdo dos Municipios do Alto Vale do ltajai —

especificamente os municipios que se encontram na regido de Salete.- Tais

municipios, compreendendo Salete, possuem a seguinte populacao:

Populagao residente em 01/08/2000

Ibirama 15.786 )
| Laurentino 5.062

Mirim Doce 2.739
| Pouso Redondo 12.182

Rio do Campo 6.522

Salete 7.164

Santa Terezinha 8.826

Taié 16.261

Witmarsum 3.250

TOTAL 77.792

Quadro 1: populagdo da regido de Salete

A populagdo de Salete,

Fonte: IBGE - Contagem da Populagéo - 2000,

conforme exposto acima, compreende 7.164

habitantes, sendo que deste total 3.464 sdo mulheres e 3.700 s&o homens. A

populagéo urbana é composta por 4.583 e a populagéo rural compreende 2.581
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habitantes.

O municipio de Salete possui 15 escolas (da rede estadual, municipal e
particular), totalizando 2.070 alunos. Porém, dessas escolas apenas 09 séo do
ensino fundamental, compreendendo aproximadamente 79% do total, ou seja, 1635
alunos. Outro dado sobre a educagéo, é o grau de alfabetizagdo dos saletenses, tal
indice atinge 94,3% da populag&o local.

Ressalta-se que a cidade n&o tem ensino superior. Por este motivo, cerca de
80 alunos se deslocam diariamente a Tai6 e Rio do Sul.

A analise do mercado consumidor do Museu Histérico Municipal “Emilio da
Silva’, de Jaragua do Sul, realizada com o intuito de fornecer um Planejamento
estratégico para a instituigdo, permite ter nog&o que o grande publico de um museu,
em fase inicial, é composto principalmente por alunos do ensino basico e
fundamental, e ainda, da populagdo local. Observa-se ent&o, a importancia na
conscientiza¢do da comunidade local e instituicbes de ensino sobre a importancia do
Museu na educagéo.

Assim, o Museu deve ter seriedade ndo apenas com a comunidade local, mas
também com as instituicbes de ensino e seus respectivos responsaveis, pois cabe a
eles a decis&o de trabalhar em parceria com o museu. Tudo isso, porque tal decis&o
fica a cargo de uma pessoa ou um grupo, tornando assim processo decisorio mais
complexo.

Outro fator motivador para implantacdo de um museu, refere-se ao impulso
que o municipio de Salete vem tendo no setor turistico e hotelej;_r\q,,ggi__qgi\p_a\lmente
com a construgdo do complexo hoteleiro, junto as instalagéeé do Antigo Sammago
do Espirito Santo.

O Hotel desfrutard de um edificio com 14 andares com aproximadamente
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13.000 m? e 40m de altura. Abrigard 179 apartamentos, sendo que destes, serdo
suites presidenciais com areas 531m* e 338 m?, respectivamente.

Completaréol ainda o complexo hoteleiro: um centro de convengdes para 500
pessoas, 2 restaurantes, 1 bar e café, 1 capela, 1 piscina semi-olimpica térmica e
coberta, saunas, academias de ginastica, quadra de ténis, quadra poliesportiva
coberta, 2 lagos, mini-campo de golf, campo de futebol para a escolinha de futebol
Cafu, entre outros.

O projeto do Hotel esté calculado em um investimento aproximado de R$ 15
milhées e a conclusdo das obras esta prevista para 18 meses contados a partir de
abril/2003.

Assim, tais investimentos vém motivando desenvolvimento de outros setores
econémicos do municipio, e atraindo m&o-de-obra, e consequentemente, gerando

maior renda para os habitantes.

b) Mercado concorrente

A concorréncia, segundo Chiavenato (1994) compreende as empresas que
competem entre si para obteng@o dos recursos e para a conquista dos mercados
para colocagéo de seus servicos e produtos.

Analisando a concorréncia no setor turistico e cultural, percebe-se que
praticamente todos 0s museus que prestam os mesmo servigos, destacando os que
atendem diretamente a regido de Salete e Alto Vale do ltajai, s@o considerados
como concorrentes do Museu Histérico Municipal de §alete (MHS). Inclui-se também

outros concorrentes — conforme dados obtidos junto ao Setor Tributacdo da
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Prefeitura Municipal de Salete — que oferecem entretenimento como: 28 bares e
lanchonetes, 4 panificio e pizzaria; 3 restaurantes, hotel e derivados; 3 pesque-
pague; 2 discoteca; entre outros.

No municipic sdo realizados eventos anuais, tais como: Torneio Futsal de
Familias, Festa Juninas, Festa Del’Polo, Festival de Danca, Festa da Padroeira
Nossa Senhora da Salete, entre outros eventos religiosos. No entanto, observamos
que os eventos acima listados podem ser considerados importantes colaboradores,
visando aumentar o numero de visitantes ao Museu. Para isso, sera necessario
trabalhar em parceria com os organizadores dos eventos, a fim de atender ambas as

atracgoes.

c) Mercado fornecedor / parceiro

De maneira geral, os fornecedores podem ser identificados como aqueles que

contribuem com a formagéo do acervo:

a) Comunidade: auxiliam no resgate da memdria cultural do povo saletense,
através de depoimentos, empréstimo ou doagdo do material que

compdem o acervo;
b) Comércio e empresas: com tendéncia a colaborar com o museu, atraves
de patrocinio, ou empréstimo temporario de materiais utilizados no

desenvolvimento das atividades.

Considerando a importancia do comércio e das empresas como parceiras no
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desenvolvimento das atividades realizadas pelo museu, buscaram-se dados sobre
as atividades econdmicas do municipio. Tais informagbes foram fornecidas pelo
Setor de Tributacdo da Prefeitura Municipal de Salete, a qual apresentou 0s

seguintes dados:

a) 33,54% da economia do municipio é representada pela agricultura;
b) Enquanto 66,46% da economia é distribuido da seguinte forma: 3,95%
através das 138 micro empresas; 2,39% gerado pelas 23 empresas de

pequeno porte; e 60,12% séo obtidos pelas 49 empresas normais.

43.2 Localizagao

A localizagcdo do empreendimento € de suma importancia para o seu sucesso
de acordo com a literatura.

A Prefeitura Municipal de Salete contratou a empresa quatro Paredes —
Arquitetos Associados para a elaboragéo de um projeto arquitetdnico o qual abrigara
Centro Cultura Salete, localizado no centro da cidade, na Rua Dona Margarida .

Diante disto, propde-se a instalagdo de um museu neste local, minimizando

assim, o custo relativo a aquisi¢cdo de um novo terreno e construgéo do predial.



4.3.3 Tamanho

Conforme Pires (2002), o ideal é ter um espaco fisico do Museu que sera
destinado as exposigdes, eventos, palestra, aulas, etc compreendendo os seguintes

espagos:

1) Entrada/recepgao

Deve ser um espago amplo e acolhedor, no qual é feito o atendimento,
controle e organizagdo dos visitantes, principalmente guando compreende grupo
com elevado numero superior a 20 pessoas. E importante manter na recepgéo
um livro para registrar os visitantes, devendo contar dados como: data, nome do
visitante, cidade, profissdo, grau de escolaridade e idade, pois estes dados
servem para identificar o perfil dos visitantes do museu; e um local para guardar

volumes dos visitantes.
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2) Setor administrativo
Engloba todas as atividades relacionadas com a administracdo do museu,
com salas para a diretoria e secretaria, onde serdo recebidos 0s interessados

nas agdes do museu.

3) Setor técnico

Destinado ao trabalho de especialista em museologia que atuara no
recebimento e avaliagdo do acervo € na elaboracdo da documentagao
museoldgica do mesmo, sendo negado o acesso do publico a este setor.

Deve possuir ainda um laboratdrio onde serao realizados os trabalhos de

higienizagao e conservacao.

4) Reserva técnica
Neste local serdo guardados os acervos que nao estardo sendo expostos,
mas que integram a cole¢éo do museu. Necessita estar instalado em local seco

e limpo longe do acesso de visitagao publica, protegido contra roubos.

* 5) Salas de exposicao

Local destinado a apresentagdo do acervo do museu. Deve existir de
duas formas: sala de exposicéo permanente, destinada a exposigéo do acervo
basico do museu: e sala de exposicdo temporaria, destinada a exposi¢cao
diversas, tematicas ou ndo. Tais espacos devem ser amplos e de facil

circulagao.
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6) Biblioteca
Espago propicio para O desenvolvimento de atividades de estudo e
pesquisa. O acervo da biblioteca, de preferéncia, deve ser especializado na area

de atuacdo do museu. Exemplo: histéria, artes plasticas, biologia, e outros.

7) Auditério

Sempre que possivel, 0 museu deve dispor de um espago equipado com
cadeira, tela e projetores, quadro negro, videocassete, destinado ao
desenvolvimento de atividades culturais complementares, tais como Cursos,
palestras, apresentacéo de vidos, aulas, etc. O espaco deve ser independente,

principalmente uma vez que pode ser utilizado em horarios diversos.

4.4 ASPECTOS TECNICOS

Esta fase do projeto é destinada a descrever O processo operacional,
classificando o0s equipamentos, moveis e utensilios necessarios, projeto

arquitetdnico e o layout do museu.

4.4.1 Procedimento das atividades

Para que O acervo seja composto de pecas com caracteristicas histéricas
importantes e que venham a acrescentar conhecimento aos visitantes, € necessario

o desenvolvimento de alguns procedimentos. Tais procedimentos s&o realizados por



etapas, as quais constituem o processo pela qual a pega passa desde a

integralizacéo ao acervo até a respectiva exposicao.

No caso de doacgdo das pegas ao museu, O processo é constituido das

seguintes etapas:

a)

d)

Visita: apos constatada a existéncia de uma peca que possa ser integrada
ao acervo, o pesquisador faz a visita ao local para avaliar o valor historico da
mesma.

Busca do material: se for constatado o valor histérico da pega, é realizada a
coleta da peca, devendo ser fotografado o local em que a mesma se
encontra.

Recebimento da pec¢a: a mesma serd recebida pela setor técnica do
museu, a qual é responsavel pela uma analise do estado de conservagao
peca, higienizagdo e fichamento, antes da mesma ser incorporada ao
acervo.

Exposig¢ao: consiste na exposigéo- da pecas nas salas tematicas ou em
exposicdo temporaria, servindo para a contextualizagdo do assunto
abordado. Cabe ressaltar, que se a exposi¢cdo for temporaria, a peca
retornara para a reserva técnica. Anterior as exposigdes € imprescindivel a

realizacdo de um projeto museografico.

E importante lembrar que, caso a pecga tenha carater de permuta, empréstimo,

ela sera devolvida, apos a exposigio, para seus respectivos responsaveis.

Outra forma de compor o acervo ou de contextualizar as exposigoes, sao as

entrevistas realizadas com os colonizadores, descendentes ou ainda, com as
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pessoas da comunidade que possam relatar fatos de valor histérico.

A incorporacéo das entrevistas ao acervo segue as etapas descritas abaixo:

d)

f)

Q)

h)

Triagem: incialmente faz-se a triagem sobre qual assunto vai ser
pesquisado no momento.

Roteiro: faz-se um roteiro de perguntas a serem pesquisadas.
Mapeamento: posterior a selegdo do assunto a ser abordado na
entrevista, realiza-se 0 mapeamento das provaveis pessoas que possam
colaborar (funcionérios, moradores, colonizadores, entre outros).
Entrevista: selecionada a pessoa, € realizada a entrevista (gravada)
conforme o roteiro previamente estabelecido.

Transcrigao: realiza-se a transcrigdo manual da entrevista.

Digitagdo: com o intuito de preservar e facilitar o acesso a entrevista,
ocorre a digitagdo da mesma.

Catalogagio: as fitas sdo catalogadas conforme normas especificas para
este servico.

Exposigdo: as entrevistas s&o utilizadas para contextualizar as

exposicoes, sejam elas permanentes ou nao.

A oferta de servico de um museu podera ser expressa pelas visitas de grupos.

Processo este, realizado conforme as etapas descritas a seguir:

a)

b)

Agendamento: primeiramente € realizado o agendamento das visitas,
solicitado pela escola ou outra organizagéo interessada.
Recebimento: os alunos ou grupo de pessoas s&o recebidos pelo

pedagogo, responsavel pelas atividades a serem desenvolvidas na visita



55

ao museu.

c) Mostra de video: é realizada a amostra de video (quando ha disponivel
no acervo), o qual contextualizara as exposigdes que serao visualizadas a

segulir.

d) Visita: o pedagogo acompanha os alunos ou grupos as salas témética,
abordando aspectos visualizados no video e explanando sobre o0s
assuntos em exposicao.

e) Atividades: em algum casos podera haver atividades de avaliacdo da
visita a ser desenvolvida no proprio museu ou podera ser coordenada pela
professora responsavel em sala de aula. Neste caso, a avaliagdo devera
ser encaminhada ao museu.

f) Avaliagao: servira péra verificar os itens positivos e negativos da visita, no
intuito de proporcionar melhora nas atividades desenvolvidas pelo museu.

4.42 Mobveis e utensilios

Os maveis foram escolhidos com o auxilio da especialista em museologia, Sra.
Elizabete Neves Pires e da diretoria do Museu Histérico de Jaragua do Sul “Emilio
da Silva” — de maneira a suprir as necessidades do museu e possibilitar um
ambiente agradavel, objetivando assim, a desmistificacdo da visdo de museu, que
por sua vez é visto como um lugar onde sdo depositadas “velharias empoeiradas”.

Assim, tal necessidade compreende a aquisi¢édo de:

a) 1 mapotecs,
b) 1 estante;
c) 1 arquivo para pasta suspensa;

d) 4 mesas com gaveteiro de escritério;
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e) 1 mesa de computador;

f) 1 balcéo;

g) 4 cadeiras giratorias;

h) 5 cadeiras de atendimento;
i) 2 armérios de escritorio;

j) 20 cadeiras escolares;

k) 1 quadro branco para pincel atébmico.

4.4.3 Equipamentos

a) 2 microcomputadores Atlhon 1.7 Ghz ;

b) 1 scanner Genius 19200 dpi;

c) 1 impressora HP 3420;

d) 1 aparelho de Fax; )
e) 1 gravador;

f) 1 microfone;

g) 1 caixa amplificadora;

h) 1 televisor 207;

i) 1 video cassete.

4.4.4 Layout

O layout do Museu foi elaborado de acordo com o tamanho ideal para o
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funcionamento adequado do museu, priorizando a forma de exposi¢ao do acervo,
disposicdo das salas de exposicdo permanente e temporaria, bem como a
preocupac&o com os deficientes fisicos e circulacao dos demais visitantes.

Desta forma, o layout apresenta-se da seguinte forma:
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4.5 ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

Para Woiler & Mathias (1996), os aspectos administrativos se relacionam com a
estrutura organizacional fundamental para que a empresa goze de um bom
funcionamento.

O Museu a ser proposto neste estudo, apresenta uma estrutura simples,
considerando que Kwasnicka (1995) afirma que, uma estrutura organizacional
simples existe quando o numero hierarquico é limitado e os contatos s&o imediatos
com todos os membros da empresa. Cdntudo, independente da complexidade na
qual se encontra a organizagao, é necessario definir fungbes e atribuicbes com seus

respectivos horarios.
4.51 Estrutura organizacional
A estrutura organizacional ideal para o Museu, conforme orientagdo da

museologa Elizabete Neves Pires, deve apresentar um quadro formado por 10

pessoas, distribuidas da seguinte forma:



Cargo Numero de funcionarios
Administrador 1
Museologo 1
Restaurador 1
Historiador 1
Pedagogo 1
| Monitor 2
Jardineiro 1
‘Gﬁarda 1
Faxineiro 1

Quadro 2 - Distribuigdo dos cargos
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Desta forma, tem-se como proposta para a organizagao, a estrutura descrita

abaixo:
Diretor
Restaurador Historiador
Museoloao Pedaaoao
Jardineiro | | Faxineiro | Guarda Monitor Monitor
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Com isso, a administracdo torna-se mais eficiente devido a facilidade de
comunicagéo entre os funcionarios e diretoria, possibilitando a tomada de decisao e
atribuindo maior responsabilidade, minimizando a probabilidade de erros.

Quanto as condicdes fisicas de trabalho, deseja-se uma area ampla, com boa
iluminacdo, ventilagdo, distribuigdo de espago € higiene adequados, pois para
compreender realmente uma exposi¢éo deve-se pensar em um ambiente limpo,
agradavel, com cores, niveis de luz, estimulos visuais, som, drama da montagem e
design, beleza e a originalidade dos objetos especificos, para que se desenvolva o

papel da metafora, da traducdo e da narrativa construida.

4.52 Distribuigcdo das atividades

Diretor (administrador)

a) Elaborar o planejamento do musevu,

b) Acompanhar o desenvolvimento do plano de agao;
c) Administrar os recursos financeiros;

d) Captar verbas, doagées, etc;

e) Treinar os funcionarios.

Musedlogo

a) Despertar, na comunidade local, o espirito de preservacgéo da sua histdria;
b) Conservar e estudar os objetos coletados;

c) Colocar a disposigéo os objetos restaurados;

d) Zelar pelos objetos e documentos historicos;
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e) Montar as exposicoes;

f) Auxiliar na capacitag&o dos professores das escolas publicas e privadas;
g) Contribuir para a implantagéo do museu;

h) Elaborar projetos museograficos e museoldgicos;

i) Ser responsavel técnico pelo museu.

Historiador

a) Visitar as comunidades em busca de material com valor histdrico;

b) Pesquisar o valor histérico das pecas resgatadas;

c) Fotografar as pegas,

d) Realizar entrevistas como os colonizadores ou descendentes dos mesmos ou
ainda, com pessoas que possam acrescentar o acervo do museu;

e) Colaborar na montagem das exposigoes;

f) Auxiliar na capacitagéo dos professores das escolas publicas e privadas.

Restaurador
a) Restaurar as pegas danificadas;

b) Fazer a conservagéo e manutengao do acervo.

Pedagogo

a) Realizar a capacitagdo dos professores das escolas publicas e privadas;

b) Desenvolver atividades educativas (dobraduras, pinturas, musica, exibir videos,
etc) e ludicas com os alunos das escolas;

c) Acompanhar os alunos, em grupo, na visita ao museu,

d) Orientar a continuidade das atividades a serem desenvolvidas em sala de aula,
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posterior a visita ao museu.

Monitor

a) Digitador;

b) Elaborar a relagéo de compra dos materiais de expediente;
c) Emitir relatérios, oficios, etc;

d) Encaminhar relatérios para prefeitura;

e) Realizar servigos de bancos.

Guarda
a) Vigiar as dependéncias do musevy;

b) Cuidar contra roubo das pegas do acervo.

Faxineiro

a) Realizar a limpeza do museu;

b) Realizar os servigos de cozinha.

Jardineiro

a) Realizar o servigo de jardinagem do patio.

4.5.3 Horério de Servigo

Tem-se como sugestdo para o atendimento ao publico os seguintes horarios:

terca-feira a sexta-feira das 9:00hs as 12:00hs e 13:30hs as 18:30hs; aos sabados
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das 10:00hs as 18:00hs; e aos domingos das 16:30hs as 19:30hs. As segundas-
feiras serdo destinadas ao expediente interno.

No entanto, algumas visitas, tais como 0s grupos de alunos, devem ser
programadas com antecedéncia, devido a ?xigéncia de capacitagdo dos professores
que acompanharéo a visita.

A capacitacdo dos professores sera realizada pelos profissionais do proprio
Museu, visando possibilitar ao aluno um aprendizado maior, ja que 0s mesmos teréo
conhecimento antecipado dos fatos. Ao chegarem ao museu, 0s alunos ao
visualizarem os objetos expostos e ir&o assimilar com maior facilidade o que

aprenderam em sala de aula.

4.6 ASPECTOS JURIDICOS

Para instituir um museu, é necesséria a aprovagado de uma lei municipal que
permita a criagdo do mesmo, que se estabeleca um decreto e regimento interno. No
entanto, dever&o estar de acordo com as leis do municipio.

Por ser uma instituicdo, o museu necessita de mecanismos que regulamentem e
normatizem as acdes e atividades exercidas, assegurando, desta forma, ao doador
elou artista que os bens por eles entregues, tenham tratamento e manutengéo
adequada. \

As pecas podem ent&o, ingressar no acervo do museu de diversas formas de

pecas, exigindo assim, uma documentacéo especifica. Tais formas de ingresso:e a

documentacdo necessaria estio listadas abaixo:
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a) Doagdo: termo de doagdo, que sera usado no ato de entrega do objeto;

b) Coleta: registro de coleta, a ser elaborado a partir de um programa de
coleta de objetos em pesquisa de campo;

c) Empréstimo: termo de empréstimo, usado para objetos que ficardo
provisoriamente no museu,

d) Legado: cépia do testamento necessario quando se trata de doagbes pds-
morte;

e) Compra: fatura ou recebo comercial, no caso de objetos adquiridos
comercialmente;

f) Permuta: termo de troca, usando para objetos permutados entre museus;

g) Transferéncia: termo de transferéncia, usado para a transferéncia de
acervo de um museu para o outro;

h) Custédia: termo de custddia, usado para objetos colocados sob a guarda

do museu por prazo determinado.

Outras formas de regulamentacéo sdo apresentadas em anexo, tais como: lei de
criacdo, regimento interno, decreto, ficha de entrada da peca, livro tombo, entre

outras, que deverao ser adaptadas de acordo com as leis e decretos municipais.

4.7 ASPECTOS CONTABEIS

A parte contabil do museu ficard a cargo da Prefeitura Municipal de Salete,
sendo o Museu, responsavel apenas em realizar a prestacéo das contas, conforme

exigida pela instituicdo mantenedora.
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4.8ASPECTOS FINANCEIROS

4.8.1 Investimentos iniciais

Conforme Buarque (1984), o investimento inicial corresponde o montante dos
valores necessarios para a instalagdo do negocio. Os recursos que originam estes
investimentos sdo as despesas pré-operacionais, custos relativos ao investimento
fixo — aquisi¢do de mobiliario. Maquinas e equipamentos entre outros; e 0s recursos

exigidos para inicio do ciclo operacional — capital de giro.

4.8.1.1 Despesas pré-operacionais

As despesas pré-operacionais s&o todos os gastos efetuados antes do museu

iniciar suas atividades. Tais despesas estdo relacionadas no quadro abaixo:

Descrigac Valor Total (R$)
Elaboracdo do projeto 2.000,00
Projeto arquitetonico 4.000,00
Construcéo predial 290.000,00
Total geral 3 296.000,00

Quadro 3 — Despesas pré-operacionais Fonte: 4 Paredes - Arquitetos Associados
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4.8.1.2 Investimento fixo

A etapa posterior ao calculo das despesas pré-operacionais é a definigdo dos
investimentos fixos, o qual abrange os itens de moveis e utensilios, maquinas e

equipamentos necessarios para o desenvolvimento das atividades designadas ao

museu.
Descri¢gdo Quantidade [ Valor Unit. (R$) | Valor Total (R$)
Mesas de escritorio ¢/ 3 gavetas 4 150,00 600,00
Mapoteca | 1 1.690,00 | 1.680,00
Arquivo de aco 1 895,00 895,00
Estante de aco 1 1 380,00 380,00
Mesa de computador 1 90,00 90,00
Balcé&o c/ 2 portas | 1 139,00 139,00
Cadeiras giratorias ‘ 4 87,00 348,00

| Cadeiras 1300 fixas 5 44 00 - 220,00
Armérios de es,critério 2 ‘ 254,00 508,00
Cadeiras escolares 20 80,00 1.600,00
Quadro branco para pincel 1 290,00 290,00
atbmico §

Total 4.099,00 6.760,00

Quadro 4 - Méveis e utensilios Fonte: dados de pesquisa
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Descri¢ao Quantidade | Valor Unit. (R$) | Valor Total (R$)
Microcomputador Atihon 1.7 GHZ 2 1.790,00 3.580,00
Scanner Genius 19200 dpi 1 340,00 340,00
Impressora HP 3420 1 390,00 390,00
Aparelho de Fax Panasonic 1 500,00 500,00
Gravador de entrevista Aiwa 1 116,00 116,00
Microfone 1 110,00 110,00
Caixa amplificadora Frahm 200wts 1 378,00 378,00
Televisor Panasonic 20” 1 550,00 550,00
| Video cassete Panasonic 1 500,00 500,00
Total 4.674,00 6.464,00

Quadro 5 - Equipamentos

Fonte: dados de pesquisa

O quadro a seguir apresenta a distribuicdo do investimento fixo com seus

respectivos valores de acordo com a necessidade apresentada, anteriormente, para

a implantacéo do museu.

Descrigédo Valor Total (R$)
2 Linhas telefénicas 74,78
Moveis e utensilios 6.760,00
Equipamentos 6.464,00
| Total Geral 13.298,78

Quadro 6 - Total dos investimentos fixos

Fonte: Prefeitura Municipal de Salete
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4.8.1.3 Custos fixos

Os quadros abaixo descrevem detalhadamente o calculo do custo da m&o-de-
obra de acordo com o cargo a ser exercido por cada funcionario. Tai; valores foram
calculados juntamente com o Departamento Pessoal da Prefeitura Municipal de
Salete. Posterior a isto, apresenta-se resumidamente 0 custo Jtotal com a mao-de-

obra.

Cargo: diretor (administrador)

Descrigao Valor més (R$) |Valor anual (R$)
1- Salario 1.081,85 | 12.982,20
2- Vantagens (6%) ‘ | 64,91 ‘ 778,92
3- 13° Salario : 95,56 1.146,72
4- 1/3 de férias 31,85 382,25

| 5- Encargos sobre (R$ 2.675,77) Municipio (10%) 22,30 267,58

| 6- Encargos sobre (R$ 2.675,77) funcionario (8%) | - 17,84 214,06

[7-Total dos encargos (3+4+5+6) 167,55 201065
Total (1+2+7) 131432 | 15.071,77

Quadro 7 - Custo mdo-de-obra Fonte: Prefeitura Municipal de Salete
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Descri¢ao Valor més (R$) |Valor anual (R$)
1- Salario 1.081,85 12.982,20
2- Vantagens (6%) 64,91 778,92
3- 13° Salario 95,66 1.146,72
4- 1/3 de férias 31,85 382,25
5- Encargos sobre (R$ 1.515,05) Municipio (10%) 22,30 267,58
6- Encargos sobre (R$ 1.515,05) funcionério (8%) 17,84 214,06
| 7- Total dos encargos (3+4+5+6) 167,55 2.010,65
Total (1+2+7) 1.314,32 15.771,79

Quadro 8 - Custo mao-de-obra

Cargo: restaurador

Fonte: Prefeitura Municipal de Salete

| Descrigao Valor més (R$) |Valor anual (R$)
1- Salario 597,27 7.167,24
2- Vantagens (6%) 53,75 645,05
3- 13° Salario 54,25 651,02
4- 1/3 de férias 18,08 217,01

| 5- Encargos sobre (R$ 1.515,05) Municipio (10%) 12,63 151 f56
6- Encargos sobre (R$ 1.515,05) funcionério (8%) 10,10 121,20

| 7- Total dos encargos (3+4+5+6) 95,06 1.140,79

[Total (1+2+7) 746,09 8.953,08

Quadro 9 - Custo mao-de-obra

Fonte: Prefeitura Municipal de Salete
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Descrigao Valor més (R$) |Valor anual (R$)
1- Salério 1.081,85 12.982,20
2- Vantagens (6%) 64,91 778,92
3- 13° Salario 95,56 1.146,72
4- 1/3 de férias 31,85 382,25

| 5- Encargos sobre (R$ 2.675,77) Municipio (10%) 22 .30 267,58
6- Encargos sobre (R$ 2.675,77) funcionario (8%) 17,84 214,06
7- Total dos encargos (3+4+5+6) 167,55 2.010,65
Total (1+2+7) 1.314,32 15.771,79

Quadro 10 - Custo mao-de-obra

Cargo: pedagogo

Fonte: Prefeitura Municipal de Salete

Descrigao | Valor més (R$) |Valor anual (R$)
1- Salério 668,06 8016,72
2- Vantagens (6%) 40,08 481,00
| 3- 13° Salario 59,01 708,14
4- 1/3 de férias 19,67 236,05
| 5- Encargos sobre (R$ 1.652,33) Municipio (10%) 13,77 165,23
6- Encargos sobre (R$ 1.652,33) funcionério (8%) 11,02 132,19
7- Total dos encargos (3+4+5+6) 103,47 1.241,61
| Total (1+2+7) 811,61 9.739,33

Quadro 11 - Custo mao-de-obra

Fonte: Prefeitura Municipal de Salete
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Descrig¢ao Valor més (R$) | Valor anual (R$)
1- Bolsa 150,00 1.800,00
Total 150,00 1.800,00

Quadro 12 - Custo mao-de-obra

Cargo: guarda

Fonte: Prefeitura Municipal de Salete

Descrigao | Valor més (R$) |Valor anual (R$)
1- Salario 287,05 3.444.60
2- Vantagens (6%) 34,45 413,35
| 3- 13° Salério 26,79 321,50
4- 1/3 de férias 8,93 107,17
| 5- Encargos sobre (R$ 750,17) Municipio (10%) 6,25 75,02
6- Encargos sobre (R$ 750, 17) funcionario (8%) 5,00 60,01
7- Total dos encargos (3+4+5+6) 46,97 563,69
Total (1+2+7) 368,47 4.421,64

Quadro 13 - Custo mao-de-obra

Fonte: Prefeitura Municipal de Salete
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Descrigao Valor més (R$) |Valor anual (R$)
1- Salério 336,32 4.035,84
2- Vantagens (6%) 30,27 363,23
| 3- 13° Salario 30,55 366,59
| 4- 1/3 de ferias 10,18 122,20
| | 5- Encargos sobre (R$ 855,37) Municipio (10%) 7,13 85,54
6- Encargos sobre (R$ 855,37) funcionario (8%) 5,70 68,43
| 7- Total dos encargos (3+4+5+6) 53,56 642,75
Total (1+2+7) 420,15 5.041,82

Quadro 14 - Custo mao-de-obra

Cargo: jardineiro

Fonte: Prefeitura Municipal de Salete

Descri¢ao Valor més (R$) |Valor anual (R$)
1- Salério 336,32 4.035,84
2- Vantagens (6%) 30,27 363,23
3- 13° Salario 30,55 366,59

| 4- 1/3 de férias 10,18 122,20

| 5- Encargos sobre (R$ 855,37) Municipio (10%) 7,13 85,64
6- Encargos sobre (R$ 855,37) funcionario (8%) 570 68,43
7- Total dos encargos (3+4+5+6) 53,56 642,75

[Total (1+2+7) 420,15 5.041,82

Quadro 15 - Custo mdo-de-obra

Fonte: Prefeitura Municipal de Salete
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Cargo Valor més (R$) | Valor anual (R$)
Administrador 1.314,32 15.771,79
| Musedlogo 1.314,32 15.771,79
Restaurador 746,09 8.953,03
Historiador 1.314,32 15.771,79
| Pedagogo 811,61 9.739,33
Monitor (2) 300,00 3.600,00
| Guarda 368,47 4.421,64
Faxineiro 420,15 5.041,82
| Jardineiro 42015 ' 5.041,82
| Total geral 7.009,43 84.113,01

Quadro 16 - Valor total dos custos com mao-de-obra

Fonte: Prefeitura Municipal de Salete

| Descrigao Valor més (R$) | Valor anual (R$)
Custo com mao-de-obra 7.009,43 84.113,01
Estimativa de gastos com energia 120,00 1.440,00
elétrica e luz
Estimativa de gastos com material de 20,00 240,00
limpeza
Estimativa de gasto com material de 55,00 660,00
expediente

| Estimativa de gastos com telefone 124,78 1.497,36
Propaganda e divulgagao (5.000 folders) 76,17 914,00
Reserva (5%) 370,27 4.443 24
Totél Geral 7.775,65 93.307,61

Quadro 17 - Custos totais

Fonte: Prefeitura Municipal de Salete

A reserva de 5% refere-se ao custo aproximado para o desenvolvimento das
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atividades de restauragdo e manuteng&o do acervo.

Por fim, o calculo dos investimentos inicial esté definido da seguinte forma:

Descricao Valor (R$)

1. Despesas pré-operacionais 296.000,00

2. Investimento fixo ‘ 13.298,78
| 2.1 Mdveis e utensilios 6.760,00
| 2.2 Equipamentos | 6.464,00

2.3 Linha telefbnica 74,78
| 3. Custo fixo 93.307,61

Total Geral 402.606,39

Quadro 18 - Investimentos iniciais

Como foi expresso anteriormente, as despesas pré-operacionais englobam
todas as despesas efetuadas anterior ao funcionamento do museu, inclusive a
construgdo predial.

No entanto, o recurso financeiro no valor de R$ 290.000,00 (duzéﬁtos e
noventa mil reais) para a construgéo do Centro Cultural Salete ja foi solicitado ao
Governo do Estado. Em contrapartida a Prefeitura Municipal de Salete doou o
terreno de 62.830,25 m?, avaliado em R$ 75.000,00 (setenta e cinco mil reais).

Enquanto o investimento fixo é todo o capital despendido na aquisi¢do do

imobilizado, o custo fixo refere-se as despesas com a méo-de-obra.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo a verificacdo da viabilidade de
implantac&o de um museu no municipio de Salete.

Diante deste fato, buscou coletar informagdes necessarias para analisar o
mercado consumidor, fornecedor e concorrente. Tal estudo possibilitou verificar: os
visitantes potenciais, bem como seus os fornecedores e concorrentes, que por sua
vez podem constituir-se como parceiros do museu.

Quanto aos aspectos econdmico-financeiros, pode-se considerar um
investimento alto. No entanto, considerando o orgamento anual de R$ 5.100.000,00
(cinco milhdes de reais) da Prefeitura Municipal de Salete e, analisando sob a otica
sécio-cultural e educativa verifica-se a possibilidade da execugdo do
empreendimento, principalmente ao considerar o impulso que O municipio vem
sofrendo no setor turistico.

E possivel, diante do que foi estudado, apresentar algumas sugestbes de

atividades a serem desenvolvidas, tais como:

1. Realizar mensalmente exposicdes temporarias, sobre assuntos
relacionados a algum fato historico ou sobre a atualidade, apresentagao de
pecas teatrais, recetais, entre outros.

2 Publicar um informativo sobre o museu com o intuito de realizar a
divulgacdo do mesmo e ainda conseguir mobilizar os moradores para
contribuirem no resgate da memoria do povo;

3. Publicar novos folders a serem divulgados na regiéo da AMAVI e nos seus

respectivos eventos;



79

4. Aluguel da cafeteria, do auditorio para eventos / feiras, gerando receita
para desenvolvimento de atividades educacionais.
5 \lendas de camisetas, bétons, e outros produtos relacionados a0 museu,

gerando receita para viabilizar 0s projetos educacionais.

Por fim, a proposta de implantagao permite a identificagdo dos recursos
necessarios e a devida aplicaggdo dos mesmos, no desenvolvimento - de suas
atividades, devendo, porém, ser constantemente atualizado, servindo assim como

ferramenta de apoio na tomada de decisao de seus respectivos responsaveis.
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ANEXO A

MODELO DE PROJETO DE LEI

A CAMARA DE VEREADORES APROVA:

~ PROJETODE LEIN® ................

Autoriza o Executivo Municipal a desenvolver
acdes para implementar o Museu histérico Municipal de

Salete .

ADEMIR NIEHUES, Prefeito Municipal de Salete, Estado
de Santa Catarina.

FAZ SABER a todos os habitantes do Municipio que a Céamara
de Vereadores aprova e sanciona a seguinte lei:
Art. 1° - Fica criado o Museu Histdrico Municipal de Salete, 6rgdo vinculado a
Secretaria de Educacéo, Cultura e Desporto.

Art. 2° - O Museu Histdrico Municipal de Salete tera por sede Rua Dona
Margarida, s/n e sera especializado em (finalidades especificas do Museu).

Art. 3° - Os recursos necessarios 8 manutencéo do Museu Histérico Municipal
de Salete correrdo a.conta das dotagbes orgamentarias da Prefeitura Municipal de
Salete.

Paragrafo Unico: o museu podera conveniar—com outra instituicdo e aceitar
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atribuigbes e doagoes.

Art. 4° -Dentrode (.................... ) dias, a Secretaria de Educagéo, Cultura e

Desporto criara decreto regulamentando esta Lei.

Art. 5° - Esta Lei entra em vigor etc.

Salete (SC), ....... de................. de 2003.

~ ADEMIR NIEHUES
"Prefeito Municipal de Salete



Ficha de Entrada

ANEXO B

MODELO DE FICHA DE ENTRADA DO ACERVO

ESTADO DE SANTA CATARINA
PREFEITURA MUNICIPAL DE SALETE
MUSEU HISTORICO MUNICIPAL DE SALETE

| - Dados sobre a peca:

1.

Nome:

N° de Registo .............

Funcéo:

Condicoes fisicas:

( )Boa ( ) Regular () Ruim
Detalhes:

( ) Faltando parte ( ) Trincada ( ) Suja
Dimensdes

Altura: Comprimento:
Largura: Diémetro:

Peso: Outras informagdes:

Como a pega estava sendo tratada.

84

e
[

Restauragbes e tratamentos ja sofridas (técnicas e materiais utilizados,
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local, data, restaurador)

Anexar noticias sobre a peca e documentos existentes sobre a mesma (cartas, fotos

etc).
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ANEXO C

Modelo de Termo de Abertura para o Livro de Tombo:

Este Livro de Tombo, contendo..... folhas numeradas, destina-se ao registro
do acervo do Museu Histérico Municipal de Salete. Suas folhas s&o rubricadas pelo

responsavel do registro e pelo Diretor do Museu.

Salete (SC), ..........de ................. de 200...

Assinaturas:

Responsavel pelo registro

Diretor do Museu Historico Municipal de Salete
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ANEXO D

Sistema Estadual de Incentivo a Cultura

Lei n° 10.929 - 23/09/98
GOVERNO DO ESTADO
LEI N° 10.929, de 23 de setembro de 1998

Institui o Sistema Estadual de Incentivo a Cultura, e adota outras
providéncias.

GOVERNADOR DO ESTADO DE SANTA CATARINA,

Faco saber a todos os habitantes deste Estado que a Assembiéia Legislativa decreta e eu sanciono a
seguinte Lei:

Art. 1° Fica instituido, no @mbito do Estado de Santa Catarina, o Sistema Estadual de Incentivo a
Cultura, com o objetivo de estimular o financiamento de projetos culturais especialmente por parte de
contribuintes do Imposto sobre Operagdes Relativas & Circulagdo de Mercadorias e sobre prestacao
de Servigos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicagao — ICMS, na forma e nos
limites estabelecidos nesta Lei.

Paragrafo dnico. O Sistema de Incentivo & Cultura compreendera os seguintes mecanismos:

i — Mecenato Estadual de Incentivo a Cultura — MEIC;

Il — Fundo Estadual de Incentivo a Cultura — FEIC.

Art. 2° O Mecenato Estadual de Incentivo a Cultura — MEIC destina-se ao financiamento de projetos
culturais apresentados pelos produtores ou agentes que se caracterizam como pessoas fisicas ou
juridicas de direito privado.

Art. 3° O Fundo Estadual de Incentivo & Cultura — FEIC destina-se ao financiamento de projetos
culturais apresentado pelos 6rgéos publicos de cultura das administragdes municipais e estadual.

§ 1° Em caréter excepcional poderdo também ser beneficiados projetos culturais apresentados por
instituigdes de direito privado, sem fins lucrativos e de utilidade publica estadual, que prestem
relevantes servigos ao desenvolvimento cuitural do Estado.

§ 2° Os recursos destinados ao FEIC nédo poderdo exceder a 30 % (trinta por cento) do montante
global fixado anualmente pelo Chefe do Poder Executivo.

Art. 4° Constituem recursos do Fundo Estadual de Incentivo & Cultura — FEIC:

| - subvengdes, auxilios e contribui¢des oriundas de organismos publicos e privados;
Il - doagdes de pessoas fisicas e juridicas, nacionais, estrangeiras e internacionais;
11l - transferéncias decorrentes de convénios e acordos;

IV — outras receitas. A
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Paragrafo Gnico. Os recursos do FEIC serdo recolhidos, diretamente, ao Banco do Estado de Santa
Catarina — BESC, em conta vinculada a Fundagéo Catarinense de Cultura.

Art. 5° O Fundo Estadual de Incentivo a Cultura — FEIC financiara, no maximo, 80% (oitenta por
cento) do custo total de cada projeto, devendo o proponente oferecer contrapartida equivalente aos
20% (vinte por cento) restantes.

§ 1° Para efeito de contrapartida, podera o proponente optar pela alocagdo de recursos financeiros ou
pela oferta de bens e servigos componentes do custo do projeto, que deverdo ser devidamente
avaliados pela comissao gestora do FEIC.

§ 2° No caso de a contrapartida ser feita mediante a alocagio de recursos financeiros, o proponente
devera comprovar a circunstancia de dispor desses recursos ou estar habilitado a obtengdo do
respectivo financiamento por meio de fonte devidamente identificada.

Art. 6° Aos contribuintes do Imposto sobre Operagées Relativas & Circulagdo de Mercadorias e sobre
Prestacdo de Servigos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicagdo — ICMS que
aplicarem recursos financeiros em projetos culturais aprovados pela Fundagio Catarinense de
Cultura sera permitido, nas condigdes e na forma estabelecidas em Decreto, a titulo de
compensagio, 0 langamento ou a utilizagdo como crédito do valor aplicado para dedugio de valores
devidos aos Estado, nos critérios e limites desta Lei.

Paragrafo Ginico. A aplicagdo em projetos culturais é caracterizada pela transferéncia de recursos
financeiros por parte do contribuinte:

| — diretamente ao proponente do projeto aprovado pelo Mecenato Estadual de Incentivo a Cultura —
MEIC; '

Il — em favor do Fundo Estadual de Incentivo & Cultura - FEIC.

Art. 7° A compensagao de que trata o artigo anterior podera corresponder a até 5% (cinco por cento)
do saldo devedor do contribuinte a cada més, respeitando-se os seguintes limites:

| — até 100% (cem por cento) do valor aplicado, no caso de doagao;

Il — até 80% (oitenta por cento) do valor aplicado, no caso de patrocinio;

1l — até 50% (cingiienta por cento) do valor aplicado, no caso de investimento.
§ 1° Para efeito do disposto neste artigo, considera-se:

| - doagdo: a transferéncia definitiva de bens e recursos, realizada sem qualquer proveito para o
contribuinte;

Il - patrocinio: as despesas do contribuinte com promogéo ou publicidade em atividade cultural, sem
proveito pecuniério ou patrimonial direto;

Il — investimento: a aplicagdo de recursos financeiros com proveito pecuniario ou patrimonial para o
contribuinte.

§ 2° A dedugdo somente podera ser iniciada pelo contribuinte 30 (trinta) dias apés a efetiva
transferéncia dos recursos financeiros, na forma estabelecida nesta Lei.

Art. 8° O crédito tributario inscrito em divida ativa até 341 de dezembro de 1997, podera ser quitado
com deducdo de até 25% (vinte e cinco por cento), desde que o contribuinte, com o valor deduzido e
nos limites estabelecidos nos incisos | a HI do "caput” do artigo 7° desta Lei, apoie financeiramente
projetos culturais na forma desta Lei.

§ 1° Para obter o beneficio previsto neste artigo, o contribuinte incentivador apresentara requerimento
3 Secretaria de Estado da Fazenda e, no prazo de 5 (cinco) dias do seu deferimento, deveré:

| — efetuar o pagamento do crédito tributario com a dedugéo autorizada;



89

Il — repassar diretamente ao proponente do projeto aprovado pelo Mecenato Estadual de Incentivo &
Cultura — MEIC, ou recolher em favor do Fundo Estadual de Incentivo a Cultura — FEIC o valor
correspondente a dedugao.

§ 2° O Documento de Arrecadagédo — DAR, correspondente ao pagamento do crédito tributario,
devera conter a expressio "Sistema Estadual de Incentivo & Cultura”, seguida do nimero e data
desta Lei e, ainda, o montante deduzido, em algarismo e por extenso, cujo valor devera ser subtraido
do valor do crédito, e a diferenga apurada correspondera ao total do recolhimento.

§ 3° Na hipétese de recolhimento parcelado do crédito tributério, as dedugdes autorizadas serao
realizadas por ocasido do pagamento de cada parcela.

§ 4° A apresentagdo do requerimento a que se refere o § 1° deste artigo importa na confissao do
débito tributario.

§ 5° O disposto neste artigo ndo se aplica ao crédito inscrito em divida ativa decorrente do ato
praticado com evidéncia do dolo, fraude ou simulagéo pelo sujeito passivo.

Art. 9° O montante global dos incentivos previstos nos artigos 3°, 6° e 8° sera fixado anualmente pelo
Chefe do Poder Executivo, devendo ser equivalente a no minimo 0,3% (zero virgula trés por cento) da
receita liquida anual. :

Art. 10. Poderao ser beneficiados por esta Lei, projeto culturais nas areas de:

| — artes cénicas;

Il — artes graficas;

{Il — artes plasticas;

IV - artesanato e foiclore;
V — bibliotecas e arquivos;
VI — cinema e video;

VIl - literatura;

VI — museus;

IX — musica;

X — patriménio cultural.

Art. 11. Os projetos culturais que pretendam obter incentivos deverdo ser apresentados a Fundagéo
Catarinense de Cultura, de acordo com o disposto pela regulamentagio desta Lei.

Art. 12. O Conselho Estadual de Cultura — CEC definira, no prazo estabelecido em regulamento,
dentre os proponentes habilitados na Secretaria de Estado da Fazenda, aqueles projetos
considerados prioritarios, aprovando-os a partir de pareceres por escrito, segundo critérios de
relevancia e oportunidade.

Paragrafo Gnico. As entidades de classe representativas dos diversos segmentos culturais terdo
acesso, em todos os niveis, 8 documentagio referente aos projetos culturais beneficiados por esta
Lei.

Art. 13. Os projetos aprovados e seus respectivos orgamentos deverdo constar em portaria expedida
pela Fundagéo Catarinense de Cultura e publicada no Diario Oficial do Estado de Santa Catarina.

§ 1° A publicagdo da portaria prevista neste artigo autoriza o proponente a captar os recursos junto
aos contribuintes, no caso de projetos encaminhados ao MEIC.

§ 2° A autorizagio para captagdo de recursos junto aos contribuintes tera validade de 1 (um) ano a
contar da publicagdo da portaria.

Art. 14. Fica vedada a aprovagio de projetos que ndo sejam estritamente de caréter cultural.

Art. 15. Os beneficios a que se refere esta Lei ndo serdo concedidos a proponentes ou financiadores
inadimplentes para com a Fazenda Pdblica Estadual, sem prejuizo do disposto no artigo 8° desta Lei.

Art. 16. Fica vedada a utilizacéo do beneficio fiscal em relagéo a projetos de que sejam beneficiarios
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o proprio contribuinte, substituto tributario, seus sdcios ou titulares.

Paragrafo unico. A vedagéo prevista neste artigo estende-se aos ascendentes, descendentes até 2°
grau, conjuges ou companheiros dos titulares e s6cios.

Art. 17. Na divulgagéo dos projetos financiados nos termos desta Lei, devera constar,
obrigatoriamente, o apoio institucional do Governo do Estado de Santa Catarina, atraves da
Fundagéo Catarinense de Cultura.

Art. 18. A utilizacdo indevida dos beneficios concedidos por esta Lei, mediante fraude, simulagéo ou
conluio, sujeitara os responsaveis a:

| — multa correspondente a 2 (duas) vezes o valor que deveria ter sido efetivamente aplicado no
projeto, sem prejuizo de outras sangdes civis, penais ou tributarias;

Il — pagamento do débito tributério\de que trata o "caput” do artigo 3° desta Lei, acrescido dos
encargos previsto em Lei.

Art. 19. Fica o Chefe do Poder Executivo autorizado a promover as alteragdes orcamentarias
necessarias a implementagio desta Lei.

Art. 20 esta Lei devera ser regulamentada no prazo de 60 (sessenta) dias a contar da data de sua
publicagio.

Art. 21. Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagao.
Art. 22. Revogam-se as disposigdes em contréario.
Florianopolis, 23 de setembro de 1998

PAULO AFONSO EVANGELISTA VIEIRA
Governador do Estado

ADEMAR FREDERICO DUWE
MAURICIO DA SILVA
CLETO NAVAGIO DE OLIVEIRA
MURILO SAMPAIO CANTO
FRANCISCO RZATKI
ENIO EMILIO SCHNEIDER
NER! GARCIA
ELIANE NEVES REBELLO ADRIANO
MARCO AURELIO DE ANDRADE
WILSON PAZINI
CARLOS CLARIMUNDO DORNELLES SCHOELLER
LUCIA MARIA STEFANOVICH
JOSE NOBERTO D’AGOSTINI
CESAR DE BARROS PINTO

AURIO VENDELINO WELTER
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ANEXO E

SISTEMA ESTADUAL DE INCENTIVO A CULTURA E OUTRAS
PROVIDENCIAS.

Decreto n° 3.604 de 23 de dezembro de 1998.

Regulamenta a Lei n210.929, de 23 de setembro de 1998, que institui o
Sistema Estadual de Incentivo & Cultura, e adota outras providéncias.

O Governador do Estado de Santa Catarina , no uso das atribui¢des que Ihe confere o art. 71, incisos
Il e 1V, da Constituigdo do Estado, e tendo em vista o disposto na Lei n210.929, de 23 de setembro
de 1998, que institui 0 Sistema Estadual de Incentivo a Cultura e adota outras providéncias,

DECRETA:
CAPITULO|
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 120 Sistema Estadual de Incentivo a Cultura - SEIC, instituido através da Lei n®
10.929, de 23 de setembro de 1998, obedecera aos preceitos desta, bem como aos da presente
Regulamentagéo.

Art. 2%Para efeito deste Regulamento considera-se:

| - Projeto Cultural: proposta de realizacao de obra, agdo ou evento especifico ao
desenvolvimento artistico e/ou a preservagio do patriménio cultural de Santa Catarina,

11 - Incentivo Fiscal: langamento ou utilizagdo, como crédito do recurso financeiro aplicado
em projetos culturais por contribuinte do Imposto sobre Operagdes Relativas a Circulagao de
Mercadorias € sobre Prestacdo de Servigos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de
Comunicacéo - ICMS, a titulo de compensagéo, para dedugéo dos valores devidos ao Estado, na
forma e nos limites estipulados em Lei;

Il - Produtor Cultural: pessoa fisica ou juridica domiciliada ha no minimo 3 (trés) anos no
Estado de Santa Catarina, diretamente responsavel pelo projeto cultural a ser beneficiado pelo
incentivo fiscal;

IV - Contribuinte: estabelecimento inscrito no Cadastro de Contribuintes do ICMS do Estado
de Santa Catarina, que venha a apoiar financeiramente, através de mecanismos de doag&o,
patrocinio ou investimento, projetos culturais previamente aprovados pela Fundagao Catarinense de
Cultura - FCC, ou transferir recursos financeiros diretamente ao Fundo Estadual de Incentivo 3
Cultura - FEIC; '

V - Doagao: transferéncia definitiva de bens e recursos, realizada sem qualquer proveito de
promogéo ou publicidade para o contribuinte;

VI - Patrocinio: despesas do contribuinte com promogao ou publicidade em. a1|VIdade
cultural, sem proveito patrimonial ou pecunjario dlretp,

VIi - Investimento: aplicacdo ge recursos financeiros em atividades culturais com proveito
¥ .
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pecuniario ou patrimonial para o contribuinte;

VIII - Dirigente Cultural: profissional domiciliado no Estado de Santa Catarina, responsavel
ou atuante em setor de administragao pablica da area de cultura;

IX - Produto Cultural: artefato cultural fixado em suporte material de qualquer espécie, com
possibilidades de reprodugdo, comercializagéo, ou distribuigao gratuita;

X - Evento: acontecimento de carater cultural de existéncia limitada a sua realizagao ou
exibigio;

Xl - Artes Cénicas: linguagens artisticas relacionadas com os segmentos de teatro, danga,
circo, 6pera e congéneres,

Xil - Artes Graficas: linguagens artisticas relacionadas com a criagéo e/ou reprodugao
mediante o uso de meios artesanais, mecénicos ou cibernéticos de realizagéo, ou seja, com a
utilizagéo de tipografia, off-set, computagéo e outros mecanismos;

XIIl - Artes Plasticas: linguagens artisticas compreendendo a materializagéo de formas,
linhas, movimentos, volumes e cores através de modalidades tradicionais, como desenho, gravura,
pintura, escultura e fotografia, entre outras, e midias contemporéneas, como instalagdo, objeto, video-
arte, performance e intervengdo urbana, entre outras;

XIV - Artesanato: confecgdo de pegas e objetos manufaturados em pequena escala,
utilizando materiais e instrumentos simples, sem o auxilio de maquinas sofisticadas de produgdo em
série;

XV - Folclore: conjunto de manifestagdes tipicas, materiais e simbolicas, transmitidas de
geragao a geragéo, traduzindo conhecimentos, usos, costumes, crengas, fitos, mitos, lendas,
adivinhagdes, provérbios, fantasias, alegorias, cantorias e folguedos populares, entre outras;

XVI - Biblioteca: instituigdo de acesso plblico destinada a promogao da leitura e difusao do
conhecimento, congregando acervos de livros, periddicos e congéneres organizados para o estudo,
pesquisa e consulta, nas modalidades de bibliotecas publica, escolar, universitaria e especializada;

XVII - Arquivo: instituicdo de acesso publico destinada & preservagdo da memoria
documental, de natureza histérica, administrativa, cartorial ou eclesiastica;

XVIII - Cinema e Video: linguagens artisticas relacionadas, respectivamente, com a
produgéo de filmes cinematogréaficos e videograficos, ou seja, de registro de sons e imagens em
peliculas especiais, obedecendo a um roteiro ou script determinado;

XIX - Literatura: area de producgao de conhecimento utilizando a arte de escrever em prosa
ou verso nos géneros de romance, poesia, conto, cronica e ensaio, entre outros;

XX - Museu: instituicdo de acesso publico destinada a preservagéo e divulgagio de acervos
de bens representativos da histéria, das artes e das ciéncias, entre outros;

XXI - Musica: linguagem artistica que expressa harmonia, melodia e ritmo, em diferentes
modalidades e géneros;

XXII - Patriménio Cultural: rea de preservagao de bens de relevancia historica, artistica,
arquitetonica, paisagistica e arqueolégica, entre outras.
CAPITULO Il
DO SISTEMA ESTADUAL
DE JNGENTIVO A CULTURA - SEIC
SEGAO |
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- DOS OBJETIVOS

Art. 320 Sistema Estadual de Incentivo a Cultura — SEIC tem como objetivo o apoio
financeiro a projetos culturais, através dos mecanismos estabelecidos nesta Regulamentacao.

SECAOII
DA EXECUTIVA DE APOIO A CULTURA - EXAC

Art. 4%Fica criada a Executiva de Apoio & Cultura - EXAC na estrutura administrativa da
Fundagao Catarinense de Cultura - FCC, como comiss&o gestora do Sistema Estadual de Incentivo a
Cultura - SEIC. .

§ 1%Subordinada diretamente a Diregdo Geral da FCC, a EXAC sera formada por no
minimo 4 (quatro) servidores lotados na FCC e na Secretaria de Estado da Fazenda — SEF,
observada a paridade.

§ 2%Cabera 8 EXAC coordenar todos os trdmites administrativos necessarios ao pleno
funcionamento do SEIC, inclusive os relacionados a difusédo da Lei e a orientagéo de produtores e
dirigentes culturais e dos contribuintes do ICMS.

SEGAO llI
DO INVESTIMENTO PELO ESTADO -

Art. 520 montante global do ICMS a ser utilizado em projetos culturais, equivalente a no
minimo 0,3% (zero virgula trés por cento) da receita liquida anual, sera fixado anualmente, no més de
janeiro, através de ato do Chefe do Poder Executivo, tomando-se por base a arrecadagédo do ano
anterior.

Paragrafo unico. O mesmo ato fixara o montante maximo a ser destinado ao Fundo
Estadual de Incentivo & Cultura - FEIC, ndo podendo exceder a 30% (trinta por cento) do montante
global anual, na forma da Lei.

Art. 6>Cabera 4 EXAC, sob supervisdo da SEF, o controle de saido do montante global
anual de renuncia fiscal.

Paragrafo tnico. Ao atingir o montante previsto a que se refere o art. 5%, a FCC expedira
portaria adiando temporariamente o recebimento de projetos culturais, até o inicio do exercicio
financeiro subseqiiente.

SEGAO IV
DO BENEFICIO AO CONTRIBUINTE

Art. 7*Aos contribuintes do ICMS, que aplicarem recursos financeiros em projetos culturais
aprovados pela FCC, sera permitido, nas condigdes e na forma estabelecidas no presente
Regulamento, a titulo de compensac&o, o langamento ou a utilizagdo como crédito do valor aplicado
para dedugéo de valores devidos ao Estado, nos critérios e limites da Lei.

Paragrafo anico. O disposto neste artigo néo se aplica ao ICMS devido por .
responsabilidade, inclusive o decorrente de substituigao tributaria, e pelo difefge_ncial“de'aliquOta.

Art. 8%A compensagéo de que trata o arllgo antenor podefa corresponder a até. 5% (cinco
por cento) do saldo devedor do contribuinte a cada m,es, respeitando=se os seguintes limites:

| - até 100% (cem por cento) do valor aplicado, ne.caso de doagio;

Il - até 80% (oitenta por cento) do valor aplicado; no caso de patrocinio;
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IIl - até 50% (cingiienta por cento) do valor aplicado, no caso de investimento.

Art. 920 crédito tributério inscrito em divida ativa até 31 de dezembro de 1997 poderéa ser
quitado com dedugao de até 25% (vinte e cinco por cento), desde que o contribuinte, com o valor
deduzido e nos limites estabelecidos no artigo anterior, apoie financeiramente projetos culturais na
forma da Lei.

Paragrafo Gnico. O disposto neste artigo néo se aplica ao crédito inscrito em divida ativa
decorrente de ato praticado com evidéncia de dolo, fraude ou simulagio pelo sujeito passivo.

Art. 10. O apoio financeiro podera ser repassado diretamente do contribuinte ao produtor
cultural, através do mecanismo de Mecenato Estadual de Incentivo & Cultura - MEIC, ou em favor do
Fundo Estadual de Incentivo a Cultura - FEIC.

Art. 11. Fica vedado o beneficio fiscal em relagdo a projetos de que sejam beneficiarios o
préprio contribuinte, substituto tributario, seus scios ou titulares.

Paragrafo Gnico. A vedagao prevista neste artigo estende-se aos ascendentes,
descendentes até 2<grau, cdnjuges ou companheiros dos titulares e socios.
SEGAOV
DO MECENATO ESTADUAL DE INCENTIVO A CULTURA - MEIC

Art. 12. O MEIC destina-se ao financiamento de projetos culturais apresentados por
produtores que se caracterizem como pessoas fisicas ou juridicas de direito privado.

Art. 13. Terdo prioridade, entre os projetos culturais beneficiados pelo MEIC, aqueles
relacionados a elaboragio de produtos culturais, & itinerancia de espetaculos e mostras, bem como
eventos comprometidos com a formacéo artistico-cultural.

SEGAO VI
DO FUNDO ESTADUAL DE INCENTIVO A CULTURA - FEIC

Art. 14. O FEIC destina-se ao financiamento de projetos culturais apresentados pelos 6rgéos
plblicos de cultura das administragées municipais e estadual.

Paragrafo Gnico. Em carater excepcional poderdo também ser beneficiados projetos
.culturais apresentados por instituigdes culturais de direito privado, sem fins lucrativos e de utilidade
publica estadual.

Art. 15. A aprovagéo de projetos culturais destinados ao FEIC somente ocorrera a partir da
entrada efetiva de recursos financeiros correspondentes a, no minimo, 10% (dez por cento) do
montante global do ICMS fixado anualmente pelo Chefe do Poder Executivo.

Art. 16. Constituem recursos do FEIC:

| - subvengdes, auxilios, dedugdes e contribuigdes oriundas de organismos ptblicos e
privados;

It - doagdes de pessoas fisicas e juridicas, nacionais, estrangeiras e internacionais;
111 - transferéncias decorrentes de convénios e acordos;
IV - outras receitas.

Paragrafo Gnico. Os recursos serdo recolhidos diretamente ao Banco do Estado de Santa
Catarina - BESC, em conta especifica vinculada a FCC, nominativa ao FEIC.

Art. 17. O FEIC financiara, no maximo, 80% (oitenta por cento) do custo total de cada
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projeto cultural aprovado, devendo o proponente oferecer contrapartida equivalente aos 20% (vinte
por cento) restantes.

§ 1%Para efeito de contrapartida, podera o proponente optar pela alocagdo de recursos
financeiros ou pela oferta de bens e servigos componentes do orcamento detalhado do projeto
cultural aprovado.

§ 2°>No caso de a contrapartida ser feita mediante a alocagéo de recursos financeiros, o
proponente devera comprovar a
circunstancia de dispor desses recursos ou estar habilitado a obtencao do respectivo financiamento
por meio de fonte devidamente identificada.

Art. 18. Terdo prioridade, entre os projetos culturais beneficiados pelo FEIC, aqueles
relacionados a preservacgio do patrimdnio cultural, bem como aos de ampliacéo e restauracéo de
acervos de museus, arquivos e bibliotecas.

CAPITULO Il
DOS PROJETOS CULTURAIS
SEGAO|
DAS CONDIGOES DE PARTICIPAGAO

Art. 19. Somente poderio ser objeto de incentivo financeiro, através do beneficio fiscal
previsto em Lei, projetos culturais nas areas de:

| - artes cénicas;

Il - artes gréficas;

[l - artes plasticas;

IV - artesanato e folclore;
V - bibliotecas e arquivos;
VI - cinema e video;

VII - literatura;

VI - museus;

IX - masiea;

X - patrim6nio cultural.

Art. 20. O projeto cultural incentivado devera utilizar, total ou parcialmente, recursos
humanos, materiais, técnicos e naturais disponiveis no Estado de Santa Catarina.

Art. 21. O langamento dos produtos, inauguragdes, estréias ou aberturas dos eventos
relacionados aos projetos incentivados deverao ser, obrigatoriamente, no Estado de Santa Catarina.

Art. 22. Nao poderao ser beneficiados projetos culturais cujos incentivos pleiteados
ultrapassem a 5% (cinco por cento) do montante global do ICMS, fixado na forma do art. 5°

Art. 23. N&o serdo concedidos os beneficios da Lei a produtores culturais inadimplentes
para com a Fazenda Publica Estadual, sem prejuizo no disposto no art. 9°deste Regulamento.

SECAO II



-

96

DA TRAMITAGAO DOS PROJETOS

Art. 24. Os projetos culturais que pretendam obter 0s incenti\)os previstos em Lei, deverao
ser apresentados 4 EXAC, na estrutura administrativa da FCC.

SUBSEGAO|
DO ENCAMINHAMENTO

Art. 25. O produtor cultural devera preencher, em duas vias, o Formulario de
Encaminhamento previsto no anexo | deste Regulamento, acompanhado da seguinte documentagao:

| - se pessoa juridica de direito pablico:

a.

f

copia autenticada do cartdo de inscrigio no Cadastro Geral de Contribuintes -
CGC;

copia autenticada do registro de identidade e do Cadastro de Pessoas Fisicas -
CPF do representante legal da instituigéo;

copia autenticada do termo de posse do representante legal da instituig&o;
relatério de atividades culturais da instituigdo nos ultimos 2 (dois) anos;

copia autenticada da Certiddo Negativa de Débito para com a Fazenda Publica
Estadual;

copia autenticada de comprovante de domicilio no Estado de Santa Catarina
ha mais de 3 (trés) anos;

Il - se pessoa juridica de direito privado sem fins lucrativos:

a.

h.

copia autenticada do cartdo de inscrigdo no Cadastro Geral de Contribuintes -
CGC,

copia autenticada do registro de identidade e do Cadastro de Pessoas Fisicas -
CPF do representante legal da instituigéo,

copia autenticada da ata de constituigdo da atual diretoria da instituicao;
copia autenticada do estatuto e/ou regimento da instituigdo;

copia autenticada da Lei que declara a instituigdo como de Utilidade Publica
Estadual; ¢

relatério de atividades culturais da instituigdo nos Gitimos 2 (dois) anos;

copia autenticada da Certiddo Negativa de Débito para com a Fazenda Pdblica
Estadual;

copia autenticada de comprovante de domicilio no Estado de Santa Catarina
hé mais de 3 (trés) anos;

Il - se pessoa juridica de direito privado com fins lucrativos:

a.

copia autenticada do cartdo de inscrigdo no Cadastro Geral de Contribuintes -
CGC;

copia autenticada do registro de identidade e do Cadastrd d& Pessoas Fisicas -
CPF do representante legal da empresa;

copia autenticada do contrato social da empresa;
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d. relatorio de atividades culturais da empresa nos Gltimos 2 (dois) anos;

€. copia autenticada da Certiddo Negativa de Débito para com a Fazenda Publica
Estadual;

f  copia autenticada de comprovante de domicilio no Estado de Santa Catarina
ha mais de 3 (trés) anos;

IV - se pessoa fisica:

a. copia autenticada do registro de identidade e do Cadastro de Pessoas Fisicas -
CPF;

b. curriculum vitae que comprove a atuagdo no setor cultural;

c. copia autenticada da Certidao Negativa de Débito para com a Fazenda Pablica
Estadual;

d. copia autenticada de comprovante de domicilio no Estado de Santa Catarina
ha mais de 3 (trés) anos.

SUBSEGAO II
DA TRAMITAGAO NA EXAC

Art. 26. O projeto cultural encaminhado a EXAC, na estrutura administrativa da FCC, sera
imediatamente protocolizado, recebendo numeracgio de processo e numeragao de ordem no SEIC.

Art. 27. Ao dar entrada na EXAC, o projeto cultural serd analisado em seu aspecto formal
de preenchimento, compatibilidade de custos orgamentarios com os valores de mercado, verificagao
de débitos do produtor para com a Fazenda Publica Estadual, bem como da legalidade e
autenticidade dos documentos acostados.

§ 1°Se apontada a necessidade de diligéncia, o produtor cultural sera oficiado, devendo
encaminhar posteriormente os documentos, informagdes complementares e/ou reparos apontados.

§ 2No caso do paragrafo anterior, o projeto cultural somente continuara tramitando apés o
atendimento, por parte do produtor, de todas as complementacdes e reparos solicitados.

Art. 28. A EXAC encaminhara os projetos culturais a analise do Conselho Estadual de
Cultura - CEC que, no prazo maximo de 30 (trinta) dias, devolvera os mesmos acompanhados de
seus respectivos pareceres, aprovados ou nic em sessio plenaria.

Art. 29. Os projetos aprovados e seus respectivos orgamentos deverdo constar em portaria
expedida pela FCC e publicada no Diario Oficial do Estado de Santa Catarina.

§ 1>No caso de projetos encaminhados ao MEIC, a publicagéo da portaria prevista neste
artigo autoriza o produtor a captar os recursos junto aos contribuintes pelo periodo de 1 (um) ano.

§ 2°No caso de projetos encaminhados ao FEIC, a publicagdo autoriza a celebragdo de
convénio entre a FCC e a instituicdo beneficiada, ocorrendo o repasse dos recursos no prazo
estipulado.

Art. 30. A decisdo sobre a andlise do projeto cultural devera ser comunicada por escrito ao
produtor.

§ 1°>No caso de decisio positiva, a EXAC encaminhara, no prazo de 3 (trés) dias Uteis da
publicagdo da portaria, copia da mesma e orientagdo para captagio de recursos ou viabilizagéo de
convénio. -

§ 2°No caso de decisdo negativa, a EXAC devera comunicar o produtor no prazo maximo
de 3 (trés) dias Gteis da devolugdo do processo pelo CEC.

§ 3>Da decisdo negativa cabera recurso @ EXAC no prazo de 10 (dez) dias, devendo esta
decidir, ap6s novo encaminhamento ao CEC, no prazo de 30 (trinta) dias.

Art. 31. Toda a tramitagao do projeto, entre sua entrada na EXAC até a publicagio da
portaria no Diario Oficial do Estado de Santa Catarina, ndo podera exceder a 60 (sessenta) dias,
salvo se ocorrer necessidade de diligéncia, conforme o § 1-°do art. 27 deste Regulamento.

) SUBSEGAO IlI
DA TRAMITAGCAO NO CONSELHO ESTADUAL DE CULTURA - CEC
Art. 32. Ao dar entrada no CEC, o Presidente encaminhara os projetos culturais a analise das
camaras setoriais, distribuindo-os de acordo com a area especifica de cada um.
Art. 33. Nas camaras setoriais, 0s projetos culturais serao analisados segundo critérios de
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relevancia e oportunidade, considerando o disposto nos art. 13 e 18, devendo ser emitidos pareceres
por escrito, no prazo de 20 (vinte) dias.

§ 1->Cada parecer sera redigido por um relator escolhido entre os membros de cada
camara setorial. !

§ 22Um mesmo parecer podera tratar da aprovagéo de um ou mais projetos culturais de
uma mesma area especifica.

§ 3>Submetido a aprovagio interna dos demais membros da camara, o parecer devera
seguir & aprovagao final em sessao plenéria do CEC.

Art. 34. Fica vedada a aprovacgao de projetos cuiturais de que o proponente ou seu
beneficiario direto ou indireto seja membro do CEC.

Paragrafo tnico. Na hip6tese de existirem projetos em que o proponente seja uma das
instituigbes representadas no CEC, o representante da mesma, durante o processo de analise e
aprovacédo, nao tera direito a voz e voto.

Art. 35. Ordinariamente, o CEC devera se reunir uma vez por més, incluindo em sua ordem
do dia as reunides de camaras para a analise de projetos culturais encaminhados ao SEIC, bem
como a aprovagao final dos pareceres de cada cadmara.

Paragrafo Gnico. Havendo demanda, o presidente do CEC podera convocar sessdes
extraordinarias especificas.

Art. 36. As entidades de classe representativas dos diversos segmentos culturais, através
de seus representantes no CEC, em conformidade com a Lei 10.308, de 26 de dezembro de 1996,
poderio ter acesso, em todos os niveis, a toda documentagéo referente aos projetos culturais
encaminhados ao SEIC. i

CAPITULO IV _
DA CAPTAGAO E DA DEDUGAO .

_ SEGAOI
DA CAPTAGAO JUNTO AO CONTRIBUINTE

Art. 37. O produtor cultural, comunicado da decis@o favoravel ao projeto, devera
providenciar a abertura de conta corrente especifica, no Banco do Estado de Santa Catarina - BESC,
em nome do projeto aprovado. ‘

Art. 38. No caso do MEIC, o produtor cultural buscara captar recursos financeiros junto aos
contribuintes do ICMS e, ap6s obté-los, passara, no prazo de 3 (trés) dias uteis, na forma do anexo |
deste Regulamento, recibo em 4 (quatro) vias com a seguinte destinagéo:

| - 1a. via - Contribuinte;

Il - 2a. via - Produtor Cultural;

Il - 3a. e 4a. vias - EXAC, que remetera a 4a. via a SEF.

§ 1=Juntamente com o recibo, o produtor cultural devera encaminhar duas copias
autenticadas da Certiddo Negativa de Débito para com a Receita Publica Estadual, nominativa ao
contribuinte incentivador, sem prejuizo ao disposto no art. 9>do presente Regulamento.

§ 2%A néo apresentagio do recibo e da certiddo impossibilita o contribuinte a proceder a
deducio.

Art. 39. Os recursos captados deverio ser depositados em conta corrente, de acordo com o
disposto no art. 37, e s6 poderao ser utilizados a partir da captacio equivalente a 20% (vinte por
cento) do orgcamento total do projeto aprovado.

§ 120 produtor devera comprovar a captagio prevista neste artigo através da
apresentacio, junto & EXAC, do extrato bancario correspondente. )

§ 22A EXAC emitira, no prazo de 3 (trés) dias (teis do recebimento do extrato, autorizagdo
para utilizagao dos recursos.

§ 3>Na hipétese de ndo atingir o percentual previsto no presente artigo, e encerrado o
prazo para a captagio, o produtor devera providenciar o deposito dos recursos captados junto ao
FEIC, no prazo de 7 (sete) dias Uteis.

Art. 40. A FCC cabera captar, junto aos contribuintes do ICMS, recursos financeiros para.o
FEIC.

Paragrafo (nico. Ap6s obté-los, a FCC devera proceder em conformidade ao dispasto no
art. 39 deste Regulamento.

SEGAO I
DA DEDUCAO DO ICMS
Art. 41. A dedugao do ICMS, na forma e nos limites estabelecidos no presente

\
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Regulamento, somente podera ser iniciada pelo contribuinte 30 (trinta) dias apés a efetiva
transferéncia dos recursos financeiros, com base na data do recibo fornecido pelo produtor cultural
ou, no caso do FEIC, peta FCC.

Paragrafo anico. O Documento de Arrecadagéo - DAR, correspondente ao pagamento do
crédito tributario inscrito em divida ativa até 31 de dezembro de 1997, devera conter a expressao
"Sistema Estadual de Incentivo & Cultura - Lei n'>. 10.929, de 23 de setembro de 1998" e, ainda, o
montante deduzido, em algarismo e por extenso, cujo valor devera ser subtraido do valor do crédito, e
a diferenga apurada correspondera ao total do recolhimento, em conformidade com a Lei n%10.297,
de 26 de dezembro de 1996.

Art. 42. Para obter o beneficio previsto no art. 9>, especifico para a quitagdo da divida
ativa, o contribuinte devera apresentar, na forma do Anexo |l deste Regulamento, requerimento a
Procuradoria Geral do Estado - PGE e, no prazo de 5 (cinco) dias do seu deferimento, devera:

| - efetuar o pagamento do crédito tributario com a dedugéo autorizada;

Il - repassar diretamente ao produtor ou ao FEIC o valor correspondente a dedugéo.

§ 1A PGE tera o prazo de 3 (trés) dias Gteis para deferir ou n&o o requerimento citado
neste artigo.

§ 2%A apresentagéo do requerimento a que se refere este artigo importa na confissdo do
débito. '

§ 320 Documento de Arrecadagdo - DAR, correspondente ao pagamento do crédito
tributario, devera ser preenchido em conformidade ao disposto no paragrafo unico do art. 41.

§ 4°>Na hipétese de recolhimento parcelado do crédito tributario, as dedugdes autorizadas
serdo realizadas por ocasido do pagamento de cada parcela.

_CAPITULO V .
DAS DISPOSIGOES FINAIS E TRANSITORIAS

SEGAO |
DA DIVULGAGAO DO PROJETO

Art. 43. Sera obrigatoria a insergéo e veiculagdo do nome e simbolos oficiais do Governo
do Estado de Santa Catarina, da FCC e da Lei Estadual de Incentivo a Cultura em todo o material de
divulgagdo e promogao do projeto cultural incentivado.

SECAO Il
DA PRESTAGAO DE CONTAS

Art. 44. O prazo para conclusdo do projeto cultural ndo podera ultrapassar 12 (doze) meses
do recebimento da primeira parcela do incentivo, prorrogavel por até 6 (seis) meses, havendo
solicitagdo por escrito encaminhada 8 EXAC.

Paragrafo unico. O disposto neste artigo aplica-se também no caso da ndo execugdo do
projeto.

Art. 45. Ao término de 30 (trinta) dias da execugdo do projeto, o produtor cultural
apresentara a EXAC, em duas vias, prestagdo de contas detalhada dos recursos recolhidos e
dispendidos, comprovados através de faturas, notas fiscais, extratos bancarios e recibos, dentre
outros documentos exigidos, em conformidade com o Anexo 1V.

Paragrafo Gnico. O ndo-atendimento ao prazo deste artigo, ou a auséncia de justificativa
devidamente aceita pela EXAC, impedira o produtor de ter novos projetos aprovados pelo prazo de 2
(dois) anos.

Art. 46. O produtor cultural se obriga a fornecer 8 EXAC todo o material publicitario e
promocional relacionado ao projeto incentivado, que passara a fazer parte da memoria deste.

Art. 47. A EXAC podera determinar vistorias, avaliagdes, pericias, anélises e demais
levantamentos que sejam necessarios a perfeita observancia deste Regulamento, em qualquer fase
de realizagdo do projeto cultural, comunicando a SEF ou a PGE, conforme o caso, qualquer
irreqularidade que envolva contribuintes do ICMS.

SEGCAO Il
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 48. O Diretor Geral da FCC, o Secretario de Estado da Fazenda e o Procurador Geral
do Estado ficam autorizados, no Ambito das suas respectivas pastas, a baixar normas
complementares, necessarias ao fiel cumprimento do disposto neste Regulamento.

Paragrafo Gnico. O Diretor Geral da FCC fica autorizado a expedir normas necessarias a
alteragdes nos aAexos deste Regulamento.

Art. 49. A utilizagdo indevida dos beneficios concedidos pela Lei 10.929, de 23 de setembro
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de 1998, bem como pelas normas estabelecidas neste Regulamento, mediante fraude, simulagdo ou
conluio, sujeitara os responsaveis a:

| - multa correspondente a 2 (duas) vezes o valor que deveria ter sido efetivamente aplicado
no projeto, sem prejuizo de outras sangdes civis, penais ou tributarias;

I - pagamento do débito tributario de que tratam os artigos 6~ 7->da Lei 10.929,
acrescidos dos encargos previstos em Lei.

Paragrafo unico. Os recursos obtidos pelas multas e pagamentos previstos neste artigo,

exceto os de natureza tributaria, deveréo ser creditados diretamente ao FEIC, para a aplicagdo em
novos projetos culturais.

Art. 50. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagao.
Art. 51. Revogam-se as disposi¢cdes em contrario.
Florianépolis, 23 de dezembro de 1998.

PAULO AFONSO EVANGELISTA VIEIRA
Governador do Estado



