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RESUMO

A presente monografia tem como objetivo principal a elaboragdo de um sistema de
custos para propor a uma fabrica que atua no ramo de méveis e aprimorar os conhecimentos
na area de custos. }

Primeiramente foi apresentada, para melhor compreenséo da respectiva pesquisa, a
parte tedrica, abordando aspectos de custos que deram sustentagdo ao desenroiar da pesquisa.
A referida monografia deu maior énfase a dois pontos que julgou mais importantes ao. caso
especifico que seria, a descri¢do dos métodos de custeio tradicionais e a diferenciagdo entre os
sistemas de acumulacdo de custos.

No sentido de desenvolver uma proposta de sistema de custos para a fibrica de
moveis em questdo, que atua sob pedidos especificos, primeiramente foram identificados os
elementos que formam os custos de fabrica¢do. Depois de identificados, foi necessério aloca-
los de forma que estes se enquadrem dentro das necessidades da empresa ¢ com a realidade de
mercado. Com isto viu-se a necessidade de departamentalizar conforme cada ordem de
produgdo. Surge-se assim, os centros de custos, estes de fabricagfio ¢ acabamento.

Assim, cada centro de custos absorve os seus custos diretos de fabricagdo. A méo-
de-obra e os custos de matéria-prima receberam uma atengdo especial. O primeiro, no sentido
de ajustar o mesmo, em fungdo da incompatibilidade existente entre a duragdo de cada ordem
de produgio € o custo da mio-de-obra disponivel. O segundo, pela sua relevancia em termos
de valor. Para isso foi necessario criar um mecanismo que efetuasse esse ajuste.

~ Utilizou-se, ento, de uma base de rateio para alocagio dos custos indiretos de
fabricagiio aos centros de custos levando em consideragdo os elementos que representassem
mais relevincia entre os respectivos custos. No entanto, tem-se a mdo-de-obra direta como a
mais representativa dentro do caso em estudo. Todos os elementos de custos diretos sdo
apropriados diretamente aos seus centros € os custos indiretos sdo rateados a eles.

A elaboragio e a implantagio de um sistema de custos é de fundamental
importancia para auxiliar nas tomadas de decisdes dos gestores. Com esta necessidade e estes
procedimentos expostos, resultou-se na proposta de um sistema de custos para uma fabrica de

moveis.



CAPITULO 1

1 - INTRODUCAO

Neste capitulo ter-se-4 o esbogo geral a respeito da pesquisa, onde serdo expostos:
assunto, tema, problema, objetivo, justificativa e metodologia, assim proporcionando uma

visdo geral da pesquisa € facilitando a compreensdo € o desenvolvimento da mesma.

1.1 — ASSUNTO

Com o aVanc;o global da economia e num mercado competitivo, as empresas sdo
obrigadas a procurar alternativas eficazes para diminuir os custos dos seus produtos ¢ a
produzir op¢des para o aumento de suas receitas. A utilizagfio da contabilidade de custos tem
sido uma das principais fontes para fornecer informagdes como estratégia de gestdo e tomada
de decisoes.

Uma alternativa possivel para o adminjstrédor utilizar-se da Contabilidade de
Custos para enfrentar este mercado cada vez mais competitivo da-se através de comparacdes
entre o que esta sendo realizado e o planejamento inicialmente feito pela empresa em funcdo
de suas atividades, objetivando, assim, diminuir os custos através de um sistema de controle
conforme cada caso especifico dentro de cada empresa.

A Contabilidade de Custos inicialmente foi utilizada somente quando da
necessidade de se avaliar e controlar estoques. Recentemente a Contabilidade de Custos esta
sendo utilizada em duas outras tarefas: controle e decisdo. Tarefas essas, que sé envolviam as
grandes empresas, passaram a ser adotadas também por empresas de médio e pequeno porte.

A tarefa de controlar identifica-se quando da necessidade de obter informagdes
rapidas e eficazes, para que possa conhecer a realidade da empresa, comparé-la e destacar

suas divergéncias.
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Em outro sentido, muitas vezes a administra¢do encontra-se entre duas ou mais
alternativas e necessita tomar uma decisdo que melhor atenda aos interesses desejados pela
empresa. Os custos para a tomada de decisdes requerem uma previsdo dos resultados que
determinado rumo de agdo provocara sobre os lucros da empresa, a curto, médio e longo
prazo.

Para acompanhar o avango tecnologico € a crescente complexidade dos sistemas
de produgdo, as fabricas de méveis, que sio em sua maioria empresas de médio e pequeno
porte, estdo procurando a praticidade, a melhoria da qualidade de seus produtos € 0 controle
de seus custos, a fim de se tornarem mais competitivas e garantindo assim sua continuidade ¢

seu espago de competitividade no mercado global.

1.2 - TEMA

Neste contexto, o tema dessa monografia € “UMA PROPOSTA DE SISTEMA DE
CUSTOS PARA UMA FABRICA QUE ATUANO RAMO DE MOVEIS SOB MEDIDA”.

1.3 - PROBLEMA

Apbs a decisdio de estabelecer a apurac¢do ¢ controle dos custos de produgdo de
uma empresa, € impoartante levar em conta alguns reflexos inerentes ao Sistema de Custos.

Um Sistema de Custos, quando implantado, depara-se com muitos obstaculos,
tomando;se uma tarefa complexa. E preciso, entdo, trabalhar em direto contato com O
processo de produgdo da empresa a fim de descobrir e absorver dados, que venham alimentar
o Sistema de Custos. Isto so se consegue com a participagio de todos.

Diante do exposto, tem-se como problema de estudo, propor um Sistema de Custos

adequado a uma Fabrica de Moveis.
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1.4 - JUSTIFICATIVA

A sociedade teve ao longo dos tempos uma evolugfio acentuada em seus conceitos
com relagdo as areas sociais, econdmica e principalmente o que se diz respeito ao
desenvolvimento tecnolégico, onde atualmente o cendrio profissional encontra-se em
constante competitividade, e cada vez mais seletivo.

As empresas, preocupadas com a competitividade e mercado cada vez mais
seletivo, estdo deixando de lado a velha visdo, ou melhor, a visdo classica, onde os custos dos
produtos nio influenciariam no preco final de concorréncia no mercado.

De uma certa forma, alguns custos sdo apurados e rateados, porém de maneira
brusca, sem o menor padrio preestabelecido e sendo ainda présenciada uma certa
despreocupagdio em relagéio aos custos por departamento. Produtos com os custos finais
destorcidos fora da realidade do mercado atual, onde o prego final virou a principal arma de
concorréncia. Estas empresas viram-se na necessidade de mudar seus sistemas de gestdo,

estes com o auxilio da Contabilidade de Custos através de seus métodos de custeamento.

1.5 - OBJETIVO

O objetivo geral desta pesquisa consiste em propor um Sistema de Custos
aplicavel a uma fabrica de méveis, que possibilite fornecer informagéo relevante ao processo

de gestdo da empresa.

1.5.1 — OBJETIVOS ESPECIFICOS

Em relag8io aos objetivos especificos pretende-se:

a- Descrever o processo de produgéo atual da fabrica de moveis;
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o
1

Caracterizar os sistemas de acumulagdo dos custos adequados ao processo;

Adequar o método de custeamento dos produtos;

(]
)

d- Identificar os custos de produgdo da Fabrica de Moveis;

e- Definir bases de rateio dos custos indiretos de fabricagéio;

0

Demonstrar a composig¢do dos custos totais da Fabrica de Moveis.

1.6 - METODOLOGIA

No sentido de esclarecer ¢ compreender o respectivo estudo, far-se-4 um breve
comentdrio explicando o que é a monografia e qual a metodologia utilizada.

O termo monografia, de acordo com SALVADOR (1980; p.32-33), “.. €
designado a um tipo de trabalho cientifico especial, que aborda apenas um assunto, problema
ou tema com extensio limitada. Ela resulta de uma investigagdo feita através de uma
documentagfo escrita ou por observagfo e experimentagio, apresentando uma contribui¢go
original ao progresso da ciéncia”. |

Segundo INACIO FILHO (1994; p.39) “... para a escolha de um tema ou assunto
deve-se levar em conta a sua originalidade, importancia e viabilidade. E o mesmo podera
surgir em diversas situagoes”.

Quanto aos fins, a Monografia serd aplicada, porque esta ¢ fundamentalmente
motivada pela necessidade de resolver problemas concretos, imediatos ou ndo. Tem finalidade
pratica, motivada basicamente pela curiosidade intelectual do pesquisador e situada,
sobretudo no nivel da especulagéo.

Quanto aos meios, a Monografia serd desenvolvida através de um Estudo de Caso
que segundo ESTEFANO (1999; p.47) “.. é o circunscrito a um ou poucas unidades,
entendidas essas como uma pesséa, uma familia, um produto, uma empresa, um O0rgio
publico, uma comunidade ou mesmo um pais. Tem carater de profundidade e detalhamento.
Pode ou ndo ser realizado no campo”. Onde para a execugdo deste trabalho serdo necessarias
visitas ao local, a fim de poder dialogar com os diretores e principalmente com os
funcionarios da producgo, de maneira a conhecer e acompanhar todo o processo de produgéo

da Fabrica de Mdveis, dando carater de profundidade e detalhamento. A fundamentagdo
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tedrica sera através da coleta e analise do material bibliografico (material este, publicados em
livros e revistas) disponivel nas bibliotecas: Universidade Federal de Santa Catarina,
Universidade do Vale do Itajai. Na seqiiéncia, far-se-4 a selegdo do material coletado,
catalogando e fichando aquele mais diretamente ligado com o tema deste trabalho, fazendo
assim uma fundamentagéo tedrico-metodologica do trabalho realizado.

Cabe ressaltar que o trabalho sera executado através de um estudo de caso, sendo
que a empresa objeto do presente estudo serd uma Fébrica de-Moveis situada na grande
Florianépolis.

Com o intuito de implantar um sistema de custos aplicivel a uma, fébrica de
moveis, varias etapas deverdo ser cumpridas.

Neste sentido, pretende-se adequar o sistema de custos com os contetdos teéricos
e os dados qué serfio coletados na empresa, para que se possa desenvolver um sistema que
reflita a realidade da empresa em relagdo ao mercado, dando suporte as tomadas de decisbes

dos gestores.

1.6.1 - DESENVOLVIMENTO DA PESQUISA

O desenvolvimento da pesquisa deu-se mediante a algumas visitas alternadas a
Fabrica de Moveis, onde através de um questionario, conforme anexo, foram levantados
dados de grande valia para a monografia em questdo. Esta pesquisa envolveu todo quadro
. funcional da empresa.

Apbs ter-se juntado os dados mais importantes obtidos através do questionario
aplicado dentro da Fabrica de Mdveis, foi acrescentada avparte bibliografica com seus
principais fundamentos tedricos. '

Com os principais dados coletados junto com a parte bibliografica, deu-se inicio ao

corpo do trabalho.
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1.7 — ORGANIZACAO DO ESTUDO

No capitulo I foram apresentadas as consideragdes introdutérias como: assunto,
tema, problema, objeto, justificativa, metodologia e desenvolvimento da pesquisa.

No capitulo II, encontra-se a revisdo terica, onde foi exposta a importancia de um
sistema de custos, os sistemas de acumulag@o de custos, métodos de custeio de produtos,
elementos de custos e sua classificagdo, bases de rateios dos custos indiretos, os custos €
despesas da empresa € a departamentalizag&o. E neste capitulo que sdo coletados tbdos 0s
conceitos mais relevantes para o desenvolvimento desta pesquisa.

No capitulo III, tem-se a apresentagio da Fabrica de Moveis, a exposigdo de seu
processo de produgdo e a proposta para a implantagio de um Sistema de Custos.

Por fim, encontra-se a conclusdo ¢ a recomendagio para futuras pesquisas e

implantagio do método de custeio proposto.



CAPITULO II

Neste capitulo sera feito todo um apanhado geral a respeito de conceitos, em que

foi julgado importante para o desenvolvimento desta Monografia.

2 - REVISAO TEORICA

Para que se tenha um apanhado geral € uma melhor compreensdo da pesquisa em
desenvolvimento, a revisdo tedrica sera exposta em sete topicos. No primeiro, pretende-se
enfocar a importancia dos sistemas de custos. Em seguida, serdo abordados os sistemas de
acumulagdo dos custos. Em terceiro contemplar-se-3o os métodos de custeio de produtos. No
quarto serdo discutidos os elementos de custos e sua classificagdo. No quinto serfio definidas
as bases de rateio dos custos indiretos. No sexto serdo apresentados os custos e despesas da

empresa. Por ultimo, sera enfocada a departamentalizagdo da Fabrica de Méveis.

2.1 - IMPORTANCIA DOS SISTEMAS DE CUSTOS

As inovagdes tecnologicas e a globalizagdo da economia fazem com que muitas
empresas se desenvolvam acompanhando os avangos tecnolégicos e a crescente complexidade
dos sistemas de produgdo, passando estas a se utilizarem de novas abordagens para o controle
de seus gastos. Certamente, um dos desafios para as empresas, nesse ambiente competitivo,

consiste na elaboracdo de um sistema de custos flexivel e eficiente para cada caso especifico.

JOHNSON e KAPLAN (1996; p.190), dizem que:
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.. 0 conhecimento exato dos custos dos produtos, o perfeito
controle dos custos € a coerente medigdo do desempenho se
tornaram mais importantes do que no passado. Nem toda firma
pretende competir com produtos de baixo custo, mas mesmo as
firmas optando por uma estratégia diferenciada, através de
servigos e itens especiais valorizados por seus clientes, precisam
ter certeza de que o prego dos servigos e itens especiais cobriu
este custo adicional.

Mais adiante, JOHNSON e KAPLAN (1996; p.191), afirmam que “... os custos
sio de vital importancia para as estratégias de diferenciagfo, pois uma empresa diferenciadora
precisa manter os seus custos proximos aos dos competidores”. _

Diante do exposto, a existéncia de um sistema de custos € de vital importancia para
qualquer tipo de empresa, pois as mesmas precisam se aprimorar em relagéio ao controle €
tomada de decisdes, para que possam estar diante das novas tendéncias, garantindo-se assim

no mercado.

2.1.1 — RELACAO DA CONTABILIDADE DE CUSTOS COM A
CONTABILIDADE FINANCEIRA E A CONTABILIDADE GERENCIAL

Refere-se HORNGREN (1989, p.21):

O sistema contéabil é o mais importante sistema de informagdes
quantitativas em quase todas as organizagdes e deve fornecer
informagdes para trés importantes finalidades:
1. Relatorios internos & administra¢do, para
planejamento € controle de operagdes rotineiras.
2. Relatérios internos a administragéo para tomada de
decisbes ndio rotineiras e formulagio de planos e
politicas de maior importancia.
3. Relatorios externos aos acionistas, ao governo etc..

Segundo HORNGREN (1989, p.22) a diferenca entre a Contabilidade Financeira,

Gerencial e de Custos é:
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A Contabilidade Financeira preocupa-se principalmente com os
aspectos historicos, de custddia e de procuragiio dos relatorios
externos. A caracteristica distintiva da Contabilidade Gerencial
— a contabilidade para planejamento e controle - € a énfase nas
duas primeiras finalidades.

Em seu sentido mais lato, a Contabilidade de Custos serve a trés
objetivos principais, paralelos aos trés supracitados. Os dois
primeiros sdo0 os mesmos. O terceiro — custear produtos para
avaliagio de estoques e determinagéo de lucros.

Entdio, a Contabilidade de Custos estd tanto relacionado com a Contabilidade
Financeira no sentido da avaliagdo de estoques, quanto com a Gerencial para o planejamento
do controle e tomada de decis@o.

Tem-se que a Contabilidade de Custos nada mais ¢ do que a evolugdo que ocorreu
com a Contabilidade Financeira ao longo dos tempos. Apds a incorporagéio da Contabilidade
de Custos as empresas, viu-se que ela poderia ser utilizada como um novo instrumento, o de
gerenciamento, surgindo assim, a Contabilidade Gerencial. Entdo pode-se¢ dizer que a
contabilidade de custos ¢ um elo entre o passado e¢ o futuro e tem-se mantido perfeito na

tomada de decis@o dos gestores.

2.2 — SISTEMAS DE ACUMULACAO DE CUSTOS

Existem duas formas distintas de acumular os custos de produgdo: por ordem e por
processo ou produg@o continua.

Sobre as formas de acumulagio de custos, MARTINS (1995; p.124), diz que:

... existem dois fatores que determinam o tipo de custeio, se por
ordem ou por processo; a forma de a empresa trabalhar ¢ a
conveniéncia contabil-administrativa. Quanto a forma, principal
responsavel pela distingdo, basta lembrar que se a empresa
trabalha produzindo produtos iguais de forma continua,
fundamentalmente para estoque, isto é, para venda, terd ja
caracterizada a sua natureza. Produz-se atendendo a encomendas
dos clientes ou, entdo, produz também para venda posterior, mas
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de acordo com determinagdes internas especiais, ndo de forma
continua, ja se terd incluido entre as de produg&o por ordem.

Ao que se diz respeito ao tratamento contabil, MARTINS (1995; p.125) afirma
que “... na produgdo por ordem, os custos sio acumulados numa conta especifica para cada
ordem ou encomenda. Essa conta s6 para de receber custos quando a ordem estiver encerrada.
Na produgdo continua, os custos sdo acumulados em contas ou folhas representativas das
diversas linhas de produg8o; sdo encerradas essas contas sempre no fim de cada periodo”.

Observa-se entdio duas formas distintas de acumulago de custos, uma € por ordem
e outra por produgdo continua. Por ordem, a absor¢dio de custos se¢ da mediante o seu
processo produtivo, incorporando todo o custo despendido para sua conclusdo. Ja no de
produgdo continua, sio somados todos os custos nas diversas linhas de produgdo e por final

rateados entre a totalidade da produggo em determinado periodo. '

2.3 — METODOS DE CUSTEIO DE PRODUTOS

Entre os métodos de custeio tradicionais estdo o custeio por absorgéo € o direto ou
variavel.

Segundo MARTINS (1996; p.41), o custeio por absor¢do consiste, “... na
apropriagio de todos os custos de produgdio aos bens elaborados, ¢ s6 0s de produggo; todos
os gastos relativos ao esforgo de fabriéac;ﬁo sio distribuidos para todos os produtos feitos”. No
que se refere ao custeio direto ou variavel, MARTINS (1995; p.178) diz que “... s6 sdo
alocados aos produtos os custos varidveis, ficando os fixos separados e considerados como
despesas do periodo”.

A diferenca entre o custeio varidvel ¢ o custeio por absorgdo consiste no
tratamento que ¢ dado aos custos fixos de produgdo. No custeio por absorgdo os custos fixos
de produgdo sdo incorporados aos produtos ao nivel de estoques, enquanto que no custeio

variavel, estes mesmos custos sdo tratados como despesas do periodo em que sdo incorridos.
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2.4 — ELEMENTOS DE CUSTOS E SUA CLASSIFICACAO

A classificacdio dos custos em direto € indireto, ¢ feita em relagdo a alocag@o dé
cada custo aos produtos, se os custos podem ser apropriados diretamente aos produtos, séo
considerados custos diretos em relagdio aos produtos. Se ndo for possivel estabelecer alguma
condi¢io de medida para alocagdo, estes custos serfio considerados custos indiretos em
relagio aos produtos. |

A seguir, serfio citadas algumas defini¢Ses referentes aos custos direto e indireto:

Custo direto conforme DUTRA (1995; p.25) “... ¢ aquele que pode ser diretamente
apropriado a cada tipo de bem ou érgao, no momento da sua ocorréncia, isto ¢, esta ligado
diretamente a cada tipo de bem ou fungdo de custo”.

Segundo MARTINS (1995; p.47) os custos diretos “... podem ser diretamente
apropriados aos produtos, bastando haver uma medida de consumo (quilogramas de materiais
consumidos, embalagens utilizadas, horas de mio-de-obra utilizadas e até quantidade de for¢a
consumida)”.

Custo indireto conforme DUTRA (1995; p.35) “... ¢ aquele que ndio se pode
apropriar diretamente a cada tipo de bem ou funcdo de custo no momento da sua ocorréncia.
Atribui-se uma parcela dele a cada tipo de bem ou fungéo de custos através de um critério de
rateio. £ um custo comum a muitos tipos diferentes de bens, sem que se possa separar a
parcela referente a cada um, no momento da sua ocorréncia”.

Segundo MARTINS (1995; p.48) os custos indiretos “... ndo oferecem condigdo de
uma medida objetiva e qualquer tentativa de alocagdo tem de ser feita de maneira estimada e
muitas vezes arbitraria (como o aluguel, a supervisio, as chefias etc.)”.

Entdo pode-se dizer que os custos diretos sio diretamente apropriados a cada
produto no momento de sua fabricagdo. Ja os indiretos ndo, pois dele ¢ atribuida uma parcela

a cada tipo de produto que ele proporcionou através de bases de rateios.
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2.5 - BASES DE RATEIO DOS CUSTOS INDIRETOS

Segundo MARTINS (1995; p.80) “... para a alocagdio dos custos indiretos de
fabricagdo € necessario fazer uma analise dos seus componentes e verificar quais os melhores
critérios de rateio”.

MARTINS (1995; p.82) assegura que “... as formas de distribui¢do dos custos
indiretos contém, em menor ou maior grau, um subjetivismo, portanto, a arbitrariedade
sempre vai existir nessas alocagdes”.

Podem-se usar varios tipos de bases de rateio, mas sempre levando em conta a
mais representativa dentro da empresa em relagdo a uma ordem especifica. Destacam-se
algumas: Hora maquina, com base na area ocupada, hora mio-de-obra utilizada etc..

A defini¢do da base de rateio de cada custo indireto dependeréd de sua relevancia,
sendo que as vezes existira em nivel bastante aceitavel, tornando assim sua identificagio mais
facil. Em outras situagdes talvez, tem-se que aceitar a base mais significativa, por ndo haver

alternativas melhores.

2.6 — CUSTOS E DESPESAS DA EMPRESA

Segundo MARTINS (1996, p.46) os custos de produgdo sdo, “...0s 'gastos
incorridos no processo de obtengdo de bens e servigos destinados a venda, e somente eles.
Nio se incluem nesse grupo as despesas financeiras, as de administracéo e as de vendas”.

Para SANTOS (1987; p.26) “... os custos de produgdo sﬁo'compostos das matérias-
primas, da mio-de-obra direta e dos custos indiretos. A matéria-prima corresponde aos
materiais diretamente aplicados para obteng@o de um produto final, a mio-de-obra direta € o
elemento utilizado para a transformagéo dos materiais diretos em produto e, os custos
indiretos sd0 os custos que complementam uma atividade”. |

Conforme os autores acima mencionados pode-se dizer que custos € tudo aquilo
que ¢é absorvido na ordem de produgdio, como os custos diretos e indiretos, sdo os gastos

relacionados com o processo produtivo.
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Quanto as despesas, SANTOS (1987; p.27) afirma que “... além dos custos de
producfio, a empresa incorre em custos de periodos, que sdio propriamente as despesas
complementares de natureza ndo industrial. Estas despesas sdio absorvidas totalmente na
épurag:ﬁo do resultado 4 medida que vdo acontecendo”.

' Diz NASCIMENTO (1972; p.110) que despesa &: “Emprego de meios financeiros
para aquisi¢do de bens e servigos a serem insumidos”.

J4 as despesas nfio podem ser incorporadas ao produto, pois traria uma distor¢do
no valor do estoque. Entdo as despesas devem ser agregadas na apuragéo do resultado de cada
exercicio conforme venham acontecendo. Sdo gastos relacionados com o periodo nédo tendo
uma aproximag#o com o processo produtivo, sio gastos da atividade administrativa.

Para apurar os cusibs totais da empresa, devem-se gerar mapas que demonstrem a
composigio dos custos, a fim de que os gestores possam ter em maos um documento

importante para auxiliar na execugio de suas fungdes.

2.7 — DEPARTAMENTALIZACAQO

Para a contabilidade de custos a departémentalizag:ﬁo ¢ de grande valia para alocar
a cada centro de consumo os seus custos indiretos de fabricac@o.

Entfio, departamentalizar uma empresa, segundo NETTO, (1968, p.26) ¢ “...
dividi-la em unidades operativas nas quais serdo exercidas atividades homogéneas de tal
maneira que, em virtude das suas peculiares caracteristicas, umas se distinguem das outras”.

Segundo MARTINS, (1995, p.64) departamento ¢ “.. a unidade minima
administrativa para a Contabilidade de Custos representada por homens e maquinas (na
maioria dos casos) desenvolvendo atividade homogéneas™.

Pode-se dizer, entdo, Que um departamento é um centro de custos € um centro de
custos é a unidade minima de acumulag@o de custos indiretos de fabricagdo.

Para a Contabilidade de Custos, a departamentaliza¢do torna-se um instrumento
importante para que se tenha uma distribui¢do logica dos custos indiretos aos seus respecfivos
centros de consumo e conseqiientemente incorporado ao produto final, desde que seja vidvel

trabalhar-se com centro de custos. Por exemplo, se for uma empresa de pequeno porte onde os
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centros de custos praticamente inexistem, pode-se atribuir os custos indiretos de fabricagdo e
ratea-los aos produtos.
O professor Eliseu Martins classifica como: esquema bésico de distribui¢do de

custos, conforme organograma abaixo.

FLUXOGRAMA 01 — Esquema basico de Sistema de Custos sem departamentalizagéo

Custos » Despesas
i = vi
Indiretos Direfos
Rateio
- Produto A
1 ™l Produto B g Vendas
__y .
e Produto C
Estoque
Custo dos
Produtos Vendidos .
v v v
Resultado

Fonte: adaptado — MARTINS, Contabilidade de Custos (1995, p.55).

Ja o segundo organograma basico é mais completo, pois expde um esquema onde
aparece a departamentalizagdo, tendo os custos indiretos alocados aos seus respectivos
departamentos antes de ser incorporado aos produtos.

De acordo com MARTINS (1996; p. 78):

Tem-se o seguinte Esquema de Contabilidade de Custos:

1° Passo: Separag@o entre Custos e Despesas.
2° Passo: Apropriagdo dos Custos Diretos diretamente aos
produtos. :
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3° Passo: Apropriagdo dos Custos Indiretos que pertencem,
visivelmente aos Departamentos, agrupando, a parte, Os
comuns.

4° Passo: Rateio dos Custos Indiretos comuns e dos da
Administragdo Geral da produgéo aos diversos Departamentos,
quer de Produgdo quer de Servigos.

5° Passo: Escolha “da seqiiéncia de rateio dos Custos
acumulados nos Departamentos de Servigos ¢ sua distribuigdo
aos demais Departamentos.

6° Passo: Atribui¢do dos Custos Indiretos que agora s estéo
nos Departamentos de Produgéo aos produtos segundo critérios
fixados.

FLUXOGRAMA 02 — Esquema basico de Sistema de Custos com departamentaliza¢o

Custos de Rocugdo Deaspasos G AGMiNS¥acho I
de g8 Vendos @ Ainanceras

L

\YAY

gy

A ' N
Pocuio X <&
Gopaiomento
Foducto 0| Venace
» A ’ Procusio Y
Esoque

Custo dos Fretknos
Vandidos )

v v v

Resutoco

Fonte: adaptado — MARTINS, Contabilidade de Custos (1995, p.73).
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Vé-se, entdo, conforme demonstrado acima, que a departamentalizagdo ¢
obrigatéria principalmente em empresas de médio e grande porte, pois possuem uma
estruturacio mais complexa, podendo ser também utilizada em empresas de pequeno porte,
onde ter-se-ia uma distribui¢do dos custos de forma mais detalhada, tendo assim um melhor
controle dos custos. Sendo assim, através da departamentalizacgio, obter-se-a uma distribuicéo

racional dos Custos Indiretos aos seus respectivos Centros de Custos.



CAPITULO III

No capitulo terceiro desta monografia, primeiramente far-se-4 uma breve
apresenta¢do da empresa. Em seguida apresentar-se-4 o processo da producéo de méveis da
empresa e por ultimo serd discutida a proposta de implantagio de um sistema de custos

aplicavel a fabrica de mdveis.

3 — APRESENTACAO DA FABRICA DE MOVEIS

O caso em estudo consiste numa fabrica localizada na grande Florian6polis — SC,
que atua no ramo' de moveis sob encomenda, tendo como especialidade a fabricagdo de
moveis sob medidas.

A empresa em questdo que ndo quis ter seu nome divulgado, foi fundada no inicio
dos anos 90 por dois irm#os, um Administrador de Empresas e outro Arquiteto. A
adnlinistragﬁo das compras de matéria-prima, or¢amentos e vendas sfo realizadas pelo Sécio
Administrador, sendo que os projetos e a supervisdo da produgédo e instalagéo fica por conta
do Socio Arquiteto. A contabilidade da empresa ¢ toda terceirizada desde a escrituragdo até
eventuais consultorias. ‘

A empresa tem espago fisico proprio, ndo dependendo do pagamento de aluguel.
Este espago fisico tem uma area de 240 m? construidos, sendo que o escritorio onde funciona
a administragio e a sala de projetos ocupam em torno de 40 m? desta 4rea, ficando o restante a
disposi¢do do setor de produgdio da fabrica que se divide em copa, banheiro, garagem,
depdsito, sala de pintura e marcenaria.

A empresa possui uma caminhonete F 1000 ano 1993, carroceria de madeira
utilizada para servigos diversos, desde compras até entregas.

O quadro funcional da empresa ¢ formado por quatro pessoas, sendo dois
marceneiros, um ajudante de servigos gerais € um pintor responsavel, também, pelos

acabamentos € montagem.
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As principais maquinas utilizadas na produgdo, que constam no ativo imobilizado

da empresa, sdo apresentados no quadro a seguir e estdo divididas em maquinas de grande

. porte € mAquinas manuais:

QUADRO 01 — Relagdo das principais maquinas utilizadas na produg@o;

Quant. Tipo de maquina (grande)
01 Circular Elétrica
01 Meia Esquadrilha Elétrica |
01 Lixadeira Elétrica
01 Furadeira de Bancada Elétrica
01 | Tupia Elétrica
01 Serra Fita Elétrica
01 Compressor de Ar
01 Torno para Madeira
Quant. Tipo de maquina (pequena)
03 Pleinadeira Elétrica Manual
04 Furadeira Elétrica Manual
01 Serra Tico-Tico Elétrica Manual
01 Tupia Elétrica Manual
03 Pistolas a Ar Manual
01 Grampeadeira de Pino a Ar Manual
01 Meia Esquadrilha Manual
01 Compressor de Ar Manual
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3.1 - DESCRICAO DO PROCESSO DE PRODUCAO

A descri¢do do processo de produg:ﬁo da fabrica de méveis sera apresentada de
uma forma global e detalhada para facilitar o entendimento, onde sera tomada, como
exemplo, uma ordem de produggo especifica conforme anexo.

Antes de comegar, deve-se esclarecer que os marceneiros, o ajudante de servigos
gerais e o pintor trabalham em conjunto dentro da ordem de produgéo desde o comego até a
conclusdo do servigo dentro da empresa.

Num segundo momento ocorre a conclusio do servigo do cliente no seu
estabelecimento, tendo ai o trabalho em conjunto do pintor e do auxiliar de servigos gerais,

ambos supervisionados pelo Sécio Arquiteto e projetista da empresa.

3.1.1 — PROCESSO DE PRODUCAO

O processo de produgio tem seu desenrolar a partir de uma consulta de orcamento
e com o deslocamento do Arquiteto e do Administrador até o estabelecimento do cliente para
fazer anotagdes do modelo do moével, a escolha do tipo de material que o cliente queira
utilizar e sem se esquecer de tirar as medidas necessdrias.

Tendo todas as medidas necessarias € o material a ser empregado a gosto do
cliente, cabe ao arquiteto efetuar os desenhos do pedido. Estando os desenhos prontos com
todas as suas medidas, estes sdo apresentados juntamente com o or¢amento. Os pre¢os variam
conforme o pedido e o material exigido pelo cliente, mas nio fugindo dos pregos praticados
no mercado.

Com a aprovagdo do cliente, com o prazo de entrega estipulado e com a cobranga
de 20% do valor do pedido, dar-se-4 a compra dos materiais. Os materiais comprados para
serem empregados na fabricagdo do pedido sfio em cima das medidas tiradas ixﬁciahnentg,.
sendo que os principais materiais utilizados sio os seguintes: thiner, selador, verni’i,
corredicas, dobradigas de caneca, cola de contato (férmica), cola branca (madeira), puxadélresz? ,

pregos e parafusos de bitolas diferentes, gompensados de 15 mm, compensados de lem/m, i



30

compensados de 4 mm, lumindria, espelho, torneiras, bancada de marmore, féormica ou
laminagdo conforme escolha do cliente no pedido.

| Com o pedido ja aceito e o principal material comprado, inicia-se 0 processo de
produgdio, onde os marceneiros elaboram um gabarito. Este gabarito ¢ feito em uma régua de
madeira, do tamanho que o movel vai ser. Neste gabarito serdo postas todas as medidas
constantes no projeto, como as medidas das portas, os espagos entre elas, quantidades de
montantes etc..

O processo de corte comega a partir da utilizagdo do gabarito. Deste modo,
compensados de 15 mm sdo cortados na serra circular elétrica para fazer 05 montantes,
obedecendo a uma ordem de montagem. Na seqiiéncia os compensados de 10 mm sdo
utilizados na fabricagdo de portas. Posteriormente sio lixados e pleinados, recebendo em
seguida as laminagdes de madeira ou formica conforme escolha do cliente anotada no pedido.
Estando concluida esta etapa, entra a fabricagio do rodapé do mével.

Concluindo estas trés etapas os montantes s3o parafusados juntos ao rodapé, tendo
ai o conhecido esqueleto do mével. A partir do esqueleto do mével sdo fabricadas as partes
internas, tais como prateleiras e gavetas, entre outros. Com a parte interna concluida vem a
parte da fixag@o das portas.

Com o mével terminado vem a desmontagem e encaminhamento para o setor de

pinturas e acabamentos onde sdo anexados pegadores, fechaduras etc..

3.1.2 — PEDIDO ESPECIFICO

A seguir sera descrito o processo de fabricagdo utilizando um pedido especifico. O
pedido consiste de uma bancada de banheiro com espelho e armarios laterais, todo revestido
externamente com lamina de marfim linheiro e internamente no préprio compensado de
virola, conforme desenho demonstrado no Anexo.

Esta ordem especifica é composta das seguintes partes: Fundo de 1,80 x 1,65 cm,
02 portas de 28 x 87 cm, 03 portas de 54 x 54 cm, 02 gavetas de 14 x 54 com profundidade de
36 cm, montantes laterais de 70 x 38 cm, 02 prateleiras de 22 x 1,65 cm, 01 prateleira\.ﬁ_q,e 55 x
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1,65 cm, rodapé de 1,65 x 0,55 com altura de 7 cm. Esta previsto no movel ainda, a bancada

de marmore, os espelhos e as luminarias embutidas, 7 puxadores ¢ um toalheiro.

Material estimado:

= 02 folhas de compensados 10 mm (para a fabricagdo dos montantes, portas €
gavetas de virola branca);

= 01 folha de compensado 15 mm (para a fabricagdo das prateleiras de virola
branca);

= (2 compensados 4 mm (utilizados nas costas do movel e fundo das gavetas de
virola branca); ‘

» 05 laminas de marfim linheiro (utilizadas para revestimento);

» 10 dobradicas de caneca (para as portas);

= 200 g de prego 10 x 10 mm (para pregar as costas do moével);

= 20¢g dé prego 14 x 21 mm (para pregar o rodape);

= 20 g de prego 11 x 15 mm (para pregar as gavetas € 0s filetes);

= 35 parafusos de 32 mm (para parafusar os montantes);

» 02 espelhos, sendo um de 0,87 x 1,10 cm, outro de 0,13 x 1,65 cm;

» 01 tampo de marmore de 1,65 x 0,55 cm;

= (1 galdo de 36 litros de cola de contato (para colar as laminas);

« (7 puxadores (para as portas);

» 02 litros de thinner (para pintura/limpeza);

= (2 litros de selador (para pintura);

» (2 litros de verniz poliuretano acetinado;

* 03 jogos de corredias (para as gavetas);

» (2 luminarias para lampada hialogena;

= ()2 torneiras.

A seguir seriio apresentadas as etapas de fabricagdo, de competéncia do

marceneiro responsavel pelo pedido, a saber:

a) corte do rodapé e dos montantes; primeiramente, o compensado de 10 mm e 15

mm ¢é medido para que ocorra uma melhor utilizagdo do mesmo, com isso,
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evitando desperdicios de material. Em seguida, o rodapé e todos os montantes sdo
cortados na serra circular elétrica;

b) lixamento dos montantes; os montantes sdo lixados e pleinados, utilizando a
maquina lixadeira elétrica e pleinadeira elétrica;

¢) fabricagio do pé ou rodapé; o material utilizado para a fabricagcéo do pé consiste
do montante j& cortado e lixado, mais as réguas de madeira; as réguas serdo
pregadas no montante, formado, assim, o rodapé;

d) revestimento, em I4mina, do rodapé e dos montantes; nesta etapa o rodapé ¢ os
montantes recebem o revestimento em marfim linheiro, as laminas sdo cortadas
manualmente e somente as partes externas visiveis sdo laminadas;

€) montagem do esqueleto do armério; nesta etapa os montantes sdo parafusados
uns aos outros. Primeiramente, os montantes verticais grandes sdo parafusados no
rodapé, depois o montante horizontal ¢ parafusado nesses montantes verticais, e
assim por diante, até que o esqueleto esteja pronto;

f) fabricacdo das costas; estas s@o fabricadas utilizando compensado 4mm, o qual €
cortado em serra circular nas medidas do armaério; (

g) fabricac¢do das partes internas do armario; nesta etapa sdo fabricadas as gavetas,
prateleiras € o montante das gavetas. As gavetas sdo cortadas na serra circular e
depois montadas com prégos, sdo utilizados compensados de 10 mm nas laterais e
de 4 mm no fundo; as prateleiras também sdo cortadas na serra circular, utilizam
compensado de 15 mm;

h) montagem das partes internas; estas sdo acopladas, parafusadas e pregadas no
armario;

i) montagem das costas do armdrio; nesta etapa, as costas do armario sdo pregadas
no mesmo;

j) fabricagdo das portas; sdo fabricadas com compensado 10 mm, apds sdo
cortadas, lixadas e curvadas com sucessivos cortes longitudinais, recebendo o
revestimento de marfim linheiro, tendo toda a porta revestida, exceto as costas;

k) colocagdo das dobradigas de caneca nas portas e suportes do armario; as portas
sdo furadas para receberem as dobradigas do tipo caneca e, em seguida a dobradica
¢ embutida e parafusada na porta; no armario sfo parafusados os suportes das
dobradigas; _

1) transferéncia para pintura; o armario € todo desmontado e, a partir desta etapa,

as seguintes sdo de competéncia do pintor;
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m) pintura e limpeza; nesta etapa, primeiramente, a pintura ¢ composta por thinner
e selador; através do uso da pistola a ar ¢ aplicada uma méo do composto nos
filetes e nas partes internas do armério; apos ter passado a pﬁmeira maio, todas as
partes, serdo novamente lixadas, utilizando para isto uma lixadeira manual; depois
de lixadas so aplicadas trés méos de verniz acetinado;

n) entrega e montagem; a entrega ¢é feita no veiculo proprio da empresa;

0) colocagdo dos espelhos com cola de contato;

p) fixagdo das luminarias e colocag@o das tomadas e interruptores;

q) colocagdo da bancada de marmore e ligagdo da instalagdo hidraulica e de

esgoto.

3.2 — PROPOSTA PARA IMPLANTACAO DE UM SISTEMA DE
CUSTOS

A empresa em questdo e que ¢ objeto de estudo para esta pesquisa nunca se
utilizou de um Sistema de Custos, tendo assim seus custos mensais apurados de maneira
global sem ser distribuidos por setores da empresa e sem alguma forma de classificagdo do
mesmo.

A proposta é implantar um Sistema de Custos, mas para que isso ocorra tem-se que
identificar os elementos que o compdem e também sendo necessario sua classificagdo quanto
a diretos e indiretos.

Diz MARTINS (1996, p. 56), a respeito dos custos diretos e indiretos: “os
primeiros sdo faceis, objetivos e diretamente apropridveis ao produto feito, e os indiretos
precisam de um esquema especial para alocago, tais como bases de rateios, estimativas etc.”.

Os custos diretos recaem diretamente a cada ordem. J4 os indiretos recaem em
diferentes ordens de produgdio, requerendo assim bases de rateios para aproprid-los no

decorrer do periodo.
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3.2.1 - COMPONENTES INTEGRANTES DOS CUSTOS

Antes de prosseguir na caracterizagdo dos elementos que compdem os custos far-
se-a4 uma diferenciagfo dos custos € despesas. Segundo a afirmagdo de MARTINS (1995, p.
24), “custo — gasto relativo a bem ou servigo utilizado na produgdio de outros bens ou
servi¢os. Despesa — bem ou servigo consumidos diretamente paré a obtencdo de receitas”.

Entdo, tem-se os custos com os gastos necessarios para a fabricagio de produtos
dentro da empresa. Ja as despesas estdo ligadas mais no sentido de gastos administrativos e

comerciais, ndo ligados diretamente aos custos de produgéo.

3.2.1.1 - MATERIA-PRIMA UTILIZADA NA PRODUCAO

Classificagdo da matéria-prima de acordo com a sua utilizagdo, que neste caso

sera dividida em duas partes, como segue:
- Matéria-prima utilizada na produgéo (Fabricagéo)

* Jaminagdo de formica;

= laminagio de madeira;

" pregos;

» parafusos;

= compensado 15 mm;

* compensado 10 mm;

. compenéaglo 4mm;

= cola branca (madeira);

s cola de contato (férmica);

= dobradigas.
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- Matéria-prima utilizada na produgéo (Acabamento)

= Jixa;

® massa;
» thinner;
= estopa;

= selador;
= fita crepe;

= cola de contato (formica).

Como a empresa ndo possui empregado -especiﬁco para o almoxarifado e alguns
produtos sdo de uso comum na ordem de produgdo, o Socio Administrador, quando da
realizagfio das compras por pedido especifico, tem em seu micro computador um programa
no Excel no qual sdo langadas todas as suas compras € vai dando baixa conforme consumo.
Este consumo é controlado através de fichas de controle de matéria-prima por ordem de
produgdo, conforme quadro 02, tendo cada funciondrio a obrigeic;ﬁo de anotar tudo que ¢

utilizado durante o dia.

3.2.1.2 - MAO-DE-OBRA DIRETA

Os custos com o pessoal serdo levantados através da folha de pagamento da
empresa fornecida pelo escritério de contabilidade.

Segundo MARTINS (1995, p.123), “A mio-de-obra direta é normalmente
variavel, pois s6 se caracteriza como direta a que foi efetivamente utilizada na produg@o”.

A mio-de-obra dos marceneiros € do pintor sera alocada proporcionalmente a cada
ordem de produgfio que o empregado estiver trabalhando. Para que este rateio seja feito € para
facilitar os calculos tera que se elaborar uma planilha que levard em considerag@o o salrio em

relagdo ao tempo gasto na fabricagéo da ordem.
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3.2.1.3 — CUSTOS INDIRETOS DE FABRICACAO

Tem-se os custos que ndo podem ser apropriados diretamente as ordens de
produgdo. Estes custos indiretos de fabricag¢do sdo formados dos seguintes elementos:

= custo da mo-de-obra do auxiliar de servigos gerais;

= custo da mio-de-obra dos socios;

s terrenos/edificagdes;

» depreciagio do veiculo;

= cnergia elétrica;

* manutengdo de maquinas;

» depreciacdio das instalagdes da fabrica;

s depreciagio de maquinas;

s materiais de seguranga,

s seguro da fabrica;

= gastos com veiculos.

Os custos indiretos de fabricagdo serfio distribuidos as ordens especificas, através
de bases de rateios pré-estabelecidos. Para que possam ser levantados estes dados,

documentos que sdo entregues ao escritorio de contabilidade é que serdo utilizados.

3.2.1.4 — DESPESAS

Sendo a atividade da empresa uma atividade industrial caracterizada pela producdo
de bens através de encomendas, deve-se fazer a identificagio e separagfo dos custos €
despesas de produgdo para obter o custo total de ordem de produgio.

Todas as despesas de vendas e administrativas ¢ que fazem parte das despesas
gerais. O método de custeio que serd aplicado, determina que esses gastos sejam langados
diretamente nas despesas quando apurado o resultado do periodo. Fazem parte deste grupo:

=  material de escritorio;
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= materiais diversos;

= telefone;

* impostos € taxas;

* revistas;

= servigos de terceiros;

= jgua.

3.2.2 - METODO DE CUSTEIO PROPOSTO

Em relagio ao método escolhido para utilizagdo na Féabrica de Moveis, viu-se que
o melhor a ser aplicado é o Método de Custeio por Absorgéo. '

O Método de Custeio proposto, consiste em calcular o preco de venda levando-se
em conta: o custo de produgdo mais uma parcela dos custos de administragdo e de vendas e
mais uma parte considerada como lucro a ser obtido, sintetizando apropriar todos os custos de
produgiio aos produtos elaborados, pois como ja foi referido, sdo empresas na sua maioria de

pequeno e médio porte que trabalham por Ordem de Produgéo.

3.2.3 - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL PROPOSTA

Visto que para viabilizar a implantagio do sistema de custos por absorgdo, sugeriu-
se a modificagdo da estrutura organizacional. Para melhor identificacdo e controle dos custos,
propde-se dividir a ordem de produggio por departamentos, o de fabricagdo € o de acabamento.
» O centro de fabricagio absorvera todos os custos relacionados ao processo de
produtividade do marceneiro, enquanto o centro de acabamento absorvera todos os custos

relacionados com o processo produtivo do pintor.
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Com a departamentaliza¢do, pode-se adicionar os custos indiretos por setor que o
produto passar, sem que este adquira custos que ndo influenciaram em sua formagfo, pois

custos em demasia adicionados ao produto tornam impraticavel em relagdo ao mercado.

3.2.4 — APROPRIACAO DOS CUSTOS DIRETOS AS ORDENS DE
PRODUCAO

a) matéria-prima

A matéria prima devera ser acumulada aos centros de produgdo conforme consumo
de cada um, sendo que a apropriacdo dos custos aos seus centros de produgdo devera
ocorrer a medida que a matéria-prima for sendo consumida, isto &, diariamente. Para um
controle melhor de seu estoque e para que se venha a ter uma distribuicdo dos custos
precisa para cada centro de produgfio ¢ proposta a utilizagdo da ficha de controle de

matéria-prima que esta a seguir.

QUADRO 02 — Ficha de controle de matéria-prima por ordem de produgéo;

FICHA DE CONTROLE DE MATERIA-PRIMA REF:
ORDEM DE PRODUCAO
COD. Discriminag¢do do Produto Qtda. | Vir. Unt. TOTAL

TOTAL TRANSFERIDO PARA ORDEM DE PRODUCAO NO FINAL DO DIA

Funcionario Responsavel: ...ttt Data:
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Como ja se tem a matéria-prima separada por cada centro de produgdo, esta
informada diariamente por seus empregados, passa-s€ para uma nova tarefa que € a
transferéncia para cada ordem de producdo. Trabalho este, feito pelo administrador em seu

micro computador onde possui uma ficha por ordem de produgfo, como segue:

QUADRO 03 - Ficha por ordem de produgéo;

ORDEM DE PRODUCAO
CLIENTE:
PRODUTO:
Data do pedido: Data de encerramento: |
CENTRO DE FABRICACAO
MATERIAL DIRETO MAO-DE-OBRA DIRETA CUSTO INDIRETO

FABRICA

DATA | REF |VALOR| DATA | REF |VALOR| DATA | REF |VALOR

Valor Total Valor Total Valor Total
CUSTO TOTAL DO CENTRO DE FABRICACAO
CENTRO DE ACABAMENTO
MATERIAL DIRETO MAO-DE-OBRA DIRETA CUSTO INDIRETO
FABRICA

"DATA | REF |VALOR| DATA | REF |VALOR| DATA | REF |VALOR

Valor Total Valor Total Valor Total

CUSTO TOTAL DO CENTRO DE ACABAMENTO

TOTAL DA ORDEM
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Com os custos por ordem de produgdo ja distribuidos por centros de produgdo,
viu-se a necessidade de uma nova ficha de controle onde a empresa tera os custos por ordem
juntamente com o valor de venda controlado. E a diferenca entre os custos estimados € os
custos de matéria-prima incorridos que a empresa tem que tomar muito cuidado, sendo que
através desta diferenga é que sdo formulados os pregos de vendas futuras. Vejamos o modelo

no quadro apresentado a seguir:

QUADRO 04 — Ficha de controle de custos por ordem de produgéo;

ORDEM DE PRODUCAO N°

CLIENTE:

PRODUTO:

Data do pedido: ) . Data da entrega:

VALOR DE VENDA CONTRATADO ‘ RS

CUSTOS C.DE C.DE . TOTAL
FABRICACAO ACABAMENTO
Estimado Real Estimado Real Estimado Real

MATERIAIS

M.O.D.

C.IF.

TOTAL

LUCRO BRUTO

DESPESAS GERAIS

LUCRO LIQUIDO

b) mio-de-obra direta

Tudo o que estiver relacionado com saldrios e encargos do marceneiro e do pintor
constituem o custo de mio-de-obra direta. Estes custos serdo apropriados as suas respectivas

ordens de producéo.
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O custo da mio-de-obra do marceneiro sera acrescentado ao setor de fabricacdo. Ja
o custo da mio-de-obra do pintor sera acrescentado ao setor de acabamento.

O grande problema que se tem é na hora de se apurar o custo da mio-de-obra pois,
os salarios dos operarios sdo mensais, enquanto a maioria das ordens de produgo ndo levam
30 dias para serem concluidas. Outro ponto que se tem € o tempo maior que uma ordem leva
para ser pronta no setor de fabricagdo do que no setor de acabamento. Seré necessario entdo, o
ajuste da mio-de-obra para as diferentes ordens no decorrer do periodo.

Nas planilhas que seguem 1,2,3 e 4 serdo apresentados célculos para facilitar a

apropriag@o dos custos de mao-de-obra.

DADOS:

numero de dias no ano: 365 dias

- jornada de trabalho semanal: 44h

- numero de dias trabalhados na semana: 6 dias

- horas trabalhadas por dia (44 h/ 5,5 dias): 7,3333 h

- valor contratado da hora de trabalho do marceneiro: R$ 4,50 reais
- férias: 30/ 20 dias

- Contribuigées sociais (em %)

INSS 20,0
SESI 52
Seguro com Acidentes 2,0
FGTS _8.0

35,2

Desse modo, a base de calculo do custo da taxa horaria de mio-de-obra direta de

um operario que opta por gozar 30 dias de férias é evidenciada nas planilhas 01 e 02.
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Vlr em RS

CAMPO Discriminac¢io/Calculos
1 Salarios: 335 (365 dias anuais — 30 dias de férias) x 7,3333 h x R§| 11.054,95
4,50
2 | Férias: 30 dias x 7,3333 hx R$ 4,50 990,00
3 1/3 a mais nas férias: 990,00/ 3 330,00
4 13° Salario: 220 h (horas trabalhadas x1 més) RS 4,50 990,00
5 |[Remuneragio Anual | 13.364,95
6 |Contribui¢des Sociais: 35,2 % sobre 13.364,95 4.704,46
7 | Gasto total para o empregador 18.069,41

PLANILHA 02 — Gasto total para o empregador (nimero de horas por ano que um operérib

pode oferecer a empresa — 30 dias de férias);

CAMPO Discriminacao Dias
8 | Numero total de dias por ano | 365
9 |(-) Domingos (descontados 4 domingds referente as férias) -48
10 |(-) Férias 30|
11 |(-) Feriados | - 10
12 |(=) Dias uteis a disposi¢do da empresa 277
13 |( x) Jornada diaria (em horas) 7,3333
14 |Horas de trabalho por ano =277 x 7,3333 2.031,32

Portanto, o custo total por hora de empregado contratado a base de RS 4,50/hora,

que optou por 30 dias de férias sera de R$ 18.069,41 /2.031,32 = R$ 8,89 por hora.
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PLANILHA 03 — Calculo do custo anual (operario que optou por 20 dias de férias);

CAMPO Discrimina¢io/Calculos VIr em RS
1 Salarios: 345 (365 dias anuais — 20 dias de férias) x 7,3333 h x R§| 11.384,98
4,50
2 |Férias gozadas: 20 dias x 7,3333 hx R$ 4,50 660,00
3 1/3 a mais nas férias: 660,00 / 3 220,00
4 13° Salario: 220 h (horas trabalhadas x1 més) R$ 4,50 990,00
5 | Abono Pecuni4rio de férias: 10 dias x7,3333 x R$ 4,50 330,00
6 1/3 a mais no Abono Pecuniario 110,00
7 | Remuneracio Anual 13.694,98
8 |Contribuig¢bes Sociais: (exceto o campo 5 € 6) 35,2 % sobre 13.254,98 4.665,75
9 |Gasto total para o empregador 18.360,73

PLANILHA 04 — Gasto total para o empregador (niimero de horas por ano que um operario
pode oferecer a empresa — 20 dias de férias);

CAMPO Discriminacgio Dias
10 | Numero total de dias por ano 365

11 |(-) Domingos (descontados 3 domingos referente as férias) -49
12 |(-) Férias -20
13 |(-) Feriados - 10
14 | (=) Dias tteis a disposi¢do da empresa 286
15 |(x) Jornada diaria (em horas) 73333
16 |Horas de trabalho por ano =277 x 7,3333 2.097,32

Portanto, o custo total por hora sera o total da planilha 03 dividido pelo total da
planilha 04 que é igual: R$18.360,73 / 2.097,32 = R$ 8,75 por hora.

A metodologia apresentada para o calculo das planilhas 01, 02, 03 e 04 foi retirada
do MARTINS (1995, p.114) e tendo o valor R$ 4,50 por hora a titulo de exemplificacédo. Para
calcular o custo total da mﬁo-de—obra direta do operario por setor e por ordem de produgdo,
basta multiplicar a taxa horaria do custo da mfo-de-obra direta pelo tempo de duragio da

ordem.
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A seguir propde-se uma ficha de controle de horas trabalhadas por funcionério e

por ordem de produg@o.

QUADRO 05 — Ficha de controle de horas trabalhadas por funciondrio;

CONTROLE DE HORAS TRABALHADAS

ORDEM DE PRODUCAO N°
CLIENTE:
PRODUTO:
Data do pedido: Data da entrega:
Data Funcionario _ Horiarios
Inicio Término Total

Total das horas trabalhadas na ordem de produ¢io

Custo por hora

Custo total

E a partir desta ficha de controle de horas trabalhas por funcionario que sera
anotado o niimero de horas trabalhadas em cada ordem e posteriormente apropriada na ficha

de custos por ordem de produggo.
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E de grande importancia salientar que as fichas apresentadas nos quadros 234¢e5

ja eram de posse da empresa, mas nunca foram utilizadas:

32,5 — APROPRIACAO DOS CUSTOS INDIRETOS AOS
RESPECTIVOS DEPARTAMENTOS

As ordens de produgdo sio fabricadas durante o decorrer do més, tendo os custos
indiretos de fabricagio conhecidos somente quando do encerramento de cada periodo.
Mediante a este acontecimento os custos indiretos de fabrica¢do serdo rateados aos centros de
custos de cada ordem de produgfio de acordo com estimativas pré-estabelecidas.

Neste caso em estudo serdo alocados aos centros de custos apenas os custos
indiretos mais relevantes, que sdo: depreciagio de maquinas, depreciagdo de veiculos,
depreciagdo de instalagdes, seguro da fabrica, manuten¢do de maquinas, material de
seguranga, terrenos e edificagdes, energia elétrica, gastos com veiculos, custo com méo-de-
obra dos socios e custo da mo-de-obra do auxiliar de servigos gerais. Como estes custos
serdo alocados aos produtos, € preciso trabalhar durante o periodo com previsdes. Observa-se
que os custos de mAo-de-obra dos sécios, terrenos e edificagdes serdo tratados como custos de
oportunidade.

MARTINS (1995, p. 85), diz que:

Tera ela que prever quais os Custos Indiretos de Fabricagéo
ocorrerio, como serdo  distribuidos pelos  diversos
departamentos e como serdo alocados aos produtos. Ela precisa
antecipar o que fara no final do periodo para trabalhar durante
ele com esta previsdo. S3o necessarios portanto:
a)Previsdo do volume de produgdo;
b)Previsio dos CIF variaveis totais, a partir da
previsdo do volume de produgio;
¢)Previsdo dos CIF fixos para o periodo;
d)Fixag¢do do critério de apropriagdo dos CIF aos
produtos.
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Deve-se aplicar bases de rateio para os custos indiretos, pois para um bom
funcionamento de um Sistema de Custos é de fundamental importancia que os custos indiretos
estejam distribuidos de maneira coerente em relago aos produtos elaborados.

Segue abaixo as bases de rateio dos custos indiretos:

= Depreciagio de Maquinas: as maquinas s3o especiﬁcas a cada departamento.
Sera, entdo, distribuida a cada departamento a que pertence.

» Depreciagiio dos Veiculos: o célculo da depreciag@io do veiculo € o informado
pela contabilidade, sendo que este ¢ obtido através do calculo normal da depreciagdo do
periodo, considerando a hora mio-de-obra de cada centro de custos.

» Depreciagio das Instalagdes: os calculos da depreciago das instalagdes
também sdo informados pela contabilidade. Entdo, para o célculo e o rateio, leva-se em
consideracfio a hora mdo-de-obra direta de cada centro de custos.

» Energia elétrica: a energia elétrica apresenta uma parte fixa que € a iluminag&o
da fabrica e outra variavel que ¢ a utilizada por cada maquina. Neste estudo utilizar-se-a a
energia num todo como fixa e tendo como base de rateio a utilizagdo da hora méo-de-obra
efetiva de cada centro.

= Seguro da Fabrica: o seguro da fabrica ¢ um custo indireto fixo pois suas
parcelas s3io mensais (12 meses) e fixas. Seu rateio obedecerd a utilizagdo da hora mio-de-
obra efetiva por cada centro de produgo.

* Manutengiio das Maquinas: a manutengdio das méquinas, dar-se-4 através de
estimativas, pois a manutengdo ocorre esporadicamente, ndo tendo um periodo pre-

“determinado. O rateio dar-se-a em relagéo a hora mao-de-obra direta de cada centro.

* Materiais de Seguranga: os materiais de seguranga terdio tratamento semelhante
ao da manutengfio das maquinas.

» Gastos com Veiculos: o valor total do combustivel para efeito de rateio sera o
do més anterior a cada ordem e o seu rateio obedecera a utilizagdio efetiva da hora mio-de-
obra direta de cada centro.

» Custo da mio-de-obra do auxiliar de servigos gerais: serd levado em
consideragdo, sempre, o salario do més anterior ao da ordem de produgdo, e o critério
utilizado também ¢ o da hora mio-de-obra direta de cada centro de custos.

= Custo da mio-de-obra dos socios;

» Terrenos/Edificagdes: nos dois casos serdo utilizados custos de oportunidade.
Ensina MARTINS (1995; p. 208) que o custo de oportunidade representa “o quanto a empresa

sacrificou em termos de remuneragfio por ter aplicado seus recursos numa alternativa ao invés
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de em outra”. O custo da mio-de-obra dos sécios, refere-se aos servigos administrativos,
sendo que o custo por oportunidades seria a remuneragéo que a empresa deixaria de incorrer
se tivesse no quadro funcional algum empregado responsavel pelas vendas, compras e
atendimento ao cliente.

O Terreno e a Edificagfo, neste caso, sdo de propriedade da empresa, sendo que o
custo de oportunidade seria quanto ela pagaria de aluguel pelo estabelecimento. A base de

rateio utilizada também foi a hora mio-de-obra direta de cada centro de custos.

3.2.6 — COMPOSICAO DOS CUSTOS TOTAIS DA ORDEM DE
PRODUCAO

Os custos totais sdo o conjunto dos custos diretos mais os custos indiretos
incorridos na ordem de produgfio. A apropriagdo dos custos indiretos, deu-se através de
rateios e incorporados as respectivas ordens, ¢ podem ser apresentadas conforme ficha a

seguir:

QUADRO 06 — Mapa de rateio dos custos indiretos aos departamentos;

MAPA DE RATEIO DE CUSTOS INDIRETOS
DEPARTAMENTO ,
FABRICACAO | ACABAMENTO |TOTAL

IMATERIA-PRIMA (Fabricagdo)

MATERIA-PRIMA (4cabamento)

IMAO-DE-OBRA
CUSTO DIRETO TOTAL
CUSTO INDIRETO
OTAL
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Através desta ficha os socios terfio informagdes de quanto é gasto por centro de

custo, e o total por ordem de produgfio em um determinado periodo.
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CONCLUSAO

O Sistema de Custos por Absorgdo se adaptou a empresa em estudo, pois o prego
de venda é calculado levando em consideragdo o custo de produgdo, uma parcela das despesas
de Administragiio e uma parcela dé lucro indireto. Sendo que o método pode ser utilizado
também para fins de avaliagio de estoques, com seus devidos ajustes de acordo com os
Principios Contéabeis. ,

O sistema de custos podera ser de fundamental importincia para o controle e
planejamento da empresa, pois agilizara informaéﬁes essenciais para a tomada de decisdo.

Um sistema de custos é uma janela direta entre a produgdo e a administragdo,
sendo assim, um canal de informagdes relevantes dentro da empresa que possibilitara um
melhor acompanhamento das tarefas efetuadas. |

O sistema proposto é bastante simples e de facil aplicagdo, o que se considera
fundamental para a empresa.

Entfio uma empresa com um bom sistema de custos, no mercado atual, € que se
tornara competitiva em relagdo as demais. Pode-se ressaltar que o planejamentp e o controle
de matéria-prima, mio-de-obra direta, vendas, entre outras tornam-se indispensaveis no
auxilio do processo administrativo dentro da empresa. Através do Método de Custeio por
Absor¢o aplicado a manipulagdo dos dados adquiridos, viabiliza-se o desenvolvimento de
programas com avalia¢des mais objetivas.

Como _esta monografia foi desenvolvida com o objetivo de desenvolver um
sistema de custos para uma fabrica de moveis e podendo este sistema ter falhas, € sugerida a
experimentagio na empresa para futuros ajustes do sistema proposfo, <ser‘1d0 que a
implantacdo deve ser gradativa dentro do possivel. Para MARTINS (1995, p. 309) “O
objetivo desses procedimentos € o de se evitar a sensagio de inutilidade que qualquer um tem
quando se vé obrigado a executar uma tarefa cuja finalidade desconhece. Pior ainda, se dela
desconfia”.

Antes do comego da implantagdo propriamente, deve-se fazer uma reuniio com
todos os membros da empresa em estudo, para que possa ser exposto o trabalho realizado, os
pontos positivos e os beneficios que este traria para empresa e seus integrantes. A aplicagdo

do método so se concluira com a cooperagéo de todos os envolvidos na empresa.
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Um bom sistera de custos é fator imprescindivel para o melhoramento ndo s6 da

produgio da empresa como também no modelo de sua gestéo.
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ANEXO



QUESTIONARIO UTILIZADO NA COLETA DE DADOS DA EMPRESA

1- Apresentagdo da empresa (localizagdo, ramo que atua, fundadores e quando foi

/

fundada).

2- Qual a fungdo dos sdcios dentro da empresa?

3- Como ¢ feita a contabilidade da empresa?

4- A empresa possui Sistema de Custos?

5- O espago fisico que a empresa utiliza € proprio ou alugado?

6- Qual o quadro atual de funciondrios?

7- Os funcionarios relacionados acima trabalham de que forma dentro de cada ordem de
producdo?

8- A empresa possui veiculo?

9- Quais as maquinas de grande porte utilizadas na empr_esa?

10- Quais as méaquinas de pequeno porte utilizadas na empresa?

11- Como ¢é tirado um pedido especifico?

12- Apés tirado o pedido de que forma € apresentado o orgamento?

13- Quais os principais materiais utilizados na produgio?

14- Como cada processo de produgdo se desenrola? (pedido especifico)

15- Como ¢ feita a entrega?
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