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RESUMO

O objetivo geral deste trabalho consistiu no desenvolvimento de uma proposta
dc um sistema de custos voltado & industria dc panificagdo ¢ confcitaria, através de um
estudo de caso da Padaria e Confeitaria da Familia.

Assim, inicialmente, apresentou-se um referencial tedrico sobre o tema,
destacando a importincia dc um sistema de custos. Em scguida fez-se uma abordagem
sobre os sistemas de acumulagio de custos, cvidenciando as diferengas entre ambos.
Também foram contemplados os métodos de custcamento ¢ os elementos de custos. Além
disso, fez-se uma breve discussdo sobre as bases de rateio dos custos indiretos.

No desenvolvimento da proposta do sistema de custos, inicialmente,
aprescntou-sc os clementos dc custos. Em scguida foram alocados os custos diretos as
ordens de produgdo, destacando os custos com matéria-prima e mdo-de-obra direta.

Para prosseguir o trabatho foi necessario visualizar uma segmentagdo da
cstrutura de produgio da empresa, dividindo-a em trés sctores: padaria, confeitaria e
salgadaria. Cada sctor foi dividido cm centros de custos, para facilitar as alocagdes dos
elementos de custos.

Os centros dc custos deram origem é cstrutura do mapa de rateio dos custos
indiretos. A alocagdo dos custos indiretos aos centros foi determinada através de bases de
ratcio, procurando obtcr o maior realismo possivel. Ap6s a locagdo dos custos indiretos aos
centros de custos, estes foram apropriados as ordens de produgdo através do namero de
horas de mdo-de-obra direta que cada ordem necessita. A escolha por este critério deve-se
a relevincia que estes custos representam na produgdo da empresa. -

Vale ressaltar que a implantagdo de um sistema de custos pode contribuir de
forma muito positiva no processo de gestdo cmpresarial. Porém os resultados deste
trabalho apcnas sdo validos se atenderem as particularidades da empresa, a forma com que

registram as opcragdces € os objctivos desejados pelos scus gestores.



CAPITULO 1

Este capitulo sera elaborado de forma a obter-se uma nogdo geral das partes
que irdo compor o presente trabalho. Para facilitar a compreensao do mesmo, sera dividido
em duas secdes. Na Primeira far-se-a a introdugdo da pesquisa e, na segunda segdo, sera

evidenciada a metodologia a ser utilizada na elaboragio do trabatho.

1.1 INTRODUCAO

Nesta se¢do, primeiramente, serdo apresentadas as consideragdes iniciais,
justificando a presente pesquisa. Em seguida serdo evidenciados o problema e os objetivos

do estudo. Na seqiiéncia sera apresentada a organizagio do trabalho.

1.1.1 Consideracdes iniciais

A Contabilidade de Custos, de acordo com MARTINS (1996; p.19), originou-
se da Contabilidade Financeira. Em fungdo do surgimento das industrias e a sua evolugdo
com o tempo, as empresas utilizaram-se da sua experiéncia de apuragdo dos custos em
empresas comerciais e a aplicaram nas industrias.

Os sistemas de custos tradicionais, conforme NAKAGAWA (1991; p.15),
"foram desenvolvidos para a avaliagdo de inventarios, tendo em vista a necessidade de se
elaborarem demonstragdes contabeis e fiscais."

Entretanto, com a eliminagdo de barreiras protecionistas criadas por governos
em todos os niveis, através da globalizagio, aumenta a competigdo entre as empresas. As
empreszis estio sendo forgadas a reduzir os seus custos para manter-s€ no mercado. Nado
distante, devem produzir com qualidade e baixar os pregos, afim de manter a margem de
lucro.

Neste sentido, a Contabilidade de Custos passa a ter um papel importante na
gestdo das empresas. O sistema de custos passa a ser necessario ndo apenas as grandes
empresas, mas para todas as empresas que pretendem sobreviver no mercado.

Assim, as informagdes geradas por um sistema de custos deixam de servir



11

apenas para a elaboragio das demonstragdes contabeis e passam a auxiliar rlxo'
planejamento, execu¢do e controle das diversas atividades empresariais, pois acompanham
o gestor desde a fabricagdo dos produtos, formagao do prego de venda, entrega ao cliente,
inclusive no pos-venda.

As industrias da confeitaria e panificagdo ndo fogem da regra, sofrem com a
grande quantidade de empresas no mercado e necessitam de um controle intenso,

principalmente pela variedade de produtos fabricados e os seus altos custos fixos.

1.1.2 Problema

O desenvolvimento e implantagio de um sistema de cusfos ndo ¢ tarefa facil. A
partir do momento que a empresa faz tal opgio, deve estar preparada para os eventuais
problemas que poderdo acontecer.

Deve-se destacar que a sua implementagdo néo se dara de um dia para o outro.
Além disso, uma vez que o sistema de custos estiver funcionando surgirdo diﬁculdades,

| que deverdo ser consideradas e adaptadas no sistema de custos. No entanto, ressalta-se que
o sistema nio resolvera todos os problemas da empresa.

No processo de implantagdo, certamente 0 maior problema fica por conta da
conscientizagio dos funcionarios para a importdncia do sistema de custos. MARTINS
(1996; p.28) afirma que “o problema mais grave reside na qualidade do pessoal envolvido
nas fases iniciais do processamento, os primeiros informes nascem de diversos
apohtamentos na produgdo, onde o nivel médio cultural e o grau de interesse por servigos
burocraticos sdo notoriamente baixos. Esse nivel de educagdo insuficiente do pessoal que
inicia o processo é, em muitos casos, o grande responsavel pelos insucessos de Sistemas de
Custos.”

B Segundo MARTINS (1996, p. 28-29), “o pessoal técnico de produgdo ¢é
normalmente avesso a burocracia e, em geral, encara um Sistema de Custos como uma
forma de controle e, devido a essas duas razdes, tendera em inumeras situagdes, a rejeitar,
boicotar ou simplesmente fazer resisténcia passiva a sua implantagéo.”

Portanto, as pessoas que trabalham na implantagdo do sistema de custos fem
que estar conscientes da sua importancia para a realizagdo de um trabalho eficaz ¢ dos -

beneficios que ele trara para o desenvolvimento da empresa.
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No que concerne a formulagdo do problema, em termos gerais da pesquisa,
LAKATOS e MARCONI (1991, p. 159) dizem que, "problema € uma dificuldade, tedrica
ou pritica, no conhecimento de alguma coisa de real importancia, para a qual se deve
encontrar uma solugdo."

" Por sua vez, SEVERIVO (1993, p. 71) explicita que "a colocagdo clara do
problema desencadeia a formulagdo da hipotese geral a ser comprovada do decorrer do
raciocinio."

Neste sentido, a problematica consiste no desenvolvimento de um sistema de
custos aplicavel a uma indistria de panificagio e confeitaria, com o intuito de auxiliar os

gestores nas diversas tomadas de decisdes.

1.1.3 Objetivos

O objetivo geral deste trabalho consiste no desenvolvimento e implantagdo de
um sistema de custos para uma industria de panificagdo e confeitaria .

Em se tratando dos objetivos especificos pretende:se o seguinte:

< caracterizar uma industria de panificagdo e confeitaria;

< conceituar um sistema de custos;

= discutir os métodos de custeamento de possivel aplicagdo no estudo;

< identificar os custos caracteristicos de uma empresa deste setor;
< definir bases de rateio para os custos indiretos de fabricagdo;,

< apresentar a composigdo dos custos totais de uma industria de panificagdo e

confeitaria.

1.1.4 Organizagio do estudo

O presente trabalho sera dividido em trés capitulos, e estes divididos em
segdes, com intuito de facilitar a compreensdo do mesmo.

0 prim<eiro capitulo constitui-se de duas partes, introdugdo e metodologia da
pesquisa. A primeira parte esta dividida em quatro se¢des, onde sdo feitas as consideragdes

iniciais da pesquisa e apresentadas o problema que originou este estudo, os objetivos € a
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organizagdo do mesmo. A segunda parte constituir-se-a de trés segdes, na qual serdo
apresentadas a metodologia da pesquisa, a metodologia aplicada e as limitages do estudo.

O segundo capitulo sera dividido em trés segdes. Na primeira se¢do sera
contemplada a origem histérica e importincia do sistema de custos. Em seguida discutir-
se-a os sistemas de custos. Na seqiiéncia serdo apresentados os métodos de custeamento.
Na quarta segdo serdo evidenciados os elementos de custos. Na quinta se¢do serdo
discutidas as bases de rateios dos custos indiretos. Por wltimo, far-se-4 uma abordagem da
composi¢do dos custos totais da empresa.

No terceiro capitulo constara o estudo de caso. Assim, na primeira segdo far-se-
4 a apresentagdo da empresa. Em seguida, sera evidenciada a descrigdo do processo. Na
altima secdo, constara a proposta de uma sistema de custos para a industria de panificagdo
e confeitaria.

Por fim, serdo apresentadas as conclusdes acompanhadas das recomendagdes e

as referéncias bibliograficas do presente trabalho.

1.2 METODOLOGIA

De modo a facilitar o entendimento do estudo, esta seg¢do sera subdividida em
trés partes. Na primeira parte serdo apresentadas definigdes de monografia e como surgiu a
idéia para a escolha do assunto. Na segunda, sera discutida a metodologia a ser aplicada

nesse estudo. Na tltima parte far-se-a consideragdes sobre as limitagdes desta pesquisa.

1.2.1 Metodologia da pesquisa

O termo metodologia, segundo DEMO (1995, p.19),"¢ uma preocupagio
instrumental. Trata das formas de se fazer ciéncia. Cuida dos procedimentos, das
ferramentas, dos caminhos. A finalidade da ciéncia é tratar a realidade teorica e praticante"

Por sua vez, monografia, conforme SALOMON (1993; p.179), é o "tratamento
escrito aprofundado de um s6 assunto, de maneira descritiva e analitica, onde a reflexdo € a
tonica". SALVADOR (1980; p.32-33) explicita que, “¢ designado a um tipo de trabalho

cientifico especial, que aborda apenas um assunto, problema ou tema com extensdo
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limitada. A monografia resulta de uma investigagdo feita através de uma documentagdo
escrita ou por observagdo e experimentacdo, apresentando uma contribuigdo original ao
progresso da ciéncia.”

Para a realizagdo de qualquer trabalho cientifico, inclusive a monografia, €
recomendado um planejamento ¢ uma seqiéncia de etapas que, de acordo com
SEVERINO (1993; p.70-81), séo as seguintes:

a) determinag3o de tema-problema do trabalho;

b) levantamento da bibliografia referente a esse tema;

¢) leitura e documentagdo dessa bibliografia apos sele¢do;,

d) construgdo logica do trabalho; e

e) redagdo do texto.

Com relagio a esta monografia, a escolha do tema foi decorrente da
identificagdo do autor com o assunto e o aumento crescénte da necessidade de implantagdo
de um sistema de custos nas empresas. Contribuiu ainda para a escolha do tema, a
oportunidade de realizagio de um estagio com a finalidade de auxiliar na implantagdo de

um sistema de custos.

1.2.2 Metodologia’aplicada

Com o intuito de alcangar o objetivo geral deste trabalho, que consiste em
desenvolver um sistema de custos aplicavel a uma indastria de panificagdo e confeitaria,
varias etdpas deverdo ser cumpridas.

Inicialmente, sera coletado e analisado o material bibliografico das bibliotecas
das Universidades Federal e Estadual de Santa Catarina. Em seguida, este material sera
lido para elaborar a fundamentagdo tedrica do presente estudo.

Além disso, ocorrera o acompanhamento de um estudo de caso que, conforme
FACHIN (1993; p.48), "é caracterizado por ser um estudo intensivo. E levada em
consideragdo, principalmente, a compreensdo, como um todo, do assunto investigado.
Todos aspectos do caso sdo investigados. Quando o assunto € intensivo, pode até fazer
aparecer relagdes que de outra forma ndo seriam descoberta."

A empresa alvo sera a Padaria e Confeitaria da Familia, sendo que o tfabalho

estara centralizado na elaboragio e implantagdo de um sistema de custos.
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As informagdes necessarias para a realizagio do trabalho, tais como o
acompanhamento do processo de produgdo, comunicagdo com 0s funcionarios de produgdo
¢ s proprietarios/administragdes, serdo coletadas através da realizagéo de um estagio.

Neste sentido, pretende-se adequar o sistema de custos com a fundamentagdo |
teorica e os dados que serdo coletados na empresa, afim de desenvolver um sistema que

tenha condi¢des de suprir todos os gestores em seu processo decisorio.

1.2.3 Limitacdes da pesquisa

Segundo LAKATOS ¢ MARCONI (1991, p.235), "a caracteristica essencial
ndo é a extensdo, como querem alguns autores, mas o carater do trabalho (tratamento de
um tema delimitado) e a qualidade da tarefa, isto é, o nivel da pesquisa, 'que esta
intimamente ligado aos objetivos propostos para a sua elaboragdo."

Neste trabalho, pretende-se elaborar e implementar um sistema de custos para
uma industria de panificagio e confeitaria. Contudo, esta pesquisa tera algumas limitagdes,
principalmente em fungdo da metodologia que Ihe ¢ imposta.

O método de custeamento a ser utilizado para a elaboragdo do sistema de
custos é o tradicional, tendo em vista as caracteristicas da empresa em estudo. Sendo
assim, ndo ¢ objetivo deste trabalho comparar os diversos métodos de custeamento.

Além disso, faz-se necessario ressaltar que os resultados desta pesquisa serdo
validos somente para esta empresa, por isso, em hipotese alguma poder-se-a generalizar os

resultados da mesma.
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CAPITULO 2

Este capitulo consubstanciar-se-a da revisdo bibliografica. Aqui pretende-se -

fundamentar os pontos mais relevantes do presente estudo.

2.1 REVISAO BIBLIOGRAFICA

Para um melhor entendimento, no que concerne a elaboragdo de um sistema de
custos, a revisdo bibliografica sera dividida em seis partes. Na primeira se¢do, pretende-se
evidenciar a importﬁncia de um sistema de custos, assim como a origem historica. A
segunda estara voltada para uma abordagem sobre o sistema de acumulagdo de custos. Na
terceira seqdo, serdo contempladas métodos de custeio. Em seguida, pretende-se abordar os -
elementos de custos e suas classificagdes. Na seqiiéncia serdo discutidas as bases de rateio
dos custos indiretos. Por tltimo, sera apresentada a composigdo dos custos totais da-

empresa.

2.1.1 Origem histérica e importincia do sistema de custos

De acordo com SANTOS (1987, p.18), a evolugdo ‘da Era Mercantilista,
caracterizada pelo grande nimero de transagdes comerciais na Europa, inclusive com o
Oriente, foi o periodo onde comegaram a surgir caréncias de informagdes contabeis,
surgindo, assim, de maneira simplificada, as primeiras escrituragdes.

A contabili-dade de custos so foi surgir propriamente na segunda metade do
século XVIII, com a Revolugdo Industrial. Segundo SANTOS (1987, p.17),"a necessidade
de informagdes de custos como instrumento de auxilio para a administracﬁo‘tomar seus
esforgos produtivos e eficazes, em termos de apuragdes de resultados, aconteceu através da
contabilidade de custos, nos primordios do capitalismo, com o advento das empresas
industriais." | v

Entretanto, foi neste século que a contabilidade de custos deixou de servir

apenas para desenvolver a avaliagdo de inventarios. De acordo com LEONE (1987, p.17),
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"com Segunda Grande Guerra desenvolveram-se modernas técnicas de administragdo, e
novas concepg¢des levaram a Contabilidade de Custos impulsos novos, aumentando sua
area de influéncia." |

Da mesma forma, SANTOS (1987; p.18) explicita que "apos a Segunda Guerra
Mundié], em que ocorreu o crescimento da procura de literaturas contabeis, com énfase
para o aperfeigoamento continuo do sistema de informagdes baseado em custos, como
instrumento gerencial de tomada de decisio para o uso de todos os niveis da
admini stragdo."

No que concerne a historia do desenvolvimento da contabilidade de custo,
DAVID H. LI apud LEONE (1981, p.26) afirma que, "assim que as atividades industriais
tiveram inicio, os registros de custos comegaram a ser mantidos. A medida que a
competi¢io se tornou mais intensa, a necessidade por mais aperfei¢oadas informagdes de
custos se pronunciou. Com o aumento das atividades da geréncia, a procura por adicionais
usos de contabilidade de custos tornaram-se mais numerosas."

Para poder sobreviver as empresas tem que investir em novas tecnologias, além
de oferecer novos ser\}icos ou produtos, ou seja, sdo obrigadas a diferenciar-se umas das
outras.

Estes fatores estio contribuindo para uma mudanga no perfil dos
consumidores. Eles estdo cada vez mais exigentes, procuram por boa qualidade. Porém,
esta diferenciagdo ndo pode vir acompanhada de pregos mais altos. Sendo assim, as
empresas devem oferecer servigos adicionais e diminuir os custos. |

Neste sentido, as informagdes passam a servir como uma excelente ferramenta
para os gestores. BEUREN (1998; p.14-15) menciona que:

"a globalizagdo da economia tem levado ao acirramento e busca da
competitividade e, consequentemente, mudangas significativas sdo
visualizadas nos paradigmas de gestio, no desenvolvimento
tecnologico e na énfase da qualidade dos processos e produtos com
vista na maior satisfagdo do cliente. Assim, devido a rapidez com
que ocorrem essas alteragdes, nesse ambiente conturbando, ha
valorizagdo da mformacao COmo recurso econémico para a
sobrevivéncia da empresa.”

Sendo assim, um adequado sistema de custos tornou-se imprescindivel.

SANTOS (1987, p.19) diz que, "qualquer atividade que manipule valores esta sujeita ao
controle dos custos. Desde o pequeno agricultor até o microempresario e a grande empresa
necessitam de controle de custos."

Os sistemas de custos sdo implantados conforme as necessidades dos usuarios
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e da complexidade das operagdes da entidade. A construgdo de um sistema de custos,
conforme MATZ; CURRY; e FRANK (1978; p.51), "requer um completo entendimento
de: estrutura organizacional da empresa, procedimento ou processos de manufatura e tipo
de informagdo de custo desejada e exigida péla Administragao".

Um sistema de custos bem elaborado gera informagOes para facilitar o
gerenciamento das empresas. As tomadas de decisdes sdo facilitadas, pois o gestor passa a
obter informagdes valiosas, tais como, o mix mais adequado de produtos e oportunidades
de novos negocios. Além disso, possibilita o acompanhamento do desempenho, uma
politica de diminuigdo de custos fixos e simulagdes de operagdes.

Segundo LEONE (1987, p.14), "a contabilidade de custos, quando acumula os
custos € 0s organiza em informagdes relevantes, pretende atingir trés objetivos principais: a
determinagdo do lucro, o controle das operagdes e a tomada de decisdes."

Por sua vez, SANTOS (1987, p.19) diz que "o controle dos custos representa o

cérebro ou o pulmio ou o coragdo ou o espirito sem o qual uma entidade ndo sobreviveria."

2.1.2 Sistema de acumulagio de custos

Existem dois sistemas basicos para acumulagdo dos custos de produgdo:
sistemas de custos por ordem de produgdo e o sistema de custos por processo. Os demais
tipos constituem combinagdes entre eles ou mesmo variagdes em tornd dos mesmos.

A escolha do sistema a ser utilizado vai depender do processo de fabricagdo e
do tipo de produto que a empresa produz, além do interesse administrativo em ter os dados
acumulados de uma forma ou de outra.

PADOVEZE (1997; p.217) explica que "uma industria cujos produtos sdo
manufaturados por encomenda devera utilizar o sistema de acumulagéo por ordem. Uma
indstria que fabrica seus produtos num fluxo continuo de operagdes devera utilizar o
sistema de custeamento por processo."

Segundo MARTINS (1996, p.157), existem dois fatores que determinam o tipo
de custeio, se por ordem ou por processo:

"a forma de a empresa trabalhar e a conveniéncia contabil-
administrativa. Quanto a forma, principal responsavel pela
distingdo, basta lembrar que se a empresa trabalha produzindo
produtos iguais de forma continua (um ou varios),
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fundamentalmente para estoque, isto ¢, para venda, tera ja
caracterizada a sua natureza. Se produz atendendo a encomendas
dos clientes ou, entfio, produz também para venda posterior, mas de
acordo com determinagdes internas especiais, nio de forma
continua, ja se tera incluido entre as de produgio por ordem.”

Os sistemas de acumulagio de custos conforme, LEONE (1997, p.186),
"destinam-se a coletar os dados de custos, direta ou indiretamente, identificados com
algum objeto de custeio, a organiza-los de forma a que possam contribuir para o
desenvolvimento de informagdes que se destinam ao atendimento de alguma necessidade
gerencial diferente ou especial”

Em seguida, serio contemplados os dois sistemas de acumulagdo de custos,

além do destaque das vantagens e desvantagens dos mesmos.

2.1.2.1 Sistema de acumulacio de custos por ordem de producgio

A denominagio "Sistema de custos por ordem de produgio”, segundo LEONE
(1997, p.190), "ndo significa que o sistema somente se destirna a acumular os custos de
produgdo”. Em muitos casos as ordens de produgdo ou servigos acumulam as respectivas
despesas. |

O custeamento por ordem de produgdo de acordo com LEONE (1997, p.192),
"¢ o sistema no qual cada elemento de custo é écumuladd separadamente, segundo ordens
especificas de fabricagdo, emitidas pela area industrial, de servigos ou comercial."

Por sua vez, PADOVEZE (1997, p.219) conceitua o sistema de custeamento
por ordem como, "um sistema que coleta os custos de cada servigo ou partida de produgio
fisicamente identificavel, a medida que se muda através da fabrica, sem levar em conta o
periodo que se realiza o trabalho." |

Este sistema € adequado para as empresas que produzem bens e servigos
realizados por encomenda ou lotes especificos de produtos ou servigos. |

Ao iniciar uma encomenda de um produto ou servi¢o, todos os custos, tais
como matéria-prima, mﬁo—de-obra direta e custos indiretos, devem ser registrados nas
ordens de produgio ou servigo.

As ordens de servigos, de acordo com FLORENTINO (1993; p.102), sdo

"formularios internos de controle que, pelo proprio modo como sio confeccionados,
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indicam quais as fases do custo que devem ser apuradas.”
Entre as caracteristicas do sistema de produgdo por ordem, conforme SANTOS
(1987, p.128), destacam-se:

- "Nenhum servigo ¢ iniciado sem que seja devidamente autorizado
através de ordem de produgdo com o codigo correspondente;

- a produ¢do ndo € padronizada,

-0 sistema exige maior trabalho burocratico para o registro e
controle das unidades produzidas,

- ndo se mantém estoques regulares;

-0s produtos ou servigos sdo executados de acordo com as
exigéncias ou projetos de cada cliente.”

Algumas das vantagens do sistema por ordem de produgédo, segundo LEONE
(1997, p.198-199), sdo:

- "Permite que a Contabilidade de Custos identifique, tio logo a
produgdo tenha terminado, o lucro dos produtos, uma vez que na
maior parte das vezes ha um contrato de fabricagdo em que consta
o prego de venda;

- permite que a geréncia possa controlar os custos de produgdo sem
a necessidade de fazer inventarios dispendiosos e demorados;

- a implantagiio do sistema obriga a que as empresas tenham um
razoavel nivel de organizagdo interna e disciplina."

Com relagdo as desvantagens que acompanham o sistema, LEONE (1997,

p.199) explicita que:

-"As despesas burocriticas sdo elevadas. Uma boa organizagio
interna exige o consumo de recursos,

- 0s. custos acumulados sdo custos histéricos, salvo as Despesas
Indiretas aplicadas que, por for¢a de sua aplicabilidade, sdo
estimadas constantemente;

- a empresa somente conhecera os custos reais de producdo das
encomendas quando estas ficarem prontas.”

2.1.2.2 Sistema de acumula¢iio por processo

Denominado também como sistema de acumulagio por produgdo continua. O
sistema de acumulagio por processo é definido por PADOVEZE (1997, p.221) como
sistema onde "todos os custos de um periodo de tempo, como um més, sdo coletados sem
nenhuma tentativa de atribuir esses custos a unidades especificas do produto."

No Boletim I0B - Tematica Contabil e Balangos N.° 6 (1995; p.53) consta que
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custo por processo "é um sistema de custeio de produto que aplica-se as operagdes de
manufatura envolvendo um grande volume de produtos similares com fluxo de produgdo
continuo.” | | '

Normalmente, a aplicagdo deste sistema de acumulagdo, requer a coleta de
todos os custos incorridos durante um periodo, sendo que este ¢ acumulado por
departamento e deve ser dividido pela quantidade produzida no mesmo periodo.

Sendo assim, o equivalente de préduq:ﬁo passa a ser um recurso para o
conhecimento do custo unitario. Segundo MARTINS (1996; p.170), equivalente de
produgdo "¢ o artificio para se poder calcular o custo médio por unidade quando existem
Produtos em Elaboragdo nos finais de cada periodo, significa o numero de unidades que
seriam totalmente iniciadas e acabadas se todo um certo custo fosse aplicado so a elas, ao
invés de ter sido usado para comegar € terminar umas e apenas elaborar parcialmente
~ outras."

Este sistema é adequado para as empresas que produzem bens e servigos de.
forma especifica e repetitiva, isto €, empresas que tem uma estrutura em linha,
caracterizado por departamentos (centro de custos) para facilitar o controle.

‘No processo continuo, de acordo com SILVA e CAMANHO (1992; p.79), " a
matéria-prima entra no inicio do processo fabril e vai sofrendo transformagdes até chegar
aos produtos finais". - '

Entre as fcaracteristicas_ do sistema de acumulagdo por processo, evidenciada
por SANTOS (1987, p.125), destacam-se:

- "Os produtos sdo padronizados; :

-a produgio ¢ continua, isto ¢é, existe um fluxo logico de
operagoes;

- os produtos sdo mantidos em estoque,

- os clientes se sujeitam aos produtos que existem no mercado,

- apontamentos  simplificados de mdio-de-obra em cada
departamento, em razio de cada area contar com o seu pessoal
fixo etc."

Os aspectos fortes do sistema de acumulagéo por processo, conforme LEONE
(1997, p.198-199), sao:

-"sendo a fabricagdo padronizada e continua, a administragao
fabril passa a dispor de maiores conhecimentos sobre as
operagdes e seus produtos; ‘

- os custos passam a ser facilmente identificados aos processos,
onde muitos deles, considerados como indiretos em relagdo aos
produtos, passam a ser diretos em relagdo aos processos
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(departamento, segdes e setores)

- os documentos que se relacionam com o consumo dos fatores de
produgio podem ser mais facilmente padronizados, facilitando
assim o controle ndo s6 monetario como quantitativo dos
INSuUmMos; _

- o0s custos-padrio se adaptam melhor, portanto, ao sistema do
custeamento por processo;

- as informagdes de custos podem ser conhecidas imediatamente ao
final do més. '

Alguns dos pontos fracos do sistema de acumulagdo por processo, citados por
LEONE (1997, p.216), sdo:

- "os custos sdo médios, mesmo quando os critérios adotados sdo
PEPS e UEPS, portanto com todas as limitagoes das médias,

-se estirem flutuagdes de pregos, eficiéncias e ineficiéncias,
capacidade ndo utilizada, tudo isso fica diluido nos custos
unitarios médios;

- as informagdes produzidas pelo sistema de custos por processo
tendem a estar muito relacionadas & rentabilidade dos produtos,
entretanto, os contadores de custos devem orientar as informagdes
para as atividades de medigdo de eficicia e da eficiéncia dos
processo;

- 0s custos baseiam-se na estimag¢do dos niveis de fabricagdo dos
produtos em processamento ao final do periodo; isto pode
acarretar informagdes enganosas, uma vez que os métodos de
estimagdo sdo arbitrarios;

-uma grande parte dos dados é estimado, como as perdas, a
evaporagdo, as sobras, os desperdicios, as conseqiéncias das
adi¢des de materiais e outros fenOmenos;

~-a programagio de produgio deve evitar que sejam muito
volumosas as quantidades de produtos em processo ao final do
periodo."

2.1.2.3 Comparagiio entre os sistemas de acumulagio de custos

A diferenga fundamental entre os dois sistemas, conforme LEONE (1997;
p.186), "esta no objeto do custeio. Enquanto que para o sistema de Ordens de Produg@o o
objetivo ‘¢ determinar o custo do produto ou servigo, para o sistema por processos, a
finalidade primeira é acumular o custos dos processos.”

O sistema de custeamento por ordem de produgdo pode ser aplicado em
industria e prestadoras de servigos que recebem pedidos ou encomendas de clientes. O

sistema de acumulagdo por processo ¢ caracteristico de empresas que produzem de forma
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continua e padronizada.
A fabricagdo que tem pdr base o sistema por ordem a produgdo ¢ mais
-demorada por unidade de produto ou servigo e, consequentemente, trabalha com pequenos
volumes de produgdo. No sistema por processo ocorre o inverso, a produgdo € mais rapida
por unidade de produto ou servig:o, pois trabalha com grandes volumes.
No que concerne as diferengas no tratamento contabil, MARTINS (1996;
p.158) explicita que, "na Produgdo por Ordem, os custos estdo acumulados numa conta (ou
folha) especifica para cada ordem ou encomenda. Essa conta so para de receber custos
quando a ordem estiver encerrada. Na Produgdo Continua, os custos sdo acumulados em
contas ou folhas representativas das diversas linhas de produgdo; sdo encerradas essas
contas sempre no fim de cada periodo."
No sistema de produgdo por processo, de acordo com SANTOS (1987; p.125),
"exige-se menor esforgo burocratico em comparagdo a produgio por ordem, para controle e
apuragdo dos custos de cada unidade produzida."
Por sua vez, os custos apurados por ordem, conforme SANTOS (1987; p.129),
"sdo mais precisos, se comparados ao sistema de produgdo por processo, pelo fato de
serem levantados individualmente por ordem de produgdo.”
E mu1to nmportante ressaltar que a defini¢do do critério de custeio a ser
utlhzado absor¢do ou direto, ndo afeta o funcionamento de ambos os sistemas de

acumulag¢do, na sua esséncia.

2.1.3 Meétodos de custeamento

PADOVEZE (1997, p.233) explicita que os métodos de custeamento sdo "o
processo de identificar o custo unitario de um produto, partindo dos custos diretos e
indiretos." v

Entre os métodos de possivel aplicagio e consideradas as limitagdes deste
trabalho, encontram-se os tradicionais: o custeio por absorgio e o direto ou variavel.

Entretanto, para um melhor entendimento dos mesmos, serd apresentada,
primeiramente, a classificagdo dos custos quanto ao comportamento, com relagdo as
variagdes de volume. Neste sentido, os custos podem ser classificados em custos fixos e

variaveis.
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LEONE (1997, p.55) afirma que os custos fixos "sdo os custos (ou despesas)
que ndo variam com a variabilidade da atividade escolhida. Isto €, o valor total dos custos
permanece praticamente igual mesmo que a base de volume selecionada como referencial
varie." Da mesma forma, DUTRA (1991; p.37) explica que sdo "custos de estrutura que
ocorrem periodo apos periodo sem variagdes ou cujas variagdes ndo ocorrem como
conseqiiéncia de variag@o no volume de atividade em periodos iguais."

Em se tratando dos custos variaveis, LEONE (1997, p.53) diz que "sdo os
custos (ou despesas) que variam de acordo com os volumes de atividades. Os volumes de
atividades devem estar representados por bases de volume, que sdo geralmente medi¢Ges
fisicas." Por sua vez, PADOVEZE (1997, p.229) refere que, "sdo assim chamados os
custos e despesas cujo montante em unidades monetarias variam na proporgdo direta das
variagdes do nivel de atividades."

Adicionalmente, na literatura pertinente constam 0s termos  custos
semivariaveis, semifixos ou mistos, para classificar os custos baseados no comportamento.

No que concerne aos custos semivariaveis ou semifixos, LEONE (1997, p.56)
explica que "estes custos (ou despesas) que guardam relagdo especial com as alteragdes da
base de volume como referéncia. Sdo custos que, apos serem analisados, se verifica que
possuem uma parte variavel que se comporta como se custo variavel fosse e uma parte fixa
que se comporta como se custo fixo fosse. Esses custos s30 muito freqiientes."

Por sua vez, os custos mistos, conforme DUTRA (1991, p.37), "sdo aqueles
que possuem, no seu total, uma parcela fixa ¢ uma parcela variavel que permitem
considera-los, caracteristicamente, iguais ao custo total (global)."

Em seguida serdo abordados os dois métodos classicos de apuragdo de custos,

suas caracteristicas e principais diferengas entre ambos.

2.1.3.1 Custeio por absorcio

PADOVEZE (1997, p.234) explicita que o custeio por absor¢do "¢ o método
tradicional de custeamento, onde, para se obter o custo dos produtos, consideram-se todos
os gastos industriais, diretos ou indiretos, fixos ou variaveis. Os gastos industriais indiretos
ou comuns s3o atribuidos aos produtos por critérios de distribuigo."

‘De acordo com BEUREN (1997), no custeio por absor¢io "faz-se a
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apropriagdo de todos os custos aos produtos e/ou servigos. Neste método de apropn'acﬁo,
os custos primarios e todos os custos indiretos de fabricagdo, tanto os variaveis como os
fixos, devem incluir o custo do produto acabado."

O conceito de custeio por absor¢io, conforme PIRES (1998, p.44),
"fundamenta-se na idéia de que os custos de capacidade devem ser apropriados aos
estoques e consumidos apenas quando de sua venda.”

SANTOS (1987; p.34) afirma que a metodologia de custeamento pelo método
por absor¢do "é considerada basica para a avalxacao de estoques pela Contabilidade
Financeira, para fins de Balango Patrimonial e de Resultados, com a finalidade de atender é
exigéncias fiscais e societarias, entre outras."

. PADOVEZE (1997, p.239) diz que, "historicamente, o critério por absor¢do
veio a ser utilizado mais em razio dos critérios de inventarios do que das necessidades
gerenciais da empresa”

No que concerne as vantagens do custeio por absor¢do , VIVEIROS (1997,
p.39) cita algumas: "atende a legislagdo fiscal e deve ser usado quando a empresa busca o
uso do sistema de custos integrado a contabilidade. Permite a apuragdo do custo por centro
de custos, visto que sua aplicagdo exige a organiza¢do contabil nesse sentido; tal recurso,
quando os custos forem alocados aos departamentos de forma adequada permite o
acompanhamento do desempenho de cada area."

Em se tratando das desvantag,ens VIVELROS (1997, p.39) destaca as
seguintes: os critérios de rateio usados para dlstnbmr os gastos entre os departamentos nem
sempre sdo objetivos e podem distorcer os resultados “penalizando alguns produtos em
beneficio de outros. Por absorver todos os custos de produgdo, permite a apurag:ao do custo
de cada produto, o qual entretanto, nem sempre reflete o resultado mals adequado devido

~ a distribui¢do dos custos fixos por cnterlos por vezes, subjenvos

~

E muito importante ressaltar que, atualmeme \os custos mdlretos nas empresas

vem crescendo, tornando necessario que 0s mesmos passem a intégrar o produto ou servigo

prestado.

2.1.3.2 Custeio direto ou variavel

O nascimento do custeio direto ou variavel, de acordo com MARTINS (1996;
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p.214), foi "devido aos problemas vistos com relagdo a dificuldade trazida pela apropria¢do
dos Custos Fixos aos produtos e em fungdo da grénde utilidade do conhecimento do Custo
Variavel e da Margem de Contribuigdo."

LEONE (1997; p.322) diz que o critério do custeio. direto "fundamenta-se na
idéia de que os custos ¢ as despesas que devem ser inventariadas (debitadas aos produtos
em processamento e acabados) serio apenas aqueles diretamente identificados com a
atividade produtiva e que sejam variaveis em relagdo a uma medida (referéncia, base,
volume) dessa atividade."

No custeio direto, conforme MARTINS (1996; p.216), "so sdo alocados aos
produtos os custos variaveis, ficando os fixos separados e considerados como despesas do
periodo, indo diretamente para o Resultado; para os estoques s& vio, como conseqiiéncia,
custos variaveis." |

Para PIRES (1998, p.44), o conceifo de custeio direto "fundamenta-se na idéia
de que os custos de capacidade devem ser consumidos com o tempo e ndo ser diferidos no
estoque."

O custeio direto segue o principio de ndo ratear e ndo distribuir ao custo dos
produtos e servigos a parcela dos custos fixos. Sendo que o mesmo pode ser utilizado para
a avaliagio de estoques, porém o custeio possui um melhor aproveitamento quando
utilizado como ferramenta gerencial.

A margem de contribui¢do ¢ trabalhada através do custeamento direto. Ela
deve cobrir os custos e despesas fixos do periodo, sendo muito utilizada como instrumento
de auxilio para a tomada de decisdes. SANTOS (1987, p.39) complementa dizendo que "o
Método de Custeamento Direto substitui o lucro pela Margem de Contribuigdo."

Muito utilizada pelos administradores para decidir que produtos ou Servigos
tem maior participagio nos lucros, consequentemente, quais 0s produtos merecem maior
esforgo de venda e se existe algum produto ou servi¢o que deve ser‘excluido do processo
da empresa.

SANTOS (1987, p.40) explicita que, "normalmente, quanto maior for o indice
da margem de contribuigdo, melhor ¢ a oportunidade de promover vendas; quanto mais
baixo o indice, maior sera o aumento do volume de vendas necessario para recuperar 0s
compromissos de promover vendas adicionais.” '

O método de custeio direto apresenta varias vantagens, como instrumento

gerencial, sendo muito utilizado para a tomada de decisdes e controle das atividades.



27

DEARDEN apud PIRES ( 1998; p. 47) diz que, "a maior vantagem de um sistema de
custeio difeto para gerentes e controladores é que ele elimina as flutuagGes nos lucros
resultantes das diferengas entre o volume de vendas e produgdo dentro de um periodo
contabil."

Algumas das vantagens do critério de custeamento direto ou variavel citadas
por PADOVEZE (1997, p.247,) sdo: |

- "Os custos dos produtos sio mensuraveis objetivamente, pois ndo
sofrerdo processos arbitrarios ou subjetivos de distribuicdo dos
custos comuns, o

- 0s dados necessarios para a analise das relagdes custo-volume-
lucro sdo rapidamente obtidas do sistema de informagéo contabil,

-0 custeamento ¢ totalmente integrado com custo-padrio e
or¢amento flexivel, possibilitando o correto controle de custos

- 0 custeamento direto possibilita mais clareza no planejamento do
lucro e tomadas de decisdes."

Com relagdo as suas desvantagens, PADOVEZE (1997, p.248), diz que:

-"A exclusio dos custos fixos indiretos para valoragio dos
estoques causa sua subavaliagdo, fere os principios contdbeis e
altera o resultado do periodo;

- na pratica, a separagdo de custos fixos e varidveis ndo € tdo clara
como parece, pois existem custos semivaridveis e semifixos,
podendo o custeamento direto incorrer em problemas semelhantes
de identificagdo dos elementos de custeio;

- o custeamento direto é um conceito de custeamento e analise de
custos para decisdes de curto prazo, mas subestima os custos
fixos, que sio ligados a capacidade de produgio e de
planejamento de longo prazo, podendo trazer problemas de
continuidade para a empresa."

Além das desvantagens destacadas, vale lembrar que o critério do custeio

variavel ndo é aceito legalmente, isto &, pelo fisco brasileiro.

2.1.3.3 Comparagciio entre o custeio por absorciio ¢ o direto ou variavel

A diferenga fundamental entre os dois métodos de custeamento fica por conta
do tratamento dado aos custos fixos. No custeio por absor¢do os custos fixos sdo atribuidos
aos produtos a nivel de acumulagdo de estoques. No custeio variavel os custos fixos sao
tratados como custos do periodo.

PADOVEZE (1997, p.243) explica que "os defensores do custeamento por
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absor¢do argumentam que os custos fixos de produgdo adicionam valor ao inventario, e
com isso tem potencial de servigo futuro. Eles argumentam que todos os custos envolvidos
na criagdo do inventario devem ser carregados como ativos, ndao apenas 0s custos
variaveis." |

Em se tratando dosy defensores do custeamento direto, PADOVEZE (1997,
p.243) explicita que eles "argumentam que um custo tem servigo potencial futuro e é
portanto um ativo apenas se sua ocorréncia agora fard desnecessario incorrer 0 mesmo
custo novamente no futuro. Assim, entendem que os custos fixos de produgéo ja incorridos
e pagos nio evitam a necessidade de té-los novamente, ou seja, ndo se pode evitar a
ocorréncia dos futuros fixos."

Devido a diferenga no tratamento dos custos fixos, os dois métodos apresentam
diferentes valores no estoque. Quando a produgdo supera a venda, ocorre um acimulo de
estoque, sendo assim, o critério do custeio por absor¢do apresentara um resultado maior do
que o custeio direto. Pois, aquele traz para o estoque o valor dos custos fixos. Caso
acontega o contrario, 0 resultado se invertera.

Em relagdo a escolha entre um ou outro método de custeio abordado, vai
depender da atividade que a empresa realiza, como funcionam os seus registros contabeis e
o objetivo que o controlador deseja alcangar.

Segundo PADOVEZE (1997; p.246-247), "as vantagens teoricas do custeio
direto parecem mais claras e evidentes, pois tendem a ndo enviesar a apropriagdo dos
custos dos produtos com rateios dos custos indiretos sem bases cientificas. Por outro lado,
o custeio por absorgdo, por ser mais conservador, tende a deixar os empresarios mais
tranqiiilos, sabendo que todos os custos foram apropriados e, com isso, os pardmetros para

formagdo de pregos de vendas estariam mais bem embalados."

2.1.4 Elementos de custos

Custos sdo todos os esforgos aplicados para a produgio de um bem ou servigo.
A contabilidade de custos apresenta diferentes classificagdes para os mesmos, afim de
atender as diversas necessidades gerenciais.

Quanto a apropriagdo, os custos sdo classificados em ‘custos diretos e indiretos.

Esta diferenciagdo entre os custos diretos e indiretos, segundo LEONE (1981, p.54),"¢
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necessaria para o calculo mais realistic.o do custo de qualquer objeto, para a verificagdo da
rentabilidade e da eficiéncia das varias atividades da empresa.”

FONSECA, RAVENA E GALLORO (1992; p.18) afirma que os custos diretos
"sio aqueles diretamente incluidos no calculo dos produtos. Séo os materiais diretos
usados na fabricagio do produto e a mdo de obra direta. Os custos diretos tém a
propriedade de ser perfeitamente mensuraveis de maneiré objetiva."

De acordo com LEONE (1997; p.49), os custos diretos "sdo aqueles custos (ou
despesas) que podem ser facilmente identificados com o objeto de custeio. Sdo os custos
diretamente identificados a seus portadores. Para que seja feita a identificagdio, ndo ha
necessidade de rateio."

Da mesma forma, DUTRA (1991; p.35) diz que custo direto "¢ aquele que
pode ser diretamente apropriado a cada tipo de bem ou 6rgdo, no momento da sua
ocorréncia, isto é, esta ligado diretamente a cada tipo de bem ou fungéo de custo."

Em se tratando dos custos indiretos, MARTINS (1996; p.53) explica que estes
"nio oferecem condigio de uma medida objetiva e qualquer tentativa de alocagdo tem de
- ser feita de maneira estimada e muitas vezes arbitraria (como o aluguel, a supervisdo, as
chefiasetc.).”

PADOVEZE (1997, p.229) refere que os custos indiretos sdo, "os gastos
industriais que ndo podem ser alocadoé de forma direta ou objetiva aos produtos ou a outro
segmento ou atividade operacional, ¢ caso sejam atribuidos aos produtos, Servigos ou
departamentos, sera através de critérios de distribui¢do ou alocagéo.”

Os custos indiretos, conforme FLORENTINO (1993; p.20), "sdo aqueles que
dependem de calculos, rateios ou estimativas para serem divididos e apropriados em
diferentes produtos ou diferentes servigos.”

O rol dos custos indiretos, segundo MARTINS (1996, p.53), "inclui Custos
Indiretos propriamente ditos e Custos Diretos (por natureza), mas que sdo tratados como
Indiretos em fungdo de sua irrelevincia ou da dificuldade de sua medigdo, ou até do
interesse da empresa em ser mais ou menos rigorosa em suas informagdes."

As empresas que produzem um produto ou servigo, sem qualquer tipo de
variagdo, s6 possuem custos diretos. Os custos indiretos surgem quando a empresa produz

mais de um tipo de produto ou servigo.

2.1.5 Bases de rateio dos custos indiretos
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As bases de rateio sdo determinadas apOs um trabalho de anélise de todo o
processo de produgdo. Assim, ¢ fundamental conhecer as caracteristicas dos produtos,
centros de custos e departamentos, para, entdo, estabelecer as bases de rateio mais
apropriadas. |

O objetivo ¢é estabelecer a bases de rateio que demonstrem a real utilizagdo dos
recursos pelos produtos. As bases de rateio mais comuns, conforme LEONE (1997, p.132),
sio as "unidades produzidas (ou qualquer outra relacionada a um quantitativo operacional),
horas de maquina, horas de mao-de-obra direta, custos de materiais, quantidades de
materiais, custo de mao-de-obra e transagdes ou atividades".

Existem duas regras fundamentais que devem ser respeitadas para escolha e
aplicagio dos critérios, segundo FLORENTINO (1993; p.168): "1* regra: O elemento
escolhido para fixar a proporcionalidade da distribuigio deve ser preponderante na
composi¢do dos custos diretos ou na formagio do produto.' 2° regra: A taxa de rateio obtida
para cada produto ndo deve ser de tal forma pesada de modo a obter um custo final de
produgdo tdo alto que prejudique a margerﬁ de lucro prevista para o produto.”

Por sua vez, no Boletim 10B — Tematica Contabil e Balangos n. 22 (1996,
p.213) constam “os principios a serem observados na sele¢do de base: a taxa deve ser
facilmente determinada; o fator escolhido como base devera ser facilmente medido para
cada servigo executado; deve existir alguma relagdo direta entre o total dos gastos gerais de
fabricagdo e o fator escolhido como base; a base deve ser representativa do cusio dos
gastos gerais de fabricagdo aplicavel a cada unidade.”

De acordo com MARTINS (1996; p.87), "a contabilidade de custos vai aplicar
a base (ou bases) de rateio que for mais condizente com as operagdes, aquela (ou aquelas)
que fornecer a mais realista informagdo de custos e aquela (ou aquelas) que for mais atil
para a analise do desempenho das operagdes."

Neste sentido, MARTINS (1996, p.87) afirma que:

"se o fator mais relevante dos custos indiretos de fabricagdo ¢ a
existéncia e utilizagio de maquinas, ndo haveria muita divida em
se eleger o rateio com base no nimero de horas-maquina como o
mais adequado. (...)se fosse verificado, por outro lado, que o mais
importante item é a mdo-de-obra indireta e seus encargos sociais
pelo fato de haver uma supervisdo cara, e esta supervisdo se deve
basicamente ao controle do pessoal direto de produgdo, néo haveria
hipotese relutincia em se fazer a distribuigdo com base na médo-de-
obra direta. (...)num caso bastante especial, que o peso maior dos



CIF fosse devido a existéncia de um congelador destinado a
manuten¢io da matéria-prima em determinada temperatura até o
momento de sua utilizagdo, os CIF seriam entio basicamente
depreciagdo desse congelador, energia ¢ manutengdo, e mesmo a
mao-de-obra indireta poderia estar quase totalmente vinculada a
ecle. Assim, a apropriagdo com base no volume de matéria-prima
seria uma pratica aceitavel. (..)o custo indireto de fabricagdo
poderia ter mais de um grande fator de influéncia, e por isso
poderiam ser aceitos critérios com base também em mais de uma
referéncia (matéria-prima mais mao-de-obra direta, por exemplo).”

Ainda, no que concerne a escolha do critério de rateio, MARTINS (1996, p.84)
explica que "todas as formas de distribui¢do (rateio) contém, em menor ou maior grau,
certo subjetivismo; portanto, a arbitrariedade sempre vai existir nessas alocagdes, sendo
que is vezes ela existira em nivel bastante aceitavel, e em outras oportunidades so a
aceitamos por ndo haver alternativas melhores.”

A quantidade de produtos ou servigos que a entidade exerce, a complexidade
das atividades que entidade a produz, a sua dimensdo, sio fatores que dificultam na escolha
do critério de rateio. Uma empresa que produz apenas um produto ou servigo, que tenha
poucos departamentos ndo encontra grandes dificuldades, podendo até adotar uma taxa
Unica para ratear os custos indiretos.

Numa entidade mais complexa, caracterizada pela produgdo de diferentes
produtos ou servigos, que possua varios departamentos e centros de custos, ha grandes
dificuldades de adotar critérios de rateio que demonstrem a utilizagdo dos recursos pelos
~ produtos. Sendo necessario, muitas vezes, a realizagdo de calculos estatisticos e conversas
com funcionarios ligados & produgdo.

Vale ressaltar que a escolha de uma base de rateio é uma das fases mais dificeis
e de maior importancia no processo de implantagio e analise de um sistema de custos. A
escolha de uma base de rateio equivocada pode distorcer o custo final de um produto ou

servigo. Este erro pode influenciar em tomadas de decisdes, além de fazer com que conste

um valor incorreto nas demonstragdes financeiras.

2.1.6 Composigio dos custos totais da empi‘esa

O produto ou servigo final é resultado da transformagio ou utilizagio de

materiais, esforco humano e tecnologia. Os custos de produgio, conforme SANTOS (1987,
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p. 26), "sdo compostos das matérias-primas, da mio-de-obra direta e dos custos indiretos;
A matéria-prima corresponde aos materiais diretamente aplicados para obtengio de um
produto final, a mado-de-obra direta é o elemento utilizado para a transformagio dos
materiais diretos em produto e, os custos indiretos sdo os custos que complementam uma
atividade.”

CAMPIGLIA e CAMPIGLIA dizem que, "o custo de produgdo € a soma total
dos valores despendidos para se obter o produto em todas as fases de transformagdo
industrial. Ordinariamente, os fatores basicos do custo industrial agruparam-se em trés
categorias distintas: a) Materiais Diretos;, b) Mio-de-obra Direta; c) Gastos Indiretos de
Fabricagdo."

 De acordo com LEONE (1997; p.43), "os custos de produgido (e também os
comerciais ou de administra¢io) sio definidos, organizados e analisados por meio de
muitas abordagens. Trés delas sdo, no entanto, comuns a todas as situagdes. A
Contabilidade de Custos estuda os custos quanto a sua relevancia, a sua diretibilidade e a
sua variabilidade." Mais adiante explica os trés meios de abordagens:

"A analise da relevincia deve ser feita em primeiro lugar. Para
muitos notaveis estudiosos de custos, a relevancia chega quase a ter
a estatura de um principio de contabilidade, tal sua importancia na
aplicagio pratica dos procedimentos contdbeis. (..)A segunda
forma de analisar os custos € verificar a sua "diretibilidade" em
relagdo a determinado "objeto" que a Contabilidade de Custos esta
querendo custear. Esta agdo nada mais é do que procurar identificar
os custos e as despesas a seus portadores. (...)A terceira forma de
analisar os custos é apresentd-los em dois (ou trés) grupos
separadamente. os custos e despesas varidveis e 0s custos e
despesas fixos. (...)Devemos encontrar uma medida (operacional e
quantitativa, de preferéncia) que guarda relagdo definida com cada
tipo de custo ou despesa relevante.

Neste sentido, explica que "o tamanho da empresa, o tipo do produto, o modo
de produgdo, se mdo-de-obra intensi.vo, se mecanizado ou automatizado, se robotizado, as
necessidades gerenciais, os recursos organizacionais (humanos, materiais e de tecnologia)
influem nas técnicas de avaliagio, controle e aplicagdo dos recursos disponiveis.”

Atualmente, com a grande concorréncia entre as empresas, onde tem
vantagem quem consegue diferenciar-se na produgdo dos produtos ou na prestagdo
sefvig:os, ¢ fundamental uma produgdo acrescida de qualidade e um bom atendimento ao
cliente.

Entretanto, um produto ou servigo acrescido de qualidade, nio garante uma
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participagio efetiva da empresa no mercado. E necessario um prego atrativo e,

consequentemente, a minimizagdo dos seus custos.
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CAPITULO 3

Este capitulo consubstanciar-se-a de trés segoes. Na primeira se¢do far-se-a a
apresentagio da empresa. Em seguida evidenciar-se-d o processo de produgdo de
panificagdo e confeitaria da empresa. Na Gltima segdo serd exposto o sistema de custos

desenvolvido para a Padaria e Confeitaria da Familia.

3.1 APRESENTACAO DA EMPRESA

Para alcangar o objetivo geral deste trabalho, que consiste em desenvolver ¢
implantar um sistema de custos em uma industria de panificagdo e confeitaria, a empresa
escolhida foi a Padaria e Confeitaria da Familia.

Situa-se na rua Capitdo Romualdo de Barros, 782, Carvoéira, no municipio de
Florianopolis. Seu objetivo principal consiste na fabricagdo de pies, doces, salgados e
revenda de produtos de necessidade basica que acompanham os produtos de fabricag¢do
propria. _

A empresa iniciou suas atividades no dia vinte de maio de mil e novecentos e
noventa dois, a partir da iniciativa dos proprietarios, Terezinha Bernadete de Matos
Scherer e Ildefonso Scherer.

Uma empresa tipicamente familiar, que além dos dois proprietarios e seus trés
filhos, possuem um quadro funcional de dezenove colaboradores, com grande participagéo
nas agdes organizacionais. Além disso, a empresa terceriza trabalhos ligados a treinamento
de funcionarios, nutricionistas para realizagio de novos produtos, além da contabilidade.

No que concerne a suas instalagdes, a empresa possui uma area de 400 m?
construidos. Com a finalidade de melhorar sua estrutura, o atendimento aos clientes € para
abarcar novos mercados, a empresa esta aumentando em 160 m? o seu espago fisico.

Atualmente, produz aproximadamente cento e cinqienta tipos de diferentes
produtos. O mercado potencial da Padaria e Confeitaria da Familia engloba varios nichos
de mercado, como: |
- estudantes universitarios, pois a loja estd situada proxima a UFSC - Universidade

Federal de Santa Catarina,

- familias que moram nas proximidades;
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- lanchonetes ¢ outras organizagdes do ramb que revendem os produtos da Padaria e
Confeitaria da Familia,
- associa¢des, hotéis, fundagdes e repartiges empresariais que proporcionam eventos e
precisam de produtos para coffe-breaks ou coquetéis;
Para melhorar a relagio empresa-cliente, empresa-fornecedor e empresa-
funcionario, adotou uma estrutura organizacional bastante simplificada. O organograma da

Padaria e Confeitaria da Familia esta estruturado de forma piramidal, como mostra a

Figura 1.
Figura 1 - Organograma da Padaria e Confeitaria da Familia
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3.2 DESCRICAO DO PROCESSO

A produgio da fabrica esta dividida em trés setores: padaria, confeitaria e
salgadari‘a. Cada setor possui o seu responsivel pela produgdo. O abastecimento dos
balcdes de vendas da empresa, assim como de todos os pedidos externos de seus clientes €
de responsabilidade da produg@o.

A empresa acumula seus custos por ordem de produgdo. O departamento de
vendas comunica a produgdo, quais os produtos necessita para o abastecimento da loja,
assim como todos os pedidos externos. Ela, por sua vez, fabrica os produtos em lotes,
conforme ocorrem os pedidos.

O pedido que chega a produgdo especifica o cliente, 0s produtos os solicitados,
quantidade, as caracteristicas dos mesmos, data e hora de entreg:g,a. Este é encaminhado. para

o respectivo setor e entregue para o responsavel que realiza a tarefa ou designa um outro
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funcionario.

Normalmente, os pedidos sdo compostos por produtos fabricados
constantemente, mudando apenas algumas caracteristicas. Sendo assim, cada lote de um
determinado produto possui uma ficha técnica que contém sua composigdo e

“proporcionalidade.

O funcionario com a encomenda em mios, requisita todos os itens de matéria-
prima ao almoxarifado, de onde a mesma vem com a quantidade exata a ser utilizada.

Na seqiiéncia, o funcionario responsavel encaminha-a para a produgdo
fazendo-a passar por todos os centros de custos necessarios para a obten¢do do produto

final.

3.3 PROPOSTA DE UM SISTEMA DE CUSTOS PARA A INDUSTRIA DE
PANIFICACAO E CONFEITARIA |

Nesta se¢do, sera apresenta.dd o sistema de custos desenvolvido e implantado
na Padaria ¢ Confcitaria da Familia. '

Neste sentido, torna-se necessario primeiramente evidenciar alguns pontos que
sustentam o sistema de custos. Assim, inicialmente, far-se-4 um comentéario acerca dos
principais elementos de custos. Na seqiiéncia, sera abordado o método de custeio mais
indicado para o estudo de caso. Em seguida, serfo identificados os centros de custos da
indGstria de panificagio e confeitaria. Depois, far-se-4 apropriagdo dos custos diretos aos
centros de custos. Na sequéncia, proceder-se-a a anélise das bases de rateio mais
apropriadas da empresa em estudo. Por fim, far-se-a a apresentagdo dos custos totais da

Padaria ¢ Confeitaria da Familia.
3.3.1 Elementos de custos
Para um melhor entendimento, em relagio aos elementos de custos, faz-se

necessario o conhecimento da diferenga entre custos e despesas. Para MARTINS (1996,

P.25), custos é o "gasto relativo a bem ou servigo utilizado na produgdo de outros bens ou
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servicos." Por sua vez, despesa € "bem ou servigo consumidos direta ou indiretamente para
a obtengio de receitas.”

D¢ acordo com PADOVESE (1996: p. 202), custos “sio os gastos, néo
investimentos, necessarios para fabricar os produtos da empresa” As despesas “sdo os
gastos necessarios para vender e enviar os produtos. De modo geral, sdo os gastos ligados
as areas administrativas e comerciais. O custo dos produtos, quando vendidos, se
transformam em despesas.”

Em seguida, serio apresentados os elementos de custos da Padaria e
Confeitaria da Familia. Tnicialmente, serdo contemplados os custos da matéria prima. Na
seqiiéncia far-se-a a abordagem dos custos da mdo-de-obra direta. Na terceira parte, serdo
identificados os custos indirctos de fabricagdo. Por fim, scrdo ressaltadas as despesas

gerais, compostas pelas despesas de vendas e administrativas.

3.3.1.1 Custo da matéria-prima

Segundo SANTOS (1987, p.26), as matérias primas "correspondem aos
materiais dirctamente aplicados para obtengdo de um produto final.

A empresa em estudo possui um almoxarifado com pesagem, responsavel pelo
armazenamento, pesagem ¢ distribuigdo da matéria-prima para produgdo. E objetivo do
almoxarifado evidenciar as quantidades fisicas que compdem os inventarios dos materiais,
coordenar as entradas e saidas de matérias-primas a fim de obter um bom entrosamento
entre os setores de compras e produgio.

A armazenagem das matérias-primas é organizada de acordo com suas
caracteristicas, de modo que cada item possa ser facilmente encontrado num tnico lugar.

O proccsso de compra de matérias-primas obedece sempre a qualidade do
material, prego dos fornecedores, quantidade requerida. A quantidade segue rigorosamente
o indice de consumo, tendo em vista que a maioria dos materiais que compdem seus
produtos sdo pereciveis.

As matérias-primas, as embalagens e outros materiais diretos utilizados no
processo de fabricagdo sdo apropriados pelo seu valor historico de aquisi¢do, sendo que o
ICMS recuperavel ¢ deduzido do valor da matéria-prima e, em contrapartida, o valor do

frete é adicionado ao estoque.
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Para facilitar o controle a Padaria ¢ Confeitaria da Familia classifica as

matérias-primas em:

- farinaceos; - temperos e especiarias;

- agucares; : - doces, pastas e coberturas;
- Oleos e gorduras; - lacticinios;

- aditivos; ' - frutas Passas,

- achocolatados; , - enlatados;

- frios e carnes; - embalagens.

3.3.1.2 Custo da mao-de-obra direta

De acordo com SANTOS (1987; p.26), a mdo-de-obra direta é o "elemento
utilizado para a transformagdo dos materiais diretos em produtos ou servigos."

Cada ordem de produgdo deve possuir um quadro que acumula o tempo de
mio-de-obra direta por centro de custos. Para a obtengdo do valor de cada hora de trabalho,
este devera ser coletado junto a folha de pagamento, que contém o valor dos salarios, horas
extras, férias, adicionais (insalubridade, auxilios maternidade, doenga e natalidade),
décimo terceiro € outros.

Assim, o tempo de trabatho gasto para realizar uma ordem de produgdo,

multiplicado pelo custo-hora, representa o custo da mao-de-obra direta.

3.3.1.3 Custos indiretos de fabricagao

Segundo SANTOS (1987, p.26) os custos indirctos dc fabricagdo sdo "os
outros (além da matéria-prima e mdo-de-obra direta) custos que complementam uma
atividade, incorridos de forma indireta ou geral, beneficiando, dessa maneira, todos os bens
ou servigos produzidos ou prestados.”

Este grupo de custos necessita de uma base rateio para ser relacionada a cada
lote de produgiio, ou seja, esses custos ndo podem ser apropriados diretamente as ordens.

A dificuldade de identificagdo desses custos em cada produto ocorre porque

eles sdo utilizados na fabricagio de varios produtos ao mesmo tempo. Para que o rateio ndo
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scja realizado de forma totalmente arbitraria, alguns procedimentos se fazem necessarios.
E preciso conhecer as caracteristicas do produto e o processo de produgdo, ou seja,
conhecer a matéria-prima empregada, a mao-de-obra necessaria, 0s equipamehtos
utilizados, dentre outros aspectos.
Constituem o grupo dos custos indiretos de fabricagio, os seguintes gastos:
- mao-de-obra indireta;
- depreciagio das instalagdes da padaria e confeitaria,
- depreciagdo das maquinas e equipamentos,
- manutengdo das instalagdes da fabrica;
- manuten¢do das maquinas e equipamentos;
- seguro,
- impostos e taxas,
- limpeza,
- energia elétrica; e

- agua.

O valor dos custos indirctos deve ser extraido dos documentos contabeis e
registrado em mapas ou planithas de custeio, afim de ratea-las as ordens de produgio de

cada lote.

3.3.1.4 Despesas de vendas

As despesas de vendas consistem dos dispéndios ligados as atividades de
mercantilizagdo. A comercializagdo da produgdo acarreta em uma variedade de despesas
ligadas ao setor de vendas, destacando-se as seguintes:

- impostos e contribuigdes; |
- cmbalagens;

- telefone;

- energia elétrica;

- IPTU sobre a area vendas;

- depreciagdo das instalagdes de vendas,;

- depreciagdo de moveis;
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- depreciagdo de veiculos;

- manuten¢io e combustivel de veiculos;
- manuteng¢do das instalagdes e moveis,
- publicidade;

- salarios de vendedores;
3.3.1.5 Despesas Administrativas
As despesas administrativas sdo as realizadas em fungdo das atividades de

gestdo da Padaria e Confeitaria da Familia. Pertencem a este grupo:

telefone/fax;

- energia elétrica,

- assinaturas de jornais e revistas;

. material de escritorio;

- IPTU sobre a area administrativa,

- depreciagdo das instalagdes administrativas,
- depreciagdo de moveis;-

- depreciagdo de veiculos;

- manutengio e combustivel de veiculos,

- manutengdo das instalagdes e moveis;

- salarios de funcionarios da administragdo,
- honorarios de consultores;

- honorarios do contador; e

- honorarios dos gestores.

3.3.2 Método de custeio apliciavel 2 Padaria e Confeitaria da Familia

Os sistemas de custeio sdo estabelecidos de acordo com as necessidades dos
usuarios e segundo a natureza das operagdes e atividades exercidas na entidade.
Pelas caracteristicas da empresa em estudo, isto é, como funciona o seu fluxo

de informagGes, € o objetivo que os gestores desejam alcancar, o método mais adequado,
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dentre os métodos abordados na revisdo bibliografica, € o custeio por absorgéo.
No método de custeio por absorgdo, tanto os custos variaveis como fixos sdo

atribuidos aos produtos, a nivel de acumulagdo de estoques.

3.3.3 Centros de custos da Padaria ¢ Confeitaria da Familia

Com o objetivo de facilitar o controle ¢ a identificagdo dos custos que
compdem cada produto, a produgdo da Padaria e Confeitaria deve ser dividida em centros
de custos. |

HORNGREN (1986; p.102) afirma que os‘centros de custos sdo "o menor
segmento de atividade ou area de responsabilidade para qual se acumulam os custos."

Cada centro de custos executa atividades diférentes e independentes, recebendo
matérias-primas, aplicando mdo-de-obra e tempo de maquinas. Os custos devem ser
acumulados pelos centros que passam, até formar o custo total da ordem de produgéo.

A produgdo da Padaria e Confeitaria da Familia pode ser dividida, basicamente
em trés setores: padaria, confeitaria e salgadaria. Cada um dos setores possuem seus

centros de custos independentes, conforme evidencia o Quadro 1.

Quadro 1 - Organizagiio dos centros de custos

Padaria
Amassadeira Forneamento
cilindro Fatiadeira
Modelagem Acabamento
Confeitaria
Batedeira Modelagem
Fogao Forneamento
Amassadeira Montagem 1
Laminagdo Montagem 2
Salgadaria
Fogdo Forneamento
Amassadeira - |Decoragio e acabamento
Modelagem Fritura
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3.3.4 Apropriagiio dos custos diretos aos centros de custos

Nesta se¢do sera discutida a apropriagio dos custos diretos aos centros de
custos. Inicialmente, far-se-a uma incursio na apropriagdo do custo das matérias-primas e,

posteriormente, o custo da mao-de-obra direta.

3.3.4.1 Custo da matéria-prima

O custo da matéria-prima consist_e de todos os materiais aplicados para
alcangar um produto final. Este devera ser acumulado nas ordens de produgdo, conforme a
utiliza¢do da matéria-prima.

A maioria dos produtos possui uma ficha de consumo de matéria-prima, antes
mesmo da sua fabricagdo, pois grande parte dos produtos negociad.os pela Padaria e
Confeitaria da Familia sdo padrénizados e fazem parte do seu cardapio. Eventualmente,
ocorre a criagio de um novo produto ou uma modificagio na receita para atender
exigéncias dos clientes. _

A apropriagio do custo dos materiais & ordem de produgdo deve ocorrer &
medida que os funcionarios forem rcquisitando as matérias-primas no almoxarifado, sendo
que esta vem pesada de acordo com o lote, pronta para o iniciar 0 processo.

A ficha utilizada para o controle da matéria-prima ¢é evidenciada no Quadro 2.

Quadro 2 - Ficha de controle de matéria-prima

Ficha de Controle de Matéria-Prima
Produto: . Lote:
Cod. Descrigio da MP % Qtde. }$ por unid.] § Total

TOTAL
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3.3.4.2 Custo da mi3o-de-obra direta

O custo da mio-de-obra direta, na Padaria e Confeitaria da Familia ¢ composto
pelo salario dos funcionarios que trabalham diretamente na produqio; Horas extras, férias,
adibionais (insalubridade, auxilios maternidade, doenca e natalidade), décimo terceiro
integram o valor dos salarios.

A apropriagdo do custo da mdo-de-obra direta utilizada em cada ordem de
produgﬁﬁc; tera como base planilhas que apontam o tempo. Normalmente, apenas um
funcionario é responsavel pela execucdo de uma ordem de produgdo. Os dados necessarios,
para a obtengdo do valor de cada hora de trabalho, serdio coletados por meio da folha de
pagamento.

Segundo MARTINS (1996, p.145-148), os calculos do custo de cada hora de
trabalho pbdem ser procedidos da seguinte forma (nota-se que este € um exemplo

hipotético):

- Funcionario contratado por $ 10,90\ reais a hora trabalhada
- numero de dias no ano » /365 dias
- jornada de trabalho semanal 44h
- numero de dias tr:;xbalhagos na semana 6 dig's
- horas trabalhadas por dia ( 44h / 6 dias)  7,3333 h
- férias | : 310 ou 20 dias
- Encargos adicionais (em %) 36,8
Assim, inicialmente, calcula-se o niimero maximo de horas que o funcionario

fica a disposi¢do da empresa.

Numero total de dias por ano ' _ 365 dias
(-) Repousos semanais r;-:;nunerados 48 dias

| (-) Férias / ' 30 dias

h (-) Feriados (avp'roximadamente) - 12ﬂ£lias

(¥) Numero méximo de horas 4 disposi¢do do empregador 275 dias
(x) Jornada maxima diaria (em horas) 7,3333 horas

(=) NGmero maximo de horas i disposigio, por ano | 2.016,7 horas
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No exemplo, o funcionario desfruta de trinta dias de férias, porém o mesmo
pode optar por gozar vinte dias e receber o abono pecuniario correspondente a dez dias de

férias. Em seguida sera calculada a remuneragdo anual desse funcionario.

. Salarios: 2.016,7 X $10,00 $20.167,00
- Repousos semanais: 48 x 7,3333 =352 hx $ 10,00 §3.520,00

- Feriados: 12 dias x 7,3333 h=88 h x $ 10,00 $ 880,00

- Férias: 30 dias x 7,3333 h=220 hx $ 10,00 $2.200,00°

- Adicional Constitucional dc Férias: (1/3) $ 733,33

. 13° Salario: 220 h x $ 10,00 $2.200,00
= Total _ $29.700,33

Sobre o valor encontrado devem incidir os encargos adicionais (36,8%), para,
em seguida, dividi-lo pelo niimero de horas a disposigdo, por ano. Este sera o custo-hora do
funcionario. | | F | |

remuneragdo X encargos sociais

$29.700,33 x 1,368 = $ 40.630,05

salarios com cncargos + n.° de horas a disposi¢do
$ 40.630,05 +2.016,7h =$ 20,15

A planilha que deve scr utilizada para o apontamento do tempo de cada ordem

de produgdo que passa pela padaria ¢ apresentada no Quadro 3.

Quadro 3 - Ficha de Controle de M#o-de-Obra - Padaria

Ficha de Controle de Mio-de-Obra - Padaria
Produto: Lote:
Centro de Custos Hordrio de Inicio | Horario de Término] Total

Amassadeira
Cilindro
Modelagem
Forneamento
Fatiadeira
Acabamento

Funcionario: Total
Custo da Hora:
Custo Total:




Da mesma forma, para o apontamento do tempo de cada ordem de produgdo da

confeitaria deve ser adotada a planilha evidenciada no Quadro 4.

Quadro 4 - Ficha dc Controle de Mio-de-Obra - Confeitaria

Ficha de Controle de Mao-de-Obra - Confeitaria

Produto:

Lote:

Centro de Custos

Herario de Inicie

Total

Batedeira

Horaric de Término

Fogao

Amassadeira

Laminacio

Modelagem

Forneamento

Montagem 1

Montagem 2

Funcionario:

Custo da Hora:

Custo Total:

Total
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Por sua vez, o tempo que cada ordem de produgdo consome na salgadaria deve

ser apontada em planitha, conforme o Quadro 5.

Quadro 5 - Ficha de Controle de Miio-de-Obra - Salgadaria

Ficha de Controle de Mio-de-Obra - Salgadaria

Produto:

Lote:

Centro de Custos

Horario de Inicio

Horario de Término

Total

Fogio

Amassadeira

Modelagem

Forneamento

Decoragiio e Acabamento

Fritura

Funcionario:

Custo da Hora:

Custo Total:

Total

Pclo cxposto, obscrva-sc que as trés planilhas sdo semelhantes, diferenciando-
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se apenas no que concerne aos centros de custos, ou seja, guardam as particularidades dos

centros de custos de cada setor. -

3.3.5 Bases de ratcio dos custos indiretos aos centros de custos

Os custos indirctos de fabricagdo da padaria ¢ Confeitaria da Familia devem ser
rateados aos centros de acumulacdo de custos de acordo com taxas preestabelecidas.

Paraa apropﬁagﬁo dos custos indiretos aos centros de acumulagio € necessario
uma previsdo dos custos indirctos dc fabricagdo ¢ do volume de produgdo, através de um
levantamento dos dados historicos.

A cscotha dos critérios a serem adotados para o rateio dos custos indiretos é
uma tarefa complexa, talvez a mais dificil do trabalho. Foi necessario um estudo profundo
de cada centro de custos e da composigdo do custo total de cada ordem de produgéo.

O cuidado para a definigdo das taxas de rateio foi imenso no presente trabalho.
Porém, uma dcterminada arbitrariedade sempre ird existir. Contudo, procurou-se obter o '
maior realismo possivel na apropriagdo dos custos aos centros de acumulagdo.

A scguir, serio discutidas as bascs de ratcio dos seguintes custos indirctos:
m3o-de-obra indireta, depreciagdo das instala¢des da fabrica, depreciagdo das maquinas e
equipamentos, manutengdo das instalagdes da fabrica, manutengio das maquinas e

equipamentos, seguro, impostos e taxas, limpeza, energia elétrica e agua.

" mdo-de-obra indireta

O custo da mao de indireta compreende o gasto com o pessoal que trabalha na
area de produgdo, porém sem interferir diretamente na fabricagdo dos produtos.

'Na Padaria e Confeitaria. da Familia, o custo da mdo-de-obra indireta
compreende o salario do supervisor da produgdo ¢ o pessoal responsdvel pela limpeza e
alimentagdo, na area da produgdo.

- A apropriagio deste custo devem ser proporcional ao tempo de utilizagdo da

mio-de-obra dircta, por centro de acumulagdo de custos.
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custo com almoxarifado ou pesagem

O almoxarifado ou pesagem ndo foi considerado como um centro de custos,
mas sim como apoio a produgio. Ele é responsavel pela organizagio das matérias-primas e
pesagein da composigﬁo dos produtos da padaria, confeitaria e salgadaria.

A base de rateio deve estar relacionada ao volume da matéria-prima utilizada
nos centros de custos, ou seja, a quantidade de requisi¢des de matéria-prima emitidas pelos

departamentos.
depreciagdo das instalagbes da fabrica

A depreciagiio das instalagdes da fabrica deve ser langada de acordo com a
metragem quadrada de cada centro de custos. Portanto, o custo de depreciagdo total,
extraido dos registros contabeis, deve ser dividido pela quantidade de metros quadrados da
produgdo da Padaria e Confeitaria da Fafnilia, resultando no custo por metro quadrado.

Por fim, deve-se multiplicar o valor encontrado, pela metragem quadrada de
cada um dos centro de acumulagio de custos, para obter o custo da depreciagio das

instala¢Ges da fabrica por centro de custos.

depreciagdio das maquinas e equipamenltos

Todas as maquinas e equipamentos sdo de propriedade da efnpresa, ndo existe
arrendamento mercantil ou aluguel, sendo assim, € necessario o reconhecimento da
depreciagdo dos mesmos. |

‘A depreciagdo ocorre em fungdo do uso do bem e fatores qué poderdo deixa-lo
obsoleto ou inadequado para a realizagdo das atividades de produgio da fabrica.

A apropriagdo da depreciagio, aos centros de custos, deve ser de acordo com as

maquinas e equipamentos que neles estiverem instalados.

manulengdo das instalagdes da fabrica
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O custo com a manutengdo das instalagdes da fabrica deve ser rateada da
" _mesma forma que a respectiva depreciagdo, ou seja, o centro de custos recebera o
equivalente a area que ocupa em metros quadrados. O valor total da manutengdo deve ser

extraido dos registros contabeis ou dos documentos que suportam 0s mesmos.

manutengdo das mdquinas e equipamentos

A apropriagio do custo de manuten¢do das maquinas € equipamentos deve ser
direto a cada centro de custos, conforme ocorrer a manutengdo das maquinas instaladas.
Para melhor distribuigdo desses custos ao longo do tempo, devem ser utilizadas quotas

mensais normais de manutengio preventiva.

seguro

'O seguro que a Padaria e Confeitaria da Familia possui para cobrir suas
instalagdes e equipamentos, tem seu custo determinado no momento da aquisigéo da
apolice de seguro. A vigéncia do seguro ¢ de doze meses e, por conseguinte, deve ser
dividido em doze parcelas, a serem apropriadas mensalmente.

A parcela referente ao seguro das maquinas e equipamentos deve ser rateada
de acordo com o valor das maquinas e equipamentos instalados em cada um dos centros de
acumulagio de custos.

No que concerne ao seguro das instalagdes da produgdo, este deve ser

apropriado conforme a 4rea, em metros quadrados, que cada centro de custos ocupa.
impostos e taxas
Os impostos e taxas que recaem sobre o patrimdnio da empresa devem ser

apropriados de acordo com a sua incidéncia aos centros de custos. No entanto, quando no

for possivel identificar a sua incidéncia, devem ser :: . ados conforme a area, em metros
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quadrados, que cada centro de custos ocupa.

limpeza

Da mesma forma que a depreciagio das instalagdes da produgdo, os custos com
" a limpeza devem ser apropriados de acordo com a metragem quadrada de cada um dos
centros de acumulagdo de custos. O valor dos mesmos deve ser extraido da contabilidade

da empresa.

energia elétrica

O custo com a energia elétrica deve ser dividido em duas partes: a consumida
pelos equipamentos especificos de cada centro de custo, € a resultante da iluminagdo do
ambiente da produgdo. |

A energia elétrica consumida pelos equipamentos especificos de cada centro de
custo deve ser apropriada diretamente, de acordo com o seu tempo de utlllzaq:ao
Normalmente, cada equipamento possui um dado, fornecido pelo seu fabricante, de
quanfos quilowatts consome por hora de utilizagdo.

O restante do custo com energia elétrica, resultante da iluminagdo do ambiente
da produgdo, deve ser rateado conforme as horas de mio-de-obra direta total de cada

_centro de custos, tendo em vista o principio de que quando existir o trabalho é necessaria a

iluminagdo.

agua

O consumo de 4gua na Padaria e Confeitaria da Familia ¢ medido por um unico
medidor, uma vez que ¢ inviavel a instalagio de medidores em cada centro de custos,
analisando-se a relagdo custo-beneficio. '

A apropriagio do custo com 4gua deve ser proporcional as horas de mao-de-

obra direta total de cada centro de custos.
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3.3.6 Rateio dos custos indiretos dos centros de custes as ordens de produgio

Concluida a fase de alocacdio dos custos indiretos aos centros de custos de
produgio, deve-se apropriar os mesmos as ordens de produgdo.

O critério utilizado para a apropriagdo dos custos indiretos as ordens de
produgdo esta calgado no nimero de horas de méo-de-obra direta que cada ordem acumula
em todo seu processo fabril.

A adog@o deste critério justifica-se pela relevancia destes na composigdo dos
custos totais da empresa. Ndo obstante, todos o custos indiretos da empresa guardam uma
relagdo com o nimero de horas de mio-de-obra direta.

| A apropriagdo dos custos indiretos s ordens de produgdo esta contida no mapa
que evidencia o cuslo total de cada ordem de produgio, sendo estes demostrados na segdo

seguinte.

3.3.7 Composigio dos custos totais da Padaria e Confeitaria da Familia

Finalizadas as etapas anteriores e conhecendo todos 0s custos que compdem
cada ordem de produgio, pode-se elaborar um mapa de apropriagio dos custos totais.

O mapa completo de uma ordem de produgdo € uma ferramenta extremamente
util para o gestor tomar decisdes, tais como definir a formagdo do prego de venda do
produto, verificar quais os produtos merecem mais investimentos, enfim, quais requeram
um cuidado especial.

O custeio por absorgio requer que todos os custos integrem o produto, seja 0s
custos diretos ou indiretos de fabricagdo. Assim, as despesas ndo sio apropriadas ao
produtos, pois sdo consideradas como despesas do exercicio.

No entanto, para facilitar o processo de gestdo da empresa, no mapa do custo
total da ordem de produgio de cada produto deve ser apresentado, em campo especifico, o
valor das despesas de vendas e administrativas.

O critério para o rateio dessas despesas é o custo total de cada ordem de
produgdo. O principio para a adogdo deste critério € que o produto que possui um custo
.alto, apresenta uma dificuldade maior para vendé-lo e administra-lo. Este critério, como

qualquer outro, possui um grau de distorgdo.
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Poderia-se utilizar recursos estatisticos para diminuir a dificuldade de alocagdo
das despésas de vendas e administrativas de cada ordem de produgdo. No entanto, o grande
niimero de produtos fabricados pela Padaria e Confeitaria da Familia dificultaria o
resultado, sendo que a margem de erro poderia persistir.

Os mapas completos dos custos totais de cada setor possuem o registro das
matérias-primas, mio-de-obra direta e custos indiretos de fabricagdo. Por sua vez, os

relacionados aos equipamentos, devido a sua relevincia e a facilidade com que sdo
apropriados 4 ordem de produgdo, constam em separado. As despesas com vendas e
administrativas também s3o destacadas para efeito de controle gerencial .

O mapa utilizado para o conhecimento dos custos totais de cada ordem de
produgdo para o setor de panificagdo ¢ representado no Quadro 6.

No setor de confeitaria o mapa dos custos totais de cada ordem de produgdo ¢
apresentado no Quadro 7.

Por sua vez, 0 mapa que controla e oferece conhecimento dos custos totais de
cada ordem de produgdo para o setor de salgadaria € representado no Quadro 8.

Ressalta-se que os trés mapas dos custos totais sio semelhantes, diferenciando-

se apenas no que concerne aos centros de custos.
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CONCLUSAO E RECOMENDACOES

Esta monografia foi elaborada com o intuito de atender as exigéncias
académicas, requisito parcial para obtengio do titulo de Bacharel em Ciéncias Contébeis,
além de aprimorar o conhecimento na area de custo, tendo em vista a oportunidade de
realizar um estagio que exigia o aperfeigoamento deste tema.

Inicialmente, foram apresentados os aspectos introdutorios, apontando a
problematica relacionada ao tema abordado. Em seguida, foram estabelecidos os objetivos
a serem alcangados no decorrer o trabalho e a organizagdo do estudo. Na seqiiéncia, foi
contemplada a xﬁetddologia da pesquisa aplicada.

A elaborag@o da proposta de um sistema de custos para a Padaria ¢ Confeitaria
da Familia, deu-se, a partir da revisdo bibliografica, onde foi apresentado o referencial
tedrico, destacando a importincia de um sistema de custos, tipos de sistemas de
acumulagio, métodos de custeio e os elementos de custos.

Sendo assim, iniciou-se o estudo de caso com o levantamento e identificagdo
de todos os gastos da empresa. Em seguida procedeu-se a divisdo da produgdo em setores,
sendo estes divididos em centros de custos. '

Na seqiiéncia, foram separados os custos diretos e indiretos, inclusive as
despesas com vendas e administragdo. Todos os custos diretos foram apropriados
diretamente as ordens de produgdo. No entanto, os custos indiretos foram alocados
inicialmente aos centros de custos e, posteriormente, as ordens de produgdo, através de
bases de rateio, com o objetivo de demostrar a real utilizagdo dos recursos pelo produto.

A base de rateio utilizada para apropriar os custos indiretos as ordens de
produgdo é a quantidade de horas de mdo-de-obra direta que cada ordem de produgdo
consome. A adogiio deste critério deu-se devido a relevancia destes custos no processo
produtivo.

Esta etapa, exigiu um amplo estudo em todo setor produtivo da empresa, pois a
definigdo de taxas de rateios inadequadas resultaria no comprometimento do resultado final
da presente pesqL_xisa.

Sendo assim, conseguiu chegar & estrutura basica de um sistema de custos e,
consequentemente, alcangou-se o objetivo geral deste trabalho, que consistia em elaborar

um sistema de custos voltado a industria de panificagdo e confeitaria, através de um estudo
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de caso na Padaria e Confeitaria da Familia.

E importante ressaltar a importancia ¢ utilidade que um sistema de custos pode
proporcionar como ferramenta gerencial, sendo imprescindivel para qualquer entidade
envolvida com a produgio de um bem ou servigo.

O sistema apresentado ¢ de facil aplicagdo. Entretanto, a adogdo do mesmo
acarreta a necessidade de um rigido controle na empresa, afim de alimentar o sistema de
custos proposto.

Tendo em vista que este trabalho se restringe a Padaria e Confeitaria da
Familia, sugere-se que futuros estudos busquem o desenvolvimento de sistemas de custos

em outras industrias do setor de panificagio e confeitaria.
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