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RESUMO

A globalizagdo da economia mundial tem for¢ado as empresas no sentido de
mudarem o seu processo produtivo onde o planejamento € o controle passam a ser sua
meta importante para enfrentar a concorréncia. A redugio dos custos a fim de lutarem por
sua sobrevivéncia no mercado competitivo € o diferencial que a empresa podera ter. A
empresa que ndo apresenta um controle de custos eficiente, que possibilite aos seus
usuarios estarem sempre informados, esta com seus dias contados.

A informagdo € um meio importante na realizagdo dos objetivos empresariais, e ela
precisa estar atualizada e acompanhar a rapidez com que o mundo se transforma, pois com
1sso estara desempenhando o seu papel. '

Esta pesquisa procurou mostrar a importancia de as empresas industriais possuirem
um sistema de custos adaptado as suas necessidades, através da elaboragdo de um estudo
de caso em uma padaria, em que buscou-se resgatar o levantamento de dados de custos,
necessarios a formulag@o e o entendimento de um sistema que permita a formag&o do prego
de venda.

Foi utilizado o critério do custeio por absor¢do por ser este 0 método tradicional
que estd de acordo com os principios contabeis de levantamento de custos, em
contrapartida, existe outros métodos, os quais poderdo ser utilizados ou aplicados em

futuras pesquisas.



CAPITULO1

Este capitulo tem por fungdo abordar, além das consideragdes iniciais o problema e
os objetivos a serem alcangados com o desenvolvimento deste trabalho, a metodologia da
pesquisa, a organizag@o do estudo e as limitagdes do estudo no qual se estd analisando um

caso pratico.

1. INTRODUCAO

1.1. Consideracdes Iniciais

Pela importancia que tem hoje um contador de custos dentro das organizagdes,
principalmente na industria onde a contabilidade de custos tem se desenvolvido, fazendo-
se necessariamente um maior aproveitamento em outros campos que ndo o industrial. Tem-
se tornado comum encontrar-se bancos, lojas comerciais, escritorios de auditoria, etc.,
utilizando a contabilidade de custos para gerenciar seus negocios.

A modernizagio crescente dos processos de producdo que se utilizam de novas
tecnologias, se faz necessario em todos os segmentos, e consigo traz uma nova
mentalidade onde as empresas buscam encontrar alternativas para seus problemas, nesse
processo, a informagdo € um importante instrumento na busca da eficacia empresarial.

O processo produtivo e os custos que dele decorrem, tendem a se tornar muito
importantes para as empresas na busca continua por maior eficiéncia.

Diante desse quadro, as empresas deverdo controlar seus gastos, sob pena de
sucumbirem. Sendo assim, a implantagdo de um sistema de custos fundamentado, bem
estruturado, que sirva de suporte para formagédo do preco de venda e que possa auxiliar

como instrumento gerencial, € de suma importancia para a sobrevivéncia das empresas. -



E necessario que as organizagdes desenvolvam sistemas de custos que atendam
suas necessidades informativas, e que ajudem no controle de seus gastos, tornando-se mais

qualificados a competir no contexto que se desenha.
1.2. O Problema

A bibliografia sobre o assunto € escassa, mormente sobre os custos em uma
padaria. As empresas desse ramo normalmente encontram dificuldades em calcular os
custos de producdo e formar os pregos dos produtos mais acessiveis ao consumidor, devido
a falta de um controle mais apurado; entdo, surgiu a idéia de elaborar um estudo de caso.

A problematiza¢do envolvida neste estudo € relativa a: como deve ser estruturado
um sistema de custos em uma padaria e a sua utilizag@o na formagéo do prego de venda.

Na solugdo do problema acima ndo se analisara todos os produtos comercializados

pela padaria, o enfoque sera por produtos principais.
1.3. Objetivos

O objetivo geral deste trabalho ¢, desenvolver uma pesquisa, buscando demonstrar
através de calculos, a formagéo do preco de venda, partindo-se dos custos de produgdo,
relacionada com uma situagdo real, vivenciada em uma padaria, com base em um
referencial teorico.

Como objetivo especifico, no sentido de se atingir o objetivo geral, tem-se:

e Andlise do processo operacional e organizacional na producdo do pdo;

e Levantamento dos gastos que compdem o custo de fabricagdo;

e Desenvolver um sistema de acumulagio de cusfos;

e Analise dos gastos totais relacionados com a produgio e a comercializagdo; €

e Formacéo do preco de venda.
1.4. Metodologia da Pesquisa

O presente estudo, se desenvolve através da andlise de um caso pratico, referendada

por um embasamento tedrico.
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Conforme diz o autor SEVERINO (1993, p. 69), “Na drea do pensamento e da
expressdo filosdfica e cientifica, certas exigéncias de organizacdo prévia e de metodologia
de execugdo se impdoem. Ja ndo se pode conceber, a ndo ser depois de amadurecido o
raciocinio, a elaborag¢do de um trabalho cientifico ao sabor da inspiracdo intuitiva e
espontdnea, sem obediéncia a um plano e aplicagdo de um método”.

Nesse sentido, o0 método a ser utilizado nesse trabalho monografico ¢ o estudo de
caso. Conforme GOODE (1972, p. 422), “o estudo de caso é um meio de organizar os
dados sociais preservando o cardter unitdrio do objeto social estudado. Deste ponto de
vista vemos ainda que ndo é so dificil tracar os limites de qualquer objeto social, mas é
dificil afirmar em que ponto é melhor deixar de obter dados sobre o objeto assim
delimitado”.

O estudo de caso €, conforme LUDKE (1986, p. 17), cita Goode ¢ Hatt:

o caso se destaca por se constituir numa unidade dentro de um sistema mais amplo. O
interesse, portanto, incide naquilo que ele tem de unico, de particular, mesmo que
posteriormente venham a ficar evidentes certas semelhan¢as com outros casos ou
situagdes. Quando queremos estudar algo singular, que tenha um valor em si mesmo,
devemos escolher o estudo de caso.

A escolha do estudo de caso como método de pesquisa, esta vinculada a intengdo de
desenvolver um trabalho cientifico, relacionando-se a teoria com a pratica, no sentido de
colaborar com as empresas do ramo de padarias, no levantamento e controle dos seus

custos de produg@o.
1.5. Organizacéo do Estudo

A fim de que haja maior compreensdo deste trabalho, ele subdividir-se-4 em trés
capitulos, e de acordo com a necessidade exigida pelo assunto.

O primeiro capitulo sera subdividido em seis tdpicos. Neste capitulo serdo
apresentadas a justificativa, o problema, os ot;jetivos, a metodologia da pesquisa € suas
limitagdes e a organizagdo do estudo.

O segundo capitulo compreendera a revisdo bibliografica, a qual se subdividira em
importancia de sistema de custos e despesas, custos diretos e indiretos, custos fixos e
variaveis, departamentalizagdo, caracteristicas de uma empresa panificadora, bases de

rateio de custos indiretos € composigdo de precos de venda.
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O terceiro capitulo evidenciard um estudo de caso em uma padaria. Na primeira
se¢do sera feita uma apresentagio da empresa em andlise. Na Segunda seg¢dio sera
evidenciada uma proposta de sistema dé custos para a empresa em estudo. A terceira se¢do
se subdividira em apurag@o dos custos de produgio, despesas do periodo e apropriagdo dos
custos diretos ¢ indiretos e formagio do prego de venda.

Finalizando esta pesquisa, sera apresentada a conclusdo deste estudo, seguindo-se

recomendagdes para futuras pesquisas.
1.6. Limita¢oes da Pesquisa

Os fatores limitantes desta pesquisa estdo relacionados ao fato de ser um estudo de
caso, ¢ os resultados do mesmo serem aplicados somente a confeitaria ¢ padaria estudada,
mas o que ndo invalida o trabalho, ja que pode-se fazer referéncias e relacionamentos com

outras padarias com caracteristicas semelhantes.



CAPITULO I

Este capitulo demonstra a revisdo bibliografica, que constitui o embasamento
tedrico da presente pesquisa.

Subdividir-se-4 em contabilidade de custos, custos e despesas, custos diretos e
indiretos, bases de rateio de custos indiretos, custos fixos € variaveis, sistemas de custos,
departamentaliza¢do ou centro de custos, formagdo do preco de venda, taxa de marcagio

de pregos e retorno sobre o capital investido.

2. REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1. Contabilidade de Custos

Naéo sdo raros os casos em que se defronta com empresas que nascem com vigor
total, mas que no decorrer de curto espago de tempo, ndo conseguem sobreviver, por uma
questdo crucial para qualquer empreendimento: o planejamento contabil.

Em um mundo onde a economia demonstra estar em processo de unificagdo, a
informagdo contabil pode viabilizar ou decretar o fim de um negdcio comercial. Nesse
processo, o contador passa a ter cada vez mais importdncia no dia-a-dia de uma
organizagio.

O contador atual deve ser o assessor do empresario, utilizando a informagdo
contabil como suporte a gestdo do negocio, buscando colocar a empresa em sintonia com a
competi¢do num mercado globalizado.

A preocupagdo dos contadores apos a revolugdo industrial era fazer uma
contabilidade de custos voltada para o problema da mensuragdo financeira dos estoques e
dos resultados. Os custos de produgdo foram utilizados para elaborar os demonstrativos

financeiros e principalmente o controle de estoques.
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A informagio contabil tem sido o grande instrumento de auxilio a administragdo da
empresa € 0s custos passam a desempenhar papel cada vez mais importante na economia
atual.

MARTINS (1990, p. 308), indaga-se “é para controle, para fornecimento rdpido
de informagdes para fins de decises rotineiras e intempestivas, para decisdes que ndo
demandam tanta rapidez de dados ou ainda para simples avaliagdes de estoques a ajudar
a Contabilidade Financeira na sua tarefa de apuragdo de Estoques e Resultados?”.

E importante ressaltar que inicialmente, nenhum sistema de custos ¢ capaz de
solucionar todos os problemas numa empresa, ja Que para funcionar como instrumento de
administragéo precisa desenvolver-se e aprimorar-se.

De acordo com MARTINS (1990, p. 28):

a igualdade de necessidade administrativa da informagdo é bastante relevante. Empresas
existem que montam contabilidade de custos em fungdo de problemas relativos a controle,
outras devido a problemas de decisoes rdpidas de corte de produtos. Logo, para cada uma
delas haverd um sistema com caracteristicas diferentes para cada uma deverd ser montado
um sistema.

A escolha do sistema de custos, depende do objetivo que com ele se pretende
atingir, pois definidos os objetivos, a determinagdo de qual o melhor modelo de sistema a

ser usado € facilitada.
2.2. Custos e Despesas

Considerando os conceitos abordados pelos autores da drea deve-se separar os
gastos realizados pelas empresas em custos € despesas.

Segundo PADOVESE (1996, p. 202), “custos sdo gastos, ndo investimentos,
necessdrios para fabricar os produtos da empresa. Sdo gastos efetuados pela empresa que
fardo nascer os seus produtos. Portanto, podemos dizer que os custos sdo gastos
relacionados aos produtos, posteriormente ativados quando os produtos objeto desses
gastos forem gerados. De modo geral sdo gastos ligados a drea industrial da empresa”.

Nio importando a area em que a empresa atue, desde que ela produza algum bem
ou servigo, a transformacdo da matéria-prima em produto final passa por varias fases no
processo produtivo de uma indistria. Os valores monetarios que ela incorre para colocar os
produtos até a sua comercializagdo, ou no ponto de venda, sdo custos incorridos

relacionados com o processo de fabricagdo ou transformagdo de matéria-prima.
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De acordo com MARTINS (1990, p. 24), “ despesas e bem ou servigos consumidos
direta ou indiretamente para a obtencdo de receitas. As despesas sdo itens que reduzem o
patrimonio liquido e que tem essa caracteristicas de representar sacrificios no processo de
obtengdo de receitas”.

Despesa € o sacrificio para se obter receitas, € que vai para o resultado exatamente
para, ao se deduzi-la das receitas, fazer aparecer o lucro ou prejuizo. No caso da industria,
ao se vender o produto, o que era estoque se transforma numa despesa, e é agora jogado
para o resultado. O custo dos produtos vendidos corresponde a uma despesa.

Apenas os gastos relacionados ¢ que fazem parte do custo do produto, enquanto que
as despesas vio diretamente para o resultado do periodo.

Diante destes conceitos, cabera ao contador definir os custos de cada produto, que
poderdo influenciar na formagdo do prego de venda, avaliagdo de estoques, controle de
custos, e tomada de decisdes diversas.

Na pratica a separagfio entre custos e despesas ndo ¢ tdo facil quanto parece.
Pensando nisso, MARTINS (1990, p.40) propde uma tentativa de solugdo em que algumas

regras basicas podem ser seguidas:

a) Valores irrelevantes dentro dos gastos totais da empresa ndo devem ser rateados

b) Valores relevantes, porém repetitivos a cada periodo, que numa eventual divisdo teriam
sua parte maior considerada como despesa, ndo devem também ser rateadas, tornando-
se despesa pelo seu montante integral (conservadorismo)

¢) Valores cujo rateio é extremamente arbitrdrio devem ser evitados para apropriacdo aos
custos (idem)

Portanto, deverio ser rateados e ter uma parte atribuida aos custos de produgio e
outra as despesas do periodo, os valores relevantes que visivelmente contém custos e
despesas e podem, por critérios néo arbitrarios, ser dividido nos dois grupos.

Exemplo: Depreciagdo do prédio. Supondo que o prédio envolva a fabrica € a
administragdo da empresa. Neste sentido, a depreciagdo relativa a fabrica é custo e a

depreciagio relativa a administragdo é despesa. Neste caso deve-se fazer um rateio.
2.3. Custos Diretos e Indiretos
A classificagfo de custos em relagdo a sua alocagio aos produtos: custos diretos e

indiretos. De acordo com BACKER & JACOBSEN (1974, p. 9), “custos diretos é aquele

que pode ser identificado diretamente com um processo, produto, ordem de produgdo ou
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outro qualquer setor operacional”. Ja o professor MARTINS (1990, p. 47), considera-se
como “diretamente apropriados aos produtos, bastando haver uma medida de consumo
(quilogramas de materiais consumidos, embalagens utilizadas, horas de mdo-de-obra
wtilizadas e até quantidade de for¢a consumida). Sdo os custos diretos com relagdo aos
produtos”.

Os custos diretos sdo identificados com o produto. Por exemplo, o tempo produtivo
dos operarios da industria, devem ser considerados como custos diretos, se referente s
pessoas que atuam diretamente na fabricagdo do produto. Outro exemplo de custo direto é
o consumo de ago numa industria metalirgica, e também a energia elétrica (no caso desta
possuir dispositivo para medigdo do consumo didrio de energia), consumida por maquina
utilizada para cortes de ldminas.

Os custos indiretos de fabricagdo ndo podem ser identificados com produtos.
Segundo PADOVESE (1996, p. 216), “custos indiretos sdo gastos industriais que ndo
podem ser alocados de forma direta ou objetiva aos produtos ou a outro segmento ou
atividade operacional, e caso sejam atribuidos aos produtos, servigos ou departamentos,
serd através de critérios de distribui¢do ou alocagdo”. E conforme MARTINS (1990, p.
48), “cada vez que é necessdrio utilizar-se qualquer fator de rateio para a apropriagdo ou
cada vez que ha o uso de estimativas e ndo de medicdo direta, fica o custo incluido como
indireto”.

Os custos indiretos devem ser rateados através de medidas que representam o seu
potencial de utilizagéo aos produtos ¢ aos departamento. Adotam-se critérios proporcionais
para atribuir-se estes custos as diversas unidades produzidas. Exemplo: salario de
eletricistas de manutengdo, energia elétrica (consumo de energia elétrica relativa as
luminérias do teto do prédio da inddstria, que servem para iluminagdo do ambiente.

Um gasto Que representa custos indiretos € o aluguel do setor industrial que sofre

corre¢do monetaria a cada dois meses € o ciclo industrial ¢ anual.
2.4. Custos Fixos e Variaveis

Os conceitos dos custos fixos e varidveis sdo importantes principalmente no que diz

respeito ao processo de tomada de decisdo, por exemplo na formagdo do prego de venda,
controle gerencial, controle de custos, etc.

LEONE (1995, p. 351) classifica os custos segundo o nivel de atividade, definido

por uma base de volume em trés maneiras distintas:
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a) Custos Semivaridveis: sdo custos que ndo tém um comportamento certo em relagdo ao
nivel de atividade. Eles incluem uma parcela fixa e uma varidvel em seu total.

b) Custos Fixos: sdo os custos que ndo variam com a base de volume, dentro de uma
determinada faixa de operagies. _

¢) Custos Varidveis: sdo os custos que variam em proporg¢do direta com o volume de
produgdo.

/7

Segundo a Revista de Administragio da USP (1988, p. 22), “custos fixos ou
constantes sdo aqueles que ndo variam com o nivel de atividade, quer esta se refira a
produgdo, ou a administra¢do de bens e/ou servigos. Eles acumulam-se com o passar do
tempo, ou seja custos do periodo”.

Conforme HORNGREEN (1989, p. 38), “custos fixos sdo aqueles cujo total
permanece inalterado numa grande amplitude de volumes”. Pode-se tomar como exemplo
a depreciagdo, onde seu valor normalmente independente de aumento ou diminui¢do do
volume de produgéo.

Portanto, os custos fixos dentro de uma determinada faixa de atividade ndo variam
com o volume de produgdo, entretanto sdo varidveis por unidade, isto acontece porque,
quanto mais alta a produg@o, menores serdo os custos fixos por unidade.

Exemplos de custos fixos: Salarios da Administragdo, Salarios dos Supervisores,
Depreciagdo, Seguros, Aluguéis.

JACOBSEN (1974, p. 2), define custo variavel “tendem a crescer ou diminuir no
total, em proporg¢do as mudangas nos niveis de atividade .

Pode ser constatado quando da analise do volﬁme de produgdo. Variando o volume
de produgéo, a matéria-prima acompanha o volume na mesma proporgao.

Exemplos de Custos Variaveis: matéria-prima, médo-de-obra direta, em suma, todo

0 gasto que varia conforme o volume de produgio.
2.5. Sistemas de Custos

Na literatura pertinente a custos, dois sistemas de custos s@o considerados
tradicionais: custeio direto (ou variavel) e custeio por absorgdo.

Custeio Direto, LEONE (1995, p. 360), explica que ‘“segundo esse sistema ,
somente os custos varidveis de fabricagdo serdo contabilizados no custo dos produtos
fabricados”.

Segundo PADOVESE (1996, p. 222), custeio por absorgdo “¢é o método tradicional

de custeamento, onde, para se obter o custo dos produtos, consideram-se todos os gastos
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industriais, diretos ou indiretos, fixos ou variéveis. Os gastos industriais indiretos ou
comuns sdo atribuidos aos produtos por critérios de distribui¢do”.

A diferenca entre o custeio direto e o custeio por absorg¢do consiste no tratamento
dado aos custos fixos de produgdo, tanto no registro quanto no relato em demonstrativos
financeiros. A diferenga € o tratamento dos custos indiretos de produgio fixos.

Os que propdem o custeio direto, afirmam que os custos fixos sdo tratados nio
como custos do produto, mas sim como custos do periodo em que sdo incorridos; € os que
propdem custeio por absor¢do, os custos fixos ou variaveis de produgio sio incorporados
aos produtos ao nivel de estoques.

O Custeio ABC surgiu para diminuir a arbitrariedade no tratamento dos custos
indiretos fixos, € que devem ser alocados aos diversos produtos através de Direcionadores
de Custos ou Atividades.

O Custeio ABC ou Custeamento por Atividades ¢ definido de acordo com
PADOVESE (1996, p. 238), “... o custo por atividade como um método de custeamento
que identifica um conjunto de custos para cada evento ou transagdo (atividade) na
organizag¢do que age como um direcionador de custos. Os custos indiretos sd@o entdo
alocados aos produtos e servicos na base do numero desses eventos ou transagdes que o
produto ou servigo tem gerado ou consome como recurso’. |

Este conceito tem significado importante no sentido de que existe um tratamento
especifico dado aos custos fixos em relagdo ao volume de produgdo e que serdo alocados
aos diversos produtos.

Com a crescente industrializagdo, e com o aumento das atividades complexas, os
gastos fixos e indiretos passaram a ter maior relevancia na empresa, possibilitando que tais
gastos fossem apropriados aos demais custos diretos ou variaveis.

Uma caracteristica basica do custeio ABC, segundo LEONE (1997, p. 264), é: “o
critério do Custeamento Baseado em Atividade ndo trata a classificagdo das despesas e
custos indiretos em varidveis e ﬁxos. Todos os custos e despesas serdo alocados as
atividades e, por meio destas, aos produtos e servigos”.

Portanto, este método de custeamento € calculado fazendo o levantamento dos
custos indiretos que serdo alocados através de direcionadores de custos ou atividades, que
por meio destas, distribuem-se aos produtos e servigos.

O Custeamento ABC veio para atender as novas necessidades das empresas.

Entretanto, ele precisa ser testado, ser utilizado e fazer comparagdes com outros métodos
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para que na conclusdo sejam ajustadas as imperfei¢Ses que possam surgir no decorrer do

processo.
2.6. Bases de Rateio de Custos Indiretos

Quando se trata de alocar custos, ndo ha maiores problemas de apropriar os custos
diretos, porque sua alocagéo se da de forma direta aos produtos ou servigos.

De acordo com MARTINS (1990, p. 47). “...alguns custos podem ser diretamente
apropriados aos produtos, bastando haver uma medida de consumo (quilogramas de
materiais consumidos, embalagens utilizadas, horas de mdo-de-obra utilizadas e até
quantidade de forca consumida). Sdo os custos diretos com relagdo aos produtos”. Com
relagdo aos custos indiretos, a alocacdo ¢ mais complexa, porque tem de ser feita através de
estimativas, muitas vezes arbitraria.

Ainda conforme MARTINS (1990, p. 48), “cada vez que é necessdrio utilizar-se
qualquer fator de rateio para a apropriag@o ou cada vez que ha o uso de estimativas e ndo
de mediagdo direta, fica o custo incluido como indireto”.

Uma outra defini¢do de custos indiretos € encontrada em SANTOS (1990, p. 89),
“sdo custos comuns com mdo-de-obra e materiais necessdrios para a produgdo, porém de
forma indireta, ndo sendo conveniente e claramente identificados com unidade, servigos,
processos ou produtos especificos”. Os custos indiretos, para serem alocados, necessitam
ser rateados aos produtos ou servigos, obedecendo certos critérios que denominam-se bases
de rateio.

A seguir, sugere-se uma tabela com base de rateio para cada elemento de custo, a

fim de facilitar o trabalho de encontrar o método mais apropriado.
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QUADRO 1

Bases para a Distribuigdo dos Custos Gerais de Produgio

CUSTOS GERAIS DE PRODUCAO

METODOS DE DISTRIBUICAO

Depreciacgéo do edificio

Seguro do edificio

Impostos sobre o edificio
Escritorio do gerente da fabrica
Calefagdo

Luz

Energia

Recepgéo

Compras

Almoxarifado
Contabilidade de custos
Pessoal

Oficina mecanica

Central de forca

Manutengéo do edificio

Espago ocupado .

Espago ocupado

Espago ocupado

Numero de empregados, custo da produgio
Espa¢o ocupado, unidades de calefagdo

Espago 6cupado, pontos de luz, quilowatt-hora
Espaco ocupado, horas de cavalo-vapor,
capacidade de maquinas, horas de maquinas
Custo dos materiais comprados, niimero de
itens recebidos

Custos dos materiais comprados, nimero de
ordens colocadas

Custos dos materiais utilizados, numero de
requisi¢gdes atendidas

Numero de empregados, horas trabalhadas
Numero de empregados, horas trabalhadas
Custos das tarefas, horas de miquinas, horas de
méo-de-obra ‘

Horas de cavalos-vapor medidas, capacidade
das maquinas, horas de maquinas

Espago ocupado

FONTE: BACKER, Morton; JACOBSEN, Lyle E. Contabilidade de Custos: um enfoque para
administragdo de empresas. Sdo Paulo: McGraw-Hill do Brasil, v. 1, 1978-
1979.Traduzido por Pierre Louis Laporte. p. 158.

2.7. Departamentalizag¢io ou Centro de Custos

A departamentaliza¢do € o resuitado de um estudo feito pela administragdo da

empresa, que leva em conta as diversas atividades ou fungdes, isto €, a empresa € separada

em departamentos de acordo com suas atividades, se houver relevincia de se adequar o

sistema de custos as atividades, deve-se departamentalizar o sistema.
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Segundo MARTINS (1990, p. 64), ‘“departamento ¢é a unidade minima
administrativa para a contabilidade de custos, representada por homens e mdquinas,
desenvolvendo atividades homogéneas”. Deste conceito, conclui-se que a alocag¢do dos
custos com base na departamentalizagdo, facilita a distribui¢do dos custos indiretos,
tornando-se mais proxima da realidade, do que se fosse sem departamentalizago.

Os custos incorridos podem ser distribuidos (rateados) entre centros de custos.

Conforme PADOVESE (1996, p. 207): “Os gastos sdo contabilizados em centros
de custos contdbeis, que representam o menor segmento de atividade ou drea de
responsabilidade, onde sdo executados trabalhos homogéneos. Um centro de custos (ou
centro de despesa) pode ser tanto uma atividade como um departamento, dependendo da
estrutura organizacional. ”

Um centro de custos serve para andlise de custos de uma empresa, e facilita a
distribuicdo dos custos indiretos.

Conforme alguns autores, os departamentos dividem-se em grupos, que pode-se
definir basicamente em trés: Departamehtos Administrativos, Departamentos de Produgio
e Departamentos de Servigos.

% Departamentos Administrativos: Neste departamento sdo decididos as politicas a
serem adotadas pela empresa. E um centro de custos em que, na realidade ndo esta ligado
diretamente a area produtiva da empresa, € 0s seus gastos ndo s3o apropriados aos
produtos, exemplo: contabilidade, vendas, financeiro, etc.

w Departamentos de Produgdo: S&o aqueles custos que sdo apropriados diretamente
aos produtos, ja que estes passam inclusive fisicamente por eles, exemplo: montagem,
pintura, etc.

% Departamentos de Servigos: Nédo estdo empenhados na produgdo, mas que
fornece um servigo especial a outros departamentos. Exemplo: almoxarifado, montagem,
manuten¢do, contabilidade, etc.

Para uma melhor analise e distribui¢do de custos, demonstra-se no Quadro 2 a
seguir o esquema de apropriagdo de custos de acordo com o modelo de custeio por

absor¢a@o, onde pode-se ver a distribuigdo dos custos por departamento:
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QUADRO 2

Esquema de Distribuigdo de Custos por Departamento

Despesas de Admini: 80,
Custos do Produgéo e vendas o Financelas
[
' v
Indiretos Oiretos
i |
Alocéveis
E@" Comuns diretemente
aos Departamentos
Departamento
.| Servicoa
®
Departamento
Servico B
@
Departamento .
1 Producéio C
1
[®] Proguto X |«
Departamento .
S o Vendas
‘ Produto ¥ |«
@
Estoque
{
Custo dos Produtos
® = Ratgio Veniﬂ.)s
Resuitado

FONTE: MARTINS, Eliseu; Contabilidade de Custos. Sﬁd Paulo: Atlas, 1995, p.55.

Ele ¢ mais utilizada em empresas de um porte maior, onde se tem departamentos
bem definidos, ¢ dependendo do custo-beneficio da informagdo que se vai obter com esse

Processo.
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QUADRO 3

Esquema Basico de Distribui¢do de Custos

| Gustos 0 | Despesas -
 Indiretos ‘] | Diretos
—_ |
~'Rateio | -~ .
; __,N__ Produto A
.| ProdutoB } . ‘_Vendas-
—1 Produto C
J
: Estoque"-
v
Custo Produtos
Vendidos '
v , | -
. " Resultado

FONTE: MARTINS, Eliseu; Contabilidade de Custos. Sdo Paulo: Atlas, 1995, p.55.

O esquema basico é:

v 1° passo — Separacdo entre custos ¢ despesas: quando ¢ feita a separa¢do dos
custos de produgio. |

r 2° passo — A apropriagdo dos custos diretos: quando € realizada a distribui¢do
dos custos diretos aos produtos, que é a matéria-prima e parte da mio-de-obra que foi
aplicado aos produtos. |

s 3° passo — A apropriagdo dos custos indiretos: é a alocagio dos custos indiretos.
Uma alternativa € o rateio com base nos custos diretos, que tem como base, o total dos
custos diretos, sendo rateado proporcionalmente aos produtos. Existem varias formas de
rateio de custos, entretanto, ndo hé formulas perfeitas e sim alternativas que traz consigo o
menor grau de arbitrariedade.

'Este esquema de distribuigdo de custos € utilizado para empresas de pequeno porte

que ndo fornecem departamentalizagdo e que mantenha um adequado sistema de custos.
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2.8. Formacdo do Prego de Venda

Até agora falou-se com relagdo a custos de produg@do. Neste item sera dado atengdo
a formagdo do pre¢o de venda.

De acordo com SANTOS (1990, p. 173), “o cdlculo do prego de venda deve levar a
um valor que traga a empresa a maximizagdo dos lucros”. Este conceito diz que o objetivo
da empresa €, aumentando o preco dos produtos, em contrapartida também estes valores
elevam os lucros. : _

SANTOS (1988, p. 131) cita BACKER & JACOBSEN, “os precos podem ser
formados em fungdo dos seguintes métodos”.

Método do Prego com Base no Custo Pleno: “...sdo aqueles que equivalem ao custo
total da produgdo, que sdo acrescidos de despesas de venda, de administracdo e de uma
margem de lucro desejada”. E um método baseado no Custeio por Absor¢do, em que o
lucro € calculado com uma percentagem sobre o custo total do produto, e a vantagem ¢é que
ela assegura a recuperagdo dos custos, mas, que tem limitagdes, ndo fazendo distin¢do
entre os Custos Fixos € os Variavelis.

No Método Baseado no Custo da Mercadoria: “se a base for os custos e despesas
varidveis, a margem adicionada deve cobrir, além dos lucros, os custos fixos”.

Neste caso, os custos € despesas variaveis num periodo, aplicando-se a margem de
contribui¢do, servirdo para cobrir além dos lucros, também os custos fixos.

Outra questdo importante com relagio a formagdo de precos € a de que ndo se deve
levar em consideragdo apenas os custos de producdo, € sim o valor de mercado, para que,
em conjunto com essas informagdes, fazer as confrontagdes de dados e finalmente tomar

decisdes.
2.9. Taxa de Marcacéo de Preco (MARK-UP)

Um indice muito utilizado na contabilidade de custos é o Mark-up, que ¢ aplicado
nas empresas com objetivo de formar o prego de venda.

Segundo SANTOS (1990, p. 174), “o MARK-UP é um indice aplicado sobre o
custo de um bem ou servico para a formagdo do prego de venda”.

E de acordo com PADOVESE (1996, p. 283), “o conceito de MARK-UP,

amplamente utilizado pelas empresas, tanto as de grande porte como as microempresas,
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parte do pressuposto de que a base para a diferencia¢do de precos de venda dos diversos
produtos produzidos pela empresa é o custo por absor¢do”.

O Mark-up ¢ um método para a formagio de pregos, mas, muitas vezes ndo condiz
com a realidade dos negocios quando a administragdo toma decisdes. Entdo a empresa
devé tomar precaugdes visando a atualizagéo dos custos de produgéo e/ou de compras.

Na taxa de marcacdo estio embutidas despesas fixas, impostos € uma margem de
lucro.

As despesas e impostos sdo definidos pela propria operagdo da empresa. Entretanto,
a margem de lucro ¢ inerente a cada organizagdo ou segmento de atividade. Uma boa

margem de lucro deve estar relacionado com o capital investido.
2.10. Retorno Sobre o Capital Investido

Em todas as organizagdes empresariais, para que se tenha um acompanhamento
eficiente do desempenho dos negdcios, a avaliagdo mais correta ¢ o retorno sobre o
investimento, que tem suas lirhitacﬁes, porém, deve sempre ser avaliado em conjunto com
outras medidas de desempenho.

O conceito de retorno sobre o investimento ¢ segundo HORNGREEN (1986, p.
430), “... a melhor medida individual de desempenho,  por prestar-se a avaliar outras
oportunidades disponiveis, quer estas oportunidades estejam em projetos ou empresas
similares, quer estejam em empreendimentos inteiramente diversos”.

De fato, esta medida de desempenho comég:ou a ser utilizada na industria, e a
vantagem deste método € que as empresas fagam comparagdo entre companhias, usando
como medida a porcentagem do resultado liquido sobre as vendas ou o rendimento sobre as
agoes.

Ou entdo uma comparag@o com o retorno interno da companhia em relagéo a uma
taxa média de rendimento do mercado financeiro. A utilizagdo do calculo do retorno sobre
as vendas, ndo ¢ uma medida muito confidvel, por ndo levar em consideragdo o montante
do capital investido, entretanto o retorno sobre o investimento é mais confidvel porque
considera-se o montante do capital investido numa determinada unidade.

A equagdo para calcular o retorno sobre o investimento é de acordo com CASHIN
(1982, p. 661), “..geralmente é calculado dividindo-se o resultado pelo ativo total

empregado”.



A férmula € o seguinte:

RSI= LL
ATIVO TOTAL

Onde:

'RSI = Retorno sobre o Investimento.

LL = Lucro Liquido. ‘
ATIVO TOTAL = ¢ o capital empregado ou Ativo Total que aparece no balango.

25



CAPITULO 11

Neste capitulo sera feita uma analise da Panificadora e sera apresentada uma

proposta de sistema de custos.

3. ANALISE DE UM SISTEMA DE CUSTOS
PARA EMPRESAS INDUSTRIAIS

3.1. Analise da Empresa

- A padaria e confeitaria em estudo, atua no ramo de doces ¢ pées, principalmente o
pdo francés de 50 gramas e situa-se no municipio de Corupa, no norte do Estado de Santa
Catarina. As operagdes basicas diarias da empresa se restringem a produgdo e vendas de
pdo francés de 50 gramas, pdo doce de 50 gramas, tortas e bolos, além de sorvetes e balas.

Para fins de analise ¢ montagem de uma proposta de sistema de custos e formagdo
de pregos de vendas, considerou-se que a empresa trabalha com pao francés e pdo doce.

A empresa busca atualmente projetar-se no mercado em que atua, a fim de alcangar
uma melhor resposta na venda de seus produtos. Para isso se faz necessario desenvolver
um controle apurado de custos, para que ela possa alcangar seus objetivos otimizando seus
resultados e percebendo realmente a quanto estd lucrando com suas operagdes. .

Para que haja uma adequada apropriagio de custos, a empresa devera ratear os

gastos relacionados com suas operagdes para conhecer o custo de cada um de seus
* produtos. :
Pretende-se auxiliar a empresa na sua tomada de decisdes, propondo alternativas de
tratamento de custos, a fim de que esta possa ser mais competitiva no mercado.
A filosofia de trabalho da empresa consiste basicamente em fornecer o melhor

produto possivel ao mercado e continuar sempre primando pela sua qualidade.

3
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A empresa conta com uma estrutura organizacional, formada por:
(2) Diretores
(5) Empregados na produgdo; sendo:
(2) Padeiros
(3) Confeiteiras
(3) Balconistas.

Esta empresa apresenta sua estrutura fisica constituida de uma sala principal para a
produgéo, uma sala menor para o almoxarifado e estoques de matéria-prima, um banheiro

para os funcionarios e a loja principal onde s3o vendidos os produtos fabricados.
3.2. Proposta de um Sistema de Custos

A padaria controla seus custos conforme a experiéncia de seus dirigentes, mas este
controle ndo possui atualmente uma estrutura de custos adequada para que seus custos
sejam apurados de forma correta.

No atual estagio em que se encontra, a empresa necessita de um sistema de custos
que melhor atenda as suas necessidades informativas e que encontre um prego de venda,‘
mais competitivo.

Este trabalho tem a pretenséo de propor um sistema de custos criado através destas
necessidades da empresa, onde os custos diretos ¢ indiretos sejam alocados de forma
adequada, a fim de que a diregdo da empresa tenha em suas mdos informagdes mais
precisas para que possa analisar os seus custos bem como sua distribuigio.

A proposta que se pretende fazer, € que os custos da empresa sejam computados de
forma global, isto €, onde os custos indiretos sdo atribuidos a0s produtos atraves de rateio,
sem a departamentalizagdo.

Optou-se por ratear os custos de forma global em vez de por centro de custos, a fim
de ndo burocratizar demais a proposta, e por ser a empresa de pequeno porte ficando dificil

a separagdo por departamento.
3.3. Descri¢ao do Processo Produtivo

Para um melhor entendimento, dividiu-se o processo produtivo da Empresa em trés

ctapas: preparagdo da massa, corte e forno, acabamento.
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v Preparagio da Massa - nesta etapa, é feita a sele¢do da matéria-prima que serd
utilizada na produgdio didria. A produgio média ¢ suficiente para produzir
_ aproximadamente 3.000 paes francés por dia, e € nesta etapa que acontece a pesagem dos
ingredientes. ApOs a pesagem, os ingredientes serdo misturados numa bacia de acordo com
a quantidade necessaria, at¢ formarem uma massa que depois de pronta sera retirada,
passando para uma mesa onde serd amassada até atingir o ponto ideal. Uma vez que a
massa tenha atingido o ponto ideal, sera colocada para descanso para que o fermento
cresg¢a por um periodo de meia a uma hora.

#/ Corte e Forno — passado o periodo de descanso, a massa entdo estd pronta para
ser cortada em pedagos e esticada no rolo de massas a fim de receber o formato final. O
forno deve ir pré-aquecendo a temperatura de 200°C, por mais ou menos 15 minutos.
Quando devidamente cortadas, as massinhas estdo prontas para irem ao forno, pelo tempo
de 20 minutos. Em seguida ¢ levada para loja para serem comercializadas.

v Acabamento — antes de ir 20 forno, o pao doce recebe uma cobertura de farofa, e
em seguida vai ao forno a uma temperatura de 200°C. Apos o resfriamento, € levado para a

loja para ser comercializado.
3.3.1. Apuracio dos Custos de Producio

Para que se possa seguir com o esquema de apropriagdo de custos escolhido, é
necessario separar os custos € as despesas da empresa.

Primetramente, abordar-se-a os custos relacionados com a produgao.

Os gerentes da padaria ndo utilizam o controle de estoques tradicional, sendo que
para produzir os paes, compram a matéria-prima na quantidade certa.

- Matéria-Prima utilizada na produgio do pdo francés:

Conforme relato do pessoal da produgdo, para a fabricagdo do pdo francés sdo

utilizados diariamente 3 (trés) sacas de 20Kg de farinha de trigo composto com todos os

ingredientes. O custo total médio da matéria-prima durante um més ¢ de R$ 2.340,00.
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Péo doce de 50gramas:

INGREDIENTES PARA 60 PAES POR DIA
Ingredientes para 60 pdes Quantidade Custo (R$)
Acgucar 800 gr. 0,320
Fermento 40 gr. 0,019
Banha 1.000 gr. 1,30
Ovo ' 4 un. 0,40
Trigo 1.200 gr. 1,56
Canela 120 gr. 2,36
Total 5,959

Custo total do Pdo Doce

5,959 X 30dias = R$ 178,77
- CUSTOS DE PESSOAL APLICADOS NA PRODUCAO .

A empresa utiliza-se de dois padeiros para a produgdo, trés confeiteiras e trés
balconistas, sendo facil identificar a relagdo de cada funcionario com o produto.,/ Sendo
assim, optou-se por diluir o total da mﬁo—de-obra, incluindo os encargos sociais pel(; total
da produgio de paes. Estes custos sdo representados pelos saldrios total dos padeiros mais
a parcela do salario das confeiteiras, rateados de acordo com o faturaménto da empresa,
que representa 46,8% ou seja: |

Faturamento total do més R$ 25.000,00

Faturamento do prod. Ae B R$ 11.700,00

Esta taxa sobre o faturamento total da empresa ¢ calculado da seguinte forma:

R$ 11.700,00
R$ 25.000,00

X 100 = 46,8%

Salario das Confeiteiras R$ 1.846,80 X -46,8% = RS 864,30
Salario dos Padeiros "R$1.23120 X 46,8% = R$ 576,20
Total R$ 3.078,00 R$ 1.440,50
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Os salarios dos padeiros e ¢onfeiteiras estdo incluidos na mio-de-obra direta como

Custos, € os salarios dos demais funcionérios sdo classificadas na DRE como Despesa.
GASTOS GERAIS

Tratou-se como gastos gerais os custos indiretos que ocorreram durante a
fabricagdo, que foram necessarios ao processo produtivo.
Sugere-se que estes gastos sejam rateados pelo total da-produciio-de-cada més:

Os gastos identificados foram os seguintes:

1. Energia Elétrica R$ 470,00 X 46,8% = R$ 219,96

| 2. Depreciagdo R$ 49766 X 46,8% = R$ 232,90
3. Telefone R$ 97,00 X 46,8% = R$ 45,40
4. Manutengido R$ 170,00 X146,8%= R$ 79,56
5. Embalagem R$ 250,00 X 46,8% = R$ 117,00
6.. CASAN R$ 110,00 X 46,8% = R$ 51,48
RS 1.594,66 - RS$ 746,30

A seguir serdo demostrados os calculos de depreciagdo efetuados para se chegar ao
total de depreciagdo mensal representada nos gastos do més referido anteriormente:
1. Forno Elétrico:
Vida 1til — 5 anos
20,0% a.a.-
Valor do Bem — R$ 760,00
R$ 760,00 X 20,0% a.a = R$ 152,00/12 meses =R$ 12,67 a.m.

2. Cilindro Automatico:
Vida util — 5 anos
20,0% a.a.
Valor do Bem — R$ 260,00
R$ 260,00 X 20,0%a.a = R$ 52,00/12 meses =R$ 4,33 a.m.
y
3. Modelador de Massa:
Vida itil - 5 anos
20,0% a.a. |
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Valor do Bem — R$ 340,00
R$ 340,00 X 20,0%a.a = RS 68,00/12 meses = R$ 5,67 a.m.

4. Refrigerador:

5. Fiat Uno:

6. Prédio:

Vida util — 5 anos

20,0% a.a

Valor do Bem — R$ 800,00

R$ 800,00 X 20,0% a.a. = R$ 160,00/12 meses = R$ 13,33 a.m.

Vida 1til - 5 anos

20,0% a.a.

Valor do Bem — R$ 13.700,00

R$ 13.700,00 X 20,0% a.a. = R$ 2.740,00/12 meses = R$ 228,33

Vida util - 25 anos

4% a.a.

Valor do Bem — R$ 70.000,00

R$ 70.000,00 X 4% a.a. = R$ 2.800,00/12 meses =R$ 233,33 a.m.

Total da Depreciagdo = R$ 497,66

3.3.2. Despesas do Periodo

Despesas de Vendas — Estas despesas referem-se, aos saldrios das balconistas.
R$ 1.846,80 X 46,8% = R$ 864,30

Despesas Administrativas — Estas despesas referem-se as despesas de Honorarios

dos Diretores, IPTU e despesas com o Contador.
Honorarios R$ 3.693,60 X 46,8% = R$ 1_.728,60
Contador R$ 160,00 X 46,8% = RS 74,88

IPTU
Total

R$ 680,00 X 46,8% = RS 31824
R$ 4.533,60 X 46,8% = R$ 2.121,72
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A panificadora optou pela tributagio com base no lucro real, pagando tributos

como:;

e Imposto de Renda das pessoas Juridicas — IRPJ

. Contﬁbuicﬁo ao PIS

e Contribuigdo Social Sobre o faturamento — COFINS

e Contribuigdo Previdenciaria

A incidéncia de ICMS para a comercializagio de pdes € de 12,00%.

3.3.3. Apropriacio dos Custos Diretos e Indiretos aos Produfos

Apos o levantamento dos custos e despesas, € continuando o esquema de apuragio

de custos, tem-se a apropriagdo dos custos diretos e indiretos aos produtos fabricados,

utilizando-se de mapas de distribuicio dos custos aos produtos a fim de detalhar e

visualizar a sua alocag@o.

No Quadro 4, a seguir, temos a descrigdo dos custos da matéria-prima, mio-de-obra

e CIF.

Adotou-se um critério em que o valor da mio-de-obra ¢ rateada com base na

matéria-prima.

QUADRO 4
Apropriag@o dos Custos

(valores em reais)

DIRETO

PROD. A PROD. B INDIRETO TOTAL
Matéria-prima 2.340,00 178,77 e 2.518,77
Mio-de-obra 1.338,26 102,24 — 1.440,50
Energia elétrica — — 219,96 219,96
Depreciagédo — — 232,90 232,90 -
Telefone — —_ 45,40 45,40
Manutengéo — — 79,56 | 79,56
Embalagem —— — 117,00 117,00
CASAN — — 51,48 51,48
TOTAL 3.678,26 281,01 746,30 4.705,57
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Em seguida formulou-se um mapa de rateio dos custos conforme evidenciado no
Quadro 5, onde além da apropriagdo dos custos diretos ja apurados anteriormente, foi
evidenciado a apropriag@o dos custos indiretos, com base nos custos diretos, chegando-se

ao custo unitario de cada produto.

QUADRO 5

Rateio dos Custos aos Produtos

PRODUTOS CUSTOS DIRETOS CUSTOS INDIRETOS TOTAL
% RS % RS RS
A | 3.67826 92,90 693,31 4.371,57
B 281,01 7,10 52,99 334,00
TOTAL 3.959,27 746,30 4.705,57
Despesas de Vendas RS 864,30 J
Despesas Administrativas R$ 2.121,72
RS 2.986,02

CALCULO DO PRECO DE VENDA

Obs. — Considerando um lucro liquido pretendido de 4% sobre a receita de vendas.

PRODUTO A PRODUTO B

Material Direto R$ 2.340,00 RS 178,77

M. O. Direta R$ 1.338,26 R$ 102,24

C. Gerais de Fabr. R$ 693,31 RS 52,99

Total dos Custos R$ 4.371,57 RS 334,00

Base de Rateio’ 92,9% 7.1%

Desp. Adm. E Vendas R$ 2.774,01 R$ 212,01 R$ 2.986,02
TOTAL R$ 7.145,58 R$ 546,01

" Rateio de acordo com o total dos Custos de Produgio.



FORMULA PARA O %LL , sendo:
CALCULO DO LUCRO 1-(%IR + %CS)
ANTESDA CS.ELR.

% LL - Porcentagem do Lucro Liquido = 4%
% IR - Porcentagem do Imposto de Renda = 15%
% CS - Porcentagem da Contribui¢do Social = 8%

0,04 = 0,04 = 0,051948 —» 5194805
1 - (0,15 + 0,08) 0,77

IMPOSTOS E TAXAS SOBRE VENDAS (ITV)

ICMS 12,00%
PIS 0,65%
COFINS 2,00%‘

14,65%

Calculo do MARK-UP

ITV - 14,65 100,00
LAIR -  5,194805 - 19,844805
19,844805 80,155195 Mark-up Divisor
1:0,801552 = 1,24758 Mark-up Multiplicador.
PRECO DE VENDA

PROD. A R$ 7.145,58 X 1,24758 = R$ 891468
PROD. B R$ 546,01 X 1,24758 = RS 681,19

PRECO UNITARIO DOS PRODUTOS
PROD.A  R$8.914,68/90.000 un. = R$ 0,10/un.
PROD.B  R$ 681,19/ 1.800 un. = R$ 0,38/un.
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DEMONSTRATIVO DE RESULTADO DO EXERCICIO

(Supondo a venda

de 90.000 un. PROD. A
e 1.800 un. PROD. B)
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PROD. A PROD. B
Receita de Venda R$ 8.914,68 - R$ 681,19
ICMS (12%) R$ (1.069,76) R$ (81,74)
PIS (0,65%) RS  (57,95) RY (4,43)
COFINS (2,00%) R$ (178,29) R$ (13,62)
Receita Liquida R$ 7.608,68 R$ 581,40
CP.V. RS (4.371,57) RS (334,00)
Lucro Bruto R$ 3.237,11 R$ 24740
Desp. Vendas RS (2.774,01) R$ (212,01)
Lucro antes C. Social R$ 463,10 R$ 35,39
Contr. Social (8%) R$ (37,05 R$ (2,83)
I. Renda (15%) RS  (69,47) R$ (5,31)
Lucro Liquido R$ 356,58 R$ 2725
RETORNO SOBRE AS VENDAS

R$ 356,58 : 8.914,68 = 4%a.m.
681,19 = 4%a.m.

RS 2725 :

Este € o prego de venda dos produtos admitindo-se todas estas despesas e custos €

mais margem de lucro de 4%; entretanto, os pregos de venda praticados pelo comerciante

sdo de R$ 0,12 ¢ RS 0,50, respectivamente.

Outra hipotese € a seguinte:

CALCULO DO PRECO DE VENDA

Obs. - Considerando o retorno sobre o capital investido de 4%.

- Calculo do retorno sobre o investimento.
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QUADRO 6
Identificag¢do dos Ativos

INVESTIMENTOS (ATIVOS) VALORES (RS)
Disponibilidades
Caixa . 15.000,00
Imobilizado 75.000,00
TOTAL 90.000,00

DISTRIBUIGCAO DO INVESTIMENTO PELO FATURAMENTO
R$ 90.000,00 X 46,8% = R$ 42.120,00

RSI = LL 0,04 = LL
Ativo Total 42.120,00

LL = 0,04 X 42.120,00 =|R$ 1.684,80

RSI—/» Retorno Sobre o Investimento
DISTRIBUICAO DO LUCRO LiQUIDO AOS PRODUTOS

1.684,80 1.684,80
= = 2.188,05
1-(0,15 + 0,08) 0,77

Ratea-se para o produto A; 92,9% de 2.188,05=R$ 2.032,70
para o produto B; 7,1% de 2.188,05=R$ 155,35

Obs: Rateio de acordo com os custos totais identificados a cada produto.

CALCULO DO MARK-UP

100 1 :0,8535 = 1,171646 —» Mark-up Multiplicador
ITV -14,65

85,35 —¥% Mark-up Divisor
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Finalmente, o prego de venda € calculado somando-se os custos totais mais o lucro

antes do Imposto de Renda e Contribuigdo Social, € o total € multiplicado pelo Mark-up,

conforme o que segue:

PRODUTO A PRODUTO B
Custos e Despesas R$ 7.145,58 R$ 546,01
LucroantesdaC.S.eLR. R$ 2.032,70 RS 15535 RS 2.188,05
TOTAL R$ 9.178,28 R$ 701,36
 Mark-up X 1,171646 X 1,171646
Prego de Venda R$ 10.753,70 RS 821,75
PRECO UNITARIO DOS PRODUTOS
PROD. A R$ 10.753,90 / 90.000 un. = R$ 0,12/un.
PROD. B R$ 821,75/ 1.800 un. = R$ 0,46/un.
DEMONSTRATIVO DE RESULTADO DO EXERCICIO
(Supondo a venda de 90.000 un. PROD. A
¢ 1.800 un. PROD. B)
PROD. A PROD. B
Receita R$ 10.753,70 R$ 821,75
ICMS (12%) RS (1.290,44) R$ (98,61)
PIS (0,65%) R$ (69,90) R$ (5,34)
COFINS (2,00%) RS (215,07) RS (16,43)
Receita Liquida R$ 9.178,29 R$ 701,37
CP.V. RS (4.371,57) RS (334,00)
Lucro Bruto R$ 4.806,72 R$ 367,37
Despesas R$ (2.774,01) R$ (212,01)
Lucro antes C. Social R$ 2.032,71 R$ 15536
Contr. Social (8%) R$ (162,62) RS (12,34)
I Renda (15%) RS (304.91) RS (23,30)
Lucro Liquido R$ 1.565,18 R$ 119,72
Total 1.684,80
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RSI = R§ 1.684,80 = 4,00%
R$ 42.120,00

Comentarios: .

Se propos duas maneiras de cdlculo, 4% sobre a receita e 4% sobre o cai:)ital
investido, e obteve-se R$ 0,10 e R$ 0,12 respectivamente, que € o valor que se aproxima
com o valor praticado na padaria. Com isto obtendo um lucro de R$ 1.684,80, incluindo 0s

honorarios, prolabore e outras despesas.



4. CONCLUSAO

Este trabalho teve como objetivo. principal propor um sistema de custos que
atendesse as necessidades informativas da empresa, € que propiciasse a formagdo do preco
de venda.

No desenvolvimento da pesquisa, coletou-se os dados de custos na empresa e
optou-se pela adequagio do trabalho em formar o prego de venda de dois produtos.

Se propds aos gerentes da panificadora um retorno de 4% por més do capital
investido, que pode-se dizer € um retorno adequado, jé que esta préximo do rendimento do
mercado financeiro.

Os gerentes precisam estar conscientes da necessidade de aumentar as vendas, ¢
controlando os custos, para que se consiga uma margem de lucro eficiente. Também ¢
importante manter o controle de investimentos em caixa, e ativos fixos com desempenho
eficiente.

Necessitam de uma apuragdo de custos eficientes, de forma a terem em suas méos,
as informagodes necessarias, por exemplo, para o planejamento de custos, para o controle de
gastos, avaliagdo de desempenho e decisdes de prego de venda.

Acredita-se que esta pesquisa alcangou os objetivos propostos neste estudo de caso,
¢ que pode servir de base para novos estudos em outras empresas.

Recomenda-se para futuras pesquisas, a aplicagdo do estudo aos demais produtos da

padaria.
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