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RESUMO

A elaboragdo do presente trabalho teve como objetivo, analisar o desempenho
economico-financeiro de trés empresas distribuidoras do setor elétrico: Centrais Elétricas de
Santa Catarina S/A - Celesc, Companhia Paulista de For¢a ¢ Luz - CPFL e Espirito Santo
Centrais Elétricas S/A - Escelsa, tendo como referencial de analise a primeira empresa,
comparada a outras duas empresas do setor, apos a implantagdo do Plano Real.

O contetudo deste trabatho resulta de pesquisa bibliografica € documental, onde foram
analisados os materiais selecionados, de fontes secundarias, demonstrando o desempenho das
empresas, no periodo de quatro anos, de 1993 a 1996 através de indicadores e, da analise
horizontal e vertical.

Para isso, foram abordados, primeiramente, as consideragdes iniciais referentes ao
estudo, bem como a determinagio dos objetivos a serem alcangados.

No primeiro capitulo buscou-se identificar a metodologia utilizada na realiza¢do do |
trabalho, passando pela formulagéo de problemas de pesquisa, para tornar possivel o estudo.

Para se ter suporte teorico, na questdo da analise econdmico-financeira, no segundo
capitulo, buscou-se fundamentar por meio de um estudo bibliografico os pontos considerados
importantes no desempenho das empresas, onde procurou-se mostrar de uma maneira clara a
importancia da analise de balango, fazendo, também, uma breve consideragio sobre a
importéancia dos indices nas empresas.

No terceiro capitulo deu-se énfase na apresentagio das empresas, partindo-se da

apresentagdo, estrutura organizacional e perfil das mesmas.
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O quarto capitulo traz a evolugdo do calculo dos indicadores no periodo considerado
no estudo, identificando os indicadores financeiros e econOmicos para as trés empresas
consideradas, além de destacar outros indicadores de desempenho. Aborda-se, também, a
analise horizontal e vertical das referidas empresas, apresentando ainda a analise e a
‘interp.retagﬁo da evolugdo desses indicadores, bem como, da analise horizontal e vertical,
permitindo conhecer a performance de cada empresa em estudo.

No quinto capitulo, apresenta-se a conclusio do trabalho onde a Celesc através dos
indicadores financeiros e econdmicos, apresentou uma situagdo de bom desempenho.

Ressalta-se, ainda, a recomendagdo para a Celesc evidenciando a parceria com
iniciativas privadas, a restruturacdo de sua estrutura administrativa e a ampliagdo de

alternativas de negocio.



CAPITULO I - INTRODUCAO



CAPITULO I - INTRODUCAO .

1.1. Justificativa e problema de pesquisa

O novo cenario econdmico mundial, pode ser traduzido pela rapida evolugdo social,
tecnologica e internacionalizag@o das empresas.

Refletindo tais mudangas na estrutura industrial, esta vem trazendo ameagas a
sobrevivéncia das empresas em todo o mundo.

A mudanga radical no contexto com o acirramento da concorréncia, integra¢io
comercial entre paises e, com o mercado consumidor cada vez mais exigentes de seus direitos,
colocaram em evidéncia a necessidade em repensar o padrdo de desempenho das empresas.

Ja em seu terceiro ano de vigéncia, o Plano Real consolida sua premissa basica que era
a contengdo primeira e a redugde subsequente do ritmo inflacionario.

Essa conquista ndo foi obtida sem turbuléncia e tem trazido transformacdes ainda ndo
completamente definidas, tanto no perfil da economia brasileira, como um todo, quanto na vida
e nas perspectivas dos negocios das empresas.

Com o mercado cada vez mais competitivo € o consumidor assimilando uma cultura da
estabilidade, que dificulta o repasse das remarcagdes das tarifas e pregos publicos para os
pregos privados, vem implementando nas empresas um continuo processo interno de controle
que permita maior competitividade no mercado.

A energia elétrica por sua vez desempenhando um papel fundamental na sociedade
contemporanea, pois seu suprimento afeta praticamente todos os setores produtivos, além da

qualidade de vida da maior parte da populagio.



Com tamanha importancia, estdo envolvidos direta ou indiretamente, diferentes agentes
economicos, mobilizando uma parcela expressiva dos recursos financeiros, humanos e naturais
do Pais.

Dada a complexidade do setor, as empresas vem adotando nos ultimos anos politicas
como: controle de qualidade de seus processos € de controle de custos, capazes de garantir a
sobrevivéncia de mercado.

Com sua capacidade de ‘investimentos esgotados e um acelerado crescimento da
demanda por energia, foram retomados no ano de 1997 as discussdes sobre privatizacio deste
setor. '

O setor elétrico estd ameagado. A atual conjuntura mundial prega a diminui¢do da
interferéncia do Estado sobre a economia. O setor apresenta atualmente grandes problemas
econdmico-financeiros, colocando em risco sua expansio futura.

As empresas do setor elétrico tem procurado produzir com mais eficiéncia, no entanto
analisar seu desempenho ap6s o Plano Real, é mostrar as adaptagdes e ajustes as novas
realidades criadas neste periodo.

Em meio as transformages crescentes € aceleradas, faz-se necessario € urgente tragar
caminhos que identifique as caréncias das empresas na busca de sua sobrevivéncia.

Por este motivo, que a preocupagdo das empresas tem sido desenvolver técnicas de
analises que permitem construir um quadro de avaliagio das mesmas.

Através desta pesquisa monografica, sera realizado a analise econdmico-financeira da
Celesc, visando proporcionar a Empresa mensurar € comparar o seu desempenho com outras
do setor: uma empresa publica, bem como uma ja privatizada, buscando avaliar sua eficiéncia,
frente a nova realidade de mercado, promovendo 0s ajustes necessarios para sobreviver a esta
nova realidade.

O presente estudo tem como problema de pesquisa demonstrar a analise
econdmico- financeira da Celesc apos a implantagdo do Plano Real, e a importincia da mesma

para que se proceda as corregdes necessarias.



1.2. Objetivos
1.2.1. Geral

Analisar os resultados do desempenho empresarial da Celesc apds o Plano Real - Um

Estudo de Caso.

1.2.2. Objetivos especificos

e Demonstrar os indices econdomico-financeiros da Celesc;
e Avaliar e comparar os indices econémicos € financeiros da Celesc com outras
empresas do setor, publico e privado;

¢ Propor mudangas a Empresa visando adequar-se a uma nova realidade de mercado.

1.3. Metodologia

O presente estudo foi realizado com dados e informa¢es qualitativas e quantitativas,
- sendo do tipo bibliografica e documerital-caracteriza-se como um estudo de caso.

A pesquisa bibliografica teve por finalidade conhecer determinados assuntos
relacionados ao tema, que serviu de suporte para elaboragdo do presente estudo, possibilitando
a demonstra¢do de resultados que se pode obter através da analise econdmico-financeira,
centralizada nas empresas do setor elétrico.

Foram utilizados dados e informages secundarias para a confecgdo desta monografia.

Os dados secundarios sdo originaveis de livros, documentos, revistas, jornais, enquanto
instrumentos de pesquisa e analise.

Para a coleta de informagGes, melhor organizagdo e rendimento do presente trabalho
monografico foram utilizados fichas bibliograficas constando nome do autor, titulo de livros,
notas bibliograficas e um resumo do assunto para facilitar o-assunto posterior.

Como procedimento foi escolhido primeiramente o tema, e apds esta organizagdo foi
iniciada a elaboragdo do projeto.

Apés a aprovagdo do projeto de monografia foram realizados revisdes, bem como

aprofundamentos do estudo sobre o tema em questio, para realizagdo da monografia.



Comegou, entdo, a elaboragio da monografia sempre voltada para uma linguagem clara
e objetiva, com orienta¢do do Professor Orientador.

Por fim, realizou-se a revisdo e digitagdo e posteriormente a entrega para a defesa e
apresentacdo perante a banca examinadora do Departamento de Ciéncias Contabeis da

Universidade Federal de Santa Catarina.
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CAPITULO II - REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1. Anailise economico-financeira

2.1.1. Importancia da andlise de balangos na gestio empresarial, e na avaliagiio

de tendéncias da empresa

Ha muitos anos as institui¢Ses financeiras estdo utilizando os valores da analise de
balangos, para a avaliagdo do risco na concessdo de empréstimos as empresas.

A comparagdo entre varios itens do balango e das demais demonstra¢des contabeis
publicadas, ¢ de grande interesse para os investidores de forma geral.

Numa economia de mercado bastante desenvolvida, uma razoavel parcela de motivos
que levam o investidor a adquirir agdes de determinada empresa, reside nos resultados da
analise realizada com relagdio as demonstragdes contabeis e a avaliagdo- das perspectivas do
empreendimento. _

Na gestdo empresarial, a analise de balangos faz muito sentido quando, além de sua
fungdo de informar o posicionamento relativo e a evolug@o de varios itens das demonstragdes,

também serve como um instrumento de controle e a¢do da administragéo.

Segundo Lopes Sa,

Andlise de balango é o estudo da situacdo de uma
parte, sistema de partes ou do todo patrimonial de uma
empresa ou entidade, através da decomposig@o de elementos
e levantamentos de dados que consistem em relagdes diversas
que entre si possam fer tais elementos, visando-se a conhecer



a realidade de um estado ou ajuizar os efeitos de uma
administragdio sobre certo ponto de vista. (1995, p. 24)

Pode-se entdo afirmar que a analise de balangos, tem por fim extrair informagdes das
demonstragdes financeiras para a tomada de decisdo através do conhecimento da capacidade
de crédito de empresa, capacidade de solvéncia, tendéncias de expansdo de um negocio,
rentabilidade, etc.
wo Segundo Matarazzo (1997, p. 17) “As demonstra¢des financeiras fornecem uma série
de dados sobre a empresa, de acordo com as regras contabeis. A andlise de balangos
transforma esses- dados .em informagdes e sera tanto mais eficiente quanto melhores

informagdes produzir”.

2.1.2. Analise e interpretacio das demonstracdes contabeis : forma de analise

A contabilidade ndo se resume no registro dos fatos
contdbeis, que ¢é fungdo da escrituracdo. As fungoes
contdbeis vdo além do simples registro dos fatos, procurando
suas causas e dando-lhes interpretacdo. A determinagdo das
causas dos fendmenos contdbeis é funcdo de andlise.
Conhecida essas causas podemos dar interpretacdo aos
fatos. (Franco, 1980, p. 109).

Analisar é de fundamental importincia, no entanto, requer um conhecimento para
verificar as particularidades dos componentes do conjunto, com a precisa interpretagdo dos

elementos analisados.

2.1.3. Analise através de indices

Avaliar uma empresa é uma tarefa de vital importancia, principalmente nos dias atuais
onde o mercado caracteriza-se por uma cadeia globalizante e com um grau de concorréncia
acirrada.

Dentre as técnicas da analise que constitui o instrumento basico da analise de balangos,

destaca-se:

o Anilise através de indices



e Anjlise Vertical

e Analise Horizontal.

Segundo Marion, (1989, p. 475) “Os indices sdo relagdes que se estabelecem entre
duas grandezas; facilitam sensivelmente o trabalho do analista, uma vez que a apreciagdo de
certas relagBes ou percentuais € mais significativa (relevantes) que a observagio do montante
por sis6”.

Desta forma o objetivo da andlise através de indicadores € a interpretagdo de dados
extraidos das demonstragdes financeiras, permitindo conhecer a situagdo -econdmico ¢ -
financeira da empresa.

Destaca-se que, o Balango Patrimonial é evidenciado de forma objetiva a situagdo
financeira da empresa, enquanto que a situagio econdmica ¢ identificada no Balango
Patrimonial e, em conjunto, na Demonstrag¢do de Resultado do Exercicio - DRE.

A escolha de um néimero maior ou menor de indices estd relacionada com a
necessidade do usuario em conhecer com maiores detalhes a situagdo da empresa.

Desta forma, o analista deve estar ciente de que a ndo compatibilidade do nimero de
indices com o objetivo da analise acarretara prejuizo da mesma e dificuldade na analise.

Aconselha-se ao analista distinguir a analise dos indices financeiros da empresa
separada da analise econOmica. |

Dentre os indices econémicos € financeiros existentes; utilizou-se neste trabalho os

seguintes:

Indicadores Financeiros -
e Indices de Liquidez

e Indices de Endividamento

Indicadores Econdmicos

o Indices de Rentabilidade
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2.1.4. Analise horizontal

Segundo Ribeiro (1992, p. 149) “A Analise Horizontal, também denominada por
alguns analistas, analise por indices, tem por finalidade evidenciar a evolugdo dos itens das
demonstrag¢des financeiras ao longo dos anos”.

Portanto, analise horizontal consiste na comparagdo relativa de varios itens das
demonstragdes contabeis, cujo resultado pode ser expresso em valores absolutos ou
percentuais. Através desta -analise estuda-se 0 comportamento dos itens das demonstragdes
contabeis.

A anélise horizontal so é possivel, se tivermos pelo menos indices ou valores de dois
(02) anos.

Um dos instrumentos muito uteis para analise horizontal € igualar o primeiro indice ou
cifra igual a 100 e, através de uma regra de trés simples, atribuir a evolugiio (com base 100) de
cada indice ou cifra.

Segundo Matarazzo (1997, p. 253) “a anélise horizontal pode ser efetuada através do
calculo das variagGes em relagio a um ano - base, quando sera denominada andlise horizontal
encadeada, ou em relagio ao ano anterior, quando sera denominada analise horizontal
anual”. ‘

A determinagdo das séries com base 100 é muito interessante nos elementos da

Demonstragdo de Resultado do Exercicio - DRE.

2.1.5. Analise vertical

Segundo Ribeiro (1992, p. 147) “A Analise Vertical , também denominada por alguns
analistas, analise por coeficientes, é aquele através da qual se compara cada um dos elementos
do conjunto em relagdo ao total do conjunto. Evidencia a porcentagem de participag:ﬁo de cada
elemento no conjunto”.

Na Demonstragdo do Resultado apresentada para efeito da andlise horizontal, se
calcularmos o percentual de cada conta, estamos fazendo uma analise vertical.

Segundo Sanvicente (1997, p. 173) na andlise vertical deve-se preocupar com a
participacdo relativa de cada item no total, ou seja, com a composigdo percentual de uma

demonstrag&o.
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Desta forma, calcula-se o percentual de cada conta em relagio ao valor base, por
exemplo, na analise vertical do balango o percentual de cada conta € calculado em relagéio ao
total do ativo.

“O percentual de cada conta mostra sua real importancia no conjunto” (Sanvicente,

1997, p. 249).

2.1.6. Importancia dos indices nas empresas

Os indices sdo um importante instrumento para sintonizar modificagdes em variaveis
durante um periodo de tempo, portanto, sio medidas estatisticas freqiientemente usadas por
profissionais nas empresas, para comparar grupos de variaveis relacionadas entre si e obter um
quadro simples e resumido das mudangas significativas em determinados fendmenos.

Segundo Stevenson, (1981, p. 396), “Os numeros indices sio um importante
instrumento para sintetizar modificagdes em variaveis econdmicas durante um periodo de
tempo. Esses nimeros indicam a variagdo relativa no prego, na quantidade, ou no valor entre
um ponto anterior no tempo {periodo-base) e, usualmente, o periodo corrente”. |

O indice representa, portanto, o nivel de um fenémeno em relagdo ao nivel que ele
tenha num dado periodo também como base, e € geralmente expresso em percentagem.

Os indices sdo largamente utilizados em todos os ramos da ciéncia, assim em qualquer
analise, quer no ambito interno de uma empresa, ou mesmo fora dela, a utilizagdo de indices
torna-se indispensavel, sob pena de o analista ser conduzido a conclusdes totalmente falsas e
prejudiciais a empresa.

Desta forma os indices tem a propriedade de fornecer uma visdo ampla da situagdo
econdmica ou financeira da empresa.

Deve-se destacar, ainda, que na analise através de indices, o fundamental ndo deve ser
o célculo de uma enorme quantidade de indices, mas sim, em decorréncia do grau de
aprofundamento da analise, calcular-se um conjunto de indices, que visualize a situagdo da
empresa econdmica € financeiramente.

Segundo Mattarazo (1997, p. 156), “os indices sdo divididos em indices que
evidenciam aspectos da situagdo financeira e indices que evidenciam aspectos da situagio
econdmica”.

Alguns administradores de empresa preocupados com o desempenho da sua empresa

com relagd@o a seus concorrentes, chegam a admitir que a mesma deveria montar um verdadeiro
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sistema de informag¢des ndo somente no que se refere aos concorrentes, mas para todos os
conjuntos de pessoas e interesses externos a empresa, que possam ter influéncia sobre a
empresa em virtude de mudangas com suas orientagdes € comportamentos.

Do ponto de vista contéabil, em face do conjunto patrimonial, interessa principalmente
conhecer dois aspectos do patriménio: o econémico e o financeiro.

A situagio econOmica diz respeito a aplicagdo e do rendimento do capital, enquanto
que a financeira diz respeito a salvabilidade da empresa.

Neste sentido, pode-se apurar uma série de indices econdmicos e financeiros e avaliar
sua evolugio.

Os indices tem um papel importante na visio ampla da situagdo econémica ou

financeira da empresa.



CAPITULO III - APRESENTACAO DAS EMPRESAS



CAPITULO III - APRESENTACAO DAS EMPRESAS

3.1. Centrais Elétricas de Santa Catarina S/A - Celesc

A Celesc ¢ uma sociedade de Economia Mista do Estado de Santa Catarina, pessoa
juridica de direito privado, regida pela Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976. Sendo esta,
concessionaria de servigo piblico de energia elétrica, onde sua Administragio Central
esta sediada em Florianopolis, na Rodovia SC 404 Km 3, Bairro TItacorubi, inscrita no
CGC '83.87‘_8.892/000‘]‘-55.

Pelo Decreto Estadual n® 22, do dia 09 de dezembro de 1955, criou-se a Celesc no
governo de Irineu Bornhausen, sendo autorizada a funcionar como Empresa de Eq,erg’ia
Elétrica pelo Decreto Federal n239.015 de 11 de abril de 1956.

Como Empresa de Energia Elétrica, ‘incorﬁ'orou todas as maiores empresas desse ramo
no Estado, tais como: Alfa, Empresul, Vid'élﬁZ‘,’ Ciaoeste, Cipel e Forca e Luz.

Em 1963, foi organizada a Administragdo Central em Florianépolis, tendo sido criada a
Diretoria, acompanhada dos setores de assessoramento superior, planejamento e controle,
como orgdo de execucdo, foram criadas as Agéncias Regionais em pontos estratégicos do
Estado.

Desde entdo, a Celesc atravessou um grande crescimento prosseguindo na execugdo de
sua diretriz expansionista, como sociedade de economia mista que tem p\or missdo levar os
beneficios da eletricidade a todo estade catarinense.

Atualmente a Celesc tem bem explicitado a sua visdo que consiste durante os proximos

dez anos, firmar-se como empresa de energia melhor gerenciada do Brasil e como um agente
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de desenvolvimento e¢ de qualidade de vida em Santa Catarina, assegurando a produgdo,
transmissdo, distribui¢do e servigos afins em quantidade, qualidade e seguranca.

A Empresa tem como diretrizes: garantir a oferta de energia; melhorar a qualidade de
fornecimento e atendimento; garantir a segurang¢a do publico e do empregado; contribuir para
0 desenvolvimento social e preservagdo do meio ambiente; promover a valorizagdo do corpo
funcional; garantir a rentabilidade; tudo isso para garantir o seu negbcio que € o produto:
energia.

Pode-se afirmar que os servigos prestados pela Celesc estende-se a todos os cantos de
Santa Catarina, restando apenas alguns pequenos espagos no mapa catarinense que ainda ndo

foram cobertos pelas linhas e redes da Celesc.

3.1.1. Estrutura organizacional

A Empresa possui atualmente 5.252 empregados em todo Estado Catarinense. Todos
subordinados as suas respectivas diretorias, em suas respectivas areas.
A Celesc, subordinada as Leis das Sociedades por Agles, é organizada através da

seguinte estrutura:

o Assembléia Geral,
e Conselho de Administragéo;
e Conselho Fiscal;

-

¢ Diretoria Colegiada, que é¢ composta de um Diretor Presidente e quatro Diretorias.
Conforme consta do Estatuto Social, a Celesc possui as seguintes Diretorias:

e Diretoria Administrativa;
¢ Diretoria Econdmico-Financeira;
¢ Diretoria de Distribuigio;

¢ Diretoria de Engenharia e Operag@o.
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3.1.2. Perfil da empresa

Com um Lucro Liquido de R$ 61.984.000,00 em dezembro de 1996, a Celesc atingiu
neste mesmo ano um milhdo quatrocéntos e cinquenta mil consumidores.

Destaca-se a atuacdo da Celesc na area de eletrificagdo rural, com 90%, contra 98,5%
na area urbana de area atendida em decorréncia da implantagio do programa Viva Luz,
colocando o Estado de Santa Catarina como o melhor atendimento de energia do Pais.

Mudanga € a palavra de ordem na Celesc.

A Celesc nos proximos quatro anos, de 1995 a 1998, tem como meta elevar a
capacidade de geracdo propria dos atuais 4% para 25% da energia requerida.

A modernizagio da Empresa, passa pela criac;ﬁo de novos negocios, através da qual o
corpo gerencial vem realizando treinamento permanente de profissionalizagio gerencial,

visando criar novas alternativas de negocios.

3.2. Companhia Paulista de For¢a ¢ Luz - CPFL

A CPFL, é uma sociedade de economia mista estadual, sendo esta concessionaria de
servigo publico de energia elétrica, situada no Estado de Sdo Paulo, onde sua Administrag¢do
Central esta sediada em Campinas na Rodovia Campinas Mogi Mirim KM 2,5, n® 1.756.

Em 1912, surge a Companhia Paulista de For¢a e Luz, de capital privado nacional, que
na medida de seu crescimento, comprou diversas empresas de gera¢do de energia de pequeno
porte do interior de Sdo Paulo.

A CPFL ¢ atualmente uma das maiores empresas de energia elétrica do Pais e uma das
mais importantes distribuidoras, tanto no volume de vendas e faturamento, como em niimero
de consumidores, atende a 1/3 do territério do Estado de S3o Paulo, e, a uma das regides mais
industrializadas da Federagdo, abrangendo 225 municipios, numa area de 90.440 Km’ com
uma populagdo estimada de 7,5 milhdes de pessoas.

A CPFL tem como missdo “prestar servigos publicos de energia elétrica em quantidade
requerida pelo mercado e com qualidade compativel com as expectativas do cliente”, e sua
vis@o consiste em tornar a Empresa referencial do setor elétrico nacional e ser reconhecida por
seus clientes, fornecedores, acionistas ¢ empregados, como a melhor empresa de energia

elétrica do Brasil, até o ano 2.000.
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A CPFL continua mantendo seu padrdo de atendimento ao consumidor, pois considera

o mesmo como alvo principal de sua fung¢do diaria.

3.2.1. Estrutura organizacional

A Empresa possui atualmente 6.599 empregados e sua estrutura organizacional é

composta de:

¢ Assembléia Geral;
o Conselho de Administragio;
¢ Conselho Fiscal;

e Presidéncia e quatro diretorias.
Conforme consta do Estatuto Social, a CPFL possui as seguintes Diretorias:

¢ Diretoria Administrativa;
¢ Diretoria Econémico-Financeira;
o Diretoria de Operacéo;

¢ Diretoria de Distribuigio.

3.2.2. Perfil da empresa

Com um Lucro Liquido de R$ 118.987.000,00 em dezembro de 1996 e 2.335.000
consumidores, a CPFL esta vivenciando o processo de modernizagio e para ampliar a
sustenta¢do as mudangas, a Empresa esta desenvolvendo o maior programa de treinamento de
sua historia, objetivando preparar os seus executivos e demais empregados para as novas
unidades de negdcios da empresa. o

A Empresa desde 1996, visando obter receitas adicionais, vem mantendo contatos e
estabelecendo parcerias para desenvolvimento de mnoves negocios, dentre os quais,

treinamento, aluguel de postes para TV a cabo e outros, servigos de oficina, manutengio,

laboratério e locagio de equipamentos, etc.
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Através da Lei 9.361 de 05 de julho de 1996, foi criado o Programa Estadual de
Desestatizagdo, no qual se inclui a CPFL.

Em 09/10/96, foi realizado a audiéncia publica conjunta (CESP, CPFL e
ELETROPAULOQ), previa a publicagdo dos editais das licitagées para a escolha de empresas
para prestag@o de servigos vinculados ao processo de desestatizagdo das referidas empresas.

No momento a Empresa estd desenvolvendo trabalhos a revisio de sua estrutura
organizacional, consistindo na criagdo de unidades de negdcio, objetivando mais agilidade e
responsabilidade na tomada de decisGes, com vistas a maior aproximagdo com os clientes e
melhoria nos resultados.

No dia 05 de novembro de 1997 a CPFL foi privatizada pelo valor de R$ 3,014 bilhdes
pelo consorcio liderado pela VBC (dos grupos Votorantin, Bradesco € Camargo Corréa), em
leildo realizado na Bolsa de Valores de S3o Paulo, com agil de 70% sobre o prego minimo de

R$ 1,772 milhdo estabelecido pelo Governo Paulista.

3.3. Espirito Santo Centrais Elétricas S/A - Escelsa

A Escelsa, Empresa de Economia Mista Estadual até julho de 1995, criada em 1968,
originou-se da fusdo da antiga Espirito Santo Centrais Elétricas com a ‘Companhia Central
Brasileira de Forga Elétrica, passando a ser subsidiaria do Sistema Eletrobras.

Situada no Estado do Espirito Santo na Rua Sete de Setembro, 362 em Vitoria.

A Concessionaria atua em 70 dos 77 municipios do Estado, compreendendo cerca de
400 localidades, empenhando-se no atendimento aos bairros da periferia urbana, carentes,
através de construgdo de redes simplificadas de distribuigdo. Por outro lado, a eletrificagio
rural est4 recebendo um programa de obras suportado por recursos proprios da Escelsa.

Em 1992, o Governo Federal diante da caréncia de recursos para os investimentos
infra-estruturais, ao nivel requerido pelo crescimento do Brasil, o Pais langa um programa de
desestatizagdo, a Escelsa € incluida, e em julho de 1995 foi a primeira concessionaria estatal de
energia e‘lé‘tﬁc.a a ser privatizada.

Atualmente, é uma sociedade anonima de capital aberto, atuando na geragdo €
distribuigdo no Estado do Espirito Santo, na quase totalidade de seus municipios, dispondo de
30,6 milhares de Km de rede de distribuicdo de energia elétrica, para atendimento a seus

consumidores.



19

3.3.1. Estrutura organizacional

Apoés a privatizagdo, a Escelsa foi submetida a processo de reorganizagdo, com
compactacio de sua estrutura; em conseqiiéncia foram diminuidos nimeros de cargos de
chefias e niveis hierarquicos, além do nimero de empregados, passando a operar com quadro
pessoal de 2.602 empregados em 1994 para 1.770 em 1996.

A Administrag¢do da Concessionaria esta promovendo a implantagdo de nova politica de
recursos humanos € da especial énfase na geréncia da qualidade total.

A estrutura organizacional da Empresa é composta por:

e Conselho de Administragio;

¢ Diretoria integrada pelo Diretor Presidente;
¢ Diretoria Técnica,

e Diretoria Administrativa;

¢ Diretoria Financeira e

e Superintendéncias.

3.3.2. Perfil da empresa

Com um Lucro Liquido de R$ 80.188.000,00 e com 721.649 consumidores, a Escelsa
apos a privatizagdo tornou-se agil em seus processos, muitos servigos foram terceirizados € o
reflexo na area de suprimentos se efetivou pela ndo sujeigdo a Lei n® 8.666/93, das licitagdes
no setor estatal, 0 que permitiu a redugio dos prazos de entrega e dos pregos de aquisi¢io,
objetivando reduzir custos, prazos, garantia na qualidade e redugio dos niveis de estoques.

A nova administragio esta se empenhando fortemente em novos negocios tais como:

fabricagdo de produtos, Internet € TV a cabo, prestagdo de servigos de TV a cabo e afins.



CAPITULO1V - EYOLU(;AO DOS INDICADORES
PERIODO 1993 A 1996



CAPITULO IV - EVOLUCAO DOS INDICADORES
~ PERIODO 1993 A 1996

4.1. Indicadores financeiros
4.1.1. Indices de liquidez

4.1.1.1. Corrente (RS)

'Formila = ATIVO CIRCULANTE
PASSIVO CIRCULANTE

| Este indice demonstra quantos reais temos disponivel e de facil conversibilidade para
| pagamento das dividas a curto prazo. |

Interpretagdo: Quanto maior, melhor.

| Celesc ; 1,01 1,42 1,06 1,58
| cpFL ' 092 | 0,58 ? 0,62 | 0,87
| Escelsa ; 0,67 ‘ 1,14 ] 1,40 2,79
| * Média do Setor 0,65 0,58 | 0,65 0,74

' Fonte: Matarazzo, 1997, p. 158.
* Empresas Distribuidoras de Energia Elétrica.
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LIQUIDEZ CORRENTE ANUAL
CELESC / CPFL / ESCELSA
PERIODO 1993 a 1996
2,5+
2..
B CELESC
1,84 OCPFL
O ESCELSA
14 B Média do Setor

1993 1994 1995 1996

Fonte: Analise Comparativa entre Empresas Congéneres. Copel, 1997.

LIQUIDEZ CORRENTE (RS)
Empresas | 1993 1994 1995 1906 | Mediada | " Media do
Empresa Setor

Celesc 1,01 1,42 1,06 1,58 1,26
CPFL 0,2 0,58 0,62 0,87 0,76 0,65
Escelsa 0,67 1,14 1,40 2,79 1,39

LIQUIDEZ CORRENTE

MEDIA DAS EMPRESAS X MEDIA DO SETOR
CELESC /CPFL/ESCELSA
PERIODO 1993 a 1996

0 Média Empresa

m Média do Setor

CELESC CPFL ESCELSA

Fonte: Analise Comparativa entre Empresas Congéneres. Copel, 1997.

* Empresas Distribuidoras de Energia Elétrica.




4.1.1.2. Geral (RS)
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Formula = ATIVO CIRCULANTE + ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO

PASSIVO CIRCULANTE + PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO

Este indice demonstra a capacidade que a empresa tem em solver seus compromissos de curto
e longo prazos, com os recursos disponiveis e os de conversibilidade a curto e longo prazos.

Interpretagdo: Quanto maior, melhor.

Empresas 1993 1994 1995 1996

Celesc 0,68 1,86 1,28 1,56

CPFL 0,56 0,51 0,52 0,67

Escelsa 0,40 0,53 1,48 1,58

* Média do Setor 0,36 0,40 0,43 0,46

LIQUIDEZ GERAL ANUAL
CELESC / CPFL / ESCELSA
PERIODO 1993 a 1996

BCELESC
OCPFL
OESCELSA
H Média do Setor

1993 1994

? Fonte: Matarazzo, 1997, p. 158.

1995

1996

Fonte: Analise Comparativa entre Empresas Congéneres. Copel, 1997.

* Empresas Distribuidoras de Energia Elétrica.
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LIQUIDEZ GERAL (RS)
Empresas | 1993 1994 1995 1996 | Mediada | " Média do
Empresa Setor
Celesc 0,68 1,86 1,28 1,56 1,36
CPFL 0,56 0,51 0,52 0,67 0,56 0,41
Escelsa 0,40 0,53 1,48 1,58 0,92
LIQUIDEZ GERAL
MEDIA DAS EMPRESAS X MEDIA DO SETOR
CELESC / CPFL / ESCELSA
PERIODO 1993 a 1996

14"

1,24

O Média Empresa

B Média do Setor

0,4-

o
L)
1

S

CELESC CPFL ESCELSA

Fonte: Analise Comparativa entre Empresas Congéneres. Copel, 1997.

* Empresas Distribuidoras de Energia Elétrica.
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4.1.2. indices de endividamento

4.1.2.1. Endividamento do ativo (%)

Formula = PASSIVO CIRCULANTE + PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO X 100
ATIVO TOTAL

Demonstra o percentual de capital de terceiros financiando o ativo total.

Interpretagdo: Quanto menor, melhor.

Empresas 1993 1994 1995 1996
Celesc 19,01 15,93 25,50 24,55
CPFL 23.23 2421 25,02 30,84
Escelsa 2230 19,86 19,70 19,88
* Média do Setor 35,17 33,27 35,10 46,39

ENDIVIDAMENTO DO ATIVO ANUAL
CELESC / CPFL/ESCELSA

PERIODO 1993 a 1996

HECELESC
OCPFL
OESCELSA

H Média do Setor

1993 1994 1995 1996

Fonte: Analise Comparativa entre Empresas Congéneres. Copel, 1997.

? Fonte: Analise Comparativa entre Empresas Congéneres. Copel, 1997, p. 15.
* Empresas Distribuidoras de Energia Elétrica.
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ENDIVIDAMENTO DO ATIVO (%)

Empresas | 1993 1994 1995 1996 | Mediada | “Média do
Empresa Setor
Celesc 19,01 15,93 25,50 2455 21,58
CPFL 23,23 2421 25,02 30,84 25,46 36,76
Escelsa 22,30 19,86 19,70 19,88 20,54
ENDIVIDAMENTO DO ATIVO
MEDIA DAS EMPRESAS X MEDIA DO SETOR
CELESC / CPFL / ESCELSA
PERIODO 1993 a 1996
40—
35
30
25+ O Média Empresa
H Média do Setor

20

15—

10

SR O T

0-

CELESC CPFL ESCELSA

Fonte: Analise Comparativa entre Empresas Congéneres. Copel, 1997.

* Empresas Distribuidoras de Energia Elétrica.
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4.1.2.2. Endividamento do patrimoénio liquido (%)

*Féormula = PASSIVO CIRCULANTE + PASSIVO EXIGTVEL A LONGO PRAZO X100
PATRIMONIO LIQUIDO

Este indice mede a participagdo do Capital de Terceiros (curto e longo prazos) em relagdo a
cada unidade monetaria de capital proprio. Indica quanto a empresa tomou de capital de
terceiros para cada unidade monetaria de capital proprio.

Interpretagdo: Quanto menor, melhor.

Empresas 1993 1994 1995 1996
Celesc 23,47 18,94 34,23 32,54
CPFL 30,26 31,95 33,36 44,60
Escelsa 28,69 2478 24,53 24 82
* Média do Setor 54,26 49,85 54,09 86,53

ENDIVIDAMENTO DO PATRIMONIO LiQUIDO ANUAL
CELESC / CPFL / ESCELSA

PERIODO 1993 a 1996

BCELESC
OCPFL
OESCELSA

B Média do Setor

1993 1994 1995 1996

Fonte: Andlise Comparativa entre Empresas Congéneres. Copel, 1997.

* Fonte: Analise Comparativa entre Empresas Congéneres. Copel, 1997, p. 17.
* Empresas Distribuidoras de Energia Elétrica.
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ENERGIA VENDIDA POR EMPREGADO (MWh)

Empresas | 1993 1994 1995 1996 | Mediada | " Médiado
Empresa Setor
Celesc 1.314 1.437 1.597 1.808 1.533
CPFL 1.927 1.926 2.273 2.531 2.150 1.773
Escelsa 1.631 1.805 2.884 3.100 2.233
ENERGIA VENDIDA POR EMPREGADO
MEDIA DAS EMPRESAS X MEDIA DO SETOR
CELESC / CPFL / ESCELSA
PERIODO 1993 a 1996
2500
2.000

1.500

e

1.000

500-/

0

N

CELESC

* Empresas Distribuidoras de Energia Elétrica.

CPFL

ESCELSA

{ |OMédia Empresa

B Média do Setor

Fonte: Analise Comparativa entre Empresas Congéneres. Copel, 1997.




4.3.2. Receita operacional liquida por empregado (RS mil)

’Formula = RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

NUMERO DE EMPREGADOS

37

Demonstra o valor da receita gerada por empregado.

Interpretagdo: Quanto maior, melhor.

Empresas 1993 1994 1995 1996
Celesc 132.25 112,45 102,89 126,73
CPFL 182,61 174,37 158,23 194,34
Escelsa 138,12 124,15 163,81 189,12
* Média do Setor 151,75 135,08 118,18 171,78
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA POR EMPREGADO ANUAL
CELESC / CPFL / ESCELSA
PERIODO 1993 a 1996
2007 S ———
180-
160-
140-
120-
HCELESC
100- OCPFL
- DESCELSA
B Média do Setor
60
40
20-
0

1993 1994

? Fonte: Analise Comparativa entre Empresas Congéneres. Copel, 1997, p. 57.
* Empresas Distribuidoras de Energia Elétrica.

1995

1996

Fonte: Analise Comparativa entre Empresas Congéneres. Copel, 1997.
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RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA POR EMPREGADO (RS mil)

Empresas | 1993 1994 1995 1906 | Mediada | Médiado
Empresa Setor
Colese 132,25 112,45 102,89 126,73 118,57
CPFL 182,61 174,37 158,23 19434 177,17 142,90
Escelsa 138,12 124,15 163,81 189,12 149,49
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA POR EMPREGADO
MEDIA DAS EMPRESAS X MEDIA DO SETOR
CELESC / CPFL / ESCELSA
PERIODO 1993 a 1996
O Média Empresa
B Média do Setor

CELESC CPFL ESCELSA

Fonte: Analise Comparativa entre Empresas Congéneres. Copel, 1997.

* Empresas Distribuidoras de Energia Elétrica.
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4.3.3. Despesa operacional por empregado (RS mil)

YFormula = DESPESA OPERACIONAL
NUMERO DE EMPREGADOS

Demonstra o valor da despesa gerada por empregado.

Interpretagdo: Quanto menor, melhor.

Empresas 1993 1994 1995 1996
Celesc 131,60 115,51 106,55 126,05
CPFL 210,93 165,02 167,72 167,66
Escelsa 238,83 137,00 170,99 158,31
* Média do Setor 172,25 139,53 124,91 158,22
DESPESA OPERACIONAL POR EMPREGADO ANUAL
CELESC / CPFL / ESCELSA

PERIODO 1993 a 1996

o
250" |

200+

150-
‘ BCELESC
OCPFL
el DESCELSA
H Média do Setor

1993 1994 1995 1996

Fonte: Analise Comparativa entre Empresas Congéneres. Copel, 1997.

' Fonte: Analise Comparativa entre Empresas Congéneres. Copel, 1997, p. 59.
* Empresas Distribuidoras de Energia Elétrica.
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DESPESA OPERACIONAL POR EMPREGADO (RS mil)

Empresas | 1993 1994 1995 1996 | Mediada | " Media do
Empresa Setor

Celesc 131,60 115,51 106,55 126,05 119,93

CPFL 210,93 165,02 167,72 167,66 178,13 148 38

Escelsa 238,83 137,00 170,99 158 31 178,94

180"

160+

140+

120

DESPESA OPERACIONAL POR EMPREGADO
MEDIA DAS EMPRESAS X MEDIA DO SETOR

CELESC / CPFL / ESCELSA

PERIODO 1993 a 1996

T

CELESC

ESCELSA

[0 Média Empresa

B Média do Setor

Fonte: Analise Comparativa entre Empresas Congéneres. Copel, 1997.

* Empresas Distribuidoras de Energia Elétrica.




4.3.4. Consumidores por empregado

UF6rmula = NUMERO DE CONSUMIDORES
NUMERO DE EMPREGADOS

Mede a produtividade dos empregados.

Interpretagdo: Quanto maior, melhor.

Empresas 1993 1994 1995 1996
Celesc 217 236 246 277
CPFL 277 278 322 354
Escelsa 230 250 376 408
* Média do Setor 248 260 275 346

CONSUMIDORES POR EMPREGADO ANUAL
CELESC /CPFL / ESCELSA
PERIODO 1993 a 1996
B CELESC
OOCPFL
CESCELSA
B Média do Setor

1993 1994 1995 1996

Fonte: Analise Comparativa entre Empresas Congéneres. Copel, 1997.

"' Fonte: Analise Comparativa entre Empresas Congéneres. Copel, 1997, p. 63.
* Empresas Distribuidoras de Energia Elétrica.
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CONSUMIDORES POR EMPREGADO

Empresas | 1993 1994 1995 1996 | Mediada | “Mediado
Empresa Setor
Celesc 217 236 246 277 243
CPFL 277 278 322 354 306 279
Escelsa 230 250 376 408 301

CONSUMIDORES POR EMPREGADO
MEDIA DAS EMPRESAS X MEDIA DO SETOR
CELESC / CPFL / ESCELSA
PERIODO 1993 a 1996

350

300

250

200 O Média Empresa

B Média do Setor

150

100

50

N G

0+

CELESC CPFL ESCELSA

Fonte: Anélise Comparatia entre Empresas Congéneres. Copel, 1997.

* Empresas Distribuidoras de Energia Elétrica.
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4.4. Analise horizontal

4.4.1. Centrais Elétricas de Santa Catarina S/A - Celesc

4.4.1.1. Balanco patrimonial

A4

1993 1994 1995 1996
CONTAS % % thzgﬁo % Vhﬁ:gﬁo % va::gao
Ativo Circulante 100,00 90,54 9,46 133,45 33,45 188,69 88,69
Realizavel a LP 100,00 | 1.551,38 | 145138 | 1.800,74 | 170374 | 1.960,54 | 1.860,54
Permanente 100,00 88,62 -11,38 96,72 3,28 91,83 -8,17
TOTAL 100,00 109,57 9,57 125,11 25,11 129,50 29,50
Passivo Circulante | 100,00 64,06 | 3594 126,22 26,22 120,49 20,49
Exigivel a LP 100,00 134,22 34,22 23147 | 13147 238,74 138,74
Patrimonio Liquido | 100,00 113,74 13,74 115,08 15,08 120,64 20,64
TOTAL 100,00 109,57 9,57 125,11 25,11 129,50 29,50
ANALISE HORIZONTAL
BALANGCO PATRIMONIAL DA CELESC
PERIODO 1994 a 1996 - (ANO-BASE 1993)
2000
1800
1600
1400
1200
oy H Ativo Circulante
10004 DRealizavel a LP
O Permanente
ik H PassivoCirculante
600- B Exigivel aLP
B Patriménio Liquido

1995

1996

Fonte: Analise Comparativa entre Empresas Congéneres.

Copel, 1997, p. 136.



4.4.1.2. Demonstracio de resultados

45

1993 1994 1995 1996
CONTAS % % Val;i/:ﬁo % Val;i/::q:io % Val;i/:q:ﬁo
Receita Operacional 100,00 82,71 -17.29 75,40 -24.60 115,36 15,36
Receita Op. Liquida 100,00 82,43 -17,57 75,21 -24,79 86,84 -13,16
Despesa Operacional 100,00 85,09 -14,91 78,27 21,73 86,79 -13,21
Ll'.lCI"O (Prejuizo) - 100,00 | 140,25 24025 | -235,74 -135,74 165,96 265,96
Liquido do Exercicio
ANALISE HORIZONTAL
DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS DA CELESC
PERIODO 1993 a 1996
H 1993
| |O01994
| |[o199s
j W 1996

Receita
Operacional

Receita
Operacional
Liquida

Despesa Lucro
Operacional (Prejuizo)
Liquido
Exercicio

Fonte: Analise Comparativa entre Empresas Congéneres.
Copel, 1997, p. 136.



4.4.2. Companhia Paulista de For¢a e Luz - CPFL

4.4.2.1. Balanco patrimonial

46

1993 1994 1995 1996
CONTAS % % Vu:m % Vaﬂﬂﬁ% o % Vmo%
Ativo Circulante 100,00 44 49 -55,51 56,68 43,32 75,98 24,02
Realizavel a LP 100,00 1120.220,13| 12022013 | 116.860,40( 116.760,40| 109 735 57]109.635.57
Permanente 100,00 87,97 -12,03 93,29 6,71 63,54 -36.46
TOTAL 100,00 87,25 -12,75 93,33 -6,67 69,64 -3036
Passivo Circulante | 100,00 70,30 -29,70 84 97 -15,03 80,45 -1955
Exigivel a LP 100,00 122,36 22.36 124,14 24,14 110,75 10,75
Patrimonio Liquido | 100,00 86,14 -13.86 91,15 -8.85 62,74 3726
TOTAL 100,00 87,25 -12,75 93,33 6,67 69,64 3036
ANALISE HORIZONTAL
BALANGCO PATRIMONIAL DA CPFL
PERIODO 1994 a 1996 - (ANO-BASE 1993)
woonor T T . _
120000-
100000-
80000+ B Ativo Circulante
ORealizavel aLP
60000 OPermanente
H PassivoCirculante
Y H Exigivel a LP
— H Patriménio Liquido

20000

1994

1995

1996

Fonte: Analise Comparativa entre Empresas Congéneres.

Copel, 1997

,p. 137.
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4.4.2.2. Demonstracio de resultados

1993 1994 1995 1996
CONTAS % o Val;i/:cin o Vm;i/:;ﬁo o Val;i/:cﬁo
Receita Operacional 100,00 99,12 -0.88 82,88 -17,22 120,31 20,31
Receita Op. Liquida 100,00 99,83 -0,17 81,44 -18,56 94,68 -5.32
Despesa Operacional 100,00 81,79 -18,21 74,73 -25,27 70,71 -29.29
Lucro (Prejuizo) | 106 00| 1546 | us4s | 370 | <20 | 7827 | s
Liquido do Exercicio ’ i

ANALISE HORIZONTAL
DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS DA CPFL
PERIODO 1993 a 1996

{ [m1993
‘|0 1994
||z 1995
| m 1996

Receita Receita Despesa Lucro
Operacional Operacional Operacional (Prejuizo)
Liquida Liquido
: Exercicio

Fonte: Analise Comparativa entre Empresas Congéneres.
Copel, 1997, p. 137.



4.4.3. Espirito Santo Centrais Elétricas S/A - Escelsa

4.4.3.1. Balanco patrimonial

48

1993 1994 1995 1996
CONTAS % % Vﬂ'hcﬁo% % Vmw% o % Vﬂ*ﬂﬁo%
Ativo Circulante 100,00 110,48 10,48 127,63 2763 | 255,33 155,33
Realizavel a LP 100,00 1,49 98,51 | 2.505,33 2.40533| 611,73 511,73
Permanente 100,00 86,31 -13.69 59,91 -40,09 58,28 -41,72
TOTAL 100,00 87,94 -12,06 77,12 22,88 77,40 -22,60
Passivo Circulante | 100,00 65,19 -34,81 61,28 -38,72 61,64 -38.36
Exigivel a LP 100,00 94,92 -5,08 76,79 23,21 78,35 21,65
Patrimonio Liquido | 100,00 90,70 9.30 79,70 -20,30 79,80 -20,20
TOTAL 100,00 87,94 -12,06 77,12 22,88 77,40 -22,60
ANALISE HORIZONTAL
BALANCO PATRIMONIAL DA ESCELSA
PERIODO 1994 a 1996 - (ANO-BASE 1993)
3000
2500 ‘
2000
H Ativo Circulante
1500+ ORealizavel aLP
O Permanente
H PassivoCirculante
1000+ B Exigivel a LP
H Patriménio Liquido

1995

Fonte: Analise Comparativa entre Empresas Congéneres.
Copel, 1997, p. 139.



4.4.3.2. Demonstracio de resultados

49

1993 1994 1995 1996
CONTAS % % Val;i/t:v;io o Val;i/:q:io % Val;i/:gio
Receita Operacional 100,00 86,83 -13,17 81,21 -1879 | 116,55 16,55
Receita Op. Liquida 100,00 87,47 -12,53 81,03 -18,97 90,63 -9,37
Despesa Operacional 100,00 55,82 -44,18 48,92 -51,08 43,88 -56,12
L]I.lcr.O (Prejuizo) . X 1 O0,00 57,83 157,83 _1 55,54 -55,54 1 14’21 21421
Liquido do Exercicio
ANALISE HORIZONTAL
DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS DA ESCELSA
PERIODO 1993 a 1996
1993
01994
1995
B 1996

200-4= S LA % I &
Receita Receita Despesa Lucro
Operacional Operacional Operacional (Prejuizo)
Liquida Liquido
Exercicio

Fonte: Analise Comparativa entre Empresas Congéneres.
Copel, 1997, p. 139.



4.5. Analise vertical
4.5.1. Centrais Elétricas de Santa Catarina S/A - Celesc

4.5.1.1. Balanco patrimonial

50

Em %
CONTAS 1993 1994 1995 1996
Ativo Circulante 11,57 9,56 12,34 16,85
Realizavel a Longo Prazo 1,42 20,06 20,39 21,44
Permanente 87,02 70,38 67,27 61,70
TOTAL 100,00 100,00 100,00 100,00
Passivo Circulante 11,49 6,72 11,60 10,69
Exigivel a Longo Prazo 1,52 9,20 13,90 13,86
Patrim6nio Liquido 80,99 84,07 74,50 75,45
TOTAL 100,00 100,00 100,00 100,00
ANALISE VERTICAL
BALANCO P'ATRIMONIAL DA CELESC
PERIODO 1993 a 1996
H Ativo Circulante
ORealizavel aLP
O Permanente
H PassivoCirculante
HExigivel aLP
B Patriménio Liquido

1993 1994 1995 1996

Fonte: Analise Comparativa entre Empresas Congéneres.

Copel, 1997, p. 136.



4.5.1.2. Demonstracio de resultados
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Em %

CONTAS 1993 1994 1995 1996
Receita Operacional 100,00 100,00 100,00 100,00
Receita Operacional Liquida 95,47 95,16 95,24 71,86
Despesa Operacional 95,01 97,75 98,63 71,48
Lucro (Prejuizo) Liquido do 465 7 89 -14.55 6.69
Exercicio i ’ ’ ’

ANALISE VERTICAL

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS DA CELESC

1007 g

60+

20+

1993

1994

PERIODO 1993 a 1996

1995

1996

B Receita Operacional

OO Receita Operacional
Liquida
O Despesas Operacionais

B Lucro (Prejuizo) Liquido
do Exercicio

Fonte: Analise Comparativa entre Empresas Congéneres.
Copel, 1997, p. 136.



4.5.2. Companhia Paulista de For¢a e Luz - CPFL

4.5.2.1. Balanco patrimonial

Em %
CONTAS 1993 1994 1995 1996

Ativo Circulante 12,96 6,60 7,87 14,14
Realizavel a Longo Prazo 0,00 5,64 5,13 6,46
Permanente 87,04 87,76 87,00 79,41

TOTAL 100,00 100,00 100,00 100,00
Passivo Circulante 14,02 11,29 12,76 16,19
Exigivel a Longo Prazo 9,21 12,92 12,26 14,65
Patrimonio Liquido 76,77 75,79 74,98 69,16

TOTAL 100,00 100,00 100,00 100,00

ANALISE VERTICAL

BALANCO PATRIMONIAL DA CPFL
PERIODO 1993 a 1996

H Ativo Circulante
[ORealizavel a LP

O Permanente

H PassivoCirculante
B Exigivel a LP

H Patriménio Liquido

1993 1994 1995 1996

Fonte: Analise Comparativa entre Empresas Congéneres.
Copel, 1997, p. 137.



4.5.2.2. Demonstracio de resultados
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Em %
CONTAS 1993 1994 1995 1996
Receita Operacional 100,00 100,00 100,00 100,00
Receita Operacional Liquida 95,29 95,97 93,62 74,98
Despesa Operacional 110,07 90,82 99,24 64,69
Lucro’ (Prejuizo) Liquido do -10,69 1,67 4,79 6,96
Exercicio
ANALISE VERTICAL

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS DA CPFL

PERIODO 1993 a 1996

1993

1994

1995

1996

B Receita Operacional

[OReceita Operacional
Liquida
O Despesas Operacionais

M Lucro (Prejuizo) Liquido
do Exercicio

Fonte: Analise Comparativa entre Empresas Congéneres.
Copel, 1997, p. 137.
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4.5.3. Espirito Santo Centrais Elétricas S/A - Escelsa

4.5.3.1. Balanco patrimonial

Em %
CONTAS 1993 1994 1995 1996

Ativo Circulante 8,38 10,52 13,86 27,63
Realizavel a Longo Prazo 0,47 0,00 15,33 3,73
Permanente 91,15 89,47 70,81 68,64

TOTAL 100,00 100,00 100,00 100,00
Passivo Circulante 12,45 9,23 9,89 9,91
Exigivel a Longo Prazo 9,85 10,63 9,80 9,97
Patrimonio Liquido 77,70 80,14 80,30 80,12

TOTAL 100,00 100,00 100,00 100,00

ANALISE VERTICAL

BALANGCO PATRIMONIAL DA ESCELSA
PERIODO 1993 a 1996

H Ativo Circulante
OORealizavel aLP

O Permanente

H PassivoCirculante
HExigivel aLP

B Patriménio Liquido

1993 1994 1995 1996

Fonte: Analise Comparativa entre Empresas Congéneres.
Copel, 1997, p. 139.



4.5.3.2. Demonstracio de resultados
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Em %
CONTAS 1993 1994 1995 1996
Receita Operacional 100,00 100,00 100,00 100,00
Receita Operacional Liquida 93,93 94,62 93,73 73,04
Despesa Operacional 162,41 104,41 97,83 61,14
Lucro’ (Prejulzo) Liquido do -17.86 11,89 -34.20 17,50
Exercicio
ANALISE VERTICAL

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS DA ESCELSA
PERIODO 1993 a 1996

H Receita Operacional

O Receita Operacional
Liquida
O Despesas Operacionais

M Lucro (Prejuizo) Liquido|
do Exercicio

1993

1994

1995

1996

Fonte: Analise Comparativa entre Empresas Congéneres.

Copel, 1997, p. 139.
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4.6. Comentarios da evolucio dos indicadores econémico-financeiros

A partir da analise dos indicadores economico-financeiros das trés empresas
distribuidoras do setor elétrico, Celesc, CPFL e Escelsa, faz-se necessario registrar que dentre
estas empresas, apenas a Celesc ¢ CPFL sio empresas estatais, enquanto que a Escelsa ¢ uma
Empresa privada desde 1995 e, seus resultados ja sdo possiveis de serem mensurados no
periodo considerado em estudo.

A comparag@o entre empresas, tem por referencial a Celesc frente as duas outras,
permitindo identificar as causas ou aspectos comuns para avaliagdo de resultados na analise
econdmico-financeira, ou seja, indicadores entre empresas que identifiquem possibilidade de
.me'lhor'i'as, e ganho de eficiéncia € de produtividade.

Analisando os indicadores que evidenciam os aspectos econdmico-financeiros da
Celesc, compreendidos no periodo 1993 a 1996, verifica-se que os resultados apresentados

neste periodo, coloca a empresa em situagdo de boa performance empresarial.

4.6.1. Indicadores financeiros

Observando os indices de liquidez, tanto corrente como geral, os dados demonstram o
quanto a Celesc evoluiu para saldar suas dividas a curto e longo prazos. Os resultados obtidos
no periodo em estudo demonstraram que a Empresa apresenta uma evolugdo positiva de 1993
a 1996 na ordem de 56% e 129%, respectivamente; apresentou, ainda, em relagdo a sua média
comparada a média do setor, uma variagdo positiva de 94% e 232%, respectivamente.

Deve-se registrar no ano de 1995 em relagio. ao ano de 1994 uma queda tanto da
Liquidez Corrente como Geral, da ordem de 25% e 31%, respectivamente.

Fato este, ocorrido em virtude de ajustes'e provisdes realizadas no periodo de 1992 a
1994 ¢ que, segundo a Comissdio de Valores Mobiliarios - CVM, tais diferengas deveriam ser
reconhecidas no exercicio de suas competéncia, ou seja, no ano de 1995.

Verificando o indice de Liquidez Corrente da CPFL, percebe-se que a média do
periodo em estudo da Empresa ocorreu uma variagio positiva comparada a média do setor de
17%. J4 na Liquidez Geral, no mesmo periodo constatou-se uma variagéo positiva de 37%.

Na Escelsa, o efeito da privatizagdo pode ser verificado, através da analogia no ano de
1993 a 1996, onde neste periodo a Liquidez Corrente apresentou uma variagdo positiva de

316%, enquanto que a Liquidez Geral no mesmo periodo apresentou uma variagdo, também,
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positiva de 295% e, em relagdo a média da Empresa, comparada a média do setor, uma
variagdo positiva de 114% e 124%, respectivamente.

Constata-se no indice de Endividamento do Ativo no ano de 1995 da Celesc, um
acréscimo de 60% do seu endividamento comparado ao ano de 1994.

Tal fato deve-se aos ajustes e provisdes realizadas nos exercicios sociais de 1992 a
1994 e primeiro semestre de 1995.

A Celesc com o objetivo estratégico de acessar o mercado nacional e internacional de
capitais, contratou uma empresa de auditoria, Ernst & Young, visando melhorar a qualidade
das suas informac¢des contabeis, onde apurou um montante de R$ 108,1 milhSes de provisdes e
ajustes ndo realizados nos citados exercicios e, por determinagio da CVM foi obrigada a
reconhecer no exercicio de 1995, o que causou um prejuizo na ordem de R$ 80,5 milhdes, ou
seja, R$ 108,1 milhdes de provisio menos R$ 27,6 milhdes de Lucro no Exercicio de 1995.

Observa-se que, no ano de 1996 a Celesc manteve o Endividamento do Ativo, apesar
de ndo ter ocorrido provisdes, mas em virtude da captagdo de recursos através de empréstimos
e financiamentos, onde captou um volume de R$ 26,5 milhdes, dos quais R$ 7,5 milhGes
ingressaram em 1995,

O comportamento deste indice na CPFL manteve-se praticamente estavel, no entanto,
em virtude da preparagfo para a privatizagdo, ocorreram em 1996 uma série de provisdes e
conseqiientemente o aumento de seu endividamento da ordem de 27% comparado ao ano de
1994,

Ja na Escelsa este indice no periodo analisado manteve-se constante.

Destaca-se que o endividamento nas trés empresas apresentam-se inferior a média do
setor ¢, a Celesc € a segunda Empresa que demonstrou o indice de endividamento menor,
sendo a Escelsa a primeira Empresa.

O grau de Endividamento médio do Patriménio Liquido das émpresas analisadas, ¢
bastante inferior a média do setor, representando uma variagio de 41%, tomando como
referéncia o endividamento da CPFL.

Deve-se enfatizar o Endividamento do Patrimdnio Liquido da Celesc no ano de
1995 comparado ao ano de 1994, que representou um acréscimo de 81%, em virtude das
provisdes efetuadas em 1995, o que significou uma repercussio significativa no mesmo
periodo no Passivo Circulante da ordem de 97%.

Tanto na CPFL como na Escelsa, o endividamento sofreu oscilagdes pequenas.
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4.6.2. Indicadores economicos

No que se refere a média das empresas analisadas referente ao indice de Margem
‘Operacional Liquida, observa-se que todas as empresas apresentaram valores acima da média
do setor.

Constata-se que a Margem Operacional Liquida das empresas analisadas no ano de
1993 apresentou valores negativos em decorréncia da defasagem tarifaria do setor.

Destaca-se a Celesc como a concessionaria da Regido Sul e Sudeste do Pais, no
periodo de janeiro a dezembro de 1993 como a empresa que praticou 0s menores reajustes nas
suas tarifas.

J4 no ano de 1994, este indice apresentou valores positivos nas empresas em estudo,
pois neste periodo ocorreram reajustes tarifarios, que convertido em junho de 1994 pela URV,
representou um incremento de 14% na tarifa média de venda, fazendo com que a receita fosse
maior que a despesa.

No ano de 1995, repete-se o comportamento do ano de 1993, ou seja, todas as
empresas apresentaram Margem Operacional Liquida negativa, além do congelamento
tarifario, ocorreram também provisdes e um significativo aumento das despesas operacionais.

No que se refere a média das empresas no -que tange ao indice de Rentabilidade do
Capital Proprio, os valores apresentados pela Celesc sdo superiores a média do setor.

No entanto deve-se destacar que a Escelsa no ano de 1996 apresentou uma variagdo
positiva da ordem de 139% comparada a Celesc no mesmo ano.

Em relagdo a Taxa do Retorno do Ativo percebe-se, também, que a média das
empresas apresentaram valores superiores a média do setor. Entretanto, tendo como base a
Celesc no ano de 1996, observa-se que a Taxa de Retorno do Ativo no periodo considerado, a

Escelsa e CPFL apresentaram um acréscimo de 152% e 46%, respectivamente.

4.6.3. Outros indicadores de desempenheo

Pode-se afirmar que o mercado de energia elétrica cresce em média de 7 a 10% ao ano
e, verifica-se que, no periodo em estudo este mercado comportou-se nas empresas de acordo
com esta média de crescimento.

Diante disto, observa-se que o indice de Energia Vendida por Empregado no

periodo em estudo teve um crescimento ascendente.
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Merece destaque o ano de 1995 onde verificou-se na Celesc que através do Programa
de Demiss@o Incentivada, 351 dos 5.603 empregados deixaram a empresa, perfazendo uma
reducdo de aproximadamente de 7% do quadro funcional.

Na Escelsa em decorréncia da privatizacgio, ocorreu no periodo de 1996 a 1994 uma
redugio de 32% em seu quadro funcional, ou seja, de 2.602 para 1.770 empregados.

Ja na CPFL, visando a preparag@o da privatizagdo ocorreu também, Plano de Demissdo
Incentivada, onde verificou-se uma redug@o de seu quadro funcional na ordem de 15% no
mesmo periodo.

No que se refere a média do setor, comparada a média das empresas com excec¢do da
Celesc apresentaram resultados superiores a média do setor.

A Receita Operacional Liquida por Empregado da Celesc, em relagio a Escelsa em
1994 era bem semelhante, enquanto que na Celesc no periodo de 1994 a 1996 este indice
cresceu da ordem de 13%, e a Escelsa no mesmo periodo apresentou uma variagio de 52%.

Deve-se, também, ressaltar este indice no ano de 1995 em relagdo a 1996, enquanto na
Celesc ocorreu uma diminuigdo de 19%, na Escelsa diminuiu apenas 13% e, na CPFL houve
uma variagio negativa na ordem de 18%.

Merece destaque a média da Receita Operacional Liquida por Empregado da CPFL e
Escelsa, que encontram-se acima da média do setor na ordem de 24% e 5% respectivamente,
enquanto a Celesc encontra-se abaixo da média do setor em torno de 17%.

Percebe-se pelos valores apresentados, que a Despesa Operacional por Empregado
na Celesc no ano de 1996, comparado ao ano de 1995, sofreu um acréscimo de 18%, em
virtude do Plano de Demissdo Incentivada do quadro funcional da Empresa.

Ja na Escelsa em decorréncia da privatizagdo no ano de 1995, comparada ao ano de
1994 ocorreu um acréscimo de 25%.

O indice Consumidor por Empregado que mensura a produtividade das empresas por
empregado no ano de 1996, na Celesc registrou um acréscimo deste indice de 13% comparado
ao ano de 1995, isto devido a implantagdo do Programa de Demissio Incentivada.

Ja na Escelsa devido a privatiza¢@o no ano de 1995, percebe-se um acréscimo deste
mesmo indice da ordem de 50% comparada ao ano de 1994.

Na CPFL, em virtude da preparagdo da Empresa desde 1994 para a privatizagio,
verificou-se durante o periodo eni estudo, um acréscimo moderado.

Com relagéio a média das empresas em estudo no periodo 1993 a 1996 observou-se,

com excegdo da Celesc, uma variagio negativa de 13% em relagdo a média do setor, as duas
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outras, CPFL e Escelsa, comparadas a média do setor, registraram valores superiores de 10 e

9%, respectivamente.

4.7. Comentarios da analise horizontal e vertical

Através da analise horizontal e vertical, podem-se conhecer pormenores das
DemonstragGes Financeiras que escapam a analise genérica através de indices.

Este tipo de analise permite localizar pontos especificos de falhas, problemas e
caracteristicas das empresas.

Recomenda-se efetuar a analise horizontal e vertical conjuntamente, evitando com isso

conclusdes precipitadas.

4.7.1. Centrais Elétricas de Santa Catarina S/A - Celesc

Verificando a analise horizontél e vertical da Celesc observa-se que no periodo em
estudo, o ativo total da Empresa cresceu 29,50% em termos reais. Esse crescimento deveu-se
principalmente ao Ativo Realizavel a Longo Prazo que teve expansio de 1.860,54%. Ja o
Ativo Circulante apresentou um crescimento de apenas 88,69%. Desta forma alterou-se a
estrutura do ativo da Empresa.

No ano de 1993, 11,57% dos recursos encontravam-se investidos no Ativo Circulante,
percentual este que cresceu para 16,85% em 1996. Este crescimento foi financiado
basicamente por capitais de terceiros de longo prazo que passaram, em 1993, de 7,52% do
Passivo Total para 13,86% em 1996.

O Patriménio Liquido, que fornecia 80,99% dos recursos em 1993, caiu para 75,43%,;
enquanto o Passivo Circulante caiu neste mesmo periodo de 11,49% para 10,69%. Tendo o
Passivo Circulante crescido menos que o Ativo Circulante, a Empresa financiou parte deste
ultimo com o Exigivel a Longo Prazo.

A Receita Operacional cresceu no periodo em estudo 15,36%, enquanto a Despesa
Operacional diminuiu 13,2%, ja o Lucro Liquido teve um crescimento de 265,96%.

No periodo de 1996 a Receita Operacional Liquida e Despesa Operacional
representaram 71,86% e 71,40%, da Receita Operacional Bruta, respectivamente, enquanto o

Lucro Liquido registrou desse volume apenas 6,69%.
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4.7.2. Companhia Paulista de For¢a e Luz - CPFL

Verifica-se no periodo de 1993 a 1996, o Ativo Total da Empresa diminuiu 30,36% em
termos reais. Esta diminuicdo ocorreu em virtude principalmente do decréscimo do Ativo
Permanente e do Ativo Circulante da ordem de 36,46% e 24,02%, respectivamente.

No ano de 1993, 12,96% dos recursos encontravam-se investidos no Ativo Circulante,
percentual este que cresceu 14,14% no ano de 1996. Esse crescimento foi financiado por
capitais de terceiros de longo prazo que passaram, em 1993, de 9,21% do Passivo Total para
14,65%.

O Patriménio Liquido, que fornecia 76,77% dos recursos em 1993, diminuiu para
69,16% em 1996, enquanto o Passive Circulante neste mesmo periodo passou de 14,02% para
16,19%. Tendo o Passivo Circulante crescido mais que o Ativo Circulante.

A Receita Operacional cresceu no periodo analisado em 20,31%; enquanto a Despesa
Operacional diminuiu 29,29% e o Lucro Liquido teve um crescimento significativo de
178,27%.

No periodo de 1996, tanto a Receita Operacional Liquida quanto a Despesa
Operacional, apresentaram um crescimento de 74,98% e 64,69% da Receita Operacional

Bruta, enquanto o Lucro Liquido registrou desse volume apenas 6,96%.

4.7.3. Espirito Santo Centrais Elétricas S/A - Escelsa

Observa-se no periodo de 1993 a 1996, o Ativo Total da Empresa diminuiu 22,60% em
termos reais. Essa diminui¢do foi em decorréncia principalmente do Ativo Permanente que teve
uma diminui¢do da ordem de 41,72%. Ja o Ativo Circulante apresentou um crescimento de
153,33%.

No ano de 1993, 8,38% dos recursos encontravam-se investidos no Ativo Circulante,
percentual este que cresceu 27,63% em 1996. Este crescimento foi financiado por capitais de
terceiros de longo prazo que passaram, em 1993, de 9,85% do Passivo Total para 9,97%.

O Patriménio Liquido, que fornecia 77,70% dos recursos em 1993, aumentou para
80,12% em 1996, enquanto o Passivo Circulante diminuiu neste mesmo periodo de 12,45%

para 9,91%. Tendo o Passivo circulante crescido menos que o Ativo Circulante.
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A Receita Operacional cresceu no periodo em estudo 16,55% enquanto a Despesa
Operacional diminuiu 56,12% e o Lucro Liquido teve um crescimento significativo de
214,21%.

No periodo de 1996, a Receita Operacional Liquida e Despesa Operécional
representaram 73,04% e 61,14% da Receita Operacional Bruta, respectivamente, enquanto o

Lucro Liquido registrou. desse volume 17,50%.
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CAPITULO V - CONCLUSAO E RECOMENDACOES

Avaliar uma empresa € uma tarefa de vital importancia, principalmente nos dias atuais
onde o mercado caracteriza-se por uma cadeia globalizante e com um grau de concorréncia
acirrada.

O objetivo da analise através de indices é a interpretagio de dados extraidos das
Demonstragdes Financeiras, permitindo conhecer a situagdo econdmico-financeira da empresa.

Desta forma, pode-se afirmar que a escolha de um nimero maior ou menor de indices,
depende da necessidade do usuario em conhecer maiores detalhes da situagdo da empresa.

Considera-se os indices com a propriedade de fornecer uma visdo ampla da situagdo
econdmico-financeira da empresa.

Recomenda-se efetuar a analise horizontal e vertical conjuntamente, evitando
conclusdes precipitadas.

Das trés empresas analisadas: Celesc, CPFL e Escelsa, atualmente, somente a Celesc é
considerada uma empresa estatal, sendo a Escelsa Empresa privada desde 11 de julho de 1995
e a CPFL foi privatizada no dia 05 de novembro de 1997.

As mudangas ocorridas no contexto nacional e internacional com a globalizagdo da
economia tem trazido transformagdes na vida das empresas.

Com a implanta¢do do Plano Real em julho de 1995, o setor elétrico ja se encontrava
com sua capacidade de investimentos esgotados e um acelerado crescimento da demanda por

energia.
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As empresas do setor elétrfic;b, antes mesmo do Plano Real estavam em busca de
alternativas capazes de viabilizar a deficiéncia de energia elétrica, frente aos recursos
inexistentes do governo.

Antes da implantagdo do Plano Real as empresas vinham adotando politicas capazes de
garantir a sobrevivéncia de mercado.

O Plano Real impos um sacrificio muito grande ao setor elétrico, e principalmente na
Celesc, pois além do congelamento tarifario, a recuperagdo de tarifa foi considerado para a
Celesc como o menor reajuste praticado da Regido Sul e Sudeste do Pais.

Analisando os Indicadores Financeiros da Celesc comparados a outras duas empresas
do setor, conclui-se que a Celesc apresentou um bom desempenho.

Embora a evolugdo dos indices sejam diferentes, todas as empresas apresentaram
tendéncias de melhorias nos quatro anos em estudo.

Quanto aos indices de Liquidez, todas as empresas apresentaram resultados acima da
média e a Celesc foi a Empresa que demonstrou indice methor na Liquidez Geral, enquanto a
Escelsa apresentou desempenho melhor em Liquidez Corrente.

As empresas apresentaram baixos indices de endividamento, tanto com relagdo ao
Endividamento do Ativo como do Patrimdnio Liquido. Neste aspecto as empresas tem grande
capacidade de obter financiamento.

Verificando os Indicadores Econdmicos das empresas, Indices de Rentabilidade
{Margem Operacional Liquida, Rentabilidade do Capital Proprio e Taxa de Retorno do Ativo),
observou-se uma melhora significativa no periodo de 1994 a 1996.

No ano de 1995, devido ao fato do congelamento das tarifas no periodo de junho/94 a
novembro/95, e refor¢ado ainda, pelas provisGes e ajustes efetuados, as empresas foram
altamente prejudicadas nos indices de rentabilidade.

A Celesc foi a Empresa que apresentou os melhores indices de desempenho de
rentabilidade em Margem Operacional Liquida, Rentabilidade do Capital Proprio e na Taxa de
Retorno do Ativo, comparada a média das empresas ¢ do setor.

Verifica-se na Escelsa, no ano de 1996, que os indices de rentabilidade apresentaram
valores muito superiores a Celesc e a CPFL, em média 151%. Fato este devido a privatizagdo
da Empresa.

A Energia Vendida por Empregado no periodo, na Celesc, CPFL e Escelsa cresceram
na ordem de 38%, 31% e 90%, respectivamente. Todas apresentaram, ainda, durante os anos,

uma evolugdo crescente.
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Constata-se que a Celesc € a Ginica Empresa que apresentou no indice de Energia
Vendida por Empregado, um valor inferior de sua média, comparada a média do setor. Ja na
Escelsa o crescimento verificado da ordem de 90%, foi em decorréncia da privatizagdo, que
trouxe como conseqiiéncia a redugio de seu quadro funcional.

A Receita Operacional Liquida por Empregado da Celesc bem como a Despesa
Operacional por Empregado, diminuiram no periodo em estudo em 4%. Ja na CPFL verificou-
se no mesmo periodo um crescimento de 6% da Receita Operacional Liquida e uma diminuiggo
na Despesa Operacional por Empregado de 20%,; enquanto no Escelsa observou-se um
crescimento da Receita Operacional Liquida de 37% e a Despesa Operacional por Empregado
reduziu em 20%.

O Numero de Consumidor por Empregado no periodo de 1993 a 1996 cresceu da
ordem de 28% na Celesc e CPFL, enquanto na Escelsa ocorreu um crescimento muito superior

de 77%. Isto deve-se a privatizagdo onde ocorreu a redugio de seu quadro funcional.
Recomendacoes a Celesc

A Celesc, Empresa eminentemente distribuidora de Energia Elétrica, diante da
capacidade de investimentos esgotados e um acelerado crescimento da demanda, aliado ainda,
a onda de privatizagdo do setor, devera.buscar parcerias com empresas privadas para viabilizar
investimentos na geragdo, objetivo este ja definido na Empresa que devera gerar, em quatro
anos, de 4% para 25%, visando obter maior independéncia com relagio ao mercado supridor.

Quanto a estrutura atual da Empresa, o modelo de admiﬁistrag:ié e seu quadro de
pessoal deverdo sofrer alteragdes, propiciando a mesma maior agilidade e eficiéncia.

Ha necessidade de redugio de custos operacionais que passam pela redistribuigéo e
redugdo no quadro de pessoal.

O novo modelo administrativo devera ser baseado em informag¢des confiaveis,
processos ageis e eficientes que passa pela informatizagdo de sistemas integrados, com isso,
sera possivel a cobranca de resultados em todos os niveis, com um adequado sistema de
avaliagio baseados em contratos de metas.

A Celesc devera, ainda, buscar outras alternativas de negocios visando explorar o seu
potencial, como por exemplo: prestagio de servigos associados a energia, como consultoria,

estudos e projetos de utilizagdo de energia elétrica, treinamentos, etc.
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ATIVO
1994 1993
LEGISLAGCAO CORRECAO
SOCIETARIA INTEGRAL EM
E COR.INTEG. MOEDA DEZ/9%4
CIRCULANTE
Numerario disponivel 5.683 4.358
Aplicagdes no mercado aberto 128 14.970
Consumidores e rcvendedores 100.419 83.422
Rendas a receber 0 3.057
Devedores diversos 3.246 2.236
Outros créditos 12.113 6.078
Provisio para créditos de liquid.duvid. (1.263) (407)
Almoxarifado : 3.664 1.590
Despesas pagas antecipadamente .3 1
’ 123.993 115.305
REALIZAVEL A LONGO PRAZO '
Caugdes e depositos vinculados 6.367 748
Governo do Estado 249.218 10.325
Outros 4.589 3.051
260.173 v 14.121
PERMANENTE
Investimentos 2457 2.283
Imobilizado 358.798 316.485
Diferido 31.774 48.674
913.029 867.442
TOTAL DO ATIVO 1.297.196 . 996.868
~J ;
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CENTRAIS ELETRICAS DE SANTA CATARINA S.A.

CGC 83.878.892/0001-55
BALANCOS PATRIMONIAIS ENCERRADOS EM
31 DE DEZEMBRO DE 1994 E 1993
(Em milhares de Reais)




CENTRAIS ELETRICAS DE SANTA CATARINA SA.
CGC 83.878.892/0001-55
BALANCOS PATRIMONIAIS ENCERRADOS EM
31 DE DEZEMBRO DE 1994 E 1993

(Em milhares de Reais)
PASSIVO
1994 1993
" LEGISLACA0  CORRECAO
SOCIETARIA INTEGRAL EM
E COR.INTEG. MOEDA DEZ/94
CIRCULANTE .
Formnecedores - 35.788 35.110
Folha de pagamento 1.965 1.645
Encargos de dividas " 1.383 a 873
Encargos do consurmdor 2.028 5.492
Tributos ¢ contribuigdes sociais 1.266 21.154
Empréstimos e financiamentos 5.325 . 4.558
Obrigacdes estimadas 27.232 22.494
Provisdo p/ contingéncias trabalhistas ’ 266 265
Outros 3.927 4.989
87.178 114.582
EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Debénrurcs 31.699. 0
Emprcsumos ¢ tfinanciamenics 21425 12.302
Outros , 42 42
53.166 v 12.844
Obnigagdes cspeciais s 66.264 62.076
119,430 74.920
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital realizado atualizado 458.349 458.349
Reservas de capital 389.943 348.498
Reservas dc lucros _ \ 41.741 0
Lucros (prejuizos) acumulados 0 0
1.090.033 806.847
Recursos destinados a aum.ce capital 355 519
1.090.588 807.366
TOTAL DO PASSIVO 1.297.196 996.368

s notas cxplicatvas sio parte integrantc das demonstragics contabeis N
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CENTRAIS ELETRICAS DE SANTA CATARINA S.A.

CGC 83.878.892/0001-55

DEMONSTRACAO DO RESULTADO

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1994 E 1993

RECEITA OPERACIONAL
Fornecimento de energia elétrica
(-) ICMS s/energia elétrica
Suprimento de energia elétrica
Outras receitas

(-) Dedugdes a receita operacional:
Quotas p/reserva global de reversio
Quotas p/custo consumo combustivel

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

(-) DESPESA OPERACIONAL
Pessoal
Material
Servico de terceiros
Comp. financ. utilizacdo recursos hidricos
Energia elétrica comprada p/revenda
Depreciacdo e amortizagdo
Outras despesas

RECEITA (DESPESA) FINANCEIRA
Renda de aplicagdes financeiras
Var.mon.acrésc.moratério energia vendida
Var.mon.acresc. moratorio energia comprada
=ncargos de dividas

Dutros

RESULTADO OPERACIONAL
eceita ndo operacionai

Jespesa nio operacional

RESULTADO NAO OPERACIONAL

ATUALIZACOES MONETARIAS
-orregdo monetaria do balango
var.monet.vinculadasativo permancnic

-ucro(prejuizo) antes contribuigio social
>rovisdo p/contribuicio social
.ucro(prejuizo) antes imposto dec rcnda
>rovisdo p/ iraposto de renda

-UCRO(PREJ) LIQUIDO DO EXERCICIO
-UCRO(PREJ) P/LOTE MIL ACOES - (RS)

(Em milhares de Reais)

, 1994 1993
LEGISLACAO CORRECAO COR.INTEG.
SOCIETARIA INTEGRAL MOEDA DEZ94

443.535 667.851 495.220
(98.787) (134404 (108.988)
2.400 3.159 2.887

. 9.785 / (6.106) 1.364
356.933 530.500 390.483
9.157 12.505 4.339
8.124 11.743 9.083
(17.28 124.248) (13.422)
339.652 506.253 377.061
—— 99.292” 112.375 59.627
5.609 6.624 2.587
18.841 18.178 7.827

92 113 862

166.005 239.712 237.999
27.209 43.218 40.725
31.844 47.455 28.343
(348.892) / (467.673) (371.970)
"3.183 ' 0 0
54.016 0 0
(14.695) 0 0
(3.496) 651 (21.565)
8.932 3370 _(6.341)
47.940 6.02] (27.906)
38.700 41598 (28.815)

2.752 2.964 5.102
{1.956) 287 (1.346)

706 93 3.756

83.620 0 0
(78.425) 0 . 0
5.195 0 0
44.691 4+4.691 (25.059)

(1.942) (1.942) 0
42.749 42.749 (25.059)

(1.008) (1.008) 0
31,741 41,741 125.059)
08.359 68.59 (+1.18)

As notas explicativas sdo pare integrantc das demonstragdes contabels ~
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CENTRAIS ELETRICAS DE SANTA CATARINA S.A. -

CGC 83.878.892/0001-55
BALANCOS PATRIMONIAIS
31 de Dezembro de 1995 e 1994

(Em miihares de Reais)

CELESC

ATIVO
Legisiacio
Societaria e
Correcio Corregio
Integrai Integrai
1995 1994

Circulante

Numerdrio Disponivel 6.980 6.959

Aplicacdes Financeiras 747 157

Consumidores e Revendedores 126.253 122.975

Titulos a Receber 24.090 12.361

Provisdo para Créditos de Liquidagio Duvidosa (1.669) (1.547)

Impostos Estaduais Antecipados 37.545 .0

Qutras Contas a Receber 8.907 6.449

Almoxarifado ‘ 6.833 4487

Despesas Pagas Antecipadamente 76 3

Total do Circalante ' 209.762 151.844
Reaslizdvel a Longo Prazo

Contas a Receber do Estado de Santa Catarina 323.917 305.197

Outros Créditos 22.721 13417

Totai do Realizivei a Longo Prazo 346.638 318.614
Permanente : )

[nvestimentos 4.711 3.009

Imobilizado 1.072.816 1.051.701

Diferido 66.239 63.404

1.143.766 1.118.114
TOTAL DO ATIVO 1.700.166 1.588.572
7 !
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CENTRAIS ELETRICAS DE SANTA CATARINA S.A. - CELESC

CGC 83.878.892/0001-55

BALANCOS PATRIMONIAIS
31 de Dezembro de 1995 e 1994
(Em milhares de Reais)
PASSIVO
Legisiacio
Societdria e
Correcio Correcio
Integrai Integrai
1995 1994
Circulante
Fornecedores 71.741 43.827
Folha de Pagamento 4.853 2.404
Encargos de Dividas 1.614 1.694
Encargos do Consumidor 2233 2.483
Tributos e Contribuigdes Sociais 23.225 8.899
Empréstimos e Financiamentos 45.601 6.521
Obrigagoes Estimadas 34.663 33.348
Outras Contas a Pagar 13.224 7.584
Total do Circniante ' 197.154 106.760
Exigivei 2 Longo Prazo
Debéntures 38.445 38.819
Empréstimos e Financiamentos 25.571 26.237
Provisdo para Contingéncias . 78.277 0
Qutras Contas a Pagar 2.445 52
‘ 144.738 65.108
Obrigacoes Especiais 91.669 81.148
Total do Exigivel a2 Longo Prazo 236.407 146.256
Patriménio Liquido
Capitat Realizado Atualizado 561.303 561.303
Reservas de Capitai 699.412 722.456
Reservas de Lucros 0 51.117
1.260.715 1.334.876
Recursos Destinados a Aumento de Capital 5.890 680
Total do Patriménio Liquido 1.266.605 1.335.556
TOTAL DO PASSIVO 1.700.166 1.588.572

As notas explicativas sio parte integrante das demonstracoes financeiras

/
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CENTRAIS ELETRICAS DE SANTA CATARINA S.A. - CELESC

CGC 83.878.892/0001-55

DEMONSTRACAO DO RESULTADO

Exercicios Findos em 31 de dezembro de 1995 ¢ 1994
(Em miihares de Reais)

Legislacio
Soeietiria Correcio integrai
199§ 1998 1994
Receita Operacionai Bruta
Fornecimento de Egerma Elétrica 689.792 752245 791.501
(<) ICMS sobre Encrqia Elétrica (155.775) (162367 (167.729)
Suprimento de Epergaa Elétrica 3.447 31.906 4.507
Outras Receitas 16.213 17.658 13.862
553.677 611,442 642.141
Deducdes da Receita Operacional
Quotas para Reserva Global de Reversdo (11.624) (12.695 (13.030)
Quotas para Custo do Consumo de Combusuvel (14.747) (16.043) (14381
Receita Operacionai Liquida 527306 582.704 614.730
Despesas Operacionais
Pessoai (136.793) _ (146.818) (149.490)
Material (10.326) (11223) (8.112)
Servico de Tercewros (41.949%) (46.302) (20.400)
Comp. Financ. Utilizacdo de Recursos Hidricos (116) (125) 138)
Energia Elétrica Comprada para Revenda (250.994) (274.512) (286.76M
Deprectacio e Amorizagio (47.756) (54.828) (52.926)
QOutras Despesas Uperacionais (58.134) (39.674) (41.889)
(546.069) (573.482) (559.722)
Resuitado Financeiro
Rends de Aplicacdes Financeiras 4218 3456 1.114
Juros sobre Contas a Receber do Estado 19.402 20.309 5.179
Var. Monet ¢ Acrése. Moratorio sobre Energia Vendida 51.499 5.319 3256
Var. Moret e Acrésc. Moratonio sobre Energia Comprada (3.51%) (856) (5.634)
Encargos de Dividas (8.427 (11.325) (5.521)
Variagoes Mooetanas sobre Emprestimos e Debéntures (3.869) 0 0
Outras Recetas (Despesas) Financeras (3.026) 5.961 1.214
56.299 22864 (392)
Resaitado Operacionsi 37.536 32.086 54.616
Resaitado nio Operacional
Receita nio Operacional 7.688 8.424 3630
Despesa nio Operacionai (3.131) (3.466) (3.516)
[tens Extraordinanios (103.736) (108.106) 0
(99.179) (103.148) 114
Atusiizacées Moaetirias
Correcio Monetana do Balanco 17.499 0 0
Var. Monet. Vincuiadas ao Ativo Permanente (26.918) 0 0
(9.419) 9 (]
Luero (Prejuizo) Antes do Imposto de Rends e Cont. Social (71.062) (71.062) 54.730
Provisdo para Contribuigdo Social (3.450) (3.450) (2378
Provisio para imposto de Renda (6.022) (6.022) (1235
Laero (Prejuizo) Liquido do Exercicio 180.534) (80.534) $1.117
Luero (Prefuizo) por Lote de Mil A¢des - RS (13233) (13233) 83,99
As netas explicativas sio parte ¢ dssd Ges (1

reseases



CENTRAIS ELETRICAS DE SANTA CATARINA S.A. - CELESC

BALANCO PATRIMONIAL
31 de dezembro de 1996 e 1995

(Em milhares de Reais)

Circulante
Numerario Disponivel
Aplicacdes Fmanceiras
Consumidores e Revendedores
Titnios a Receber
Provisio para Créditos de Liquidagdo Duvidosa
Impostos Estaduais Antecipados
Outras Contas a Receber
Almoxarifado
Despesas Pagas Antecipadamente
Totai do Clrcuiante
Realizavel a Longo Prazo
Contas a Receber do Estado de Santa Catarima
Depositos Judiciais
Outros Créditos
Total do Realizivel s Longo Prazo
Permanente
Investimentos
Imobilizado
Diferido

Total do Permanente

TOTAL DO ATIVO

ATIVO

Legislaciio Societaria
1995
1996 (Reclassificado)
17.658 6.980
93.372 747
157.511 126253
34.506 24.090
(4.604) . (1.669)
37.545
17.385 8.907
8.407 6.833
40 76
324.275 209.762
369.338 323.917
31.594 16.887
11.683 6273
412.615 347.077
8.985 8672
1.176.868 1.133.151
1.354 1.504
1.187.207 1.143.327_
1,924,097 1,700.166

As notas explicativas sio parte integrante das demonstragdes financeiras.
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CENTRAIS ELETRICAS DE SANTA CATARINA S.A. - CELESC

BALANCO PATRIMONIAL
31 de dezembro de 1996 e 1995
(Em milhares de Reais)
PASSIVO
Legislacdo Societiria
1996 1995
Circulante :
Fornecedores 69.166 71.741
Folha de Pagamento _ 4.844 4.853
Encargos de Dividas 1.740 ) 1.614
Encargos do Consumidor 13.815 2.233
Tributos e Contribuigdes Sociais 25.078 23.225
Empréstimos e Financiamentos 10.147 45.601
~ Obrigacdes Estimadas 34.853 34.663
Juros sobre Capital e Dividendos 16.926
Obrigacdes Parceladas com Fundagdo CELOS ” C- 18129 9.630
ParticipagOes nos Lucros a Pagar 2.108
Qutras Contas a Pagar 8.959 3.594
Total do Circulante _ 205.765 197.154
Exigivel a Longo Prazo
Debéntures 41.950 38.445
Empréstimos ¢ Financiamentos 29.074 25.57
Provisdo para Contingéncias . 57.687 78277
Obrigagdes Fiscais ' 25.500
Outras Contas a Pagar 5.905 2.445
+ 160.116 144.738
Obrigagdes Especiais 106.470 91.669
Total do Exigivel a Longo Prazo 266.586 236.407
Patriménio Liquido
Capital Realizado Atualizado 693.323 561.303
Reservas de Capital 706.765 699.412
Reservas de Lucros 47.263
1.447.351 1.260.718
Recursos Destinados a Aumento de Capital 4.395 5.890
Total do Patriménio Liquido 1.451.746 1.266.605
TOTAL DO PASSIVO 1.924.097 1.700.166

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



CENTRAIS ELETRICAS DE SANTA CATARINA S.A. - CELESC

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
Exercicios Findos em 31 de dezembro de 1996 e 1995

(Em milhares de Reais)
Legistacio Societirt
1995
1996 (Reck "
Receita Operacional Bruta .
Fomecimento de Energia Elétrica 893.972 688.45%
Suprimento de Energia Elétrica 4.715 3.447
Outras Receitas ) 27.505 16.213
, 926.192 708115
Deducdes da Receita Operacional
Quatas para Reserva Global de Reversio (23.833) (11.624)
Quotas da Canta de Consumo de Combustiveis o (19.015) . (14.747)
ICMS sobre Energia Elérica Vendida : (193.737) (155.775)
PASEP ¢ COFINS (24.002) (17.259)
@60.587) (199.400)
Receita Operacional Liquida 665.605 508,715
Despesas Operacionais
Pessoal (184.299) (148.484)
Msterial 3 (13.213) (10.326)
Servigo de Terceiros - (56.733) (41.945)
Energia Elétrica Comprada para Revenda (313.775) (250.994)
Depreciagio e Amortizagio (55.743) (47.756)
Outras Despesas (38.247 (27.97)
(662.010) (827.478)
Remiitado do Servico 3.595 (18.763)
Resnitado Finsnceire .
Renda de Aplicag3es Financeiras ' 6.015 4235
Juros sobre Cogtas s Receber do Estado 24.181 17.205
Variagdes Monetiriss sobre Cantas a Reoeber do Estado 29.311 56319
Vartiagdes Monet. e Acréscimos Maratérios sobre Energia Vendida 28.966 .97
Variagies Monet. ¢ Acréscimos Maratorios sobre Energia Comprada 3.516) @3.5135)
Encargos de Dividas _ "y (15.473) 3420
Varisgdes Monetirias sobre Empréstimos e Debémtures (5.739) (10.297)
Juros sobre Capital (14.70%)
Outras Receitas (Despesas) Financeiras 13.440 (21.018)
62.980 56299
Resuitado Operscianal 66.575 37.536
Resuitado nido Operacional
Receita ndo Operacional 3074 7.688
Despesa nio Operacionsi (3.401) (3.131)
ftens Extraordinarios (103.736)
&7 7)) (99-179)
Atmiizacdes Monetiriss
Corregdo Monetiria do Balango ) 17.499
Varisgdes Moneatirias Vinculadas ao Ativo Permanente (26.918)
9419)
Lucro (Prejuizo) Antes do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social 66.248 (71.062)
Provisio para Cantribuicio Social (12172) (3.4%50)
Provisio para imposto de Renda 2.600 (6.022)
Lucro (Prejuizo) Antes das Participacies 56.676 (B0.534)
Participacio nos Lucros (7.192)
Reversio dos Amros sobre Capital para o Patrimanio Liquido 12.500
Lacro md‘o (Prejﬁzo) do Exercicio A ﬂ .
Lucro (Prefuizo) por Lote de Mil Agdes - RS ' __80%4 13233

As notas explicativas sio parte integrante das demonstragdes financeiras.
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COMPANHIA PAULISTA DE FORCA E LUZ

BALANCOS PATRIKONIAIS EM
31 DE DEZEMBRO DE 1993 E 1992

(En silhares de cruzeiras reais)

CATIVO

" CIRCULANTE :
: ois?gnibilidadesl..-..Il..l..I.II.III...-..I..lllﬂllll.‘

gt

- Créditos, Valores e Bens Realizdveis:

Consunidores e RevendedoreS.ceecascsscacsccaccscrccass
‘Devedores DiVerS0S.cecacecessosasssssccsscsacasnccaces
"QULTOS cocsssssnsacasscssssanssassvossasassncnsassasss

" Provis3o para Créditos de Liquidac3o Duvidosaeseseecse
Al.oxar'fadn.l..I.I..'...‘I...lIIII.l...-l....l-...l.l

Despesas Pagas Antecipadamentacececececccccancocncacens

REALIZAVEL A LONGO PRAZO :

Créditos, Valores e Bens Realizdveis:

"Emprestinc CoRPULSOriDesceecceccaacsosasans cecesseanas
. Depdsitos Vinculados a Litigios.cescecscccccscccananns

outrOS .II.II....IIIIIl.lllll...ll.lllll.'lll.‘l...lll

PERMANENTE ¢
InVEStil!ﬂtﬂs-..--..---.-----..-......-...-.-..----.-..-
Ilobililado...-.n...---...-.--..-......-.--..--..-....--

D'ferido.lolltlll.l.lllll.lllIIllllllllll'.ll.l.lll'll!.

TOTAL 00 ATIvo.lllIllI‘lll.lllllll!lll'lllll.ll.l..'!..l

As notas explicativas anexas 530 parte integrante destes balangos.

Corresdo

Integral e
Legislagdo
Societdria

1993

7.081.566

i e 7 . s s o 0 S

24.509.554
53.273.761
1.815.314
(642.923)
429.219

79.383.922
29.737

86.495.220

21.462
5.081
788

27.334

581.024.223

667.546.779

VvV
N

Corregdo
Integral

- ————————— - ———

21,334.989
823.017
1.468.487
(87.927)
588.154

24.126.720
1.585.523

30.312.224

21.863
122.187
1.768

145.848

8.402.134
536.209.475
34.190.923

578.802.529

689.260.568




COMPANHIA PAULISTA DE FORCA E LUZ

BALANGOS PATRIHONIAIS EM

9{ OE DEZEMBRO DE 1993 E 1992
(En ailhares de cruzeiros reais)

PASSIVO

e

CIRCULANTE ¢
FOrNECEAOrESeecaceassosnsscassasssannecasanasssscansans
"Folha de PagamentOecescsencsccesssaarcasacnonncconnsess

Tributos e ContribuigBes S0CIAiSeeecenseasnconcnaananss
Enpréstinos e FinanCiamentOS.ceeeeasecssscecscncecacsns
Encargos de Dividas.esecsccecsacssaccccsccannnsaacncses
-Encargos do Consumidor 3 Recolher..ecccecrceaasaceacans
*Obrigacies EstimadaSeeeesccaesanscseercanccaacnncceases

Ntros ll.ll.l.l.ll'l.lllll...ll.lll.lIIl.l.llllIlll.ll

-~

EXIGIVEL A LONGO PRAZ0 @
Eapreéstings e FinanciamentoS..eeescsecccsasesrocccnness
‘10p0sto de Rendascasescscecessassccasvcssenanacasasanes

outYDS l.l..llI....l..llll.‘l..ll.l.lll.ll"l-l.l.lll.‘

Obrigactes ESPECiaiSeacasssacesensacscrnasnonccssansas

PATRINGNIO L1QUIDO @

Capital Realizado AtualizadOeesaseosececcenaaccccnannss
Reservas de Capitaliececaracscsarscrascancncncacsocasnes
Reserva de REavaliatdDececcesccccncecccsncesssncanncass
"Reservas e LUCTOSescessesscsncasascscasoncnssancscaces

Recursos Destinados a Aumento de Capitali.eccncaccscss.

TOTAL DO PASSIUOI!.D..I-..-..-otl.o----.-.-.-.--n nnnnnn

fis notas explicativas anexas 530 parte integrante destes balangos.

Corregdo
Integral e
Legisiacio
Societdria

- e e e e 2 o o

24,433.163
443.804
8.127.944
36.089.534
4.594.749
2.524.878
14.864.404
2.462.852

o o e i i o s o

19.407.274
7.422.372
6.846.632

24,876,275

36.623.797

o - o o

61.500.072

86.768.788
287.463.477
124.104.428

12,935.010
911.271.783

1.213.825

sz===zs==sas====

VvV
N

Corregdo
Integral

- s b 0 e

61.712.333
427.992
7.930.234
47.396.383
11.994.332
2.441.974
21.649.984
11.491.859

—————— ——— g -

163.145.196

g v e . - e

14.073.699

2.529.372
11.119.573
27.722.644
40.001.472

- o = e

68.524.116

—————— - 08 > i

86.132.310
126.108.833
135.713.813

29.229.76%

— s e 1 0 O 0 v

377.183.947
407.339

377.591.256
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CONPANHIA PAULISTA OE FORCA E LUZ
DEMONSTRACZ0 DO RESULTADO PARA 0S EXERCICIOS FINDOS €M 31 DE DEZEMBRO DT 1993 £ {992
(Em milhares de cruzeiros reais)

RECEITA OPERACIONAL @

Fornecinento de Energia E1EtriCacceceaceseseiacocancrsacncnaans
(=) ICKS e e eavoareassnncscensovaasaaseesasansessasrasssnsccssasnes
Suprimento de Energia EIBEriCassessssceaceccscansnncerianccnacs
Outras RecEitaSieecnceecsaacass veesasesessssnaansssecosossaanas

Jeducoes a Receita Operacional

Quota para ROR.csceccccccnas teesesscnsessssassessasesassansee
Quota para CCC.veevuacascscranconncnes tesescesasssesssccsanae
Quota para RENCOR...cevenn. eeesssescccssemsssansesarsanonee
gceita Operacional Liquidasececonces. vesecesecsone veevees veees

ESPESA OPERACIONAL ¢
S502] e eeoveornancnccsssnssassssasssccsnascsaerseasaseasinssos

IBiNIStra00rESeccosesanvossacnsansassoacnsucnssacccncscssocces

LEF12) e eeavovconcasncasanssasessnssssssesnanssescasoroarannce
AViGO 08 TEPCEITOSeeaseassvaassasscoosassaosnoessaccscnacssce
vergia Eletrica Comprada para Revenda.......... secedscssscaces
PrECiac3o @ ABOFtiZaga0scesssssacreasasassacanacsosannananes
2725 DESPESAS eacecscsscscsavcascevacsssascses sescccannssacse

EITA (DESPESA) FINANCEIRA :

a5 de AplicacTes FiRaNCEiTaSeseccssceasaraarsaceensveaceccs
‘27905 48 DiVidaSeeassacasacescrssoasananssonnoraasarcceees
65Cin0S MHOratoriOS.esceessacaasesesce veseessacerssatsescsann
35 veevsevoscasnencsoassanancassenssoss tevessaseeverasoeans

JLTADO OPERACIOHAL (3 transportar)eceeccscesaseces ceessssenas

\V4
N

172
Legislacdo
Correc3o Integral Societdria
1993 1992 1993

237.948.457 235.704.142 100.273.681
(39.352.379) (40.396.449) {17.103.137
148.284 160.824 67.497
1.770.528 2.363.219 S87.117
200.514.892 197.827.722 83.825.158
(3.539.969) - (1.643.007)
{4.333.078) (4.656.045) 2.309.444)
20.018 - £.851

192.661.863 193.171.677 79.874.55
(38.995.711) " (40.784.237) (23.676.928)
(133.574) (153.749) (40.549)
(2.405.087) (1.565.494) (1.821.484)
(13.560.282) (11.915.347) (5.342.11%)
(114,956.897) (118‘1922§54) {46.850.178)
(29.831.245) (29.948.3548) (8.332.983)
(13.349.14%) (7.960.8086) (7.599.727)
(219.436.944) (2198.521.042) (92.262.996)
{9§4.569) 386.458 5.084,096
(3.084.670) (13.620.759) (2.002.992)
2.048.244 (6.475.978) 204,048
(5.220.838) 882.261 (10.8591.939
(7.171.826) (48.827.518) (8.586.767)
(27.946.994) (36.176.883) (18.955.2085)




CONPANHIA PAULISTA DE FORCA € LUZ

(Em wilhares de cruzeiros reais)

{SULTADO QPERACIONAL (de EranSPOrte)scsescsnnssasseasesasansns

BCETTA NAO OPERACIONAL..svevssverrssnconcssassnsccccccncacsnss
¥SPESA NAQ OPERACIONAL...cvevseerencanrincecncnansenane ceneas

BSULTADO NAO OPERACIONAL..scesecsacncnanssvscscanscasccocnces .
INALIZAGGES HONETARIAS

lrrec3o Honetdria 00 BalangOiesececcscnarasosanenncassannrnnas
Wizcies Monetarias Liquidas..eeeenseeacsarocanacccssvecsrcnes

REJUiZ0 LIQUIDO ANTES D0 IHPOSTO O RENDA..cececcarcararevenns
36170 (PROVISA0) DE INPOSTO DE RENDA...ceeecaeacees

KENUIZ0 DO EXERCICIO.euueoaoscnnesosccnscsnasncancncacnnces .o

TENIZ0 POR ACAD - CrSu.cceecsnnonocnconcnscncnncccenoncs cneve

\V/
W

DEHONSTRACRO 00 RESULTADO PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 OE DEZEMBRO DE 1993 E 1992

2/2
Legisiagido
Corregao Integral Societdria
£993 1992 1993
(29.946.994) $36.176.883) (18.955.235)
1.654.9055 2.239.957 448,440
(3.812.4935) {2.477.411) (1.846.670)
(2.158.350) 1237.154) (1.398,218)
- _ - 37.124.072 -
- - (43.959.162)
- - . (6.835.999)
(32.195.254) (36.414.037) {27.188.51)
4,204,418 3.208.714 (715.423)
(27.904.136) (33.125.323) (27.904.136)
{({,47) (1,75) (1,47)

-

As notas explicativas anexas sao parte tntegrante desta demonstragdo.



COMPANHIA PAULISTA DE FORGA ELUZ
BALANCOS PATRIMONIAIS EM
31 DE DEZEMBRO DE 1995 E 1984
(Em mithares de reais)

Corregao
Integral

1994

(Reciassificado)

13.906
44

143.408

5.747
27.237
8.895

(558)
7.828

204.307

28.121
148.510
169

174.800

37.843
2.481.108
198.646

2.717.597

Corregio
Integral e
Legislagao
Societaria
ATIVO 1995
CIRCULANTE:
Disponibilidades. .. ciieriimnniiiisrsnsinsinssnesaces 19.882
Aplicagées no Mercado Aberto 22.158
Consumidores e Revendedores 158.337
_ Rendas a Receber 4.581
Devedores Diversos.......... 23.830
OULTOB ..cneeveernreresesesssassssssssssesasssrassossnsssosonsansonsarasssastonss i 10.819
Provisao para Créditos de Liquidagao Ouvidosa (93)
Almoxarifado . 6.998
244.290
REALIZAVEL A LONGO PRAZO :
Depositos Vinculados a Litigios........ccevveen. 28.171
Contas a Receber - CESP 129.448
Qutros 3.64%
159.282
PERMANENTE :
Investimentos. 36.162
Imobilizado. 2.453.232
Dif OO csireeresressensstessstssesiencsassssnssransanssnssisresssassossnss 211.597
2.700.991
TOTAL DO ATIVO........occcvirinimnnriensssemanesesesisscsisasssnnan 3.104.543

3.096.704

As notas explicativas anexas sio parte integrante destes balangos
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COMPANHIA PAULISTA DE FCRGA E LUZ
BALANGOS PATRIMONIAIS EM
31 DE DEZEMBRO DE 1995 E 1994
(Em milhares de reais)

PASSIVO

CIRCULANTE :
FOIMECRAOMES....ccevverrrereeiernaseriintiieneasaasaseiaeceninee
Folha de Pagamento.......cccoceinreeeininnininiensnees
Encargos de Dividas.....cccooevviinninniiinnieicnns
Tributos e Contribuigoes SOCIaIS.......c..cceeeunne
Dividendos Declarados.........ccceeivieeiinieiiiiiinnnns
Empréstimos e Financiamentos..........cc.coeveeen
Encargos do Consumidor a Recother.............
Obrigagdes EStiMadas. ...
OULTOS . onvieeeieriiieeersneacresesesasnsnosassessssinsarssasssssrssanss

EXIGIVEL A LONGO PRAZO :

Empréstimos e Financiamentos............ococeeee.
IMpOosSto de Renda......c..oeevveneininnninnnininenen.
OULTOS ...eeirrreniiniiereraeaseeaneens Severereneneaanae,

Obrigagies ESPeCiaiS.....cooeininiiiniiiiniiiinnenens

PATRIMONIO LiQUIDO :

Capital Reafizado Atualizado............cccoeeiineen
Reservas de Capital.......ccooeoviiiniiiiiimnn
Reserva de Reavaliagao........cccevvevvievenncicinnenen
Reservas de LUCIOS . ..c..ovieieerceenieereanaeeeinneeens
Lucros AcumuiadoS. .cooooiivirvniiieirre e

Recursos Destinades 2 Aumente de Capita!

TOTAL DO PASSIVO...ce

As notas explicativas anexas sao pare integrante destes balangos

Corregdo
Integral e
Legislagdo
Societaria

1995

90.272
4164
14.808
52.768
21
127.007
24 355
51.384
31.389

396.178

95.122
30.282
46.526

171.930
208.533

380.463

1.219.855
510.821
451.170
115.247

)

2.287.083
30.809

2.327.902

3104.543

Correcao
integral

1994

115.351
3.784
18.129
47.186
2.337
113.434
4.440
27.898
17.154

349.714

104.954
44 446

63.205

212.605
* 487473

400.078

398.729
1.309.166
503.117
126.8C3
220

2.338.035
8.877

2.346.812

3.096.704
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COMPANMIA PAULISTA DE FORCA E LUZ
DEMONSTRAGAQ DO RESULTADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1995 E 1994
(Em mithares de reais)

RECEITA OPERACIONAL :

Fomecimento de Energia Eiétrica

(D IEMS o rrreeceennnaananeees

Suprimento de Energia EIEtrCa......coccvnenincsnninnnciniinisiennine
OULTAS RECEBILAS...ccvuvcrrerrecrossmsrerersrssrssenassssnssatossssssnansstasssasss

Deducdes a Receita Operacional

Quota para RGR

Quota para CCC......

Receita Operacional Liquida

DESPESA OPERACIONAL :

PSS OA .. uiuuenerocsesasnnresiesssssstrassssasssasassssastossssssasivssssssneorasssssasss

Administradores.

Material.

Servico de Terceiros

Energia Eiétnca Comprada para Revenda..

Depreciacio ¢ Amortizaglo

.....

Despesas Gerais

Provisdo para Contingéncia Trabalhista...........ccccvvneniiiinnnns

Outras Despesas

RECEITA (DESPESA) FINANCEIRA :
Rendas de Apiicagdes Financeiras

Encargos de Dividas.

Acréscimos Moraténios
Qutras ...

RESULTADO OPERACIONAL.......cooneeercerrerermnsssssesssssassssssasens
RECEITA NAO OPERACIONAL............ e sessemeasa s eessens

DESPESA NAC OPERACIONAL.

...............

RESULTADO NAO OPERACIONAL........comrcieinneiininnenannrenes

'ATUALIZACOES MONETARIAS :

Correc3o Monetaria do BalanGo.........ccvveveeereennriniimninininnnncscen
Variagdes Monetarias LiQuidas.......ocovireeiinminnciniii

LUCRO (PREJUIZO) ANTES DA CONTRIBUICAO SOCIAL........
CONTRIBUICAD SOCIAL.....cecreirirismirennrnsnrsessiscssasnsnsssessses:

LUCRO (PREJUIZO) ANTES DO IMPOSTO DE RENDA............

CREDITO (PROVISAC) DE IMPOSTO DE RENDA.

IMPOSTO DE RENDA - REDUGAO DE ALIQUOTA (Lei 9.249)..
LUCRO (PREJUIZO) DO EXERCICIO....ccmiumimriarnninisinicnenes

LUCRO (PREJUIZO) POR LOTE DE MIL AGOES - RS

Legistagao
Correciio integral Societaria
1995 1984 1995
1.454.068 - 1.537.402 1.313.397
(276.232) (264.085) (248.755)
389 421 352
14.237 30.584 42.687
1.192.462 1.304.342 1.077.681
(32.603) (25.245) (38.021)
(33.559) (26.382) (30.850)
(72.162) (51.627) (68.671)
1.120.300 1.252.715 1.009.010
(225.825) (216.458) {206.233)
(513) (784) {452)
(12.393) (8.452) {11.665)
(59.842) {69.268) (53.653)
(585.709) (806.842) ({526.830)
(148.178) (140.954) (131.305)
(72.834) (36.431) (67.033)
(4.748) (7.884) (4.556)
(57.709) (34.711) (67.8186)
(.168.251) (1.122.584) (1.068.543)
1.981 1.764 4.178
(24.786) (12.110) (24.560)
27.711 23.582 22.256
(9.504) {90.836) 845
(4.688) {77.600) 2.747
(52.639) 52.531 (57.816)
8.119 6.975 7.308
(18.942) (9.689) {15.144)
(8.823) (2.714) (7.836)
- - 56.877
- - (52.687)
- - 4.190
(61.462) 49.817 (61.462)
(2.064) (2.738) {2.064)
163.526) 47.079 (63.526)
2.547 (24.137) 2.547
9.385 - 8.395
(51.584) 22.942 (51.584)
(2.70) 1,20 {2.70

As notas explicativas anexas sao parte inlegrante gesta aemonstracao.
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COMPANHIA PAULISTA DE FORGA E LUZ

BALANGOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1996 E 1995
(Em milhares de reais)

ATIVO

CIRCULANTE

Disponibilidades
Consumidores
Revendedores
Rendas a Receber
Devedores Diversos

Outros
Provisdo para Créd. Liq. Duvidosa

Almoxarifado
Despesas Pagas Antecipadamente

REALIZAVEL A LONGO PRAZO
CRC Transferida a CESP

Depésitos Vinculados a Litigios
Outros

PERMANENTE
Investimentos

imobilizado
Diferido

TOTAL DO ATIVO

LEGISLAGAO SOCIETARIA

1996

1995

(Reclassificado)

14.344 42.038
214.080 156.295
78 42
8.619 4.561
96.444 23.830
20.275 10.499
(2.416) (93)
6.463 6.998
176 120
358.063 244.290
127.708 129.446
30.993 26.171
4.805 3.645
163.506 159.262
19.240 36.648
1.988.702 2.664.101
3.355 242
2.011.297 2.700.991
2.532.866 3.104.543

As notas explicativas anexas sao parte integrante destes balangos.



COMPANHIA PAULISTA DE FORGA E LUZ
BALANGOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1996 E 1995
(Em milhares de reais)

LEGISLAGAO SOCIETARIA
PASSIVO 1996 1995
CIRCULANTE
Fornecedores 99.116 90.272
Folha de Pagamento ) 4.055 4.164
Tributos e Contribuigdes Sociais ‘ 66.087 52.768
Dividendos Propostos 34.731 -
Participagées de Empregados 3.380 -
Empréstimos e Financiamentos 101.313 127.007
Encargos de Dividas 2.883 14.808
Encargos do Consumidor a Recolher” 20.039 24.355
Obrigagdes Estimadas 51.382 51.384
Outros 27.119 31.420
410.105 396.178
EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Empréstimos e Financiamentos A 93.774 95.122
Imposto de Renda 7.199 30.282
Parcelamento do Finsocial/Cofins 32.595 36.248
Outros 11.268 10.278
Obrigagoes Especiais 226.236 208.533
371.072 380.463
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Realizado 1.237.337 1.219.855
Reservas de Capital - 291.308 510.821
Reserva de Reavaliagao - 451.170
Reservas de Lucros 199.503 115.247
Recursos Dest.a Aumento de Capital 23.541 30.809
1.751.689 2.327.902
TOTAL DO PASSIVO 2.532.866 3.104.543

As notas explicativas anexas sdo parte integrante destes balangos.



CENTRAIS ELETRICAS DE SANTA CATARINA S/A - CELESC

11.470,27

Ativo Circulante 123.993,00 209.762,00 324.275,00
Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.404,69 260.174,00 | 346.638,00 412.615,00
Ativo Permanente 86.290,90 913.029,00 | 1.143.766,00 | 1.187.207,00
Ativo Total 99.165,86 | 1.297.196,00 | 1.700.166,00 | 1.924.097,00
Passivo Circulante 11.398,34 87.178,00 197.154,00 205.765,00
Passivo Exigivel a Longo Prazo 7.452,86 119.430,00 236.407,00 266.586,00
Patriménio Liquido 80.314,65 | 1.090.588,00 | 1.266.605,00 | 1.451.746,00
Receita Operacional 17.214,97 356.933,00 553.677,00 926.192,00
Receita Operacional Liquida 16.435,95 339.652,00 527.306,00 665.605,00
Despesa Operacional 16.355,78 99.292,00 546.069,00 662.010,00
Lucro (Prejuizo) Liquido do (2.492,80) | 4174100 | (80.534,00)|  61.984,00
Exercicio
1994 | 1995 1996

171.855 155.604 229.335 324275
Ativo Realizavel a Longo Prazo 21.046 326.503 378.983 412.615
Ativo Permanente 1.292.867 1.145.797 1.250.491 ) 1.187.207
Ativo Total 1.485.768 1.627.904 1.858.805 1.924.097
Passivo Circulante 170.777 109.403 215.550 205.765
Passivo Exigivel a Longo Prazo 111.664 149.878 258.466 266.586
Patrim6nio Liquido 1.203.327 1.368.623 1.384.790 1.451.746
Receita Operacional 802.845 664.019 605.341 926.192
Receita Operacional Liquida 766.515 631.870 576.509 665.605
Despesa Operacional 762.776 649.060 597.023 662.010
Lucro Liquido (37.349) 52.382 (88.048) 61.984

DOS FISICOS .

1993 1994 1995 1996
Numero de Empregados 5.796 5.619 5.603 5.252
Numero de Consumidores Total 1.258.077 1.324.101 1.378.122 1.453.597
Mercado Total (MWh) 7.616.822 8.073.266 9.494.643

8.950.643

* As Demonstragdes Financeiras foram elaboradas pela Legislagdo Societaria e atualizadas pelo IGP-DI/1996 (9,331%)



COMPANHIA PAULISTA DE FORCA E LUZ - CPFL

31.452,81

166.833,00

244.290,00

358.063,00

Ativo Realizavel a Longo Prazo 9,94 142.738,00 159.262,00 163.506,00
Ativo Permanente 211.281,54 | 2.219.136,00 | 2.700.991,00 { 2.011.297,00
Ativo Total 242.744,28 | 2.528.707,00 | 3.104.543,00 | 2.532.866,00
Passivo Circulante 34.022,25 285.569,00 396.178,00 410.105,00
Passivo Exigivel a Longo Prazo 22.363,66 326.696,00 380.463,00 371.072,00
Patriménio Liquido 186.358,37 | 1.916.442,00 | 2.327.902,00 | 1.751.689,00
Receita Operacional 30.481,88 752.397,00 | 1.077.681,00 [ 1.710.339,00
Receita Operacional Liquida 29.045,29 726.888,00 | 1.009.010,00 [ 1.282.478,00
Despesa Operacional 33.550,18 | 687.893,00 | 1.069.543,00 | 1.106.421,00
Lucro (Prejuizo) Liquido do 18.735,00 | (51.584,00)| 118.987,00

Exercicio

(10.146,96)

209.365

267.084

471.247 358.063
Ativo Realizavel a Longo Prazo 149 179.128 174.122 163.506
Ativo Permanente 3.165.559 2.784.883 2.953.016 2.011.297
Ativo Total 3.636.954 3.173.376 3.394.222 2.532.866
Passivo Circulante 509.744 358.372 433.145 410.105
Passivo Exigivel a Longo Prazo 335.067 409.984 415.963 371.072
Patrimé6nio Liquido 2.792.144 2.405.020 2.545.114 1.751.689
Receita Operacional 1.421.567 1.409.020 1.178.239 1.710.339
Receita Operacional Liquida 1.354.570 1.352.263 1.103.161 1.282.478
Despesa Operacional 1.564.662 1.279.719 1.169.342 1.106.421
Lucro Liquido (152.028) 23.511 (56.397) 118.987

1995

1996

1993 1994
Numero de Empregados 7.418 7.755 6.972 6.599
Numero de Consumidores Total 2.054.586 2.155.384 2.244.694 2.335.448
Mercado Total (MWh) 14.293.339 14.940.000 15.850.508 16.704.328

* As Demonstragdes Financeiras foram elaboradas pela Legislagdo Societaria e atualizadas pelo IGP-DI/1996 (9,331%)



ESPIRITO SANTO CENTRAIS ELETRICAS S/A - ESCELSA

Ativo Circulante

273.063,00

7.137,91 94.151,00 124.840,00
Ativo Realizavel a Longo Prazo 402,11 72,00 138.064,00 36.857,00
Ativo Permanente 77.677,19 800.450,00 637.730,00 678.273,00
Ativo Total 85.217,21 894.673,00 900.634,00 988.193,00
Passivo Circulante 10.609,16 82.567,00 89.091,00 97.974,00
Passivo Exigivel a Longo Prazo 8.390,11 95.085,00 88.290,00 98.494,00
Patrim6nio Liquido 66.217.94 717.021,00 723.253,00 791.725,00
Receita Operacional 8.431,56 183.522,00 292.065,00 458.315,00
Receita Operacional Liquida 7.919,54 173.647,00 273.746,00 334.742,00
Despesa Operacional 13.693,92 191.622,00 285.731,00 | . 280.217,00
Lucro (Prejuizo) Liquido do (4.68635) | 32.356,00 | (99.893,00)|  80.188,00

Exercicio

993

Ativo Circulante 106.945 118.154 136.489

Ativo Realizavel a Longo Prazo 6.025 90 150.946 36.857
Ativo Permanente 1.163.811 1.004.517 697.235 678.273
Ativo Total 1.276.780 1.122.761 084.671 988.193
Passivo Circulante 158.953 103.617 97.404 97.974
Passivo Exigivel a Longo Prazo 125.706 119.326 96.528 98.494
Patrimdnio Liquido 992.121 899.819 790.738 791.725
Receita Operacional 393.218 341.414 319.318 458.315
Receita Operacional Liquida 369.339 323.043 299.289 334.742
Despesa Operacional 638.636 356.483 312.393 280.217

Lucro Liquido

i~
[
;
H \o

(70.214)

40.605

214)

80.188

s : DADOSFiS COS : s
1993 1994 1995 1996
Numero de Empregados 2.674 2.602 1.827 1.770
Numero de Consumidores Total 613.763 651.427 686.410 721.649
Mercado Total (MWh) 4.361.000 4.695.752 5.269.257 5.487.115

" As Demonstragdes Financeiras foram elaboradas pela Legislagdo Societéria e atualizadas pelo IGP-DI/1996 (9,331%)



" TOTAL DAS EMPRESAS DISTRIBUIDORAS
DE ENERGIA ELETRICA
PERIODO 1993 a 1996

DADOS FiSICOS E FINANCEIROS

»»»»»»»»» 1993 1994 1995

Ativo Circulante 4459370 | 3.0483813| 3.811.838| 4.103.176

Ativo Realizével a LP 617.937| 1.499304| 1670.909| 1244.037|  5.032.187
Ativo Total 40.004.610 | 34.041.807 | 36.265.133 | 25.216.160| 135.527.710
Passivo Circulante 6.866.242 | 5280370 | 5.844.061| 5.547.661| 23.547.335
Passivo Exigivel a LP 7205.141| 6.035305| 6.886356| 6.149.778| 26276580
Patriménio Liquido 25933227 22.717.131 | 23.534.716 | 13.518.721|  85.703.795
Receita Operacional Liquida | 12.098.603 | 10.771.752| 9.190.354 | 10.939.320|  43.000.030
Despesa Operacional 13.733.035 | 11.126.517| 9.713.751 | 10.075.861 |  44.649.164
pucro (Brejuizo) Liquidodo- | (2.366.100) 8.114 | (1.269.867)| (253354)| (3.881.206)
Nimero de Empregados 79.126|  79.744| 77768 63681 300919
Nimero de Consumidores Total| 19.784.487| 20.695.306| 21368292 22.027.597| 83.875.682
Mercado Total (MWh) 124.106.537| 129.278.476| 137.607.670| 142.684.583| 533.677.266

* Base de calculo para média do sctor.
Fonte: Analise Comparativa entre Empresas Congéneres. Copel, 1997, p. 141.



*TOTAL DA CENTRAIS ELETR,ICAS DE SANTA CATARINA S/A - CELESC
PERIODO 1993 a 1996

DADOS FiSICOS E FINANCEIROS

RECOS CONSTANTES | 495 1994 1996

Ativo Circulante 171.855|  155.604|  229.335| 324275 $81.068
Ativo Realizavel a LP 21.046|  326.503|  378.983| 412615 1.139.147
Ativo Total 1.485.768| 1.627.904| 1858.805| 1.924.097 6.896.574
Passivo Circulante 170.777|  109.403|  215.550|  205.765 701.496
Passivo Exigivel a LP 111.664|  149.878|  258.466 . 266.586 786.593
Patriménio Liquido 1203327 1368.623| 1384.790] 1.451.746 5.408.485
Receita Operacional Liquida 766.515|  631.870{  576.509|  665.605 2.640.499
Despesa Operacional 762.776|  649.060{  597.023|  662.010 2.670.869
]E;‘(:;gigejmm) Liquido do 37349 52382  88.048|  61.984 -11.031
- _DADOS FiSICOS =

Numero de Empregados 5.796 5.619 5.603 5.252 22.270
Numero de Consumidores Total| 1.258.077| 1.324.101} 1.387.122 1.453.597 5.422.897
Mercado Total (MWh) 7.616.822| 8.073.266| 8.950.643| 9.494.643]  34.135.374

* Base de calculo para média da Empresa.
Fonte: Analise Comparativa entre Empresas Congéneres. Copel, 1997, p. 136.



*TOTAL DA COMPANHIA PAULISTA DE FORCA E LUZ - CPFL
PERIODO 1993 a 1996

DADOS FiSICOS E FINANCEIROS

096 .........
Ativo Circulante 471247) 209365  267.084|  358.063 1.305.759
Ativo Realizavel a LP 149  179.128]  174.122|  163.506 516.905
Ativo Total 3.636.954| 3.173376| 3.394222| 2532.866]  12.737.419
Passivo Circulante 500.744]  358.372|  433.145|  410.105 1.711.365
Passivo Exigivel a LP 335.067|  400984| 415963  371.072 1.532.086
Patriménio Liquido 2792.144| 2.405.020{ 2.545.114| 1.751.689|  9.493.967
Receita Operacional Liquida 1.354.570| 1352.263| 2.103.161| 1.282.478 5.092.472
Despesa Operacional 1.564.662| 1.279.719| 1.169.342| 1.106.421 5.120.144
Iéiggig;‘ej“m) Liquido do -152.028 23511 -56397|  118.987 -65.927
= = = DADOS FIiSICOS =
Numero de Empregados 7.418 7.755 6.972 6.599 28.744
Nimero de Consumidores Total| 2.054.586| 2.155.384| 2244.604| 2.335.448 8.790.112
Mercado Total (MWh) 14.293.339| 14.940.000| 15.850.508| 16.704.328|  61.788.175

* Base de calculo para média da Empresa.
Fonte: Analise Comparativa entre Empresas Congéneres. Copel, 1997, p. 137.




* TOTAL DA ESPiRITO SANTO CENTRAIS ELETRICAS S/A - ESCELSA
PERIODO 1993 a 1996

DADOS FiSICOS E FINANCEIROS

199: 99
Ativo Circulante 106.945 118.154 136.489 273.063 634.650
Ativo Realizavel a LP 6.025 90 150.946 36.857 193.919
Ativo Total 1.276.780] 1.122.761 984.671 988.193 4.372.405
Passivo Circulante 158.953 103.617 97.404 97.974 457.948
Passivo Exigivel a LP 125.706 119.326 96.528 98.494 440.054
Patrimonio Liquido 992.121 899.819 790.738 791.725 3.474.403
Receita Operacional Liquida 369.339 323.043 299.289 334.742 1.326.414
Despesa Operacional 638.636 356.483 312.393 280.217 1.587.729
Ié;ggigej“im) Liquido do 70214 40605 -109214|  80.188 -58.635
- - DADOS FiSICOS =
Numero de Empregados 2.674 2.602 1.827 1.770 8.873
Numero de Consumidores Total 613.763 651.427 686.410 721.649 2.673.249
Mercado Total (MWh) 4.361.000] 4.695.752f 5.269.257| 5.487.115 19.813.124

* Base de calculo para média da Empresa.
Fonte: Analise Comparativa entre Empresas Congéneres. Copel, 1997, p. 139.



ANEXOS



COMPANHIA PAULISTA DE FORGA E LUZ

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 1896 E 1995

( Em milhares de reais )

RECEITA OPERACIONAL
Fornecimento Faturado
Nao Faturado Liquido
Suprimento de Energia Elétrica
Outras Receitas

DEDUGOES A RECEITA OPERACIONAL
Reserva Global de Reversao
Conta Consumo Combustivel
ICMS
ISS
COFINS
PASEP

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

DESPESA OPERACIONAL
Pessoal
Material
Servigo de Terceiro
Energia Elétrica Comprada para Revenda
Deprecia¢io e Amortizagédo
Outras Despesas

RECEITA (DESPESA ) FINANCEIRA
Rendas de Aplicagdes Financeiras
Encargos de Dividas
Acréscimos Moratérios
Outras

RESULTADO OPERACIONAL

RESULTADO NAO OPERACIONAL
Receita Nao Operacional
Despesa Nao Operacional

ATUALIZAGOES MONETARIAS
Correcdo Monetaria do Balango
Variagoes Monetarias Liguidas

LUCRO(PREJUIZO) ANTES DA CONTRIBUIGAO SOCIAL
CONTRIBUICAO SOCIAL

LUCRO (PREJUIZO) ANTES DO LR.
CREDITO(PROVISAO) DE IMPOSTO DE RENDA
IMP.DE RENDA - REDUGCAO DE ALIQ. (Lei 9.249/85)
PARTICIPACOES DE EMPREGADOS

LUCRO(PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO
LUCRO(FREJUIZO) POR LOTE DE MIL AGOES - R$

As notas explicativas anexas sao parte integrante desta demonstragao.

LEGISLACAO SOCIETARIA

1996

1985

(Reclassificado)

1.678.535 1.305.423
7.264 7.974
474 352
24.066 14,209
1.710.339 1.327.958
30.267 38.021
30.395 30.650
321.919 248.755
23 -
34.206 26.527
11.051 8417
(427.861) (352.370)
1.282.478 975.588
277.801 254.739
13.818 11.665
60.922 53.230
609.878 526.830
120.469 131.305
23.533 58.352
(1.108.421) (1.036.121)
13.196 4.176
(21.577) (24.560)
25.212 22.256
3,640 845
20.471 2717
196.528 (57.816)
7.296 ‘'t 7308
(31.443) (15.144)
(24.147) (7.836)
. 56.877
(16.636) (52.687)
(16.636) 4.190
155.745 . (61.462)
(15.358) (2.064)
140.387 (63.526)
140.387 (63.526)
(33.220) 2.547
16.620 9.395
(4.800) .
118.987 (51.584)
6,20 (2,70)
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DOS EXERCICIOS FINDOS EM
31 DE DEZEMBRO

(Em mithares de cruzeiros reals)
1993 1992
Legisiacio  Cotregdo Corr.integr.
Societéria Integral Moeda De2/33

Receita Operacional
Fornecimento de energia eiétrica
1.C.M.S. sobre energia elétrica
Suprimento de energia elétrica
Qutras receitas

Dedugdes i Recelta da Tarifa
Quota para Reserva Globai de Reversao
Quota p/Conta de Cons.de Combustivel

Receita Operacional Liquida
Despesa Operacional
Pessoal
Material
Servigo de terceiro
Compensagao fin.p/utiliz.de rec. hidricos
Energia elétrica comprada para revenda
Depreciagéo e amortizagéo
Provisdes trabalhistas
Enc.soc.néo vinc. & folha de pagamento
Qutras despesas

Receitas (Despesas) Financelras
Renda de aplicagdes financeiras
Var.monet.e acréso.morat.-energia vendida

Var.monet.e acrésc.morat.-energ. comprada

Encargos de dividas
Outras

Resultado operacionai

Recelta ndo Operacional
Despesa nio Operacional
Resuitado nao operacional
Atualizagoes Monetérias
Corregao monetéria do balango
Variagdes monet.vinc.ao ativo permanente

Prejuizo do Exercicio Antes do

imp. de Renda e da Contribuigao Soclal
Contribuigéio Social
Imposto de Renda

Prejuizo Liquido do Exercicio
Prejuizo por lote de mil agdes - CR$

28.469.943  63.831.606 62.726.904
(5.903.147) (11.318.031) (11.850.206)
390.038 817.170 963.763
__229.969 656.356 580.810
23.186.803  53.987.101  52.421.271

(695.748)  (1.136.980)

(712.323)  (1.758.741)  (1.759.773)
(1.408.071)  (2.895.721)  (1.759.773)
21.778.732 51.091.380 50.661.498
(6.861.212) (13.995.393) (13.052.386)

(261.636) (519.060) (639.688)

(792.286)  (1.970.287)  (1.864.813)

(71.391) (401.323) (619.500)
(11.486.282) (29.219.532) (31.666.580)
(3.032.390) (10.399.900)  (9.137.204)
(13.354.043)  (5.803.117)  (1.261.113)

(623.523)  (1.575.031)  (1.235.356)
(1.175.518)  (4.946.891)  (2.750.441)

(37.658.281)  (68.830.534) (62.227.081)
(15.879.549) (17.739.154)  (11.565.583)

462.415 746.774  3.743.208

605.195 2094212  2.262.574
(4.907.836)  (4.498.337) (4.576.180)

(45.980) (287.831) = 264.806
7.123.786 9.582.392  4.008.191
3.237.580 7.637.210  5.700.599

(12.641.969) (10.101.944)  (5:864.984)
37.605 127.949 179.413
(1.278.673)  (2.085.105)  (1.978.335)
(1.241.068)  (1.952.156)  (1.798.922)
22.010.117 . .
(22.998.884) - .
(988.767.767) - .
(14.871.804) (12.059.100)  (7.663.906)

778.233 124.164 392.913

1,206.114 (952.521) 1.961.980
12.887. (12.887.457)  (5.309.013)

T(2831.89)  (2.831,89)  (1.175,19)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes contébeis
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€%) ESCELSA

P‘RﬂOSANTOGNTRNSELETNO.SS.A.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
, (Em milhares de reais)

1994 1993
LEGISLAGAO CORREGAO CORR. INTEGR.
SOCIETARIA INTEGRAL MOEDA DEZ/94
Receita Operacionai :
Fornecimento de energia efetrica 227644 303.837 233.335
1.C.M.S. sobre energia elétnca (49.927) (60.563) (41.373)
Suprnimento de energia elétrica 2.986 3.885 2.987
Outras receitas 2.819 3.877 2.399
183.522 251036 . 197.348
Dedugodes a Receita da Tarifa
Quota para Reserva Giobal de reversdo (5.369) (7.905) (4.156)
Quota para Conta de Consumo de Combustivel (4.506) (6.425) (6.429)
Receita operacional liquida 173.647 236.706 186.763
Despesa Operacional
Pessoal (43.920) (54.423) (51.160)
Matenial (2.952) (2.859) (1.898)
Servigo de terceiro (7.222) (9.019) (7.202)
Energia elétrica comprada para revenda (84.992) (118.036) (106.811)
Depreciagdo e amonizagao (23.352) (38.877) (38.017)
Provisao para reclamagodes trabalhistas (14.963) (9.871) (38.051)
Qutras despesas (14.851) (15.096) 8.469
191.622 248.181) 'é'sgml)
. K& 7'.9'73{' —(11475) 17@‘82'55
Receitas (Despesas) Financeiras -
Renda de aplicagdes financewas 39.537 40.724 33.399
Variagdo mon. - energia vendida 8.040 13.791 7.655
Variagao mon. - energia comprada (8.796) (530} (16.444)
Encargos de dividas (65) . (80) (1.052)
QOutras 161 18 4.359
—ié('ﬁsl 53923 . 27917
Resultado operacional 20.580 42.448 (36.928)
Receita nido Operacional 682 886 468
Despesa ndo Operacional (4.029) (4.940) 57.622%
Resultado ndo operactonal (3.347) (4.054) 7.154
Atualizagoes Monetdrias : -
Corregdo monetaria do balango 108.768 - '
Variagdes mon. vinculadas ao ativo perm. (89.687) ' - -
’ ¢ 19.081 - -
Lucro (Prejuizo) do Exercicio Antes do Imposto
de Renda e da Contribuigdo Social 36.314 38.394 44,
Contribui¢ao social (5.542) (6.155) , 454
Imposto de Renda (23.724) (25.761) (3.482)
Reversao de provisdo de Imposto de Renda 25.308 25.878 -
Lucra (Prejuizo) Liquido do Exercicio 32.356 32.356 (47.110)
Lucro por agdo - R$ 7.11 711 {10.43)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragies contabeis. «
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€%) ESCELSA

ESPIRITO SANTO CENTRAIS ELETRICAS 5. A.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

(EM MILHARES DE REAIS, EXCETO O LUCRO (PREJUIZO POR AGAO)

1994
LEGISLAGAO CORREGAQ CORR.INTEGR.
SOCIETARIA INTEGRAL MOEDA DEZ/95
RECEITA OPERACIONAL
Fomecimento de energia elétrica ..o 356.016 386.689 372.085
I.C.M.S. sobre energia eletnica .......ccooeeeiinciimiinnnee (77.699) (83.667) (74.167)
Suprmento de energia eletrica ..........ooveverrinin e 4.456 4.819 4.757
OULIAS FBCEIAS .. eeereeeeearaeeeremceacesssirisieassaassassesatasoosesasesaasasaeas . 9.292 9.897 4.747
- 292.065 317.738 307.422
DEDUGCOES A RECEITA DA TARIFA
Quota para-reserva global de reverso ..........cevieiiencnes (10.202) (10.928) (9.680)
Quota para conta de consumo de combustivel ............ccee.ee. (8.117) {8.840) (7.868)
(18.319) (19.768) (17.548)
Receita operacional HQUIda ..........ccccvvemriiimnieccnineiennnennnns 273.746 297.970 289.874
DESPESA OPERACIONAL
PESSOA! ....oceeevveiereecrereaansnnsessneececessaennacsssssara et s cerereeenee (49.702) (53.743) (66.647)
Matenial .......c.ccceeeeeene (5.241) (5.705) (3.501)
Servigo de terceiro (16.023) (16.836) (11.045)
Compensagdo financeira para utilizagdo de recursos hidricos (638) (721) (1.143)
Energia elétrica comprada para fevenda ...........oiuescraneesnnas {130.682) (141.376) (144.549)
Depreciagdo € @aMOrtZAGEO .......oeerueereienerrecsuiimimnnsenienaaseeenns {42.004) (46.457) (47.609)
indenizagGes trabalhistas ndo cobertas peio FG.T.S. ............. (12.457) (12.965) 0
Encargos sociais ndo vinculados a folha de pagamento ......... {8.937) (9.836) (10.370)
QUITAS GBSPESAS ..cceevvereerercersresrmssrserssssansssssissosisresnormesssnasnsas (20.047) (26.582) 19.062
Total das despesas OPeracioNAIS .........ccceceveersiceresssaniannsasaceas (285.731) (314.221) (303.926)
Resultado oper. antes das receitas e despesas financeiras .... (11.985) (16.251) {14.052)
RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS
Renda de aplicagées financeiras @ MULUOS .........c.oeieieienne 22.507 16.826 49.872
Variagdo monetaria e acréscimo moratorio - energia vendida - 9.355 10.330 16.889
Variagdo monetana e acréscimo moratério-energia comprada (602) 0 (649)
Variagao monetaria de titulos e valores mobiliarios 8.614 0 0
ENcargos de dividas .........ceecerieeeeneniennnenciisne (84) (97) (98)
OUITAS .eeoeevereveeeveveaesesssvsssesssassssassansesnasacessssesssasssssasssasesessses . 386 (1.766) 21
40.176 25.293 66.035
Resultado OPeracional ..........ccceeverrereemiurieieinesinntentsiearasns 28.191 9.042 51.983
RECEITA NAO OPERACIONAL 1.935 2.003 1.085
DESPESA NAO OPERACIONAL (5.186) (5.508) 6.049
Resultado Ndo OPeracional ..........ccccceceenrirrmimrnrerasiseeseossnssnneas (3.251) (3.505) 4.964
ATUALIZAGOES MONETARIAS
Corregdo monetaria do balango ..........cccccoooimminiiininiecesenns (1.406) .
Variagbes monetarias vinculadas ao ativo permanente .......... : (17.997)
(19.403)
RESULTADO DO EXERCICIO ANTES DO IMPOSTO DE :
RENDA E DA CONTRIBUIGAO SOCIAL ....ccoercreccessusensennsnns 5.537 5.537 47.019
CONADUICEO SOCIAN .vnevrrececrrnemcverirracirerssssesmesssasastsasmsssasensass (3.322) (3.322) (7.538)
IMPOSLO 08 FBNAA ....oreremeeeumieiecnerennsenrsersssnssscessassenssasasssanasasas (2.382) (2.382) 143
Lucro (prejuizo) Liquido do exer. antes do item extraordinaro (167) (167) 39.624
ITEM EXTRAORDINARIO - PROVISAO PARA
DESVALORIZAGAO DE TITULOS E VALORES
MOBILIARIOS LIQUIDO DE IMPOSTOS (99.726}) (99.726)
LUCRO (PREJUIZO) LiQUIDO DO EXERCICIO ...ceveereeeneee {99.893) 99.893 39.624
LUCRO (PREJUIZO) POR ACAO -RS$ (21,95) (21,95) 871

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragGes contabeis.
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