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CAPITULO 1
1. INTRODUCAO
1.1. Problematica

Inimeras sdo as empresas que surgem com grandes potencialidades,
‘com um promissor mercado a ser Canuistado, contudo, embora todas éstas
premissas a seu favor, acabam ndo traduzindo seus resultados de forma a
satisfazer as expectativas de seus empreendedores. As estatisticas revelam
que boa parte das empresas que surgem no mercado encerram suas atividades
Ja no primeiro ano de existéncia. Isto quando seus proprietarios por despreparo
e desconhecimento de uma gestdo financeira, prolongam esta melancolica
aventura empresarial, através de empréstimos descabido’sf> que apenas
aumentam o endividamento da entidade e consolidam a situa¢io terminal da

empresa.

O primeiro sinal detectado sdo os protestos em cartério, em virtude da
falta de um orcamento de caixa, conjuntamente com inadimpléncia de alguns
clientes, provenientes da auséncia de uma estratégia de analise de seus créditos
e para finalizar uma pequena queda nas vendas no segmento que atua. Todas
essas adversidades podem ser previstas e perfeitamente administradas desde
que seja feito um planejamento anterior. O grande responsavel por este
desagradavel panorama é o proprio empresario, pelo descaso com que trata o
planejamento financeiro, aliado ‘a auséncia de uma politica de administragio

dos recursos financeiros da empresa.

A solugdo estd em realizar alguns procedimentos de maneira logica e

responsavel, visando otimizar ou projetar situa¢des financeiras futuras, de



maneira a salvaguardar e dar condigdes para que seu projeto possa se

. [N € . .
desenvolver de maneira equilibrada e harmoniosa financeiramente.

1.2. Objetivos
1.2.1. Objetivo Geral
Despertar os futuros empresarios para a analise e estudo sobre a

importancia de um planejamento, controle € execugdo de um fluxo de caixa,

para a empresa.

1.2.2. Objetivos Especificos

Conceituar fluxo de caixa;

Explicitar os objetivos de um fluxo de caixa;

Apresentar as caracteristicas do equilibrio financeiro;

Enfocar os fatores externos ¢ internos que influenciam o fluxo de

caixa;

Analisar a importincia do fluxo de caixa.



1.3. Metodologia

Todas as etapas do trabalho serdo elaboradas com um suporte tedrico de
acordo com o tema em questio, através de pesquisas bibliograficas. Partindo
de observagdo e comentarios particulares que permitirdo despertar a

importancia do tema proposto.

Para alcangar os objetivos propostos, inicialmente, os esfor¢os foram
concentrados na coleta, analise da bibliografia disponivel, sobre o tema

proposto.

1.4. Limitacoes do Trabalho

Devido as varias composi¢des de elementos (indices e variantes, etc.),
que integram a composi¢do de um fluxo de caixa, faz-se-a necessario delimitar
a abordagem do tema proposto. Desta forma este trabalho fica restrito a
importancia da conscientizagdo que os empresarios € gestores financeiros

deverdo dar para a adogdo do fluxo de caixa nas empresas.
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CAPITULO II

2.1 O FLUXO DE CAIXA E A CONTABILIDADE.

Para iniciar o estudo desta importante demonstragdo financeira que ¢ o
Fluxo de Caixa, faz-se necessdrio um breve comentario sobre esta
extraordinaria ciéncia que veio de maneira imprescindivel controlar e gerenciar

o0 patriménio do individuo e da entidade

Trata-se da contabilidade, este precioso legado, onde desde a origem do
homem, com a necessidade de um controle de seus bens, aperfeigoou técnicas
e estabeleceu principios que até hoje auxiliam e ocupam um papel importante

na sociedade moderna.

Os Principios Contdbeis, que sdo um conjunto de regras adotadas e
aceitas no meio contabil, € alvo de estudos e evolugdo constante, pois através
dos principios o profissional da area se orienta e respeita no uso de suas
atribuigdes.

Estes principios tem a fungdo de padronizar e apresentar uma linguagem
quase que universal, para que se possa fazer uma perfeita interpretagdo e
registro uniforme dos relatorios contabeis. Estas informagdes estdo cada vez

mais presente , utilizada, por todos os seguimentos da sociedade.

Com o processo irreversivel de globalizagdo da economia, fica cada vez
mais necessario que a contabilidade seja amplamente discutida e disseminada,
- que seus mecanismos sejam. discutidos e entendidos. S3o varios os objetivos
da contabilidade, dentre eles o de controlar, gerenciar, registrar, auditar,
periciar, um desses objetivos sera evidenciado ao transcorrer deste trabalho

que ¢ o de auxiliar na tomada de decisdo da empresa.
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E preciso dar importdncia e esclarecer todos estes objetivos e area de
atuacdo da contabilidade, levar a todos os empresarios, administradores e
- gestores financeiros a sua aplicabilidade e importdncia para o sucesso da

empresa.

Um importante mecanismo de controle e gerenciamento proporcionado
pela Contabilidade é o Fluxo de Caixa, o qual sera analisado pelo prisma de
sua relevincia e importincia, pois € o objeto de estudo deste trabalho de

monografia.

2.2. Conceito de Fluxo de Caixa

Fluxo de caixa, controle de recebimentos e pagamentos, listagem de
entradas e saidas, ingressos e desembolsos financeiros, seja qual for o termo,
os procedimentos € a operacionalizagdo convergem para as receitas € as

despesas da empresa em um determinado espago de tempo.

Conforme ZDANOWICZ(1986,p.24), o fluxo de caixa e’:

[

. o instrumento que relaciona o conjunto de
ingressos e de desembolsos de recursos financeiros

pela empresa em determinado periodo.

0 ﬂuxé de caixa pode ser também conceituado
como: o instrumento utilizado pelo administrador
financeiro com o objetivo de apurar os somatorios
de ingressos e desembolsos financeiros da
empresa, em determinado momento,

prognosticando assim se haverd excedentes ou
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escassez de caixa, em fung¢do do nivel desejado de

caixa pela empresa.”

Segundo SA(1995,p.217), o fluxo de caixa e’:

43

. 0 curso que no tempo traca o confronto entre
recursos de recebimentos e os desembolsos por
pagamentos. Forma dindmica de conhecer o
comportamento da liquidez ou capacidade de
dispor de dinheiro para fazer frente as

necessidades financeiras.”

Nestas conceitua¢des observa-se as inimeras repercussdes e a variedade
de informacdes contidas em um fluxo de caixa. Caracteriza-se em um
instrumento que, além de possibilitar um completo controle das atividades
financeiras da entidade, é também fonte de informagio capaz de prognosticar,
antever situacdes financeiras futuras, propiciando mudangas que poderdo

contornar obstaculos e garantir os objetivos por alcangar.

Visualiza também de maneira clara, toda a trajetéria dos recursos
financeiros existentes na empresa, desde a data e a forma de sua captagdo até a
sua saida relacionando também em que época e sob que forma ocorreu o
desembolso. Isto também ocorre com as aplica¢des e a sua rentabilidade, e em
contra posto, de que forma ocorreram os empréstimos e seus respectivos

‘custos.



13

2.3. Objetivos do Fluxo de Caixa

Intimeras sdo as informagdes proporcionadas por um fluxo de caixa , que

na verdade € o retrato financeiro da empresa em um determinado momento.

Portanto, cabe ao gestor financeiro a boa utilizagdo destas informagdes

para viabilizar os projetos e atingir os objetivos da entidade.

Todavia, um fluxo de caixa projetado objetiva prognosticar situagdes
futuras antecipando escassez ou excessos, situagdes em equilibrio ou
desequilibrio, as quais propiciam reformulagbes e mudangas em investimentos
no presente. Até mesmo levantamentos passados auxiliam e possibilitam um
estudo amplo dos reflexos provocados por uma ou outra politica adotada

anteriormente, juntamente com 0s objetivos alcangados na €poca.
Zdanowicz(1986,p.38) arrolou os mais importantes objetivos, que segue:

a) facilitar a andlise e o cdlculo na sele¢do das

linhas de credito......

b) programar os ingressos e desembolsos de

caixa....

¢) permitir o planejamento dos desembolsos de

acordo com as disponibilidades de caixa...

d) determinar quanto de recursos prdprios a

empresa dispoe em dado periodo, ...

e) proporcionar o intercdmbio entre os diversos

departamentos da empresa com a drea financeira,..

J) desenvolver o uso eficiente e racional do

disponivel,
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glfinanciar as necessidades sazonais ou ciclicas da

empresa,

h) fixar o nivel de caixa, em termos de capital de

giro...,

2.4 Caracteristicas do Fluxo de Caixa

As caracteristicas do fluxo de caixa estdo sob a forma em que ocorre os
ingressos de recursos na empresa € de que maneira, realizam-se os
desembolsos para saldar as obrigagdes existentes. De maneira simples esta é

uma forma de caracterizar os ingressos ¢ desembolsos:

@ Ingressos @ Nivel de Caixa

desejado

Entradas

2) —>»
Desembol<o Saidas

RESERVATORIO DOS RECURSOS FINANCEIROS
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O ingresso é representado pela valvula de entrada deste reservatorio,
o ingresso dos recursos financeiros da entidade, ¢ quando acontece o
momento exato da incorporagdo, da entrada de todo e qualquer recurso

financeiro, seja qual for a causa de sua origem:

A) Receita Operacional:

Aquela que advém da atividade fim da empresa. Venda de seus
produtos, realizagdo de servigos prestados a clientes, execugdo de atividades
e fornecimento de produtos, em resumo , todas as transagdes que justifiquem o

objetivo pelo qual a empresa foi criada.

B) Receita Extra-operacional:

Sdo todas aquelas da qual a origem independe da atividade fim da
empresa. Sdo receitas que ndo resultam do resultado operacional, como por

exemplo, as receitas com aluguel , juros, venda de imobilizado, etc..

C) Empréstimos e Financiamentos:

Corresponde a captagio de recursos junto as institui¢des financeiras
existentes no mercado como : bancos, financeiras, entidades governamentais,

etc..
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D) Venda de Ag¢des ¢ Integralizagédo de Capital:

Esta ¢ outra modalidade de captagdo de recursos “a disposi¢do dos
empresarios. Sdo recursos provenientes dos acionistas que emprestam oS
recursos a empresa, apostando que no futuro poderd resgatar o principal
acrescido de rendimentos satisfatorios. Quanto a integralizagdo ¢ a efetiva

entrada do recurso anteriormente empenhado pelo socio da empresa.

A saida representa a valvula de escoamento do reservatorio
dos recursos financeiros da entidade. O exato instante onde ocorre o
desembolso, a saida dos recursos da empresa. Estas sdo algumas situagbes que

normalmente acontecem na empresa, que provocam os desembolsos:

A) Custos e Despesas Operacionais:

S40 aqueles desembolsos ocasionados pelos gastos com a atividade
fim da empresa, sdo imprescindiveis para o funcionamento do sistema
operacional. Nenhuma empresa esta alheia ao pagamento a fornecedores de
matéria-prima ou produtos; a folha de pagamento dos empregados operacionais
e administrativos, ao recolhimento de taxas e impostos, a gastos com material
de expediente, publicidade e todos os demais custos € despesas que se

relacionam direta ou indiretamente com a atividade fim da empresa.

B) Custos e Despesas Extra-operacionais:

Sdo aqueles desembolsos provenientes de atividades estranhas ao
processo operacional ou produtivo da empresa. S3o os aluguéis de imoéveis

que ndo se destinam a produgdo, administracdo e vendas, gastos relacionados a
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fim social, manutengdo de sede recreativa, dentre outras que nio se relacionam

com atividade fim da empresa.

C) Investimentos:

Sdo as saidas de recursos que visam uma amplia¢do, reforma,

melhoramentos que buscam um aumento de qualidade na area de produgio

ou administrativa. Treinamentos, cursos, informatiza¢do também sdo exemplos

de investimentos. O préprio Capital de Giro ¢ as imobilizagdes em ativos,

dentro outras formas de investimento ,caracterizam as saidas do caixa.

D) Pagamento de Empréstilhos ¢ Financiamentos:

Sd0 os pagamentos de amortizag¢des, juros, comissdes, todos os
encargos inerentes as transagdes oriundas desta modalidade de captagdo de

recursos junto ao mercado financeiro.

E através destas duas valvulas, 1 e 2, que se realiza o entra e sai de recursos
financeiros que movimentam e impulsionam a atividade operacional e Extra-
operacional da empresa. E em fun¢do do controle deste fluxo de entrada e

saida que o gestor determina o nivel desejado do “reservatorio”.

O nivel de caixa desejado, trata-se de uma dificil missdo para o gestor
financeiro, pois requer uma analise atenta para que a empresa obtenha sempre
a condi¢do de saldar seus compromissos em dia, sem no entanto,ficar com

recursos ociosos em seu disponivel (reservatorio).

O objetivo € sempre minimizar ao maximo o nivel de caixa, planejar
para que este nivel sempre posicione-se no limite, porém, jamais sob qualquer

hipotese deixar secar o reservatorio.

/]
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Mas porque entdo ndo manter este nivel bem superior , evitando

situagOes desagradaveis com a falta de liquidez ?

Porque ao trabalhar com um nivel de caixa elevado, significa dizer que a
empresa estd com recursos 0cCiosos, sem trazer retorno nenhum para o
crescimento econdmico-financeiro da empresa. E preciso que estes recursos
sejam empregados de maneira a ter uma rentabilidade, uma lucratividade, que

jJustifiquem o seu emprego dentro da entidade.

E preciso que estes recursos circulem, renovem, mantenham este
reservatorio oxigenado, em um continuo processo de entrada e saida, e nestas

transi¢des possam gerar o retorno esperado.

Para que esta estratégia de manutengdo de nivel no limite possa dar
certo, é preciso. que o gestor ajuste possiveis defasagens do fluxo de entrada e
saida, que poder vir a acontecer em virtude de sazonalidades, atrasos de
recebimentos, desembolsos de ultima hora, descompasso no prazo de

recebimentos e pagamentos, enfim, adversidades previsiveis e imprevisiveis.

Um grande ahado que o gestor ndo podera dispensar ¢ um bom
relacionamento com bancos e instituigdes financeiras e outras fontes de
recursos que podera ter que acionar num momento de desequilibrio em seu

“reservatorio financeiro”.

Através da execugdo do fluxo de caixa, estara sendo administrado as
contas do caixa, bancos, aplica¢des, contas a receber, contas a pagar, pois o
fluxo de caixa ndo esta vinculado apenas a conta caixa , mas sim, consiste no

fluxo de todo o disponivel.

As caracteristicas das entradas no caixa sdo as vendas a vista,
recebimento de vendas a prazo, as receitas, os resgates de fundos e aplicagdes,

enfim, todo o numerario que efetivamente entra no caixa.

Ve
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Ja as saidas do caixa sio realizadas através de pagamentos de
empréstimos, financiamentos e dividas em geral, aplicagdes no mercado

financeiro, todos os desembolsos que se realizam.

Atualmente os desembolsos realizam-se de maneira mais segura €
pratica, efetuam-se através de moeda escritural e cheque, sendo que os saldos
em caixa constituem uma espécie de reserva que destina-se ao pagamento de

pequenas despesas.
Segue alguns modelos de fluxo de caixa, segundo Zdanowicz (Anexo I).

Estes modelos de fluxo de caixa, mostram as inumeras opgdes € formas
em que o gestor podera adequar as necessidades e caracteristicas de atividade

de sua empresa.

Percebeu-se diferentes classificagdes e agrupamentos de contas e
também diferentes possibilidades de espagos ou periodos a serem analisados e
projetados no fluxo de caixa. Poderdo ser feito levantamentos didrios,

semanais, mensais, para um ou varios periodos consecutivos.

Existe a possibilidade de agrupar ou especificar os ingressos e
desembolsos, comparar resultados projetados com o que foi efetivamente
realizado, em resumo, trabalhar com varias variantes, buscando sempre o
modelo que traduza com maior fidelidade a real situagdo financeira da

empresa.

Seja qual for o espaco de tempo analisado em um fluxo de caixa, o mais
importante € a clareza e objetividade que ira servir de subsidios para o auxilio

do gestor na tomada de decisdo.
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CAPITULO III
3. ATRIBUICOES DO FLUXO DE CAIXA
3.1 Ciclo Operacional

Este € o processo ou conjunto de procedimentos que representa a
subsisténcia da entidade. Na realidade qualquer empreendimento seja qual for
o ramo , envolve etapas operacionais sejam elas na forma de prestagdo de
servigos, transformag¢do, manipulagdo ou compra e venda de um bem. Neste
ciclo sdo empregados, os recursos financeiros da empresa € onde ocorre 0s
deslocamentos de recursos que, por sua vez, jamais poderdo comprometer o

andamento deste processo.

Esta alocagdo de recursos varia a todo instante ¢ de acordo com as
necessidades momentaneas da empresa. Por isso o gestor devera estar
acompanhando esta flutuagdo de maneira a atuar rapidamente, visando
salvaguardar a todo custo o perfeito andamento do ciclo produtivo que é o

responsavel por alcangar os objetivos da empresa.

Fica evidenciado entdo a importincia do fluxo de caixa nesta etapa tio
importante para o sucesso de qualquer empresa, pois com a situagdo financeira
explicitada no fluxo , o gestor agira de maneira mais rapida e na certeza de

estar tomando a deciséo mais adequada no momento.

E em fungdo da necessidade de recursos que envolve o operacional da
empresa, que inicia os registros dos primeiros desembolsos do fluxo de caixa,
através da aplicacdo dos recursos em estoques, matéria-prima, material de

expediente, etc...
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Ap0s a operacionalizagdo do processo produtivo da empresa, inicia-se
as politicas de créditos a serem adotadas, financiamentos, proje¢des de

vendas, metas a serem alcancadas.

3.2 Projecoes e Politicas

Concluida a fase em que a empresa nasce propriamente através do
micio da sua operacionalidade, através de projecdes de vendas, podemos
agregar ao fluxo os ingressos de recursos projetados, que juntamente com o
capital inicial do empreendimento, formam os recursos financeiros disponiveis

a administragdo do gestor.

De posse da producdo estimada conjuntamente com seus respectivos
custos (que significam desembolsos realizados ou futuros) e com uma
expectativa de vendas estimada, o gestor tem subsidios para tragar a politica de

vendas:

a) determinar a forma de financiamento aos seus clientes ou apenas vender a

vista;
b) qual a forma de analise de crédito de seus possiveis clientes
¢) utilizagdo ou ndo de um agente financiador externo;
d) campanhas de marketing que ira adotar;
e) compatibilizagdo do prazo de pagamentos com os seus recebimentos;
f) definir a politica de estoques;

g) etc.
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A presenga do fluxo de caixa para tomada de decisdo do gestor, na area
de vendas, por sua vez, é reflexo dos desembolsos efetuados anteriormente na

politica de compras.

Na etapa de levantamentos futuros, deve-se observar o saldo resultante
destas estimativas € comparar com os objetivos que a empresa pretende
alcangar no que diz respeito a lucratividade, retorno aos acionistas, impostos

devidos, etc..

Alcancando um saldo positivo, deve o gestor definir a formula de
reinvestimento no processo produtivo ocasionando um processo infindavel o

qual justifica o prazo indeterminado da atividade da empresa.
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3.3 Fatores Internos que influenciam o caixa

Existe uma interligagdo e uma interdependéncia entre as diversas areas

de uma empresa e toda decisdo tomada gera reflexos financeiros, dentre as

decisdes que repercutem financeiramente, dispée as principais segundo

Zdanowicz(1986,p.41):

a) Alteragdo na politica de vendas: o departamento
de vendas ndo deve tomar decisbes isoladas, sem
uma considera¢do da drea financeira sobre as

implicacoes das medidas a serem implantadas.

b) Decisoes na drea de produgdo: o diretor de

produ¢do ndo pode decidir isoladamente a

aquisicdo de mdquinas, equipamentos ou a

expansdo da fabrica, sem uma andlise com a
participagdo da drea financeira, que considera as
disponibilidades existentes para inversdo em itens

do ativo imobilizado.

¢) Politica de compras: os prazos concedidos pelos
Jfornecedores devem ser analisados e comparados

com o prazo de recebimento dos clientes....

d) Politica pessoal: as admissdes, as demissdes,
politica salarial e de treinamento, etc., sdo

medidas de repercussdo direta na drea financeira.

Estas decisdes ndo podem ser tomadas
isoladamente, por causa dos aumentos, que podem

representar no fluxo de caixa da empresa.”
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Os fatores internos sdo todos os reflexos que uma tomada de decisdo
podera causar. Como ja foi dito, todas as areas se integram e um erro de
controle interno podera afetar varios setores influenciando de maneira efetiva

nos resultados do caixa.

Por isso o gestor devera estar atento para que ao menor sinal de
eventuais anormalidades, andlise e solucione os entraves o mais rapido
possivel, evitando a paralisagdo na produgdo, pois podera representar danos

irreparaveis a empresa.

3.4 Fatores Externos que influenciam o caixa:

Zdanowicz(1986,p.42) arrolou alguns fatores externos, que influenciam

no fluxo de caixa, que sio:

a)uma reducdo estacional ou ciclica da atividade
econémica pode determinar uma queda das

vendas, ...

b) em fase de expansdo, a pressdo é exercida sobre
a capacidade produtiva da empresa, com a
exigéncia de maior volume de estoques, de
acréscimos de compras de matérias-primas, de
maiores custos operacionais, de aumento das

vendas, elc.
¢) atraso dos clientes,...

d) atraso na entrega do produto, seja por mas
condig¢oes de trabalho, seja por dificuldade de

escoamento.
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e) alteragdes nas aliquotas de tributos, podem
provocar modifica¢bes no fluxo dos desembolsos

de caixa para atender este item.

Pode-se observar que os fatores externos, exercem grande influéncia
financeira na empresa. A grande preocupagdo e que estes fatores fogem do

controle e desejo do administrador.

Estas futuras oscilagoes ditadas pelo mercado e a politica governamental
que poderdo afetar as proje¢Ses realizadas perdendo sua utilidade na medida
em que as regras e politicas sofram mudangas. A situagdo econdmica do
contexto, da sociedade, exerce influéncia direta nas atividades da empresa,

pois atingem seus fornecedores, clientes, empregados, devedores e credores.

Por este motivo o gestor devera estar preparado para mudangas bruscas

e imprevisiveis, agindo de maneira rapida e reformulando seu plano de agdo,
- A . \‘ ~ - -

para que estas influéncias ‘externas ndo consigam desestruturar a

administrac¢do financeira da empresa.
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3.5 Compatibilizacido Financeira

Representa a situagdo financeira em que o gestor procura estabelecer na
empresa. Significa um equilibrio entre as entradas e saidas, compatibilizar os

recursos, os prazos de ingressos ¢ desembolsos.

E de fundamental importancia que o gestor aplique os recursos 0c¢iosos a
maior rentabilidade do mercado e que também capte os numerarios necessarios
ao menor custo possivel, para i1sso faz-se necessario novamente o uso de

informagdes que deverdo estar registradas no fluxo de caixa.

De acordo com Zdanowicz(1986,p.40) as empresas equilibradas

financeiramente apresentam as seguintes caracteristicas:

a) permanente equilibrio entre o0s ingressos e

desembolsos de caixa;

b) o capital proprio tende a aumentar, em rela¢do

ao capital de terceiros;
¢) a rentabilidade do capital é satisfatoria;
d) menor necessidade de capital de giro,

e) hd uma tendéncia em aumentar a rotagdo de

estoques;

f) os prazos médios de recebimentos e de

pagamentos tendem a estabilizar-se;
g) ndo hd imobilizagdes excessivas de capital,..

h) ndo ha falta de produtos prontos ou

mercadorias para o atendimento das vendas.
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Dentre as caracteristicas apresentadas, o que diz respeito as letras b e d

serdo analisadas agora:
b) o capital proprio tende a aumentar, em relagfo ao capital de terceiros;

Isto ocorre porque a empresa ao atingir um momento de harmonia
financeira, desperta o interesse e ‘a necessidade de captagdo de recursos
financeiros a um custo menor ¢ de forma mais segura e consistente, isto &,
aumenta a participagdo dos socios e acionistas, diminuindo a participagdo dos

empréstimos ¢ financiamentos que ¢ mais oneroso € volatil.
d) menor necessidade de capital de giro;

Ewvidentemente que este equilibrio financeiro representa o reflexo de
um perfeito entrosamento do sistema operacional produtivo, com a area de
vendas, ou seja, existe um sincronismo com a produ¢io em rela¢do a demanda
de mercado, ocasionando um maior giro do estoque,' um retorno mais rapido do
investimento, diminuindo a necessidade de um grande capital para sustentar a

atividade operacional da empresa.
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3.6 Para que serve o Fluxo de Caixa?

Instrumento 1mprescindivel para alcancar os objetivos da empresa, o
fluxo de caixa quando corretamente empregado é um dispositivo preciso ¢ util

para um diagnoéstico financeiro presente ou projetado.

Uma analogia para maior clareza podera ser feita entre a comparagio dos

curdados para com uma empresa € 0 corpo humano.

Todos para gozar de perfeita saude obrigatoriamente devem respeitar
limites e executar procedimentos preventivos e emergenciais conforme o
momento ¢ condigdes fisicas apresentadas. Na empresa isto é uma constante

desde o seu nascimento e ao passar dos tempos.

Com o corpo se faz necessario diagnosticos € exames para avaliagdes e
controles de taxas, medidas e indicadores , para que se verifique um
crescimento € desenvolvimento normal. A empresa ndo é diferente, os
diagnosticos caracterizam-se pela perfeita leitura das informagdes contidas nas
demonstragdes financeiras, entre elas o fluxo de caixa, o controle sdo
referentes a limites de estoque, taxas de financiamentos, crescimento

econémico-financeiro, indices de endividamento, etc..

Para completa harmonia € preciso que os diversos 6rgios que formam o
\corpo funcionem bem, trabalhem em  perfeito  sincronismo para dar
éustentagﬁo ao organismo. Também nas empresas os varios setores vivem
interligados e interdependentes financeiramente, o qual ndo se pode tomar
decisdes isoladas pois seus reflexos atingem o todo, podendo comprometer

toda uma administragdo empresarial.
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Quando o corpo goza de grande vigor fisico , procura-se canalizar este
superavit de energia em alguma atividade prazerosa que venha trazer
satisfag:ﬁo. Este panorama ocorre na efnpresa na medida em que ¢ detectado
no fluxo, recursos ociosos os quais devem ser empregados em investimentos

que possibilitem a maior rentabilidade possivel.

Por outro lado quando o corpo ¢ acometido de algum distirbio ou
patologia e que por sua vez suas defesas naturais sdo insuficiente para o
combate € preciso ajuda externa de tratamento € medicamentos para o pronto
restabelecimento de suas atividades vitais. E quando o gestor percebe a
necessidade (promovida por uma queda de vendas, mudangas econdmicas, ou
qualquer outro motivo), de captagdo de recursos, procurando sempre a fonte
que represente 0 menor custo, para que o mais rapidamente possa ultrapassar

esta dificuldade e trazer a situacdo de estabilidade novamente.

Estes procedimentos que requer o corpo humano sdo por analogia
preocupagdes e cuidados também de uma empresa, os acompanham por toda
sua existéncia, pois a auséncia destes controles levara fatalmente a danos

irreparaveis no futuro.

Os controles, as decisdes a serem tomadas sdo uma constante durante
toda a existéncia da empresa. Por isso deve-se controlar todos os dias,
registrar todas as mudangas, projetar adversidades para que nunca, em ambos
0s casos, uma crise consiga abater de tal maneira o corpo humano a leva-lo a

morte e a entidade de modo a decretar sua descontinuidade ou faléncia.
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CAPITULO IV

4. CONCLUSOES

Percebeu-se no transcorrer deste trabalho a preocupag¢do em demonstrar,
através de inimeras atribui¢des do fluxo de caixa, a sua utilidade e importincia

‘para a empresa.

Nesta etapa de conclusdes é preciso salientar que o fluxo de caixa pode,
e deve, ser empregado até mesmo antes da constituicdo da empresa, para que
o futuro empresario através de proje¢Bes possa realmente estar certo de que

aquela atividade escolhida podera lhe render o retorno esperado.

Com a devida alocagdo dos gastos pré-operacionais € com uma
expectativa de ingressos € possivel ao empresario rever posigdes e estratégias,
deixando de se langar de maneira aventureira e despreparada no concorrido

mercado empresarial.

Deve-se considerar também que o acompanhamento das demonstragdes
financeiras sdo de wvital importincia, isto ¢, uma analise de balango,
levantamentos de Demonstragdo de Resultado do Exercicio (D.R.E), todos
estes procedimentos aliados ao dia-a-dia dos registros do fluxo de caixa,
certamente dardo ao gestor uma margem de erro muito reduzida e uma

probabilidade de acertos muito grande na sua gestio financeira.

Na sua grande maioria este € o panorama peculiar e inerente as empresas

que persistem na auséncia de um planejamento financeiro:

a) a grande dificuldade em saldar suas obrigagdes de curto prazo, em virtude,

de falta de caixa.
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b) inexisténcia de um controle do giro , conseqiientemente estoques sempre em
desconformidade com as necessidades € demanda apresentada pelo

mercado.

¢) dividas em contrair empréstimos bancarios ou comprar a prazo, de que

forma captar os recursos necessarios € a que momento isto deve acontecer.

d) a todo momento muda a politica de venda, hora reduzindo prazos, hora

retirando descontos.

e) reflexo da irregular administragdo, com o .passar do tempo a necessidade do

seu capital de giro tende a aumentar cada vez mais.
f) incertezas e insegurangas, nas horas de mudangas e tomadas de decisdes.

g) empresas com um excelente mercado, repentinamente acabam extinguindo-

se diante do despreparo e sucessiveis desacertos de seus administradores.

Claro que na verdade ndo se promete milagres apenas pela implanta¢do
do fluxo de caixa na empresa, mesmo porque ¢ um instrumento, uma

ferramenta, que deve ser explorado ao maximo pelo seu usuario.

Todavia o uso de uma boa interpretagdo e planejamento corretos do fluxo
de caixa, com certeza encurta as distdncias dos acertos, das decisdes

conscientes e seguras.

Outro ponto importante é que ndo existe um unico fluxo de caixa ideal
para todas as empresas. Cada caso, cada atividade possui caracteristicas
proprias de administracdo e de mercado, por isso as variantes de um fluxo para
outro pode mudar, até em uma mesma empresa em virtude de mudangas
politicas ou sazonalidades, podem provocar mudancas de um periodo para

outro.
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Com o passar do tempo ¢ dos resultados encontrados, deve-se
aperfeigoar o fluxo até encontrar os resultados mais condizentes com a

realidade do momento.

O fluxo de caixa ¢ apenas um demonstrativo de reais, ou projetados,
ingressos € desembolsos. Antevéem situagOes favoraveis ou desfavoraveis

para determinado periodo.

Desta forma, nfo satisfaz as necessidades da empresa apenas o registro
destas informagdes, sendo que a fungdo do fluxo é de demonstragio dos
recursos financeiros. Cabe ao gestor, apos analises, tomar as decisdes cabiveis

para o estabelecimento ou restabelecimento do nivel de caixa desejado.

Por isso, ndo pode o gestor aceitar de maneira passiva as informagdes do
fluxo. Pelo contrario, deve aproveitar estas preciosas informagdes e tirar
proveito através de decisdes no momento exato e contornar as adversidades
sempre procurando manter o equilibrio financeiro e salvaguardando a liquidez

€ 0 processo produtivo da empresa.

A grande vantagem deste importante aliado do empresério ¢ a forma
simples e acessivel que esta demonstragio se apresenta, possibilitando a todos
os usuarios colocar em pratica ¢ com rapidez a visualizar o fluxo de seus

recursos financeiros.

Com simples registros pode-se evidenciar os ingressos e desembolsos,
direitos e obrigagdes, fazer projecdes e medir resultados, constantemente, dia-

a-dia, possibilitando decisdes dgeis e em tempo de corregdo imediata.

E preciso que ndo apenas esta demonstragio financeira que € o fluxo de
caixa seja difundida e empregada por todos, é necesséario que os empresarios
estejam preocupados, na qualidade de usudrios da contabilidade, em analisar

balangos de forma correta, de investidores que possam entender estas
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informagdes € que participem de maneira mais atuante € segura nas atividades

financeiras das empresas.

Com esta participagdo e esclarecimento aos acionistas, clientes,
funcionarios, resultardo em um numero maior de interessados, em um volume

maior de investimentos e captagdo de recursos para as empresas.

Os relatérios contabeis n3o sdo enigmas, mensagens altamente
codificadas enderegadas apenas aos contadores. E preciso que o real objetivo
das demonstragdes seja alcangado, que é o de levar a informagdo, evidenciar
a situagdo econdmica-financeira em determinado momento aos acionistas da
empresa, aos funcionarios, aos clientes ¢ a comunidade onde esta inserida esta

entidade.

A partir do momento em que o empresario procure conhecer e utilizar
este universo de informagdes que a ciéncia contabil lhe proporciona e por sua
vez, que os profissionais da area auxiliem na desmistificagdo das
demonstra¢des financeiras, teremos o comércio, a industria, e a prestagio de

servigo adequadas aos padrdes que o mundo moderno exige.
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Fluxo de Caixa

Meses | Janeiro | Fevereiro | Margo

Itens

1. INGRESSOS

1.1 - Vendas a vista

1.2.- Vendas a prazo

1.3.- Vendas de veiculos

1.4 - Aumento de capital social

1.5 - Aluguéis a receber

16 - Receitas a receber

b

2. DESEMBOLSOS

2.1 - Compras de mercadorias a vista

2.2 - Compras de mercadorias a prazo

2.3 - Mao-de-obra com ES

2.4 - Despesas administrativas

2.5 - Despesas com vendas

2.6 - Despesas tributarias

2.7 - Despesas financeiras

2.8 - Aluguéis a pagar

2.9 - Compras de material de consumo

2.10 - Compra de maquina registradora

2.11 - Contraprestag¢do arrend. mercant.

>

3. DIFERENCA DO PERIODO (1-2)

4. SALDO INICIAL DE CAIXA

5. DISPONIBILIDADE ACUMULADA (+3+4)

6. NIVEL DESEJADO DE CAIXA

7. EMPRESTIMOS A CAPTAR

8. APLICAGOES NO MERCADO ABERTO

9. AMORTIZACOES

10. RESGATES

11. SALDO FINAL DE CAIXA

Fonte: Zdanowicz (1995: 79).




Fluxo de Caixa diario projetado para um més
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DIAS

INGRESSOS DE CAIXA

DESEMBOLSOS DE CAIXA

da
semana

SIC

dupli-
catas a
receber

receitas
finan-

ceiras

outros
ingres-
S0S

total

dupli- Encargos  salarios e | outros [otal
catas a | sociais| fiscais prdenados| desem-
pagar : bolsos

iferenca en-
re ingressos e

esembolsos

Fonte: Zdanowicz (1995: 81).




Fluxo de Caixa de ingressos e de desembolsos
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Periodo

Itens

Meés

01

02

03

04

05

31

1. INGRESSOS

1.1 - Vendas a vista

1.2.- Recebimento de duplicatas

1.3.- Empréstimos

1.4 - Aluguéis recebidos

1.5 - Receitas financeiras

1.6 - Outros

2. DESEMBOLSOS

2.1 - Compras a vista

2.2 - Pagamento de duplicatas

2.3 - Pagamento de servigos de terceiros

2.4 - Salarios e ordenados

2.5 - Amortizagdes

2.6 - Impostos e Taxas

2.7 - FGTS a recolher

2.8 - IAPAS a recolher

2.9 - Outros

3. AUMENTO OU DIMINUICAO DE CAIXA

4. CAIXA ACUMULADO

Fonte: Zdanowicz (1995: 82).



Fluxo de Caixa diario operacional e extra-operacional
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ErZO—QpAMmYO

$
DIAS
Itens 2% feira] 3° feira] 4° feira] .| 6° feira] 2° feira] 3° feird R/O] A reali-
(9)) © ©O) (O) (0) O) zar
RECEBIMENTOS

Vendas a vista

Cobranga simples

Desconto e caugio

(-) Reembolsos

TOTAL

PAGAMENTOS

Fornecedores

Salarios com ES

| Despesas gerais fabrica¢do

Despesas administrativas

Despesas de venda

Despesas tributarias

Despesas financeiras

Materiais em geral

TOTAL

SALDO

RECEBIMENTOS

Venda patrim6nio

Ingresso Capital

Emprest./financiamentos

Outros

TOTAL

PAGAMENTOS

Amortiza¢des

Dividendos a distribuir

Gratificagdes a pagar

Outros

TOTAL

SALDO

SALDO CALCULADO

CERZO=APEMTOP TS K

(-)Pgto compromissos. vencido

Saldo inicial de caixa

SALDO APURADO

Empréstimo suprimento caixa

(-) Pgto emprest. suprim. caixa

SALDO FINAL DE CAIXA

Fonte: Zdanowicz (1995: 83).



Fluxo de Caixa
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DESCRICAO

MESES

Jaon

Fev

Mar | Abr

Dez

Total

1. Ingressos Operacionais

- Vendas a vista

- Cobrangas

- Desconto de cuplicatas

TOTAL DE INGRESSOS OPERACIONAIS

2. Desembolsos Operacionais

- Compra 4 vista

- Compra a prazo

- Despesas Operacionais

TOTAL DE DESEMBOLO OPERACIONAIS

3. Fluxo Liquido Operacional (1-2)

4. Ingressos Extra-operacionais

- Empréstimos obtidos

- Vendas ativo imobiliado

- Vendas de agdes

TOTAL INGRESSOS EXTRA-OPERACIONAIS

5. Desembolsos extra-opercionais

- Amortizagdes de empréstimos

- Compra de ativo fixo

TOTAL DESEMBOLSOS EXTRA-OPERACION.

6. Fluxo liquido Extra-opercional

7. Fluxo Liquido Geral (3+6)

8. Saldo Inicial

9. Saldo final (7+8)

Fonte: Zdanowicz (1995: 84).



Fluxo de Caixa Periodico
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Meés:

Projetado para o més $

Realizado no més $

1. SALDO NO INICIO DO MES:
1L EmCaixa......cccoooovveeieieeae.
2. EmBancos.........................
3. Em aplicag@es financeiras...........
4. ..

TOTAL

2.(+)PLANILHA DE RECEBIMENTO:
1. De clientes (Cfe planilha).................
2. De vendas a vista..................c........
3. Empréstimos de sOcios...................
4. Em cheques de clientes...................
5. Jurosdeclientes .......................

3.(- ) PLANILHA DE PAGAMENTOS:
1. Fornecedores (Cfe planilha)...............
2. Empréstimos...............cc.ocoveeenienn..
3. Comprasa vista...............................
4. Juros sobre fornecedores...................
5. Financiamento de bens e veiculos......
6. Impostos normais.............................
TICM o

9. Retiradas particulares dos socios ......
10. Despesas administrativas (Cfe planil).
11. Eventuais .........c.occoooveviiiineiinnn,

12.........
13,

TOTAL

4. (=) SALDO NO FIM DO MES:

TOTAL

5. DESTINACAO DO SALDO:
1.(POSITIVO) - Aplicagdes financeiras
2.(NEGATIVO)-Desconto duplicatas

-Postergagio fornecedores
- Empréstimos ...............

Fonte: Zdanowicz (1995: 85).




