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qual as praticas educacionais da sociedade devem
cumprir as suas vitais e historicamente
importantes fun¢des de mudanga.

(Mészaros, 2008, p. 25)






RESUMO

Este estudo apresenta como objetivo geral analisar a apreensdo dos
egressos do PPGSS/UFSC sobre a sua formacdo pods-graduada e as
repercussdes em sua insercdo académico-profissional. Tem como
objetivos especificos delimitados: localizar a inser¢do académico-
profissional dos egressos do PPGSS/UFSC; reconhecer quais as
repercussdes da formagdo no curso de mestrado do PPGSS/UFSC na
insercdo académico-profissional dos egressos; e relacionar as conexdes
entre a formagdo pos-graduada e a inser¢do académico-profissional dos
egressos do PPGSS/UFSC. As hipoteses construidas pressupdem que: 1)
a formacdo em pesquisa no mestrado apresenta o mesmo grau de
importancia entre os mestres que deram continuidade a sua formagao
académica e/ou atuam nas universidade e centros de pesquisa e os
mestres que atuam em atividades técnicas, administrativas e outras no
ambito do Servigo Social; 2) a formagdo no mestrado repercute na
consolidacdo (ou no fortalecimento) de uma atitude investigativa,
considerando a inser¢do profissional dos egressos. Trata-se de uma
abordagem qualitativa, procedendo-se a realizacdo de pesquisa
documental e de campo, considerando, respectivamente, a realizacao de
pesquisa ao Curriculo Lattes dos egressos e a entrevista semiestruturada
com uma amostra de 8 (oito) sujeitos. Assim, os egressos do
PPGSS/UFSC foram considerados conforme a sua inser¢ao académico-
profissional e o desenvolvimento de projeto de pesquisa (mencionados)
em seu Curriculo Lattes. Para a selegdo da amostra referente a pesquisa
de campo, também levou-se em conta os egressos titulados até o ano de
2011, dividindo-se em dois grupos: os formados de 2003 a 2007 e os
formados de 2008 a 2011. A discussdo tedrica-metodoldgica proposta,
fundamentada no método critico-dialético, priorizou retratar as
conformacdes assumidas pela politica educacional no pais na atualidade,
sobretudo na pos-graduacdo stricto semsu, ressaltando-se a concepg¢do
produtivista de educacdo, a discussdo referente a flexibilizacdo da
formacdo e os desafios para a formagdo pods-graduada em Servigo
Social. De forma geral, os dados tedricos e empiricos confirmaram as
hipoteses de pesquisa, evidenciando como principal repercussdo desta
formacdo junto aos egressos pesquisados a qualificacdo do exercicio
profissional, a partir do fortalecimento da formag¢do em pesquisa no
mestrado, configurando substancialmente uma apreensdo mais ampla da
realidade no exercicio da profissdo, com base na percep¢do das
demandas e contradigdes e no fortalecimento das competéncias
profissionais (tedricas, investigativas e técnicas). Contudo, face as



dificuldades apontadas quanto a realizacdo de pesquisas no ambito
profissional, ressalta-se a necessidade de aprofundamento da formacao
em pesquisa na graduacdo e na pds-graduacao.

Palavras-Chave:  Pos-graduagdo.  Servico  Social.  Formagao
profissional.



ABSTRACT

The present study aims in general to analyze the apprehension of the
alumni from PPGSS/UFSC on their post-graduate background and the
impact on their academic-professional employability. The specific
objectives are set as follows: locate the academic-professional
employability of alumni from PPGSS/UFSC; assessing which are the
consequences of master degree at PPGSS/UFSC in academic-
professional employability of the alumni; and, looking at the relation
between the post-graduate degree and the academic-professional
employability of the alumni from PPGSS/UFSC. The assumptions built
inhere assume that: 1) a research degree into a master’s level presents
the same importance among the master degree students who carried on
in their academic studies and/or work at the university and research
centers, and the ones who work in technical, administrative and other
activities in the Social Work area; 2) a master degree leads on to the
consolidation (or strengthen) of an inquiring attitude, concerning the
professional employability of the alumni. It is a qualitative approach,
proceeding to completion of documentary and field research,
considering, respectively, carrying out research on curriculum lattes of
alumni and semi-structured interviews with an 8 (eight) subject-sample.
Therefore, the alumni from PPGSS/UFSC were assessed concerning
their academic-professional employability and the development of
research project (as mentioned) in their curriculum lattes. For the
selection of the sample into field survey, it was also took into account
the alumni with a degree until 2011, splitting it into two groups, those
graduated from 2003 to 2007, and the alumni from 2008 to 2011. The
theoretic-methodological discussion here proposed, based on critic-
dialectical method, set a priority to portray the conformation assumed by
the educational policy in the country today, especially into post-graduate
stricto sensu, emphasizing the productivist conception of education, the
discussion concerning the flexibilization on the degree process and the
challenges for post-graduate degree on Social Work. In a general way,
the theoretical and empirical data confirmed the research hypotheses,
evidencing the qualification of professional activities as main
repercussion of such degree, concerning the surveyed alumni’s
perspective on the strengthening of research at master’s degree level,
setting substantially a wider apprehension of reality in their professional
activities, based on perception of demands and contradictions, and the
strengthening of professional skills (theoretical, investigative, and
technical). Nevertheless, considering the difficulties pointed out



regarding the carrying out of research into professional field, the
necessity of a deepening on research studies stands out in either
undergraduate and post-graduate levels.

Keywords: Post-graduate. Social Work. Professional backgorund.
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INTRODUCAO

No decorrer do processo de formacao e exercicio profissional, em
diferentes espagcos de insercdo e na interlocucdo com outros
profissionais, surgiu o interesse em pesquisar a formagdo no Servigo
Social.

Inicialmente, o projeto de pesquisa esteve focado nas
experiéncias de formacdo continuada realizadas por assistentes sociais
no decorrer de seu exercicio profissional, contudo a partir do processo
de orientacdo e a aproximagdo com a pos-graduacdo, avaliou-se a
relevancia do estudo junto aos egressos do curso de mestrado do
Programa de Pods-Graduacdo em Servico Social (PPGSS) da
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC).

Ao realizar a aproximagdo com os estudos que abordam a
formagao continuada na area da Educagﬁol, identificou-se que sua
referéncia no ambito da pds-graduacdo relaciona-se aos cursos lato
sensu (Especializacdo e Aperfeicoamento Profissional), ndo remetendo,
portanto, a formacdo na modalidade stricto sensu. Esta ultima, em
conformidade com os preceitos da politica educacional brasileira,
entendida enquanto ultima etapa da educacdo formal, apresenta
estruturacdo e objetivos diferenciados, voltados para o ensino e a
pesquisa (BRASIL, 2010a). Logo, a partir deste percurso de estudo,
optou-se por desvincular o debate sobre a formacdo continuada,
centrando-se assim na formacdo pos-graduada stricto sensu no Servigo
Social.

Neste ambito, muitos estudos tém realcado a problematica da
formacao profissional no Servigo Social, seus rumos e perspectivas, com
base nas novas exigéncias e configuragcdes da atualidade, com impacto
tanto na graduacdo como na p(')s—graduagéoz. Na pos-graduagdo, este
debate configura o amadurecimento da profissio e os avangos
alcancados pelo Servigo Social no ensino e na pesquisa, ressaltando o
espaco que a profissdo tem conquistado enquanto area de conhecimento.

Por sua vez, a pés-graduacao stricto sensu, conforme situa a Lei
de Diretrizes ¢ Bases da Educagao (LDB/LDBEN), Lei n°® 9.394 de

"Entre os autores que trazem a discussdo da formagdo continuada, consultar
Gatti (2008) e Albuquerque (2006).

> Exemplo disto sdo as discussdes desenvolvidas no ambito das diretrizes
curriculares e da pds-graduagdo como abordado, por exemplo, em Carvalho,
Bonetti e lamamoto (1984), Yazbek e Silva (2005), Amaral (2007) ¢ Guerra
(2011).
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20/12/1996, abrangendo o rol dos cursos que compdem a educagdo
superior no pais, compreende os programas de mestrado e doutorado
que atendam as exigéncias das institui¢des de ensino (BRASIL, 1996).

O PPGSS/UFSC, implantado em agosto de 2001 com o curso
de mestrado em Servigo Social, inicialmente teve como area de
concentragdo: Servico Social, Direitos Humanos e Questdo Social;
apresentando como linhas de pesquisa: Estado, Sociedade Civil e
Politicas Sociais; Servi¢o Social, Exclusdao, Violéncia e Cidadania
(SARMENTO, 2009). Em agosto de 2011, a proposta do mestrado ¢
reformulada e ocorre a implantagdo do doutorado em Servigo Social,
sendo estabelecidas trés novas linhas de pesquisa: Direitos, Sociedade
Civil, Politicas Sociais na América Latina; Servigo Social, Etica e
Formagdo Profissional; Questdo Social, Trabalho e Emancipacdo
Humana. Com base neste percurso, tendo como objetivos:

a) Formar pesquisadores e docentes de alto nivel
no ambito do Servigo Social e areas afins; b)
Formar profissionais com competéncia teorica,
investigativa e técnica para desempenhar fungdes
publicas em institui¢des vinculadas ao campo da
politica social e do exercicio profissional; c)
Fomentar a produgdo de conhecimentos sobre o
processo  historico de constituigdo e de
transformagao do Estado, da sociedade civil e das
politicas sociais no angulo da frui¢do e garantia
dos direitos sociais e humanos em sua relagdo
com o exercicio profissional do assistente social;
d) Desenvolver investigagdes a partir da
compreensdo da ‘questdo social’, considerada
como resultante das contradigdes existentes na
relagdo capital/trabalho, prioritariamente no que
condiz ao conflito de classes e suas expressdes na
sociedade capitalista; ¢) Favorecer a pesquisa ¢ a
producdo de conhecimentos sobre as tendéncias
tedrico-metodologicas  presentes no  Servigo
Social, contribuindo com suporte tedrico-
metodologico para o conhecimento critico da
realidade social, sua interface com os pressupostos
éticos e a formagdo profissional. (UFSC, 2011a, p.
1).

A partir destes objetivos, enquanto balizadores para a formagao
que se almeja realizar, tem-se formulado como problema de pesquisa:
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Qual a apreensdo dos egressos do PPGSS/UFSC quanto ao processo de
formacao e as repercussdes em sua inser¢do académico-profissional?

Outrossim, considerando este problema de pesquisa, estabeleceu-
se como primeira e segunda hipodtese, respectivamente: a formacdo em
pesquisa no mestrado apresenta 0 mesmo grau de importancia entre os
mestres que deram continuidade a sua formacdo académica e/ou atuam
nas universidade e centros de pesquisa € os mestres que atuam em
atividades técnicas, administrativas e 0utras3; a formagdo no mestrado
repercute na consolidagdo (e/ou no fortalecimento) de uma atitude
investigativa, considerando a insercdo académico-profissional dos
egressos”.

Ao propor essas hipoteses, além de investigar a importancia da
supracitada formacao junto aos egressos, intenciona-se realizar o debate
acerca dos seus objetivos na interlocucdo com sua apropriacdo pelos
egressos, conforme a insercdo académico-profissional que tiveram apos
esta formagdo. Portanto, entende-se que a relevancia desta pesquisa esta
em propor a interlocucdo dos egressos e seu processo de formagao, isto
¢, a apreensdo realizada pelos mesmos quanto a esta etapa de sua
formacao e inser¢ao académico-profissional.

A partir do problema proposto e hipdteses formuladas, tem-se
como objetivo geral analisar a apreensdo dos egressos do PPGSS/UFSC
sobre a sua formagdo pds-graduada e as repercussdes em sua insercao
académico-profissional.

Igualmente, como objetivos especificos delimitaram-se: 1)
Localizar a inser¢do académico-profissional dos egressos do
PPGSS/UFSC; 2) Reconhecer quais as repercussdes da formagdo no
curso de mestrado do PPGSS/UFSC na insercdo académico-profissional
dos egressos; 3) Relacionar as conexdes entre a formacdo pds-graduada
e a inser¢@o académico-profissional dos egressos do PPGSS/UFSC.

* A formulagdo desta hipotese levou em consideracdo os dados relativos a
pesquisa desenvolvida por Velloso (2004), referente ao destino de mestres e
doutores no pais, a qual destacou que a “formag@o em pesquisa no mestrado tem
impacto diferenciado sobre o trabalho dos titulados, conforme sua inser¢do
profissional. Essa formagdo costuma ser muito relevante para mestres que estdo
na universidade e institutos de pesquisa, mas sua importancia geralmente é
menor se 0 egresso ndo trabalha em ambiente académico.” (VELLOSO, 2004,
p- 609). Portanto, neste caso, a hipdtese se opde aos apontamentos realizados na
pesquisa de Velloso.

* A partir de Netto (2009), que destaca a importancia do desenvolvimento da
pesquisa (na profissdo) com o estabelecimento de uma atitude investigativa do
assistente social, qualificando-o para o exercicio profissional.
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Diante destes objetivos, estabelecido o dialogo inicial com o
problema a ser investigado, a pesquisa remete a necessidade de
referéncias empiricas de forma a ouvir estes sujeitos na relagdo com o
percurso tedrico necessario.

Para tanto, a forma de pesquisa escolhida é de natureza
qualitativa, a partir do entendimento que sua finalidade esta na busca da
compreensdo detalhada dos significados e caracteristicas situacionais
apresentadas, ao invés da producdo de medidas quantitativas de
caracteristicas ou comportamentos (MINAYO, 2008). Assim, tomada
em sua dimensdo dialética, a pesquisa qualitativa considera o
pesquisador como um ativo descobridor do significado das agdes e das
relagdes que se ocultam nas estruturas sociais, pautada na:

[...] relagdo dindmica entre o sujeito e o objeto, no
processo do conhecimento. [..] Valoriza a
contradi¢do dindmica do fato observado ¢ a
atividade criadora do sujeito que observa, as
oposi¢oes contraditorias entre o todo e a parte e os
vinculos do saber e do agir com a vida social dos
homens. (CHIZZOTTI, 2009, p. 80).

No desenvolvimento da pesquisa, torna-se fundamental, portanto,
avancar na compreensdo das relagdes sociais que lhe servem de base,
evidenciadas na sua historicidade, entendendo-se esta como a forma de
pesquisa que melhor se aplica aos objetivos propostos, ocorrendo a
énfase em

provocar o esclarecimento de uma situagdo para
uma tomada de consciéncia pelos proprios
pesquisados dos seus problemas e das condi¢des
que os geram, a fim de elaborar os meios e
estratégias de resolvé-los. (CHIZZOTI, 2009, p.
104).

A partir desta abordagem qualitativa, procedeu-se as pesquisas de
campo e documental, tendo como espago de estudo o PPGSS/UFSC na
interlocucdo com seus egressos, considerando os titulados até o ano de
20117,

5 .. . .

Neste caso, a proximidade da pesquisadora, enquanto discente do Programa,
foi um fator importante, mesmo considerando as dificuldades que o processo de
formacao e de pesquisa apresentam.
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Com o objetivo de realizar o mapeamento dos egressos, recorreu-
se ao site da UFSC, em que consta o Sistema de Acompanhamento de
Egressos desta Universidade ®, sendo identificado um universo de
sujeitos vinculados ao problema proposto de 111 egressos, considerando
o periodo desde a implantagdo do Programa, em agosto de 2001
(titulando seus primeiros egressos a partir do ano de 2003) a dezembro
de 2011.

Tal delimitacdo teve como objetivo contemplar os “primeiros”
egressos titulados (de 2003 a 2007) e os egressos relativamente mais
recentes (de 2008 a 2011), de forma a considerar a abrangéncia temporal
do Programa. Quanto a este ultimo grupo, cabe ressaltar que apesar do
periodo relativamente curto desde a titulagdo destes egressos, entende-se
que a apreensdo quanto ao seu processo de formagdo e as repercussoes
sobre sua insercdo académico-profissional, que interessa aqui elucidar,
configuram-se num processo de apreensdo que decorre desde o seu
ingresso no mestrado. Assim, entende-se que tal apreensdo ja pode ser
observada mesmo num periodo relativamente curto, durante e apods a
formagao.

Embora, por se tratar de uma pesquisa qualitativa, ndo haja
exigéncia quanto ao estabelecimento de uma amostra representativa
deste universo de sujeitos, considerou-se oportuno o estabelecimento de
alguns critérios, elaborados com base nos objetivos e nas hipoteses de
pesquisa. Com efeito, para a selecdo desta amostra foi considerada a
insercdo dos egressos nos diversos espacos socio-ocupacionais € o
desenvolvimento de projeto de pesquisa, conforme o mapeamento
realizado com base na consulta na Plataforma Lattes, mais
especificamente no Curriculo Lattes dos 111 egressos.

A partir do estabelecimento destes critérios, para composi¢do da
amostra, tem-se a adogcdo de wuma amostra denominada ndo
probabilistica intencional ou de sele¢do racional, uma vez que os
“elementos que formam a amostra relacionam-se intencionalmente de
acordo com certas caracteristicas estabelecidas no plano e nas hipdteses
formuladas pelo pesquisador.” (RICHARDSON, 2009, p. 161).

Logo, inicialmente, recorreu-se a pesquisa documental enquanto
fonte primdria que requer uma analise cuidadosa, levando-se em conta
que ndo passaram anteriormente por nenhum tratamento cientifico (SA-
SILVA; ALMEIDA; GUINDANI, 2009). A opcdo pelo Curriculo
Lattes, reconhecido e consolidado enquanto uma importante ferramenta
académica, levou em conta o fato de que tornou-se um

% Disponivel em: <http://www.egressos.ufsc.br/>.
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padrdo nacional no registro da vida pregressa e
atual dos estudantes e pesquisadores do pais, ¢ ¢
hoje adotado pela maioria das instituigdes de
fomento, universidades e institutos de pesquisa do
Pais. Por sua riqueza de informacdes e sua
crescente confiabilidade e abrangéncia, se tornou
elemento indispensavel e compulsério a analise de
mérito e competéncia dos  pleitos de
financiamentos na area de ciéncia e tecnologia.
(CNPQ, 2013, p.1).

Desta forma, de acordo com o quadro elaborado em que consta o
mapeamento geral dos egressos (Apéndice A), levou-se em conta: o ano
de ingresso no mestrado, o ano de conclusdo do mestrado, a formagao
académica/titulagdo  atual, a atuagdo profissional atual, o
desenvolvimento de projeto de pesquisa (considerando os projetos
desenvolvidos de 2008 a abril de 2013)76 a data de atualizagdo do
Curriculo Lattes; sendo possivel dividi-los quanto a sua inser¢do
académico-profissional em: docentes e profissionais que atuam em
atividades técnicas, administrativas e outras. Tal divisdo teve como
objetivo identificar se houve uma apreensdo e repercussdo diferenciada
entre os egressos, considerando estas insercoes.

Ainda, ao compor esta amostra, foi considerado o espaco
temporal dos primeiros anos de vigéncia do Programa (com a formacgao
dos primeiros egressos de 2003 a 2007 e dos ultimos anos de 2008 a
2011, como ja mencionado), sendo selecionado, conforme sorteio
simples com o agrupamento dos sujeitos, o numero de 1 (um) egresso
para cada periodo, conforme sua insercdo académico-profissional e a
meng¢ado, ou ndo, ao desenvolvimento de Projeto de Pesquisa. Com base
nestes critérios, realizando-se o levantamento quanto ao numero de
sujeitos a serem considerados na amostra, tem-se delimitado o quadro a
seguir:

7 Conforme tltima pesquisa realizada no Curriculo Lattes dos egressos em
04/04/2013.
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Quadro 1 — Distribuigdo dos egressos do PPGSS/UFSC: critérios para amostra®

NAO
ATUACAO l;%s(ﬂ\l?;%lgg DESENVOLVE TOTAL
PROFISSIONAL PESQUISA PROJETO DE
PESQUISA
2003a | 2008a | 2003a | 2008 a
2007 2011 2007 2011 36
Docentes 12 03 12 09
Atividades
teenicas, 04 17 26 19 66
administrativas e
outras
Curriculo Lattes
nao corjsta 4 4
atuagao
profissional
Curriculo Lattes
~ . 5 5
nao localizado

Total de Egressos: 111

Fonte: Elaborado pela autora, a partir de dados do Curriculo Lattes dos egressos
do PPGSS/UFSC que concluiram o mestrado entre 2003 e 2011.

Portanto, a partir destes critérios, foram selecionados 8 (oito)
egressos, dividindo-se em 4 (quatro) egressos docentes e 4 (quatro)
egressos que atuam em atividades técnicas, administrativas e outras.
Assim, considerando os dois grupos de 4 (quatro) sujeitos, 2 (dois) sdo
docentes que ndo mencionam em seu Currriculo Lattes o
desenvolvimento de Projeto de Pesquisa e 2 (dois) sd@o docentes que
desenvolvem Projeto de Pesquisa; igualmente, 2 (dois) s@o profissionais
que atuam em atividades técnicas, administrativas e outras e que nao
mencionam Projeto de Pesquisa e 2 (dois) desenvolvem Projeto de
Pesquisa. Cabe citar que no grupo dos docentes ha egressos que atuam
concomitantemente em outros espagos socio-ocupacionais, para além da
docéncia.

¥ Tal distribuigdo, teve como objetivo obter a uma amostra que representasse o
total de egressos, portanto, sem desconsiderar os limites que este tipo de
classificagdo esta sujeita.
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Ainda, a partir dos dados destacados no Quadro 1, faz-se
importante indicar que os egressos com Curriculo Lattes em que ndo
constava atividade profissional e os egressos com Lattes ndo
localizados’ ndo fizeram parte da amostra, servindo de indicativo para
novos estudos. Logo, com a definicdo desta amostra, tem-se na escolha
da técnica de entrevista o detalhamento de informacgdes pretendido,
considerando que “a pesquisa qualitativa privilegia algumas técnicas que
coadjuvam a descoberta de fenomenos latentes [...] que reunem um
corpus qualitativo de informacdes” (CHIZZOTTI, 2009, p. 85), estando
entre elas a entrevista.

Portanto, configurando a pesquisa de campo, procedeu-se a
realizacdo de entrevistas semiestruturadas, com perguntas abertas,
conforme um roteiro previamente elaborado. Este tipo de entrevista foi
escolhido por estar voltado aos questionamentos basicos, apoiados em
teorias e hipoteses relacionados ao tema da pesquisa, favorecendo a
descricdo dos fendmenos sociais e sua explicagdo, considerando sua
totalidade e contando com a presenca fundamental do pesquisador na
coleta de informacdes (MANZINI, 2004). Tal técnica, “ao0 mesmo
tempo que valoriza a presenga do investigador, oferece todas as
perspectivas possiveis para que o informante alcance a liberdade e a
espontaneidade necessarias, enriquecendo a investigagdo.” (TRIVINOS,
1987, p. 146).

Logo, para a realizagdo destas entrevistas, tem-se como
instrumento de pesquisa a elaboragdo de um Roteiro de Entrevista
(Apéndice B) com questdes que contemplam a vinculagdo significativa
do problema a ser investigado, os objetivos propostos e as hipdteses
elaboradas.

Em prosseguimento aos esclarecimentos pertinentes as
entrevistas, também foi disponibilizado a cada entrevistado o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (Apéndice C), solicitando a
autorizacdo para a sua realizacdo e gravacdo em audio, de forma a
facilitar o registro e explicitar fidedignamente as contribui¢des dos
sujeitos. Assim, também prezando pelo aspectos que envolvem a ética
na pesquisa, a partir do entendimento que os sujeitos do estudo também
devem ser objeto de preocupagdo do pesquisador do ponto de vista ético,
no sentido de preservar a autonomia dos mesmos quanto ao desejo de

° Tal pesquisa foi realizada a partir dos nomes dos egressos, disponivel no
Sistema de Acompanhamento de Egressos da UFSC, recorrendo-se, ainda, nos
casos de divida quanto a grafia correta dos nomes, as suas proprias dissertagdes
de mestrado, realizando-se assim a conferéncia destes nomes para a pesquisa.



31

participar ou ndo da pesquisa e garantir seu anonimato (DESLANDES,
2010).

Neste momento, considerando estes procedimentos, a pesquisa foi
submetida a apreciagdo junto ao Comité de Etica em Pesquisa com Seres
Humanos (CEPSH) da UFSC, ocorrendo sua aprovagdo no més de
novembro de 2012'"°. Para facilitar a localizacao dos egressos, além de
contar com a Plataforma Lattes que dispde do contato de e-mails dos
sujeitos que apresentam Curriculo Lattes ativo em sua base de dados, foi
solicitado junto ao PPGSS/UFSC o contato dos mesmos (e-mail),
possibilitando um retorno satisfatéorio dos egressos contactados para
fazerem parte da amostra da pesquisa.

Quanto a localizacdo geografica dos egressos entrevistados, tendo
como referéncia as suas inser¢des académico-profissionais, cabe situar
que ha 1 egresso do municipio de Chapeco, 1 egresso do municipio de
Canoinhas, 1 egresso do municipio de Brusque, 1 egresso do municipio
de Sdo José e 4 egressos do municipio de Floriandpolis.

Faz-se oportuno mencionar ainda que uma das entrevistas ficou
impossibilitada de ser realizada pessoalmente, dada a localizacdo
geografica do egresso e do pesquisador; assim, optou-se (com a
aceitacdo do egresso) pela disponibilizacdo do Roteiro de Entrevista por
e-mail, ocorrendo sua devolutiva da mesma forma pelo egresso, com
base no preenchimento por escrito das questdes do roteiro.

Em relagdo aos procedimentos de analise da pesquisa, conforme a
forma de organizagdo dos dados coletados, a fim de responder as
questdes formuladas e ampliar o conhecimento sobre o tema pesquisado,
apos a coleta de dados foi realizada a sua analise, considerando a
“exploragdo do conjunto de opinides e representacdes sociais sobre o
tema que se pretende investigar.” (GOMES, 2010, p. 79). Nesse sentido,
de forma a “[...] estabelecer uma compreensao dos dados coletados,
confirmar ou ndo os pressupostos da pesquisa e/ou responder as
questdes formuladas, e ampliar o conhecimento sobre o assunto
pesquisado, articulando-o ao contexto cultural da qual faz parte.”
(MINAYO, 1992 apud GOMES, 2004, p. 69).

Para esta analise (que também se deu no decorrer do estudo
tedrico e da coleta de dados) e para as consideragdes finais da pesquisa,
realizou-se a aglutinacdo dos dados das entrevistas de forma a identificar
as principais ideias e o que expressavam, buscando-se as categorias
centrais de analise. Portanto, entendendo-se este como um momento

% Certificado de Apresentagio para Apreciagio Etica (CAEE) n°

09067712.8.0000.0121, aprovado em 14 de novembro de 2012.
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fundamental no estudo, tem-se realizado as aproximagdes necessarias
quanto a discussdo tedrica proposta e a exposi¢cdo do problema de
pesquisa, partindo-se do campo categorial estabelecido na sua
articulacdo com o objeto e na busca pelo desvendamento da realidade
social que se busca elucidar.

A devolutiva da pesquisa serda realizada por meio de sua
socializacdo junto aos egressos que contribuiram diretamente com a
mesma, buscando-se promover sua divulgacdo nos meios académicos e
profissionais (em geral) de forma a contribuir com o debate sobre a pos-
graduacgdo na area.

Finalmente, a partir destes procedimentos de pesquisa, como
delimitacdo tedrica, refletiu-se sobre as configuracdes da sociedade
capitalista atual no ambito educacional, a fim de avancar na
compreensdo dos seus impactos sobre a politica educacional brasileira,
mais especificamente na pos-graduacado stricto sensu em Servigo Social.

Dessa forma, na primeira se¢do tem-se um estudo critico acerca
da politica educacional e as bases assumidas pela universidade
brasileira, a partir da Teoria do Capital Humano e o estabelecimento da
Sociedade do Conhecimento e sua influéncia na composicdo das
politicas educacionais de graduagdo e pos-graduacdo, principalmente a
partir de Frigotto (1989; 1996; 1998; 2001; 2011), Leher (1999; 2010a;
2010b), Gentili (1998; 1995), Saviani (2010) e Chaui (1995; 2003).

Na segunda secdo, tem-se a abordagem da pos-graduacdo e dos
programas de poés-graduacdo em Servigo Social no Brasil.
Primeiramente, com o debate acerca de sua constitui¢ao, ressaltando-se
o marco histérico e o panorama atual das politicas de pds-graduacao,
com base no Plano Nacional de P6s-Graduagdo. Em seguida, realiza-se a
discussdo da formacao stricto sensu ¢ o debate sobre a flexibilizacao do
modelo de pos-graduacdo; a explanacdo sobre a formagdo profissional
no Servigo Social na interlocucdo com a pos-graduagdo e a aproximacao
desta discussdo com o estabelecimento dos Programas na area,
considerando o seu marco histérico, os avangos ¢ os desafios desta
formacdo. Para tanto, considerou-se prioritariamente, a abordagem de
Guerra (2011; 2012), Saviani (2007) e Netto (1996; 2009).

Na terceira se¢do, apresenta-se a leitura realizada sobre o
PPGSS/UFSC, com base em seu marco historico e estruturacao,
versando sobre o perfil dos egressos a partir do mapemento realizado
junto ao seu Curriculo Lattes e, centralmemente, da andlise referente a
pesquisa de campo, focando-se na énfase desta formacdo na insercdo
académico-profissional dos egressos.
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Ao final, as consideragdes finais da pesquisa e as contribuigdes
observadas para a reflexdo proposta, ressaltando-se a importancia

atribuida a interlocucdo com a experiéncia dos egressos do
PPGSS/UFSC.
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1 POLITICA EDUCACIONAL E AS BASES ASSUMIDAS PELA
UNIVERSIDADE BRASILEIRA

Na leitura das conformagdes da politica educacional brasileira na
atualidade, observa-se que os investimentos em Educagdo mais do que
motivados por razdes sociais ou culturais revelam-se diretamente
influenciados por questdes econdmicas, como sinaliza Saviani (2002)
opera a chamada “concepg¢do produtivista de educag¢do que domina o
panorama educativo da segunda metade do século XX.” (SAVIANI,
2002, p. 22, grifo do autor).

Parte-se assim da importancia em compreender tal configuragdo,
considerando historicamente os delineamentos assumidos pela politica
educacional e, principalmente, seus rebatimentos sobre a Universidade
brasileira.

1.1 EDUCACAO E O PRIMADO ECONOMICO: IMPACTO SOBRE
O PROCESSO FORMATIVO

A concepcao produtivista de Educagdo, historicamente, se
delineia no pais a partir da década de 1950 - quando as exigéncias de
planificacdo da economia se traduzem nos sistemas de ensino e
processos pedagdgicos. A educacao passa a ser concebida “como dotada
de um valor econdmico proprio e considerada um bem de produgdo
(capital) e ndo apenas de consumo.” (SAVIANI, 2002, p. 22).

Nestes termos, com base nos modelos hierarquizados das
organizagdes modernas de educagdo que a considera ndo como direito,
mas como mercadoria, a mesma

restringe-se a atender as necessidades do mercado
e aos propositos dos ramnkings nacionais e
internacionais, em vez de transmitir o0s
conhecimentos historicamente  construidos e
formar, politica e eticamente, cidaddos capazes de
cultivar a interrogacdo da vida. (OLIVEIRA et al.,
2009, p. 72).

Observa-se conjuntamente um deslocamento conceitual da nogao
de qualificacdo para a nocdo de competéncia, também estabelecida na
individualizagdo e no ajuste mecanico da educacdo a demanda
econOmica. Assim, transfere-se o ensino ao campo do treinamento, com
o estabelecimento de uma légica na qual as competéncias sdo
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construidas a partir do exercicio de situacdes diversas, configurando-se
no contexto pedagogico,

uma visdo condutivista, pragmatica e produtivista,
ndo sintonizada com as demandas societarias, que
sdo reduzidas a mera adaptacdo aos reclames
economicistas, pois, em sintese, trata-se de uma
‘nova’ pedagogia do capital. (OLIVEIRA et al.,
2009, p. 78).

Logo, ocorrendo o estabelecimento de forcas produtivas cada vez
mais dispersas, tem-se um tipo de saber cada vez mais técnico.
Diante deste quadro, como constata Mészaros (2008)

poucos negariam hoje que 0s processos
educacionais e 0s processos sociais mais
abrangentes de reproducdo estdo intimamente
ligados. Consequentemente, uma reformulacdo
significativa da educagdo ¢ inconcebivel sem a
correspondente transformacdo do quadro social no
qual as praticas educacionais da sociedade devem
cumprir as suas vitais e historicamente
importantes fungdes de mudanca. (MESZAROS,
2008, p. 25).

Para o autor, contudo, as mudangas “admissiveis apenas com o
unico e legitimo objetivo de corrigir algum detalhe defeituoso da ordem
estabelecida, de forma que sejam mantidas intactas as determinacdes
estruturais fundamentais da sociedade como um todo [...].
(MESZAROS, 2008, p. 25, grifo do autor), vao de encontro, portanto, ao
objetivo de uma transformacdo social qualitativa, sendo necessario
romper com esta logica quando se almeja a criacdo de uma alternativa
educacional significantemente diferente.

Logo, observa-se que as instituicoes formais de educacao,
historicamente, tiveram que ser adaptadas de acordo com estas
determinacdes reprodutivas do sistema capitalista, sendo uma parte
importante do chamado (pelo autor) sistema de internalizagcdo, ao
considerar o sentido verdadeiramente amplo do termo educagdo,
enquanto

uma questdo de ‘internalizagdo’ pelos individuos
[...] da legitimidade da posicdo que lhes foi
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atribuida na hierarquia social, juntamente com as
suas expectativas ‘adequadas’ e as formas de
conduta ‘certas’, mais ou menos explicitamente
estipuladas nesse terreno. (MESZAROS, 2008,
p.44).

Desta forma, uma das principais func¢des atribuidas a educacdo
formal “é produzir tanta conformidade ou consenso quanto for capaz, a
partir de dentro e por meio dos seus proprios limites institucionalizados
e legalmente sancionados.” (MESZAROS, 2008, p. 45, grifo do autor).

Portanto, seria um “milagre monumental” esperar que essas
instituicdes rompam com essa logica, uma vez que para supera-la faz-se
necessario considerar a totalidade das praticas educacionais da
sociedade estabelecida, que somente a mais ampla das concepcdes de
educacdo pode trazer uma mudancga efetiva, em oposicdo a perspectiva
reformista'’ adotada que significa permanecer com a dindmica do
capital intacta.

Além deste papel de legitimacdo, outra caracteristica importante
que a educacdo assume ¢ que “é chamada a resolver problemas
estruturalmente gerados na desigual e contraditoria relacdo de produgdo
capitalista.” (NOMA; CZERNISZ, 2010, p. 201).

Neste ambito, a observada centralidade na educagdo busca
encobrir as verdadeiras origens dos problemas socioecondmicos,
convertidos como consequéncia de fracassos, seja do sistema
educacional, seja dos individuos, ao ingressarem nesse sistema. Logo,
questionando este aparato, considera-se controvérsia “a ideia de que a
formacdo profissional ¢ uma resposta estratégica aos problemas
oriundos da mundializagdo do capital, das transforma¢des do mundo do
trabalho e em decorréncia do desemprego estrutural.” (NOMA;
CZERNISZ, 2010, p. 197). Trata-se de uma ideia que busca encobrir as
reais mazelas da sociedade capitalista enquanto geradora desses
problemas, atribuindo a educagdo

o papel de qualificagio para o mercado de
trabalho, num contexto de desemprego estrutural,
no qual se intensifica o confronto entre a forga de
trabalno e o capital. A certificagio de
escolarizagdo ¢ apresentada como promessa de

' Portanto, sendo necessario “uma estratégia de uma reforma concreta e
abrangente de todo o sistema no qual se encontram os individuos, o desafio que
deve ser enfrentado ndo tem paralelos na histdria.” (MESZAROS, 2008, p. 65).
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mudanga situacional do individuo isolado. Esta
retorica da educagdo como solugdo para o
desemprego implica no ndo desvendamento da
realidade histérico-social do capitalismo. Os
sujeitos sdo responsabilizados individualmente e
0s que ndo conseguem se inserir no mercado de
trabalho sdo considerados os proprios culpados
pelo seu infortinio. (NOMA; CZERNISZ, 2010,
p. 205).

Como consequéncia deste processo, um dos discursos mais
recorrentes tem sido a propagagdo da ideia de que a razdo do
desemprego estd atrelada a falta de qualificagdo profissional dos
trabalhadores, face “a forte base social que esta ideia encontra, o sistema
educacional tem sido amplamente redimensionado para atender a esta
dupla funcdo da politica publica de formagao do trabalhador.” (SOUZA,
2010, p. 138).

A pesquisa realizada com os (as) assistentes sociais do Estado,
quanto ao mercado de trabalho e a formacao profissional, em relacdo aos
dados dos (as) profissionais da regido da Grande Florianépolislz,
evidenciou um numero significativo de profissionais que durante sua
vida funcional passaram pela situacdo de desemprego na area de Servico
Social (MANFROI et al., 2011).

Apesar de somente dois profissionais mencionarem que estavam
desempregados, houve um numero significativo (41%) que relataram ter
passado em algum momento do seu exercicio profissional (na area de
Servigo Social) pela situacdo de desemprego pelo menos uma vez.
Assim como as demais categorias profissionais, observa-se que os
profissionais que atuam no Servigo Social “[...] como parte do conjunto
dos trabalhadores, vém sendo profundamente atingidos pela opgdo de
politica econdmica e social assumida pelos governantes.”
(TAMAMOTO, 2011, p. 140). Outrossim, o trabalho do assistente social
tem sido

afetado pela inseguranca do emprego, precarias
formas de contratagdo, intensificacdo do trabalho,
baixos salarios, pressdo pelo aumento da
produtividade e de resultados imediatos, auséncia
de horizontes profissionais de mais longo prazo,

"> De um total de cento e trinta e dois profissionais nesta regido, aos quais
responderam um questionario de pesquisa (MANFROI et al., 2011).
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falta de perspectiva de progressdo e ascensdo na
carreira, auséncia de politicas de qualificagdo e
capacitagdo profissional, entre outros.
(RAICHELIS, 2010, p. 759).

Portanto, chama a atenc¢do o claro objetivo de ocultar que as reais
relacdes geradoras desta 1dgica estdo atreladas a dindmica de exploracdo
da forca de trabalho, retrato das relagdes estabelecidas na sociedade
capitalista, que Marx analisou e desocultou. Nestes termos, de forma
feitichizada

[...] o trabalho ¢ apreendido como algo natural,
que ndo tem relagdo com a transformagdo
historica das relagdes de produgdo e com o
desenvolvimento das forgas produtivas sociais.
Esvaziados desse conteido, o trabalho pode ser
pensado apenas como a execugdo de uma fungéo,
de uma atividade, como algo relativo e uma
ocupacdo ou profissdo. Similarmente, o mesmo
pensamento feitichizado ndo ¢ capaz de entender
que o modo como o homem produz as condigdes
para garantir a sua vida material condiciona a
producdo da consciéncia e, também, o seu
processo formativo e educativo. Destarte, realiza o
esvaziamento do sentido amplo de educagdo
quando propala que se deve educar apenas para a
empregabilidade. A educagdo deixa de ser
processo de formacdo do ser social em sua
totalidade no sentido do desenvolvimento
humano-genérico e se transmuta em algo apenas
instrumental e operacional, destinada a atender as
demandas do mercado de trabalho. Este
reducionismo implica num estreitamento da
fungdo social da educagédo e da escola. Abandona-
se a formagdo para a emancipagdo humana e
passa-se a educar para o mercado. (NOMA;
CZERNISZ, 2010, p. 207).

Nao obstante, na relagdo com a abordagem de Ianni (1991), uma
vez evidenciadas as exigéncias de especializagdo e de produtividade,
observa-se conjuntamente e de forma expressiva um vasto movimento
de louvor ao trabalho como forma de reproducdo das relagdes sociais no
capitalismo: “para que o trabalho ganhe dignidade, a sociedade progrida
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e o capital se multiplique.” (IANNI, 1991, p. 8). Trata-se de uma
pedagogia antiga, continua e presente, denominada pelo autor de
pedagogia do trabalho.

No tocante a temdtica da pesquisa, a pos-graduacgdo, esta relacao
apresenta-se evidenciada de forma a atender ao “apressado” mercado de
trabalho, por exemplo, com a atual énfase dada aos mestrados
profissionais, colocando a pds-graduagdo mais proxima das questdes e
necessidades de um mercado de trabalho direcionado enquanto
formagao de recursos humanos voltado as suas necessidades imediatas,
para além dos objetivos académicos. Assim, em detrimento de uma
pesquisa autondma e questionadora e numa formacdo, sobretudo no
ambito do Servigo Social, considerada em suas dimensdes teorico-
metodologica, técnico-operativa e ético-politica.

Diferentemente desta concepgdo restrita, entende-se a educacao
como uma pratica humana, que ndo existe de forma independente das
relagcdes de trabalho que se configuram dentre o enorme conjunto de
relagcdes sociais que os homens travam ao produzirem a sua existéncia
em determinada sociedade, perpassando as contradigdes sociais contidas
no movimento geral da sociedade. Faz-se fundamental, portanto,
evidenciar estas contradi¢cdes, considerando que os processos formativos
se desenvolvem de maneiras diferenciadas em espacos e tempos sociais,
nas instituicdes de ensino e pesquisa, nos movimentos sociais € nas
organizagdes da sociedade civil, nas manifestagoes culturais, na vida em
familia, na convivéncia social e no trabalho (FIOD, 1997 apud NOMA;
CZERNISZ, 2010).

Outrossim, Mészaros (2008) enfatiza os processos de educacdo
abrangentes como “a nossa propria vida”, sinalizando que a educagdo
formal ndo pode realizar as necessarias aspiracdes emancipadorasB,
uma vez que esta

especialmente nos ultimos 150 anos, serviu — no
seu todo — ao propodsito de ndo s6 fornecer os

" Nesta critica ao papel da educagdo formal na manutengdo da ordem vigente,
“nunca ¢ demais salientar a importancia estratégica da concepg¢do mais ampla de
educagdo, expressa na frase: a aprendizagem é a nossa prépria vida. Pois muito
do nosso processo continuo de aprendizagem se situa, felizmente, fora das
instituicdes educacionais formais. Felizmente, porque esses processos nao
podem ser manipulados e controlados de imediato pela estrutura educacional
formal legalmente salvaguardada e sancionada.” (MESZAROS, 2008, p. 35,
grifo do autor).
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conhecimentos e o pessoal necessario a
magquinaria produtiva em expansdo do sistema do
capital, como também gerar e transmitir um
quadro de valores que legitima os interesses
dominantes, como se ndo pudesse haver nenhuma
alternativa a gestdo da sociedade, seja na forma
‘internalizada’ (isto é, pelos individuos
devidamente ‘educados’ e aceitos) ou através de
uma dominagdo estrutural e uma subordinag¢do
hierarquica e implacavelmente imposta [...].
(MESZAROS, 2008, p. 35, grifo do autor).

Entretanto, por outro lado, o autor também pontua que se os
elementos progressistas da educacdo formal conseguissem redefinir a
sua tarefa na perspectiva de uma alternativa hegemoénica a ordem
existente, eles poderiam contribuir centralmente para romper com a
logica vigente nos diversos ambitos da sociedade, considerando a
interagdo com praticas educacionais mais amplas. Dentro desta
perspectiva, a educagdo emancipa e ndo escraviza, apresentando um
papel soberano

tanto para a elaboracdo de estratégias apropriadas
e adequadas para mudar as condi¢des objetivas de
reproducdo, como para a automudanga consciente
dos individuos chamados a concretizar a criagdo
de uma ordem social metabdlica radicalmente
diferente. Portanto, ndo ¢ surpreendente que na
concepcdo marxista a efetiva transcendéncia da
autoaliena¢do do trabalho seja caracterizada
como uma tarefa inevitavelmente educacional.
(MESZAROS, 2008, p. 65, grifo do autor).

Logo, tem-se claro a relevancia que a educacdo apresenta nesta
tarefa, de tal maneira que as atengdes voltadas para a educagdo na
atualidade compartilham desta centralidade. Frigotto (1996, p. 25), nesta
medida, também pontua que “a educagdo, quando apreendida no plano
das determinagdes e relacdes sociais e, portanto, ela mesma constituida e
constituinte destas relacdes, apresenta-se historicamente como um
campo de disputa hegemonica”, no sentido de articular as concepgoes, a
organizagdo dos processos e dos conteudos educativos na educagdo
formal e nas diferentes esferas da vida social, aos interesses de classe.

Assim como Mészaros, destaca que na perspectiva das classes
dominantes, ao longo do tempo, a educacdo dos diferentes grupos
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sociais de trabalhadores teve como objetivo a técnica, social e
ideologicamente para o trabalho, subordinando a fungdo social da
educacdo para responder as demandas do capital. Contudo, na
perspectiva dos grupos sociais que constituem, especialmente, a classe
trabalhadora,

a educagdo ¢é, antes de mais nada,
desenvolvimento de potencialidades e a
apropriagdo de saber social (conjunto de
conhecimentos e habilidades, atitudes e valores
que sdo produzidos pelas classes, em uma situagao
histérica dada de relagdes para dar conta de seus
interesses e necessidades). Trata-se de buscar, na
educagdo, conhecimentos e habilidades que
permitam uma melhor compreensédo da realidade e
envolva a capacidade de fazer valer os proprios
interesses econdmicos, politicos e culturais.
(GRYZYBOWSKI, 1986 apud FRIGOTTO, 1996,
p- 26, grifo do autor).

Por sua vez, Dourado (2010), apoiado no pensamento
gramsciano, fundamenta que

a relagdo entre Estado, educagdo e politicas
educacionais ¢ marcada por processos ¢ dindmicas
complexas, que traduzem a historicidade das
relagdes sociais mais amplas, suas prioridades e
formas ideologicas. (DOURADO, 2010, p. 678).

Assim seria central explicitar os limites e possibilidades que estas
politicas expressam, resultantes das condi¢des sociais mais amplas que
configuram a sociabilidade capitalista, reafirmando que historicamente
no pais

as analises indicam que as politicas educacionais
tém sido marcadas hegemonicamente pela 16gica
da descontinuidade/continuidade, por caréncia de
planejamento de longo prazo e por politicas de
governo, em detrimento da construgdo coletiva,
pela sociedade brasileira, de politicas de Estado.
(DOURADO, 2010, p. 681).

Nestes termos, tem-se evidenciada a complexa relacdo entre
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proposicdo e materializacdo das politicas, seus limites e possibilidades
historicas. A Educacdo ¢ assim novamente entendida como espaco de
disputa em que as politicas educacionais, traduzem, historicamente, os
embates sociais mais amplos, entre as classes sociais, os diferentes
atores, as conjunturas politicas, entre outros agentes. A educacdo,
portanto,

estruturada numa sociedade de classes
como uma politica social gerida pelo
Estado, atua como um dos componentes de
mobilizagdo por diferentes e, mesmo,
antagdnicos segmentos sociais na disputa
pela hegemonia politica, cultural e
econdmica. Trata-se de um campo
tensionado  por  distintos  projetos
societarios e que acaba refletindo a
correlagdo de forgas presente em cada
conjuntura e expressando graus variados
de funcionalidade no ambito da
reproducdo das condigdes de producdo.
(ALMEIDA, 2000, p. 66).

A partir destes apontamentos iniciais, considerando o
recrudescimento dos desafios postos a efetivagdo da concepcdo de
educacdo, calcada na concepg¢do de emancipagdo humana, entende-se
central aprofundar o estudo das especificidades na relacdo estabelecida
entre Educagdo e produtividade, frente aos contornos assumidos pela
politica educacional brasileira na atualidade.

1.1.1 A Teoria do Capital Humano e os ditames assumidos no
campo educacional

Estabelecida por Theodoro Schultz e rendendo-lhe o Prémio
Nobel de Economia em 1979, a Teoria do Capital Humano foi
construida em um momento de expansio do modelo fordista de
desenvolvimento econdmico, explicitando, paradoxalmente, os limites
deste modelo, centrado “nas ideias de producdo em massa, consumo de
massa, busca do pleno emprego e diminuicdo das desigualdades”
(FRIGOTTO, 1998, p. 37), firmados na concep¢do de generalizagdo da
industrializagdo e de desenvolvimento harmdnico, progressivo e
ilimitado.
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Nesta dimensdo, tem-se a promessa de expansdo e
universalizagdo dos direitos econdmicos e sociais enquanto parte da
construcdo do Welfare State nos paises capitalistas industrializados,
remetendo, nos dizeres de Gentili (1998, p. 78) “a promessa da escola
como entidade integradora.”

Como marco deste periodo, em meados dos anos 1950, surge a
disciplina Economia da Educacdo como campo disciplinar particular,
associando como eixo central educagdo com o desenvolvimento
econdmico, o emprego, a mobilidade e a ascensdo social (FRIGOTTO,
2001).

Nesses termos, a promessa de uma educagdo integradora
ancorada na necessidade de definir um conjunto de estratégias
orientadas para criar condi¢des educacionais de um mercado de trabalho
em expansdo € na crenga quanto a possibilidade de atingir o pleno
emprego, tem no planejamento educacional a centralidade das politicas
do setor.

O Estado, além do planejamento, atua na arrecadagdo de recursos
financeiros e na atribuicdo e distribuicdo das verbas reservadas ao
sistema educacional, transferindo suas responsabilidades principalmente
quanto ao financiamento dos servicos educativos, mantém em suas maos
as formas de avaliagdo institucional, aperfeicoando mecanismos de
controle no processo mais geral de gerenciamento das crises (GENTILI,
1998).

Contexto que vai marcar profundamente a participa¢do do Estado
na gestdo das politicas educacionais desde entdo, imbuindo cada vez
mais “sofisticados” mecanismos de regulacdo dos processos de trabalho
e dos trabalhadores, por exemplo, com a politica de avaliagdo
estabelecida na educagdo superior e, especificamente, na pds-graduacao,
ao qual sera abordada oportunamente.

Na formacdo profissional, a logica instaurada objetivava,
portanto, efetivar-se mediante a fixacdo dos contetidos e da gestdo do
processo educativo. Nestes termos, constituida no bojo das teorias de
desenvolvimento nos centros mais avangados do capitalismo
monopolista, a teoria do capital humano apresentou rapida absorcao
pelos paises da periferia do sistema, fazendo escola no Brasil e, mais
amplamente, na América Latina, acarretando uma mudanga profunda no
papel econdmico atribuido a escola e ao processo de formagado técnico-
profissional (FRIGOTTO, 1996; 2001).

Nao obstante, no Brasil, anteriormente a propagacao desta teoria,
cabe assinalar que houve uma importante articulacdo de diversos
movimentos populares baseados na estruturacdo de iniciativas que
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buscavam a formag¢do de uma identidade sociopolitica propria,
alternativa ao sistema que ja se mostrava consolidado no pais
(SEMERARO, 2004). Despontou na sociedade brasileira em todos os
campos “um movimento que apontava para reformas de base € para a
implantacdo de uma sociedade menos submissa ao grande capital
transnacional, as oligarquias e, portanto, mais democratica”
(FRIGOTTO, 1996, p. 38, grifo do autor), abarcando movimentos
importantes da sociedade no periodo que antecedeu o golpe militar de
1964:

movimentos de cultura popular, de erradicag@o do
analfabetismo, de educac@o popular, cinema novo,
teatro popular, movimento estudantil e, no plano
politico-econdmico, um projeto que procurava
romper com a relagdo de submissdo unilateral ao
capital transnacional. (FRIGOTTO, 1996, p. 38).

Contudo, a Educagdo, de pratica social que se define pelo
desenvolvimento de conhecimento, habilidades, atitudes, concepcoes e
valores articulados as necessidades e interesses das diferentes classes e
grupos sociais, face aos rebatimentos da politica educacional adotada
pelo governo brasileiro

foi reduzida, pelo economicismo, a mero fator de
producdo — capital humano. Asceticamente
abstraida das relagdes de poder, passa a definir-se
como uma técnica de preparar recursos humanos
para o processo de produgdo. Essa concepgdo de
educagdo como fator econdmico vai constituir-se
numa espécie de fetiche, um poder em si que, uma
vez adquirido, independentemente das relagdes de
forca e de classe, ¢ capaz de operar o milagre da
equalizagdo social, econdmica e politica entre
individuos,  grupos, classes e  nagdes.
(FRIGOTTO, 1996, p. 18, grifo do autor).

O golpe militar de 1964 configurou, portanto, 0 momento em que
a Teoria do Capital Humano assume grande influéncia nas concepgdes
politicas e praticas educativas do pais, principalmente na fase mais dura
do golpe, nos anos de 1968 a 1975, momento em que
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0 economicismo serviu as for¢as promotoras do
golpe, da base conceptual e técnica a estratégia de
ajustar a educa¢do ao tipo de opg¢do por um
capitalismo associado e subordinado ao grande
capital. A Reforma Universitaria de [19]68 e,
sobretudo a Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagio
Nacional, de 1971, corporificaram a esséncia
deste ajuste. (FRIGOTTO, 1996, p. 43).

No ambito universitario, o projeto ditatorial ao reduzir as verbas e
os recursos das universidades publicas manteve praticamente fixo o
nimero de docentes e ao mesmo tempo ampliou as vagas para
estudantes, causando o que Chaui (1995) denominou de trés
perversidades:

a queda do trabalho universitario de docéncia na
mera escolarizagdo, como pre¢o da massificagio;
a instrumentalizagdo da universidade para manter
o apoio da classe média ao regime politico,
satisfazendo-a em seu desejo de ascensdo social,
sem oferecer a universidade condi¢des adequadas
de funcionamento; e a ampliagdo do corpo
discente oriundo das escolas privadas, de melhor
desempenho do que as publicas. (CHAUI, 1995,

p- 57).

Sobre este momento, Leher (2010) assinala que a Reforma
Universitaria de 1968 foi responsavel por instituir

mudangas nas instituigdes publicas que as
aproximaram em determinados aspectos das
universidades estadunidenses, ndo apenas na
organizagdo departamental e no uso do sistema de
créditos, mas na difusdo de um ethos académico
mais pragmatico. (LEHER, 2010a, p. 30).

Assim, estabelecendo a pesquisa enquanto parte de sua funcao
social com pauta definida pelo governo, que a partir de incentivos
tributarios também impulsionou a educagdo superior privada.

Neste momento, faz-se importante situar o estabelecimento da
UFSC que teve sua criacdo sancionada pelo entdo Presidente da
Republica, Juscelino Kubitschek de Oliveira, com a Lei n° 3.849 em 18
de dezembro de 1960, sendo oficialmente instalada em 12 de marco de
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1962 com a integragdo das faculdades de Direito, Filosofia, Ciéncias
Economicas, Farmacia, Odontologia, Medicina e Servico Social, criadas
anteriormente para atender a demanda por ensino superior e
profissionalizagdo da época (LIMA, 2000).

Este objetivo permaneceu presente com a federalizacao, podendo
ser observado no discurso do seu primeiro reitor, Jodo David Ferreira
Lima, no ato solene de oficializagdo da Universidade, ao destacar o
papel social das universidades em “[...] uma época com falta de mao de
obra especializada nas areas técnicas [...] e a consequente imposi¢ao de
maior objetivismo didatico na universidade moderna [...].” (UFSC,
1962. p. 7 e 15 apud RODRIGUES, 2010, p. 17).

Os anos que se seguiram a sua criacdo também foram
influenciados pelo contexto politico e social da década de 1970,
centralmente pela Reforma Universitdria em curso, ressaltando-se entre
as principais mudangas na sua estruturagdo: a criacdo do ciclo basico e
consequentemente o Centro de Estudos Basicos (CEB), fundado em
1969, junto a implementagdo do plano da Reforma. A partir deste novo
sistema

as universidades deixariam de ser compostas por
faculdades e seriam agora formadas por centros,
onde o Centro de Estudos Bésicos seria o de
primeiro ingresso e estaria composto por areas de
conhecimento, que, apés sua conclusdo, o
académico  iniciaria o  profissionalizante.
(SANTOS, 2010, p. 39).

Com base nestas mudangas, também o setor administrativo da
Universidade passou “a ser mais burocratico, centralizado e menos
autdbnomo” (SANTOS, 2010, p. 40), remetendo as direcdes dos centros e
os departamentos sob responsabilidade e designacdo da Administragdo
Central, responsavel pela centralizacdo das decisoes.

Logo, observa-se a importancia deste momento para a UFSC e
para o Sistema Universitario do pais, na medida que muitas destas
mudangcas na estrutura educacional estdo presentes na Universidade hoje

como a departamentalizagdo, os semestres letivos,
as disciplinas por unidades e o sistema de créditos,
que foi alterado somente no sentido de que antes
eram conceitos ¢ agora sdo notas e, por fim, o
carater centralizador da Administragao Central.
(SANTOS, 2010, p. 47).
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A partir da Reforma de 1968, portanto, considerando as
mudancgas que tomaram corpo no Sistema Universitario brasileiro desde
entdo, o panorama instalado foi marcado pela perspectiva tecnicista a
cargo de uma pretensa necessidade de redimir o sistema educacional de
uma dita ineficiéncia, oferecendo a metodologia ou a tecnologia
adequada para constituir o processo educacional como um investimento
(FRIGOTTO, 1989).

Chaui (1995) assinala que levando-se em conta o que se esperava
da producdo de conhecimentos na configuragdo do modo de produgdo
capitalista deste periodo, € possivel constatar que toda a universidade
estava “a beira de ndo mais existir como centro de formacdo (pela
docéncia) e de invengdo de saber (pela pesquisa), cumprindo a fun¢do
publica de democratizacdo da cultura.” (CHAUI, 1995, p. 56). Tal
processo teve sua consolidagdo em 1984, momento em que e como
resultado do periodo anterior, identifica-se

o desmantelamento do ensino publico de primeiro
e segundo graus (com a ampliacdo da rede de
escolas privadas, que dominam o Conselho
Federal de Educagdo) e a reformulagdo curricular
(surgimento das licenciaturas curtas em ciéncias,
ciéncias sociais ¢ letras; a exclusio da filosofia no
segundo  grau; a criagdo de  cursos
profissionalizantes; a introducdo do ensino por
testes de escolha multipla, etc.), que, a um so
tempo, fez encolher o campo de atuagdo dos
formados pelas universidades publicas,
escolarizou a graduacdo universitaria, localizando
o verdadeiro vestibular na poés-graduagdo, fez
diminuir o direito de acesso a universidade
publica para as camadas mais pobres da
sociedade, e, Brasil afora, permitiu que ‘coronéis’
regionais criassem universidades federais como
signos de prestigio e poder, e cabides de emprego
para a parentela e clientela. (CHAUI, 1995, p. 56).

Em decorréncia dos planos economicos da época, a orientagdo
. . . 14
das demandas de mercado para as faculdades ditas profissionalizantes ,

' Se na década de 1990 a Politica de Educagio Profissional para a escola
publica brasileira, desvinculada da fungdo de producdo das bases cientifico-
técnicas, sociais e culturais, transferia os recursos publicos para institui¢des
privadas, na atualidade, o Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e
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ocasionou nas escolas de segundo grau, nos cursinhos e nos vestibulares
o descuido com “a formagao e informacdo cientificas e humanisticas,
fazendo chegar & universidade estudantes sem os conhecimentos
minimos nas proprias areas de estudo de sua escolha.” (CHAUI, 1995,
p- 56). Concomitantemente, na universidade publica, tem-se o
surgimento de

fundagdes e institutos com financiamento publico
e privado, autonomos, sem vinculo organico com
a universidade, voltados para servigos,
assessorias, consultorias e encomendas das
empresas publicas e privadas, provocando, em
primeiro lugar, o desequilibrio ¢ a desigualdade
salarial no corpo docente e facilitando, por seu
prestigio, o arrocho salarial dos que ndo possuiam
know how capaz de interessar as empresas; ¢, em
segundo lugar, criando a mitologia de que o
volume impressionante de recursos materiais
(financeiros e de infra-estrutura) que possuiam
decorria da competéncia intelectual de seus
supostos pesquisadores e da essencialidade de
seus servigos. O importante, nessa segunda etapa,
foi o efeito da grande crise mundial do
capitalismo, conhecida como ‘crise do petrdleo’,
que, no caso do Brasil, determinou o fracasso do
‘milagre’ e do projeto ‘Brasil Grande’. Essa crise
langou a economia capitalista num beco sem saida
do qual s6 iria sair com o advento do
neoliberalismo. (CHAUI, 1995, p. 56).

Antes de abordar este “novo” momento, cabe pontuar outra
importante caracteristica que segundo Gentili (1995, p. 115) trata-se do
“discurso de qualidade referente ao campo educacional” que comegou a
se propagar nos paises da América Latina no final da década de 1980,

Emprego (PRONATEC) “prioriza a qualificagdo profissional concomitante ao
Ensino Médio Publico, mediante as parcerias ptblico/privado que fragmentam
os insuficientes recursos publicos e promove também a descontinuidade da
concepgao progressista de integragdo do Ensino Médio/Educagdo Profissional
no ambito das politicas publicas. Portanto, interrompe o processo de travessia
para a escola unitaria e ndo enfrenta a problematica complexa da qualidade na
escola publica.” (SALDANHA, 2012, p. 09-10).
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em oposi¢ao ao discurso da democratizagdo; este ultimo acompanhou a
primeira etapa das transi¢cdes pos-ditadura.

O autor atribui a esta questdo uma dindmica denominada de duplo
processo de transposi¢do, referindo-se ao deslocamento do problema da
democratizacdo ao da qualidade e a transferéncia dos contetdos que
demarcam a discussdo sobre qualidade no campo produtivo-empresarial
para o campo das politicas educativas e para a analise dos processos
pedagogicos, expressando opgdes politicas de cunho conservador que
dominam o cenario latino-americano contemporaneo.

A partir desta nova leitura, “em questdo de uma década,
democratizar a educag¢do deixou de ser o eixo que devia nortear as
politicas publicas do setor para construir um tema ausente, esquecido
[...], silenciado, no cenario politico latino americano.” (GENTILI, 1995,
p- 121, grifo do autor). Também abordando a questdo da centralidade da
retorica da qualidade no campo educacional, Enguita (1995, p. 96)
assinala que

a problematica da qualidade esteve sempre
presente no mundo da educacdo e do ensino, mas
nunca havia alcangado antes esse grau de
centralidade. Ela vem substituir a problematica da
igualdade e da igualdade de oportunidades, que
eram entdo coringas desse jogo.

Em contraposicdo a esta logica, Gentili (1995) propde a
constru¢cdo de um novo sentido que leve a qualidade da educacdo ao
status de direito inalienavel que corresponde a cidadania, sem restricdo
de carater mercantil. Sob esta perspectiva, ndo se trata somente de
melhorar o sentido da qualidade, ¢ necessario destrui-lo. Para o autor:

a luta pelos sentidos da educagdo e,
indissoluvelmente, a controvérsia pelos sentidos
do direito que deve garanti-la fazem parte de uma
Iuta mais ampla pelo modelo de sociedade que
queremos, imaginamos e aspiramos a construir. O
futuro do direito a educagdo e a luta contra a
exclusdo refletem-se no mesmo horizonte. Um
horizonte no qual a conquista da justiga social ¢ a
igualdade educacional deverdo sustentar os pilares
de um projeto de emancipagéo e de liberdade para
nosso continente. (GENTILI, 2009, p. 175).
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Nesta perspectiva, ainda no decorrer da década de 1980 a critica
educacional indicava a necessidade de mudanca na estruturagdo da
educacdo no pais com base na defesa de um sistema nacional de
educacdo enquanto dever do Estado como um direito humano
fundamental assegurado a todos os cidaddos enquanto um marco legal
para a educacdo brasileira. Entretanto, este movimento ndo conseguiu
barrar a proliferacdo dos ditames econdmicos sobre o modo de gerir a
educacao, mesmo com os reconhecidos avangos constitucionais de 1988
(LEHER, 2010a).

Este momento, correspondendo ao periodo do Governo Sarney
(1985-1990), foi caracterizado na politica educacional pela alta
rotatividade de ministros no Ministério da Educacdo e uma consequente
descontinuidade nas agdes, apesar da promulgacdo da nova Constitui¢do
de 1988.

O texto constitucional entre os avangos introduzidos com a
afirmagdo do direito a educacdo, conquistados a duras penas pela
sociedade civil face aos enfrentamento realizados pelos movimentos
sociais que retratam este periodo, destaca-se o direito a

gratuidade do ensino e n3o apenas do ensino
obrigatorio, nos estabelecimentos oficiais, pela
primeira vez afirmada nesta extensdo na Carta
Magna. Tendo reafirmado que a educagdo ¢
direito de todos Art. 205, explicita o dever do
Estado, no Art. 208, no qual sdo assegurados
outros significativos progressos relativos ao
direito a educagdo escolar. (CORBUCCI et al.,
2008, p. 26).

Contudo, o contexto apds ditadura, marcado pela tonica de uma
sociedade fragmentada que deveria se globalizar, tornou construir uma
Educagdo efetivamente democratica, uma tarefa mais complexa que enfrentar a
ditadura e efetivar uma Constitui¢do, tornando ainda mais dificil o caminho de
uma democracia popular (SEMERARO, 2004).

1.1.2 Sociedade do Conhecimento: a universidade como organizacio
social

A chamada “crise da era de ouro do capitalismo contemporaneo”,
caracterizada pelo processo de reestruturagdo produtiva que acarretou a
mudanca do método de gestdo taylorista/fordista para o toyotismo,
marca uma alteracdo da funcdo econdOmica até entdo atribuida a
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educacdo, observando-se uma profunda desarticulagdo da promessa
integradora (retratada no item anterior) em todos os seus sentidos
(GENTILI, 1998).

E neste momento que ganha forca o discurso quanto a
importancia produtiva dos conhecimentos, configurando uma verdadeira
Sociedade do Conhecimento, que remete a “[...] uma crescente €nfase
oficial nos aportes supostamente fundamentais que as instituigdes
escolares deviam realizar para a competitividade das economias na era
da globalizagdo.” (CEPAL, 1992 apud GENTILI, 1998, p. 79).

Em suma, a desintegracdo da promessa integradora parte da
ruptura das condicdes que a sustentavam, ocorrendo uma mudanga
substantiva nos discursos oficiais e nas narrativas académicas, ao passar

de uma logica da integracdo em fungdo de
necessidades e demandas de carater coletivo (a
economia nacional, a competitividade das
empresas, a riqueza social, etc.), a uma logica
econdmica estritamente privada e guiada pela
énfase nas capacidades e competéncias que cada
pessoa deve adquirir no mercado de trabalho.
Morta definitivamente a promessa do pleno
emprego, restara ao individuo (e ndo ao Estado, as
instdncias de planejamento ou as empresas)
definir suas proprias opgdes, suas proprias
escolhas que permitam (ou ndo) conquistar uma
posi¢@o mais competitiva no mercado de trabalho.
A desintegragdo da promessa integradora deixara
lugar a dificuldade de uma nova promessa, agora
sim, de carater estritamente privado: a promessa
da empregabilidade. (GENTILI, 1998, p. 81, grifo
do autor).

Este cenario marcou profundamente as politicas educacionais na
virada do século, havendo um deslocamento da énfase na funcdo da
escola como formagdo para o emprego “para uma nem sempre declarada
énfase no papel que a mesma deve desempenhar na formagdo para o
desemprego.” (GENTILI, 1998, p. 78). Observa-se portanto, uma
mudanga significativa nas bases da teoria do capital humano (com a
contribui¢do de alguns de seus fundadores, como o proprio Schultz), ao
se propagar prioritariamente que:
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Educar para o emprego levou ao reconhecimento
(tragico para alguns, natural para outros) de que se
devia formar também para o desemprego, numa
logica de desenvolvimento que transformava a
dupla trabalho/auséncia de trabalho num
matrimonio inseparavel. (GENTILI, 1998, p. 89,
grifo do autor).

Portanto, com base no formato que a politica educacional assume,
observa-se que mais do que pensar a integragdo dos trabalhadores ao
mercado de trabalho, ela se direciona para garantir a instauracdo de
competéncias flexiveis que credenciem os individuos a competir nos
exigentes mercados de trabalho pelos poucos empregos disponiveis.

A partir deste marco de reestruturacdo neoliberal e a consequente
privatizacdo da fung¢do economica atribuida a escola, definindo a propria
desintegracdo do direito a educacdo, tem-se uma

escola esvaziada de fungdes sociais, onde a
produtividade institucional possa ser reconhecida
nas habilidades que os seus clientes-alunos
disponham para responder aos novos desafios que
um mercado altamente seletivo impde. (GENTILI,
1998, p. 89-90, grifo do autor).

Neste periodo, e em consonancia com estes ditames, no cendrio
politico brasileiro tem-se o estabelecimento dos governos dos
presidentes Fernando Collor de Mello (1990-1992) e Itamar Franco
(1992-1995). O primeiro, marcando a entrada do pais no modelo
neoliberal, alicerca a educagdo a partir da introducdo de propostas
calcadas nos moldes da equidade, eficiéncia, qualidade e
competitividade no campo educacional, considerando o receituario dos
organismos internacionais. No governo Itamar este quadro permanece,
ocorrendo entre as principais ag¢des a criacdo do Plano Decenal de
Educagado para Todos 1993-2003, concebido para dar continuidade aos
compromissos internacionais que o pais deveria assumir, configurando
novas formas de gestdo educacional que objetivavam o aumento da
produtividade e da competitividade pelas instituicdes escolares
(YANAGUITA, 2011).

A partir desta nova ordem, marcada pelo estabelecimento da dita
Sociedade do Conhecimento, Frigotto (1996) destaca que no pais os
organismos internacionais e regionais, os técnicos dos Ministérios da
Educagdo e de institui¢des ligadas a formacao técnica, os empresarios e
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ainda os pesquisadores que seguiam desde o final da década de 1940 a
proposicdo da Comissdo Brasileiro-Americano de Educagdo Industrial
(CBALI), estabelecendo fatores responsaveis pela eficiéncia de formacao
para o trabalho aparecem com novos conceitos e categorias que,
aparentemente, ndo apenas superaram as perspectivas anteriores, mas se
apresentam opostas a elas, sem no entanto, alterarem fundamentalmente
as relacdes sociais que buscavam ocultar.

Conforme este novo cenario, no plano da ordem econdmica, os
conceitos ou categorias centrais sao:

flexibilidade, participacdo, trabalho em equipe,
competéncia, competitividade e qualidade total.
No plano da formagdo humana sdo: pedagogia de
qualidade, multi-habitagdo, policognigao,
polivaléncia e formacdo  abstrata. Nesta
perspectiva  configura-se ~ uma  crescente
unanimidade do discurso da modernidade em
defesa da escola basica de qualidade.
(FRIGOTTO, 1996, p. 55, grifo do autor)".

Segundo o autor, estes ditames surgem no campo educativo e de
qualificagc@o profissional, caracterizando-se por um revisitar a teoria do
capital humano, agora com um rosto mais social e tendo como grandes
mentores

o Banco Mundial, [Banco Interamericano de
Desenvolvimento] BID, [Organizagdo das Nagdes
Unidas para a Educacdo, a Ciéncia ¢ a Cultura]
UNESCO, [Organizagdo Internacional do
Trabalho] OIT e os organismos regionais e
nacionais a eles vinculados. Por esta trilha

" Dessa forma, considerando seus conteudos, a policognigio tecnolégica
caracteriza-se por um conjunto de conhecimentos voltados para o: “a) dominio
dos fundamentos cientifico-intelectuais subjacentes as diferentes técnicas que
caracterizam o processo produtivo moderno, associado ao desempenho de um
especialista em um ramo profissional especifico; b) compreensdo de um
fendmeno em processo no que se refere tanto a logica funcional das maquinas
inteligentes como a organiza¢do produtiva como um todo; c¢) responsabilidade,
lealdade, criatividade, sensualismo; d) disposi¢do do trabalhador para colocar
seu potencial cognitivo e comportamental a servico da produtividade da
empresa.” (REZENDE PINTO, 1992, p. 3-4 apud FRIGOTTO, 1996, p. 156).
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podemos perceber que tanto a integracdo
econdmica quanto a valorizagdo da educagdo
basica geral para formar trabalhadores com
capacidade de abstragdo, polivalentes, flexiveis e
criativos ficam subordinadas a logica do mercado,
do capital e, portanto, da diferenciacdo,
segmentacdo e exclusdo. Neste sentido, os dilemas
da burguesia em face da educacgdo e qualificagdo
permanecem, mesmo que efetivamente mude o
seu contetido historico e que as contradigdes
assumam formas mais cruciais. (FRIGOTTO,
1996, p. 145).

No caso do setor publico, como reflexo desta l6gica constata-se a
implantacdo de critérios empresariais de eficiéncia, de qualidade total,
de competitividade em areas, incompativeis com esses critérios, tais
como no ambito da educacdo e da saude. Logo:

O que ¢, sem davida, profundamente problematico
¢ a pressdo da perspectiva neoconservadora para
que a escola publica e a Universidade em
particular e a area da saiude se estruturem e sejam
avaliadas dentro dos parametros da ‘produtividade
e eficiéncia empresarial’. Mais preocupante ainda,
quando os proprios dirigentes das Universidades
publicas aderem as idéias da ‘qualidade total’,
sem qualificar esta qualidade. Ao depurarmos o
discurso ideoldgico que envolve as teses da
‘valorizacdo humana do trabalhador’, a defesa
ardorosa da educagdo basica que possibilita a
forma¢do do cidaddo e de um trabalhador
polivalente, participativo, flexivel, e, portanto,
como elevada capacidade de abstracdo e decisdo,
percebemos que isto decorre mais da propria
vulnerabilidade que do novo padrio produtivo,
altamente integrado. (FRIGOTTO, 1996, p. 153).

Com relagdo as novas configuragcdes postas ao contexto
universitario, Chaui (1995) contextualiza que com a crise e a chegada do
projeto neoliberal, a ciéncia econdmica tem seu

status abalado, sendo substituido por um
verdadeiro boom das ciéncias sociais que se
encontravam  teoricamente  preparadas  para
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interpretar e explicar a presencga de novos sujeitos
sociais e politicos e a aparicdo de novas
modalidades de sociabilidade no Brasil. (CHAUI,
1995, p. 56).

Momento em que desprestigiadas na universidade, as ciéncias
sociais e a historia ganham importancia nos centros e institutos de
pesquisa fora da universidade.

Neste contexto, observando-se caracteristicas especificas que
foram assumidas pela universidade brasileira, a autora destaca que
principalmente nas ciéncias humanas tem-se a proposta de realizar na
universidade publica aquilo que ja era observado nos centros e institutos
privados, criados por professores cassados no periodo ditatorial, a partir
de uma “atitude acusatéria” dos que declararam a “faléncia
universitaria”, fazendo-se assim,

tdébula rasa do que a ditadura fizera com a
universidade publica e da energia despendida por
nds na resisténcia a ela, dando prova de estranha
amnésia quanto ao processo que reduziu a
universidade aos padrdes da burocracia e,
sobretudo, esquecendo-se de que éramos nos,
como docentes, que ofereciamos a tais institutos e
centros os novos pesquisadores (estudantes
formados por nds), bem como os leitores de suas
publicagdes e os participantes de seus debates,
além de sermos os difusores de suas pesquisas em
nossos cursos, 0s criticos se propuseram a
‘avaliar’ a universidade segundo os padrdes de
trabalho de seus institutos e centros privados, isto
¢, de instituicdes que ndo realizam o trabalho de
docéncia nem sdo bloqueadas por micro e macro
poderes burocraticos nem pelas mudangas
politicas dos governos. (CHAUI, 1995, p. 57).

Além disso, a critica a universidade publica vai sendo realizada
pela entrada da sociedade brasileira “na chamada acumulagdo flexivel do
capital e pela adocdo da ideologia neoliberal ou da universidade de
resultados, cujo modelo e padrdo sdo dados pelas empresas de servigos.”
(CHAUI, 1995, p. 58, grifo da autora). Neste ambito, ganha destaque
uma questdo central: a modernizacdo, tendo sua proposta calcada em
trés pontos:
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[...]1 escolarizar definitivamente a graduagio,
destinada a formar professores do segundo grau;
[...]1 afunilar a pods-graduagdo para preparar
pesquisadores cujo desempenho os habilitara a
participar de nucleos, institutos e centros de
exceléncia [...]; estabelecer vinculos orgéanicos
com empresas estatais e privadas para
financiamento das grandes pesquisas a serem
realizadas nos institutos, nucleos e centros de
exceléncia. (CHAUI, 1995, p. 58).

A modernizagdo configura a “universidade de servigos”, pautada
na ideia de privatizacdo do publico, repercutindo nas pesquisas que
passam a ser privatizadas ndo apenas pelo financiamento, mas dada “a
sua reducdo a servigos encomendados cujos critérios, objetivos, padroes,
prazos e usos nao serdo definidos pelos proprios pesquisadores, mas
pelos financiadores.” (CHAUI, 1995, p. 58). Em sua analise, a autora,
destacando o carater de sujeicdo imposto a universidade publica neste
periodo, pontua que por mais contraditorio que possa parecer

o que ¢ fantastico nessa modernizagdo ¢é seu
arcaismo [...]. Ora, a universidade ‘modernizada’
que estd sendo proposta também ¢é capaz de
organizar racionalmente métodos e técnicas de
ensino e pesquisa, ‘agilizar’ a estrutura
administrativa, tornar ‘mais leve’ as institui¢des
por seu desmembramento em unidades cada vez
menores, mas sua produgdo estara submetida a
uma transcendéncia profana, a um saber mais alto
que lhe é exterior e ao qual prestara servigos: o
mercado. A salvagdo modernizante nos oferece o
fetichismo da mercadoria o principio desta ltima:
a heteronomia dos conhecimentos. [...] Desta
maneira, modernizar neoliberalmente (isto ¢&,
privatizar e terceirizar) a universidade significa
simplesmente destruir o mais moderno dos valores
conquistados pelas ciéncias e humanidades: o
trabalho autéonomo ou a autonomia criadora. E
significa também destruir uma das conquistas
democraticas mais importantes da modernidade: a
dimensdo publica da pesquisa, tanto em sua
realizagdo quanto em sua destinagdo. (CHAUI,
1995, p. 58).
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Portanto, tomando como central este ataque direto a universidade
publica, tem-se decretado o fim da autonomia na criacdo e transmissao
de conhecimentos; o fim da universidade publica como instituicdo, em
geral, e como instituicdo democratica de garantia de direitos; a
submissdo do trabalho docente e de pesquisa e padrdes e finalidades
externos, determinados pelas exigéncias do mercado; a substituicdo da
universidade por centros, nlicleos e institutos de pesquisa diretamente
subvencionados pelas empresas cujos critérios, selecdo, admissdo de
estudantes e pesquisadores serdo a eficiéncia e a produtividade, medidas
ndo pelas exigéncias intrinsecas a produ¢do de conhecimentos, mas por
sua rentabilidade econémica (CHAUI, 1995).

Na atualidade, objetivando avangar na compreensdo deste
cenario, Chaui (2003) aborda que a universidade enquanto institui¢ao
social “exprime de maneira determinada a estrutura € o modo de
funcionamento da sociedade como um todo.” (CHAUTI, 2003, p. 5).

Devido & sua natureza, as universidades acompanham as
transformacdes sociais, econdmicas e politicas, e como instituicao social
diferenciada e autonoma seu estabelecimento s6 € possivel em um
Estado republicano e democratico. A partir desta delimitagdo, contudo,
denuncia as mudangas ocorridas na universidade publica brasileira nos
ultimos anos, impulsionada pela reforma do Estado, iniciada no
Governo Fernando Henrique Cardoso (FHC), na qual a defini¢do dos
setores que compdem o Estado, a educacdo, a satide e a cultura foram
considerados como setor de servigos ndo exclusivos do Estado,
significando:

a) que a educagdo deixou de ser concebida como
um direito e passou a ser considerada um servigo;
b) que a educagdo deixou de ser considerada um
servico publico e passou a ser considerada um
servigco que pode ser privado ou privatizado. Mas
nao so6 isso. A reforma do Estado definiu a
universidade como uma organizagdo social e ndo
como uma institui¢cdo social. (CHAUI, 2003, p.6).

Questionando-se sobre como foi possivel passar da ideia da
universidade como instituicdo social a sua defini¢do como organizacio
prestadora de servigos, a autora assinala que no capitalismo em sua atual
forma, caracterizado

pela fragmentagdo de todas as esferas da vida
social [...]. A sociedade aparece como uma rede
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movel, instavel, efémera de organizagdes
particulares definidas por estratégias particulares e
programas particulares, competindo entre si.
(CHAUI, 2003, p. 7, grifo da autora).

Assim, a manuteng¢do dessas organizacdes depende da capacidade
delas se adaptarem rapidamente as mudancas exigidas, pautadas pela
flexibilidade, que € expressa na capacidade de adaptacdo as mudancas
continuas e inesperadas. Desde entdo, a universidade

definida e estruturada por normas e padrdes
inteiramente alheios ao conhecimento e a
formagdo intelectual, esta pulverizada em micro
organizagdes que ocupam seus docentes e curvam
seus estudantes a exigéncias exteriores ao trabalho
intelectual. A heteronomia da universidade
auténoma ¢ visivel a olho nu: o aumento insano de
horas/aula, a diminui¢do do tempo para mestrados
e doutorados, a avaliacdo pela quantidade de
publicagdes, coloquios e  congressos, a
multiplicagdo de comissdes e relatorios etc.
(CHAULI, 2003, p. 7).

A consequéncia desse cenario na educagdo superior brasileira
deste entdo ¢ avassaladora, como evidenciado, a docéncia e a pesquisa
também sdo fortemente influenciadas, assumindo caracteristicas
proprias deste modelo de universidade:

a docéncia ¢ entendida como transmissdo rapida
de conhecimentos, consignados em manuais de
facil leitura para os estudantes, [...] o professor é
contratado ou por ser um pesquisador promissor
que se dedica a algo muito especializado, ou
porque, ndo tendo vocagdo para pesquisa, aceita
ser escorchado e arrochado por contratos de
trabalho temporarios e precarios, ou melhor,
‘flexiveis’ [...]. Desapareceu, portanto, a marca
essencial da docéncia: a formacdo. Por sua vez, a
pesquisa segue o padrdo organizacional. [...] ¢
uma estratégia de intervengdo e de controle de
meios ou instrumentos para a consecu¢do de um
objetivo delimitado. [...] ndo é conhecimento de
alguma coisa, mas posse de instrumentos para
intervir e controlar alguma coisa. Por isso mesmo,
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numa organiza¢do ndo ha tempo para reflexdo, a
critica, o exame de conhecimentos instituidos, sua
mudancga ou sua superagdo. [...] A fragmentagdo,
condi¢do de sobrevida da organizagdo, torna-se
real e propde a especializagdo como estratégia
principal e entende por ‘pesquisa’ a delimitacdo
estratégica de um campo de intervencdo e
controle. E evidente que a avaliagio desse
trabalno s6 pode ser feita em termos
compreensiveis para uma organizagao, isto €, em
termos de custo-beneficio, pautada pela idéia de
produtividade, que avalia em quanto tempo, com
que custo e quanto foi produzido. Isso significa
que a universidade publica produz um
conhecimento destinado a apropria¢do privada.
Essa apropriagdo, alids, ¢ inseparavel da mudanca
profunda sofrida pelas ciéncias em sua relagdo
com a pratica. (CHAUI, 2003, p. 7-8, grifo da
autora).

tem-se no Aambito universitario a disseminagdo

generalizada quanto ao alcance de indices de produtividade traduzidos
como a qualidade almejada. As pesquisas tidas como relevantes ndo sdao
as que levam em conta sua relevancia social, mas as que atendem as
exigencias de produtividade e seus impactos sdo medidos em termos de
eficiéncia e eficacia, transformando também a pos-graduagdo nesta

organizacgao social.
Com efeito, a autora igualmente evidencia o papel da ciéncia,

assinalando que até 1940 referia-se a uma investigacdo tedrica com
aplicacdes praticas e desde entdo, sob influéncia dessas mudancas, de
investiga¢do de uma realidade externa passou a ser em primeiro lugar

construgdo da propria realidade do objeto
cientifico por meio de experimentos e de
constructos loégico-matematicos [...], em segundo
lugar e, como consequéncia, ela tornou-se uma
for¢a produtiva e, como tal, inserida na logica do
modo de produgdo capitalista. (CHAUI, 2003, p.
8).

Portanto, sob a influéncia da loégica do mercado, onde a

informagdo prevalece sobre o proprio conhecimento e ocorre a
acentuada reducdo do tempo entre a aquisicdo de um conhecimento e
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sua aplicacdo tecnolodgica, a ja nomeada nogdo de sociedade do
conhecimento:

longe de indicar uma possibilidade de grande
avango e desenvolvimento autdbnomo das
universidades enquanto instituigdes  sociais
comprometidas com a vida de suas sociedades e
articuladas a poderes e direitos democraticos,
indica o contrario; isto é, tanto a heteronomia
universitaria (quando a universidade produz
conhecimentos destinados ao aumento de
informagdes para o capital financeiro,
submetendo-se as suas necessidades e a sua
logica) como a irrelevancia da atividade
universitaria  (quando suas pesquisas  sdo
autonomamente definidas ou quando procuram
responder as demandas sociais e politicas de suas
sociedades). [...]. O sinal da heteronomia ¢ claro,
por exemplo, na area das chamadas pesquisas
basicas nas universidades latino-americanas, nas
quais os objetos e métodos de pesquisa sdo
determinados pelos vinculos com grandes centros
de pesquisa dos paises que possuem a hegemonia
econdmica e militar, pois tais vinculos sdo postos
tanto como condi¢do para o financiamento das
pesquisas quanto como instrumentos de
reconhecimento académico internacional. O sinal
da irrelevancia, por outro lado, aparece claramente
na deterioragdo ¢ no desmantelamento das
universidades publicas, consideradas cada vez
mais um peso para o Estado (donde o avango da
privatizagdo, da terceirizagdo e da massificagdo) e
um elemento perturbador da ordem econdmica
(donde a desmoralizagdo crescente do trabalho
universitario publico). (CHAUI, 2003, p. 9).

Outro aspecto abordado com base em Harvey ¢ a chamada
compressdo espacgo-temporal, referindo-se ao fato de que a
fragmentagdo e a globalizagdo da producdo econdmica, caracteristicas
desse momento histérico, sdo responsaveis por dois fendomenos
simultaneos e contrarios:

por um lado, a fragmentagdo e a dispersdo do
espago e do tempo; e por outro, sob os efeitos das
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tecnologias da informagdo, a compressdo do
espago (tudo estd acontecendo aqui, sem
distancias, diferengas ou fronteiras) e do tempo
(tudo acontece agora, ndo ha passado nem futuro).
(HARVEY, 1990, apud BERNHEIM; CHAUI,
2008, p.11, grifo do autor).

Nas universidades, esta compreensdo espago-temporal repercute
diretamente sobre a formacdo, uma vez que esta ocorre de forma cada
vez mais aligeirada, aliando-se, como ja sinalizado, com a redu¢do do
tempo de formagdo na graduagdo e na pos-graduagdo, bem como com a
pressao pela reducdo no tempo das dissertacdes de mestrado e teses de
doutorado (BERNHEIM; CHAUI, 2008), aspecto a ser aprofundado na
proxima secao.

E neste cenario contraditorio e desfavoravel que esta alicergada,
portanto, a Educacdo Superior e Po6s-Graduada que se objetiva
problematizar ao longo deste estudo. Enquanto direcdo assumida, a
educacao mercantilizada vai se estabelecendo e se delineando conforme
os critérios de eficiéncia e produtividade constituidos pela relagdo
econOdmica ao qual sdo submetidos.

Nestes termos, no proximo item, tem-se destacado a continuidade
e acirramento destas conformagdes, principalmente no ambito
universitario na entrada do novo século.

1.2 UNIVERSIDADE NA ENTRADA DO SECULO: QUALIDADE E
PRODUTIVIDADE EM QUESTAO

Na entrada do século, sob a logica do mercado, marco das
politicas educacionais na atualidade, tem-se na relagdo entre as esferas
publica e privada a consolidacdo de novas formas de privatizacdo da
educacdo, principalmente da educagdo superior.

Tais implicagcdes resultaram na politica de melhorias que
dominou a primeira década do século XXI, a partir de um plano
estrutural de reformas que alteraram aspectos do contexto educacional
sem modificar a heranca historica que remete carater secundario a
educacdo (DOURADO, 2010). Da educagdo basica a pds-graduacao,
portanto, tem-se que as concepgdes e praticas educacionais que
imperaram na década de 1990 acabam por definir

dominantemente a primeira década do século
XXI, afirmando as parcerias do publico e privado,
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ampliando a dualidade estrutural da educacdo e
penetrando, de forma ampla, mormente nas
instituicdes educativas publicas, mas ndo so, € na
educag@o basica, abrangendo desde o conteudo do
conhecimento até os métodos de sua produgido ou
socializa¢do. (FRIGOTTO, 2011, p. 242).

Segundo Rosemberg (2001 apud NOMA; CZERNISZ, 2010)
trata-se do periodo em que muitos paises da América Latina realizam
novamente amplas reformas educacionais, abrangendo distintas
dimensdes do sistema de ensino, ndo somente em termos de legislacao,
mas também de planejamento, gestdo educacional, financiamento,
curriculos escolares, avaliagdo, entre outros, fazendo parte de um
movimento internacional de reformas que outorgam a educacdo a
condicdo de estratégia fundamental para a reducdo das desigualdades
econdmicas e sociais nacionais e internacionais.

Tal perspectiva de orientacdo neoliberal, como ja sinalizado no
item anterior, remete a educacdo como estratégia fundamental para o
desenvolvimento econdmico e social dos paises capitalistas periféricos
enquanto estratégia para garantir a governabilidade e estabilidade
politica (LEHER, 1998 apud NOMA; CZERNISZ, 2010).

Outrossim, entre as questdes de destaque, faz-se importante
pontuar a centralidade (novamente) dada ao discurso da qualidade no
campo educacional e suas implicagdes. Oliveira (2005) referenda o
carater poliss€émico da palavra qualidade, que ao comportar diversos
significados, acaba por desencadear muitas vezes falsos consensos, na
medida em que possibilita interpretagdes diversas conforme diferentes
capacidades valorativas, cabendo a indagacdo especificamente na éarea
de educagao:

o que significa qualidade? O que significa uma
educagdo de qualidade? Provavelmente, essa
questdo tera multiplas respostas, segundo os
valores, experiéncias e posi¢do social dos sujeitos.
Uma das formas para se apreender essas nogdes
de qualidade ¢é buscar os indicadores utilizados
socialmente para aferi-la. Nessa perspectiva, a
tensdo entre qualidade e quantidade (acesso) tem
sido o condicionador ultimo da qualidade
possivel, ou, de outra forma, a quantidade (de
escola) determina a qualidade (de educagdo) que
se queira. (OLIVEIRA, 2005, p. 8).
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Logo, considerando a dificuldade de se chegar a uma nocdo do
que seja esta qualidade, considerando todos os niveis de ensino, o autor
problematiza a questdo a partir de trés formas distintas: a qualidade
determinada pela oferta insuficiente; a qualidade percebida pelas
disfunc¢des no fluxo ao longo do ensino fundamental; e a qualidade, por
meio da generalizacdo de sistemas de avaliacdo baseados em testes
padronizados. Em outras palavras, a auséncia de um debate publico
consistente quanto a qualidade do ensino oferecido na educagdo publica
brasileira, levou a politica de construcdo de escolas sem privilegiar a
questdo da qualidade. Além disso, a ampliacdo das oportunidades de
escolarizacdo gerou obstaculos relativos ao prosseguimento dos estudos
dos novos usudrios da escola publica, que ao adotar ciclos de promogao
automatica e programas de aceleracdo da aprendizagem impactaram
diretamente a questdo da qualidade. Assim, este cenario configura que

a educagdo brasileira vem incorporando um
terceiro indicador de qualidade, relativamente
novo entre nds, mas difundido em outros paises ha
mais tempo, particularmente nos Estados Unidos,
que ¢ a qualidade indicada pela capacidade
cognitiva dos estudantes, aferida mediante testes
padronizados em larga escala, nos moldes do
Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo
Basica (SAEB), do Exame Nacional do Ensino
Médio (ENEM) e do Exame Nacional de Cursos,
conhecido como Provao, para o Ensino Superior.
(OLIVEIRA, 2005, p.12).

Apesar do autor referendar que historicamente ha por parte dos
educadores resisténcia na aplicagdo destes testes, alegando que ndo faz
parte da cultura educacional do pais pensar a qualidade enquanto
medida, por meio da realizagdo de testes padronizados, entende-se que
tal resisténcia por parte dos educadores, remete a outra questdo
fundamental quanto a esta tendéncia avaliativa, considerando os indices
de qualidade medido a partir destes testes. Conforme sinalizam Shiroma
e Evangelista (2011) tais politicas encontram-se permeadas pela
chamada logica da gestdo por resultados nas instituicdes escolares,
sendo a avaliagdo de docentes recomendada pelos reformadores como
uma das agdes mais eficazes para melhorar o desempenho dos alunos
nas avaliagdes.

Entende-se que a “implantacdo da gestdo por resultados no
sistema educacional tem menos a ver com questdes propriamente
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educativas e mais com a busca de uma nova governabilidade para a
educacdo publica ungida pela ideologia gerencialista” (SHIROMA;
EVANGELISTA, 2011, p. 127), o que acaba acarretando analises
equivocadas sobre o que realmente deve ser considerado na relagdo
ensino-aprendizagem e o que se entende por qualidade neste campo.

Com base nestes apontamentos, retratando a propagacdo desse
ideario na sociedade brasileira, tem-se disseminada a ideia de um
despreparo dos professores e a urgéncia de sua profissionalizacdo,
atribuindo aos professores e as instituicoes de formagdo um discurso
oficial e académico de responsabilizagdo pelas mazelas da educacgdo, o
que acabou por acarretar uma politica de “responsabilizagdo pelos
resultados” voltada aos professores e a sua formagao.

Por resultados entendamos ndo apenas os
escolares, mas também os sociais, dado que o que
estd implicitamente colocado como tarefa da agao
docente ¢ a preparacdo das futuras geragdes,
delineada nos limites do modo capitalista de
producdo. (SHIROMA; EVANGELISTA, 2011,
p. 135).

Oliveira (2011) também aborda as implicacdes desse modo de
avaliagdo no ensino, evidenciando duas vertentes de analise:

que acabou por acarretar uma politica de
responsabilizagdo pelos uma que considera que a
avaliacdo deva ser utilizada para a identificagdo e
corregdo de falhas, ndo tendo apenas a fungdo de
diagnostico, e outra, que demonstra que, por
detras do discurso, esta intrinseca a intengdo de
desqualificagdo e responsabilizagdo do corpo
docente pelos resultados da educag@o brasileira,
[...] fazendo com que o professor simplesmente
adeque sua pratica as exigéncias das avaliacdes e
desconsiderando as demais caracteristicas que
interferem no processo educativo, como a
desigualdade social, os diferentes contextos em
que estdo inseridas as escolas e a historia da
educagdo publica brasileira. (OLIVEIRA, 2011, p.
27-28).

Neste cenario, torna-se evidente o papel assumido pelos
denominados organismos internacionais, sendo a politica educacional
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um dos principais focos de acdo, com grande influéncia e repercussao
em suas deliberacdes. Como exemplo, um dos documentos de grande
repercussdo no campo educacional € o relatério preparado para a
Organizacdo para a Educacado, a Ciéncia e a Cultura das Nagdes Unidas
(UNESCO) - elaborado pela Comissdo Internacional sobre Educagdo
para o século XXI, intitulado Educa¢do: um tesouro a descobrir,
conhecido como Relatério Delors, em men¢do ao seu coordenador
Jacques Delors.

Tal relatorio, utilizando-se de uma linguagem apaziguadora,
enfatiza a necessidade de solidariedade entre os povos, propondo dentre
as atribui¢oes delegadas a educagdo “a missdo de fazer com que todos,
sem excegdo, facam frutificar os seus talentos e potencialidades
criativas, o que implica, por parte de cada um, a capacidade de se
responsabilizar pela realizacdo do seu projeto pessoal.” (DELORS,
1998, p. 16). Logo, observa-se que o discurso recorrente permanece
centrado na relacdo entre educagdo formal e desenvolvimento
econdmico, na medida que seria responsavel pelo aumento do capital
humano e a promogao da equidade social. Para tanto, tem-se exacerbado
uma frequente referéncia & educacdo com metéaforas, utilizando-se de
termos como a ‘“chave” ou um dos “pilares” para o desenvolvimento e
reducdo da pobreza.

A educagio, ¢ atribuida a tarefa de conduzir “um
desenvolvimento humano mais harmonioso, mais auténtico, de modo a
fazer recuar a pobreza, a exclusdo social, as incompreensdes, as
opressdes, as guerras [...].” (DELORS, 1998, p. 11), estabelecendo
como pilares do conhecimento (nos quais a educacdo deve estar
organizada):

aprender a conhecer, isto ¢ adquirir os
instrumentos da compreensdo; aprender a fazer,
para poder agir sobre o meio envolvente; aprender
a viver juntos, a fim de participar e cooperar com
os outros em todas as atividades humanas;
finalmente aprender a ser, via essencial que
integra as trés precedentes. (DELORS, 1998, p.
89-90, grifo do autor).

Por conseguinte, tem-se evidenciado “o aprender” enquanto
concepcdo mais adequada para atender as demandas educacionais,
fazendo-se apologia a esse paradigma educacional, pressupostos tanto
do “aprender a aprender” quanto do “aprender fazendo”, tratando-se,
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assim,

de um novo revisitar ao pragmatismo de Dewey
que, nas primeiras décadas do século passado,
criou nos Estados Unidos as ‘escolas ativas’, cujos
principios foram transladados para o Brasil por
intermédio de Anisio Teixeira, seu ex-aluno € um
dos principais representantes do movimento da
Escola Nova no pais. Pode-se ir até mais longe
dizendo que o aprender a aprender é uma extensao
das teorias administrativas de Taylor, Fayol e
Mayo. Essas teorias da gestdo cientifica do
trabalho tragam um percurso inverso ao principio
educativo dialético [...]. Tais teorias, todas
fundamentadas na teoria da burocracia de Max
Weber [..], enfatizam o saber operacional e
acritico; apontam para uma concep¢ao de mundo
racional instrumental, de acordo com os ditames
do poder em exercicio. Sdo, portanto, abordagens
da educacdo centradas nos individuos com o
escopo de proporcionar uma leitura do real a partir
da logica do mercado, eliminando de vez as
diferencas e ambiguidades causadas pelo processo
produtivo capitalista. E a conversio dos meios em
fins, a negacdo do dialogo e o fortalecimento da
vontade de poder. (OLIVEIRA et al., 2009, p. 76).

No entendimento de Campos e Shiroma (1999), a definicao
desses pilares produz um deslocamento do enfoque na educagdo escolar,
passando

de wuma educagdo centrada nos saberes
disciplinares para uma educagdo centrada em
atributos cognitivos, sociais e comportamentais,
considerados fundamentais para a construgdo das
competéncias requeridas pelos novos contextos de
trabalho e emprego. (CAMPOS; SHIROMA,
1999, p. 490).

Ao repercurtir em todos os niveis educacionais, observa-se, por
exemplo, que estes pilares permeiam (no ambito da formagdo em
servico) as Residéncias Multiprofissionais em Saude (vinculadas ao
Sistema Unico de Saude - SUS), enquanto modalidade de formagio pos-
graduada /ato sensu que agrega diversos campos dos saberes, inclusive o
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Servigo Social, configurando a importancia de se entender também este
espaco como um “espaco de qualificagdo profissional complexo e
contraditério: a0 mesmo tempo em que € criada com base na nogdo de
competéncia para atuar na cogestdo do SUS, apresenta um espago de
formacao permeado de tensodes e disputas” (SCHMALLER et al., 2012,
p- 357), que nasce sobre estes condicionantes.

Outro documento importante, o texto intitulado Prioridades e
Estratégias para a Educagdo, elaborado pelo Banco Mundial,
representando uma sintese das publicacdes e formulagdes educacionais
realizadas pelo Banco desde 1980, as quais apresentam como principal
objetivo definir o papel que cabe aos governos (dos paises “pobres’) no
que diz respeito ao sistema de educacdo formal, configurando o poder
desses organismos na estruturacdo das politicas publicas:

Em resumo, Banco Mundial e [Comissdo
Econdmica para a América Latina e o Caribe]
CEPAL nio somente se colocam na condi¢do de
formuladores das politicas publicas, como
estabelecem — como condicionalidade para
auxiliar o seu financiamento — a necessidade
imediata de realizacdo de reformas de Estado,
devidamente adequadas ao receituario neoliberal.
(LIMA FILHO, 2010, p. 222).

Nestes termos, ao longo do tempo, o Banco Mundial
estrategicamente foi realizando mudangas importantes em sua
organizagdo, ocorrendo a ampliagdo do seu corpo técnico,
transformando-o “no maior centro mundial de informagdes a respeito do
desenvolvimento.” (LEHER, 1999, p. 23). Consequentemente,
acarretando um maior controle sobre os paises que estdo subordinados
aos empréstimos realizados junto a ele. Para tanto, seus projetos foram
ampliados, passando a ser estruturados em programas complexos e
abrangentes, atuando em diversos setores com condicionalidade mais
rigidas. Logo, considerando o éxito dessas politicas setoriais, tem-se
instaurado como afirma Leher (1999, p.25, grifo do autor): “nesta nova
era do capitalismo, o principal capital é o intelectual e, por isso, a
educacdo, na condi¢cdo de capital, tornou-se assunto de managers e nao
mais de educadores.”

Entende-se que um dos principais desafios deste momento
configura-se em distinguir o projeto de Educag@o patrocinado por estes
organismos internacionais, do projeto que se almeja construir na
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sociedade em seus diversos espacos, numa perspectiva de emancipagdo
da classe trabalhadora (FRIGOTTO, 2001). Para tanto, torna-se
fundamental realizar a interlocu¢do destas orientagdes ¢ seus
rebatimentos no caminho tragcado pela politica educacional brasileira na
entrada do século como se tem sinalizado.

1.2.1 Da graduacio a pés-graduacio

No plano politico-governamental brasileiro, realizando a
comparagdo entre os governos, FHC (de 1995 a 1998 e de 1999 a 2002)
¢ Luiz Inacio Lula da Silva (de 2003 a 2006 ¢ de 2007 a 2010), ambos
com dois mandatos consecutivos, Leher (2010a) sinaliza que o primeiro
atuou abertamente numa perspectiva de mercantilizagdo da educagdo e
de ataque a educagdo publica, desobrigando a Unido do dever de
assegurar as condi¢des materiais da educacdo basica e superior, em
consonancia com os acordos com os organismos internacionais. Logo,
considerando a derrocada dos oito anos do governo Cardoso (na relagdo
com o governo Lula) na educagdo “um pequeno avango aqui, outro ali,
em especial se expresso em numeros que, conforme o positivismo
vulgar ndo mentem jamais, seriam a comprovacdo empirica da
superioridade do governo Lula da Silva.” (LEHER, 2010b, p. 370, grifo
do autor).

Entretanto, para o autor, este tipo de comparagdo acaba por
favorecer a ocultacdo de questdes que estruturam fundamentalmente as
politicas educacionais e seus nexos com o contexto historico-social, uma
vez que um avanco quantitativo que a principio pode ser visualizado
como um fator positivo, pode na verdade estar refor¢cando tendéncias em
outros momentos avaliadas como negativas.

Nesse sentido, exemplificando com a amplia¢do das matriculas na
educacdo privada, com base nos empréstimos subsidiados aos estudantes
pelo Fundo de Financiamento ao Estudante do Ensino Superior (FIES),
que no governo FHC foi duramente criticada pelo Partido dos
Trabalhadores, e que, porém, quando o governo Lula assume a
presidéncia, os dados evidenciam um crescimento ainda maior quanto
aos recursos aplicados neste fundo. Assim, contraditoriamente:

Por meio de verdadeiras cambalhotas na
argumentacdo, os intelectuais-funcionarios agora
reivindicam a amplia¢do privado-mercantil como
um avango democrdtico. Estranhamente, a
democratizagdo dos direitos sociais se harmoniza
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com a mercantilizagdo da educagdo aprofundada
em niveis inéditos na educagdo brasileira pelos
subsidios do FIES e pelas isengdes tributarias do
Programa Universidade para Todos (ProUni)
enraizando, ainda mais, o vasto sistema privado de
educagdo na sociedade brasileira. (LEHER,
2010b, p. 371, grifo do autor).

No caso do governo FHC, Leher (2010a) assinala ainda que os
dois principais embates no campo educacional foram a LDB, aqui se
referindo a denominada por Saviani (2010) nova LDB (Lei n° 9.394, de
20/12/1996), e o Plano Nacional de Educagdo (PNE) 2001-2010,
embates estes travados com a sociedade civil e vencidos pelo governo.

O texto aprovado em 1996 da LDB, com grande repercussdao em
todo o sistema educacional brasileiro, de acordo com Scheibe; Bazzo
(2001) foi resultado de um longo processo de discussdes entre duas
propostas distintas. O primeiro projeto, amplamente discutidos pelos
educadores que participaram de sua formulagdo, com representantes no
Congresso que legitimavam boa parte de suas contribui¢des, chegou a
Céamara dos Deputados em 1988 e acabou tramitando por quase quatro
anos; por conseguinte, a proposta original foi recebendo diversas
mudangas, conforme a correlacdo de forcas que se estabeleciam, cada
vez mais conservadoras a medida que mudava a composicdo das
bancadas. Como ratifica Almeida (2000, p. 63), como resultado o
projeto final “desconsiderou todo o esforgo empreendido pela sociedade
civil e pelo Forum Nacional de Educacdo evidenciando de modo
inquestionavel esta marca excludente e elitizada de nossa cultura
politica”.

No caso do PNE, Leher (2010a) também cita o posicionamento
do governo contra a organizagdo dos trabalhadores da educacdo que
buscaram formas de enfretamento frente ao cenario de desmonte da
educacdo publica, por exemplo, por meio da articulagdo nos Congressos
Nacionais de Educagdo de uma proposta de PNE, que embora
legitimada por esta organizagdo da sociedade brasileira teve poucas
propostas aceitas e incluidas na nova politica. Dourado (2010) também
evidencia o embate entre dois projetos distintos na tramitacdo do Plano:

O PNE da sociedade brasileira ¢ a proposta de
PNE encaminhada pelo Executivo federal. Tais
propostas expressavam concepgdes e prioridades
educacionais distintas, sobretudo na abrangéncia
das politicas, em seu financiamento e gestdo. A
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aprovacao do atual PNE foi resultado, portanto, da
hegemonia  governamental no  Congresso
Nacional, que buscou traduzir a logica das
politicas governamentais em curso. (DOURADO,
2010, p. 682-683).

Também, na andlise de Aguiar (2010), o texto final do PNE
representa os embates travados ao longo da tramitacdo da proposta,
principalmente no que diz respeito a aplicacdo de recursos voltados para
as metas estabelecidas no Plano, item alvo das restri¢des realizadas por
nove vetos presidenciais. Mesmo assim, para a autora “ndo restam
davidas de que os objetivos e metas do PNE aprovados, a despeito das
restrigdes que sofreu, incorporaram algumas demandas historicas da
populagdo brasileira [...].” (AGUIAR, 2010, p. 712), ressaltando-se
assim a importancia destes embates mesmo com as dificuldades
observadas.

Diante deste panorama e apesar das expectativas de mudanca
frente a possibilidade de eleicdo de um novo governo, no caso o governo
Lula, com sua efetivacdo tem-se na presenca empresarial uma
“dimensdo jamais conhecida na historia recente da educacdo brasileira.”
(LEHER, 2010b, p. 377). Tal panorama se concretizou
fundamentalmente com o Plano de Desenvolvimento da Educagdo
(PDE) langado pelo MEC em 2007, que

na pratica revoga o PNE e institui uma miriade de
iniciativas fragmentadas. Na Exposi¢io de
Motivos do PDE o governo assume
explicitamente que sua elaboracdo objetiva
implementar a agenda empresarial do movimento
Compromisso Todos pela Educagdo, iniciativa
que reune os principais grupos econdmicos que
constituem o bloco de poder dominante. O PDE
assume, inclusive na denominagdo, a agenda do
Compromisso  Todos pela Educagdo, [...].
Apresentado como uma iniciativa da sociedade
civil e conclamando a participagdo de todos os
setores sociais, esse movimento € constituido, de
fato, como um aglomerado de grupos
empresariais. (LEHER, 2010b, p. 377, grifo do
autor).

No ambito estadual, mais recentemente confirmando esta
tendéncia, um exemplo de movimento empresarial na sua relagdo com
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os rumos da educacdo do pais diz respeito a campanha criada em agosto
de 2012 por uma das emissoras da rede local de televisdo em Santa
Catarina, o Grupo Rede Brasil Sul de Comunicacdo (RBS) (afiliada da
Rede Globo de Televisdo), a campanha intitulada “A Educagdo precisa
de respostas”, refere-se (conforme a descricdo no sife da campanha) a
uma grande campanha de mobilizacdo da sociedade, para estimular o
debate e a busca de solucdes que elevem a qualidade da Educagdo
Basica no pais, principalmente no Rio Grande do Sul e em Santa
Catarina, sendo convidado um grupo multidisciplinar de especialistas,
educadores sociais, professores, empresarios € especialistas em
educacdo para estimular tal debate e eleger temas relevantes referentes a
busca de solugdes para os principais desafios da area educacional em
nosso pais (GRUPO RBS, 2012).

Muitos destes “especialistas empresarios” tém relagdo direta com
0o Movimento Todos pela Educacdo (observada na descrigdo presente
neste mesmo site), evidenciando uma clara vinculagdo destes
movimentos entre si, apresentando acdes calcadas em objetivos e metas
em consonancia com as propostas trazidas nos discursos e documentos
dos organismos internacionais, contando com forte apelo popular, uma
vez que se traveste de uma sempre referendada preocupagdo com a
educag:éo.16

Por outro lado, também evidenciando as diferengas entre o
governo FHC e Lula, Frigotto (2011) destaca alguns avancos advindos
com o governo Lula, como a criagdo de 14 universidades federais,
abertura de concursos publicos, ampliagdo dos recursos em geral e dos
antigos Centros Federais de Educagdo Tecnologica (CEFETs),
atualmente transformados em Institutos Federais de Ciéncia e
Tecnologia (IFETs) e Universidades Tecnoldgicas Federais, no
incremento nas politicas direcionadas a educag@o de jovens e adultos, a
educacdo da populacdo indigena e afrodescendente.

Neste ambito, ressaltando-se ainda a importancia de ndo reduzir

tais feitos ao debate sobre a politica de cotas e
menos ainda que tal debate se reduza, uma vez
mais, ao pensamento dicotomico do a favor ou
contra. Trata-se de ver quais forgas sociais as
demandam, qual sua sinalizagdo social e politica e
qual o seu ardil. (FRIGOTTO, 2011, p. 244).

'® Ver Shiroma (2011) que traz uma importante pesquisa referente & formagio
de redes entre diversas institui¢des com este mesmo proposito.
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Além disso, o autor pontua que o governo Lula revelou diferencas
no que se referem ao apoio dado ao projeto pedagdgico desenvolvido
pelo Movimento dos Sem Terra (MST) de forma a alterar a concepgao e
as praticas de educagdo no campo. Outrossim, no ambito do
financiamento, destaca a criagdo do Fundo de Manutengdo e
Desenvolvimento da Educagdo Basica e de Valorizagdo dos
Profissionais da Educagdo (FUNDEB), que mesmo com todas as suas
limitagdes incorporou a educacdo infantil e o ensino médio, ndo
contemplados anteriormente; bem como houve a fixacdo do piso
nacional para o magistério da educacdo basica, uma conquista historica
do magistério nacional, mesmo considerando ainda suas limitacdes.

No entanto, o autor assinala que do ponto de vista da gestdo, a
contradicdo se d4 na medida que tais acdes e politicas, em grande parte,
estdo calcadas na escolha pelas parcerias publico-privadas, logo, sem
realizar o questionamento necessario quanto a concep¢do que as orienta.
Portanto, apesar de alguns ditos avancos, pondera-se que a prioridade
pela parceria publico-privada ndo beneficia a reversdo da dualidade
educacional, ao contrario,

a tendéncia, desde a década de 1980, era de
amplia-la para o ensino superior. A transformagao
da Rede de Escolas Técnicas Federais em Centros
Federais de Educagdo Tecnologica (CEFETS) e,
nesta década, em universidades tecnoldgicas ou
Institutos Federais de Educag¢do, Ciéncia e
Tecnologia (IFETs), confirma tal tendéncia. Do
mesmo modo, ndo ajuda a reverter o carater
dominantemente privado e a apropriacdo privada
de recursos publicos na area. (CUNHA, 2005
apud FRIGOTTO, 2011, p. 246).

Desta maneira, ainda no que tange aos recursos publicos
direcionados a politica educacional, o Estado ao invés de alargar a
perspectiva do atendimento junto as politicas de carater universal,
fragmenta as agdes com base em politicas focais que amenizam seus
efeitos, sem alterar suas determinagdes. Outra caracteristica que
permanece diz respeito:

a estratégia de fazer reformas conciliando e néo
confrontando os interesses da minoria prepotente
com as necessidades da maioria desvalida acaba
favorecendo essa minoria, mantendo o dualismo
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estrutural na educagdo a partir da inexisténcia de
um sistema nacional de educa¢do, uma
desigualdade abismal de bases materiais ¢ de
formacgdo, condi¢des de trabalho e remuneragdo
dos professores, redundando numa pifia qualidade
de educacdo para a maioria da populacdo.
(FRIGOTTO, 2011, p. 246).

Assim, no ambito universitario, Frigotto (2011) referenda que a
situacdo ndo ¢ diferente, apesar da criagdo de novas universidades
publicas, o quadro histérico de privatizagdes permanece. Cunha (2007),
em sua analise sobre a problematica da questdo publico-privada na
educacdo, apesar de evidenciar que “o carater meandroso do
desenvolvimento da educacdo brasileira dificulta chegar-se a uma
conclusdo segura sobre as tendéncias futuras” (CUNHA, 2007, p. 824),
considerando a sua complexidade e ndo linearidade, elenca como
possivel tendéncia no ambito do ensino superior:

A persistente divisdo do ensino superior entre
instituicdes publicas de alto nivel (temos quatro
delas entre as 500 melhores universidades do
mundo) e poucos estudantes, ao lado de um
grande numero de institui¢des privadas de baixo
nivel e muitos alunos, encontra-se ameagada pela
presenca de um novo protagonista, a instituicdo
estrangeira. A compra de [Institui¢des de Ensino
Superior] IES privadas brasileiras ja comegou e
pode aumentar ainda mais se tiverem sucesso 0s
pleitos de certos paises na Organizacdo Mundial
de Comércio, no sentido de abertura do setor a
competicdo internacional. Se as interessadas
imediatas sdo as entidades que atuam no mercado
de massa do ensino superior, deve-se levar em
conta que a Universidade de Harvard, membro
destacado da Ivy League , ja instalou um escritorio
em Sao Paulo, primeiro passo para a abertura de
cursos em nosso pais. (CUNHA, 2007, p. 827).

Dessa forma, o carater irregular assumido pelo desenvolvimento
da educagdo brasileira anuncia o travamento de uma qualidade que nao
s0 a educacdo, mas toda a sociedade brasileira carece, qual seja a clareza
na distingdo entre o publico e o privado, hoje misturados em diversos
campos (CUNHA, 2007).
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Frigotto (2011) especifica o papel assumido pelo Programa
Universidade para Todos (PROUNI) e o Programa de Apoio a Planos de
Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais (REUNI)”, que
por caminhos diversos e aparentemente contraditorios, ddo conteudo a
chamada universidade operacional. O PROUNI, apesar de criar mais de
700 mil vagas, o faz atrelado a vagas no setor privado. O REUNI,

por sua vez, representa uma inversdo substantiva
de recursos de custeio para projetos e programas,
quase duplicando as vagas e sendo aplaudida
fortemente pelo Manifesto dos Reitores das
Universidades Publicas durante o atual governo.
Em contrapartida, estabelece a desestruturacdo da
carreira docente, conquistada duramente, aumenta
o trabalho precério e, sobretudo, impde uma brutal
e, em muitos casos, insuportavel intensificagcdo da
carga de trabalho. Além disso, especialmente pelo
crescimento do enclave da educagdo a distancia,
em alguns casos com a defesa de sua crescente
expansdo em substituigdo ao ensino superior
presencial, produz-se mais uma forma de
dualidade. O fetiche da tecnologia opera aqui
como argumento ideoldgico. (FRIGOTTO, 2011,
p. 247).

Na avaliacdo de Leher (2010, p. 63), em termos concretos o
PROUNI representa “a medida mais objetivamente privatista e de maior

' Cislaghi (2011) destacando este momento da politica voltada ao ensino
superior brasileiro, aponta que a expansdo das vagas nas universidades ¢ uma
reivindica¢do histérica da sociedade brasileira. Assim, apropriando-se desta
bandeira, o decreto que estabeleceu o REUNI alcangou grande adesdo. Contudo,
tal expansdo, atrelada a proposta de reestruturagdo da universidade, materializa-
se com base nas propostas dos organismos internacionais. Como sinaliza a
autora trata-se de uma “jogada de mestre, que se aproveita da confianca
depositada no governo Lula por sujeitos e movimentos sociais, que enxergavam
na expansdo nossas reivindicagées, ¢ da historica reducdo dos orcamentos
publicos das universidades federais, tornando os recursos prometidos pelo
Reuni um sopro de esperanga, apoés um periodo mais evidente de exclusivo
incentivo ao ensino privado. Entretanto, ndo se pode perder de vista que essa
suposta virada de prioridades para as instituigdes publicas ndo extinguiu o
financiamento publico para as institui¢des privadas, que, ao contrario, aumentou
no governo Lula por meio do Prouni e da ampliacdo do Fies [Fundo de
Financiamento Estudantil].” (CISLAGHI, 2011, p. 250, grifo da autora).
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operativo de marketing do MEC”, uma vez que ¢ a partir dele que se
tem estabelecido a ampliacdo das matriculas na educagdo superior a
cargo do setor privado, particularmente de natureza empresarial,
desconsiderando-se inclusive a Constituigdo Federal, que prevé a
possibilidade de repasse de verbas publicas para as instituicdes
comunitarias, confessionais e “filantropicas”, mas ndo para as
“particulares” com fins lucrativos e desmentindo o discurso do
Ministério da Educacdo de que o objetivo do PROUNI era acabar com
“a farra” das chamadas filantropicas (LEHER, 2010a).

No ambito estadual, cabe evidenciar as Universidades que
compdem o Sistema Acafe (Associagdo Catarinense das Fundagoes
Educacionais em Santa Catarina), observando-se que

as variagGes das argumentagdes sobre o mesmo
tema assentam-se cada vez mais em conseguir
apoio da sociedade civil e politica, quanto ao
carater publico das comunitarias, apesar de serem
elas de direito privado. (SIEWERDT, 2011, p. 2).

A recente criagdo do Programa de Estimulo a Reestruturagdo e ao
Fortalecimento das Institui¢des de Ensino Superior (PROIES), em 2012,
seguindo esta tendéncia, apresenta como objetivo assegurar condicdes
para a continuidade das atividades e permitir a recuperagdo dos tributos
devidos por essas entidades, sem questionar a sua natureza.

Ainda, no sentido de compreender o alcance das metas de
expansdo do REUNI, Leher (2010a) assinala que:

entre 1995 e 2005 o numero de estudantes de
graduacdo cresceu mais de 65%, o de mestrandos
superou 170% e o de doutorados ultrapassou
270%, conforme os censos do Inep [Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais].
Entretanto, os recursos no periodo ndo se
alteraram. O custo-aluno foi fortemente reduzido.
A meta de sua redugdo ¢ de 50% e deve ser
alcancada em 2011 com o Reuni, que objetiva
ampliar as matriculas em mais de 50% sobre o
total de 2006. Entretanto, o or¢amento das
Federais em 2011 ndo serda muito diferente do
existente em 1995, mas o total de matriculas
certamente terd sido ampliado em mais de 120%!
(LEHER, 2010a, p. 62).
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Assim como no periodo anterior, mas de forma ainda mais
intensificada, tem-se a continuidade do desmantelamento do ensino
superior brasileiro, marcado por uma nova expansdo sem investimentos,
ou melhor, com reducdo nos investimentos, a qual ja tem apresentado
uma repercussao inevitavel, sua precarizagdo disfarcada em niimeros.

No atual governo, iniciado em 2011 com a dire¢do da presidente
Dilma Roussef, de forma geral observa-se um recrudescimento deste
cenario, estando entre as primeiras ag¢des de impacto no campo
educacional (no que tange ao ensino profissionalizante, por exemplo) o
PRONATEC (citado anteriormente), ao se configurar como uma
expansdo da experiéncia do PROUNI no ensino superior para o ensino
técnico profissionalizante, cabendo os primeiros questionamentos
quanto a promog¢do das instituigdes privadas de formagdo aligeirada,
considerando a expansdo delas sob as bases de uma formagdo imediata
para o mercado de trabalho (SALDANHA, 2012).

Além disso, a forma como este mesmo governo tratou a greve
recente dos servidores publicos federais, dentre estes os técnicos e
docentes das universidades, imperando a falta de didlogo com as
reivindicagdes dos servidores e na aprovacao da recente Lei n® 12.772
de 28 de dezembro de 2012, que consolida a desestruturagdo da carreira
docente nas Instituicdes Federais de Ensino, evidencia que o
recrudescimento estd em curso.

Com efeito, Frigotto (2011) destaca que entre as consequéncias
deste processo observam-se cursos cada vez mais elitizados que
configuram na pos-graduagdo um duplo processo de

mutilagdo e atrofiamento de capacidades
intelectuais. Por um lado, os jovens doutores, para
atuarem na pos-graduacdo, tém crivos cada vez
mais refinados de ingresso. Por outro, os
pesquisadores que ndo resistem a essa pressao ou
que se recusam a se enquadrar nessa logica, ndo
sem humilhagdo, ou saem ou sdo convidados a
sair. O fundamental para muitos pro-reitores e
programas de poés-graduagdo € atingir o maximo
de pontos da escala de 1 a 7, mesmo que saibamos
que a logica dos indicadores se funda na visdo
positivista e funcionalista de conhecimento e que,
de antemado, se saiba que ha um efeito trava ou
gangorra para que apenas uns fiquem no topo.
Tomando por foco a nossa producdo académica,
constata-se que cada vez menos produzimos livros
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que sejam fruto de longos anos de pesquisa e, em
seu lugar, produzimos artigos, papers. Ja ndo ha
tempo para a formacdo de jovens pesquisadores e
docentes ancorados na leitura dos classicos. O
tempo de nossa producdo de pesquisadores, das
teses e dissertacdes que se elaboram, ndo esta
mais referido a cientificidade que nos permita
compreender como a realidade educacional se
produz e a sua relevancia social, politica, cultural
e humana. Ao contrario, aprisionamo-nos ao
cronometro da ‘pedagogia dos resultados’ e
deslizamos na intoxicag@o e fugacidade mercantil
de informag¢des. Produzimos, enfim, pouco
conhecimento [...]. (FRIGOTTO, 2011, p. 251-
252).

Neste ambito, cabe a provocagao: afinal, para que livros, se diante
desta atual conjuntura até o tempo para leitura torna-se escasso?

Igualmente, tém-se pontuados a relevancia desta discussdo e os
desafios que estdo postos para aqueles que entendem que a educagdo
deve caminhar em outra perspectiva, que veem no fortalecimento, e ndo
na precarizagdo da formagdo académica, um espago fundamental para
pensar a realidade e contribuir com o conhecimento nas diversas areas,
formando profissionais para atuarem em espagos que possibilitem a
amplia¢do deste conhecimento na relacdo com sua relevancia social, e
ndo que promovam a competicdo por indices criados para que poucos
sejam considerados, enfraquecendo a real e necessaria concepgdo de
educacdo que deve ser priorizada.

Em relagdo a pos-graduacdo, portanto, o autor pontua a
necessidade de reverter este quadro considerando a especificidade do
trabalho de formacdo e de pesquisa e sobretudo o vinculo ético-politico
estabelecido no compromisso em defesa da educacdo publica,
considerando a necessidade de buscar caminhos de superagdo. Logo,
como tem-se indicado, assinala que o panorama existente ndo difere do
panorama geral, destacando a especificidade da pos-graduacdo como
espaco de formagdo de pesquisadores e docentes face a busca pela
cientificidade do conhecimento, construida pelo trabalho sistematico de
captar as mediacdes e determinagdes que nos permitem apreender a
explicagdo fidedigna em relacdo ao que ao tema de investigagdo. Assim,
questionando-se sobre o enfrentamento da pos-graduacdo as
constatacdes que tangem a educacdo no pais, assinala que a questdo
mais problematica para quem atua nas ciéncias sociais e humanas,
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conforme ratifica Oliveira (2001) ¢ que:

Nossas investigagdes passam a ser medidas pelo
metro da produtividade, e isso ja estd em todos os
critérios de julgamento das pesquisas. Ao nos
submetermos as varias agéncias para recebimento
de recursos, temos que responder a questdes sobre
a produtividade de nossas pesquisas. E o mesmo
metro que mede a produ¢do de uma mercadoria.
Ha pouca diferenca, ainda, entre elas. Tratemos de
preservar essa diferenca [...]. (OLIVEIRA, 2001,
p. 128).

No sentido da superagdo deste quadro, Leher (2010b, p. 410)
sinaliza a necessidade de rearticulagdo dos movimentos de educadores
comprometidos com a educagdo publica, indicando ainda que no
contexto geral:

As lutas dos educadores estiveram muito
eclipsadas pelas consignas liberais, como a
gratuidade, a laicidade e o dever do Estado. Mas
atualmente os liberais convergiram na defesa da
educag@o minimalista para os trabalhadores e, por
isso, os educadores comprometidos com a
emancipa¢do humana frente a expropriagdo e a
explorag@o precisam alargar o campo de aliangas,
inserindo a luta pela educagdo publica unitaria na
agenda das lutas sociais mais amplas contra a
mercantilizagdo da educagdo. (LEHER, 2010b, p.
410).

Saviani (2010), igualmente, detendo-se a analise mais detalhada
da pos-graduagdo stricto sensu, assinala que com a refuncionalizacao da
teoria do capital e a busca desenfreada pela produtividade na educagado,
a pos-graduacdo apresentou rebatimentos especificos, mesmo
considerando sua posicdo privilegiada na piramide educacional, ela
“também ndo garante emprego; apenas capacita para a empregabilidade;
haja vista os casos recentes e, a0 que parece, em numero crescente, de
doutores desempregados.” (SAVIANI, 2010, p. 41).

Como confirma Mészaros (2002 apud NOMA; CZERNISZ,
2010):
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os trabalhadores mais qualificados acabam por
somar-se ao contingente ja existente de
desempregados. Os efeitos dessa situagdo atingem
todas as categorias de trabalhadores, sejam
qualificados e ou ndo, abrangendo a totalidade da
fora de trabalho da sociedade. (MESZARAROS,
2002 apud NOMA; CZERNISZ, 2010, p. 205-
206).

Logo, entre as questdes que promovem um agravamento este
quadro, aparecem, por exemplo, os rigidos critérios de admissdo, aliado
ao numero de vagas disponiveis, que além de estar muito aquém de
atender as necessidades das universidades, ndo condizem com a
demanda por profissionais, considerando-se que houve um incremento
no numero de doutores no pais:

mais de 87 mil pessoas obtiveram titulos de
doutorado no Brasil no periodo de 1996-2008. O
nimero de titulados no ano de 2008 foi 278%
superior ao dos que titularam no ano de 1996.
Durante esses 13 anos, a taxa média de
crescimento anual foi de 11,9%. (CENTRO DE
GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS, 2010,
p. 28).

Além disso, tem-se um contexto de legislagdes voltadas para a
“desestruturacdo” da carreira docente, que impactam diretamente este
ingresso, citando novamente a Ultima greve nacional dos docentes das
instituicdes federais, ocorrida em 2012, marcada pela dificuldade de
didlogo com o governo federal, resultando em medidas que pouco ou
nada tem a ver as reivindicagdes dos docentes.

Um dos exemplos, neste caso de flexibilizagdo do ingresso nos
concursos publicos, refere-se a “obrigatoriedade” de que os editais
exijam somente o titulo de graduagdo para o cargo de docente,
traduzindo rapidamente, como bem disse um dos membros do Conselho
Universitario (em reunido para discutir esta obrigatoriedade na pauta
quanto ao recente edital de admissdo para docentes na UFSC):
“imaginem recém-graduados dando aula para graduandos?”. Isto €, além
de pos-graduados, também graduados poderdo exercer a docéncia nas
universidades, claro, se forem aprovados nestes concursos.
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Nesta relevante analise de Saviani (2010), enquanto do ponto de
vista do capital a produtividade, defini-se pela valorizacdo do proprio
capital,

no caso da pesquisa, da ciéncia, da producdo de
conhecimento e, portanto, da pods-graduacdo,
definir a produtividade simplesmente por aquilo
que ¢ produzido, isto €, pelo fato de se produzir
algo, no caso, conhecimento expresso em
dissertagdes, teses ou relatorios de pesquisa
objetivados e divulgados em artigos ou livros,
seria cair na mesma tautologia: determinado
Programa de Pos-Graduagdo ¢ produtivo porque
produz certa quantidade de dissertagdes, teses,
relatorios, artigos e livros. (SAVIANI, 2010, p.
42).

No caminho desta constatagdo, referenda o autor, no caso dos
docentes, como ja abordado, o controle pelos resultados na pos-
graduagdo se configurou nas politicas que se preocuparam em aumentar
a produtividade das pesquisas, considerando a quantidade acrescida, a
cada ano, com base nas publicagdes. No caso dos discentes

o aumento foi medido pela redugdo do tempo
gasto na producdo de dissertagdes e teses e, ato
continuo, pela imposi¢do dessa redugdo no que se
refere ao tempo maximo permitido para a
obtencgdo do titulo académico de mestre ou doutor.
Isso porque, nesse ultimo caso, cada aluno de
mestrado produz apenas uma dissertacdo, assim
como cada aluno de doutorado produz apenas uma
tese. Portanto, o aumento da produtividade esta na
razdo direta da redu¢do do tempo necessario a
conclusdo  desses  trabalhos  académicos.
(SAVIANI, 2010, p. 43).

Logo, tem-se sinalizado uma questdo fundamental que ndo ¢
considerada pelas politicas produtivistas de pds-graduacdo e pesquisa, o
fato de que

a producdo cientifica e especialmente o ensino de
pos-graduag@o ndo se identifica inteiramente com
a produg@o material [ndo se separa o produto do
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ato de producdo], ambito em que vigora a logica
férrea do modo de produgdo capitalista [...].
(SAVIANI, 2010, p. 43).

Portanto, no ambito da producdo cientifica, uma vez que o
produto ndo se separa do ato de produgdo, encontra-se diante de
atividades que ndo podem ser plenamente objetivadas. Logo, o conceito
de produtividade (conforme a teoria do capital humano), ancorado na
producdo material e supondo a plena objetivagdo do trabalho cientifico e
docente, ndo sendo possivel de ser efetivado, gera uma
incompatibilidade: uma vez que a exigéncia de aumento de
produtividade se choca com a exigéncia de qualidade da producdo
académica. Assim, a busca pela produtividade entra em contradigdo com
a qualidade. Tal incompatibilidade também esteve presente na
denominada por Saviani pedagogia tecnicista (que em 1969, tornou-se
pedagogia oficial no pais) e se converteu em seu fracasso, uma vez que
o eventual aumento de produtividade resultou em rebaixamento da
qualidade do ensino e dos servigos educacionais. Em relacdo as
universidades,

em especial as publicas, resultou na idéia segundo
a qual a universidade deveria ser o lugar, por
exceléncia, dos especialistas. Ai nao haveria
espago para os ndo-especialistas. Portanto, todos
os professores deveriam estar contratados em
tempo integral com dedicagdo exclusiva e todos
deveriam fazer pesquisa, considerada como o
elemento definidor de sua caracteristica de
especialistas. Nesse contexto ¢ que a politica
educacional privilegiou a regulamentagdo,
instalagdo e consolidacdo da pos-graduagdo.
(SAVIANI, 2010, p. 44).

Tem-se configurado, assim, a contradi¢do produtividade-qualidade
relativo aos programas de pos-graduacdo na atualidade, remetendo ao que o
autor denominou de situacdo embaragosa, uma vez que o incremento da
produtividade interfere negativamente na qualidade e vice-versa. A dificuldade
no meio académico em dosar qualidade e produtividade indica o aparelhamento
com a “‘estreiteza mental burguesa’, referida por Marx, que se contenta em
considerar produtivo todo trabalho que produz alguma coisa, o que, de fato ndo

passa de uma tautologia” (SAVANI, 2010, p. 46), uma vez que:
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Tal entendimento, obviamente, leva a conclusdo
que trabalho improdutivo é aquele que nada
produz. Assim, resulta evidente que os Programas
de Pos-Graduagdo ndo podem abrir mio da
produtividade, pois isso significaria admitir que
ficariam improdutivos, vale dizer, sem produzir
coisa alguma. Dai, as classificagdes tautologicas
dos processos de avaliagdo que chegam a
conclusdes do seguinte tipo: determinado
Programa ¢ muito produtivo porque produz muito;
outro ¢ pouco produtivo, pois produz pouco; um
terceiro ¢ muito pouco produtivo porque produz
muito pouco, e assim sucessivamente. Mas, como
pretendi esclarecer neste texto, trabalho produtivo,
na sociedade em que vivemos, a sociedade
capitalista, é aquele que gera mais-valia e trabalho
improdutivo ¢ o que nfo gera mais-valia o que,
evidentemente, ndo significa que nada produza.
Como esclarece Marx, o trabalho produtivo
corresponde ao circuito D-M-D (Dinheiro-
Mercadoria-Capital), isto ¢, uma situagdo em que
se troca mercadoria por dinheiro enquanto capital,
ou seja, a mercadoria é meio para aumentar o
capital, para lhe acrescentar valor; ao passo que o
trabalho improdutivo corresponde ao circuito M-
D-M (Mercadoria-Dinheiro-Mercadoria) em que
se troca mercadoria por dinheiro enquanto
dinheiro, isto ¢, o dinheiro obtido pela venda de
terminada mercadoria ¢ meio para se adquirir
outra mercadoria que venha a satisfazer
determinada necessidade de consumo do
comprador, ndo entrando no circuito do capital.
(SAVIANI, 2010, p. 46-47).

Com base nestes apontamentos, como se tem buscado
problematizar ao longo deste estudo, o autor certifica que “o manejo do
conceito de produtividade no campo da pesquisa e da pds-graduagdo
significa, consciente ou inconscientemente, coloca-las sob a orbita do
capital, submeté-las a logica que rege as relagdes capitalistas de
producdo” (SAVIANI, 2010, p. 47), tratando-se de um processo
contraditério que assenta em campos opostos a produtividade e a
qualidade da pesquisa e da formacgao na po6s-graduagao.

Assim, se for dado preferéncia a produtividade, tem-se o esforco
dispendido a atender aos critérios da Coordenacdo de Aperfeicoamento
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de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e das agéncias de apoio a
pesquisa e a pos-graduacdo, de forma a

aumentar o numero de relatdrios de pesquisa,
encontrar mecanismos de transforméa-los em
trabalhos  apresentados em eventos ditos
cientificos ou publicados em artigos, livros e
capitulos de livros e, por outro lado, a reduzir o
tempo destinado a producdo de dissertagdes e
teses. Com isso, passariam para segundo plano a
relevancia, pertinéncia e consisténcia dos
trabalhos produzidos. A consequéncia seria a
queda crescente da qualidade dos Programas de
Pos-Graduagdo. Ou, por outra, poderiamos, dando
precedéncia ao segundo aspecto, voltar todas as
atengdes e cuidados para o aprimoramento da
qualidade, situagdo em que ficariam em plano
subordinado as exigéncias de produtividade postas
pelos orgdos de avaliagdo e financiamento. Aqui,
a consequéncia seria a redugdo do apoio
financeiro e de bolsas de estudo, o que acarretaria
a queda de produtividade refletindo-se, também,
na qualidade da pds-graduagdo. As duas saidas
resultam, portanto, igualmente problematicas,
mantendo-se, assim, embaragosa a situa¢do. Como
resolver o problema? Como sair do dilema?
(SAVIANI, 2010, p. 48).

Entre as possiveis respostas, Saviani (2010) expressa a
necessidade de rompimento com a causa maior, qual seja, com a logica
do capital. Contudo, enquanto este processo ndo se efetiva, o autor
assinala a necessidade de acionar estratégias com base na correlagdao de
forcas, conforme a analise das situagdes enfrentadas e a partir da
capacidade de organizagdo dos sujeitos nas diferentes circunstancias.

Desta maneira, entende-se estes apontamentos como
fundamentais para compreender a formacao pos-graduada na atualidade,
uma vez que se considera essencial trazer a tona as contradi¢des
imbricadas nas politicas educacionais frente a logica que as determina,
pautada na realidade do modo de producdo que da a direcdo e o modelo
para a Educagdo.

Na pos-graduagdo, apresentando suas particularidades, em suas
formas de expressar este modelo, tem-se na dicotomia qualidade-
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produtividade rebatimentos especificos, aos quais se buscou introduzir
nesta secao.

Em continuidade a esta discussdo, na proxima se¢do objetiva-se
avancar na compreensao do estabelecimento da pos-graduacao no pais e,
mais especificamente, a constituicdo da pos-graduagdo no Servigo
Social, no sentido de melhor compreender os rebatimentos deste modelo
e suas conformagoes, pautadas na funcdo precipua desta formagdo que
esta voltada para a formagao docente e do pesquisador.
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2 A POS-GRADUACAO NO BRASIL E OS PROGRAMAS DE
POS-GRADUACAO EM SERVICO SOCIAL

Inicialmente, a partir do objeto de estudo e a delimitagdo tedrica
proposta, entende-se relevante especificar a discussao a respeito da pos-
graduagdo em seu marco historico e a flexibilizagdo da formacao stricto
sensu, considerando o estabelecimento do Plano Nacional de Pods-
Graduacdo na interlocu¢do com a formacdo profissional no Servigo
Social e os Programas de Pos-Graduacao na area.

2.1 MARCO HISTORICO E O ESTABELECIMENTO DO PLANO
NACIONAL DE POS-GRADUACAO

A pos-graduacdo no pais apresenta como marco inicial a década
de 1930, a partir da proposta do Estatuto das Universidades Brasileiras,
implantada num primeiro momento no curso de Direito da Universidade
do Rio de Janeiro, na Faculdade Nacional de Filosofia e na Universidade
de Sdo Paulo, tendo como influéncia o modelo europeu de pods-
graduagao (SANTOS, 2003).

Na década de 1940, pela primeira vez, utiliza-se formalmente o
termo poés-graduacdo, em mengdo ao artigo n® 71 do Estatuto da
Universidade do Brasil. Desde entdo, sendo firmados os primeiros
acordos entre Estados Unidos e Brasil, implicando em diversos
convénios entre escolas e universidades dos dois paises, através do
intercambio de estudantes, pesquisadores e professores. Contudo, ¢
somente na década de 1960 que ocorre um impulso maior aos cursos de
pos-graduagdo, marcado pela iniciativa da Universidade do Brasil na
area de Ciéncias Fisicas e Biologicas, que adotou o modelo das graduate
schools norte-americanas, a partir de um convénio com a Fundagdo
Ford"® (SANTOS, 2003).

Em 1965, com base no Parecer n® 977 do Conselho Federal de
Educagdo (CFE), ocorre a implantagdo oficial dos cursos de pos-
graduagdo no pais, reafirmando a pds-graduagdo brasileira nos moldes
do modelo norte-americano. Neste periodo inicial, tem-se explicitado,
portanto, que “as duas tendéncias mais fortes que marcaram a pos-

' Observa-se que a Fundagdo Ford (de origem norte-americana),“teve (e
continua tendo) um papel central na implanta¢do de conhecimentos made in US
em diversas [...] regides do planeta.” (FARIA, 2006, p. 35), especialmente na
América Latina.
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graduagdo brasileira foram a européia, (principalmente na USP19) ea
norte-americana (ITAZO, Universidade Federal de Vigosa ¢ Universidade
Federal do Rio de Janeiro).” (SANTOS, 2003, p. 629).

Guerra (2011), ratifica este momento explicitando que apesar da
pos-graduacdo no pais ter seu inicio datado na década de 1930 ¢
somente a partir de 1960, durante a ditadura militar, que a mesma se
institucionaliza como um sistema, periodo em que (conforme destacado
na secdo anterior) as transformagdes econdmicas, politicas, sociais e
culturais, precisavam assegurar um tipo de pesquisa e de produgdo
tecnoldgica e cientifica que desse suporte ao projeto de transformacao
capitalista instaurado pela ditadura, marcado

pela aceleragdo econdmica, dependéncia do
capital externo e por uma dindmica que garantia,
mas também restringia, o0 acesso aos bens e
servigos apenas aos segmentos da classe burguesa,
dando prosseguimento a histérica heranga de
exclusio da massa da populagdo brasileira.
(GUERRA, 2011, p. 128).

Nao obstante, este momento revela contradi¢cdes especificas,
enquanto logica constitutiva do projeto de modernizacdo conservadora
que estava em curso, calcado na integracdo entre centro e periferia,
implicando na expansdo de mercados consumidores nos paises
periféricos e mantendo os paises centrais como produtores de Ciéncia e
Tecnologia. Assim, nutrido por sua dependéncia cientifico-cultural em
relacdo as chamadas nacdes centrais, tem-se estabelecido no pais

uma relacdo de ‘parceria subordinada’. Tal
dependéncia, contudo, é extremamente nociva
mormente na area da pesquisa, uma vez que a
compra de know-how estrangeiro se torna um mau
negdcio por desestimular as iniciativas de
desenvolvimento tecnoldgico do pais importador,
limitando a forma¢do de cientistas e
pesquisadores. Nesse contexto, o valor do
cientista depende do impacto internacional que
seu trabalho tem e da consonancia do tema de sua
pesquisa com os interesses dos paises

' Universidade de Sio Paulo.
* Instituto Tecnoldgico de Aeronautica.
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desenvolvidos. A interferéncia da United States
Agency for International Development (USAID)
nos rumos da educagdo brasileira na década de
1960 deve ser entendida sob esta Otica.
(ROMANELLI, 1993, p. 196; WEREBE, 1994, p.
173 apud SANTOS, 2003, p. 629).

Tal presenga norte-americana na educagdo superior brasileira,
oficializada neste momento com os acordos estabelecidos em 1966 sob
vigéncia do MEC e a USAID (conhecidos como Acordos MEC-USAID),
conferiu a cinco especialistas norte-americanos a autoridade de propor
diretrizes para a reorganizacdo do sistema universitirio brasileiro.
Entretanto, o importante questionamento de

amplos setores sociais em admitir o que
consideravam ingeréncia imperialista em questdes
essenciais para a sociedade promoveu o
afastamento dos técnicos norte-americanos, mas
ndo necessariamente a doutrina de uma educagdo
mais utilitarista, voltada para as necessidades de
mercado, em oposi¢do a uma concep¢do mais
humanista, herdada da tradicdo europeia.
(MARINHO, 2005, p. 51).

Em relagdo a presenga europeia, particularmente da Europa
Continental, Saviani (2010) destaca a sua importdncia na implantagao
dos programas, cujo modelo de pos-graduacdo esperava-se que 0s
candidatos concebessem e realizassem por si mesmos seu percurso de
estudo, sendo o orientador e o presidente (das bancas) mais um
examinador das bancas de defesa, do que alguém que dirigia e interferia
na defini¢ao e no desenvolvimento do tema de estudo do doutorando.

Tal influéncia também estava presente entre os intelectuais
brasileiros, especialmente das ciéncias humanas, em que mesmo
considerando as necessidades de cumprimento de disciplinas
obrigatodrias, supunham um razoavel grau de autonomia do mestrando, a
partir da definicdo do objeto de investigacdo e da escolha adequada
quanto ao orientador para acompanha-lo em sua pesquisa. Assim,
contrastando com o modelo americano no qual os alunos tinham uma
organizacdo bastante definida, implicando em tarefas de orientagdo e
dire¢do exercidas pelos docentes. O modelo norte-americano
compreendendo
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0 college como base comum de estudos e as
diferentes escolas graduadas que geralmente
requerem o titulo de bacharel como requisito de
admissdo. [...] dividida em dois grandes planos
que se superpdem  hierarquicamente: o
undergraduate ¢ o graduate. (BRASIL, 2005, p.
163, grifo do autor).

Ortogou a pds-graduacdo brasileira sua estruturacao, atribuindo a
ela:

proporcionar ao estudante aprofundamento do
saber que lhe permita alcancgar elevado padrao de
competéncia cientifica ou técnico-profissional,
impossivel de adquirir no ambito da graduacdo.
Mas, além destes interesses praticos imediatos, a
pos-graduagdo tem por fim oferecer, dentro da
universidade, o ambiente e os recursos adequados
para que se realize a livre investigacdo cientifica e
onde possa afirmar-se a gratuidade criadora das
mais altas formas da cultura universitaria.
(BRASIL, 2005, p. 164).

A partir de tal estruturacdo, desde o inicio a pos-graduagdo no
pais voltou-se aos cursos de mestrado e doutorado, denominados de
formacao stricto sensu, configurando a pos-graduagdo propriamente
dita; e os cursos denominados /afo sensu, estes correspondendo aos
outros cursos realizados apds a graduacdo, particularmente os cursos de
especializacdo e de aperfeicoamento, enquanto uma espécie de
prolongamento da formacdo em graduacdo, uma vez que com carater
mais amplo estes cursos visavam ao aprimoramento ou aprofundamento
(especializacdo) da formacdo profissional basica obtida no curso de
graduacgado correspondente.

Nesta constituicdo, “diferentemente dos cursos de graduagdo que
estdo voltados para a formacdo profissional, a pos-graduagdo stricto
sensu se volta para a formagdo académica traduzida especificamente no
objetivo de formacdo de pesquisadores.” (SAVIANI, 2010, p. 35).

Em relacdo a nomenclatura utilizada, o autor também pontua que
houve a incorporagdo da denominagdo Programa de Pos-Graduagdo ou
Programa de Estudos Pos-Graduados, relacionando-se a formagdo no
mestrado e no doutorado, enquanto para a formagdo /ato sensu utilizou-
se a denominacdo Curso de Especializagio ou Curso de
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Aperfeicoamento.

Tal diferenciagdo, remetendo ao fato de que a nomenclatura curso
relaciona-se diretamente ao ensino, compreendendo as disciplinas que
os alunos precisam cursar. Por sua vez, a formagdo stricto sensu, por
envolver necessariamente além do ensino, centralmente a pesquisa, foi
organizada sobre o programa de pesquisa a ser desenvolvido pelo
estudante, contando com um elenco de disciplinas dispostas em fun¢ao
da éarea e do tema de sua pesquisa, resultando na dissertagdo de mestrado
ou tese de doutorado.

Neste ambito, ressaltando-se como justificativa para o
estabelecimento desta formagao, além da necessidade de assimilagdo
dos procedimentos e dos resultados de pesquisa, a necessidade de
avango do proprio conhecimento, a partir do desenvolvimento de
pesquisas em areas determinadas.

Por sua vez, a pds-graduacdo stricto sensu configurou-se com
caracteristicas especificas (em comparagdo a formagao lato sensu):

¢ de natureza académica e de pesquisa e mesmo
atuando em setores profissionais tem objetivo
essencialmente cientifico, enquanto a
especializagdo, via de regra, tem sentido
eminentemente pratico-profissional; confere grau
académico e a especializagdo concede certificado;
finalmente a  pos-graduacdo  possui  uma
sistematica formando estrato essencial e superior
na hierarquia dos cursos que constituem o
complexo universitario. Isto nos permite
apresentar o seguinte conceito de pos-graduacdo
sensu stricto: o ciclo de cursos regulares em
segmento a  graduacdo,  sistematicamente
organizados, visando desenvolver e aprofundar a
formagdo adquirida no ambito da graduagdo e
conduzindo a obtencdo de grau académico.
(BRASIL, 2005, p. 166).

Ainda em relagdo a este periodo dos anos de 1960 aos 70,
passado um primeiro momento em que a formagdo esteve voltada para
os professores que ja contando com uma consideravel experiéncia
profissional, acenderam ao mestrado, num segundo momento quanto a
demanda atendida

foi se constatando em escala cada vez mais
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generalizada que, enquanto o orientador esperava
que o proprio aluno escolhesse de modo autonomo
o tema de sua dissertagdo, formulasse o problema,
definisse o enfoque teorico, delimitasse o objeto e
estabelecesse a metodologia e respectivos
procedimentos de analise, o mestrando sentia-se
sem rumo e despendia muito tempo sem
corresponder a essas expectativas do orientador, o
que o fazia buscar o socorro de outros professores,
enveredar pelas mais desencontradas leituras ou
observacdes de campo até conseguir encontrar,
mas apos muito dispéndio de energia de tempo, o
objeto de estudo que daria origem a sua
dissertagdo de mestrado. (SAVIANI, 2010, p. 38).

A partir desta configuracdo € que também “surgiram as pressoes
pela reducdo do tempo com a tendéncia a secundarizar o mestrado,
dispensar a exigéncia de dissertagdo ou, mesmo, eliminar essa etapa da
pos-graduacdo stricto sensu” (SAVIANI, 2010, p. 38), contexto que sera
abordado com mais detalhes no decorrer desta secao.

Contudo, ao realizar uma avaliacdo da pos-graduacao constituida
no pais desde entdo, Saviani (2007) evidenciando o que denomina de
rica experiéncia da pos-graduacdo brasileira, destaca que ao fundir a
estrutura organizacional do modelo americano com a densidade tedrica
da influéncia europeia, produziu-se um modelo novo, superior aqueles
que lhe deram origem. Na década de 1970, conforme ratifica Guerra
(2011) este modelo de pos-graduacdo se estabelece e se expande.

Em 1975, sobre estas bases ¢ em decorréncia do modelo adotado
(conforme exposto na se¢do 1), na busca por uma planificacdo para a
pos-graduagdo, tem-se implantado o primeiro Plano Nacional de Pos-
Graduagdo com vigéncia de 1975 a 1979, configurando o gerencialismo
do Estado também sobre a pos-graduagdo, apresentando

como principal missdo introduzir o principio do
planejamento estatal das atividades da pods-
graduac@o, entdo recentemente implantada em
ambito federal, integrando-as na graduagdo e
fomentando a pesquisa, com o objetivo de formar
especialistas — docentes, pesquisadores e quadros
técnicos — para o sistema universitario, o setor
publico e o segmento industrial. (BRASIL, 2010a,

p- 15).
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Em prosseguimento a estas proposicdes iniciais, os Planos
subsequentes estabelecidos a partir de 1979: II Plano (1982-1985), III
Plano (1986-1989), IV Plano (2000-2004) ¢ V Plano (2005-2010),
acabam por dar continuidade as bases assumidas pelo sistema
estabelecido no pais, aprofundando suas conformagdes iniciais.

Com relagdo a eles, conforme o retrospecto realizado no V Plano,
destacam-se: o 2° Plano, que mantendo as bases do Plano anterior,
acrescentou a ideia de qualidade nas atividades da pds-graduacao,
evidenciando como instrumento a avaliacdo que ja existia em estado
embrionario desde 1976, neste momento sendo aperfeigoada e
institucionalizada; o 3° Plano, caracterizado pela subordinacdo das
atividades da pos-graduacdo ao desenvolvimento econdmico do pais,
evidenciando a integracdo dessas atividades ao sistema nacional de
ciéncia e tecnologia; o 4° Plano, que apesar de ndo ter sido promulgado,
teve suas diretrizes adotadas pela CAPES, retratando a expansdo do
sistema, a diversificagdo do modelo de pos-graduagdo, a introducdo de
mudangas no processo de avaliagdo e o estabelecimento do Sistema
Nacional de Poés-Graduacdo (SNPG); o 5° Plano, caracterizado pela
introdugdo do principio de inducdo estratégica nas atividades de pos-
graduagdo conjuntamente com a proposta de fundacdes estaduais e
fundos setoriais, o aprimoramento do chamado processo de avaliagdo
qualitativa da pos-graduagdo (conceito de nucleagdo, revisao do Qualis e
introdugdo do Programa de Exceléncia Académica (PROEX), criado
com o objetivo de manter o padrdo de qualidade dos Programas com
nota 6 ou 7), bem como a preocupagdo com a solidariedade entre os
cursos € seu impacto social, a expansdo da cooperagdo internacional, o
combate as assimetrias, a formacdo de recursos humanos para a
inovacdo tecnolodgica e a énfase na formagdo de docentes em todos os
niveis de ensino, além de quadros técnicos através do mestrado
profissional voltado aos setores de servigos publico e privado (BRASIL,
2010a).

Observa-se, portanto, que com o tempo foram sendo
estabelecidas uma série de medidas voltadas para atender a esta
planificacdo da pos-graduagdo, destacando-se o estabelecimento de um
sistema de avaliacdo e o direcionamento da formacdo para o mercado,
no ambito da ciéncia e tecnologia.

Por sua vez, o atual Plano Nacional de Pés-Graduagdo (PNPQG),
com vigéncia de 2011 a 2020, além do que j& vinha sendo estabelecido
introduz novas inflexdes. Inicialmente, cabe destacar sua abrangéncia
temporal, uma vez que diferentemente dos Planos que o antecederam,
este apresenta-se com 10 (dez) anos de vigéncia, evidenciando em
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alguma medida a importancia atribuida ao mesmo. Além disso, pela
primeira vez o PNPG passou a integrar o PNE, este detendo da mesma
abrangéncia temporal, 2011 a 2020, passou a contemplar as propostas de
diretrizes e politicas do ensino de pés-graduacao (BRASIL, 2010a).
Desta forma, centrando a analise nos dois ultimos Planos
Nacionais de Pds-Graduacdo, em linhas gerais, observa-se ressaltado, a
partir do prisma de seus elaboradores, o momento que o pais atravessa e
sua repercussdo no contexto educacional, sendo evidenciado o status de
“poténcia emergente” assumido pelo pais na entrada do século XXI,

com a perspectiva de tornar-se a quinta economia
do planeta no decénio 2011-2020, trata-se de um
fato extraordinario, revelando que o pais vem
passando e devera passar mais ainda por
mudancgas profundas em segmentos importantes
da economia, com reflexos na geopolitica mundial
e impactos em diferentes setores da sociedade,
inclusive no sistema educacional, ai incluido o
ensino superior. (BRASIL, 2010a, p.16).

Nesta perspectiva, o mesmo documento faz referéncia a
necessidade de favorecer a integracdo do ensino de pos-graduacdo com
o setor empresarial e a sociedade, em prosseguimento a tendéncia do
Plano anterior (2005-2010), que indicava como demanda a ser atendida
pelos programas de pos-graduagdo “a formagdo de recursos humanos
para as empresas estatais brasileiras [...].” (BRASIL, 2010a, p. 34).
Ainda, no que se refere ao Plano anterior, quanto ao cenario
estabelecido no pais e a necessidade de recursos humanos, ele retratava
que:

o sistema educacional ¢é fator estratégico no
processo de desenvolvimento socioecondémico e
cultural da sociedade brasileira. Ele representa
uma referéncia institucional indispensavel a
forma¢do de recursos humanos altamente
qualificados e ao fortalecimento do potencial
cientifico-tecnoloégico nacional. Cabe a pos-
graduacdo a tarefa de produzir os profissionais
aptos a atuar nos diferentes setores da sociedade e
capazes de contribuir, a partir da formacgao
recebida, para o processo de modernizacdo do
pais. (BRASIL, 2004, p. 8-9).
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Outrossim, o Plano vigente pde em evidéncia o desafio de
garantir a articulacdo entre o meio académico e o mundo empresarial,
por exemplo, considerando a promogao quanto a absor¢do de mestres e
doutores pelas empresas (BRASIL, 2010a).

Hé um claro posicionamento direcionado a atender as demandas
de mercado, configurando a marca da pos-graduagdo brasileira e para
onde s3o direcionados seus investimentos. Logo, o planejamento
realizado ¢ marcado pelas configuragdes de um mercado de trabalho que
conduz a politica nacional de pds-graduacao.

Observam-se claramente nestes documentos, portanto, que as
questdes tratadas até o momento estdo explicitadas de forma enfatica na
politica de poés-graduacdo vigente. Assim, seguindo a tendéncia
observada na formacgdo das politicas educacionais do pais nos diferentes
niveis, centralmente, tem-se configurado no discurso educacional a
prioridade em atender as demandas econdmicas, que se configuram na
principal exigéncia das politicas propostas, calcadas na modernizagao,
desregulamentacdo e flexibilizacdo do que ainda resiste na pos-
graduagao brasileira.

Nao obstante, ao realizar a analise dos Planos Nacionais de Pos-
Graduagdo dos ultimos 20 anos, Guerra (2011) sinaliza que os mesmos
demonstram:

o aprofundamento de uma historica politica de
fomento voltada a atender aos interesses da
industria brasileira, operando na diregdo de formar
recursos humanos para o mercado, através de
parcerias com empresas. Baseada em um modelo
de gestdo empresarial voltada as necessidades do
processo produtivo [...]. (GUERRA, 2011, p. 138-
139).

Para tanto, na atualidade, os governos tém lancado mao de uma
série de agdes objetivando caminhar nesta direcdo. Como um dos pilares
destas politicas sob a influéncia internacional, a autora cita o
estabelecimento em 1999 do denominado acordo de Bolonha,
“protocolo assinado por 29 paises europeus, [...] para padronizar o
ensino superior nestes paises e trazer mudangas significativas no mundo
todo [...]” (GUERRA, 2011, p. 137), apresentando como principal
caracteristica, a partir de um movimento de contrarreforma da educacao,
a orientacdo a diminui¢do do tempo de formacdo e titulacdo e o
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estabelecimento de um trabalhador para atender as demandas do
mercado. Portanto, como confirma e complementa Orletti (2010):

Tais  mudangas reforcam o  modelo
estadunidense que vai se espalhando no mundo
por meio, por exemplo, do Acordo de Bolonha,
que prevé a homogeneizagdo de duragdo dos
cursos em todos os paises europeus (graduagdo
em trés anos, mestrado em dois e doutorado em
trés), seguindo os interesses de empresas
educacionais, da perspectiva de facilidade na
transacdo da nova mercadoria: a educacdo, em
especial da pos-graduago. Nesse contexto, ha o
interesse  crescente de diversos  grupos,
principalmente  empresariais, da area de
comunicagdo, de informatica, de servicos e de
educagdo com fins lucrativos, publicos e
privados, em explorar a educagdo como uma
mercadoria. Esses grupos vém pressionando
pela regulamentacdo da educagdo no ambito da
Organiza¢do Mundial do Comércio (OMC), via
Acordo Geral sobre o Comércio em Servigos
(AGCS), cujo objetivo é quebrar o que
consideram barreiras ou empecilhos — normas e
regulamentacdes existentes em varios paises,
acerca da duragio dos cursos, qualificagdo,
remuneragdo e regime de trabalho do corpo
docente, exigéncias académicas para titulagdo,
dentre outras. Os paises periféricos dos grandes
centros decisorios mundiais, onde hoje se
encontra a maior parte da populagdo com menor
nivel de escolaridade, certamente sdo os alvos
privilegiados na busca por novos mercados, em
face de suas potencialidades de expansdo.
(ORLETTI, 2010, p. 97, grifo da autora).

Tem-se, portanto, um aparato publico estatal que se flexibiliza e
se desregulamenta, ainda mais para atender as metas e os indices
internacionais sob a regulagdo dos paises “ricos”.

De forma a atender a estes ditames, observam-se diversas
legislagdes que tém favorecido, por exemplo, o estabelecimento dos
cursos a distancia, do mestrado profissional “culminando com a Lei de
Inovagdo Tecnologica e Lei do Bem, que garante a formagao de recursos
humanos para as empresas através da vinculacdo organica entre
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interesses do processo produtivo e a politica de pds-graduacao.”
(GUERRA, 2011, p. 37). Esta Lei, dispondo sobre incentivos a inovacao
e a pesquisa cientifica e tecnologica no ambiente produtivo e instituindo
incentivos fiscais para as pessoas juridicas, conforme o desenvolvimento
de pesquisa de inovagdo tecnologica, acaba por estabelecer os caminhos
para instituir as mudangas pretendidas. Logo, na pds-graduagao:

A sangdo da Lei de Inovagdo Tecnologica, que
busca promover a inovagdo por meio da
articulagdo entre os diversos setores, visa a uma
maior interacdo universidade/empresa e a
participagdo de pesquisadores no desenvolvimento
de novas tecnologias sempre direcionadas as
empresas. Esta lei prevé a participagdo do docente
na captacdo de recursos no mercado oferecendo
servicos de inovagdo tecnoldgica, convertendo-o
em empreendedor, mero prestador de servigo ao
mercado e/ou captador de recursos. A vigéncia
desta Lei explicita a politica de pos-graduacdo
perfeitamente adequada e atrelada aos interesses
da politica industrial brasileira (bem como aos do
comercio exterior) para o que a area das ciéncias
sociais aplicada, com sua entonagdo critica a esta
politica, pouco tem a contribuir. (GUERRA, 2011,
p. 138-139).

Dessa forma, contrapondo o que esta posto nos ultimos PNPGs, a
autora assinala que na entrada do novo século configura-se um processo
de sucateamento do ensino em todos os niveis, impactando a pos-
graduagdo de forma a pdr em risco seu padrdo de qualidade académica,
que, contraditoriamente, como ja mencionado, marcou o projeto
educacional da ditadura quando de sua criagdo.

Saviani (2007), corroborando com esta avaliagdo, indica que a
situacdo atual configura a tendéncia de desarticulagdo da experiéncia
relativamente bem sucedida da pods-graduagdo no pais. Assim,
novamente remetendo-se ao texto do atual PNPG, tem-se claramente
configurado:

[...] a estratégia para superar a defasagem do
Brasil em relagdo a outros paises no que se refere
a  formagdo  pos-graduada, através  de
investimentos: 1) na pos-graduag@o a distancia; 2)
nos Mestrados Profissionais (destinados a
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formagdo de recursos para as empresas); 3) na
interdisciplinaridade; 4) em areas estratégicas; 5)
na internacionalizag@o e cooperagdo internacional.
Tais incentivos se fazem através de politica de
Bolsas que privilegia os cursos de pos-graduagdo
a distancia e interdisciplinares, bem como as areas
consideradas estratégicas, evidentemente, em
detrimento de outras. (GUERRA (2011, p. 139-
140).

Tais configuragdes, como ja assinalado, estdo ressaltadas nos dois
ultimos PNPGs, na medida em que, considerando alguns resultados
alcang:ados21 - enquanto produto de uma politica conduzida e apoiada
pelas instituicdes publicas e contando com o engajamento da
comunidade académica brasileira, mesmo avaliando que a pos-
graduagdo na atualidade, “[...] constitui numa das realiza¢cdes mais bem
sucedidas no conjunto do sistema de ensino existente no pais [...]”
(BRASIL, 2004, p. 8)22 —, 0 Plano também destaca, a partir da énfase

*! Os dados apresentados quanto as taxas de crescimento dos cursos de mestrado
e doutorado estabelecidos no pais, evidenciam segundo os estudos realizados
pela CAPES que “de 1976 a 2009, houve um crescimento de 370,3 % no
nimero dos cursos de mestrado e 685,6% nos de doutorado” (BRASIL, 2010a,
p- 46), indicando ainda que “as taxas de crescimento anual da pods-graduacdo
brasileira mantém-se elevadas mesmo no momento atual, o que demonstra
potencial de crescimento ainda ativo.” (BRASIL, 2010a, p. 46). Outrossim,
destaca-se o maior crescimento alcancado pelo denominado mestrado
profissional “que apenas passa a figurar na pds-graduagio brasileira a partir da
segunda metade dos anos 90.” (BRASIL, 2010a, p. 47). Além disso, ainda
remetendo para a tendéncia de crescimento numérico do quantitativo de alunos
de pos-graduagido, foi enfatizado o aumento na taxa de crescimento “do nimero
de titulados no mestrado e no doutorado por 100.000 habitantes. Enquanto em
2006 o total de titulados mestres e doutores foi de 16,04 e 5,05 respectivamente,
em 2009 os valores atingem 18,64 de mestres ¢ 5,94 de doutores [...].”
(BRASIL, 2010a, p. 70). Contudo, sendo enfatizado a disparidade ainda
presente quando se compara esses nimeros com os dos paises europeus (como
Suica e Alemanha) e da América do Norte (Estados Unidos e Canadé).

* Contudo, o texto do V PNPG, reconhece algumas debilidades que marcaram a
trajetoria da pds-graduagdo no pais, como a falta de planejamento para orientar
o crescimento organizado do Sistema; as assimetrias e desigualdades regionais e
estaduais; as assimetrias das areas de conhecimento; o descompasso entre o
indice de crescimento de matriculas e titulagdes e a disponibilidade do niimero
das bolsas; o nimero insuficiente de programas de poés-graduagdo no Norte,
Nordeste e Centro-Oeste; a baixa prioridade concedida aos doutores na
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numa dita rigidez na constitui¢cdo da parceria mestrado e doutorado, a
necessidade de um conjunto de propostas, sendo estas:

Flexibilizagdo do modelo de pos-graduacgéo, a fim
de permitir o crescimento do sistema;
Profissionais de perfis diferenciados para atender
a dindmica dos setores académico e ndo-
académico; e; Atuacdo em rede, para diminuir os
desequilibrios regionais na oferta e desempenho
da pos-graduagdo e atender as novas areas de
conhecimento. (BRASIL, 2004, p. 43)

Como parte destas propostas de mudangas, a flexibiliza¢do
aparece evidenciada nos documentos que discutem o atual modelo de
pos-graduacgdo no pais, fazendo-se importante melhor compreender este
cenario que tem impactos centrais na formacao pos-graduada hoje.

2.2 FORMACAO STRICTO SENSU E O DEBATE SOBRE A
FLEXIBILIZACAO

De modo geral, no plano econdmico mundial o periodo de 1965 a
1973 tornou evidente a incapacidade do modo de produgdo capitalista,
entdo pautado no modelo fordista e keynesiano, de frear as contradi¢cdes
inerentes a este sistema de producdo. Conforme Harvey (1993) aborda,
imprimindo na economia mundial um periodo de racionalizagdo,
reestruturagao ¢ intensificagao do controle do trabalho.

Como marco deste periodo, tem-se o confronto direto com a
rigidez que determinava o modelo fordista, passando a vigorar a
denominada acumulagdo flexivel, apoiada na flexibilidade dos processos
e dos mercados de trabalho, dos produtos e padrdes de consumo,
caracterizando-se “pelo surgimento de setores de produgdo inteiramente
novos, novas maneiras de fornecimento de servigos financeiros, novos
mercados e, sobretudo, taxas altamente intensificadas de inovagdo
comercial, tecnologica e organizacional.” (HARVEY, 1993, p. 140).

Enquanto caracteristica deste momento, a denominada pelo autor
“compressdao do espaco tempo”, ja citada no item 1.1.2, configurou no
mundo capitalista espagos cada vez mais amplos e diversificados em

admissdo aos quadros docentes das IES; e a reduzida disponibilidade de
recursos financeiros para capacitagdo de docentes (BRASIL, 2004).
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uma organizagdo pautada na dispersdo, considerando o cenario
geografico, a necessidade de respostas flexiveis aos mercados e
processos de trabalho, permeados por uma vasta e incessante inovagao
tecnoldgica. Nestes termos, o acesso ao conhecimento cientifico e
técnico, que sempre teve importdncia no contexto competitivo,
apresentou-se com uma

renovacdo de interesse e énfase, j4 que, num
mundo de rapidas mudangas de gostos e
necessidades e de sistemas de produgdo flexiveis
(em oposi¢do ao mundo relativamente estavel do
fordismo padronizado), o conhecimento da tltima
técnica, do mais novo produto da mais recente
descoberta cientifica, implica a possibilidade de
alcancar uma importante vantagem competitiva. O
proprio saber se torna uma mercadoria-chave, a
ser produzida e vendida a quem pagar mais, sob
condigdes que sdo elas mesmas cada vez mais
organizadas em bases competitivas. Universidades
e institutos de pesquisa competem ferozmente por
pessoal, bem como pela honra de patentear
primeiro novas descobertas cientificas [...].
(HARVEY, 1993, p. 152).

A partir destes pressupostos, a producdo organizada do
conhecimento teve reconhecida expansdo, assumindo cada vez mais
cunho comercial, observado nas “[...] transi¢des de muitos sistemas
universitarios do mundo capitalista avangado de guardides do
conhecimento e da sabedoria para produtores subordinados de
conhecimento a soldo do capital corporativo.” (HARVEY, 1993, p.
151). O controle do fluxo de informacgdes, nestes termos, também se
apresenta enquanto uma batalha competitiva. Sobre estas bases,
aproximando este cenario da pods-graduacdo na atualidade, Guerra
(2011), evidencia que

o melhor ensino ¢ o mais barato, rapido e que
oferece facilidades. Obedecendo a uma logica
mercantilista, pragmatica e instrumental, a pos-
graduacdo ¢ instrumentalizada para responder
diretamente as necessidades do capital e dos
servicos oferecidos no mercado. (GUERRA,
2011, p. 138).
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Por conseguinte, considerando as caracteristicas ja destacadas
quanto a universidade brasileira, uma das primeiras medidas de
flexibilizagdo voltada a pos-graduagdo pode ser observada a partir do
documento Mestrado no Brasil — a situa¢do e uma nova perspectiva™,
proposto em 1995 pela CAPES, dando origem ao Programa de
Flexibilizacdo do Modelo de Pos-Graduacgdo Senso Estrito em Nivel de
Mestrado, parte da Portaria n°® 47 de outubro de 1995 (CAPES, 2005a).
Tal proposta, sinalizando aspectos da formulagdo da pds-graduacao,
enfatizava justamentente que

a rapida evolugdo do conhecimento e de suas
aplicacdes tecnologicas, assim como as profundas
transformacdes econdmico-sociais, exigem
formagdo avancada e atualizada dos graduados,
transferéncia rapida dos conhecimentos gerados
pela universidade para a sociedade, e vinculagdo
mais direta da universidade com empresas,
agéncias e governo [...]. (CAPES, 2005b, p. 145).

Logo, atribuindo a este cenario o surgimento espontaneo da oferta
de cursos de mestrado voltados a formagdo para o mercado de trabalho,
tem-se pontuado (pela Coordenagdo) a necessidade e conveniéncia de
implementar programas de mestrado dirigidos a formacdo profissional,
sendo proposto a aprovacdo e “a implantagdo na CAPES de
procedimentos apropriados a recomendacdo, acompanhamento e
avaliacao desse tipo de curso.” (CAPES, 2005b, p. 146).

Tratam-se  dos  denominados  mestrados  profissionais,
reconhecidos pela CAPES por meio da Portaria n° 80 de 16/12/1998
(AGOPYAN; LOBO, 2005), que prorrogou a portaria anterior (de n°
47), com a prerrogativa de explorar as potencialidades do modelo de
pos-graduagdo entdo vigente, sob o argumento que o mestrado ndo
necessariamente deva servir apenas como etapa preliminar ao
doutorado, podendo também estar associado a um grau terminal, no
sentido de “formar profissionais capazes de elaborar novas técnicas e
processos tendo em vista as necessidades de desenvolvimento.”
(CAPES, 2005c, p. 141). Dessa forma, o papel do mestrado profissional
no desenvolvimento econdmico e social do pais

» Preparado por uma comissio de professores designada pelo presidente da
CAPES e aprovada pelo Conselho Superior em 14/9/1995 (CAPES, 2005b).
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I3

¢ defendido com base em trés constatagdes:
primeira, a sociedade atual requer uma formagao
cada vez mais qualificada, mesmo para setores
que ndo lidam com a docéncia nem com a
pesquisa de ponta; segunda, com o aumento das
titulagdes no Pais, constata-se que boa parte dos
mestres ¢ uma parte significativa dos doutores
encaminham-se para um destino que ndo ¢ o
ensino superior; e, terceira, a inexisténcia de
preconceito da Capes quanto a transferéncia de
conhecimento cientifico para as empresas ou para
o mercado, desde que a sociedade como um todo,
e o setor publico e os movimentos sociais em
particular, também sejam alvo dessa transferéncia.
(RIBEIRO, 2005, p.8).

Pelo exposto, realmente ndo ha duavidas que desde o seu
surgimento os gestores da politica de pds-graduacdo ndo apresentam
preconceito quanto a transferéncia de conhecimento cientifico para as
empresas ou para o mercado, estando esta constatacdo entre as suas
prioridades. Mas o uso da palavra “preconceito” para este contexto ndo
ocorre por acaso, este aparece nas entrelinhas em defesa a uma dita
visdo preconceituosa dos criticos a este modelo de gerir a coisa publica,
a partir da logica privada. Ainda, quanto aos dois primeiros pontos,
apesar de considera-los pertinentes, conforme sera evidenciado ao longo
desta exposicdo, ndo se entende que a via para estas questdes seja o
estabelecimento destes mestrados profissionais.

Para compreender melhor como estd situado o mestrado
profissional neste contexto, tem-se como um dos principais pontos de
discussdo da CAPES a insercao profissional dos egressos. Com base na
pesquisa realizada por Jacques Velloso, intitulada Mestres e Doutores
no pais: Destinos profissionais e modelos de Pés-Graduagdo™, tem-se
pontuado no V PNPG a andlise quanto ao chamado destino dos
egressos, apresentando como principal questionamento o numero

* Tal pesquisa contou com 8,7 mil mestres e doutores titulados nos anos de

1990 no pais, sendo realizada entrevistas com eles por meio de contato
telefonico, abrangendo 15 areas do conhecimento de universidades do Nordeste
ao Sul do pais, agrupados em trés areas: Basica (Agronomia, Bioquimica,
Fisica, Geociéncias, Quimica e Sociologia), Tecnoldgica (Engenharia Civil,
Engenharia Elétrica ¢ Engenharia Mecanica) e Profissionais (Administragdo,
Clinica Médica, Direito, Economia, Odontologia, ¢ Psicologia) (BRASIL,
2004).
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expressivo de egressos do mestrado que atuam em espagos fora da
Academia.

A pesquisa, de forma geral, constatou que a atuagdo profissional
dos mestres revela-se bastante diversificada, ndo sendo a docéncia no
ensino superior sua ocupagdo majoritaria; ja entre os doutores, a atuagdo
manteve-se concentrada nas universidades e instituicdes de pesquisa. A
partir destes dados, considerando a avaliacdo dos egressos sobre a sua
formacao, observou-se que:

Os titulados frequentemente t€ém uma avaliag@o
positiva da formagdo em pesquisa, mas a
apreciagdo de mestres que trabalham fora da
academia geralmente ¢ menos favoravel que a de
docentes e pesquisadores; ja entre doutores,
diferencas analogas sdo observadas apenas num
dos grupos. A evidéncia sugere, para varias areas,
uma diversificacdo de modelos de formagdo pds-
graduada no pais. (VELLOSO, 2004, p. 584).

Como mencionado na introducdo deste estudo, estes dados
serviram de hipdtese, a partir do questionamento sobre esta
diferenciacdo entre os egressos quanto & importancia dada por eles a
formacdo em pesquisa, considerando sua insercdo académico-
profissional, a qual sera aprofundada na discussdo dos dados a partir dos
egressos entrevistados. Apesar da area de Servigo Social ndo ter sido
contemplada no estudo de Velloso, entende-se que tal interlocugdo faz-
se relevante considerando a importancia da pesquisa na formagdo do
assistente social e na formagao pos-graduada.

Em consonancia com o que a CAPES ja vinha expondo, Velloso
(2004) ressalta que se no passado o principal destino profissional de
mestres e doutores que atuavam no pais era a universidade e a obtencao
do titulo de mestre e/ou doutor alterava substancialmente a primeira
insercdo profissional, principalmente no mestrado, considerando que a
maioria realizava sua formagdo no exterior, ¢, normalmente, satisfeitos
com o seu trabalho apresentavam uma avaliacdo positiva quanto a esta
formacao; na atualidade, as discussdes quanto aos modelos de formagao
pos-graduada tem recebido grande destaque, porém dificilmente chega-
se a um consenso, seja pela propria diversidade caracteristica das areas
de conhecimento, com premissas e objetivos diversos, seja em razao de
diferencas pessoais, ideoldgicas, de experiéncias académicas e
profissionais dos participantes deste debate. Nesse sentido, o destino de
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trabalho dos mestres titulados no pais é novamente ressaltado pelo seu
carater diversificado:

Nas Areas Bésicas, a maioria atua na academia
(universidades e instituicdes de pesquisa), que
abrange cerca de metade dos egressos, mas outros
segmentos ocupacionais também empregam
expressivos contingentes de mestres: quase 20%
na administragdo e servigos publicos, e outro tanto
em empresas publicas e privadas [...]. Nas Areas
Tecnologicas, como esperado, o trabalho na
academia diminui bastante e, simetricamente,
aumenta a parcela dos que estdo em empresas
publicas e privadas, alcangcando 40%. Trata-se de
um grupo bastante homogéneo, ao menos no que
concerne as trés engenharias do presente estudo.
[..] Um outro padrio é observado nas Areas
Profissionais, também esperado, em alguns de
seus aspectos. Embora o contingente dos que
atuam na academia seja semelhante ao dos
engenheiros, os autdnomos em escritorios e
consultorios passam a ser expressivos, alcangando
cerca de 20%. De modo analogo, e ainda
comparando com os mestres das Engenharias, o
trabalho na administracdo e servigos publicos
ganha em importancia, chegando a um quarto do
grupo. As maiores diferencas, entretanto, residem
no trabalho em consultérios e escritrios € na
administracdo e servigos publicos. Na atividade
liberal, a maior porcentagem ¢ a dos mestres em
Odontologia, bem a frente dos titulados em
Clinica Médica; na administragdo publica, a dos
egressos dos cursos de Direito. Em suma, a
atuagdo numa ampla diversidade de segmentos
ocupacionais ¢, sem duvida, a expressdo que
melhor resume o destino profissional de mestres
titulados no pais. (VELLOSO, 2004, p. 589-590).

A partir desta leitura, resumidamente tem-se constatado pelo
autor que nas diversas areas estudadas o mestrado continua
apresentando a fungdo de aperfeicoar docentes para o ensino superior;
em outras, tem cumprido principalmente o papel (também presente na
origem da pos-graduagdo no pais) de preparar quadros para outros
setores da vida social, como para a administracdo publica e para
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empresas publicas e privadas, e mesmo para atividades liberais. Logo,
indicando que nas areas basicas o principal destino profissional dos
mestres ¢ a Academia, ja nas demais areas, o principal destino
profissional € o trabalho fora da Academia, no ambito do mercado de
trabalho.

Com o objetivo de situar esta discussdo, na avaliacdo de
Balbachevsky (2003, apud VELLOSO, 2004), os novos requisitos de
titulagdo e o aumento da oferta de doutores no pais tornaram o titulo de
mestrado, em muitas situacdes, insuficientes para garantir o acesso a
uma vaga de professor no sistema publico de ensino superior. Assim,
resumidamente inferiu-se que os mestrados académicos, geralmente de
carater terminal, formam para uma variada gama de atividades
profissionais, sendo a atividade académica apenas uma delas,
predominante somente no grande grupo das Areas Basicas (VELLOSO,
2004).

Entende-se, como o proprio Velloso sinalizou, ao referendar que
também estd presente na origem da pods-graduagdo no pais (repetindo o
trecho): “a formacdo de quadros para todos os setores da vida social,
como para a administragdo publica e para empresas publicas e privadas,
e mesmo para atividades liberais” (VELLOSO, 2004, p. 591); que ndo
trata-se de uma anomalia da pds-graduacdo no pais a insercdo de
egressos do mestrado nestes espagos (académicos e ndo académicos),
cabendo considerar, ainda, que a insercdo académica desses egressos,
também apresenta niimeros expressivos, bem como o fato de que tal
formacdo também repercute de forma importante na inser¢do dos
egressos em outros espagos-ocupacionais que ndo somente o académico,
a nosso ver nao remetendo a uma menor importancia desta insercao.

Portanto, entende-se que o estabelecimento do mestrado como
uma etapa final na formacdo pds-graduada em muitos casos ¢
inquestionavel, uma vez que envolve diversos fatores sejam pessoais,
académicos e prioritariamente do mercado de trabalho, contudo, discute-
se se este estado de coisas justifica a necessidade de criagdo de um
mestrado profissional voltado a atender expressamente ao mercado de
trabalho e as empresas.

Neste ambito, como ja& mencionado, observa-se de forma
recorrente o posicionamento no sentido de reduzir qualquer critica a esta
concepcdo a uma questdo de preconceito ou mesmo ideologia,
desconsiderando a analise real e historica da constitui¢do das politicas
educacionais do pais.

Desta forma, centralmente questiona-se se a visdo do mestrado
académico (voltado somente ao doutorado e ao trabalho docente) nao
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acaba por limitar seu potencial e porque ndo dizer seu potencial critico,
ao ndo se entender uma formacdo voltada para a pesquisa enquanto parte
da atuacdo profissional dos egressos nos diversos espagos soOcio-
ocupacionais, de forma a promover uma atuacdo profissional por assim
dizer qualificada em sua forma e contetido, o que no Servigo Social tem
particular importancia, dado o papel que a pesquisa (e a atitude
investigativa) apresenta na formacdo profissional do assistente social.

Neste estudo, entende-se pertinente, portanto, diante das
argumentagdes que questionam o mestrado académico, pesquisar os
sujeitos envolvidos nesse processo, os egressos do mestrado, ao qual
sera abordado na proxima secao.

Na contram@o do tensionamento pertinente a este debate, no texto
dos ultimos PNPGs a questdo da flexibilizagdo do modelo de pos-
graduagdo mantém-se fortalecida, seja pela énfase dada ao mestrado
profissional, atualmente normatizado pela Portaria n°® 17 de dezembro de
2009, seja pelos questionamentos voltados ao mestrado académico,
configurando-se em um verdadeiro ataque a este ultimo.

Entre os argumentos, tem-se assinalado novamente que desde sua
implantacdo oficial a pods-graduagdo ja apontava para “um modelo
flexivel de organizacdo curricular, ressaltando que o Mestrado ndo
constitui condi¢do indispensavel a inscricdo no curso de Doutorado.”
(BRASIL, 2004, p. 41). Isto é, tem-se anunciado que a exce¢do vire a
regra, levando-se em conta que poucos Programas adotaram este tipo de
ingresso, considerando condi¢des especificas.

Portanto, considerando que muitos programas até recentemente
lograram grande €xito académico somente com o mestrado, promovendo
o amadurecimento dos seus discentes no ambito académico e
imprimindo a poés-graduacdo a marca da sua qualidade, como a propria
Coordenagao assume:

Entende-se que os cursos de doutorado sem a
passagem pelo mestrado ficam empobrecidos
cientificamente, diante do atual quadro de ensino
do Pais. Obviamente que ocorrem casos especiais
em que o académico/ bacharel possui
caracteristicas impares para ingressar diretamente
no doutorado, entretanto esses ndo constituem
regra. O parecer ‘Sucupira’ para o0s poOs-
graduandos ndo representa a conjuntura nacional.
Com as caréncias do sistema, [...], estamos
trabalhando na realidade com o académico que
chega ao mestrado, sem sodlida formagao
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cientifica. Sendo assim, o doutorado sem a
passagem pelo mestrado, prejudica, salvo
rarissimos casos, a educagdo e pesquisa brasileira,
como um todo. (SILVEIRA; PINTO, 2005, p. 47).

No sentido da discussd@o (tensionamento) que se objetiva
evidenciar, conforme Silveira ¢ Pinto (2005), considerando estas e
outras questdes relativas aos mestrados profissionais, no ano de 2001
“varias preocupacdes concernentes a educagdo brasileira foram
colocadas pela diretoria da Associacdo Nacional de Pods-Graduandos
(ANPG) no Encontro Nacional de Jovens Cientistas na SBPC®.”
(SILVEIRA; PINTO, 2005, p. 38). Tais preocupagdes apoiaram-se
desde as dificuldades enfrentadas junto a iniciagdo cientifica na
graduagdo, ao qual incluem os problemas de estrutura fisica e didatica
das instituicdes de ensino superior, até¢ a analise sobre a pds-graduagao
lato sensu, caracterizada pelo abandono a esta politica na educagdo
brasileira, refletindo em cheio “no profissional/estudante que busca um
aperfeicoamento apds a conclusdo de sua graduacdo, sem a intengdo de
adentrar na carreira académica” (SILVEIRA; PINTO, 2005, p. 39), e,
por vezes, servindo de justificativa aos mestrados profissionais, no
sentido de resguardar o aperfeicoamento do profissional que deseja
aprofundar ainda na universidade seu conhecimento obtido na
graduagdo. Assim,

imagina-se, em tese, que um mestrado profissional
viria a suprir a lacuna existente no sistema com
relagdo a qualidade da pds-graduagdo lato sensu.
De acordo com esse raciocinio, o profissional, de
qualquer uma das areas do conhecimento, buscaria
o aperfeigoamento dos seus estudos, num
programa que teria uma rigida avaliagdo da
comunidade académica, garantindo assim sua
qualificacdo. (SILVEIRA; PINTO, 2005, p. 39).

Por outro lado, alguns analistas entendem que do ponto de vista
conceitual existe diferenga substantiva entre cursos de especializacao e
os mestrados profissionais, aos primeiros sendo remetido tdo somente a
funcdo de atualizacdo profissional, “buscando melhor qualificagdo do
aluno para atuagdo profissional definida e bastante circunscrita.”
(QUELHAS; FARIA FILHO; FRANCA; 2005, p. 98).

25 . . A
Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia.
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Outros (ao qual considera-se pertinente) questionam se o0s
objetivos atribuidos ao mestrado profissional voltados a “€nfase na
adicao de valor social ao mercado de trabalho e & comunidade em geral,
focando a profissionalizacdo e gestdo das mais diversas formas de
atividades sociais, empresariais, tecnologicas e até culturais”
(SILVEIRA; PINTO, 2005, p. 39), ndo poderiam de fato corresponder
ao papel ja atribuido as especializagdes, considerando que:

O objetivo de capacitar melhores profissionais
para as empresas ¢ claramente aferido no
[Mestrado Profissional] MP, porém, a formagdo
de atores sociais ndo se apresenta com a mesma
facilidade, pois tais profissionais ndo demandam
apenas a jun¢do de conhecimentos tedricos e
praticos, mas também uma maior capacidade
reflexiva que necessitarda de um maior
aprofundamento teérico proprio do mestrado
académico. Porém, se o foco do programa ndo for
a formago de atores sociais, mas apenas e tao-
somente sua capacitagdo para determinada
problematica, indaga-se: sera que essa ndo seria a
funcdo da especializagdo? (SILVEIRA; PINTO,
2005, p. 40).

Neste ambito, outra problematica fundamental refere-se aos
objetivos do mestrado profissional e o valor atribuido ao seu titulo, ao se
equiparar diferentes objetivos, do mestrado académico e profissional,
com uma mesma titulacdo. Logo, ao considerar-se que o mestrado
profissional ndo tem como objetivo formar docentes e pesquisadores e

que ainda ndo exige necessariamente uma
dissertagdo final e uma banca formada apenas por
doutores, podera formar docentes para a
graduacdo e pos-graduagdo stricto sensu das
instituicdes de ensino superior (IES) brasileiras.
Tamanho paradoxo causa espanto ndo s entre os
poés-graduandos, mas também na sociedade
brasileira. (SILVEIRA; PINTO, 2005, p. 42-43).

Portanto, de forma geral:

A énfase do texto do PNPG a educagdo a
distancia, na formagdo em servi¢o, no mestrado
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profissional, tem se distanciado das demandas
para uma formagdo em nivel de uma pods-
graduacdo stricto sensu, visando uma melhor
formag¢do intelectual, cultural, académico-
cientifica de docentes, a fim de atuar em todos os
niveis de ensino e na sociedade, mas distorcendo o
sentido de qualidade e qualificagdo. (ORLETTI,
2010, p. 99).

Além do aspecto académico, outra grande inquietacdo diz
respeito a forma de financiamento dos cursos voltados ao mestrado
profissional, normatizados com base no autofinanciamento, que vai de
encontro com o cardter publico e gratuito do ensino previsto na
constitui¢do brasileira, remetendo a “uma forte auséncia de garantia do
investimento publico nessa modalidade de mestrado, mesmo quando se
objetiva a formacdo/capacitacdo de atores sociais [...].” (SILVEIRA;
PINTO, 2005, p. 45).

Assim, a consequente abertura para parcerias publico-privadas no
ensino superior, em especial na pos-graduagdo, passa a ser vista como

uma estratégia para garantir, em primeiro lugar,
uma politica industrial com grande probabilidade
de criagdo de um ambiente competitivo calcado
em uma atuagdo indutora do crescimento com
igualdade, como também pela oportunidade de
aproximar o mundo académico e da pesquisa ao
seu espaco de aplicagdio. (BARROS;
VALENTIM; MELO, 2005, p. 129).

A partir destas questdes, ainda nao respondidas satisfatoriamente
pelo MEC e pela CAPES, ao manter a classificacdio do mestrado
profissional como pos-graduagdo stricto sensu, questiona-se justamente

a op¢do da Capes pelo mestrado profissional,
quando a regulamentagdo da especializagdo
resolveria sendo totalmente, pelo menos grande
parte da demanda do mercado pelos mestrados
profissionais a exemplo do que ja ocorre, restando
apenas uma melhor regulamentacdo e
acompanhamento do setor pela agéncia.
(SILVEIRA; PINTO, 2005, p. 42-43).

Como ja evidenciado mais recentemente, nos textos que
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compdem o atual PNPG (em seu volume 2), observa-se claramente a
intengdo de continuidade e porque ndo dizer, fortalecimento desta
tendéncia em sinalizar a necessidade de mudancas na estruturagdo
mestrado/doutorado. Embora a CAPES tenha o cuidado de assinalar que
ndo ha vinculagdo direta destes textos com sua posi¢do, tem-se indicado
que isto ndo impede que os diversos Orgdos governamentais, 0s
estudiosos em geral e a propria CAPES encontrem nos mesmos “uma
rica fonte de dados e referéncias, bem como uma radiologia do quadro
atual da pds-graduagdo brasileira, com seus problemas, suas urgéncias e
suas perspectivas.” (BRASIL, 2010b, p. 5).

Logo, apesar da diplomacia da CAPES, observa-se que tais textos
configuram a afinidade com as proposigdes da Coordenacdo para a
planificacdo da pds-graduacdo no pais a longo prazo, cabendo assim um
olhar mais apurado sobre eles.

O texto de Almeida (2010), por exemplo, intitulado A4 Pds-
Graduagdo no Brasil: onde Esta e para onde Poderia ir, com tom
claramente propositivo indica que a

a pos-graduacdo brasileira estd diante da
armadilha do sucesso: se deu certo até aqui, sdo
grandes os incentivos para a continuidade do
mesmo modelo. Penso, entretanto, que isso seria
um equivoco. O modelo pode e deve ser mudado.
A mudanca deveria perseguir dois objetivos: em
primeiro lugar, aproximar nossa graduagdo das
existentes em paises com sistemas académicos
pujantes ¢ maduros; em segundo, possibilitar a
diferenciagdo entre programas dos ponto de vista
de seus objetivos, estruturas curriculares e
produtos finais. (ALMEIDA, 2010, p. 19).

Nao obstante, apos trazer dados relativos ao tempo médio de
titulagdo no pais e a distribui¢do dos discente conforme as areas
estabelecidas pela CAPES (Ciéncias Agraria, Bioldgica, da Saude,
Exatas e da Terra, Humanas, Sociais Aplicadas, Linguistica, Letras e
Artes, Multidisciplinar e Engenharias), a autora também assinala que o
mestrado académico precisa desaparecer enquanto etapa da formacdo na
pos-graduacgdo brasileira, cabendo apenas a formagdo de doutores este
perfil académico, sugerindo ainda que:

o mestrado académico pode resumir-se, a um
titulo dado em algum momento da formagao para
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o doutorado, definido livremente pelos programas.
As bolsas de pos-graduagdo seriam dadas para os
doutorandos, que receberiam o titulo de mestre ao
cumprir uma etapa do doutorado. O mestrado
como formag¢do terminal seria outra coisa: um
curso voltado a especializagdo ou
profissionalizagdo de alto nivel, com dura¢do nio
superior a um ano e submetido a critérios proprios
de credenciamento e de avaliagdo de qualidade.
Seria conveniente pensar em incentivos a sua
multiplicagdo e diversificagdo no sistema
universitario publico, que ¢ muito dependente das
orientagdes e regras uniformizadoras da CAPES.
(ALMEIDA, 2010, p.22).

Portanto, observa-se que para além da criacdo do mestrado
profissional, que inicialmente nos documentos oficiais ndo ameagava a
existéncia do mestrado académico, tem-se nestes textos de forma
explicita um ataque a existéncia do mestrado académico, o que
implicaria desastrosamente em “pular etapas na formacdo, passando
diretamente para o doutorado, sem ter tido a oportunidade de um maior
aprofundamento em disciplinas sociais, filos6ficas e econdmicas, antes
presentes na grade curricular dos mestrados académicos.” (ORLETTI,
2010, p. 101). Assim, se concretizado, configurando uma mudanga
crucial no modelo atual, justificando as 7preocupagées ja apresentada526.

No texto de Schwartzman * (2010), ocorre este mesmo
direcionamento, ao mencionar que o mestrado académico configura-se
numa “anomalia”, estando entre seus argumentos o fato de que em
outros paises (ou melhor, “em todo o mundo” nas palavras do autor) os
mestrados sdo cursos de curta duragdo (1 e 2 anos) que objetivam uma
formacdo adicional que prepare os estudantes para o mercado de
trabalho. Ja no Brasil, apresenta-se como “minidoutorados”, formado a
partir de um contexto em que vigoravam “universidades que ainda ndo
dispunham de massa critica suficiente para instituir programas de
doutoramento.” (SCHWARTZMAN, 2010, p. 36).

*No item 2.5.1, tal discussdo ¢ realizada no ambito da pés-graduagio em
Servigo Social.

7 Cabe situar que Schwartzman esta entre os especialistas escolhidos na
campanha promovida pelo Grupo RBS, A Educagdo precisa de respostas,
mencionada no item 1.2.
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O autor ainda pontua que a identificacdo deste dito problema
implicou na criacdo dos mestrados profissionais, que por sua vez nao
conseguiram se estabelecer em numero suficiente, face a disputa travada
com o mestrado académico, que em sua visdo seria o responsavel por
esta dificuldade.

Nesta mesma linha, também em Fischer (2010), aparece
destacado o desenvolvimento do mestrado profissional, ndo apenas
como uma opg¢ao curricular da pds-graduagao brasileira, mas como

um recurso estratégico de mobilizagdo para se
discutir a pos-graduacdo do século XXI, que sera
um sistema de fluxos articulados entre si e com
outros niveis de ensino, que vai incorporar a
tecnologia quebrando as Dbarreiras entre o
chamado ensino presencial e o ensino a distancia
(FISCHER, 2010, p. 266).

Assim, assinalando ainda que:

Com formato e denominagdo polémicos, o
mestrado profissional esbarra na concepgo
académica da pos-graduacdo, sedimentada por
praticas e modelos tradicionais. O movimento de
reconstrugdo, da poés-graduagdo retorna o
mestrado  profissional como estratégia de
formagdo para os setores ‘ndo académicos’. E este
movimento encontra um sistema instituido com
estruturas de formagdo académicas voltadas a
pesquisa e docéncia. (FISCHER, 2010, p. 264).

Portanto, a partir destes autores observa-se um ataque frontal ao
que melhor se conseguiu estabelecer na pds-graduacdo brasileira, sua
qualidade académica. Em oposicdo aos mesmos, na perspectiva
referendada ao longo deste estudo, frente aos embates observados nas
politicas educacionais do pais, Saviani (2007) também aborda a
problematica da pos-graduacdo na atualidade, além da questdo
fundamental das dificuldades de financiamento do ensino superior, por
vezes esquecida pelos autores mencionados acima, assinala a ameaga a
bem sucedida experiéncia brasileira na pods-graduacdo devido a esta
pressao que vem sendo exercida justamente sobre o mestrado
(académico).

Como confirma Orletti (2010):
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O problema mais grave encontra-se na
desfiguragdo do proprio sentido que o mestrado
vinha adquirindo nesses tltimos anos. Carente de
uma tradicdo de pesquisa, o Brasil vinha
encontrando nos cursos de mestrados académicos
um espago privilegiado para a formagdo mais
sistematica de pesquisadores. Nao seria preciso
inventar um novo sistema para acolher o mestrado
profissional. O grau de mestre pode abrigar a
etapa preliminar ao doutorado e a terminalidade
de uma formacdo profissional, caracterizando em
ambos os casos um mesmo nivel de estudos pos-
graduados, adjetivado tdo somente pela area de
graduacdo correspondente ou por designagdo
especifica. (ORLETTI, 2010, p. 98).

Nesse sentido, entendendo-se que este cenario tem mais a ver
com uma flagrante estratégia de maior mercantilizagdo da educagdo pos-
graduada, do que com uma propalada preocupagdo com a qualidade na
educacao, Saviani (2007) referenda a necessidade de reagdo a essas
pressdes em diversas agdes que devem ser avaliadas conforme a
correlagdo de forgas presente. Nesta dire¢do, pontuando que:

nds podemos, por exemplo, se concluirmos que a
correlagdo de forcas ¢ favoravel, contestar as
razdes alegadas para a modificagdo do mestrado,
mostrar as implicagdes negativas das mudangas
propostas e, virando o jogo, deixar claro que sdo
os orgdos oficiais que dependem dos Programas e
ndo o contrario, uma vez que ¢ nos Programas de
Pos-Graduagdo que se realizam as atividades-fins
e ¢ também dai que provém os membros das
comissdes de avaliacdo e os proprios dirigentes
dos orgdos oficiais. Avaliando-se, porém, que a
correlagdo de forgas ndo ¢ favoravel a estratégia
acima indicada, deve-se procurar acionar outros
tipos de estratégia. Por exemplo: se ndo ¢é viavel
alterar os critérios que impdem a redugdo dos
prazos para a conclusdo das dissertagdes de
mestrado, pode-se articula-lo com cursos de
especializagao, entendidos como um
aprofundamento de estudos na area em que o
aluno realizard o mestrado. Com isso, mesmo
atendendo aos limites temporais definidos pelas
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agéncias para o mestrado, dispde-se de um tempo
que, somado a especializagdo, podera garantir a
qualidade que resultava ameagada pela reducao do
tempo do mestrado. (SAVIANI, 2007, p. 44-45).

Ao abordar o lugar estratégico ocupado pelo mestrado
(académico) e a importancia do desenvolvimento da dissertacdo que
outorga este titulo, o autor, também confrontando propostas que
sinalizam para a realizacdo de um mestrado sem a exigéncia da
elaboracdo de uma dissertagdo, pontua que enquanto primeira etapa da
formacao pos-graduada, o mestrado apresenta a incumbéncia de efetivar
a iniciacdo dos alunos na condi¢cdo de pesquisadores, “considerando-se
que essa iniciagdo implica a realizagdo de um trabalho proprio e
completo de investigacdo consubstanciado na dissertagdo, conclui-se ser
inconcebivel um mestrado sem dissertacdao.” (SAVIANI, 2007, p. 41).

Para o autor, realizando-se o equacionamento correto quanto ao
tempo das duas etapas de formagdo do pesquisador, a de iniciacdo
(mestrado) e a de consolidacdo (doutorado), serd possivel preservar,
aprofundar e fortalecer a rica experiéncia da pds-graduacao brasileira,
também sinalizando o papel que deve ser remetido as especializacdes.
Tal discussdo se torna relevante, na medida que tem-se evidenciado

a necessidade de se afastar certas alternativas que
vém sendo ventiladas, as quais, tendo em vista o
objetivo de redugdo do tempo de formacdo,
acenam com a organizacdo de cursos de mestrado
sem dissertacdo, a exemplo do que ocorre nos
Estados Unidos. Em verdade, esse tipo de
mestrado se descaracterizaria como pos-graduacao
stricto sensu sendo assimilado aos cursos de
especializacdo, ja que tenderia a subordinar a
formagdo académica a formagdo profissional,
abrindo mao do objetivo de formagdo de
pesquisadores. Alids, ao que parece, ¢ exatamente
a admissdo de uma distingdo entre uma espécie de
mestrado profissional ¢ um mestrado académico
que explica a existéncia, [...] de um mestrado sem
dissertacdo ao lado do mestrado com dissertagao.
Cabe, pois, considerar que, no caso brasileiro, a
alternativa para mestrado com dissertacdo ndo € o
mestrado sem dissertagdo ou o mestrado
profissional, mas os cursos de especializagio. A
vista do exposto, entendo que pretender a reducio
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do tempo de realizagdo do mestrado abrindo méao
da dissertag@o ¢ obter a redugdo ao preco da sua
descaracterizagdo. Trata-se, pois, de definir o
tempo necessario a realizagdo do mestrado a partir
da compreensdo de sua natureza e objetivos e nao
o contrario. (SAVIANI, 2007, p.41).

Aqui novamente cabe referendar a importancia dos cursos de
especializacdo na sua relacdo com a formagdo stricto sensu. No ambito
da formagdo em Servigo Social, mesmo considerando as dificuldades
quanto ao estabelecimento destes cursos, propria da falta de
investimento junto as universidades, a pesquisa realizada com os (as)
assistentes sociais no Estado (considerando o mercado de trabalho, o
exercicio e a formacgdo profissional), evidenciou uma “forte incidéncia
de especializagdo no campo da pos-graduacdo dos assistentes sociais
entrevistados [...]” (RODRIGUES, 2010a, p. 124), representando o
percentual de 49% de especialistas, com expressiva procura pelos cursos
nas areas Gestdo e Administragdo, seguido da area de Crianca e
Adolescente ¢ Saude ¢ Servigo Social, conforme a identificacdo da
demanda existente. Neste ambito, sendo referendado a significativa
presenca da UFSC enquanto unidade de formacdo para estes
especialistas, evidenciando, de um lado, a

conexdo da proposta de extensdo das
universidades publicas baseadas no tripé ensino-
pesquisa-extensdo onde a universidade se integra
junto aqueles que formam parte da comunidade,
ofertando servigos que interessem aos seus
anseios; por outro lado, fica a interrogagdo a
respeito da inclina¢do de uma universidade federal
e publica em relacdo a prestagdo de cursos rapidos
e que atendem as demandas imediatas da
populacdo e as demandas de mercado. Cabe
destacar que esses sdo todos cursos pagos numa
universidade publica por meio das fundagdes de
apoio, que hoje mediam as relagdes entre
universidade e a sociedade. (RODRIGUES,
2010a, p. 127).

Portanto, também no ambito das especializacdes faz-se necessario
a discussdo sobre o estabelecimento de cursos de cunho empresarial no
espaco publico. Fonseca (2004) remete o acirramento desta constatagao
a partir das mudangas sofridas no enfoque conceitual da pds-graduagao
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lato sensu, ap6s a revogagdo da Resolugdo CFE (antigo Conselho
Federal de Educagdo) n°® 12/83, responsavel por configurar a expansao
mercadoloégica que frequentemente tem afetado este nivel de ensino.
Nao obstante, voltando a questdo anterior, tem-se observado que
o ponto central das criticas ao modelo que inclui o mestrado académico
aparecem principalmente condicionadas pela propagada necessidade de
reduzir o tempo da formacdo académica, que ganha forca a partir do
documento de Bolonha. Porém, considerando a centralidade do
desenvolvimento da dissertacdo compreendida como a forma de
concretizacdo da natureza e os objetivos proprios do mestrado, € a partir
do seu dimensionamento que cabe definir o tempo de duragdo como ja
sinalizado por Saviani (2007). Neste ambito, tem-se explicitado que:

a estratégia da produgdo sistematica de
monografias de base em cada programa de pos-
graduac@o seria uma forma simples e fecunda de
assegurar, para a maioria dos alunos que
ingressam no mestrado, a iniciagdo de sua
formagdo como pesquisadores ja que ofereceria
alternativas precisas para a realizagdo das
respectivas dissertagdes, poupando-lhes tempo e
energia ao envolvé-los de imediato num processo
real de investigagdo. Com o tema da dissertacdo
definido desde o inicio, resultaria possivel
dimensionar o tempo de duracdo do mestrado que
em principio se situaria no limite de trés anos.
Dado o seu carater de iniciagdo que envolve a
necessidade de se cursar determinadas disciplinas,
considero ndo ser viavel ¢ nem mesmo desejavel
reduzir o tempo para muito aquém do limite
indicado. (SAVIANI, 2007, p. 43).

Em oposicdo a discussdo de Saviani, na avaliacdo de
Schwartzman (2010), comentando novamente a pesquisa de Velloso
(2004), tem-se assinalado que:

parte dos estudantes que fazem mestrado
pretendem continuar mais adiante com o
doutorado a seguir uma carreira académica,
enquanto que outra parte pretende se
profissionalizar. Isto permite questionar, para os
primeiros, a propria pertinéncia dos mestrados
académicos, que prolongam desnecessariamente
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o tempo de formag@o dos doutores de cerca de 11
anos em média a partir do fim do curso superior.
Para os que se destinam ao mercado de trabalho,
por outra parte, a énfase académica ndo parece ser
de muita valia, comparada com outras habilidades,
de tipo mais profissional, que este mercado
requer. (SCHWARTZMAN, 2010, p. 48, grifo
nosso).

Estes e outros textos presentes no atual PNPG, aqui citados,
propondo-se sinalizar um panorama da pos-graduagdo no pais com claro
direcionamento propositivo, mais do que uma andlise da situagdo,
apontam para as providéncias que do ponto de vista desses autores
devem ser tomadas para manter e/ou melhorar aqueles patamares
negativos que segundo os mesmos retrataram a pos-graduacao brasileira
na atualidade.

Como ja apontado, observa-se uma forte tendéncia em sinalizar
uma mudanga dita como necessaria na constitui¢do da organizacao da
pos-graduagdo, calcada na flexibilizagdo no dito rigido modelo
mestrado/doutorado.

Portanto, faz-se relevante questionar se as criticas realizadas por
estes autores refletem mais as reais fragilidades que o sistema apresenta
do que o direcionamento dado pelos organismos internacionais as
politicas educacionais do pais. Logo, acreditando nesta segunda opgao,
observa-se que tais dados utilizados como pressupostos e embasamento
para a mudanca do sistema nao condizem com a analise realizada por
outros autores que discutem esta problematica (apresentados no decorrer
deste estudo) como Saviani, Frigotto e Guerra, a partir da analise que
realizam sobre a educacdo e a pds-graduacdo no pais conforme confirma
Orletti (2010):

Muitos intelectuais vém discordando dessa
regulamentacdo proposta pela CAPES, da
modalidade de Mestrado Profissional, por
analisarem que representa um grande equivoco da
politica nacional de pods-graduagdo e trara
conseqiiéncias pesadas para o futuro desse nivel
de ensino. [...] Nossa preocupagdo central ¢ a da
legitimacdo desses cursos sem qualidade e
consisténcia, com duragdo muito curta e sem
preocupagdo com a pesquisa cientifica. Entdo,
além de nos depararmos com os cursos pseudo-
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MBAs®™, tém-se agora os pseudo-mestrados, com
tanta flexibilidade nos curriculos e objetivos dos
denominados mestrados  profissionais, sem
nenhuma formag@o e fundamento em pesquisa.
(ORLETTIL, 2010, p.97-98).

Portanto, trata-se do cendrio que vem se reproduzindo
historicamente nos ditames da educacdo e da politica educacional
brasileira desde sua origem, calcado a partir da influéncia do modelo
economico na educacdo, configurando-se na atualidade ainda de forma
mais desafiadora, sob as bases do processo de flexibilizagdo que ganha
forca na formacao pos-graduada brasileira, enquanto loégica que marca a
constitui¢do das politicas educacionais no pais.

Assim, faz-se relevante investigar junto aos egressos a percepcao
quanto a formagdo que tiveram na interlocucdo com sua atuagdo
profissional e inser¢do académica, de forma a identificar a partir deste
cenario seus desafios e suas possibilidades.

Desta forma, na sequéncia, buscando avangar nesta discussao,
trata-se da constituicdo e o estabelecimento dos Programas de Pos-
Graduacdo em Servigo Social no pais.

2.3 OS PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO EM SERVICO
SOCIAL: MARCO HISTORICO

A pos-graduacdo no pais, implantada oficialmente em 1965
(como sinalizado no item 2.1), além das dificuldades habituais proprias
da fase inicial de implantagdo dos programas, passou por dificuldades
quanto a vigilancia politica e ideoldgica exercidas pelo regime ditatorial
sobre as universidades, configurando no momento de criagdo dos
programas na area de Servigo Social um claro perfil tecnologico,
parametrizado pelo modelo norte-americano. Logo, a profissao,
enfrentando “no seu dia-a-dia o embate entre os interesses das classes
antagonicamente constituidas, ndo ficou atrds e também lutou pela
criacdo do seu programa de pods-graduagdo.” (SETUBAL, 2009, p. 79-
80).

Para esta concretizacdo, as dificuldades apresentaram-se ainda
mais sensiveis, considerando o convencimento necessario junto a
hierarquia superior das universidades, que a partir da falta de
compreensdo do que era o Servico Social ndo entendia como necessaria

23 S . .
Master of Business Administration.



119

sua criacdo. Contudo, tal resisténcia a partir dos embates travados ndo
prevaleceu, sendo criado o primeiro Programa na Pontificia
Universidade Catoélica de Sdo Paulo (PUC-SP) em 1971,

seguindo-se o da Pontificia Universidade Catdlica
do Rio de Janeiro (PUC-RJ, 1972), o da
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRIJ,
1976), o da Pontificia Universidade Catdlica do
Rio Grande do Sul (PUC-RS, 1977), o da
Universidade Federal da Paraiba (UFPb, 1978), o
da Universidade de Brasilia (UnB, 1989).
(SETUBAL, 2009, p. 79-80).

A partir destes programas, a pds-graduacdo em Servico Social
(assim como nas demais areas) apresentou como finalidade maior
oferecer aos professores universitirios e aos profissionais ligados as
instituicoes de prestacdo de servicos uma formagdo voltada a
transmissdo e a produg¢do do conhecimento cientifico, destacando-se
como objetivos “a formacdo de pesquisadores, a capacitacdo de
docentes, a produgdo cientifica e a pratica interventiva na realidade
social.” (BAPTISTA; RODRIGUES, 1995, p. 115). Nesta perspectiva,
tais programas buscavam

formar professores e profissionais pesquisadores
(encontram-se  nesta  categoria, além  dos
professores-pesquisadores, os profissionais que
concretizam a sua pratica em outras instituigdes
que ndo a de ensino, os profissionais que integram
o mercado de trabalho por meio da sua inser¢ao
nos orgdos publicos e privados implementadores
de politicas sociais) que possam, a partir das
demandas sociais, produzir um saber legitimado,
principalmente  pela academia e  Orgdos
financiadores de  projetos de  pesquisa.
(SETUBAL, 2009, p. 80-81).

Assim, observa-se que desde o inicio os programas estavam
voltados para além da formacao de pesquisadores docentes, a formagao
de profissionais para atuar nos diversos campos, ressaltando-se a
importancia da formag¢do em pesquisa também nestes espagos de
intervencgao.
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Sobre estas bases, como previam os estatutos dos programas
criados e os orgdos federais ligados ao MEC, como a CAPES e o
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico
(CNPq), as primeiras producdes da pos-graduacdo em Servico Social
tiveram inicio depois de trés a quatro anos, com a efetivagdo da titulacdo
dos primeiros mestres em Servico Social e do estabelecimento do
primeiro programa com doutorado, implantado em 1981 na PUC-SP,
sendo “o uUnico programa até 1993 com doutorado em Servigo Social,
em lingua portuguesa em toda América Latina.” (SETUBAL, 2009, p.
81).

O fluxo de crescimento dos programas diminuiu na década de
1980, sendo retomado nos anos de 1990 com a criagdo de 6 novos
programas (CAPES, 2010a). Yazbek e Silva (2005) assinalam que o
estabelecimento destes programas estiveram impulsionados por
professores e profissionais motivados pelo ideal de desenvolver a vida
académica, a produgdo cientifica e a pratica profissional, calcados nos
fundamentos tedrico-metodoldgicos construidos no interior do exercicio
académico e profissional.

Assim, propondo um rompimento com a postura positivista que
determinava a separagdo do pensar e do agir na construcdo de
conhecimento e na intervencdo na realidade social; modo de pensar que
orientou, durante décadas, o pensamento profissional e posicionou os
assistentes sociais no estagio de meros sujeitos de intervengdo
profissional e consumidores de teorias construidas por outras disciplinas
profissionais. Nestes termos, a pos-graduacdo foi fundamental na
superacdo deste viés que marcou a profissdo, contribuindo amplamente
para capacitar os profissionais também como cientistas sociais
preocupados em mudar a realidade social e produzir conhecimento sobre
a mesma, servindo para embasar a pratica profissional e contribuir no
avanco cientifico das Ciéncias Sociais.

Logo, a pés-graduacao em Servigo Social, embora nascida com as
marcas da modernizagdo que caracterizou o Servigco Social brasileiro na
década de 1970, s6 se expandiu e se consolidou no &mbito da construgao
de um Projeto Profissional de Ruptura com o tradicional que marcou a
profissdo até os anos 1980, com base no Movimento de Reconceituagao,
enquanto “marco questionador do conservadorismo profissional e das
influéncias estrangeiras no Servico Social latino-americano, que se
estabelecem as bases para uma interlocucdo com as ciéncias sociais”
(GUERRA, 2011, p. 132), desencadeando uma fundamental
preocupagdo com a qualificacdo profissional e com a pesquisa.
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Netto (2009), no ambito da pesquisa, especificamente, relembra
que até os anos finais de 1960 ela era inexpressiva e ndo se configurava
como elemento substantivo nos papéis atribuidos e incorporados pela
profissdo. A partir de 1968, alteram-se tanto as condi¢des de formacao
do assistente social quanto as do exercicio profissional, ocorrendo a
laicizag@o da formacdo e sua integragdo efetiva no circuito académico.

Com o inicio dos cursos de pos-graduagdo e o aumento observado
no numero de profissionais pos-graduados, tem-se o estimulo a
pesquisa, desde entdo, consolidando-se nos espagos da pos-graduacgdo
como um elemento significativo no Servigo Social brasileiro, galgando
além da sua maioridade intelectual a condi¢do de realizar a interlocugao
com as Ciéncias Sociais. Na década de 1980, as revisGes curriculares
foram cedendo destaque a pesquisa, para além da pds-graduacdo,
também na graduacao.

Tais avancos, internos e externos a profissdo, consolidaram-se
por meio de um substantivo amadurecimento teoérico, remetendo a area:

o reconhecimento e a validacdo académica como
area de produgdo de conhecimento, determina seu
estatuto profissional e o seu significado social,
contribui na consolida¢do das Ciéncias Sociais no
Brasil, adquire visibilidade no campo académico e
investe na constru¢do de um projeto de sociedade
que defende a educacdo laica, publica, gratuita,
democratica, socialmente relevante e auténoma
em face dos constrangimentos da racionalidade
burguesa. Também se destaca o papel que joga a
constituigdo da poés-graduagdo na difusdo da
tradicdo marxista ¢ do pensamento marxiano no
que se refere a imprimir a preocupagdo com a
busca dos fundamentos e do questionamento da
visdo tecnicista e instrumental da profissdo.
(GUERRA, 2011, p. 135).

Embora historicamente o papel assumido pelas universidades
ficou a cargo dos setores sociais dominantes, tendo-se

as estruturas e fung¢des da educacdo superior, a sua
imagem e semelhanga, determinando as
prioridades orcamentérias e as fontes de recursos
por meio das quais eles procuram estabelecer
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politicas concretas de formacdo profissional.
(CELATS”, 1985, p. 44).

Por outro lado, com base nas lutas de classes, tem-se o debate
democratizador, progressista e revolucionario de forcas sociais que
defendiam um outro papel para a universidade na sociedade, calcando-se
no

resgate de novas compreensdes historicas, de
novos valores sociais, de novas formas de
organizagdo social — tudo isto propiciou
importantes e diversos processos de renovagdo
universitaria. Simultaneamente, surgiram grupos
organizados no seio da universidade, articulados
com partidos politicos e organizagdes de massa,
questionando o papel que as classes dominantes
pretenderam impor a universidade, conquistando
alguma margem de autonomia, geralmente posta a
servico da democracia e da critica a ordem
estabelecida. (CELATS, 1985, p. 44).

Logo, tal constituicdo apresentou rebatimentos especificos na
profissdo situando-a “entre as profissdes mais sensiveis ao
questionamento do papel tradicional da universidade e apoiando o
processo de reflexdo autocritica, com uma forca que tem poucos
precedentes em outras carreiras universitarias.” (CELATS, 1985, p. 44).

Dessa forma, Guerra (2011), demarca a entrada do pensamento
critico no Servigo Social brasileiro, principalmente por meio da pos-
graduagdo que ao realizar o questionamento quanto ao modelo norte-
americano desencadeia um processo de renovagdo também no interior
dos Programas, através da produgdo da pesquisa critica e engajada,
refletindo na fundamentagcdo mais rigorosa também na graduagdo em
Servigo Social. Contexto que culminou, em 1984, com o
reconhecimento (do CNPq) do Servico Social como uma area especifica
de Pesquisa, acontecimento de extrema relevancia para incentivar a
pesquisa na area.

Por outro lado, corroborando que os embates na profissdo
permaneceram, a autora sinaliza que no final da década de 1980, face as
contradi¢des proprias da sociedade capitalista, ainda configuram no
Servigo Social vetores mais conservadores e regressivos da cultura

¥ Centro Latinoamericano de Trabajo Social.
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profissional, calcados no denominado neoconservadorismo, observando-
se um quadro em que a:

negacdo da razdo se reveste do debate sobre a
crise de paradigmas, fundado na suposi¢do de que
as teorias macroscoOpicas ja ndo ddo conta de
explicar as transformagdes contemporaneas,
levando ao questionamento da producdo teorica
pautada nos modelos de cientificidade da
modernidade. [...] vindo ao encontro do modelo de
reestruturagdo  produtiva que atende  as
necessidades imediatas do mercado e do
capitalismo contemporaneo. (GUERRA, 2011, p.
136-137).°

Neste cenario, com relagdo a ado¢do do marxismo como base
tedrico-metodoldgica na pesquisa em Servico Social, Netto (2009)
sinaliza dois momentos: o primeiro com o fim da ditadura e o fluxo dos

** Ao abordar este momento, caracterizado pela chamada crise de paradigmas,
Simionatto (1999, p.5) elucida: “se a razdo moderna afirmou-se, no século XX,
a partir das grandes teorias sociais ou das ‘grandes narrativas’, pode-se dizer
que as transformagdes societarias em curso desde as ultimas décadas do século
XX desafiaram implacavelmente o conhecimento e os modelos de interpretagdo
do mundo. A crise geral do capitalismo, desencadeada na transi¢do entre os
anos 1960 e 1970, e as respostas articuladas pelo grande capital provocaram
mudancas significativas em diferentes esferas da vida social. A crise das
ideologias, o proclamado fim das utopias, devido ao colapso do socialismo real
nos paises do Leste europeu, ¢ o questionamento dos paradigmas tedricos,
politicos e histéricos colocaram em debate o projeto da modernidade. Além
disso, as grandes promessas da era moderna, como a elevagido da humanidade a
estagios superiores de vida e os ideais de liberdade, igualdade e fraternidade,
ndo haviam se concretizado. E nesse cenario que ganha centralidade, no 4mbito
das ciéncias humanas e sociais, a chamada ‘crise dos paradigmas’, relacionada,
principalmente, aos modelos classicos de conhecimento da realidade. A grande
polémica dirige-se contra o marxismo, entendido, equivocadamente, como um
modelo deterministico e insuficiente para captar as expressdes da subjetividade,
da cultura, do simbolico, do imaginario, do cotidiano e das representacdes
sociais. A ‘razdo dialética’, colocada em xeque, teria se esgotado, cedendo lugar
ao irracionalismo e ao relativismo. Ampliou-se, a partir de entdo, o embate entre
modernidade e pods-modernidade, destacando-se a novidade dos chamados
‘novos paradigmas’ como caminhos analiticos alternativos para se fazer ciéncia
e se conhecer a realidade social.”
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movimentos democraticos e populares, havendo uma espécie de moda
do Materialismo Historico; e segundo (ja destacado acima):

sob a pressdo dos neoconservadorismo poOs-
moderno que comecou a envolver as ciéncias
sociais, 0 marxismo ‘entrou em baixa’ no Servigo
Social, o elegante tornou-se a adog@o de ‘novos
paradigmas’. De qualquer maneira, ha um saldo
objetivo indiscutivel: a inser¢do do pensamento
de Marx contribuiu decisivamente para oxigenar
o Servigo Social brasileiro e, desde entdo e apesar
tudo, constituiu-se nele uma nova geragdo de
pesquisadores que se vale competentemente das
concepgoes  teorico-metodologicas de Marx.
(NETTO, 2009, p. 696, grifo do autor).

Nesta perspectiva, novamente considerando a relevancia
assumida pelos programas que de 2000 a 2009 registraram um
crescimento ainda maior que nas décadas anteriores (contanto com a
criacdo de 15 novos programas), no ambito das Ciéncias Sociais
Aplicadas, Guerra (2011) sinaliza a formagdo de quadros para a
docéncia no Brasil e em outros paises do continente latino-americano e
europeu, atuando ainda na formacao de uma

massa critica inserida na formulagdo e
implementacdo de politicas sociais, nos conselhos
de direitos, nas organiza¢des ndo governamentais
e, ainda que em menor incidéncia, nos
movimentos sociais. (GUERRA, 2011, p. 146).

Yazbek ¢ Silva (2005) também destacam a relagdo desta
producdo com a criacdo e expansdo dos programas, retratando que a
emergéncia da pods-graduacdo vai criar um espago privilegiado de
interlocucdo e didlogo do Servigo Social com as diferentes areas do
saber e entre diferentes tendéncias teorico-metodoldgicas presentes no
debate profissional. Tal acimulo tedrico instituiu na profissdo além de
uma massa critica, um amplo e qualificado debate que favoreceu a
construcdo do projeto profissional, uma bibliografia propria, publicada
em livros, revistas e cadernos em todo o pais e no exterior, configurando
na atualidade

na qualificagdo do corpo docente que ¢ composto,
em sua totalidade, de doutores, varios com pos-
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doutorado no Brasil e no exterior; no crescimento
da producdo intelectual docente e discente; na
ampliacdo de convénios de intercAmbios
académicos com instituicdes nacionais e
internacionais; na constitui¢do e fortalecimento de
grupos e nucleos de pesquisa consolidados e
produtivos; na crescente inser¢ao internacional de
programas. (CAPES, 2010a, p. 4-5).

Contudo, ao pensar nesta expansdo, deve-se considerar um
quadro mais amplo de desregulamentacdo das relagdes sociais e dos
mercados de trabalho em que se alteram as profissoes, redefinem-se suas
demandas, seus perfis, seus monopolios de competéncia e sua propria
insercdo no mundo do trabalho. Portanto, exige uma analise que
considere as

mudancas do contexto universitario ditadas pela
logica do mercado e pela cultura globalizada dos
anos 1990 [que] coloca em evidéncia que o
sistema educacional brasileiro vem passando por
profundas alteragdes, que objetivam um
reordenamento do campo educacional de modo a
adequar as politicas educacionais aos ajustes
estruturais na esfera econdmica. (YAZBEK,;
SILVA, 2005, p. 34).

E, portanto, nessa perspectiva que, inicialmente, situa-se o
Servigo Social no ambito do desenvolvimento da pos-graduacdo stricto
sensu no Brasil, na interlocu¢do com a Politica Nacional de Pods-
Graduacdo apreendida no movimento histéorico dos avangos e
retrocessos da politica educacional brasileira.

2.4 FORMACAO PROFISSIONAL E A POS-GRADUACAO NO
SERVICO SOCIAL

A formacgdo profissional no Servigo Social ndo ficou imune as
mudancgas no sistema universitario. No ambito da graduacdo e da pods-
graduagdo, conforme referenda Koike (2009), tem-se um panorama em
que proliferam cursos com finalidade empresarial pautados no principio
da flexibilidade curricular, com a simplificacdo e aligeiramento do
processo formativo. Portanto, conforme se buscou retratar até o
momento:
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Para uma reflexdo acerca do Servigo Social na
perspectiva da formagdo profissional, do ensino,
da pesquisa, da produgdo de conhecimentos e da
extensdo universitaria, no nivel da graduagdo e da
poés-graduagdo, o ponto de partida ¢ a
problematizacdo da atual politica de ensino
superior no pais com suas consequéncias para os
cursos de Servigo Social em nivel de graduagdo e
pos-graduagdo. (YAZBEK, 2000a, p.138).

A partir da problematizacdo ja realizada, como marco importante
na area, cabe destacar o processo de revisdo curricular efetivado em
1984, em c;ue a entdo Associagdo Brasileira de Ensino de Servigo Social
(ABESS) ' como projeto de pesquisa intitulado A Formacgdo
Profissional do Assistente Social no Brasil: determinantes historicos e
perspectiva objetivou, além de um balango rigoroso da formagdo que
vinha sendo ministrada nas Unidades de Ensino, a explicitacdo de
questdes norteadoras do processo de formacdo que se pretendia efetivar
como um processo que buscasse “responder aos desafios que se
apresentam para o ensino do Servico Social frente as exigéncias
histéricas da sociedade brasileira.” (CARVALHO; BONETTI;
IAMAMOTO, 1984, p. 105). Por conseguinte, tendo como centro das
preocupagdes o processo de formagdo profissional do assistente social,
considerava-se

preparar cientifica e tecnicamente profissionais
capazes de atender n3o s6 as demandas vigentes
no mercado de trabalho, mas de conquistar novas
e potenciais alternativas de atuagdo, estabelecidas
pelo proprio processo de desenvolvimento da
sociedade, seja a nivel das institui¢des publicas e
privadas que atuam no campo de prestacdo de
servigos sociais, implementando politicas sociais
especificas, seja a nivel dos movimentos e
organizagdes das classes sociais subalternas.
(CARVALHO,; BONETTI; IAMAMOTO, 1984,
p. 108).

31 «[...] fundada em 1946 e modificada em 1998, quando em Assembleia Geral

Extraordindria passou a denominar-se Associacdo Brasileira de Ensino e
Pesquisa de Servigo Social (ABEPSS)” (PONTES, 2011, p. 15), constituindo-se
como uma das principais entidades (académica e organizativa) da profissdo.
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Logo, tal pesquisa aprofundou os estudos sobre a proposta
curricular e suas criticas subsidiaram o debate nos anos 1990, ocorrendo
o processo de elaboracdo das Diretrizes Curriculares, aprovadas em
1996 na esfera da entdo ABESS, a partir de um amplo debate na
categoria profissional, visando “a elaboracdo de um projeto profissional
critico vinculado a um projeto societdrio comprometido com valores
radicalmente democraticos e com os interesses da classe trabalhadora”
(ABEPSS, [2012], p. 12)32, retratando a maturidade conquistada pela
profissdo neste periodo, como ratifica [amamoto (2010, p. 44) “fruto de
uma construgdo coletiva das unidades de ensino, com ampla
representatividade [...]” na area.

Contudo, o ja referendado movimento de “contrarreforma” e seus
rebatimentos sobre a educagdo superior trouxe novos desafios a
formacdo profissional também no Servigo Social. No ambito das
Diretrizes de 1996, apresentando como agravante o fato do Conselho
Nacional de Educacdo (CNE) ter aprovado em 2001 as Diretrizes do
MEC para os cursos de Servico Social®, esvaziadas da concepcao
original voltada para a formagdo critica, como referenda Tamamoto
(2010, p. 445):

* Este movimento, principalmente de 1993 a 1996, articulou um grande niimero
de unidades de ensino no pais, com a participacdo de docentes, estudantes e
supervisores de estagio, no sentido de reafirmar e aprofundar a direcdo social
estratégica assumida pela profissdo e os fundamentos do curriculo minimo de
1982, na perspectiva da superagdo das defasagens tedrico-metodoldgicas e
fragilidades operativas da formagdo. A culmindncia desse processo foi a
aprovag@o do novo Curriculo Minimo para o curso de Servigo Social, em 8 de
novembro de 1996, que por for¢a da Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagao
Nacional (LDB n° 9.394, de 20/12/1996) e sob a logica da flexibilizagao
econdmica na base da (contra) Reforma da Educacdo Superior, foi enquadrada
no formato de diretrizes. (ABEPSS, 1997 apud ABREU, 2008).

* A aprovagdo das Diretrizes Curriculares pelo CNE, em 2001, representou a
desconfiguracdo de seu contetdo, tendendo “a reducionismos tedrico-
metodologicos e desvios ético-politicos.” (ABREU, 2008, p 180). Como
estratégia de enfrentamento, sendo referendado a importancia de se atentar para
a possibilidade de um distanciamento de novos cursos quanto ao contetido ¢ a
dire¢do social proposta e a necessidade, sob o ponto de vista do projeto ético-
politico profissional, de garantir a implementacdo de projetos pedagogicos a
partir das diretrizes curriculares de 1996, ao mesmo tempo avangando em sua
constru¢do e aprofundamento, como processo histdorico em permanente
elabora¢do (ABREU, 2008).
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A proposta original sofreu uma forte
descaracterizagdo no que se refere a direg@o social
da formagdo profissional, aos conhecimentos e
habilidades  preconizados e  considerados
essenciais ao desempenho do assistente social.
Esses  elementos, sofreram  cortes  que
comprometem o projeto original proposto ao
Conselho Nacional de Educagido (CNE).

Como resultado, tem-se a ampliacdo das instituicdes de formagao
privadas, a criacdo dos cursos voltados aos ensino a distancia, Educacdo
a Distancia (EaD), a ampliagdo do numero de assistentes sociais
formados por curriculos flexibilizados e a dificuldade de efetivar o tripé:
ensino, pesquisa e extensdo (ABEPSS, [2012]). Logo, exigindo ainda
mais

[..] um especial empenho coletivo das unidades de
ensino e entidades da categoria [...] no sentido de
garantir, pela via politica da organizagdo e da
lideranga  intelectual, a  preservagdio e
implementacdo do projeto original, impulsionando
a luta pela hegemonia no nivel tedrico e
académico do Servigo Social. (IAMAMOTO,
2010, p. 446).

Na graduacgdo, Netto (1996) ja apontava em suas analises que a
curto prazo seu perfil generalista seria insuficiente para atender ao
mercado de trabalho e manter os avangos conquistados na profissao,
considerando a perspectiva das novas competéncias que mais do que se
contentar com as sinalizagdes do mercado de trabalho

deve conectd-la a andlise das tendéncias
macroscopicas (o que supde forte investimento na
pesquisa da realidade e a apropriagio de
categorias e procedimentos da teoria moderna) e
aos objetivos e valores do projeto social que
privilegia; assim, sua resposta as demandas do
mercado tem que contemplar prioridades e
alternativas. A resposta direta, pura e simples,
instrumental-operativa, as demandas do mercado ¢é
o caminho mais rapido para a neutralizacdo dos
conteidos criticos da cultura profissional.
(NETTO, 1996, p. 125-124).



129

Deste modo, indicando dois encaminhamentos possiveis e suas
consequéncias para formagao profissional na area, o autor considera: 1)
afunilar a graduagdo, dirigindo a formacdo, desde inicio, para
especializagcdes; ou 2) manter o perfil generalista da graduacdo,
institucionalizando a especializacdo como requisito para o exercicio
profissional.

O primeiro caminho, além de remeter a reducdo da formacgdo
profissional a um nivel puramente técnico-operativo, tende a
comprometer os avangos tedricos e analiticos responsaveis por
configurar a compreensdo do significado social do Servico Social nas
relacdes sociais. Assim, afastando a preocupagdo com toda a
investigagdo que ndo seja “aplicada” podera configurar uma formagao
técnica com intervengao microlocalizada.

O segundo, por sua vez, podendo assegurar o desenvolvimento da
cultura profissional na dire¢do social estratégica que se construiu ao
longo do desenvolvimento da profissdo, afirmando a qualificacdo
necessaria para a intervencdo localizada sem desconsiderar a
compreensdo estrutural da problematica focalizada, aparece como a
alternativa mais razoavel (NETTO, 1996).

Desta forma, a especializacdo, a partir de uma formacao
generalista, como possibilidade de aprofundamento em uma érea de
atuacdo especifica, buscando realizar a aproximagdo com as
especificidades das diversas areas de atuagdo, configura, portanto, a
no¢ao de uma formacao profissional continua, considerando-se que:

a curto prazo o problema da formagao profissional
ndo pode continuar se colocando mais como
restrito & preparagdo das novas geragdes de
profissionais: tem que incluir os milhares de
assistentes sociais ja diplomados e que se véem
fortemente pressionados pelas constricdes do
mercado de trabalho. Cursos de especializagao, de
reciclagem, de atualizagdo profissional etc., que
atendam as exigéncias de intervengdo localizada
(agdo focal), terdo que ser implementados
rapidamente. E a questdo central, na
implementacdo desses cursos, ¢ Obvia: reside no
modo como se tornara a intervengdo localizada,
de que se trate — toma-la como tal, na sua
imediaticidade de demanda operativo-
instrumental, pode ser o enquadramento oferecido
pelas vertentes profissionais que contestam a
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direcdo social estratégica; para as vertentes
comprometidas com esta, o trato operativo-
instrumental deve ser necessariamente, conectado
a compreensdo da problematica em tela e da agéo
focal no sistema de relacdes da sociedade
brasileira. (NETTO, 1996, p. 124-125, grifo do
autor).

Por estas razdes, entende-se que estes cursos, quais sejam de
Especializagdo, Reciclagem e/ou Atualizacdo Profissional, voltados ao

campo da imediaticidade cotidiana em que se
movem as agdes do Servico Social, quando
reduzido a mera aparéncia, constitui um foco
aberto para o fortalecimento do empirismo, do
pragmatismo, do  voluntarismo e do
conservadorismo, da fragmentacdo entre teoria e
pratica [...]. (SIMIONATTO, 1999, p. 18).

No sentido de desviar esta tendéncia, no ambito do Servigo Social
e de outras profissdes que a principio ndo detém uma politica especifica
dirigida a formagdo continuada  esta discussdo tem particular
importancia, pois coloca em disputa a questdo acerca da formagdo

**Na érea da Educacdo, conforme Scheibe e Bazzo (2001) assinalam, esta
formacdo usualmente estd associada a adogdo de politicas na formagdo de
professores, havendo o debate sobre o lugar estratégico que a mesma apresenta
no processo de reestruturagdo educacional realizado no pais, principalmente
com a adogdo da nova LDB que redefiniu e regularizou o sistema educacional
brasileiro e de suas subsequentes regulamentacdes, tendo como principais
consequéncias a fragmentacdo ¢ a desqualificagdo da formacdo. Desta forma,
evidenciando o lugar estratégico da formag@o dos professores na intervengio
sobre as politicas educacionais, tem-se pontuado que as reformas educacionais
“levadas a efeito na tltima década em nosso pais, bem como nos outros paises
latino-americanos, com o objetivo de adequar o sistema educacional ao processo
de reestruturagdo produtiva e aos novos rumos do Estado, colocaram,
estrategicamente, no centro das suas preocupagoes, a formagao dos profissionais
da educac@o. Em tempos de celebragdo das virtudes do mercado, esta formagao
assume papel fundamental na constru¢do de um novo consenso em torno da
globaliza¢do, da modernidade competitiva, da reestruturacdo produtiva e de
reengenharia. O professor, neste contexto, aparece como o agente de mudanga,
o responsavel pela realizagdo do ideario educacional do século XXI, em favor
de um mundo tecnologicamente globalizado.” (FRIGOTTO, 2001; SHIROMA,
2000, apud SCHEIBE, BAZZO, 2001, p. 11).
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profissional continua como possibilidade de aprofundamento do
conhecimento sobre a profissdo, uma maior conexdo com o projeto
profissional e com o debate acerca das condigdes de trabalho, enquanto
um processo de formagdo que tem rebatimentos concretos na acao
profissional, nas respostas e nos resultados do trabalho diario desses
profissionais.

Depende, contudo, como disse Netto (1996), como esta disputa
sera travada. Assim, € neste:

solo histérico movente que atribui novos
contornos ao mercado profissional de trabalho,
diversificando os espagos ocupacionais ¢ fazendo
emergir inéditas requisicdes e demandas a esse
profissional, novas habilidades, competéncias e
atribuigdes. Mas ele impde também especificas
exigéncias de capacitagdo académica que
permitam atribuir transparéncias as brumas
ideoldgicas que encobrem 0s processos sociais €
alimentem um direcionamento ético-politico e
técnico ao trabalho do assistente social capaz de
impulsionar o fortalecimento da luta contra-
hegemoénica comprometida com o universo do
trabalho. (IAMAMOTO, 2009, p. 343, grifo da
autora).

No sentido de qualificar esta formagdo, o Conselho Federal de
Servigo Social (CFESS) e a ABEPSS, objetivando atender as
solicitagdes da categoria quanto a realizacdo de um curso de pos-
graduacdo que refletisse e aprofundasse o debate sobre a atuagdo
profissional do (a) assistente social, organizaram “dois Cursos de
Especializagdo a distancia: Servigco Social e Politica Social, em
1999/2000, e Servigo Social: direitos sociais e competéncias
profissionais, em 2009/2010, em parceria da Abepss com o CFESS.”
(RAMOS, 2011, p. 118, grifo da autora).

Entre as acdes de Educacdo Permanente do conjunto CFESS-
CRESS, destaque também para o curso Etica em Movimento, realizado
anualmente e ja estando em sua 10? edicdo, bem como o conjunto de
eventos e publicagdes que constituem canais sistematicos e
impulsionadores de educagdo permanente na area, como o Congresso
Brasileiro de Assistentes Sociais e os diversos seminarios realizados
sobre o trabalho dos assistentes sociais em campos especificos de
intervengao (CFESS, 2012).
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Também, recentemente (entre novembro de 2011 e outubro de
2012), ocorreu a primeira versdao do Projeto ABEPSS Itinerante: as
diretrizes curriculares e o projeto de formagdo profissional do Servigo
Social “que discute o vigor das Diretrizes Curriculares de 1996 para os
cursos de Servico Social” (CFESS, 2012, p. 27), destinados a docentes,
supervisores de estagio, membros de comissdes de formagdo dos
CRESS e discentes de pos-graduacdo stricto sensu, objetivando
continuar o debate relativo ao projeto de formagdo profissional na area
(na atualidade).

Além disso, conforme Oficio Circular n°® 008/2012, de
17/09/2012, o CFESS langou a denominada Politica de Educa¢do
Permanente do Conjunto CFESS—CRESS35, criada com a contribuig¢do da
ABEPSS ¢ da Executiva Nacional dos Estudantes de Servigo Social
(ENESSO), enquanto “um instrumento politico direcionado a fortalecer
a Formacdo e o Exercicio Profissional e contribuir para a garantia da
qualidade dos servicos prestados a populacdo usuaria do Servigo Social
brasileiro” (CFESS, 2012, p. 6), configurando um avango importante
para se pensar a formacdo continuada/permanente no Servigo Social.

Nesta perspectiva, a formacdo inicial se abastece e se transforma
com o didlogo estabelecido com as organizacdes, os movimentos e com
os sujeitos que estdo construindo seus projetos profissionais,
transformando-se e produzindo profissionais qualitativamente
diferentes, cada vez mais proximos e sintonizados com seu mundo e
tempo historico, para além das lacunas da formagdo inicial (MAIA;
BARBIANI, 2003)36. Portanto, a partir do contexto de pluralidade e
diversidade de que se reveste a realidade social em que interagem
diferentes espacos e tempos de formacdo, tem-se, por outro lado, a
conexao entre conhecimento e tempo historico, que nestes termos torna-

% Conselho Regional de Servigo Social.

** Aqui, tomando como exemplo a experiéncia vivenciada junto ao Férum
Permanente de Formagdo de Assistentes Sociais, realizada pela Universidade do
Vale do Rio dos Sinos (Unisinos), conforme a necessidade e interesse dos
alunos egressos do curso de Servigo Social (graduagdo) em continuar a
formacdo tedrica e metodologica dos processos de trabalho no campo
profissional, objetivando “ressignificar a formagéo, a partir da participagdo e do
dialogo entre profissionais, saberes e praticas construidas na cotidianidade do
exercicio profissional” (MAIA; BARBIANI, 2003, p. 2), tendo-se como um dos
eixos estruturantes do Forum: a formagdo continuada como exercicio da
transdisciplinaridade e da historicidade na produgdo do conhecimento.
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se inevitavel, impondo a necessidade de sua permanente atualizagdo
(TAMAMOTO, 1999, p. 190 apud MAIA; BARBIANI, 2003); assim,

tratada na oOtica do pesquisador, implica uma
posi¢do ativa e vigilante, para captar os processos
sociais, re-traduzindo-os em  formulagdes
analiticas que os desvendam, mais além das
aparéncias fenoménicas com que se expressam.
(IAMAMOTO, 2011, p. 190).

Por outro lado, a partir de pesquisa promovida pela ABEPSS
(2006) observa-se que apesar do aumento no nimero de especializagdes
na area’’, a diferenca expressiva quanto a oferta de Programas de
mestrado e doutorado em relagdo os cursos de especializacdo, nas
instituicdes privadas, evidencia que a pos-graduagdo ao invés de estar
inserida em uma politica de qualificagdo continuada (aqui remetendo
sobre aos cursos lato sensu) vem se transformando em uma demanda de
mercado (AMARAL, 2007).

Outrossim, considerando esta problematica, para além dos cursos
de especializag@o e aperfeicoamento profissional, os programas de pos-
graduagdo organizados como mestrados e doutorados t€ém contado entre
seus académicos com profissionais inseridos nos diversos campos de
atuacdo. Assim, no campo da pods-graduacdo, se no passado esta
formacdo atendia a um grupo minoritario na profissdo, a partir do
entendimento que “a maioria dos assistentes sociais, pelas tarefas que
exercem ¢ continuardo e exercer, ndo precisam incorporar-se a
programas de pos-graduacdo” (CELATS, 1985, p.41); na atualidade,
avalia-se que apesar dos programas stricto sensu voltarem-se
essencialmente a formacao de pesquisadores e docentes, tem aumentado
a procura por esta formacdo entre os profissionais que almejam se
manter nas diversas areas de atuacdo, para além da atuacdo académica,
buscando qualificar o exercicio profissional para além de uma formacao
especializada.

Nao obstante, cabe assinalar o tensionamento existente, no
ambito da formacdo profissional na area, considerando de um lado a
predominancia das instituicdes de ensino superior privadas, e de outro, a
defesa intransigente e necessaria do projeto de formacao profissional

7 Neste periodo, “havia 76 cursos de especializagio, 29 mestrados e 11
doutorados, sendo que 20 Institui¢des de Ensino Superior ndo possuiam curso
de pos-graduacdo.” (AMARAL, 2007, p. 20).
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alicercado a partir da “universidade publica, gratuita e de qualidade,
acompanhada da denuncia dos efeitos deletérios da privatizacdo do
ensino superior.” (IAMAMOTO, 2010, p. 444).

Porém, como pontua a autora, havendo a necessidade de
reconhecer que este peso quantitativo quanto as IES privadas, também
requer das entidades de representacdo da categoria “uma politica
especifica de integracdo desses cursos a proposta de formagdo
profissional consensuada, condigdo de se preservar a hegemonia na
dire¢do académica e politica dessa formac¢dao.” (IAMAMOTO, 2010, p.
444). Por sua vez, sem desconsiderar que tal aproximacao deve incluir
também a qualificagdo dos docentes destas institui¢des, bem como dos
docentes das demais IES.

Com efeito, em continuidade a discussdo proposta, Yazbek
(2000b) assinala o papel assumido pela pos-graduagdo enquanto um
espaco privilegiado de interlocugdo e didlogo entre as areas do saber e
entre os diversos paradigmas teoricos-metodoldgicos. Neste espago, o
Servigo Social brasileiro dialoga e se apropria do debate intelectual,
desenvolvendo-se na pesquisa acerca da natureza de sua intervencdo, de
seus procedimentos, de sua formagdo, de sua historia e principalmente
sobre a realidade social, politica, economica e cultural ao qual se insere
como profissdo na divisdo social e técnica do trabalho.

Também se destacam os avangos conquistados na qualificagdo
alcancada quanto a leitura que realiza, por exemplo, do estado
capitalista, das politicas sociais, dos movimentos sociais, do poder local,
dos direitos sociais, da cidadania, da democracia, do processo de
trabalho e da realidade institucional, além do enfretamento do desafio de
se repensar a assisténcia social, ao colocé-la como objeto de suas
investigagdes. Dessa forma, a partir da sua insercao interdisciplinar que
galgou o respeito das outras areas a qual compartilha este espaco,
conquistando a ja propalada visibilidade na interlocucdo com as
Ciéncias Sociais, apesar das dificuldades frente a falta de experiéncia
em pesquisa, frente a sua especificidade enquanto disciplina interventiva
(de aplicacdo) e das dificuldades na apropriacdo das teorias sociais
(YAZBEK, 2000b).

Pereira (2009) também enfatiza historicamente a crescente
criacdo de programas na area, contribuindo (para além da maioridade
tedrica assumida pela profissdo) no empenho continuo dos assistentes
sociais em se qualificarem e assumirem no mercado de trabalho posturas
mais criticas e competentes a partir das possibilidades e limites de sua
condi¢do de trabalhador assalariado. Nesse ambito, cabendo o
questionamento quanto aos fatores que estdo associados a procura pelos
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profissionais quanto a continuidade de sua formacdo junto a estes
programas, considerando a busca pelo aprofundamento do conhecimento
necessario para ascender na carreira académico-profissional, também
enquanto necessidade de atender aos condicionantes posto pelo mercado
de trabalho, bem como atender seus ensejos enquanto profissional
comprometido com uma formacgdo qualificada.

Neste ambito, outra questdo importante diz respeito ao
desenvolvimento da pesquisa, na profissdo, na conexdo desta com o
exercicio profissional do assistente social, conforme evidencia Netto
(2009), dada a necessidade de encontrar meios de coletivizar com o
conjunto da categoria os avangos teodricos e técnicos-operativos
alcancados pelos pesquisadores, e a importancia do assistente social
desenvolver uma atitude investigativa, qualificando-o para o exercicio
profissional.

Por conseguinte, além da necessidade de um estudo sistematico, o
autor aponta trés observagdes gerais que podem facilitar os
procedimentos dos assistentes sociais que querem desenvolver esta
atitude investigativa, resumidamente sendo estas: a) manter uma visao
global da dinamica social concreta, conjugando o conhecimento do
modo de producdo capitalista com a sua particularizacdo na nossa
sociedade; b) encontrar as principais mediacdes que vinculam o
problema com que se ocupa com as expressdes gerais assumidas pela
“questdo social” no Brasil da atualidade e com as varias politicas sociais
que se propdem a enfrentd-las, objetivando assim contextualizar a sua
insercdo, e apreender o alcance e os limites da sua propria atividade
profissional; c) e por ultimo, apropriar-se criticamente do conhecimento
sobre o problema especifico com o qual se ocupa, bibliografia tedrica,
documentos legais, sistematizagdes de experiéncias, conhecimento
institucional, entre outros. Nestes termos, afirmando a pesquisa e a
atitude investigativa como parte constitutiva do exercicio profissional,
considerando o desenvolvimento da pesquisa cientifica calcados na
investigagado e intervenc¢do da realidade, a pesquisa assume

um papel decisivo na conquista de um estatuto
académico que possibilita aliar formagdo com
capacitacdo, condigdes indispensaveis tanto a uma
intervengdo profissional qualificada, quanto a
ampliagdo  do  patrimOnio  intelectual e
bibliografico da profissdo, que vem sendo
produzido especialmente, mas nao
exclusivamente, no ambito da pos-graduacdo
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stricto sensu. (GUERRA, 2009, p. 702).

A autora também evidencia o potencial da pesquisa em
possibilitar o desenvolvimento de competéncias profissionais em trés
niveis: as teorico-metodoldgicas, as politicas e as técnico-operativas.
As primeiras, considerando uma pesquisa solida e rigorosa, possibilitam
ao assistente social compreender seu papel profissional com base nas
relagdes sociais, numa perspectiva de totalidade social. No ambito das
competéncias politicas, possibilitando a apreensdo da sociedade
enquanto um espaco de contradi¢des, levando-se em conta os interesses
sociais e econdmicos presente nos diferentes projetos societarios,
partidarios e profissionais, permitindo (por exemplo) compreender o
significado social e politico das demandas e respostas profissionais.
Aliada as competéncias técnico-operativas, a pesquisa opera a
capacidade de investigar as instituigdes, seus usudrios, as demandas
profissionais, os recursos institucionais, as agéncias financiadoras, o
orgamento; possibilitando respostas qualificadas as demandas
institucionais, organizacionais ou dos movimentos sociais no sentido de
compreender o contetido politico delas, para além de sua mera execugao,
na perspectiva de reconstrui-las criticamente junto aos sujeitos e classes
subalternizada.

Desta forma, assinalando a necessidade de construgcdo de uma
universidade que seja centro de producao de ciéncia e tecnologia voltada
para a solucao dos problemas sociais e uma pos-graduacao “direcionada
a formacdo de recursos humanos de alto nivel, com elevada competéncia
e com capacidade para atuar criticamente na realidade social.”
(CARVALHO; SILVA, 2005a, p. 22). Na defesa, portanto, de uma
universidade e uma Po6s-Graduagdo que supere a logica mercantil, a qual
estimula a privatizacdo e o descompromisso com a qualidade do ensino
e a producdo do conhecimento, atrelando as universidades aos interesses
empresariais em detrimento dos interesses da maioria da populagdo
brasileira.

Assim, a partir dos apontamentos evidenciados ao longo deste
estudo, objetiva-se fortalecer a discussdo a respeito da formagdo na
graduagdo e na pos-graduagdo em Servigco Social, entendendo a
importancia de aprofundar este debate, com base nas repercussdes desta
formacao juntos aos seus egressos.

2.5 FORMACAO STRICTO-SENSU NO SERVICO SOCIAL:
AVANCOS E DESAFIOS
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A partir do estabelecimento de diversos Programas, na atualidade,
observa-se que a formacdo pds-graduada em Servigo Social construiu
um espago de amplo crescimento, imprimindo avangos e desafios na
area, especialmente considerando seu carater interdisciplinar e o
fortalecimento da perspectiva critica.

No ano de 2009, o Servigo Social ja contava com 27 Programas38,
19 vinculados a IES Publicas (destes, 16 em IES federais ¢ 3 em IES
estaduais); 8 programas vinculados a institui¢cdes particulares (destes, 6
em IES comunitarias e 2 em IES privadas); verificando-se, assim, a
predominancia de programas em universidades publicas. Deste total, 10
mantendo doutorado e mestrado ¢ 17 somente o mestrado. Em relagdo a
sua divisdo espacial; 11 programas localizados no Sudeste, 7 no
Nordeste, 4 no Sul, 3 no Centro-Oeste e 2 no Norte do pais (CAPES,
2010a); havendo, portanto, um predominio de instituigdes na regido
Sudeste e Nordeste do pais.

Atualmente, conforme dados da CAPES (2013), referente aos
cursos reconhecidos e recomendados na area (dados atualizados em
26//02/2013), tém-se constituido: 32 Programas; 18 com o mestrado e
14 com mestrado e doutorado; 24 em institui¢cdes publicas (18 federais e
6 estaduais) e 8 particulares; 13 programas no Sudeste; 10 no Nordeste;
4 no Sul; 3 no Centro-Oeste ¢ 2 no Nordeste como apresentado no
quadro a seguir:

Quadro 2 — Distribui¢do dos programas de pds-graduagdo em Servigo Social

Nota”

Programa IES Regido DA M| D

Economia | Universidade Federal de SE Federal 4 -

Doméstica Vigosa (UFV)
Politica Universidade de Brasilia
Social (UNB) CO Federal 5 5
Politica Universidade Federal do
Social Espirito Santo (UFES) SE Federal 4 | 4

* Na entrada do século, observa-se ainda um crescimento numérico dos
Programas, considerando o “periodo de 2000 a 2009, com a criagdo de 15 novos
programas.” (CAPES, 2010a, p. 4).

** Pontuagdo relativa a Gltima avaliacdo trienal de 2010 (2007-2009) realizada
junto os Programas. (CAPES, 2010b).
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Politica Universidade Federal do co Federal
Social Mato Grosso (UFMT)
Politica Universidade Federal
Social Fluminense (UFF) SE Federal
Politica Universidade Catdlica de g Particular
Social Pelotas (UCPEL)
Politicas Universidade Federal do
Publicas Maranhao (UFMA) NE Federal
Politicas Fundagdo Universidade
Piblicas | Federal do Piaui (FUFPI) | & | Federal
Politicas Escola Sup. de Ciéncia
Publicas e da St. Casa de .
Desenv. Misericordia de Vitoria SE Particular
Local (EMESCAM)
Politicas Universidade Cruzeiro .
Sociais do Sul (UNICSUL) SE | Particular
P011't1.cas Universidade Catolica de .
Sociais e NE Particular
. . Salvador (UCSAL)
Cidadania
Servigo Universidade Federal de
Social Alagoas (UFAL) NE Federal
Servigo Universidade Federal do
Social Amazonas (UFAM) N Federal
Servi Pontificia Universidade
CIVISO 1 Catélica de Goias (PUC- | CO | Particular
Social .,
Goias)
Servigo Universidade Federal de
Social Juiz de Fora (UFJF) SE Federal
Servigo Universidade Federal do
Social Pari (UFPA) N Federal
Servigo Universidade Federal da
Social Paraiba (UFPB) NE Federal
Servigo Universidade Estadual da
Social Paraiba (UEPB) NE Estadual
Servigo Universidade Federal de
Social Pernambuco (UFPE) NE Federal
Servi Universidade Estadual do
crvico Oeste do Parana S Estadual
Social

(UNIOESTE)
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Servigo Universidade Federal do
Social Rio de Janeiro (UFRJ) SE Federal 616
Servigo Universidade do Estado
Social do Rio de Janeiro SE Estatual | 5 | 5
(UERJ)
Servico Pontiﬁc?a Unive.rsidade '
Social Cat()l'lca do Rio de SE Particular | 4 | 4
Janeiro (PUC-RJ)
Servico Uniyersidade Federal do
Social Rio Grande do Norte NE Federal 3 -
(UFRN)
Servico Pon:tiﬁcia Uniyersidade '
Social Catolica do Rio Grande S Particular | 6 | 6
do Sul (PUC-RYS)
Servigo Universidade Federal de
Social Santa Catarina (UFSC) S Federal 404
Servico Fundagdo Univers.idade
Social Federal de Sergipe NE Federal 3| -
(FUFSE)
Servico Univers'idade, Estadual
Social Pa.ullst?l Julio de SE Estadual 4 -
Mesquita Filho (UNESP)
Servico Pont%ﬁ.cia UniYersidade '
Social Catolica de Sao Paulo SE Particular | 6 | 6
(PUC-SP)
Servigo
Social e Universidade Federal
Desenv. Fluminense (UFF) SE Federal 4 -
Regional
Servigo
Social e Universidade Estadual de
Politica Londrina (UEL) S Estadual 404
Social
Servigo
Trzgzll?ll(,) e Universida’de Estadual do NE Estadual 3 -
~ Ceara (UECE)
Questao
Social

Fonte: Dados extraidos do site da CAPES, em que consta a Relagdo dos Cursos
Recomendados e Reconhecidos na Area de Servigo Social, cuja ultima
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atualizacdo foi realizada em 26/02/2013 (CAPES, 2013a). Legenda: IES —
Institui¢do de Ensino Superior; UF — Unidade da Federagdo; DA — Dependéncia
Administrativa; M — Mestrado Académico; D — Doutorado; N — Norte; S — Sul;
NE — Nordeste; SE — Sudeste; CO — Centro-Oeste.

Sujeitos do processo de formacdo e foco de atencdo destes
Programas, entre os discentes (acompanhando a expansdo dos
Programas) observa-se um numero consistentemente crescente de
estudantes de mestrado e doutorado, passando de um total de 715, em
2001, para um total de 872, em 2003; bem como especificamente com
relagdo aos mestrandos, de um total de 444 alunos, no final de 2001,
para um total de 541, no final de 2003. Entre os académicos do
doutorado, havendo um crescimento de 271, em 2001, para 331, em
2003 (CARVALHO; SILVA, 2005b).

Até 2012, a partir dos dados apresentados na base de dados da
CAPES (extraidos da base dos Curriculos Lattes em 18/12/2012),
considerando os egressos que trabalham com atividade de pesquisa e
ensino e os egressos que desenvolvem atividades administrativas,
técnicas e outras (nas diversas regides do pais) tem-se mapeado um
niamero de 725 doutores e 1.930 mestres formados, totalizando o
nimero expressivo de 2.655 egressos dos Programas de Pos-Graduacao
em Servico Social no pais (CAPES, 2012a)40.

Diante destes dados, Guerra (2011) menciona que o impulso na
area aparece evidenciado em sua ampla produgdo técnica e na grande
insercdo social dos programas, configurando mesmo entre os menos
consolidados a tendéncia de desenvolver projetos de pesquisa e extensao
de relevancia social, ocorrendo a repercussdo desta produgdo técnica em
diferentes espacos soOcio-ocupacionais e areas de conhecimentos.
Outrossim, a autora sinaliza que o crescimento dos programas traz o
desafio de consolidar os novos cursos, havendo a necessidade de um
maior investimento na 4area, afim de manter um rigoroso preparo
tedrico-metodoldgico dos discentes e, consequentemente, dos

% Cabe mencionar que tais informagdes foram coletadas conforme os dados
estatisticos da Base de Curriculos da Plataforma Lattes, com base no item
Distribuigio Geografica por Area, disponivel no site da CAPES, somando-se os
nimero de egressos de cada regido do pais (Sudeste, Sul, Nordeste, Norte e
Centro-Oeste). Considera-se que tais dados seriam melhor coletados se
estivessem disponiveis diretamente no item Evolucdo da Formagdo de Mestres e
Doutores no Brasil, também disponivel nesta base de dados, contudo neste
espago na area de Ciéncias Sociais Aplicadas ndo consta na listagem
apresentada os dados relativos a area de Servico Social (CAPES, 2012b).
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programas. Dessa forma, alerta que a pesquisa ndo vem sendo
qualificada na mesma propor¢do deste crescimento, indicando a
necessidade

de enfrentar a concepgao instrumental de ciéncia e
a tendéncia de valorizar apenas o conhecimento
instrumental, voltado a solucionar problemas
numa perspectiva da racionalidade propria de
profissdes interventivas. Sofremos ainda do
isolamento das investiga¢des, na medida em que o
predominio ¢ da producdo individual, fruto de
monografias, teses e/ou dissertagdes. (GUERRA,
2011, p. 147).

Nesse sentido, ainda lembra que mesmo considerando a
disposicao em expandir

projetos de cooperagdo e intercaimbio [...] vive-se
num ambiente de competitividade entre areas,
programas, docentes e pesquisadores, 0 que vem
nos tornando cada vez mais segmentados,
individualizados e fragilizados. (GUERRA, 2011,
p. 149).

Tal cenario mantém-se fortalecido, considerando a aguerrida
busca pelos indices académicos. No enfrentamento destas questdes,
ainda destacam-se alguns avangos, como as acdes promovidas pela
ABEPSS em suas ultimas gestdes, com o desenvolvimento de
estratégias que objetivam romper com este isolamento na produgdo
(enquanto um dos desafios da entidade), que envolvem, por exemplo, a
articulacdo da primeira Rede de Pesquisa voltada para o trabalho
profissional, o Retas, iniciativa que vém articulando os Grupos e
Nucleos de Pesquisa da area no estudo de tematicas que permeiam as
condi¢des ¢ relagdes de trabalho do assistente social. Também, sendo
observado um crescimento dos Nucleos e Grupos de Pesquisa, contando
além da participacdo de discentes da graduacgdo e da pos, com assistentes
sociais (GUERRA, 2011).

No ambito dos parametros de avaliagdo promovidos pela CAPES,
a analise realizada sobre os peridodicos da area, considerando a
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classificagao Qualis41 no Triénio 2007-2009, observou a existéncia de
439 peridodicos com uma significativa concentragdo de artigos
classificados nos estratos B3 e C, correspondendo a 70%; sendo
indicado

de um lado, a necessidade de os docentes e
discentes procurarem publicar em periddicos
melhor qualificados e, de outro, a busca constante
de qualificagdo dos Periddicos da area de acordo
com os critérios da area aprovados pela CAPES
[...]. (CAPES, 2010a, p. 7).

No sentido dessas exigéncias, em uma analise comparativa entre
as avaliagdes de 2009 e 2011, tem-se explicitado: um ‘“aumento
percentual das revistas no Estrato A1 (de 0,6 para 1,97), A2 (de 6 para
7,21), B1 (de 7,8 para 14,19); reducdo de revistas no B2, B3, B4 e BS5;
aumento no estrato C.” (CAPES, 2012c, p.10). De forma geral,
evidenciando alguns avancos, principalmente relacionados ao estrato A1l
e B1, que tiveram um aumento significativo, porém ocorrendo também
aumento substancial no estrato C (de 14,2 para 25,3%); o que na visdo
da Comissdo que fez tal classificacdo (composta por profissionais da
area) dado o elevado percentual “indica que a area precisa observar as
caracteristicas e qualidade minima dos periddicos utilizados para
veiculacdo de sua producao” (CAPES, 2012c, p. 10), entendido assim,
como um desafio para a 4rea nas proximas avaliagdes. Nesse sentido,

a qualificacdo de periddicos e revistas cientificas
da area, no sentido da sua indexagdo em bases
nacionais e internacionais, tem sido forte e
corajosamente encaminhada pelos seus editores.
Esfor¢os coletivos por parte da diretoria [da
ABEPSS] e de pesquisadores vém sendo feitos
para elevar o Qualis da Revista Temporalis.
(GUERRA, 2011, p.149).

*'' O Qualis ¢ utilizado pela CAPES para aferir a qualidade dos artigos e outros
tipos de produg@o dos programas “a partir da analise da qualidade dos veiculos
de divulgacdo, ou seja, periodicos cientificos. A classificacdo de perioddicos é
realizada pelas areas de avaliagdo e passa por processo anual de atualizagio.
Esses veiculos sdo enquadrados em estratos indicativos da qualidade — A1, o
mais elevado; A2; B1; B2; B3; B4; B5; C — com peso zero.” (CAPES, 2013b,
p-D.



143

Nao obstante, quanto a avaliacdo dos Programas (também
conforme estes parametros de avaliacdo aplicados pela CAPES), desde
1998 apresentam como orientacdo a aplicagdo de uma escala de 1 a 7,
na qual todos os programas sdo incluidos em um dos cinco primeiros
niveis da escala, sendo o nivel 5 o nivel méximo a ser alcancado pelos
programas que apresentam somente o mestrado; alcancando os niveis 6
e 7, somente os programas estabelecidos com o mestrado e o doutorado,
considerando padrdes internacionais de exceléncia. Os Coordenadores
dos programas, a partir deste critério de avaliagdo, sdo chamados a
realizar o repasse de informagdes atualizadas de cada programa, de
forma a possibilitar as comissdes de avaliagdo (formadas por
profissionais da area) a atender as recomendacdes da CAPES e as
particularidades da area no que concerne (em linhas gerais): a proposta
do programa; aspectos da formagao e producdo dos discentes e docentes;
além

da inser¢do e o impacto do Programa no
desenvolvimento local, regional, nacional e
internacional em termos de formagdao de
pesquisadores e de professores da educacdo
superior, a sua visibilidade, bem como, a
integracdo e cooperagdo com outros programas ¢
centros de pesquisa e desenvolvimento
profissional relacionados a area de conhecimento
do Programa, com vistas ao desenvolvimento da
pesquisa e da pos-graduacdo. (CAPES, 2009a, p.
3).

Logo, considerando estes parametros, no ultimo Relatorio de
Avaliagdo Trienal realizado em 2010 pela area (correspondendo a
analise do periodo de 2007-2009) observa-se com relagdo a avaliagdo
realizada que: 10 programas ainda sdo considerados ndo consolidados na
area, apresentando nota 3; 10 estdo em consolidacdo, com a nota 4; 3
consolidados, com a nota 5, e 4 programas com a nota 6. Em
comparagdo a avaliagdo correspondente ao tri€nio anterior de 2004 a
2006, é possivel observar uma diminui¢do dos programas com nota 3
(de 14 para 10), aumento no niumero de programas com nota 4 (de 7
para 10), diminui¢do nos programas de nota 5 (de 5 para 3), e um
aumento dos programas de nota 6 (de 1 para 4) (CAPES, 2010a). Nestes
termos, devendo também se “levar em consideragdo a expansdo da area
e a presenca de novos programas” (CAPES, 2009a, p. 1); bem como o
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modelo de avaliacdo adotado que como ja sinalizado configura uma
logica numérica que nem sempre garante qualidade a estes pardmetros.

Contudo, de acordo com o relatorio elaborado nesta avaliagdo, em
linhas gerais tem-se avaliado a necessidade de Editais que fomentem o
intercdmbio académico voltados para as tematicas de relevancia na area,
como a desigualdade e a pobreza; além da necessidade de expansdo da
area nas regides Norte e Centro-Oeste do pais; a necessidade de
estimulo e solidariedade entre os programas consolidados e os em
consolidacdo; e a necessidade de intercambio entre os paises,
considerando a lideranga académica da area nos paises lusdfonos e
latino-americanos (CAPES, 2010a).

Outrossim, porém, como destacado ao longo deste estudo, este
sistema de avaliacdo ao qual os Programas estdo submetidos devem ser
considerados em suas limitagdes na relacdo com a qualidade aferida por
eles. Logo, Guerra (2011), mesmo ndo desconsiderando os esfor¢os
observados na area quanto ao estabelecimento dos programas, comenta
este sistema de avaliagdo que esta presente na realidade das
Universidades e que apresenta rebatimentos especificos na pos-
graduagdo, indicando que o mesmo:

estabelece  métodos, médias e medianas
aparentemente neutros ¢ validos para todas as
areas. Na medida em que ndo da conta das
particularidades de cada area, sua natureza,
dindmica da pesquisa, diferengas entre seus
processos e produtos e o impacto social punem os
que ndo alcangam a meta instituida, que ndo
casualmente atende aos critérios das ciéncias
duras, desqualificando areas e pesquisadores que
sdo rotulados de inaptos ou incompetentes.
(GUERRA, 2011, p. 145).

O estabelecimento deste sistema de avaliagdo, conforme
Yazbek (2000a) condiz com a politica de reforma do ensino superior, na
medida que:

o ensino da pds-graduagdo ndo pode ser pensado
fora da logica que vem presidindo a reforma do
ensino superior no pais: a logica da subordinagao
aos interesses dos mercados, a perspectiva
privatizadora do que ¢é publico [...]. (YAZBEK,
2000a, p. 143).
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Em um sistema de “avalia” o que produz e o que ndo produz.
Como ja abordado, “a produtividade neste caso ¢ pensada em termos
quantitativos e inserida no contexto do reconhecimento internacional.”
(YAZBEK, 2000a, p. 143).

Portanto, considerando as particularidades das diferentes areas do
conhecimento, e os limites deste processo de avaliagdo, entende-se que
tal avaliagdo deve ser considerada dentro desses limites, como referenda
a autora, ndo sendo mais do que um instrumento utilizado por uma
agéncia de regulacdo que tem como dire¢do a producdo, o que lhe
imprime uma logica competitiva e hierarquica, dentro de critérios que
fogem a natureza e a logica da producdo das ciéncias sociais e das
ciéncias sociais aplicadas, servindo muito pouco as reais necessidades
dos programas e interesses da sociedade brasileira, sobretudo, das
classes populares, acabando por reforcar na universidade seu carater
elitista e antipopular. Nesse sentido, sendo ressaltado o que
consideramos fundamental: ¢

impossivel ter boa produgdo se ndo se tem tempo
de amadurecimento intelectual, decantagdo do
conhecimento. O conhecimento dever ser digerido
— com tudo o que esta palavra significa.
(GUERRA, 2011, p. 145).

Aqui, encontra-se um dos pontos chaves para se questionar os
embates ja sinalizados com relacdo ao mestrado académico, na medida
que a pesquisa e a producdo do conhecimento requerem um fundamental
amadurecimento intelectual que corresponde, consequentemente, ao
tempo necessario para fortalecer e desenvolver os elementos basicos da
formacdo académica, remetendo assim, a qualidade deste formacao, e
ndo a produtividade expressa em niimeros.

No sentido, cabe destacar criticas e sugestdes encaminhadas pelos
coordenadores de Programas de Pds-Graduagdo de todas as areas para a
CAPES, em 2004, sendo apontado de forma geral: criticas ao carater
homogeneizador do modelo, que ao se pautar por medidas quantitativas
dificulta, por exemplo, a correta avaliagdo da area de humanas,
enfatizando-se, assim, a necessidade de se levar em conta a
especificidade de cada grande area, bem como as diferengas regionais
entre os programas; criticas ao carater quantitativista e produtivista do
modelo de avaliagdo, considerando a énfase em indicadores
quantitativos e a énfase dada a producdo bibliografica por vezes
promovendo um superdimensionamento deste aspecto, sendo sugerido
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“que sejam levados mais em consideragdo no processo avaliativo os
aspectos qualitativos e as atividades de formacdo” (HORTA, 2006, p.
28), que privilegiem uma formacdo de qualidade para mestres e
doutores; criticas a auséncia de indicadores quanto ao alcance social das
atividades dos Programas, com sugestdes para inclusdo destes
indicadores de forma a atestar qualidade; criticas a inser¢do
internacional, havendo os que defendem a valorizagdo desta dimensdo
(principalmente entre os programas com nota 6 € 7) e os que a criticam
“por desconsiderar as especificidades das areas” (HORTA, 2006, p. 33);
e criticas relacionadas as consequéncias deste modelo de avaliacdo,
sendo apontado de forma geral que

a avaliacdo interfere profundamente no quotidiano
dos programas. Muitos Coordenadores definem
mudangas, para atender as exigéncias da CAPES e
das Comissdes, mesmo conscientes dos prejuizos
e dos riscos de sua implementagdo. Outros,
abdicando da autonomia dos Programas, recorrem
as Comissdes de Avaliagdo buscando respaldo
para resolver problemas internos dos Programas.
Alguns consideram a avaliagdo como instrumento
para incentivar a competi¢do entre as areas. Por
outro lado, sdo intimeros os elogios ao
Representante [dos programas] e as Comissdes,
pela contribuicdo dada ao aprimoramento dos
Programas e das areas. (HORTA, 2006, p. 37).

No tocante a estas criticas, no ambito do Servigo Social, Guerra
(2011) indaga sobre o quanto a producdo académica carece de
questionamento, considerando os critérios que avaliam a producdo no
pais, sendo indicado

como grande desafio para a Pds-Graduagdo na
area e que requerera grande investimento das
entidades, dos nossos representantes nas agéncias
de fomentos, dos coordenadores de programas,
docentes e discentes, podemos indicar a
necessidade de um amplo e sistematico debate:
qual ¢ o modelo de Pdos-Graduagdo que nos cabe
construir? Igualmente importante ¢ questionar
quais sdo indicadores de qualidade da nossa
producdo, considerando ndo s6 as suas
caracteristicas, mas também os valores e
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principios do nosso projeto ético-politico, e aqui
cabe ainda uma observa¢do: em face destes
valores, devemos vislumbrar um modelo de Pos-
Graduagdo que muito diverge do modelo atual.
Nele, privilegiar-se-ia a formagdo de um sujeito
que pudesse indagar-se sobre a realidade em que
vive e que ndo aceitasse passivamente a
mercantilizagdo, o aligeiramento e¢ a banalizacdo
da formagdo profissional. Priorizar-se-ia a
producdo que tem relevancia social, ou seja, que
responda as necessidades e interesses da
sociedade, que esteja a servico da classe
trabalhadora, dos movimentos sociais e¢ de suas
lutas. Dariamos prioridade, ainda, as iniciativas
que contemplassem a solidariedade entre os
programas, na dire¢do de alavancar aqueles que se
encontrassem mais fragilizados diante desta
logica, o0 mesmo ocorrendo em relag@o as Revistas
do Programas de Pds-Graduagdo, desenvolvendo
iniciativas de colaboracionismo. (GUERRA,
2011, p. 150).

Neste modelo proposto pela autora, por ora bastante divergente
das propostas de mudanga esbocadas nos ultimos Planos Nacionais de
Pos-Graduacdo que aparecem centradas a partir de um dito
enrijecimento da parceria mestrado/doutorado, o sistema de avaliagdo
seria 0 que mede o impacto que as atividades desenvolvidas por estes
Programas que se apresentam no ambito académico e na sociedade,
levando-se em conta um processo coletivo, envolvendo os sujeitos que
protagonizam a constru¢do da Poés-Graduagdo, cada um segundo a sua
forma de inserc¢do, participando do processo de forma a qualificar esta
avaliacdo. Logo,

haveria espaco para a participagdo dos sujeitos
(discentes e docentes) sobre a qualidade das
atividades que desenvolvem, sobre os pardmetros
de avaliagdo acerca destas atividades, dentre eles a
qualidade das teses e dissertagdes, dando especial
relevo as que fossem indicadas para publicagio.
(GUERRA, 2011, p. 151).

Igualmente, seria priorizada a producdo de conhecimento que
“revelasse as novas expressoes da velha questdo social e desvelasse o
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seu fundamento”, contribuindo assim, na critica a sociedade burguesa e
do padrao de politica social vigente; e, no campo da pesquisa, seriam
valorizados os estudos que apresentassem impacto social quanto ao
conhecimento produzido nos cursos de pos-graduacdo e a sua fungdo
social (GUERRA, 2011). Desta forma, a pergunta central seria qual a
relevancia das pesquisas desenvolvidas na area, e:

Como temos veiculado e socializado nossa
producdo no sentido de dar a ela visibilidade junto
aos sujeitos sociais individuais e coletivos com os
quais trabalhamos, muitas vezes sujeitos das
proprias investigagdes que realizamos. Como
medida da nossa internacionalizag@o, tomariamos
a interlocugdo privilegiada que estabelecemos
com o Servigo Social latino-americano na
constru¢do de wum Servigo Social Critico,
estreitando com os paises desse territorio relagdes
cooperativas. Manteriamos as taticas e estratégias
de enfrentamento das tendéncias de aligeiramento
do conhecimento, dentre elas a do Mestrado
Profissional [...]. (GUERRA, 2011, p. 151).

Tal proposta configura-se, portanto, em importantes desafios para
os Programas de Po6s-Graduagdo em Servico Social, sendo necessario
realizar o tensionamento quanto ao que vem sendo proposto e debatido
pela CAPES, enquanto 6rgdo regulador da pos-graduacdo stricto sensu
no pais. Nesse sentido, entende-se também que estd colocada a
relevancia desta pesquisa a partir da interlocu¢do com os egressos,
questionando quanto ao processo que vivenciaram no decorrer desta
formacdo e como a mesma tem repercutido na sua inser¢do académico-
profissional.

Neste ambito, Carvalho e Silva (2005a), destacam a analise sobre
o V PNPG, priorizando a interlocucdo quanto a atencao dada para a Pos-
Graduagio na Area de Servigo Social, justamente a partir da

necessidade de repensar e redimensionar a posi¢do
de nossos programas nesse contexto, ndo no
sentido de um mero ajuste as posigdes e as
demandas postas, mas de construir estratégias de
elevagdo do padrio e contribui¢do da nossa Pos-
Graduagdo para solugdo efetiva de problemas
sociais decorrentes do proprio modelo de
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desenvolvimento adotado no Brasil.
(CARVALHO; SILVA, 2005a, p. 21).

Para tanto, também sendo assinalada a necessidade de construcao
de uma universidade que seja centro de produgdo de ciéncia e tecnologia
voltada para a solucdo dos problemas sociais (conforme ja destacado por
Guerra) e uma pos-graduagdo “direcionada a formagdo de recursos
humanos de alto nivel, com elevada competéncia e com capacidade para
atuar criticamente na realidade social.” (CARVALHO; SILVA, 2005a,
p. 22).

Nao obstante, entende-se que o foco dos programas deveria estar
na qualidade da formacdo dos mestrandos e doutorandos e ndo no seu
aligeiramento; bem como no fortalecimento do trabalho docente, que
frente as novas exigéncias, cada vez mais estdo submetidos “a processos
de prolongamento e intensificagcdo do seu trabalho intelectual, causando
doengas e processos de sofrimento.” (GUERRA, 2011, p. 141).

No entanto, cabe destacar, conforme ja enfatizado, ¢ inegavel que
a pos-graduagdo, mesmo considerando seus desacertos e dificuldades,
vem contribuindo significativamente para a qualidade do projeto ético-
politico que o Servico Social brasileiro tem buscado construir, levando
em conta os desafios do novo milénio, e as particularidades deste
debate, plural e abrangente, que permeiam os campos da pesquisa e do
ensino, chegam aos espacos organizativos da categoria profissional e sdo
observados em multiplos aspectos da insercdo social, por exemplo, nos
Encontros de Ensino e Pesquisa, nos Congressos, nos Foruns e
Conselhos de Defesa de Politicas Sociais e de Direitos Sociais, nos
fundamentos teodrico-metodoldgicos e ético-politicos da produgdo
académica dos Programas de Pos-Graduacdo (YAZBEK; SILVA, 2005).

Tem-se, portanto, o claro desafio colocado a profissdo de

redefinir suas estratégias e procedimentos, seja do
ponto de vista do exercicio profissional, situando-
se frente as novas demandas e requisicdes de seu
mercado de trabalho, seja do ponto de vista da
formacdo dos assistentes sociais em nivel de
Graduagdo e Pos-Graduacdo. (YAZBEK; SILVA,
2005, p. 41).

Ao qual continuamente se defronta com o novo perfil da Politica
Educacional, conformada aos novos requerimentos das transformagdes
econdmico-sociais da sociedade brasileira atual.
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Logo, ¢ a partir dessas questdes que se buscou retratar o contexto
em que esta posto a discussdo a respeito dos egressos dos Programas de
P6s-Graduacdo em Servigo Social, no que tange, principalmente, as
sinalizacdes quanto ao modelo de pos-graduacdo presente na atual
constituicdo da pods-graduacdo no pais. Desta forma, considera-se
fundamental compreender as configuracdes, avancos e desafios, que a
formacao pos-graduada foi construindo no Servigco Social brasileiro, de
forma a realizar sua interlocucdo com o exercicio profissional nos
diversos espagos de insercdes dos (das) assistentes sociais € no debate
mais amplo que a profissdo sinaliza, conforme o projeto ético-politico
profissional, considerando a necessidade indispensavel, e aqui
ressaltada, de fortalecer a formagdo pods-graduada a partir da
qualificagc@o dos seu corpo discente.

Além dos apontamentos ja realizados, antes de retratar
propriamente o PPGSS/UFSC, entende-se importante trazer a
contribui¢do que a area tem realizado frente a seu posicionamento
quanto ao estabelecimento dos mestrados profissionais como segue.

2.5.1 Servico Social e o posicionamento sobre os Mestrados
Profissionais

O direcionamento da politica educacional brasileira de pos-
graduagdo no que tange aos mestrados profissionais suscitou no Servigo
Social o debate sobre esta problematica, resultando no posicionamento
contrario a esta modalidade no ambito da pds-graduacdo em Servigo
Social, realizado pela ABEPSS na gestdo 1998-2000: “diante de sua
compreensao como uma proposta que favorece a mercantilizacdo do
ensino no ambito da pos-graduagdo, restringe os conteudos e pode
fragilizar os cursos de mestrado académico.” (BOSCHETTI, 2011, p.
39).

Desta forma, sendo avaliado positivamente que tal
posicionamento assegurou a 4area, até aquele momento, a ndo
implementacdo de cursos de pos-graduacdo nessa modalidade.
Conforme ratifica Guerra (2011), o Mestrado Profissional enquanto:

[...] demanda que tem sido colocada pela Capes
para a area desde os anos 2000, e a época
corajosamente enfrentada pelos programas [de
Servigo Social] por considerarem que a mesma,
além de favorecer a mercantilizagdo do ensino no
ambito da pds-graduagdo, empobrece e fragiliza a
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area diante das demais e tende a extinguir os
cursos de mestrado académico. (GUERRA, 2011,

p. 151).

Este debate foi retomado recentemente em 2012, estando entre os
temas de destaque no XIII Encontro Nacional de Pesquisadores em
Servigo Social (ENPESS), realizado de 5 a 9 de novembro em Juiz de
Fora/MG*. Nesta oportunidade, a atual coordenadora da &rea na
CAPES, a docente da PUC-RS, Prof.? Dr.” Berenice Couto, participando
do Coloquio intitulado Pos-Graduagdo, Pesquisa e Relagoes
Internacionais, na mesa Importagdo de Modelos e Tendéncias
Contempordneas na Pos-Graduagdo, juntamente com as professoras
Yolanda Guerra e Ivanete Boschetti, debateram aspectos da atual
politica de pos-graduacdo, dando énfase para a discussdo sobre o
posicionamento da CAPES quanto ao estabelecimento do mestrado
profissional nas diversas areas, remetendo-se ao posicionamento do
Servigo Social.

A partir das discussdes realizadas neste evento, com a
participacdo de pesquisadores, docentes e discentes presentes no XIII
ENPESS e na Assembleia Ordinaria da ABEPSS (realizada ao final do
Encontro) foi elaborado um documento relativo a posicdo da ABEPSS
quanto ao mestrado profissional, na qual reafirmou a posicao contraria a
implementacdo de mestrados profissionais na area de Servico Social,
conclamando as unidades de formacdo académica e, em especial, os
programas de pods-graduagdo a ndo apresentarem propostas nessa
modalidade, sendo pontuado como justificativa:

1-Entendemos que o mestrado profissional
confronta as diretrizes ético-politicas
profissionais, pois estabelece uma capacitacido
meramente instrumental em detrimento dos
fundamentos, aportes tedrico-metodologicos e
ético-politicos construidos historicamente,
separando o fazer do pensar; 2- O mestrado
profissional promove o aligeiramento e a
precarizagdo da formagdo de pds-graduagio; 3- O
mestrado  profissional ¢é wuma forma de

* Enquanto participante neste evento, pude presenciar os debates travados que
explicitaram a necessidade de reafirmar o posicionamento da profissdo quanto
ao mestrado profissional, no sentido de denunciar suas implicacdo para a
formagdo na area e seus rebatimentos na politica educacional.
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mercantilizagao, ja que impde taxas aos estudantes
ou capta recursos junto ao mercado e governo, o
que compromete também a autonomia da
pesquisa/producdo de conhecimento; 4- O
mestrado profissional fragmenta a pos-graduacdo
formando mestrandos com exigéncias rebaixadas
com consequéncias desastrosas para o futuro da
formagdo profissional em todos os niveis, com
destaque para a docéncia na graduagdo. (ABEPSS,
2012a, p.1).

Além disso, dando voz ao debate realizado durante o Coloquio,
em que a coordenadora de area na CAPES, Prof.? Berenice, repassou a
exigeéncia de preenchimento da Ficha de Avaliacdo dos Programas de
P6s-Graduacdo na area com critérios para os cursos de mestrado
profissional, enquanto uma determinagdo da CAPES alertava que caso a
area nao o realizasse, correria o risco de que estes cursos, se criados,
ficassem a mercé da portaria que regulamenta os mestrados
profissionais, esta tultima com critérios frouxos e, logo, com
possibilidade de consequéncias graves para a area.

Assim, o documento elaborado pela categoria neste momento
também sinaliza que

os critérios que, lamentavelmente, precisam ser
divulgados pela area, sejam os mesmos dos
mestrados académicos e estejam vinculados a
PPGs *® em Servico Social de reconhecida
exceléncia e que possuem os cursos de mestrado
Académico e Doutorado. (ABEPSS, 2012a, p. 1).

Dessa forma, reafirmando o posicionamento contrario a esta
modalidade de cursos de pos-graduacdo e conclamando a area a
promover “uma mobilizagdo nacional para barrar este projeto pela
base.” (ABEPSS, 2012a, p.1).

Nao obstante, Guerra (2012), buscando subsidio para reflexao
sobre o mestrado profissional no Servico Social, também traz
importantes questionamentos, no sentido do que se buscou pontuar até o
momento, destacando-se resumidamente: a ideia de subalternizagao
muitas vezes presente entre as areas do conhecimento, em geral, em
detrimento das ciéncias sociais, que por sua vez também se fragmentam,

* Programas de Pos-Graduagio.
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surgindo as ciéncias sociais aplicadas; o impacto da influéncia
internacional sobre o direcionamento dado a pds-graduacdo,
considerando o Protocolo de Bolonha, como j& mencionado, “que tem
trazido mudangas significativas no mundo todo, no que se refere a
reducdo do tempo de formacao e titulacdo e a construcao de um perfil de
trabalhador funcional as demandas do mercado” (GUERRA, [2012],
p-2); o explicito direcionamento da politica de pds-graduacdo, aos
interesses da politica industrial brasileira, enfatizado nos ultimos Planos
Nacionais de Po6s-Graduagdo em referéncia a formagdo de recursos
humanos para as empresas em detrimento da pesquisa autbnoma e
questionadora; e a pressdo sobre o mestrado académico, com a
justificativa de que esforgos e recursos devem ser canalizados para o
doutorado, contrariando, assim, a propria historia da pos-graduag@o no
pais em que o mestrado académico teve papel central na consolidagdo
dos cursos de doutorado (GUERRA, [2012]).

Nesta medida, a autora argumenta que o valor do conhecimento,
ao invés de estar voltado para a captacdo da realidade, volta-se para a
aplicabilidade na solug¢do de problemas, considerando a necessidade de
instrumentalizar a pratica profissional. No Servico Social
especificamente, a ideia de um mestrado profissional atrela-se, assim,
“ao fornecimento de mao de obra necessaria [...] as politicas sociais, de
forma que na nossa area ha a tendéncia de que o mestrado profissional
venha a atender as demandas de gestdo das atuais politicas e programas”
(GUERRA, [2012], p. 6), atendendo, assim, as demandas das politicas
setoriais isoladamente, de forma contribuir ainda mais para a
fragmentagdo destas politicas; os mestrados académicos, por outro lado,

vém contribuindo na direcdo de fornecer
fundamentos que subsidiem analises criticas sobre
este modelo minimalista, de modo que a néao ser
que se considere que esta perspectiva esteja na
direcio contraria aos interesses da ‘sociedade’,
e/ou que se pretenda forjar-lhes um perfil a
imagem e semelhanca do modelo de politica
social atual — pobres politicas focalizadas para
pobres, implementadas por profissionais com um
forma¢do académica e cultural também
empobrecida — é que € possivel lancar como
alternativa mestrados profissionais para
atender as demandas da sociedade e de
qualificar criticamente os gestores [grifo da
autora]. (GUERRA, [2012], p.8, grifo da autora).
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Nao por acaso, muito avangos na area, atrelados ao cursos de
mestrado académico e doutorado até entdo estabelecidos nos diversos
programas, relacionam-se

a produgdo de saberes interventivos, além da
repercussdo da produgdo em diferentes espagos
socio-ocupacionais e areas de conhecimentos,
fornecendo subsidios a formagdo profissional no
ambito da graduagdo e do exercicio profissional.
(GUERRA, [2012], p. 11).

Logo, além da formacgao voltada para a pesquisa e da docéncia, ja
objetivam “aperfeicoar a formacgao de profissionais que atuam no campo
dos servigos sociais e areas afins.” (GUERRA, [2012], p. 14). Nesse
sentido, a autora ainda comenta que a fragilidade no debate dos
fundamentos da profissdo, ao qual a area tem apontado nos momentos
de avaliacdo remete ainda mais para a necessidade desta modalidade de
mestrado, o académico, enquanto “decisdo estratégica para que a area
possa manter os principios da sua politica de capacitagdo permanente.”
(GUERRA, [2012], p. 12).

Outrossim, no sentido do questionamento ja abordado no item
2.2, finalmente, cabe atestar a semelhanca dos objetivos apresentados
para o mestrado profissional com os objetivos proprios dos cursos de
especializacdo, tornando novamente oportuno o argumento: se a CAPES

de fato intenciona atender as demandas e
particularidades da area, invista recursos nos
cursos de pods-graduagdo lato senso, oferecendo
bolsas e estimulo para atender o objetivo que
estdo atribuindo ao mestrado profissional.
(GUERRA, [2012], p. 15).

Como reafirma Orletti (2010, p. 97):

Ha muito tempo, a CAPES vem pressionando
essas mudangas no mestrado com uma formagao
mais aligeirada e voltada para o mercado, que
perfeitamente deveria ser ministrado na pos-
graduacdo lato sensu, mantendo-se a qualidade e
os objetivos do mestrado por meio de uma
formac¢do mais densa e com a necessidade de
elaboracdo e defesa de uma dissertagao.
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Com base nos questionamentos a esta modalidade de ensino,
considerando sua repercussdo na constitui¢ao da poés-graduacdo no pais,
entende-se que este enfrentamento apresenta grande relevancia para
suscitar o debate, ndo somente quanto aos mestrados profissionais, mas,
sobretudo, quanto as propostas de flexibilizagdo que aparecem
implementadas na politica educacional como um todo, abordadas ao
longo deste trabalho. Contudo, a area precisa estar aberta ao debate
destas questoes de forma amadurecida junto aos profissionais, buscando
fortalecer todo o sistema de ensino, em ultima analise da graduagdo a
pos-graduagdo, no sentido de promover este debate de forma ampliada
também com outras areas e a sociedade.

Entende-se, por conseguinte, que a analise proposta sobre o
egressos do mestrado académico também pode dar indicios para
enriquecer o debate sobre a formacdo pos-graduada no Servico Social,
considerando esta problematica, como abordado na sequéncia, enquanto
proposta da pesquisa.
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3 O PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM SERVICO
SOCIAL DA UFSC: LEITURA SOBRE OS EGRESSOS

A partir das discussdes tratadas nas seg¢des anteriores, as quais
configuram tragos da constituicdo da politica educacional brasileira e
seus rebatimentos sobre a pos-graduacao e mais especificamente, a pos-
graduagdo stricto sensu em Servico Social, entende-se oportuno realizar
a interlocucdo desta leitura com o estabelecimento do PPGSS/UFSC,
considerando seu marco historico e estruturagdo, o perfil de seus
egressos € como  identificam as repercussdes desta formacao,
considerando os objetivos (dos egressos e do Programa) na relacdo com
a inser¢ao académico-profissional que tiveram.

3.1 MARCO HISTORICO E ESTRUTURACAO DO PPGSS/UFSC

O primeiro curso de Servico Social em Santa Catarina surgiu em
1958, com a criacdo da denominada Faculdade de Servico Social de
Santa Catarina (FSSSC), criada com o objetivo de responder a demanda
face ao contexto sdcio-econdmico e politico da época, caracterizado pela
expansdo urbano-industrial no Estado, trazendo em seu bojo os
problemas sociais e, consequentemente, a “[...] demanda de
profissionais especializados para o enfrentamento da questdo social, nos
marcos do desenvolvimento capitalista.” (GERBER, 2009, p. 19).

Logo, ndo havendo assistentes sociais no Estado que atendessem
a demanda existente, foi instituida pelas entidades patronais,
governamentais e a Igreja Catolica a entdo Fundacdo Vidal Ramos,
responsavel pela implantacdo e manutengdo da FSSSC, ocorrendo sua
aula inaugural em 7 de marco de 1959.

Com a criagdo da UFSC, na década de 1960 (ja sinalizada no item
1.1.1), a FSSSC, que inicialmente manteve-se como faculdade gregada,
passou a depender cada vez mais da Universidade, contudo, ocorrendo
sua inser¢ao definitiva somente em 1979, instalando-se a Coordenadoria
de Servico Social e, posteriormente, o Departamento de Servigo Social.
Logo, sendo oficialmente incorporada pela Lei n° 7.100 de 13/06/1983
(GERBER, 2009).

A partir da década de 1990, com a criag@o dos primeiros Nucleos
de Pesquisa, observa-se a ampliacdo e o fortalecimento do curso na
formacao profissional na area, desde entdo, respondendo para além do
mercado de trabalho, os avangos da profissdo, aliando atividades de
ensino, pesquisa e extensdo. Por outro lado, nesta trajetoria,
considerando o aumento no nimero de turmas e o reduzido numero de
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docentes efetivos no quadro de professores do Departamento de Servigo
Social, configurando o quadro de expansdo da universidade sem os
investimentos necessarios, houve uma grande mobilizacdo destes
docentes no sentido de reverter este quadro de defasagem, culminando
até o ano de 2006 com um quadro de 19 docentes efetivos (em
comparagdo com o total de 12 docentes em 2004); contudo, ainda aquém
do total de 36 docentes necessarios, conforme a avaliacdo realizada ja
em 1999 (FREITAS; LISBOA, 2009).

Em meio a este contexto, o PPGSS/UFSC, foi aprovado pela
CAPES em dezembro de 2000, em nivel de mestrado académico,
iniciando suas atividades em agosto de 2001, de forma a suprir a
caréncia por

cursos de pos-graduagdo stricto sensu em Servigo
Social, em Santa Catarina e na regido sul,
atendendo tanto a demanda reprimida oriunda do
Servigo Social, como também aquela constituida
por diversos profissionais que atuam em areas
afins, especialmente no campo das politicas
sociais. (CAPES, 2001, p. 3).

Logo, considerando seu carater interdisciplinar, apresentava
como objetivos

a formacao de pesquisadores e docentes no ambito
do servigo social e areas afins, a produgdo de
conhecimentos sobre os processos socio-politicos
contemporaneos e as expressdes da questdo social
na contemporaneidade, a sistematizagdo e analise
de praticas profissionais particulares e sua
vinculagdo com o movimento mais amplo da
sociedade. (CAPES, 2001, p. 3).

Para tanto, inicialmente, o programa esteve estruturado com base
na area de concentragdo Servigo Social, Direitos Humanos e Questdo
Social e duas linhas de pesquisa: Estado, Sociedade Civil e Politicas
Sociais; e Servico Social, Exclusdo, Violéncia e Cidadania, criadas a
partir da consolidacdo dos Nucleos de Estudos e Pesquisas entdo
existentes no curso de graduagdo em Servico Social, sendo estes:
Estado, sociedade civil e politicas publicas; crianca, adolescente e
familia; gestdo e organizacdo de politicas sociais. Assim, observando-se
a necessidade de aprofundar “o debate contemporaneo sobre a nova
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configuracdo do estado, da sociedade civil, das politicas sociais, dos
fendmenos de exclusd@o e violéncia e sua interface com o Servigo
Social.” (CAPES, 2001, p. 3).

Como destacado, tal estruturagao foi criada de forma a atender a
crescente demanda pela qualificagdo de novos docentes (levando-se em
conta a existéncia de 6 cursos de graduagdo na area em Santa Catarina) e
de profissionais com atuagdo na area publica. Para tanto, com relacdo a
sua estrutura curricular, havia a exigéncia de 24 créditos: 9 em
disciplinas obrigatorias, 9 em disciplinas optativas e 6 créditos para a
dissertacdo (CAPES, 2001).

Outra contribuicdo a criagdo do Programa foi a Revista Katalysis,
criada em 1997, ja estando naquele momento em sua quinta publicagdo
semestral sob a responsabilidade do Departamento de Servico Social,
constituindo-se em um espago importante de publicacdes tanto para os
alunos da graduacdo como da recém-criada pods-graduagdo (CAPES,
2001; 2002).

Em 2009, considerando os avangos estabelecidos, sendo um dos
unicos programas de pods-graduagdo publicos da Regido Sul®, tem-se
sinalizado a necessidade de atender aos novos desafios do PPGSS/UFSC
“no seu compromisso de formacdo de docentes e na sua consolidagdo
como um destacado centro de produgdo de conhecimento [...].”
(CAPES, 20090, p. 2).

No sentido de responder a esses desafios, proprios da expansao
dos cursos de Servigo Social e das configuracdes da pos-graduacdo na
atualidade, foi realizado um amplo processo de avaliagdo do projeto
politico pedagogico do Programa, ja iniciado em 2007, que acabou por
desencadear a revisdo de suas linhas de pesquisa e a adequacdo de seus
objetivos, havendo um amplo espaco de debates que reafirmou

a urgéncia na reestruturagdo das linhas de
pesquisa do mestrado, no fortalecimento do corpo
docente permanente, tanto através do processo de
credenciamento/recredenciamento  quanto  na
busca de condi¢des para maior dedicagdo a pds-
graduac@o, especialmente em relagdo a formagdo e
producdo bibliografica. Também nesse processo
decidiu-se pela elaboragdo da proposta de

* Atualmente, a Regido Sul conta com trés programas de pés-graduagio stricto
sensu além da UFSC, estabelecidos na UEL-PR, PUC-RS ¢ UCPEL-RS, sendo
que a PUC-RS era a unica que detinha (até 2011) a formagdo no doutorado
(CAPES, 2009b).
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doutorado, que ja vinha sendo sinalizada pelo
comité da area de Servigo/Capes em avaliagdes
anteriores e  incentivada/requisitada  pela
administragdo/pro-reitoria da UFSC. (CAPES,
2009, p. 2).

Tal processo, aprovado em 2010, culminou com a implantagdo do
curso de doutorado, cuja proposta esteve calcada nesta rediscussdo do
projeto pedagogico do programa, sendo efetivada sua primeira turma em
agosto de 2011.

Nestes termos, a area de concentragdo Servico Social, Direitos
Humanos e Questdo Social foi mantida, havendo o estabelecimento de
novas linhas de pesquisa, quais sejam: Direitos, Sociedade Civil,
Politicas Sociais na América Latina; Servico Social, Etica ¢ Formagdo
Profissional; e Questdo Social, Trabalho e Emancipa¢do Humana.

Em relagdo a atual estrutura curricular, o mestrando deve cumprir
um total de 30 créditos e o doutorando um total de 48 créditos,
distribuidos em disciplinas obrigatorias, disciplinas eletivas (tedricas,
tedrico-praticas e atividade supervisionada) e na defesa da dissertacao
ou tese (UFSC, 2011b). Observa-se também um fortalecimento ainda
maior da Revista Katalysis “hoje um periddico semestral, de circulacao
nacional e internacional, reconhecido pelo sistema QUALIS e indexada
no sistema SCIELO* ¢ EDUBASE [...].” (UFSC, 2013a, p.1)*. Assim
como dos Nucleos de Pesquisa, fruto da interlocucao da graduacdo com
a pos-graduagdo, configurando-se enquanto

uma tradicdo no Servi¢o Social da UFSC na
valorizagdo da pesquisa e na sua inter-relagdo com
0 ensino ¢ a extensdo. Por isso é consensual que a
pesquisa tenha um lugar central na formacao
profissional, tanto pelo fato de tornar a realidade
como objeto de reflexdo critica, como de construir
um caminho onde além da producdo de
conhecimentos seja também, geradora de cultura.
Por esses motivos ¢ que os grupos de pesquisa,
enquanto lugares privilegiados de articulago
entre pos-graduacdo e graduacdo, tiveram um
papel de destaque tanto na construgdo de uma
politica institucional de pesquisa para o

» Scientific Electronic Library Online.
* Nio obstante, as criticas a este modelo de avaliagdo.
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departamento de Servigo Social, como de vetores
fundamentais para a avaliagdo da pos-graduacdo.
(CAPES, 2009b, p.5).

Atualmente, tendo-se constituido os seguintes Nucleos e Grupos
de Pesquisa: Nucleo de Estudos da Crianca, Adolescente e Familia
(NECAD); Nucleo de Estudos e Pesquisas Estado, Sociedade Civil e
Politicas Publicas e Servi¢o Social (NESPP); Nucleo de Estudos e
Pesquisas em Servigo Social e Relagdes de Género (NUSSERGE);
Nucleo de Estudos em Servico Social e Organizacdo Popular
(NESSOP); Nucleo de Estudos e Pesquisas sobre Profissoes e
Institui¢des (NEPPI); Nucleo de Estudos sobre Trabalho e Género
(NETEG); Grupo de Pesquisa Movimentos Sociais Contemporaneos,
Politicas Sociais e Servico Social (MOSCOPSS); Observatério Latino
Americano (OLA); Grupo de Estudos e Pesquisas em Servico Social
(GEPSS) (CAPES, 2009b) (UFSC, 2011b).

Nestes termos, conforme a atual coodenadora do Programa, Prof.*
Dr.* Helenara Silveira Fagundes, explicita: a “criacdo do doutorado
reflete a trajetéria de reflexdo e amadurecimento de todo o
Departamento de Servico Social da UFSC” (UFSC, 2013a, p. 1), em um
processo de constru¢do e maturacdo de docentes, discentes, técnicos-
administrativos e profissionais da area. Nestes termos, o Programa
manteve o objetivo de

formar e qualificar pesquisadores, docentes e
profissionais para a pesquisa, 0 ensino e¢ o
exercicio profissional no servigo social e nas areas
afins, capacitando para a atuagdo no ambito das
politicas sociais, publicas e privadas. [...]
Atualmente, conta com um corpo docente de 17
professores doutores, em processo de ampliacdo e
qualificacdo através do poés-doutoramento. O
corpo discente ¢ hoje composto de 64 alunos,
contando com um ingresso anual de 20 vagas para
o mestrado e 09 vagas para o doutorado. O
ingresso no PPGSS ¢ anual, contando com bolsas
de estudo da CAPES. (UFSC, 2013a, p.1).

Até o momento (abril de 2013), considerando a trajetoria de 12
anos de existéncia a serem completados em agosto de 2013, o
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PPGSS/UFSC formou 130 mestres*’ (haja vista que o doutorado ainda
ndo apresenta tempo habil para titulagdo), evidenciando seu
protagonismo na consolidacdo da formacgdo pos-graduada no Estado (na
area), destacando-se, ainda, como o Unico Programa com mestrado e
doutorado em Servigo Social em uma Universidade Federal do Sul do
Brasil (UFSC, 2013a; 2013b).

No sentido de evidenciar tal protagonismo, de acordo com o
relatorio final da pesquisa mencionada anteriormente, desenvolvida por
docentes e académicos do Departamento de Servigo Social da UFSC, ao
qual objetivou conhecer a realidade do mercado de trabalho, do
exercicio e da formacdo profissional dos assistentes sociais de Santa
Catarina, com abrangéncia junto aos profissionais da regido da Grande
Floriandpolis e das cidades Chapecd, Lages, Itapema e Tubardo; em
relacdo aos dados propriamente relacionados a pos-graduagado,
considerando os profissionais da Grande Floriandpolis (41%), foi
identificado que “72% dos assistentes sociais possuem pos-graduagdo e,
deste total, 49% sdo especialistas, 14% sdo mestres, 8% sdo doutores e
1% tem pos-doutorado.” (MANFROI et al. 2011, p. 110).

Entre as instituicdes em que os profissionais entrevistados
realizaram seu mestrado, doutorado ou pos-doutorado, a UFSC foi
mencionada como “a instituicdo que mais qualificou profissionais,
situando-se com treze incidéncias” (RODRIGUES, 2010a, p. 129),
seguida da PUC/SP com 9 incidéncias.

Diante desta trajetéria, remetendo a proposta deste estudo,
entende-se, por outro lado, o desafio que estd posto em propor a leitura
sobre o Programa e seus egressos, considerando seu tempo de vigéncia,
que se por um lado, desde sua criagcdo, evidenciou para a area sua
relevancia e protagonismo, por outro, remete a um tempo relativamente
curto para a leitura de aspectos do ambito educacional em que o tempo ¢
um fator importante na maturacdo dessa formacdo; tratando assim, de
um estudo que buscara retratar o espago temporal que o Programa e seus
egressos encontram-se na atualidade, na certeza de que estudos futuros
também indicardo novos e “velhos” olhares sobre este espaco e as
repercussdes desta formacao sobre seus egressos.

*” Em consulta realizada no site do Sistema de Acompanhamento de Egressos da
UFSC, identificou-se o numero de 131 egressos do Programa, contudo o nome
de um dos egressos aparece em duplicidade, havendo de fato 130 egressos até a
data desta consulta (04/04/2013) (UFSC, 2013b).
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3.2 PERFIL DOS EGRESSOS DO PPGSS/UFSC: BASE DE DADOS
DO CURRICULO LATTES

A partir dos dados coletados, referente a pesquisa documental
realizada no Curriculo Lattes dos egressos do PPGSS/UFSC (Apéndice
A)48, de forma a obter possiveis indicadores quanto & constituicdo dos
sujeitos que compdem o universo da pesquisa, considerando a riqueza
de informagdes presentes nestes documentos, avaliou-se pertinente
abordar aspectos sobre a distribuicdo dos egressos, centrados em sua
insercdo académico-profissional enquanto objeto de estudo, tais como:
titulagdo atual; atuacdo profissional (ramo de atividade); e
desenvolvimento de Projeto de Pesquisa, conforme o foco desta
pesquisa.

Nestes termos, levando-se em conta os egressos formados pelo
Programa até o ano de 2011, tem-se a titulagdo de 111 egressos, aos
quais serdo considerados neste mapeamento, conforme observa-se na
Figura 1:

Figura 1 — Namero de egressos do PPGSS/UFSC

19 Periodo de 2001 a
2011

Periodo de 2012 a
111 abril de 2013

Fonte: Elaboragdo da autora, a partir de dados do Sistema de Acompanhamento
de Egressos da UFSC (UFSC, 2013b).

Como ja destacado na introducdo da pesquisa, tem-se
estabelecido tal delimitacdo temporal, considerando os critérios da
amostra, aos quais também correspondem a este mapeamento.

Assim, centrando-se no tempo de formacgdo destes 111 egressos,
observa-se (de acordo com os dados expostos na Figura 2) que a maior

parte levou de 2 a 3 anos para concluir o mestrado.

*® Ultima extracdo de dados da base de Curriculos Lattes realizada em
04/04/2013.
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Figura 2 — Tempo de formacao: titulo de mestre

1

S Até 2 anos
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“De 2 a3 anos
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v De 3 a 4 anos

Fonte: Elaboragdo da autora, a partir de dados do Sistema de Acompanhamento
de Egressos da UFSC (UFSC, 2013b).

Em consonancia com estes dados, os documentos disponiveis de
2001 a 2009, referentes a Ficha de Avaliagdo do Programa de acordo
com os critérios estabelecidos pelo Sistema Nacional de Avaliagdo,
desenvolvido e aplicado pela CAPES, de forma geral evidenciam que o
PPGSS/UFSC, desde sua criacdo, vem cumprindo as exigéncias
estabelecidas quanto ao tempo de formacao para a area que pontua até 2
anos ¢ meio (30 meses) como “muito bom” (CAPES, 2004; 2007;
2010b).

Mesmo considerando que o Programa, em seu regimento interno,
estabelece o tempo minimo de 12 meses e o tempo maximo de 24 meses
para a conclusdo da formagdo (no caso do mestrado), em muitos casos o
académico solicita prorrogagdo deste prazo maximo, que pode ser por
até 6 meses (por no maximo duas vezes, com fundamentacdo adequada e
avancada elaboragdo da dissertacdo), conforme avaliacdo do orientador e
do Colegiado do Programa (UFSC, 2011a).

Toledo Junior (2012), que recentemente defendeu Trabalho de
Conclusdo de Curso tendo como tematica de estudo a andlise sobre a
producdo do conhecimento no PPGSS/UFSC, focando-se nos egressos
de 2003 a 2010, ressalta que neste periodo o tempo médio de titulagdo
do programa foi de 30,2 meses. Também realizando o mapeamento
quanto aos egressos bolsistas, acentua que a diminuicdo do tempo de
conclusdo do mestrado esta diretamente ligada ao ntimero de bolsistas
que o Programa apresenta, ressaltando ainda, como fator condicionante
desta redugdo, a dedicacdo integral ao estudo e a pesquisa, ao qual o
aluno bolsista se vincula, que remete ao tempo médio de titulagdo de
26,1 meses para os bolsistas CAPES e REUNI, com pelo menos uma
fragdo do periodo de permanéncia no mestrado, enquanto que os
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egressos nao bolsistas apresentaram um tempo médio de titulagdo de
32,2 meses. A discuss@o desta problematica sera realizada no proximo
item a partir da interlocu¢do desta constatagdo junto aos egressos
entrevistados.

Em relagfo a titulagdo atual, a maior parte dos egressos manteve

o titulo de mestre como sua tultima titulagdo, como se observa na Figura
3:

Figura 3: Titulagdo atual dos egressos do PPGSS/UFSC

120
100
80
60
40
20
0

B Mestres  * Mestres cursando doutorado Doutores

Fonte: Elaboragdo da autora, a partir de dados do Curriculo Lattes dos egressos
do PPGSS/UFSC.

Em uma primeira anélise, reforca-se a expressiva diferencga entre
as titulacdes, considerando o niimero de 89 mestres e 22 mestres que
deram continuidade a sua formagado académica, tornando-se doutores (6)
ou cursando o doutorado (16), indicando que menos de 25% dos
egressos optou por continuar sua formagdo académica (até o momento).
Assim, pode-se remeter ao carater finalistico desta formagdo no
mestrado para a maioria dos egressos do Programa.

Contudo, naturalmente, deve-se atentar que a continuidade desta
formacao académica (com o ingresso no doutorado) muitas vezes ndo
ocorre imediatamente apds a formagdo no mestrado, além do fato de que
a concessdo do titulo de doutor abrange um espago temporal
significativo, em média de 4 anos, o que aliado ao tempo de vigéncia do
PPGSS/UFSC, relativamente recente prestes a completar 12 anos, néo
pode ser desconsiderado.
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Além disso, todos os egressos, hoje doutores, tornaram-se mestres
até o ano de 2006, podendo-se associar ao fato de que os “primeiros
egressos” foram os que tiveram mais tempo para cursar o doutorado,
remetendo novamente para o periodo de vigéncia do Programa.

Cabe mencionar ainda, que entre estes 89 egressos que
mantiveram o titulo de mestre como sua ultima formagdo académica,
estdo incluidos 5 egressos cujo Curriculo Lattes ndo foi localizado.
Outra questdo importante refere-se a propria auséncia de cursos de
doutorado no Estado, ndo havendo nenhuma instituicdo que ofertasse
esta formagdo até a recente criagdo do doutorado em Servigo Social na
UFSC, o que sem duvida dificultava o acesso a esta formacao.

No caso estudado, evidenciando estas questdes e buscando mais
elementos para sinalizar aspectos da titulagdo atual dos egressos,
conforme observa-se na Figura 4, tem-se que para os mestres que se
tornaram doutores o tempo entre a titulagdo no mestrado e o ingresso no
doutorado oscilou de 2 a 5 anos, ocorrendo ainda um espaco temporal
consideravel entre o titulo de mestre e o de doutor.

Também sendo possivel constatar este padrdo entre os egressos
que estdo cursando o doutorado atualmente e ingressaram no Programa
até 2009, conforme tem-se na Figura 5, ocorrendo uma oscilagcdo quanto
ao periodo da titulagdo de mestre ao ingresso no doutorado de 3 a 8
anos.

Figura 4 — Ano de titulagdo: doutores Figura 5 — Ano de titulagdo: mestres

doutorandos
2013 2017
2011
2000 —— = | |20
2005 s % — 1k
200 ol MRl | | 27 TR
v2s 45 6 || AURRNIRRRERED

K Titulo de Mestre 13579111315

EIngresso no doutorado K Titulo de Mestre

Titulo de Doutor EIngresso no Doutorado

Fonte: Elaboragdo da autora, a partir Fonte: Elaboragdo da autora, a partir
de dados do Curriculo Lattes dos de dados do Curriculo Lattes dos
egressos do PPGSS/UFSC. egressos do PPGSS/UFSC.
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Porém, a partir dos egressos titulados em 2010 (ainda Figura 5),
observa-se que o tempo de formagdo no mestrado e o ingresso no
doutorado diminuiu consideravelmente, oscilando de 2 anos ao ingresso
imediato, o que pode evidenciar uma tendéncia atual entre os egressos,
envolvendo aspectos de redugcdo do tempo de titulacdo e flexibilizagdo
da formacdo, enquanto uma exigéncia ao ingresso no mercado de
trabalho para os que almejam seguir a formagao académica, ao imprimir
uma requisicdo maior quanto a titulacdo necessaria para a insercao
académico-profissional pretendida

Nos dados referentes a atuagdo profissional dos egressos,
conforme exposto na Figura 6, tem-se que a maior parte, 59,4%,
desenvolve atividades técnicas, administrativas e outras, aqui também
inclusos os egressos que estdo unicamente cursando o doutorado;
enquanto 32,4% dos egressos atuam na docéncia.

Figura 6 — Atuagao profissional dos egressos do PPGSS/UFSC

B Docentes
I

66 Atividades técnicas,

administrativas e outras
4
] attes ndo consta

I 5 atuagdo profissional

H T attes ndo localizado

Fonte: Elaboragdo da autora, a partir de dados do Curriculo Lattes dos egressos
do PPGSS/UFSC.

Entre os docentes, cabe destacar, como exposto na Figura 7, que
ha um nimero significativo, 9 egressos, que atuam concomitantemente
como assistentes sociais. J4 entre os egressos que desenvolvem
atividades técnicas, administrativas e outras (Figura 8) que ndo a
docéncia, quase em sua totalidade atuam exclusivamente como
assistente social.
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Figura 7 — Egressos docentes Figura 8 — Egressos que atuam em
atividades, técnicas, administrativas e
outras

B Assistente Social
B Estudante bolsista H Docente

Outros EDocente e Assistente Social

Fonte: Elaboragio da autora, a partir Fonte: Elaboracdo da autora, a partir
de dados do Curriculo Lattes dos de dados do Curriculo Lattes dos
egressos do PPGSS/UFSC. egressos do PPGSS/UFSC.

Portanto, de forma geral observa-se que a maior parte dos
egressos atua em atividades técnicas, administrativas e outras,
evidenciando que para além da formagdo estritamente académica, a
formagdo para o exercicio nos diversos campo de atuacdo do assistente
social tem sido expressiva entre os egressos do PPGSS/UFSC. Assim,
configurando a continuidade da formacao para estes egressos de forma a
repercutir na sua atuagdo profissional.

Outrossim, mais um dado relevante diz respeito a distribui¢do dos
egressos segundo o tipo de atividade e sua titulagdo atual. Conforme
apresentado na Figura 9, se entre os doutores observa-se que quase em
sua totalidade exercem o trabalho na docéncia entre os que mantiveram
a titulacdo no mestrado como ultima formacdo académica, a maior parte
exerce atividades técnicas, administrativas e outras, que ndo envolvem
diretamente o trabalho na academia, em consondncia com os dados
apresentados na pesquisa de Velloso (2004), que indicaram que “[...] o
principal trago que distingue a insercdo profissional de doutores e
mestres ¢ o trabalho na academia.” (VELLOSO, 2004, p. 592).
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Figura 9 — Distribuicdo dos egressos segundo o tipo de atividade e a titulago
atual
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Fonte: Elaboragdo da autora, a partir de dados do Curriculo Lattes dos egressos
do PPGSS/UFSC.

Contudo, ndo se pode desconsiderar que um numero significativo
destes mestres também atua no exercicio da docéncia, somando-se os 23
mestres docentes com os 8 mestres docentes doutorandos, totalizando 31
egressos.

Assim, tem-se que no caso do PPGSS/UFSC, apesar de haver
“somente” 6 egressos com o titulo de doutorado, isto ndo tem impedido
que os demais atuem na docéncia, demonstrando que o exercicio
profissional na docéncia também ¢ significativo entre os egressos que
mantiveram sua titulagdo de mestres.

Logo, apesar do Servigo Social ndo ter sido contemplado na
pesquisa de Velloso (2004) realizada com egressos da pos-graduacgdo
titulados na década de 1990, mencionada no item 2.2, considerando que
se incluiria nas ditas Areas Profissionais, as quais a pesquisa indicou
predominancia no trabalho fora da academia, entende-se que os dados
do PPGSS/UFSC, guardadas as devidas proporgdes uma vez que
envolve um espaco temporal diferenciado, apesar de também evidenciar
que a maior parte atua “fora” da Academia, isto ndo caracteriza que para
estes egressos tal formacao ndo tenha possibilitado a interlocu¢do com o
trabalho académico, questdo que serd aprofundada junto aos sujeitos da
amostra da pesquisa.

Assim, compreende-se que estes dados indicam que além de
formar docentes, o Programa tem formado um numero expressivo de
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assistente sociais (ndo docentes), de modo a “formar e qualificar
pesquisadores, docentes e profissionais para a pesquisa, 0 ensino € o
exercicio profissional no servigo social e nas areas afins” (UFSC, 2013a,
p- 1), conforme se propde.

Dessa forma, outro elemento que se considerou relevante
demonstrar nesta consulta refere-se a relag@o entre a atuacdo profissional
dos egressos e a mencdo ao desenvolvimento, ou ndo, de projetos de
pesquisa, considerando a centralidade da pesquisa na formagdo do
assistente social na graduacdo e na pos-graduagdo,

[...] ou seja, na formagdo de pesquisadores,
docentes e profissionais capazes de conhecer os
fundamentos tedricos para compreensdo da
realidade social e do significado s6cio-histdrico da
profissdo, mas também, de serem capazes de
conhecer e operar 0s recursos teoricos e técnicos
necessarios aos processos de construgdo de

conhecimento,  fortalecendo a  area de
conhecimento do Servigo Social. (UFSC, 2011a,
p-5)

Assim, na Figura 10, a atuagdo profissional dos egressos foi
relacionada com o desenvolvimento, ou ndo, de projeto de pesquisa,
sendo considerado os projetos de pesquisa desenvolvidos de 2008 a abril
de 2013 (conforme a ultima pesquisa realiza no Lattes dos egressos), de
forma a sinalizar os egressos que, independentemente do periodo de
formacao no mestrado, desenvolveram projetos de pesquisa nos ultimos
5 anos (5 anos e 3 meses, para ser mais exata)49.

Conforme ¢ possivel notar na Figura 10, de forma geral, tem-se
que os egressos que atuam em atividades técnicas, administrativas e
outras, proporcionalmente, desenvolvem menos projeto de pesquisa que
os docentes, respectivamente, na propor¢ao de 30,3% para 41,6%.

£ . - . .. A

Cabe destacar ainda que a opgdo por este dado relaciona-se a importancia que
apresenta na constitui¢do do Curriculo Lattes, bem como a centralidade que a
pesquisa apresenta na formagao pds-graduada stricto sensu.
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Figura 10 — Relacdo entre atuagdo profissional e desenvolvimento de projeto de
pesquisa pelos egressos
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Fonte: Elaboragdo da autora, a partir dos dados do Curriculo Lattes dos egressos
do PPGSS/UFSC.

Contudo, ao se comparar os egressos formados até 2007 (Figura
11) com os egressos formados de 2008 a 2011 (Figura 12), observa-se
que proporcionalmente o nimero de egressos que atuam exclusivamente
em atividades técnicas, administrativas e outras e desenvolvem Projeto

Figura 11 — Egressos formados entre 2003 a 2007
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Fonte: Elaboragdo da autora, a partir de dados do Curriculo Lattes dos egressos
do PPGSS/UFSC.
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de Pesquisa, além de ter aumentado consideravelmente passando de
13,3% até 2007 para 44,4% de 2008 a 2011, superou o de docentes que
desenvolvem projeto de pesquisa, que era de 50% até 2007 e caiu para
25% de 2008 a 2011.

Figura 12 — Egressos formados entre 2008 a 2011
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Fonte: Elaboragdo da autora, a partir de dados do Curriculo Lattes dos egressos
do PPGSS/UFSC.

Tais dados indicam que (proporcionalmente) os egressos
formados mais recentemente (a partir de 2008) e que atuam em
atividades técnicas, administrativas e outras tém desenvolvido mais
projetos de pesquisa do que os que se formaram até 2007.

Contudo, a fim de observar se estes dados estio mesmos
relacionados com a realizagdo de pesquisas voltadas para o seu exercicio
profissional destes egressos na atualidade, uma vez que os periodos
coincidem (de formagdo e de desenvolvimento de projeto de pesquisa
que foi delimitado, no caso dos egressos formados de 2008 a 2011),
quanto aos Projetos de Pesquisa desenvolvidos pelos 16 egressos
indicados na Figura 12, tem-se que 8§ destes egressos, além de
desenvolverem projetos de pesquisa durante o proprio mestrado,
continuaram desenvolvendo pesquisa apos esta formagdo: 5 com
projetos voltados para seu campo de trabalho atual e 3 voltados a
estudos realizados em decorréncias do ingresso no doutorado.

Por sua vez, quanto aos 8 egressos restantes, os projetos de
pesquisa desenvolvidos t€m relacdo com a vinculagdo aos Nucleos de
Pesquisa do Programa, relacionados a sua area de estudo na dissertacdo,
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proprios de seus periodo de formacdo. Portanto, para estes ultimos, os
dados parecem evidenciar que a pesquisa ndo esta voltada para sua
insercdo académico-profissional atual. Assim, observa-se que destes 16
egressos, efetivamente 8 tém desenvolvido projeto de pesquisa na
vinculagdo com sua insercdo académico-profissional na atualidade.
Contudo, ainda assim, proporcionalmente, tais egressos tém
desenvolvido mais projetos de pesquisa que os do periodo anterior e
mais que os docentes.

Nao obstante, quanto aos projetos desenvolvidos pelos 4
profissionais formados no primeiro periodo (de 2003 a 2007) que atuam
em atividades técnicas, administrativas e outras, observa-se que 2
trabalhos estdo voltados para a insercdo profissional atual e 2 projetos
voltados a inser¢cdo nos Nucleos de Pesquisa. Ja em relacdo aos
docentes, nos dois periodos, os projetos de pesquisa desenvolvidos
relacionam-se a inser¢do profissional e area de estudo.

Tais dados, de forma geral, além de remeterem a formagdo em
pesquisa e a inser¢do académico-profissional dos egressos do
PPGSS/UFSC, evidenciam a diversidade existente entre os profissionais
formados, remetendo para a importancia de ndo se restringuir a
formacdo no mestrado, isto €, uma vez que o perfil profissional a ser
formado pelo PPGSS/UFSC requer

a formagdo de um profissional qualificado para
analisar, de forma critica, as novas configuragdes
da questdo social no contexto das transformagdes
societarias e em suas expressdes particulares
(realidade latino-americana) [...] com capacidade
critica, analitica e propositiva sobre a importancia
de consolidagdo da cidadania e das politicas
sociais enquanto mediagdes necessarias a
constru¢do de wuma sociedade fundada na
emancipa¢do humana, bem como, aos desafios
com que se defronta tanto para compreender,
quanto para formular propostas profissionais que
potenciem o enfrentamento da questdo social. Este
perfil pretendido exige ainda uma consistente base
de fundamentacdo ética e politica que signifique
reconhecer os dilemas éticos contemporaneos, sua
problematizacdo e desafios colocados a liberdade
e as agOes resultantes de uma diregdo social critica
a sociedade capitalista contemporanea. (UFSC,
2011a, p.4).
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Embora ndo esteja no foco da andlise aqui realizada, os niimeros
relativos as publica¢des dos egressos, cabe ressaltar ainda a pesquisa de
Toledo Junior (2012), a qual, analisando a produ¢do do conhecimento
dos discentes formados pelo Programa no periodo de 2003 a 2010,
constatou que 65 egressos possuiam ao menos uma publicagdo,
enquanto 21 egressos nao dispunham de publicagdes, sendo atribuido ao
Programa (segundo os critérios da CAPES) a avalia¢do de “muito bom”,
ao apresentar 30% de discentes com publicagdes em relagdo a dimensdo
do corpo discente.

O total de publicagdes foi de 522, incluindo: artigos completos
publicados em periodicos (com 88 publicagdes de 36 egressos),
trabalhos completos publicados em anais de congressos (com 228
publicagdes de 42 egressos), resumos publicados em anais de congresso
(com 167 publicacdes de 46 egressos), livros completos (com 7
publicagdes de 5 egressos), capitulos de livros (com 32 publicagdes de
15 egressos).

Portanto, observa-se que a maior parte das publicacdes aparece
concentrada entre os trabalhos e resumos publicados em anais de
congressos. Assim, o autor alerta que apesar da producao de forma geral
ser muito boa, considerando que a maior parte dos egressos apresenta
publicagdes, contudo, tem-se a concentragdo desta produgdo em alguns
discentes, além do fato de que a publicag@o de artigos, que detém maior
peso segundo os critérios de avaliagdo da CAPES, ainda ¢ considerada
relativamente baixa, com 88 publicacdes de 36 discentes.

Outro dado importante diz respeito a co-autoria nestes trabalhos
entre docentes e discentes/egressos, do total de publicagdes (522), 27%
(110) foram em co-autoria totalizando 29 discentes realizando trabalhos
em co-autoria com docentes do Programa, que ainda ¢ considerado
aquém dos critérios com a classificacdo de “muito bom” da CAPES.
Outro dado que o autor destaca diz respeito a constatagdo de que a
publicagdo dos egressos considerando o periodo de 3 anos apos a
titulagdo ainda ¢ Dbastante significativa, ocorrendo 45,2% das
publicagdes discentes apds a conclusdo do mestrado, na maioria dos
casos em decorréncia da propria publicizagdo da dissertagdo (TOLEDO
JUNIOR, 2012).

De forma geral, entende-se que tais dados sdo importantes
enquanto possibilidade de interlocu¢do com o modelo de avaliagdo
vigente, mas questiona-se o que representam, no sentido de que poucos
dizem sobre a experiéncia dos egressos quanto ao processo de formagao
na articulagd@o com sua inser¢do académico-profissional. Nesta direcdo,
observa-se que o modelo de avaliagdo proposto e gerido pela CAPES, ao
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priorizar critérios de produtividade centrado nas publicagdes,
desconsidera a experiéncia dos egressos, discentes e docentes dos
Programas.

Outro trabalho recente que abordou o PPGSS/UFSC foi a
dissertacdo desenvolvida por Silva (2012), focando a andlise nas
dissertacdes defendidas por egressos do Programa até o ano de 2010,
partindo-se do universo de 88 dissertacdes, sendo selecionados 10
trabalhos que problematizavam a pratica profissional do Servi¢o Social,
pensada e analisada a partir de alguma concepgdo tedrica que
apresentavam, enquanto objeto de estudo da pesquisa. Dentre as
questdes observadas, além das centradas nos objetivos do estudo, foi
enfatizada pela autora a qualidade das dissertagdes analisadas o que
também “reflete a maturidade tedrica que o PPGSS da UFSC vem
conquistando ao longo dos seus dez anos de historia.” (SILVA, 2012, p.
283).

Portanto, a partir dos dados evidenciados ao longo deste item,
privilegiando elementos da titulacdo, atuacao profissional e atividade de
pesquisa dos egressos, tem-se destacado a formagdo de docentes,
pesquisadores e profissionais que atuam nos diversos campos de
insercdo do Servico Social, indicando a relevancia do Programa nesta
formacao, repercutindo na insercdo académico-profissional de seus
discentes, enquanto espago de fortalecimento da profissdo e da pesquisa
na area.

Desta forma, buscando mais elementos quanto as questdes
propostas na interlocucdo com a experiéncia dos egressos, como
explicitado na Introducdo desta pesquisa, elegeu-se uma amostra de 8
egressos aos quais serdo apresentados na sequéncia.

33 A FORMACAO DOS EGRESSOS DO PPGSS/UFSC:
APREENSAO E REPERCUSSOES NA SUA INSERCAO
ACADEMICO-PROFISSIONAL

Inicialmente, ainda quanto a pesquisa documental, faz-se
oportuno apresentar os 8 egressos que compuseram a amostra, conforme
os critérios estabelecidos referentes ao ano de ingresso e conclusdo do
mestrado, atuagdo profissional atual e o desenvolvimento de Projeto de
Pesquisa, considerando os egressos titulados entre 2003 a 2007 e 2008 a
2011, como apresentado no Quadro 3:
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Quadro 3 — Egressos que compdem a amostra da pesquisa

ANO DE ATUACAO PROJETO
EGRESSOS | INGRESSO E | PROFISSIONAL DE
CONCLUSAO ATUAL PESQUISA
Egresso 1 2001 — 2003 Docente Sim
(ED)
Egresso 2 2002 — 2005 Docente Nao
(E2)
Egresso 3 2003 — 2006 Atividades técnicas, Nao
(E3) administrativas e
outras
Egresso 4 2004 — 2007 Atividades técnicas, Sim
(E4) administrativas e
outras
Egresso 5 2007 — 2009 Atividades técnicas, Nao
(E5) administrativas e
outras
Egresso 6 2008 —2010 Docente Sim
(E6)
Egresso 7 2008 — 2011 Docente Nao
(E7)
Egresso 8 2009 — 2011 Atividades técnicas, Sim
(E8) administrativas e
outras

Fonte: Elaborado pela autora, a partir de dados do Sistema de Acompanhamento
de egressos da UFSC e do Curriculo Lattes dos egressos.

Legenda:  Titulados periodo de 2003 a 2007; ™ Titulados periodo de 2008 a
2011.

Tais dados foram aprofundados com a realizagdo das 8
entrevistas, fazendo parte da pesquisa de campo.

Para tanto, a elaboragdo do Roteiro de Entrevista (Apéndice B),
contando com 10 questdes principais, buscou contemplar os pontos
pertinentes a pesquisa, com base no problema, nas hipoteses e nos
objetivos tragados. Além disso, tais questdes exploraram o referencial
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tedrico utilizado no decorrer deste estudo e os objetivos do
PPGSS/UFSC, estes considerados de forma geralso.

Como consta no quadro 3, os egressos serdo citados considerando
a nomenclatura: E1 (egresso 1), E2 (egresso 2), E3 (egresso 3), E4
(egresso 4), ES (egresso 5), E6 (egresso 6), E7 (egresso 7) e E8 (egresso
8).

3.3.1 Inserc¢ao académico-profissional dos egressos

Inicialmente, objetivando trazer mais elementos quanto a
apresentacdo destes egressos, tem-se abordado a sua insercdo
académico-profissional anterior e posteriormente ao mestrado.

Os entrevistados docentes titulados até 2007, E1 e E2, ja atuavam
na docéncia antes do ingresso no mestrado, permanecendo nesta
ocupacdo apos a titulacdo, ambos em IES comunitarias como
professores efetivos, sendo que E1 atualmente também cursa o
doutorado. Ainda cabe pontuar que atuaram como assistentes sociais
em atividade técnicas antes de sua inser¢do no mestrado”’. Ambos
sinalizaram que o ingresso no mestrado esteve relacionado em atender
sua atuacdo profissional na docéncia como explicitado nos seguintes
trechos: “a vinda para o mestrado esteve relacionada a este espago de
trabalho, na docéncia, ao qual continuei atuando” (E1);

ingressei no Mestrado por solicitagdo da
Universidade que promoveu ampla campanha para
capacitacio docente com intuito de atingir os
indicadores estabelecidos pelo MEC e para
qualificagdo do corpo docente. (E2).

* Tais entrevistas foram realizadas utilizando-se como registro a gravagdo em
audio, ocorrendo posteriormente sua transcricdo, com exce¢do de uma das
entrevistas, em que dada a dificuldade de sua realiza¢do procedeu-se a coleta de
dados com a disponibiliza¢do do roteiro de entrevista por meio eletronico (e-
mail) ao (a) entrevistado (a), este procedendo sua devolugdo da mesma forma.
Nas 7 entrevistas em que foi possivel proceder a gravacdo em audio,
posteriormente, foi disponibilizada para os respectivos entrevistados sua
transcricdo, possibilitando que revisassem suas respectivas entrevistas.

*! Cabe sinalizar que se parte do entendimento que os egressos docentes com
graduagdo na area também sdo assistentes sociais, contudo para facilitar a
redacdo (neste item) quando houver mengdo ao cargo de assistente social,
refere-se aos profissionais que atuam em atividades técnicas e administrativas,
no exercicio do Servi¢o Social.
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Aqui, confirma-se a questdo da crescente demanda pela formacao
de docentes para a area no Estado, de forma a atender as universidades
entdo existentes e as requisicdes do Ministério da Educacao.

Ja entre os egressos docentes E6 e E7, titulados a partir de 2008,
o egresso E6 teve sua insercdo no mestrado logo apoés a graduacao,
dando continuidade a sua insercdo académica com o ingresso no
doutorado e passando a atuar como docente apds o mestrado, mais
recentemente; E7 atuava antes do mestrado como assistente social,
mantendo esta ocupagdo (em outra institui¢cdo) no decorrer do mestrado
e, apds, concomitantemente atuou como pesquisador, enquanto bolsistas
CNPq em um dos Ntucleos de Pesquisa do Departamento de Servigo
Social e do PPGSS/UFSC e, recentemente, também passou a atuar como
docente. Ambos exercem suas atividades na docéncia enquanto em IES
publica federal como professores substitutos.

A partir desta trajetéria, indicando o desenvolvimento da
atividade de pesquisa, o egresso E6 ressalta que tem realizado desde a
graduagao

[...] a trajetoria académica corrida, entdo eu sai da
graduac@o e ja entrei no mestrado e ai saindo do
mestrado ja entrei no doutorado, entdo o processo
foi todo este e em paralelo dai sim a atividade de
pesquisa que acho que desde a terceira fase da
graduacdo [...]. (E6).

Por sua vez, o egresso E7 sinaliza as dificuldades em se conciliar
a atividade profissional com o mestrado e, consequentemente, como isto
impactou na sua formagao:

até final de 2010, outubro de 2010, estudava e
também exercia a atividade profissional na
Prefeitura de Floriandpolis, o que foi muito dificil,
pela densidade de leitura, é muito dificil porque a
gente ndo consegue se centrar  muito
especificamente s6 no estudo e ai acabou que de
certa forma prejudicou entendo que a qualidade do
processo em si de formagdo, com certeza, porque
ainda tinha uma carga muito extensa, fazia 40
horas na Prefeitura, entdo me restava um tempo
realmente muito pequeno para me dedicar a
leitura, o que ja avalio que no doutorado s6 fago
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se tiver condigdes de parar, de s6 me dedicar a
esta atividade. (E7).

Por outro lado, tal egresso também ressalta as oportunidades
profissionais que surgiram em decorréncia da titulagdo de mestre,
voltadas a area académica, indicando que

o mestrado abriu a possibilidade [...], no meu caso
muito de imediato, [...] da pesquisa e da docéncia,
logo em seguida da conclusdo do mestrado. Entéo,
era um campo, uma possibilidade que eu ndo tinha
antes que a titulagdo acabou possibilitando. (E7).

Em relacdo aos egressos que desenvolvem exclusivamente
atividades técnicas, administrativas e outras (E3, E4, E5 ¢ ES),
excetuando um dos egressos que levou de 2 a 3 anos apds a graduagdo
para ingressar no mestrado (tratando-se do egresso ES5), os demais
ingressaram logo em seguida a formagdo na graduacdo, sendo
referendado o incentivo dos professores que os acompanharam no
decorrer desta formagdo para continuar os estudos na area, considerando
suas trajetorias académicas e os Trabalhos de Conclusdo de Curso que
desenvolveram. Além disso, o egresso E4 expde que o mestrado serviu
para se inserir, enquanto opcao também financeira, uma vez que ndo
tinha muito claro se queria seguir a carreira académica, como observa-se
em sua fala:

fui fazer o mestrado porque estava na metade do
ano, sou do interior, ai desempregada pensei
‘quero ficar em Floriandpolis, o que é que eu vou
fazer?’ Ai, fiz a selegdo do mestrado, mas nao
tinha muito claro, assim, eu quero isso porque [...]
quero a docéncia ou quero o mestrado, a pesquisa,
por isso que quero o mestrado [ndo tinha isso
claro]. Mas mesmo nesse sentido, estava ha um
tempo esperando a selecdo da Residéncia, mas ai
neste periodo ndo tinha o que fazer, decidi fazer a
selegcdo do mestrado [...]. (E4).

Tem-se sinalizado, portanto, elementos proprios do mercado de
trabalho, evidenciados ao longo deste estudo, que ndo raramente
interferem na insercdo académico-profissional dos egressos da
graduacdo e da pos-graduacdo (além de toda a classe trabalhadora)
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quanto as dificuldades de insercdo profissional e a necessidade de
garantir condi¢des de sobrevivéncia para atuar na area pretendida. O
ingresso na pos-graduagdo configura-se assim como uma op¢ao concreta
de inserc¢do profissional.

Assim, ainda pontuando aspectos de sua trajetoria académico-
profissional, o egresso E4 menciona que apds o primeiro semestre no
mestrado surgiu a sele¢do para realizar residéncia na area; como era de
seu interesse, trancou o mestrado, retornando-o apds o primeiro ano de
residéncia, pois ndo era permitido trancar o mestrado por mais um ano.
Relata que a residéncia “ndo deixava de ser um trabalho, porque a gente
fazia, fez 6 mil horas e a parte pratica numa Unidade de Saude.” (E4).
Ao final do mestrado, passou a atuar como assistente social, o que nao
chegou a prejudicar (na sua avaliagdo) a formacdo, considerando que
tinha uma jornada de trabalho reduzida. Em 2008 (com o mestrado ja
finalizado), ingressou em outra instituicdo por concurso publico
(também atuando como assistente social), onde permanece atuando hoje.

O (a) entrevistado (a) E3 também contextualiza a questdo das
dificuldades financeiras e a inser¢do no mercado de trabalho apos a
graduagdo, abordando que durante o mestrado precisou atuar fora da
area de Servico Social para se manter financeiramente: “durante o
mestrado eu ndo consegui bolsa, precisei trabalhar e ndo consegui um
trabalho na minha drea, trabalhei em outra drea, porque precisava me
manter.” (E3). Contudo, ao finalizar a forma¢do no mestrado, atuou
como docente, momento em que reavaliou suas pretensoes profissionais,
concluindo que seu “objetivo mesmo era atuagdo profissional na
pratica, ndo era a docéncia, entdo assim que consegui passar num
concurso parei de dar aula e fui trabalhar no Estado.” (E3).

Por sua vez, o (a) entrevistado (a) ES contextualiza que ja atuava
como assistente social antes do mestrado, permanecendo neste cargo em
diferentes instituicdes no decorrer e apos a titulacdo. Nesse sentido,
evidencia também dificuldade de acesso as bolsas para os discentes,
relatando que: “conmsiderando que ndo fiquei entre as primeiras
colocagdes ja sabia que ndo teria bolsa, entdo comecei a procurar
emprego.” (ES). Sobre esta problematica das bolsas, destaca que:

quando comegou 0 mestrado s tinha uma ou duas
bolsas disponiveis, entdo s6 os dois primeiros
[tiveram acesso a bolsa]. No semestre seguinte,
também foi uma ou duas no maximo, entdo foi
indo pela colocagdo, acabou que eu acabei o
mestrado [e ndo tive possibilidade de bolsa]. Ah
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ndo, acho que no ultimo semestre ou no anterior
até minha orientadora comentou que tinha uma
bolsa, mas como eu ndo tinha cumprido as
[disciplinas] obrigatérias ndo podia ficar com a
bolsa. S6 que naquele momento eu também nao
abriria médo do concurso. (E5).

Além disso, também comenta que teve dificuldades em conciliar
as atividades da formag¢ao no mestrado com o trabalho:

A carga horaria de trabalho era de 40 horas
semanais e eu precisava sair duas vezes por
semana do emprego para cumprir as disciplinas.
No primeiro semestre ndo fiz uma das disciplinas
obrigatorias para poder continuar trabalhando e
estudando, entdo faltava no emprego somente uma
vez por semana e compensava as horas nos outros
dias da semana. Ou seja, nos outros dias da
semana trabalhava 10 horas diarias, e a noite tinha
que ler os textos para dar conta do mestrado. (E5).

Dada estas dificuldades, por um breve periodo (alguns meses),
lembra que até ficou sem trabalhar, fazendo somente o mestrado e
estudando para concursos publicos; mas logo em seguida ao passar em
um concurso voltou a atuar na area. Em seu atual trabalho, relata que o
mestrado contribuiu diretamente para o ingresso, pois havia prova de
titulos no concurso realizado: “na prova objetiva eu fiquei em segundo,
mas na média final acabei ficando em primeiro lugar por conta do
mestrado.” (E5). Entretanto, sinaliza que ndo teve retribuicao financeira
por esta mesma titulagdo, uma vez que na institui¢do onde atua desde
entdo a titulacdo so € incorporada ao salario se ocorre apds o ingresso,
contraditoriamente, afinal tal titulacdo contribuiu para a entrada nesta
instituicdo e repercute no trabalho desenvolvido. Tem-se, portanto, as
vicissitudes do mercado de trabalho presente de varias formas no
cenario social, seja pela dificuldade de acesso, seja pela falta de
reconhecimento quanto a esta qualificagdo, quando esta se configura em
favor do trabalhador na forma de uma remuneragdo maior.

Ainda quanto a sua trajetoria profissional, aborda que tem
intengdo de atuar na docéncia, contudo planejou sua trajetéria académica
e profissional de forma a atuar no ambito técnico antes de atuar na
docéncia, como confirma este trecho:



182

fui fazer o mestrado pensando em um dia ser
professora, mas minha inten¢do nunca foi que isso
acontecesse ja, de engatar o mestrado, o doutorado
e ja dar aula. Ndo quero isso para mim, quero ter
um pouco de experiéncia atuando como assistente
social para depois dar aula. (ES).

Aqui, outra questdo aparece evidenciada, considerando as
discussdes muitas vezes realizadas no ambito académico e profissional
quanto a importancia de realizar a aproximac¢do com 0s espacos sOcio-
ocupacionais na area, considerando as caracteristicas da profissdo na
interlocucdo com a tarefa de ensinar aos futuros profissionais. Por outro
lado, sobre esta questdo, o egresso E6 comenta que compreende que sua
decisdo de realizar a trajetoria académica sem atuar fora do espago
académico (que embora as vezes € questionada no meio profissional)
ndo repercute negativamente na sua atuacdo como docente, sendo
possivel realizar a interlocu¢do com o exercicio profissional, como
expoe:

[...] nd3o acredito que exista de fato este
descolamento entre a realidade e a teoria, entdo
quando vocé faz pesquisa vocé€ se insere numa
instituicdo e no caso atua, também tive esta
vivéncia tanto entrando como pesquisador, como
nas experiéncias de estagio, [...] vocé vé que
vivencia na instituicdo ndo é da mesma forma,
mas as vezes na propria pesquisa vocé vivencia
muito mais que o proprio profissional que esta ali
repetindo o comportamento ha bastante tempo,
entdo ¢ uma das coisas que geralmente o pessoal é
bastante critico quando a seguir direto, acho que
me propicia igualmente conhecer. Cada um vai
ter uma drea de conhecimento de dominio
maior ¢ isso com a diferenga entre o espago
profissional e o espago académico acaba se
refletindo da mesma forma, agora como ¢ sua
forma de apropriacdo desta realidade é que acho
que modifica um pouco em qudo critico vocé ¢
enquanto assistente social. (E6).

Entende-se que ambas as insercdes, considerando a formagdo
profissional na area, remetem aos desafios do exercicio profissional,
estando sua riqueza justamente nesta interlocucdo académica e
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profissional, com olhares diferenciados e que se complementam e se
fortalecem no didlogo sobre e com a profissao.

O (a) entrevistado (a) E8, por sua vez, também contextualiza sua
trajetoria comentando que antes do mestrado atuou como educador (a)
social, periodo em que fez uma especializa¢do na area de Servico Social.
No primeiro ano do mestrado, passou a ser bolsista da CAPES, contudo
deixou a bolsa no segundo ano para assumir o cargo de assistente social
em concurso realizado neste periodo, ao qual ainda estd vinculado (a)
atualmente. Neste caso, o mercado de trabalho também atuou na relagdo
com as bolsas de pesquisa ofertadas, considerando a opg¢do do egresso,
por esta inser¢do, como também se observa em sua fala:

Infelizmente, devido as condi¢cdes objetivas e
subjetivas da vida, tive a necessidade de inserir-
me num trabalho, abdicando da dedicagdo
exclusiva ao mestrado, antes de seu término.
Poderia ter aprofundado muito mais a pesquisa no
ambito da dissertagdo se tivesse a dedicagdo
exclusiva ao mestrado até a sua conclusdo. Nisto,
também devo citar as condigdes de dedicagdao
exclusiva imposta aosas académicos/as. A bolsa
oferecida aos@as académicosfas restringe as
condigdes objetivas, visto sua precarizacdo. As
pessoas precisam de muito mais do que comida. E
nesta fase, apds a efetivagdo de graduacdo e
especializagdo, existem varias necessidades que
passam a fazer parte da vida de forma muito mais
enfatica, como por exemplo, aquelas relacionadas
ao acesso a cultura. O sofrimento pelo ndo acesso
torna-se muito maior. [...] Refiro-me ao valor da
bolsa oferecida (na época, R$ 1.200,00). Se fosse
um valor maior, com certeza, ela garantiria de
forma mais eficaz as questdes que ultrapassam a
mera sobrevivéncia, ou seja, 0 acesso a varias
questdes que sdo importantes, questdes que as
pessoas também almejam, que elas precisam. No
meu caso, eu tinha que pensar o que ia fazer
depois do mestrado. Eu ndo tinha como esperar o
mestrado terminar para depois ingressar na vaga
do concurso para o qual fora convocada. Nao
sabia se conseguiria passar ou ser convocada no
ambito de um outro concurso, logo na sequéncia
do término do mestrado. (ER).



184

De forma geral, faz-se relevante ressaltar nesta problematica as
dificuldades quanto a disponibilidade de bolsas ofertadas aos discentes.
Como mencionado nas falas anteriores, no decorrer da trajetoria no
mestrado, os egressos (em muitos casos) descrevem a auséncia de bolsas
para todos os discentes, sendo relatado o acesso somente aos melhores
colocados na selegdo realizada para o ingresso no mestrado.

Assim, alguns egressos acabam por ter como unica possibilidade
fazer o mestrado conjuntamente com a inser¢ao no mercado de trabalho
que por sua vez também tem implicagdes na formagdo pretendida. Logo,
a auséncia de bolsas (¢ mesmo o valor) evidencia a necessidade dos
discentes em buscar alternativas para conciliar o mestrado com uma
atuacdo profissional remunerada, que se por um lado pode conferir
condicdes financeiras, e mesmo, enriquecer sua experiéncia profissional
como um todo, por outro, gera uma sobrecarga que ndo raramente traz
consequéncias para sua formagdo, havendo uma sobrecarga manifesta,
como alguns egressos destacaram.

E evidente que uma politica de bolsas a ser ofertada pelos
programas de pos-graduagdo, constituidos a partir de seu carater
publico, deveria atender as necessidades de seus discentes para o pleno
desenvolvimento dessa formacgdo, contudo o que se tem observado no
meio académico e nas discussdes promovidas principalmente pelos
discentes (por exemplo, na associagdo dos pos-graduandos de diversas
universidades) ¢ o agravamento destas condi¢des. Tal problematica
envolve desde o niimero de bolsas ofertadas, o valor (que se mostra
aquém do necessario para garantir condicdes de moradia, alimentagdo,
cultura, etc.) até as normatizagdes que imbuem aos discentes, em muitos
casos, uma série de exigéncias, com critérios rigidos e distantes da
realidade do contexto académico, sem que seja realizado um amplo
debate sobre o impacto destas condi¢des na formacgdo pds-graduada.
Aqui inclui-se a propria discussdo sobre a pressdo pela reducdo do
tempo de formagdo sinalizadas ao longo deste estudo e as requisi¢des
para os alunos bolsistas.

Tais questdes, enquanto bandeiras de discussdo dos movimentos
de representagdo discente, como a Associacdo de Po6s-Graduandos da
UFSC (APG/UFSC) ao debater a politica de educacdo superior do pais,
revela (no caso da pos-graduagdo) rebatimentos especificos sobre o
nimero de bolsas ofertadas pelos Programas, os valores e as
normatizagdes estabelecidas pela CAPES e CNPq, considerando as
modalidade de bolsas concedidas pelo MEC, Bolsas CAPES REUNI e
Bolsas CAPES e CNPq. Estas discussdes tém evidenciado o
agravamento deste quadro quanto a realidade da UFSC, como destacado
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neste trecho de um dos informativos da APG/UFSC, datado de 15 de
novembro de 2012:

[...] nos deparamos com a seguinte informagdo
repassada pela Pro-reitoria de Pos-Graduagdo, que
fora informada pelo MEC em audiéncia com os
responsaveis por essa area no Brasil: a partir do
ano de 2013 todos os bolsistas CAPES/REUNI
se transformarao em bolsistas
CAPES/Demanda Social, e a condicionalidade
da contrapartida de 8 horas de trabalho de
reforco a graduacdo, que estava estipulada
para os Dbolsistas CAPES/REUNI, sera
universalizada, atingindo todas as modalidades
de bolsa oferecidas pelo MEC, como a CNPQ e
CAPES. Em reunido realizada na APG no dia 16
de Outubro deste ano, discutimos a situagdo e
chegamos a seguinte conclusdo: somos contra a
condicionalidade que impde a todas as bolsas
esse ‘trabalho’, e também nido concordamos
que esse “projeto” de “aproximacdo da pos-
graduacdo com a graduacio” seja determinado
de cima para baixo. Além disso, exigimos que
as bolsas CAPES/Demanda Social [DS] criadas
para suprir a demanda por bolsas apés o fim
do Projeto REUNI se tornem permanentes. Nao
somos contra a aproximac¢do da pos-graduagdo
com a graduacdo, porém nao concordamos que
essa aproximacdo ocorra através de ordens
verticais ¢ em condi¢des precarias. Em muitos
departamentos, a maior dificuldade vem da
insuficiéncia de professores e técnicos para
participar da elaboragdo e execu¢do de projetos
que atendam a todas as demandas existentes. A
logica precarizadora do trabalho “terceiriza” as
tarefas que devem ser executadas por
trabalhadores  concursados e  devidamente
recompensados por seu trabalho. Hoje, na maior
parte das universidades, ¢ em grande parte na
UFSC, é comum que graduandos sirvam como
mao-de-obra barata no lugar de técnicos
administrativos. Para confirmar essa afirmagao,
basta comparar o numero de técnicos e estagiarios
que trabalham nas secretarias de departamento e
programas de pos-graduagdo. Com as bolsas
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CAPES/REUNI, os pods-graduandos estdo se
tornando responsaveis pelo reforco no ensino,
pesquisa e extensao. [...] Para que tenhamos ainda
mais condigdes para realizar satisfatoriamente
nossos trabalhos de pesquisa, de acordo com o
necessario desenvolvimento das demandas sociais
requeridas, continuamos na luta pelo reajuste
necessario de todas as bolsas de fomento, além da
expansdo de seu numero e manutengdo
permanente dessas que se tornardao
CAPES/Demanda Social. Sem duavida, os que
devem pagar “as contas da crise” ndo podem ser
os setores subalternizados, e sim aqueles que
mantém os seus lucros intactos e, por que nao,
cada vez mais crescentes. (APG, 2012, p.1-3,
grifo do autor).

Observa-se, portanto, que a politica de bolsas promovida pela
CAPES com o Programa de Apoio a Pos-Graduagao (PROAP) pautado
no objetivo de “financiar as atividades dos cursos de pos-graduagao,
proporcionando melhores condi¢cdes para a formacdo de recursos
humanos” (CAPES, 2013c, p. 1), conjuntamente com o Programa de
Demanda Social (DS) que também objetiva “promover a formacdo de
recursos humanos de alto nivel, por meio de concessdo de bolsa e cursos
de poés-graduacdo stricto sensu (mestrado e doutorado)” (CAPES,
2013c, p. 1), tem se revelado insuficiente para atender as reais
necessidades dos Programas e seus discentes.

Historicamente, o PPGSS/UFSC reflete este cenario,
considerando que desde sua criacdo a questdo das bolsas permeia a
formagao dos discentes, como mencionado neste trecho de um dos
documentos de avaliagdo do Programa, referente as suas primeiras
turmas:

o programa conta com 29 alunos, sendo 15
selecionados em 2002. Houve apenas a desisténcia
de um aluno da primeira turma e apenas 4
discentes possuem bolsa da CAPES. Durante o
ano foi incentivada a publicacdo discente, porém a
propria condi¢do do programa - como iniciante - e
0 pequeno numero de bolsas, ndo favorece um
maior desempenho nesse aspecto. (CAPES, 2002,

p. 23).
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Atualmente, o Programa conta com 59 discentes (34 do mestrado
e 25 do doutorado), sendo que deste total 22 sdo bolsistas (13 do
mestrado ¢ 9 do doutorado), tendo como financiadores a bolsa CAPES-
DS (com 18 bolsistas) e 4 bolsistas REUNI (UFSC, 2013c). Constata-se
que, apesar do aumento no niumero de bolsas, os bolsistas representam
hoje somente 37, 2% dos discentes.

Neste ambito, cabe ainda outro dado importante quanto ao
Programa. No final do ano de 2012, antecedendo ao XIII ENPESS, em
reunido solicitada pela representacdo discente regional de pos-graduacao
da ABEPSS da Regido Sul I (Parana, Rio Grande do Sul e Santa
Catarina), enquanto atividade do I Encontro Regional de Pesquisadores
em Servigo Social, realizado na UFSC em 2012, foi solicitado aos
discentes do PPGSS/UFSC qzue respondessem a um roteiro para a
discussado dos p(')s—graduandos5 de forma a “realizar um mapeamento da
situacdo dos programas de pds-graduagdo em Servigo Social a partir de
pesquisa realizada com os representantes das unidades de formacdo
académica” (ABEPSS, 2012b, p. 4).

Conforme tal solicitacdo, os discentes da PPGSS/UFSC, a partir
de um trabalho intenso de organizagdo de seus representantes,
culminando com a divulgacdo e socializacdo deste roteiro, elaboraram
um documento com a sintese destas discussdes no &ambito do
PPGSS/UFSC. Assim, quanto ao eixo de discussdo proposto referente a
oferta e a defini¢do de bolsas, no sentido do que foi destacado até o
momento, tem-se sinalizado que:

No PPGSS[/UFSC] os alunos ndo tém enfrentado
dificuldades para acessar as bolsas. Muitos
preferem manter os vinculos de emprego em face
do baixo valor das bolsas, ainda que isso possa
interferir  negativamente na qualidade da
formacgdo. Desta feita, até o momento, o nimero
de bolsas oferecidas tem respondido a demanda.
Isso, no entanto, s6 foi possivel em decorréncia da

*2 Tal roteiro foi disponibilizado, atendendo ao documento referente a Carta
aberta: Articulagdo e mobiliza¢do do movimento discente da pos-graduagdo em
Servigo Social, elaborada durante o XII ENPESS em 2010, ao qual a
representacdo discente, gestdo 2011-2012, apresentou a construg¢do do coletivo
de estudantes de pos-graduagdo proposto como forma de iniciar o processo de
articulag@o politico-académica entre os estudantes de pos-graduagdo em Servigo
Social no pais (ABEPSS, 2012b).
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existéncia das Bolsas-Reuni que, brevemente
deverdo ser transformadas em bolsa demanda
social, a serem distribuidas a partir de novos
critérios.  Neste  particular, os discentes
demonstram preocupagdo com as tendéncias que
se anunciam, as quais exigem contrapartidas dos
bolsistas, inclusive com o cumprimento de horas
semanais a serem dedicadas a atividades definidas
com os orientadores. H4 o receio de que essas
atividades sejam centradas no ensino para suprir
as deficiéncias dos cursos de graduacdo (estagio
docente). Ainda, teme-se que essa exigéncia seja
feita durante todo o curso, dificultando a
realizacdo de pesquisas empiricas em localidades
diversas da sede da Unidade de Ensino do PPGSS,
especialmente para alunos que sdo de outros
estados e que pretendem desenvolver estudos a
partir do contexto de suas realidades locais. Em
face dos baixos valores das bolsas de estudo,
muitos estudantes enfrentam dificuldades de se
manterem no PPGSS, especialmente em virtude
dos elevados custos de moradia (principalmente
para os que sdo procedentes de outras cidades e
estados), alimentagdo e aquisi¢do de livros. Neste
sentido, ha que se reiterar a pauta de
reivindicagdes da Associacdo Nacional dos Pos-
Graduandos que tem lutado por uma Politica de
Permanéncia que contemple os estudantes dos
programas de pods-graduagdo. (HILLESHEIM,
2012, p. 2).

Apesar da mengdo quanto a auséncia de dificuldades com relacdo

ao numero de bolsas disponibilizado (na atualidade), cabe destacar que
tal distribuicdo nem sempre ocorre de forma sistematica desde o
ingresso do discente no Programa, como mencionado por alguns

egressos entrevistados:

as bolsas entdo disponibilizadas surgiam

gradativamente no decorrer da formagdo, conforme a classificacdo na
selec@o para o ingresso no mestrado. Neste mesmo documento, no eixo
de discussdo referente a situagdo dos discentes trabalhadores, houve
men¢do (novamente) a questdo dos valores das bolsas, pontuando-se

que:

[...] reitera-se que a realidade dos alunos-
trabalhadores (ou trabalhadores-alunos) é bastante
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determinada pelos reduzidos valores das bolsas
que ndo suprem as necessidades individuais e
familiares. Ha indicativos de que, caso o valor das
bolsas fosse compativel com as necessidades dos
pos-graduandos, estes se afastariam das atividades
laborais para se dedicarem integralmente aos
estudos. (HILLESHEIM, 2012, p. 3).

Com base nestas questdes, também entre os docentes
entrevistados, tais determinantes apresentam um papel central como
observado nas falas anteriores e deste egresso:

desde a graduagdo nunca quis parar, achava que
tinha que seguir em frente, s6 que ndo tinha como
ndo trabalhar, o vinculo empregaticio era a
sobrevivéncia imediata. Entdo, projetei assim, no
dia que a UFSC abrir o mestrado eu vou. (E1).

Nao obstante, entende-se que tal problematica envolve além das
questdes ja sinalizadas, caracteristicas proprias do mercado de trabalho,
como o tipo de vinculo empregaticio que os discentes estdo inseridos,
considerando, por exemplo, que os concursados apresentam mais
dificuldade em deixar o trabalho, nao somente em fun¢ao do valor das
bolsas, mas também a partir da estabilidade do vinculo trabalhista ao
qual estdo atrelados. Nesse sentido, tal discussdo envolve ainda os
proprios espagos de trabalho, com regulamentacdes que regem a
legislagdo trabalhista nos diferentes regimes quanto ao trabalhador
estudante, como os tipos de licenga, exigéncias de estagio probatorio,
etc., na relagdo destes com valor atribuido a formagdo nestas
instituicdes. Em referéncia ao capitulo 1, ocorrendo um embate claro
entre as exigéncias por qualificacdo, a importancia atribuida a mesma e
as condi¢des socialmente necessdarias para que a formagdo se dé de
forma qualificada.

Neste item, observa-se, portanto, que os egressos, de forma geral,
sinalizaram a relacdo da inser¢do no mestrado com sua atuagdo na
docéncia (docentes) ¢ as dificuldades de acesso as bolsas de estudo e de
se aliar a atuacdo profissional com a necessidade de dedicagdo exclusiva
a formagao.

3.3.2 Ingresso e objetivos da formacio no mestrado para os egressos
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No tocante aos objetivos dos egressos com esta formacgao,
considerando o periodo de inser¢do no mestrado na interlocucdo com a
vinculagdo académico-profissional que detinham na época, de forma
geral os egressos docentes destacam a proximidade com o debate
académico, proprios da atividade que desenvolviam na docéncia e/ou em
funcdo de sua insercdo académica na pesquisa, levando-os ao ingresso
no mestrado.

No caso do egresso El, este relata que antes de ingressar no
mestrado ja tinha um vinculo préximo ao Departamento de Servigo
Social,

[...] era supervisora de estagio e trabalhava com
algumas questdes vinculadas ao departamento, na
época. [...] entdo tinha um vinculo e quando
surgiu a possibilidade de fazer a sele¢do para dar
aula me senti mais segura em ir em frente [...]. A
perspectiva da Universidade que me inseri ¢ muito
boa, ¢ um grupo muito dindmico que tem uma
histéria muito bacana e fui me alimentando com
isso, trabalhando e desenvolvendo algumas
pesquisas, sempre tive muito integrada no trabalho
de extensdo da Universidade [...]. Entao, foi
assim, meio que naturalmente mergulhei nesta
area e quando abriu o mestrado aqui (a sele¢do
para o mestrado) vinculei com atividades que
vinha desenvolvendo na Universidade em que
atuava, de extensdo e de pesquisa. [...]. No
processo de orientagdo, [...] conversamos muito,
estudamos muito e acabamos trabalhando o
sistema de abrigamento, na disserta¢do. E, claro,
no aprofundamento com os estudos no mestrado e
mergulhando na  discussdo mesmo, mais
aprofundada, acabei criando raizes nesta area e
aprofundando mais ainda o meu vinculo com esta
discuss@o. Na universidade hoje estou em dois
grupos de pesquisa [...], estou atuando de uma
forma mais intensa nos ultimos anos e com o
enfoque muito voltado para a compreensdo da
violag¢do de direitos e as formas de enfrentamento
desta violagdo, entdo as pesquisas tém
caminhando um pouco por esta logica. (E1).
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O egresso E2 contextualiza que além de sua atuag@o na docéncia,
o ingresso no mestrado também foi motivado por sua atuagdo
profissional anterior ao mestrado, como expoe neste trecho:

ao ingressar no mestrado ja estava ministrando
aulas no Curso de Servigo Social [...], no entanto,
a experiéncia profissional anterior e concomitante
a docéncia, concentrava-se na area da saude,
especificamente o plantdo social. Como esse
espago profissional normalmente ¢ alvo de criticas
da categoria profissional, o interesse ao ingressar
no mestrado era focar a pesquisa nesta area.
No entanto, como esta descrito na introdugdo da
dissertagdo houve um outro direcionamento para a
analise da  profissdo, que permitiu o
amadurecimento tedrico e ampliou os horizontes
de pesquisa. (E2).

Por sua vez, o egresso E6 sinaliza que suas pretensdes com o
ingresso no mestrado estavam voltadas para a sua experiéncia
académica no decorrer da formacao graduada, como declara:

[...] como j& estava inserida em um nucleo de
pesquisa ¢ o meu interesse sempre foi esta
participagdo através de um processo da producdo
do conhecimento e alguns questionamentos da
realidade, o objetivo pelo qual escolhi ingressar
no mestrado e continuar a carreira académica
foi justamente a possibilidade de pesquisa.
Ainda mais considerando que no Brasil 60% das
pesquisas sdo realizadas dentro de institui¢des
publicas. Entdo, o objetivo era, inicialmente, a
area de pesquisa e ai no caso, durante o mestrado,
o especial interesse de seguir a carreira académica
para a docéncia [...]. (E6).

Ja o egresso E7, apesar de atualmente atuar na docéncia, teve sua
insercdo no mestrado pautada por inquictacdes gerais ligadas ao
exercicio da profissdo, enquanto um aprimoramento profissional e
pessoal:

O desejo do mestrado ele sempre foi muito
presente, desde que terminei a graduacdo, uma
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identificagdo com a  possibilidade, ndo
propriamente  académico formal, mais da
necessidade de estudo e dessa necessidade de
ajudar no aprimoramento mesmo. Entdo,
sempre precisei deste campo que acho que ¢ o que
me da muita seguranga do ponto de vista
profissional. Entdo, a necessidade do mestrado e
das demais formagGes que foram complementares
ai, ¢ mais de uma necessidade pessoal mesmo de
se fortalecer do ponto de vista de producdo de
conhecimento e tudo mais. Entdo, esta era uma
necessidade mesmo individual e que acabou se
refletindo um pouco das minhas inquietagdes, no
campo que estava inserida, tanto ¢ que foi meu
objeto de estudo. Entdo, no mestrado, pensar o
exercicio profissional do assistente social dentro
daquele campo especifico, entdo foi meu objeto de
estudo para a dissertacdo, que de certa forma acho
que também acaba absorvendo elementos ai meio
de inquietagdo deste campo e que penso que o
estudo e o se debrucar sobre estas inquietagdes ¢ a
partir da pesquisa ajuda a gente ter um pouco mais
de seguranga até do ponto de vista de certas
reflexdes que tem a ver com este campo
especifico. (E7).

Portanto, observa-se que além das questdes predominantemente
académicas, a inser¢do no mestrado de forma geral esteve voltada a
atender as inquietagdes destes egressos quanto as questdes do exercicio
da profissdo nos diversos espagos socio-ocupacionais do assistente
social, assim em consondncia com os proprios objetivos tracados pelo
Programa quanto aos propositos desta formacdo voltados para a
formacao de pesquisadores, docentes e demais profissionais.

Por outro lado, entre os egressos que hoje atuam em atividades
técnicas e administrativas, excetuando o egresso E4 que pontuou que
ndo tinha um objetivo preciso quando na inser¢do no mestrado,
sinalizando que foi uma oportunidade que acabou surgindo de imediato
apos a graduacdo; os egressos E3, E5S e E8 destacaram que desde o
inicio tinham como objetivo o exercicio da docéncia. Nesse sentido, os
egressos E5 e E8 evidenciaram, respectivamente:

[...] decidi fazer o mestrado quando estava me
formando na graduagdo. Eu era bolsista de
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pesquisa em um Nucleo de Pesquisa da
Universidade. Considerando que finalizando a
graduacdo, automaticamente se desvincularia do
Nucleo de pesquisa, passei a lamentar, porque
gostava muito de fazer pesquisa. Ter que se
desvincular do Nucleo para mim foi bastante
sofrido. Entdo comecei a pensar sobre isso.
Porque como assistente social a gente pode fazer
pesquisa no nosso campo de trabalho, mas ¢
menos comum sermos contratadas para trabalhar
somente com pesquisa, € como gostei muito de
trabalhar com pesquisa, aquilo foi me levando a
uma reflexdo sobre o que gosto de fazer. E, além
da pesquisa, comecei a lembrar de quando fiz o
magistério, ficava analisando a forma de dar aula
dos professores, entdo fui chegando a concluséo
de que iria me identificar com a docéncia. Entdo,
foi com este intuito que fui fazer o mestrado, ja
pensando em dar aula e trabalhar com
pesquisa. (ES).

No momento em que ingressei no mestrado, a
minha intengd0 com o mesmo ja era a intengdo
que permaneco visualizando hoje com o
doutorado, atuar na docéncia e na pesquisa.
Certamente, também apostava que o ingresso no
mestrado me possibilitaria uma maior qualificag@o
para o futuro exercicio profissional, visto ainda
ndo ter exercido a profissdo na época. No periodo
que compreendeu o final da graduagdo, a
realizacdo da especializagdo e o ingresso no
mestrado, participei mais ativamente de um grupo
de pesquisa na Universidade onde fiz a graduagao
em Servico Social e isso também acabou me
incentivando para o ingresso no mestrado, a partir,
principalmente, da motivagdo de atuagdo na
academia e na pesquisa, bem como, de
aprofundamento dos conhecimentos ja
adquiridos e da perspectiva critica da
profissdo. A graduacdo ndo foi suficiente para
permitir este amadurecimento e nem a
especializagdo. (ES).

Logo, tem-se evidenciado entre estes egressos a afinidade com as
atividades de ensino e pesquisa, proprias desta formacdo na perspectiva
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de continuidade da formagdo académica pretendida. Contudo, cabe
mencionar que a participacdo nos Nucleos de Pesquisa para além dos
discentes e docentes deve ser incentivada também para os demais
profissionais, justamente a partir da compreensdo que a pesquisa e/ou a
atitude investigativa faz parte de todos estes espacos de trabalho. Desta
maneira, fortalecem os nucleos e os profissionais, recaindo em um
dialogo préximo com o exercicio profissional.

Ainda, no que se refere a continuidade da formacdo, E5 sinaliza
que neste periodo ja avaliava que um curso de Especializagdo ndo
atenderia as suas pretensdes profissionais, considerando que

ja via o mestrado como um aperfeicoamento ou
uma qualificacdo daquilo que a gente viu na
graduacdo, um aprimoramento. Entdo, nesse
sentido o mestrado para mim era conciliar um
objetivo futuro, de ser professora, com a
possibilidade de se aprimorar. (E5).

Por sua vez, o egresso E3 sinaliza que apesar de inicialmente ter
como objetivo a atuag¢do na docéncia e ter exercido tal atuacdo apos a
titulagdo, como mencionado anteriormente, durante a formacdo passou
por um processo de amadurecimento pessoal ao qual reavaliou sua area
de interesse, voltando-se para o exercicio profissional como assistente
social, como destaca neste seguimento:

[...] era muito nova, eu me formei com 21 anos,
entrei na faculdade com 17 anos, entio no
decorrer do mestrado foi um periodo de
amadurecimento também e a minha drea de
interesse foi se modificando um pouco e acabei
preferindo entdo a atuagdo mais pratica do Servico
Social. Mesmo assim, depois ainda fiz a selegdo
para dar aula na Universidade, passei como
professora substituta por 1 ano, mas continuei
fazendo concursos fora e quando passei em um
concurso fora, larguei a docéncia. (E3).

Portanto, de forma geral, entre os egressos entrevistados a
formacdo para o ensino e a pesquisa apresenta-se como o principal
objetivo para o ingresso no mestrado, aliado a uma necessidade pessoal
de aprofundamento quanto & compreensdao sobre a profissdo. Ainda
sendo evidenciado por alguns egressos no decorrer desta formacdo um
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processo de amadurecimento pessoal e profissional, repercutindo, em
alguns casos, na reavaliagdo deste objetivo inicial.

3.3.3 A obtencdao do titulo de mestre e as pretensdes académico-
profissionais dos egressos

Em consonéncia com os apontamentos realizados até o momento,
face ao questionamento se a titulacdo no mestrado alterou a inserg¢ao
profissional dos egressos, em sua totalidade ressaltaram a importancia
desta formacdo na qualificagdo de sua atuagdo profissional,
independentemente de seu espago de atuagdo e/ou inser¢do académica.
Nesse sentido, o egresso E1 menciona que apesar de ja ter seu trabalho
reconhecido na instituicdo, a titulagdo no mestrado fortaleceu tal
insercao, como aparece em sua fala:

[...]1 querendo ou ndo, o fato de estar numa
universidade, a titulagdo ¢é importante [..] ¢
diferente ser um professor graduado, professor
especialista, professor mestre ou um professor
doutor. Em termos de reconhecimento do
trabalho [...] ja existia um respeito em relaciao
ao trabalho que vinha desenvolvendo, mas de
outro lado, do ponto de vista institucional isso
soma, entdo tem um reconhecimento. (E1).

Ja com relagdo ao proprio conhecimento académico agregado a
partir desta titulagdo, este mesmo egresso pontua elementos importantes,
como um aumento na autonomia no exercicio profissional (de forma
geral), possibilitando um aprofundamento maior das discussdes
pertinentes a area de atuacdo, isto €, propiciando um novo olhar sobre a
realidade, no sentido de avancar na sua compreensao, destacando ainda
que em sua experiéncia houve uma maior inser¢do em espacos de
representacdo da categoria, Conselhos, Conferéncias, que sdo “espacos
que foram se abrindo e que tem haver claro com este aprofundamento
da discussdo.” (E1).

Os egressos E6 e E7, por sua vez, indicaram que a titulagdo no
mestrado alterou substancialmente as possibilidades de insercao
académico-profissional que ndo detinham anteriormente, como se
observa nestas falas:

[..] fiz 0 mestrado para tentar uma inserg¢do dentro
da academia e continuar participando de projetos
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de pesquisas e contemplou 100%, depois do
mestrado consegui a insercio no doutorado e
desde entdo tenho participado de varios
projetos de pesquisa, inclusive um que estd em
andamento agora [...] que ¢é justamente parte do
meu tema de pesquisa, para minha tese aprovado
pelo CNPq, e também agora consegui ingressar
como professor substituto no Departamento de
Servigo Social, que ja era o meu objetivo durante
o mestrado. (E6).

[...] no campo da pesquisa e da docéncia sim.
Ele foi fundamental e se ndo fosse o mestrado ndo
seria possivel, pelas condigdes que a insergdo
destes campos de pesquisa e docéncia sdo critério
para entrar, entdo abriu um campo de
possibilidades ¢ o que tive muita sorte tanto na
pesquisa como na docéncia, estas duas linhas
importantes, do campo académico. (E7).

De acordo com o egresso E3, o titulo de mestre alterou sobretudo
a questdo da qualificagc@o do seu exercicio profissional, como aponta:

alterou em termos qualitativos [...] para minha
atuagdo profissional, acho que ai teve bastante
diferenca, a gente consegue ter uma outra
amplitude de visdo, acho que acrescenta
bastante na atuacio profissional. (E3).

J& o egresso E4 sinalizou que o mestrado contribuiu na sele¢dao do
concurso que realizou para a instituicdo a qual atua hoje, considerando
que um dos requisitos na selecdo era a prova de titulos. Além disso,
pontua que no dia a dia do seu exercicio profissional a titulagdo fez
muita diferenca, considerando a densidade do aporte tedrico que teve
acesso. Nesse sentido, faz um paralelo desta formacdo com a da
graduacgdo, destacando:

[...] a graduag@o ndo te d4 um minimo de reflexdo
sobre alguns temas, ainda mais na politica de
assisténcia social que atuo hoje. Tem coisas
também que tu pensa, mas ndo tem como agir e
que fica muito no campo da teoria mesmo, alguns
temas, algumas disciplinas, mas com certeza a
diferenca no modo de refletir sempre faz. (E4).
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Neste contexto, a formacdo profissional tem sido alvo de debate
também no meio académico, considerando as dificuldades da formagao
na graduacdo. Na discussdo realizada no item 2.3, sendo referendado por
Netto (1996) as novas competéncias que o mercado de trabalho remete a
profissdo, trazendo o desafio de manter os progressos conquistados e
avancgar nas questoes que ainda carecem de um debate maior no ambito
da formacdo profissional, considerando todas as fragilidades que a
politica educacional remete a formagdo universitaria. Ainda, havendo
um dito distanciamento entre formagdo e exercicio profissional,
enquanto desafio posto a profissdo presente “nas discussdes atuais, a
preocupagdo em construir uma base sistematica e racional que possa ser
utilizada nas suas decisdes e agir profissional” (SETUBAL, 2009, p.
166), configurando o desafio de se fortalecer o espaco da pesquisa como
um espago articulador de leitura e intervencao na realidade.

O egresso ES, por sua vez, comenta que nao houve uma ascensao
profissional imediata, logo apo6s a titulagdo, mencionando que na
Prefeitura onde atuava ja era bastante valorizado. Porém, indica que a
titulagdo contribuiu no ingresso em sua ocupagdo atual, levando-se em
conta, assim como no caso do egresso E4, a pontuacdo atingida na prova
de titulos ao qual alcangou uma melhor classificacdo em concurso
realizado. Nesse sentido, ressaltando que foi muito

interessante visualizar isso, porque foi tdo
sacrificante fazer o mestrado tendo que
conciliar com o trabalho, que foi meio que um
prémio [...]. Além de todo o aprendizado, o
mestrado acabou me trazendo outros beneficios

[..]. (ES).

Isto €, além da qualificacdo, tal formacdo acabou contribuindo
para o ingresso em um cargo em um momento importante de sua
trajetoria profissional. Outrossim, sinalizou o que denomina de
alteracdes subjetivas quanto ao exercicio profissional, destacando que
percebeu que sua atuacdo profissional

tomou outro rumo depois do mestrado pela
formagdo mesmo, pelo conhecimento. Percebi
que fiquei com muito mais seguranca para
atuar profissionalmente. Muita gente falava que
para se aprimorar ndo precisava fazer mestrado
poderia fazer s6 uma especializa¢do. Entdo, fui
muito para o mestrado so pensando: ‘ak ele vai me
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trazer o titulo que preciso para dar aula’, mas
depois que conclui, no dia a dia, depois de um
tempo ja com o mestrado, percebi [eu] antes do
mestrado e depois do mestrado, na atuagdo
profissional mesmo, na seguranga em atuar, na
forma de se posicionar, foi uma coisa que percebi
depois do mestrado. (E5).

Nesta mesma linha, o Egresso 8 também pontua que apesar de
atuar no mesmo espaco de trabalho ao qual ingressou durante o
mestrado, em relacdo a qualificagdo de sua atuagdo profissional houve
um valoragdo indiscutivel, declarando que: “o mestrado possibilitou a
adensagdo de instrumentos voltados a permitir que a pesquisa fizesse
parte do exercicio profissional, numa perspectiva critica.” (ES).

De forma geral, portanto, os egressos expressam com grande
énfase a qualificacdo profissional que tiveram fruto de sua titulagdo
(formagdao) no mestrado, independentemente da area que atuam, no
ensino, na pesquisa, em atividades técnicas e administrativas e nos
espacos académicos que estiveram ou estdo inseridos.

Em relacdo especificamente as pretensdes destes egressos quanto
ao trabalho académico, voltado ao ensino e a pesquisa, entre 0s
entrevistados docentes Ele E2, que como destacado anteriormente ja
atuavam na docéncia antes do ingresso no mestrado e mantém esta
atuacdo como sua ocupagdo atual, o egresso El, atuando na docéncia
desde 1996, relata que ao longo deste exercicio e formacdo foram
surgindo mais possibilidades de desenvolver pesquisa, destacando os
avangos da pesquisa na profissdo como um todo, comegando também a
ter um maior

estimulo institucional para a producdo do
conhecimento, entdo as coisas meio que andaram
juntas, acabou tendo possibilidade de bolsistas, de
estimulo para o desenvolvimento da pesquisa e
isso, eu a partir do titulo de mestre isso se
aprofundou e, ndo saberia te dizer hoje quantas
pesquisas, mas foram varias ja que no grupo,
individualmente fui desenvolvendo e sempre
(acho que talvez possa ser aqui também a
resposta) com este vinculo muito proximo do,
vamos dizer, com um trabalho de extensdo
universitaria, [...] entdo a partir de 2008, isso se
intensificou, um trabalho interdisciplinar, nos
somos em professores e estudantes de 10 cursos
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da area da satide que desenvolve um trabalho de
forma interdisciplinar e isso vem se aprofundando,
desde a formagdo, sem duvida que o mestrado
contribuiu muito para isso. (E1).

O egresso E2 contextualiza que a partir da estrutura comunitaria
da instituicdo ao qual atua “os docentes envolvem-se nas atividades do
tripé ensino, pesquisa e extensdo. [...] Portanto, o professor do curso
além de ministrar aulas envolve-se e propde projetos de pesquisa e
extensdo.” (E2). Contextualiza, ainda, que apesar de atualmente,
considerando que houve uma “redugdo de alunos e mesmo a ndo oferta
do curso por 2 anos, os professores assistentes sociais estdo em numero
reduzido, mas sdo chamados para outras atividades na universidade.”
(E2).

Estes egressos chamam a atencdo, portanto, para além da
atividade de pesquisa propriamente dita, a inser¢do destas atividades no
contexto dos projetos de extensdo universitaria, compondo o tripé
pesquisa, ensino e extensdo, principio destas universidades e
fundamental para um ensino que priorize a interlocu¢do com a realidade
social, no verdadeiro sentido de universidade que se quer fortalecer.

Os egressos docentes E6 e E7, que se inseriram na docéncia mais
recentemente, respectivamente, no segundo e no primeiro semestre de
2012, evidenciam que além de sua atual inser¢do no ensino, a pesquisa
vem fazendo parte (no caso do egresso E6 desde a graduagdo) de suas
atividades académico-profissionais, como destacado nestes trechos:

como pesquisa de iniciag@o cientifica desde 2005,
que tenho participado de pesquisa de forma a
contribuir efetivamente com a produgdo foi desde
o final de 2006, onde em comego de 2007
participei mais efetivamente das pesquisas que me
envolvi ja ndo tanto as vezes como ouvinte,
quando comecei a pesquisar na graduagdo, e dai
no mestrado com minha propria pesquisa para a
dissertagdo que no caso entfo foi de 2008 [...].
(E6).

a pesquisa foi logo em seguida que eu terminei o
mestrado, foi em margo abril, eu defendi em
fevereiro e a docéncia foi num processo seletivo
nesta época, mas s entrei este ano (2012), foi
bacana porque foram as duas atividades na
sequéncia e foi muito legal porque [...] o campo
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I3

de pesquisa que atuei também ¢ um campo de
pesquisa que tive vinculagdo no campo
profissional e tenho vinculagdo no exercicio da
profissdo nas outras instituigdes, entdo uma coisa
acaba complementando a outra. (E7).

Cabe ressaltar que os egressos E2 e E7, apesar de terem abordado
sua vinculagdo com o desenvolvimento de pesquisa, ndo incluiram tal
atividade enquanto um item de Projeto de Pesquisa no Curriculo Lattes.
Logo, no mapeamento documental realizado anteriormente  as
entrevistas, estando incluidos na opg¢ao de que ndo desenvolvem Projeto
de Pesquisa, considerando o periodo estabelecido de 2008 a abril de
2013. Assim, avaliando-se que o fato de ndo estar vinculado a um
Projeto de Pesquisa especifico ndo significa necessariamente que os
egressos ndo atuem com pesquisa, ou propriamente ndo pesquisem, isto
independentemente da insercdo académico-profissional deles, dada a
questdes proprias do preenchimento do Curriculo Lattes.

Por sua vez, entre os egressos que atuam em atividades técnicas,
administrativas e outras, o egresso E3 aborda que atualmente tem um
vinculo indireto com o ensino e a pesquisa, como indica nesta passagem:

inserida se ndo diretamente em pesquisa, mas
indiretamente com os alunos da graduag@o, com
os alunos da residéncia. J4 houveram iniciativas
de desenvolvimento em pesquisa mesmo, eu nao
participei diretamente assim como autora da
pesquisa, mas a gente indiretamente esta sempre
se envolvendo, contribuindo com pesquisas, com
extensdo, com o ensino, porque estou inserida [...]
[em] um Hospital escola que acaba sempre
mantendo essa relagdo com a academia. (E3).

Ainda no tocante as suas pretensdes profissionais, comentou que
profissionalmente seu interesse com o ensino € a pesquisa mantém-se
neste ambito do que ja realiza, no contato com os estudantes de
graduagdo e na residéncia; pontuando quanto a uma possivel inser¢ao no
doutorado futuramente: “ainda ndo tenho um posicionamento muito
definido se quero ou ndo, no momento ndo, [...] até por conta da minha
vida pessoal, mas futuramente ndo descarto a possibilidade.” (E3).

Ja o egresso E4 referenda que sua atuag@o na pesquisa ocorreu
centralmente no decorrer da graduacdo, da residéncia e do mestrado,
citando principalmente neste periodo sua vinculagcdo a um dos Nucleos



201

de Pesquisa do Departamento de Servigco Social da UFSC. Contudo,
declara (expressamente) que apos sua titulacdo no mestrado nao realizou
mais pesquisas, contextualizando quanto ao ensino e a pesquisa:

ndo tenho pretensdo de fazer doutorado tdo cedo,
[...] até comecei a graduacdo de novo em Ciéncias
Sociais, [...] faz 1 ano pedi retorno, até para ver se
tenho um pouco mais de vontade de fazer nessa
area de Ciéncias Sociais, mas ndo sei, até porque
com a crise na profissdo, tipo ensinar o qué, para
quem, para fazer o qué depois? (E4).

Nesse sentido, considerando o processo de crise que relata ter
vivenciado quanto ao exercicio profissional na politica onde atua, a
politica de assisténcia social faz importantes questionamentos:

ela serve para qué hoje? Porque cai meio também
de paraquedas aqui, porque eu fazia tudo na
satde, nossas pesquisas eram na saude, ai quando
fiz concurso para ca era para a administragdo e fui
lotada aqui. Entdo ainda estou no processo de
entender esta politica, para qué que serve [...]. Al
vocé coloca toda uma carga na assisténcia social,
na mudang¢a na transformagdo da realidade, na
garantia de direitos e que os aportes que vocé tem
ndo levam para este caminho. (E4).

Aqui, comentando as dificuldades que o egresso expressa quanto
ao exercicio profissional, principalmente no que tange a politica de
assisténcia social, cabe destacar conforme sinaliza Raichelis (2010) a
centralidade da politica de assisténcia social na constituicdo do Sistema
Unico de Assisténcia Social (SUAS), que ao mesmo tempo que vem
ampliando consideravelmente o mercado de trabalho para os assistentes
sociais e demais profissionais que atuam nesta area,

[...] contraditoriamente, aprofundam a
precarizagdo das condigdes em que este trabalho
se realiza, considerando o estatuto de trabalhador
assalariado do assistente social, subordinado a
processos de alienacdo, restri¢do de sua autonomia
técnica e intensificacdo do trabalho a que estdo
sujeitos os trabalhadores assalariados em
conjunto. (RAICHELIS, 2010, p. 751).
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Logo, trata-se de um espago de trabalho em que o assistente
social enfrenta cotidianamente e historicamente, ambiguidades, trazendo
velhos e novos desafios que precisam ser desvendados criticamente no
exercicio da profissdo, considerando a constituicdo do projeto ético-
politico profissional, que reforca “a estreita vinculacdo entre a defini¢cdo
e a ampliagdo dos espacos de trabalho dos assistentes sociais e as
manifestacdes da guestdo social.” (RAICHELIS, 2010, p. 754, grifo da
autora).

Por ora, dando continuidade aos dados da pesquisa, apesar do
egresso E4 relatar que ndo desenvolveu mais pesquisa desde que
concluiu o mestrado, em seu Curriculo Lattes tem-se expresso a
realizacdo de um Projeto de Pesquisa desde o ano de 2007. Quanto a
este dado, avaliou-se, portanto, que tal pesquisa esteve relacionada a
uma insercdo profissional do egresso no final do mestrado, desligando-
se em 2008 com o ingresso em seu atual espago de trabalho,
observando-se, assim, um preenchimento incompleto do Lattes quanto a
este dado.

O entrevistado E5, por sua vez, narra que ndo teve experiéncia na
docéncia depois da conclus@do do mestrado, especificamente
considerando o ensino; contudo, quanto a atividade de pesquisa, lembra
que no seu exercicio profissional, apesar de ndo ter um projeto formal de
pesquisa, eventualmente realiza algo nesse ambito. Novamente
mencionando sua intengdo em realizar o doutorado, ratifica seu objetivo
de iniciar na docéncia apos um tempo de experi€ncia profissional no
ambito técnico como assistente social, como expressa:

bastante contato com os cursos de Servigo Social
do Estado, tendo competéncias que possuem
interface com a formagdo, com bastante
frequéncia, tenho atuado com turmas de
académicos/as, tratando de tematicas diretamente
vinculadas ao exercicio profissional do Servigo
Social e as atribuigdes do campo de trabalho em
que exerco a profissio. No aAmbito de meu
campo de trabalho, temos uma grande
preocupacio com a formacao profissional, visto
esta incidir diretamente no exercicio
profissional do Servi¢o Social. Anteriormente a
insercdo no mestrado, também tive experiéncias
de atuacdo voltadas a formagdo académica.
Todavia, de uma forma alternativa. Ressalto que,
at¢é o momento, ndo busquei essa experiéncia
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efetiva como docente na formagdo superior. Mas,
as minhas pretensdes profissionais envolvem sim
o trabalho na academia. Considero que é um
espago importante de construgdo da profissdo do
Servigo Social e de construgdo de conhecimento e
movimento para a construg¢do de novas
hegemonias; ¢ um espago que me chama bastante
aten¢do. Hoje ndo tenho uma atuagdo enfatica em
grupos de pesquisa, mas, pretendo retomar esta
questdo em breve. Neste ano (2012), fiz uma
tentativa de retomar a participagdo num Nucleo da
UFSC. Entretanto, penso que algumas questdes
logisticas acabaram dificultando a minha
participagdo. [..] Neste sentido, apesar de a
pesquisa fazer parte do meu exercicio profissional,
ndo tenho tido a experiéncia formal da pesquisa,
por meio de vinculagdo a um nucleo ou grupo de
pesquisa, mas, pretendo retomar esta questdo,
visto também a intencdo de ingressar no
doutorado. (ER).

Logo, além de sua atuacdo com Projeto de Pesquisa voltado para
a area de estudo na dissertacio de mestrado, enquanto vinculo
estabelecido com Nucleo de Pesquisa no decorrer desta formacao (que
consta em seu Curriculo Lattes), especificamente quanto a vinculagdo da
pesquisa com seu exercicio profissional atual, ressaltou também a
preocupagdo com a pesquisa, de forma que, justamente com os demais
profissionais que atuam neste espago, ha uma busca por

levantar e agrupar dados para uma analise da
realidade de intervengdo. Também contamos com
uma comissdo especifica, voltada ao debate da
formagdo  profissional, a  qual abarca
representantes de unidades académicas de ensino.
Nisto, a pesquisa também ¢ problematizada, seja
no ambito da supervisdo direta de estagio, seja no
ambito da formagdo em geral. E um espago
privilegiado. A preocupacio com a pesquisa €
parte integrante do exercicio profissional no
meu campo de trabalho e permite uma analise
também em relacdo a efetividade do trabalho
desenvolvido, ao nivel de profundidade do
mesmo. Precisamos avaliar, constantemente, se o
trabalho desenvolvido ¢ importante para a
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categoria profissional, para a defesa da profissdo,
para que a mesma tenha enquanto dirego social a
perspectiva critica dialética. (ES).

Portanto, de forma geral, no que se refere a atividade de pesquisa,
para além do exercicio da formalizacdo de um Projeto de Pesquisa
(observado entre os egressos docentes), como ja mencionado, a maior
parte dos egressos entrevistados (com excecao do egresso E4) sinalizou
que a formagdo em pesquisa contribui em sua atuacao, podendo-se dizer
que repercute na maior interlocu¢do quanto a adocdo de uma atitude
investigativa por parte deles em seu exercicio profissional, logo,
qualificando-o. Assim, embora a atitude investigativa ndo dependa do
desenvolvimento de projeto de pesquisa ou de formagdo especifica no
mestrado como aprofundamento da pesquisa, observa-se entre os
egressos seu fortalecimento, refletindo significativamente no seu
exercicio profissional.

Assim, evidenciando o valor que os egressos pesquisados até o
momento atribuiram a sua formacdo (especificamente no ambito da
pesquisa) na relagdo com sua inser¢cdo académico-profissional,
contrapondo as inferéncias da pesquisa de Velloso (2004), que
indicaram que muitos egressos consideram que a formacdo em pesquisa
ndo se faz muito importante no seu exercicio profissional pela atividade
que exercem. O que de fato entende-se relevante nesta questdo ¢
problematizar com os egressos a formagdo na interlocugdo com a
apreensdo realizada por eles de forma a avangar nas questdes que de
fato sdo relevantes para a discussdo proposta.

3.3.4 Formacio em pesquisa: importancia atribuida pelos egressos

Outrossim, buscando outros elementos de forma a analisar a
apreensdo dos egressos quanto a formacdo que tiveram no ambito da
pesquisa, na relacdo com sua insercdo académico-profissional, de forma
geral os egressos sinalizaram a importincia desta formagdo na
interlocucao com sua inser¢ao académico-profissional,
independentemente do espaco onde atuam. Contudo, também trazem
elementos da problematica da formacdo na graduagdo e na pos-
graduagdo que muitas vezes interferem nesta apreensdo, bem como a
necessidade de fortalecer a formagdo em pesquisa, sobretudo a partir das
disciplinas disponibilizadas pelo Programa.

De acordo com o egresso El, sua experiéncia profissional
(anterior ao mestrado) ajudou muito na sua formacdo, aproveitando
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melhor as discussdes realizadas em comparacdo a outros discentes que
ndo tinham essa experi€ncia anterior, como sinaliza: “como eu ja tinha
uma certa inser¢do isso facilitou o didlogo, facilitou a compreensao,
mas lembrando de alguns colegas que ndo possuiam isso, acho que
tiveram mais fragilidades nesse movimento.” (E1). Lembra ainda que,
em decorréncia de uma greve, uma das disciplinas ficou fragilizada,
justamente a disciplina de pesquisa, também destacando algumas
dificuldades que observa na formagdo em pesquisa na graduagdo e na
pos-graduagdo:

ja na formagdo da graduagdo a gente comete
alguns pecados na formagdo do estudante
pesquisador na graduacdo, acho que a disciplina
de Metodologia Cientifica ¢ subaproveitada, ela
tem todo um potencial e a gente se perde no
manual de uso das referéncias e das citagdes, que
pra mim ¢ o lugar de trabalhar o espirito
investigativo, isso acho que 14 na minha
graduacdo acho que isso ficou fragilizado, foi
contemplado depois no periodo do estagio, que
dai fiz estagio em comunidade, com grupo, eu me
considero até privilegiada neste sentido,
desenvolvi muito o espirito investigativo, por esta
insercdo 14 na graduag@o e aqui na pesquisa acho
que também a gente fica, as vezes muito tempo
nessa, sem aprofundar um pouco. Se discute os
tipos de pesquisa, mas ndo sei até que ponto da
conta de formar pesquisadores mesmo, um pouco
minha avaliagdo daquele momento. (E1).

Outros egressos também  sinalizaram essas  questdes,
principalmente quanto a disciplina voltada especificamente para a
formacdo em pesquisa. Nesse sentido, o egresso E6 avalia que a
formacdo em pesquisa no mestrado “deixou um pouco a desejar’ (E6),
embora tenha observado que alguns colegas que vieram do exercicio
profissional ndo tiveram esta mesma percep¢do, contudo, considerando
que seu foco era a pesquisa, explica sua percepcdo comparando com o
que observa em sua formagao atual no doutorado:

para mim achei que seria muito mais exigido e
que teria uma capacitagdo muito maior para a
pesquisa do que efetivamente teve, ndo sei se por
culpa dos poucos créditos que acaba tendo o
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mestrado por ser s6 dois anos, vocé nao ter muito
tempo, tem umas disciplinas de um semestre so
que as vezes passa muito corrido, ndo sei. No
doutorado, ja tive uma experiéncia um pouco
diferenciada, mas ai sdo dois anos sO de
disciplinas, entdo a carga hordria é bem maior.
Achei que foi interessante, que teve disciplinas
que contribuiram, mas que vocé ndo sai
plenamente satisfeito no mestrado para atuacdo
em qualquer area de pesquisa, por exemplo. Para
minha na época auxiliou, mas nfo tanto, por
exemplo, na situagdo que eu estou agora no
doutorado, que fugi um pouco do espaco do
Servigo Social e digamos que ndo tem uma boa
formagdo em metodologia de pesquisa, seria mais
uma formag@o em pesquisa em Servigo Social,
bem direcionado mesmo, o Mestrado em Servigo
Social. Ndo que seja uma critica, mas achava que
como o objetivo do mestrado ¢ justamente formar
pesquisadores e docentes, eu tinha esta
expectativa de que vocé€ sairia dominando um
conteido referente a metodologia de pesquisa,
epistemologia e técnicas também depois, mas foi
satisfatorio, mas digo daria um 4 de uma nota de 1
a 5. (E6).

Além disso, relembrou que no momento do ingresso no mestrado
foi avaliado qual era o interesse com esta formagao entre os discentes,
sendo referendado

inclusive no proprio processo seletivo que nio era
sO capacitacdo para o espaco profissional que o
espago do mestrado académico ¢ justamente esta
formagdo, este posicionamento de que uma
especializa¢do ndo seria um melhor caminho para
nos [...]. (E6).

Assim, destaca que apesar de importante, isoladamente, a
formacdo s6 no mestrado ndo compreende plenamente a formagdo em
pesquisa, considerando a atuacdo profissional na docéncia a qual tem
exercido atualmente.

A partir desta ultima colocacdo, considera-se que a formacao do
docente com a efetivacdo do doutorado (levada em sua amplitude)
remete a sua qualificacdo “completa”, naturalmente aliada a propria
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atuacdo profissional e demais atividades de inser¢do académica do
docente. Por outro lado, para o (a) assistente social (nos outros espagos
de atuacdo), a formac¢do no mestrado quando finalistica pode repercutir
muito positivamente na qualificacdo de seu exercicio profissional,
independentemente de uma futura formag¢do no doutorado, esta sim,
mais voltada para o exercicio da docéncia, mesmo que ndo raramente
haja doutores no exercicio da profissdo em diversos espacos.

Nao obstante, o egresso E7 assinala o papel dos conhecimentos
tedricos adquiridos para pensar a dire¢do da pesquisa e o exercicio da
dissertacdo, com o aporte técnico do orientador. Contudo, igualmente
ressaltando, assim como o E1 ¢ E6,

um pouco de falta mesmo do conteido
relacionado a pesquisa, assim de disciplinas
especificas, sei que tem uma disciplina, mas ndo
sei se ela foi suficiente para pensar metodologias
de pesquisa, acho que isso faltou um pouco, de
pensar mesmo a importincia da pesquisa
académica, que mesmo que fosse atividades
complementares penso que talvez o Programa de
p6s podia pensar em outras alternativas que
dessem mais relevancia ao campo da pesquisa na
formagdo, porque o aluno fica muito preocupado
na apreensdo dos conteudos, na propria construg¢ao
e claboragao da dissertagdo, embora isso faca
parte, ainda acho que ndo da conta de pensar nos
processos de pesquisa, acho que precisaria
aprofundar um pouco mais. (E7).

Além disso, com relagdo mais especificamente, a formagdo para o
ensino e o estagio docéncia e sua abrangéncia t€ém pontuado nestes dois
trechos:

[...] se além do estagio docéncia ndo precisava ter
uma outra disciplina que nos ajudasse a pensar
esse processo de docéncia, que também imagino
que o estagio docéncia ndo deu conta em pensar
os processos de formagdo e em docéncia em
Servigo Social, parece-me que ficou um pouco
solto, embora o aluno, a gente quando entrou
participou das aulas junto com o professor da
disciplina, mas a sensagdo que também faltou um
coisa para amarrar esta discussdo da docéncia, [...]
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com uma outra disciplina que desse conta da gente
fazer e estudar mesmo o processo de formacdo.
Entdo, isso também é uma questdo que me parece
que a gente precisa avancar. E da mesma forma
dos processos de pesquisa e investigagdo, talvez
pensar em outras estratégias que pensem um
pouco em aprofundar a pesquisa e alguns
elementos da pesquisa, embora tenha disciplina
especifica, também imagino ndo sei se por conta
do tempo ou por conta do proprio formato da
disciplina, ainda faltou algo para acrescentar do
ponto de vista do processo de investigacdo da
pesquisa. (E7).

Algumas questdes ficavam muito soltas do ponto
de vista do Servigo Social, [...] embora os
assuntos  tivessem  muita  vinculagdo e
contribuissem muito com a formagdo, a gente
questionava, por exemplo, o aluno que fosse de
outra formagdo, digamos uma outra area de
formagdo que fizesse parte do nosso grupo, [...]
que ndo necessariamente esta pessoa teria os
conhecimentos necessarios para atuar como
Mestre em Servi¢o Social. [...] Embora todos os
assuntos, politicas sociais, as proprias teorias
sociais elas fazem parte deste processo, mas ainda
alguns elementos especificos, a gente discutia que
faltava para pensar na especificidade do
Mestrado em Servico Social. Entdo é uma coisa
que ficou assim um pouco vaga. (E7).

Neste ambito, a importancia da formacdo em pesquisa aparece
evidenciada mais por suas “faltas” do que pela sua efetivacdo,
remetendo a importancia do Programa e da profissdo fortalecerem ainda
mais a formagdo em pesquisa, promovendo a interlocucdo com os
envolvidos nesta formacdo de modo a qualifica-la continuamente, na
relacdo com a formacao da graduacdo e a pos-graduagdo na area.

Em consonancia com esta discussdo, Setubal (2009), a partir da
leitura realizada sobre a formagdo em pesquisa no Servigo Social,
aborda que, apesar dos programas reconhecidamente estarem
contribuindo para o avango do conhecimento cientifico, observa-se
ainda que muitas sdo as lacunas existentes nessa formagdo. Assim,
acredita-se
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que quanto mais os programas de pos-graduacdo
trabalharem no sentido de melhor instrumentalizar
tedrico-metodologicamente os seus alunos de
modo que esses possam, com desenvoltura,
criticidade, criatividade e flexibilidade
metodologica, transitar no mundo da pesquisa,
mais facil serd de atingir os objetivos propostos.
(SETUBAL, 2009, p. 112).

Neste ambito, outras questdes pontuadas pelos egressos dizem
respeito ao processo de orientacdo da dissertacdo; a necessidade de
suscitar no estudante o olhar investigativo e a importancia da pesquisa
para o assistente social nos diversos espacos em que atua. A este
respeito, observando-se que em muitos casos os recursos utilizados nesta
formagao

ndo tém sido suficientemente fortes para
despertar, nos profissionais titulados, o interesse
permanente pela pesquisa e pelas habilidades
investigativas que rompam as barreiras limitantes
de uma producdo presa as exigéncias desse
contexto académico. (SETUBAL, 2009, p. 112).

Logo, sendo enfatizado pelo egresso E1:

este momento orientador orientando €
extremamente rico e importante, e talvez seja ai
que de fato o processo de formagdo do
pesquisador se faga, e ndo tanto 14 na pesquisa na
disciplina que vai trazer de fato dados mais gerais.
Talvez pode ser um pouco da minha discussdo la
da minha universidade. Tem-se discutido muito de
como ¢ que desperto no aluno o interesse por
olhar o mundo com outras lentes, com outro olhar,
perceber outras coisas que acho que € este prazer
pelo conhecimento mesmo. Ser pesquisador por
ndo se contentar com as 4, 5 aulas por dia que
vocé tem, mas de ir além, saber que tem muito
esforco que também ¢ dele. Pois, as vezes, o
estudante fica muito naquela expectativa mais
passiva de esperar, apesar da gente criticar tanto
isso, Paulo Freire ainda muito atual ja destacava a
educagdo ‘bancaria’. Parece que a gente tem ainda
muita fragilidade no uso de metodologias que
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despertem no estudante interesses, especialmente
na graduagdo. [..] A pesquisa para nés
assistentes sociais ¢ fundamental no nosso dia a
dia, independente do local que tu vai estar, [...]
em uma entrevista, num atendimento individual se
vocé tem o espirito investigativo, vai ter mais
habilidade, estar mais ligado em compreender
algumas coisas, em perceber outras, ¢ isso que €
fundamental para a intervengdo. (E1).

O egresso E2, igualmente, referenda a importancia da formacao
em pesquisa, enfatizando aspectos do exercicio profissional do
assistente social:

A atitude investigativa ¢ uma qualidade que
deveria ser inerente aos assistentes sociais, no
entanto, esse ¢ um desafio para os profissionais de
campo, uma vez que o cotidiano nas instituicées
exige respostas imediatas que acabam
distanciando-os da pesquisa. A pesquisa sempre
foi meu objeto de estudo e de exercicio na vida
profissional, considero que somos eternos
aprendizes ¢ o Mestrado foi um periodo
importante de aprendizado, ampliando os
horizontes de pesquisa. (E2).

Portanto, para os egressos docentes, tem-se evidente a
importancia que eles remetem a formagdo em pesquisa que obtiveram
no mestrado, sendo avaliada a centralidade desta formagao no exercicio
da docéncia e na atuacdo do assistente social nos diversos espacgos
profissionais, como demarca Setubal (2009, p. 80):

Encontram-se  nesta  categoria, além dos
professores-pesquisadores, os profissionais que
concretizam a sua pratica em outras instituigdes
que ndo a de ensino, os profissionais que integram
o mercado de trabalho por meio da sua inser¢do
nos orgdos publicos e privados implementadores
de politicas sociais.

Outrossim, entre os egressos que atuam como assistentes sociais,
especificamente em atividades técnicas e administrativas, o egresso E3
aborda que apesar de ser dificil relembrar essencialmente a formacgdo em
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pesquisa, em fungdo do tempo decorrido e de sua especificidade, avalia
que tal formacdo deixou um pouco a desejar, considerando a formagao
que teve na graduacdo e no mestrado. Nesse sentido, também pontua:

Acho que até na graduacdo a gente teria que ter
um pouco mais de embasamento assim em
pesquisa até para preparar para o mestrado, acho
que na época ndo sei se o curriculo do mestrado
mudou depois disso, mas lembro que eu tinha
bastante dificuldade assim nessa questio da
pesquisa, precisei bastante do meu orientador,
acho que tem outros cursos que tem uma
formagdo mais forte nesta area, sinto um pouco de
falta disso, embora o conhecimento que adquiri ja
tenha me dado um suporte importante para
atuagdo profissional, mas sinto que ainda [...]
deixa a desejar um pouco essa formagdo. [...]
Lembro que até era uma coisa que a gente
comentava bastante no curso com as colegas, que
seria uma area que a gente precisaria de um pouco
mais de aprofundamento. (E3).

Nao obstante, os avangos da profissdo na area de pesquisa, como
retratado na se¢do anterior, assim como o egresso, pontuam os desafios
que a profissio ainda enfrenta de fortalecer esta formacdo, na
interlocucdo com o exercicio profissional, enquanto tarefa conjunta da
graduagcdo e da pods-graduagdo. Assim, cabe evidenciar novamente o
“reconhecimento da vinculacdo orgénica entre pratica profissional e
pratica de pesquisa, e de sua estreita relacdo com o contexto historico.”
(SETUBAL, 2009, p. 164).

Desta forma, o egresso E3 ainda especificou que a formagdo em
pesquisa foi importante no seu exercicio profissional, acrescentando
que: “é um diferencial frente aos profissionais que ndo tem o mestrado,
ao menos um suporte a gente consegue dar, mas acho que ainda deixa a
desejar, poderia ser melhor.” (E3). Comenta também que a mesma ¢
importante para além do exercicio da docéncia, principalmente
considerando sua insercdo atual que envolve a supervisao de alunos, que

estdo sempre trazendo questdes, delimitando
temas para pesquisa, para projeto de TCC, ¢ a
gente precisa estar auxiliando nessa defini¢do, na
defini¢do de instrumentos, objetivos, entdo ¢ uma
coisa que a gente acaba lidando, [...] quem tem
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estagiario acho que acaba diretamente lidando
com isso e ¢ um diferencial quando a gente ja tem
alguma formagao nessa area. (E3).

O egresso E4 também referenda que a formacdo que teve em
pesquisa no mestrado foi muito importante, explicitando que “tanto a
disciplina quanto a orientagdo da dissertagdo [...] foi muito boa. Assim,
apreender mesmo o que é o método de pesquisa, que método que estou
usando e porque aquele método, o método critico-dialético.” (E4).
Sinalizando, ainda, que para sua atuacdo profissional deu “um outro
olhar para tudo que vocé esta fazendo, pensando e estd vendo, da um
outro olhar.” (E4). Cabe ressaltar que, embora na questdo anterior este
egresso tenha ressaltado que ndo atuou mais com pesquisa apos a
formacdo no mestrado, nesta tltima questdo ndao deixou de pontuar a
importancia desta formacdo em sua atuagdo profissional, ocorrendo a
qualificacdo de seu “olhar” sobre as questdes profissionais que vao
surgindo no decorrer deste exercicio.

O egresso E5, por sua vez, contextualiza que enfrentou
dificuldades para cursar algumas disciplinas no decorrer da formagao
(como ja abordado), tendo que conciliar o mestrado com as atividades
do trabalho. Assim, acabou ndo fazendo a disciplina de pesquisa e
algumas disciplinas obrigatdrias foram realizadas conjuntamente ou com
a pesquisa de dissertagdo ja em estdgio avancado, o que acabou
prejudicando (na sua avaliag@o) inclusive sua dissertagdo, incorrendo em
erros na analise da pesquisa realizada, como contextualiza:

Entdo assim, toda a dificuldade de conciliar teve
varias implicagdes. Tive que escolher ou eu me
dedicava para a pesquisa da dissertacdo ou eu me
dedicava para as disciplinas [...] entdo teve varias
coisas que implicaram para que a minha formagao
na area de pesquisa ndo fosse tdo qualificada.
[...].N&o foi com o acerto foi com o erro, quando
fui fazer analise de dados ai que percebi o quanto
ndo sabia, ndo tinha formagdo sobre pesquisa e até
depois disso fiz um artigo da minha dissertagdo e
fui [...] [apresenta-lo em um Seminario]. Claro,
foi tranquilo, porque sabia que ndo foi um erro s6
meu, assim no sentido de que ndo fui atras, mas as
professoras fizeram varias criticas com relagdo ao
meu trabalho, justamente pelas questdes desses
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critérios que teriam que ter mais atengdo [...].
(E5).

Diferentemente dos demais egressos, o egresso E5 aborda
dificuldades no processo de orientacdo da pesquisa, que na sua avaliagdo
também contribuiu com esse resultado. Contudo, comenta que desde a
graduagdo sempre se interessou muito por pesquisa,

vejo pesquisa em todo lugar, entdo comego a
trabalhar, sempre foi assim, logo depois da minha
graduac@o tenho isso de ver pesquisa em tudo e
acho bem interessante isso, s6 que ndo tenho, nao
consigo aplica-la, ndo consigo pensar nela
sozinha, assim fazer um projeto e pensar sozinha
nesses critérios. Enfim, no meu espago hoje vejo
varias situagdes para pesquisa, mas nao consigo
colocar no papel, ¢ também me sinto receosa de
fazer isso devido aos erros que cometi na pesquisa
para dissertagdo. [...] Entdo, passei a dar
importancia para isso depois do que aconteceu
com a minha dissertacdo, consegui perceber o
quanto a pesquisa precisa ser qualificada, que
nio pode ser feita de qualquer jeito e perceber
isso também me causou certa inseguranga. [...]
Hoje n3o me sinto segura, com formagdo para
fazer pesquisa. (ES).

Apesar disso, avalia que “cabe ao profissional abrir um espago
do seu tempo para fazer pesquisa” (ES), por exemplo, que:

logo depois que eu me formei na graduacgdo, [...]
cheguei a fazer um formuldrio para aplicar uma
pesquisa com os usuarios do programa renda
minima, cheguei a aplicar e tudo, mas depois
fiquei um pouco desanimada com o trabalho e
acabei ndo analisando os dados, mas fiz no meu
espago de trabalho, fiz no meu horario de
trabalho, s6 que claro ndo sentei uma semana
inteira ¢ me dediquei aquilo, porque de fato a
demanda e as condi¢des de trabalho ndo permitem
[...] fui aos poucos fazendo, pensando naquela
pesquisa e também conciliava a aplicacdo dela
quando fazia o atendimento do proprio programa,
quando tinha que fazer algo referente ao
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programa, ja fazia, aplicava a pesquisa, entdo
penso que quando o profissional quer ¢ possivel.
(ES).

Entretanto, cabe sinalizar que além do engajamento
(compromisso) do profissional e/ou do grupo no ambito da pesquisa, a
partir da garantia de seu carater autdbnomo, entende-se que:

[...] sdo indispensaveis a disponibilidade
financeira e material, a existéncia de um suporte
institucional para que ocorra uma pratica mais
constante de pesquisa. Assim sendo, nos cabe
ressaltar que a disponibilidade de recursos e meios
sdo condigdes que nido podem ser negligenciadas
por ocasido da pesquisa, pois ¢ impossivel haver
um comprometimento com essa, se a instituicdo
ndo oferece, pelo menos, condigdes minimas em
relagdo a esses recursos, ¢ tempo para que O
pesquisador se dedique a essa ag@o construtiva do
conhecimento. (SETUBAL, 2009, p. 157-158).

Logo, apesar das dificuldades relatadas, em decorréncia das
implicacdes ja sinalizadas quanto a necessidade de condi¢des minimas e
propriamente de suporte financeiro, como o fornecimento de bolsas para
os discentes, além de toda a problematica que envolve o mercado de
trabalho no desenvolvimento desta formagdo, o egresso ES evidencia ao
longo de toda a sua fala a importancia que atribui a pesquisa no
exercicio da profissdo.

O egresso E8, em consonancia com este e os demais egressos,
também ressalta esta importancia, pontuando especificamente a sua
contribui¢do para o seu exercicio profissional, indicando que a partir da
formacao em pesquisa manteve

a preocupacgdo em estar tendo um aprofundamento
do conhecimento da realidade, da analise desta
realidade, e uma interven¢do que realmente seja
mais ampla, que seja numa perspectiva de
totalidade, numa perspectiva critica, que é o que
fundamenta o nosso projeto de profissdo. (E8).

Nesse sentido, também menciona (de forma relevante) os desafios
encontrados quanto aos padrdes de produtividade que estdo presentes no
meio académico, como explicita:
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[...]1 acredito que, em termos de pesquisa
académica, devido a algumas exigéncias que
induzem a produtividade, alguns padrdes impostos
pelas agéncias de pesquisa, ou até mesmo algumas
condigdes impostas aos programas de poOs-
graduacdo e para as universidades, existem
desafios grandes no ambito desse processo; para
que a pesquisa seja concretamente ensinada como
instrumento para o conhecimento e transformagao
da realidade. Acredito que o que nos tivemos, em
termos de pesquisa, no ambito do mestrado foi
importante, mas, que poderia ter sido mais. Teria
sido interessante. Até mesmo para que ndo
recaiamos numa formagdo tecnicista. Algumas
exigéncias em termos de tempo para a conclusdo
do mestrado, em termos burocraticos, em termos
de produtividade, criaram algumas dificuldades. E
claro que a pesquisa é importante; produzir
conhecimento é importante, alids, é essencial,
mas nao na perspectiva do produtivismo. Penso
que tivemos alguma ansiedade em relagdo a
pesquisa, devido aos determinantes postos, que,
em certos momentos, nos conduziram ao
produtivismo. Apesar disso, devo enfatizar que o
que fez parte do mestrado (a pesquisa, as
disciplinas em si, a interlocugdo com os nucleos
de pesquisa, as demais interlocu¢des académicas
que foram propiciadas) foi bastante importante;
teve uma repercussdo na minha trajetoria
profissional e na trajetoria dos meus colegas,
provavelmente, também. Mas, o tempo para o
cumprimento do mestrado realmente ¢ bastante
infimo, conduz a restrigdes. (E8).

Desta forma, considerando o contexto sinalizado no decorrer
deste estudo, o egresso faz importantes constatacdes que também afetam
as condi¢des de formacg@o no Programa, sendo pertinente a discussdo e o
enfrentamento quanto dos critério priorizados hoje de avaliacdo da pos-
graduagao:

[...]1 que priorizam a ldgica produtivista e
privatista, ndo priorizando a qualidade académica
e ndo dando suporte tedrico e empirico para que
os alunos tornem-se pesquisadores inovadores de
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fato. Todas essas mudancgas afetam sobremaneira
a logica académica e a perspectiva do
conhecimento como bem  publico [...].
(ORLETTI, 2010, p. 99).

Portanto, o enfrentamento destas dificuldades passa
inevitavelmente pelo enfrentamento da légica economicista no dmbito
educacional, como enfatizou Saviani (2002; 2010), responsavel por
estabelecer o controle dos resultados na pods-produgdo ao aplicar
normatizagdes que priorizam e objetivam aumentar a produtividade das
pesquisas, a partir do aumento de sua quantidade, reduzindo o tempo das
producdes e publicagdes. Logo, no caso dos discentes, impondo a
reducdo do tempo gasto na produgdo das dissertagdes e teses e,
consequentemente, no tempo para a conclusdo desta titulagdo, ocorrendo
o referendado embate entre aumento da produtividade (nesta logica) e a
qualidade da formagao e produ¢do académica.

Nesse sentido, no que se refere o desenvolvimento da dissertagdo,
0 egresso pontua aspectos que limitaram o aprofundamento de questdes
que na sua avaliacdo poderiam qualificar ainda mais sua pesquisa.
Assim, novamente tem-se mengdo as dificuldades quanto ao tempo de
formacdo e as necessidade impostas pelo mercado de trabalho,
referindo-se a decisdo de deixar de ser bolsista em fun¢@o da aprovacao
em concurso publico:

Com certeza, dispondo de um tempo maior de
maturagdo, poderia ter aprofundado mais a
pesquisa no ambito da dissertagdo. Hoje, visualizo
varias questdes que eu poderia ter aprofundado
[...] que ndo foi possivel. A minha orientadora, na
ocasido, foi muito perspicaz, ela foi Otima na
tarefa de orientagdo. Mas, a questdo de tempo do
mestrado e também das condigdes objetivas,
acabaram impedindo um maior aprofundamento.
(EB).

Assim como a maior parte dos egressos, também faz algumas
sinalizacdes quanto a disciplina de pesquisa que cursou, pontuando que
houveram discussdes da turma como um todo (na época) sobre a
necessidade de

uma disciplina que abordasse especificamente a
questdo da pesquisa. Na ocasido, nos nos
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organizamos, inclusive, e levamos algo nesse
sentido para se discutir no colegiado do curso.
Hoje, se ndo me engano, no projeto do curso, tem
uma disciplina de pesquisa, mais relacionada a
pesquisa em si, [...] abordando a sua dimensdo
tedrico-metodologica. Nao se tratava de debater os
procedimentos, mas, a  perspectiva, 0
desenvolvimento da fundamentacdo da pesquisa.
Na ocasido, a gente acabou ndo fazendo uma
disciplina neste sentido. (ES).

De forma geral, portanto, observa-se que entre os egressos
entrevistados todos reconhecem a importancia desta formacdo no seu
exercicio profissional, bem como sinalizam a preocupacdo em qualifica-
la ainda mais na perspectiva de seu fortalecimento, considerando a
necessidade de aprofundamento tedérico-metodologico quanto a
formacdo em pesquisa. Assim, avalia-se que independentemente das
dificuldades vivenciadas nesta formacao, estes egressos sinalizaram com
veeméncia a sua importdncia na trajetoria académico-profissional.
Logo, configurando

[...] a pesquisa como uma questdo central para o
debate contemporaneo do Servigo Social, pois
embora este tenha se legitimado pela intervengao
caracteristica de sua forma de aparecer, de
participar do mercado de trabalho, ¢ pela via da
pesquisa que o seu avango se tem verificado,
muito embora isso ndo se constitua pratica
freqiiente nesta area. (SETUBAL, 2009, p. 14).

Reafirma-se a relagdo de reciprocidade existente entre a
qualificagcdo para a pesquisa e o seu desenvolvimento. Assim, entende-
se a importancia de pensar em estratégias de enfrentamento quanto aos
desafios que estdo postos e a necessidade de qualificagdo continua que
esta formacg@o remete, ndo somente pelo Programa, mas pela profissdao
com um todo.

3.3.5 Formacao pos-graduada e as competéncias profissionais
Propondo-se avancar na analise quanto aos objetivos expressos

atualmente pelo PPGSS/UFSC referentes a formagdo pretendida, todos
os egressos explicitaram que acrescentou (formou) competéncia teorica,
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investigativa e técnica para sua atuagdo profissional, sendo que a maior
parte dos egressos assinalou que tal qualificacdo repercutiu no seu
exercicio profissional de diversas formas, centralmente em uma maior
seguranca quanto aos posicionamentos requeridos no exercicio
profissional e no aprofundamento destas competéncias na analise das
situacdes atendidas, configurando uma compreensdo mais ampla e
critica sobre a realidade.

De acordo com o egresso El, ocorreu tanto um aprofundamento
tedrico como mais densidade em sua habilidade investigativa e técnica,
considerando-as em conjunto. Assim, fazendo um paralelo com a
graduagdo, menciona que na

graduacio a gente trabalha com as dimensdes
da profissio e acho que no mestrado a gente
adensa o dominio disso, talvez nio se fale tanto
das dimensdes assim, mas sdo o cabedal tedrico,
os aportes. [...] A gente vai estudar autores de uma
forma mais profunda, de fato mergulhar, fazer
leituras, fazer reflexdes, que na graduagdo, na
especializagdo, talvez ndo tenha tanto tempo. (E1).

Nesse sentido, pontua que também no mestrado a questdo do
tempo € um condicionante, destacando a influéncia do mestrado no
desenvolvimento de pesquisas que sdo fruto desta insercao:

acho que infelizmente, essa formacio aligeirada,
também do mestrado, de alguma forma também
fragiliza, ndo sei como ¢ que tem sido para vocés,
se vocés tém feito esta reflexdo aqui, o perfil do
estudante do mestrado hoje, o estudante do
doutorado hoje, porque assim, a dificuldade de ser
um estudante bolsista com dedicagdo exclusiva
que possa de fato se debrucar sobre os textos ¢
dificil, tu vai correr muito atras depois, tu 1€ o
texto para discuss@o, mas também sdo fragmentos
da obra e depois tem que ir se aprofundando nisso
de um outro jeito, mas acho que o mestrado
possibilitou esta maturidade. Para entender tal
autor preciso entender da onde que ele esta
falando, de que lugar ¢é esse, entdo preciso
conhecer um pouquinho da histéria dele e o
mestrado dé isso, ele motiva essa busca, para mim
isso foi importante. E, aquilo que ja falei, acho



219

que sim, impactou na minha inser¢do dentro da
universidade, nessa produ¢do mesmo de pesquisa,
se vocé der uma olhada 14 no curriculo, acho que
tem algumas pesquisas que acho que foram
produto desta parte e fruto dessa inser¢do, sem
duvida. (E1).

O egresso E2 enfatiza, novamente, a formagdo no mestrado
considerando estas dimensdes enquanto uma exigéncia para as
atividades que desenvolve na universidade no decorrer do seu exercicio
profissional. J& o egresso E6 menciona que o mestrado, diferentemente
da graduacdo, € o momento de parar, considerando seu foco na pesquisa,
demandando a analise da realidade com um olhar diferenciado, em outra
perspectiva que difere de uma resposta imediata para a pratica ou
atuacdo profissional, desta forma evidenciando a importancia desta
formacao ao longo de sua trajetdria académica e profissional. Destaca
ainda que o discente se distancia

daquela preocupagdo que todo mundo na
graduac@o, os alunos sempre falaram e sempre
vao falar, do deslocamento da realidade e da teoria
¢ por ai vai. E um momento que vocé tem essa
possibilidade de suspender esta preocupagdo para
justamente se voltar para essas dimensdes de
forma diferenciada, que inevitavelmente a analise
tem exigido uma outra forma de compreensio,
pelo menos de problematizagdo da realidade
quando vocé vai para a area de pesquisa e
docéncia. Entfo, acho que nesse sentido, sim
acrescentou ¢ ¢ bastante pertinente, o mestrado,
especialmente no caso da inser¢cdo académica. A
atuagdo profissional [fora docéncia] eu ndo vou
poder contribuir muito nesse caso, mas ainda
assim, por conta que a minha experiéncia [de
estdgio na graduacdo] [...] retornei depois no
momento do mestrado para minha pesquisa e
achei que assim te permite compreender ir além,
dar um passo a mais, do que s6 com a formagao
basica de Servico Social. (E6).

O egresso E7, igualmente, referenda que apesar dessas
competéncias serem processuais, ndo tendo um fim na pesquisa de
conclus@o e/ou na obteng¢do do titulo, acredita que elas foram uma parte
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fundamental no sentido de agregar conteudos tedricos, propriamente a
competéncia investigativa, embora avalie que seja

[...] muito desafiador também. Coloca para gente
questdes que inevitavelmente vdo levar [..] a
continuar estudando, porque provocam muitas
inquieta¢des, mais inquietacdes do que respostas,
mas acho que ajuda a gente a ter uma visdo um
pouco mais ampla sobre os processos e com
certeza acho que contribui ai para a formagdo,
para a atuagdo em diferentes campos ndo s6 na
docéncia e na pesquisa, mas especificamente na
propria atuagdo do Servico Social, ai nos
diferentes espacos. (E7).

Outrossim, entre 0os egressos que atuam especificamente como
assistente social, o egresso E3 expde que a formagdo no mestrado
acrescentou no seu exercicio profissional, principalmente quanto a
competéncia investigativa, repercutindo

em um outro olhar sobre as questdes que a gente
atende e que lida na atuacdo profissional. Acho
que amplia o olhar, embora o meu objeto de
pesquisa na época, a minha dissertagdo ndo tenha
sido na area que eu atuo hoje, minha dissertagdo
foi na area de movimentos sociais ¢ hoje eu atuo
na area da saude, claro que se tivesse feito na area
da saude hoje eu teria um suporte ainda maior,
mas acho que o mestrado amplia este suporte
investigativo, este suporte das técnicas, acho
que a gente acaba aprofundamento melhor
algumas questdes, conseguindo até ter uma visao
mais critica sobre alguns aspectos da atuag@o
profissional nos atendimentos, acho que o
mestrado acrescenta sim, acho que ¢ importante
sim. (E3).

Por outro lado, o egresso E4, apesar de também referendar a
apreensdo dessas competéncias para a atuacdo profissional, assume que
ndo consegue visualizar se no seu dia a dia de trabalho repercute esta
formacao, como explicita nesta fala:
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Atingir atingiu [formou], mas agora ndo consigo
te dizer na pratica se isso eu consigo no dia a dia.
E que no dia a dia vocé acaba pegando, por
exemplo [...] toda parte de atendimento as familias
e a inser¢do no PETI, encaminhamento para o
Conselho Tutelar, sou eu que cuido disso,
frequéncia na escola, nos Centros de Convivéncia,
entdo como vem tudo muito pronto, as vezes tu
ndo para pra refletir, pra pensar na propria
pesquisa, juntar este monte de dados, para
propor uma outra coisa, uma outra forma de
organizacdo. Nio sei te dizer se consigo fazer
isso no dia a dia. (E4).

Portanto, o egresso E4 faz uma importante constatacdo quanto as
exigeéncias do mercado de trabalho, novamente relacionada a gestdo das
politicas sociais, no caso de assisténcia social, que remetem para
dificuldades na atuagdo do assistente social, na interlocu¢do com as
competéncias que permeiam sua formagdo. A precarizacdo dos espagos
de trabalho se torna evidente, sobrecarregando os profissionais que nao
raras vezes sentem-se desiludidos com a possibilidade de atuacdo frente
a este contexto de sobrecarga e isolamento institucional.

Por sua vez, para o egresso E5, o mestrado acrescentou muito na
formacao de sua competéncia tedrica e técnica. Nesse sentido, relata que
em sua atuagdo profissional percebe-se mais seguro (a) quanto aos
posicionamentos que sdo requisitados no contexto do trabalho
desenvolvido, na defesa da profissdo, considerando que ao sair da
graduagdo (quando da atuagdo profissional) tinha dificuldade de se
posicionar, como descreve:

Eu tinha certa dificuldade para me posicionar e
ndo sO para me posicionar, porque O
posicionamento vinha da formagao de uma ideia,
entdo ndo concordava, mas ndo sabia muito bem
porque, entdo tudo demorava muito para eu
perceber e saber justificar o meu posicionamento.
Percebo que a graduacio ndo da conta e vejo
que isso o mestrado me trouxe, aprofundou
muitos dos conhecimentos vistos na graduacio.
Entdo, vejo que isso me fortaleceu e trouxe uma
compreensdo melhor ndo s6 da realidade, da
sociedade como um todo, mas também da
inser¢ao do assistente social nessa sociedade. Isso
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me possibilitou me posicionar com mais
seguranga ¢ com mais conhecimento de causa,
falando na questdo da competéncia tedrica e
técnica. (ES).

Nesse sentido, mencionou que em seu espago de trabalho atual

esta apreensdo/formagdo acaba tendo um diferencial, comentando com
um exemplo que ocorre em seu espaco de trabalho que em sua avaliacao
remete a esta qualificacdo a partir do mestrado:

[...] por exemplo, aqui teve um certo momento
que tive que bancar o meu trabalho, porque os
assistentes sociais do Judiciario, vem ja ha anos
trabalhando (ndo posso generalizar claro) [...], de
forma a somente cumprir com o prazo, porque ¢
determinado pelo Juiz [...] tem que fazer o Estudo
Social, mas tem que cumprir com o prazo, entdo
faz s6 uma entrevista, mas isso o Juiz pode fazer,
ndo precisa que seja um assistente social, se é para
fazer s6 uma entrevista entdo ele pode fazer,
chamar em audiéncia e perguntar o que quiser
para a pessoa. Tenho uma formagao mais ampla e
posso fazer um trabalho diferente, entdo ndo vou
me submeter a fazer s6 uma entrevista [...]. Entao,
[...] [em um momento que teve que se posicionar
formalmente quanto a esta questdo] expliquei o
que era o estudo social que com uma entrevista eu
ndo podia fazer o parecer, que se eles quisessem
um relato de uma entrevista posso fazer, se isso
for determinado, mas como a determinagdo que
esta vindo ¢ de estudo social, estou fazendo estudo
social. Entdo, até causou um desgaste muito
grande e isso também tem contribuido para que eu
ndo va agora fazer doutorado, porque estou tendo
que também lidar com estas dificuldades, com
essas pressdoes do campo de trabalho. Bom, mas
percebo que a formagdo, incluindo, claro a
formagdo na graduagdo, ela ja traz uma bagagem
para a gente, mas percebo que foi apés o
mestrado que passei a me posicionar de uma
maneira mais segura no meu trabalho,
enquanto assistente social e nas dificuldades que a
gente encontra no campo de trabalho. (ES).
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Contudo, no que se refere a competéncia investigativa, menciona
que apesar do mestrado ter contribuido no sentido de visualizar a
importancia da pesquisa, no sentido de que requer todo um processo de
construcdo e execucdo criterioso; avalia que dado o processo vivenciado
no decorrer da formacdo (mencionado anteriormente, em que teve
dificuldades de realizar algumas disciplinas, refletindo na propria
dissertacdo e na sua formacdo como um todo) entende que esta
competéncia ficou muito aquém do que deveria, repercutindo
negativamente na interlocugdo realizada sobre sua atuacao.

O egresso E8, de outra forma, expressa com énfase a apreensao
destas competéncias em sua atuagdo profissional e insercdo académica,
realcando a ampliagdo e o aprofundamento a partir dos conhecimentos
adquiridos quanto as bases da profissdao, considerando uma perspectiva
mais ampla de compreensdo da realidade e das proprias vertentes que
contemplam a formagdo na area, da propria perspectiva marxista,
configurada na perspectiva critica de atuagdo. Nesse ambito, lembra que
anteriormente ao mestrado

tinha uma compreensdo ainda bastante incipiente
do que era a perspectiva marxista. Acredito que
ainda tenho muito para estar aprofundando em
relagdo a isso, mas o mestrado também se
configurou enquanto incentivo para esta busca. O
mestrado em si ndo foi suficiente, mas, conseguiu
instigar a investigacdo. Nisto, ja entro na
competéncia investigativa. Sendo que o processo
de dissertacdo contribuiu bastante para o
aprofundamento da competéncia investigativa na
minha trajetoria. Tanto que frente aos desafios que
encontro hoje na minha atuagdo, busco esta
investigacdo para ter essa possibilidade de uma
compreensdo mais ampla. (E8).

Além disso, comenta que o proprio processo de selecdo para o
ingresso no doutorado demandou bastante pesquisa de forma auténoma,
indicando resumidamente que a pesquisa tem feito parte de varias
dimensdes de sua vida pessoalprofissional: na preparacdo para o
ingresso no doutorado; na atuacdo profissional; na eventual atuagdo na
docéncia; na busca de aproximacdo da universidade por meio das
tentativas de participacdo em nucleo de pesquisa; na interlocucdo com a
pesquisa de sua orientadora no ambito da dissertacdo; na participagdo
em eventos de pesquisa da categoria, mencionando que tem participado
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de praticamente de todos os eventos na area (em nivel nacional) desde
seu ingresso no mestrado, contribuindo muito nesta insercao.
Especificamente, em relacdo ao seu espaco de trabalho atual, referenda
que se tivesse ingressado antes do mestrado, sua atuacdo seria muito
diversa da que realiza hoje, indicando que tal formag¢d@o contribuiu muito

no sentido de subsidiar esta atuacdo. Permite um
constante aprofundamento da analise das
situacdes que sdo atendidas, da perspectiva de
visualizacdo de estratégias de intervencio, as
quais devem ser mais amplas. Hoje, em meu
campo de trabalho, somos cinco assistentes
sociais, sendo que trés fizeram mestrado
académico em Servigo Social. Com certeza, isso
tem uma interferéncia muito grande na condugdo
do trabalho técnico. Isso ¢é bastante visivel. (ES8).

Dessa forma, referenda ainda que o exercicio profissional do
assistente social, para além do exercicio no ambito do ensino, “também
exige um rigor teorico, também exige uma competéncia teorica.” (ES).
Portanto, refor¢cando ser fundamental que esta formagdo contemple tais
competéncias, a partir do que estd proposto nesta modalidade de
mestrado, o mestrado académico, concluindo que se partirmos para a
ideia de realizagdo de um mestrado profissional “corre-se o risco de
aprofundamento de uma perspectiva restrita de andlise da realidade”
(E8), considerando toda a complexidade que esta formagdo e o exercicio
profissional exige.

Nesse sentido, tem-se destacado outra questdo importante na
discussdo proposta, considerando a pds-graduagdo stricto sensu a partir
do mestrado académico e do mestrado profissional, ao qual serd melhor
abordado na tltima questdo. Contudo, cabe pontuar que mesmo ndo se
desconsiderando os relatos de dificuldades presentes na formacdo em
pesquisa, principalmente aqui abordados no ambito das questdes
curriculares, do tempo de formacao e as condigdes para sua realizagdo;
os egressos ndo realizam questionamentos a sua formacdo no mestrado
académico, muito menos sinalizaram que tal formagdo ndo se faz
importante em seu exercicio profissional, independentemente de seu
espaco de insercdo, isto €, ndo mencionaram que esta formagdo atende
somente aos ensejos dos discentes que pretendem atuar no exercicio da
docéncia, afirmando sim o contrario. Assim, entende-se que tal
posicionamento dos egressos também remete a importdncia dessa
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formacao para o assistente social que atua nos diversos espacos socio-
ocupacionais, para além da docéncia.

Na medida deste desafio, conforme reafirma Setubal (2010),
tendo-se a pesquisa como decorrente de exigéncias académicas na
graduagdo e na pos-graduacdo (sobre responsabilidade do discente), nos
espacos profissionais que ndo a universidade, em muitos casos ela se
encerra na conclusdo desta formacdo, ndo ocorrendo o aprofundamento
destes estudos, configurando uma significante sazonalidade da pesquisa.
Ja entre as pesquisas proprias do trabalho docente, desenvolvidas a
partir dos programas onde estes estdo inseridos, observa-se o contrario,
sendo os doutores “os que tém apresentado maior produgdo e uma
pratica de pesquisa mais constante.” (SETUBAL, 2010, p. 156). Nestes
termos:

A primeira vista todos os ventos parecem soprar a
favor da producdo do conhecimento no Servigo
Social, mas a pesquisa na area nio tem sido facil,
apesar das condi¢des imbricadas na propria agdo
profissional. Juntamente com aquelas condigdes,
ndo podemos nos esquecer da existéncia das
interferéncias sobre essa acdo, de
condicionamentos objetivos que, em interagdo
com as atitudes do pesquisador, ddo rumo ao
conhecimento ao mesmo tempo em que
influenciam as condigdes que favorecem a pratica
constante ou sazonal da pesquisa na institui¢do,
seja na universidade, seja em outros espacos. Por
essa razdo, se hoje o Servigo Social ja apresenta
um reconhecimento como area do conhecimento,
junto aos orgdos financiadores de recursos para a
pesquisa, isso se deve, reafirmamos, ao esfor¢o e a
Iuta de estudiosos dessa pratica profissional que
procuraram firmar no contexto académico, bem
como em Orgdos provedores de recursos para a
pesquisa, o estatuto de pesquisador para a area.
(SETUBAL, 2009, p.157).

Logo, entende-se que a formacdo no mestrado na area de Servico
Social, a partir destes egressos, ndo obstante seus desafios e
dificuldades, tem atendido aos profissionais que almejam qualificar seu
exercicio profissional, e, em sua maioria, tem repercutido na
qualificacdo substantiva destes no ambito de sua atuagdo profissional,
independentemente de seu espago de trabalho, justamente sendo
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ressaltado pelos egressos o fortalecimento da competéncia investigativa
na relagdo com as demais competéncias profissionais.

3.3.6 Formacao no mestrado e a producio de conhecimento na area

Calcada no conhecimento critico da realidade, considerando as
tendéncias tedrico-metodoldgicas presentes na profissdo, a formacao
pos-graduada em Servigo Social apresenta entre seus objetivos favorecer
a producdo de conhecimentos na area, compreendendo-se assim a
pesquisa enquanto um processo de producdo de conhecimentos para o
entendimento de uma dada realidade social. Assim, preconizando formar
um perfil de egresso (pesquisadores, docentes e outros profissionais)
com a capacidade de reconhecer os

fundamentos tedricos para compreensdo da
realidade social e do significado s6cio-histdrico da
profissdo, mas também, [...] de conhecer e operar
0s recursos tedricos e técnicos necessarios aos
processos de constru¢do de conhecimento,
fortalecendo a area de conhecimento do Servigo
Social. (UFSC, 2011a, p.5).

Portanto, tem-se ressaltado a pesquisa, conforme assinala Minayo
(2010, p. 16, grifo da autora) enquanto:

atividade basica da ciéncia na sua indagagdo e
construgio da realidade. E a pesquisa que
alimenta a atividade de ensino e a atualiza frente a
realidade do mundo. Portanto, embora seja uma
pratica teorica, a pesquisa vincula pensamento e
acdo. Ou seja, nada pode ser intelectualmente um
problema se ndo tiver sido, em primeiro lugar, um
problema da vida prdtica. As questdes da
investigacdo estdo, portanto, relacionada a
interesses e circunstancias socialmente
condicionadas. S3o frutos de determinada insergdo
na vida real, nela encontrando suas razdes e
objetivos.

Assim, considerando a relagdo da formagdo no mestrado com o
favorecimento de um maior dominio quanto a producdo de
conhecimento na area (no tocante a realidade social), os egressos
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destacaram suas incursdes. Logo, o egresso El evidencia alguns
trabalhos:

esse mergulho sobre a realidade, inclusive, na
perspectiva de contribuir com alteragdes nessa
realidade, nesses grupos de pesquisa que
participo, ha muito essa tonica. Nos questionando,
vamos pesquisar para qué, que contribui¢des essa
pesquisa vai dar para intervengdo sobre essa
realidade. Tem sido bacana, agora [...] nos
aprovamos um edital, um projeto de pesquisa de
longa duragdo, de 5 anos [...], até 2015 tem essa
garantia de pesquisa. [...] Estamos trabalhado
muito, [...] com professores e estudantes de
diferentes areas e profissionais [...]. Entdo, desses
lugares vao nascendo novos objetos de pesquisa
que vao alimentando o trabalho dessas colegas,
assistentes sociais, psicologas, pedagogas e este
movimento tem sido bem interessante [...]. (E1).

Por outro lado, lembra que apesar de estarem produzindo muito,
tem publicado pouco, referindo-se a produgdo de artigos, como sinaliza:
“a gente publica em anais, [...] mas ndo temos produzido artigos,
porque ndo damos conta de organizar o tempo para dar conta disso.”
(E1). Assim, fazendo referéncia a sobrecarga de atividades que estdo
presentes no contexto universitdrio, conforme abordado no decorrer
deste estudo. Com relacdo ao trabalho em sala de aula, comenta que
também houve uma potencializacdo, uma qualificagdo em sua atuacao
junto aos alunos.

O egresso E2, por sua vez, enfatiza a contribui¢do das disciplinas
cursadas para a ampliacdo do conhecimento e fundamentacdo da
interlocucdo necessaria com a realidade social, tendo em vista sua
complexidade. Nao obstante, o egresso E6 sinaliza que suas pesquisas
“foram eminentemente teoricas”, realizando um estudo de caso e
ocorrendo o retorno para ser dado a instituicao por projetos de extensao.
Nesse sentido, considera que a pesquisa

ndo traz uma alteracdo, uma resposta para a
realidade social por si s, ela fornece um material
e um contetido tedrico para que numa segunda
etapa, num segundo momento, nao
necessariamente o proprio pesquisador, possa
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trazer essa relacdo com a realidade social [...].
(E6).

Por conseguinte, comentando ainda que considera a pesquisa

te instrumentaliza de uma outra forma para
conhecer essa realidade social que vocé tem um
olhar inicial muito mais conformista por assim
dizer ou que vocé nao consegue ir além do que
esta posto, ¢ a partir do momento que vocé
discute, que esta teorizando sobre isto, traz esta
problematizacdo durante a tua pesquisa, o retorno
para esta realidade de permitir desvendar as outras
informagdes que inicialmente ndo estavam postas.
(Eo).

Também o egresso E7, considerando as diversas formas de
socializacdo do conhecimento e o enfoque sobre a realidade social,
comenta que apesar das dificuldades de conciliar as atividades
académicas com a atividade profissional, que no seu caso também
estiveram voltadas para o exercicio profissional como assistente social
além da insercao atual na docéncia, “o vinculo profissional foi
importante para o amadurecimento académico, foi importante para
questionar algumas coisas do ponto de vista da realidade” (ET), mesmo
que tal conhecimento ndo tenha se materializado em publicagdes
cientificas at¢é o momento. Para o egresso E3, tal formacdo igualmente
fortaleceu

esse olhar com senso critico mais apurado que a
gente acaba tendo sobre as questdes sociais que a
gente lida [...] uma capacidade critica maior,
uma capacidade de identificagdo maior, ja com
um suporte que embora ndo tenha sido tdo bom
quanto acho que poderia ser, mas ¢ um
diferencial, acho que isso acaba contribuindo [...].
A gente participa de TCCs, de dissertagdes de
outras areas do conhecimento também, a
enfermagem, a psicologia, e isso se publiciza, sdo
trabalhos académicos que contribuem com a
produgdo do conhecimento. (E3).

O egresso E4, ainda considerando esta interlocucdo com a
atuacdo profissional apés a formacdo no mestrado, explicita que tal
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formacao favoreceu a uma melhor percep¢do sobre esta realidade, no
sentido de pensar sobre a mesma, visualizar esta realidade de forma
diferenciada; contudo, reafirma que

pensar sim, mas produzir [pesquisa], para que as
pessoas possam enxergar esta realidade, ndo. Até
teve um periodo, quando fiquei 8 meses [atuando
como] diretora da protegdo basica aqui, [...]
trabalhava so na gestdo, entdo a gente fez o PPA
[Plano Plurianual], nesse PPA pude colocar muita
coisa, mas tirando este momento, pensar sim, mas
produzir ndo. (E4).

A producdo a qual o egresso sinaliza diz respeito a realizagdo de
pesquisas que remetam efetivamente a publicacdes bibliograficas destas
experiéncias profissionais. J& o E5 lembra que este processo se inicia na
graduacgdo, a partir da vontade de

produzir conhecimento e de visualizar todas as
possibilidades de producdo do conhecimento a
partir da realidade. Vejo que ja na graduacdo sai
com vontade de produzir conhecimento sobre a
realidade, mas ainda ndo me vejo com dominio
[...] de formagdo para producdo de conhecimento.
(ES).

Entretanto, referenda ainda que ¢ complicado afirmar que o
mestrado ndo favoreceu esta formacgdo, considerando sua situagdo
particular, uma vez que teve “que conciliar mestrado com trabalho [...]
todo este conjunto de coisas, contribuiu para que eu ndo conseguisse,
ndo acho que foi culpa do mestrado, mas todo o contexto.” (ES). Assim,
quanto ao papel que a pesquisa teve em sua formagao, reavalia que suas
maiores dificuldades tiveram relagdo propriamente com os
procedimentos metodologicos da pesquisa, sua operacionalizagdo, tendo
muitas implica¢des na sua dissertacdo. Logo, considerando a formacao
como um todo e o universo de disciplinas cursadas, expoe: “a formagdo
como um todo me instigou ainda mais a visualizar as possibilidade de
produgdo do conhecimento no meu campo de trabalho, muito mais do
que quando sai da graduacgdo.” (ES).

Para o egresso ES8:
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em termos de producdo do conhecimento [...] o
mestrado conduz a possibilidade de uma maior
contribuicao para a construcao e
fortalecimento da profissio em si, bem como,
para pensar a sociedade de uma forma diversa.
(ES).

Nesse sentido, pontua os espagos onde foi possivel realizar esta
interlocucgao:

Tive essa possibilidade de socializar e contribuir
em varios espagos; espagos da profissdo em si,
mas que com certeza tem uma interlocug@o grande
com a sociedade de forma geral. Desde o inicio do
mestrado, tive a oportunidade de participar dos
principais eventos de pesquisa do pais na area do
Servigo Social, socializando a produgdo do
conhecimento angariada por meio da formagao do
mestrado. Hoje ja estou aprofundando questdes
que ndo aprofundei no ambito da pesquisa da
dissertacdo. Certamente, fago isso com a intengdo
de ingresso no doutorado. Mas, para assim
continuar esta pesquisa no ambito institucional; ja
visualizando outras questdes que se constituiram
nessa realidade em movimento. Hoje tenho mais
autonomia para construir caminhos para
produzir esse conhecimento, necessirio e
urgente no Ambito da profissdo. Foi possivel o
desenvolvimento das competéncias para isso.
Quanto maior o dominio em relagdo a produgéo
do conhecimento, maior ¢ a possibilidade de
pesquisar a partir da realidade social. (ES).

Igualmente, no ambito da atuacdo profissional, apesar de sua
pesquisa de dissertacdo ndo ter tido relacdo direta com campo de
trabalho e os desafios que o perpassam, contextualiza que “o
conhecimento produzido a partir da pesquisa tem interferido
diretamente na fundamentag¢do de meu exercicio profissional” (ES),
sendo utilizado “de forma frequente, os argumentos empreendidos a
partir da pesquisa realizada no ambito do mestrado. Certamente,
sempre buscando a continuidade de seu aprofundamento.” (ES).

Nesse sentido, faz-se necessario reafirmar que os desafios devem

ser tomados a partir da compreensao que:
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A poés-graduagdo tem por objetivo o
desenvolvimento de pesquisa responsavel pela
criagdo do conhecimento novo, buscando o
desenvolvimento dos instrumentos do proprio
conhecimento e desvendando os aspectos da
realidade. Por isso, os cursos de pos-graduacdo
(dentre eles, os de Servigco Social), devem ser o
lugar privilegiado da realizagdo e
desenvolvimento da pesquisa cientifica. Sendo
assim, faz-se necessario entender que a finalidade
central da poés-graduagdo ¢ a formagdo de
pesquisadores, tanto para capacitar o corpo
docente das universidades quanto para qualificar
profissionais-pesquisadores em busca de saidas
para os problemas sociais — objetivo este maior
que o de simplesmente atender as demandas do
capital. (ORLETTI, 2010, p. 96).

Quando tomada desta forma, a partir do didlogo consciente e
critico com a pratica da pesquisa, consequentemente

muitas das dificuldades apresentadas no ambito do
trabalho sdo enfrentadas, e a institui¢do, a partir
deste momento, deixa de representar apenas um
espago de concretizagdo de um agir profissional
acritico, para compor um campo de acdo onde o
refletir sistematico e o agir questionador
dialoguem permanentemente, de forma a compor
um Unico universo - o do saber profissional.
(SETUBAL, 2009, p. 127).

Desta forma, os egressos com mais frequéncia fizeram mencao
aos desafios que estdo postos para concretizar a pratica da pesquisa no
seu exercicio profissional na interlocu¢do com a  producdo do
conhecimento na area, ndo deixando de reforcar sua importancia.

3.3.7 Conexdes e contribuicoes da formacio no mestrado na
interlocucio com a insercio académico-profissional dos egressos

Em relagdo centralmente as conexdes identificadas entre a
formacao no mestrado e a atuacdo académico-profissional dos egressos,
de forma geral os egressos docentes referendaram que as principais
conexdes que observam dizem respeito ao proprio carater académico das
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atividades de ensino e pesquisa, configurando assim em uma
qualificacdo no seu exercicio profissional como um todo, enquanto
formacao essencial para a atuagdo profissional no &mbito académico.

Conforme o egresso El, na sua atuagdo com docente estas
conexdes se ddo de forma mais visivel, por exemplo, na qualificacdo do
ensino em sala de aula, no sentido de buscar um aprofundamento e
outras estratégias no processo de formagao dos discentes; bem como, no
contexto da pesquisa, trazendo mais seguranga nas discussdes em grupo,
na interlocucdo com outros colegas, na defesa de pontos de vista, isto €,
na consolidag¢do de argumentos. Além disso, ressalta a

possibilidade de disputas de editais de pesquisa e
de aprovar o trabalho com bolsistas na inicia¢ao
cientifica, no proprio Trabalho de Conclusdo de
Curso [..] As proprias capacitagdes, as
conferéncias, acho que também sdo conexdes que
se aprofundam a partir do mestrado. As proprias
publicagdes, ainda que em anais, comegam a partir
dai também. Sdo essas que estdo mais evidentes
[...]. Mas, foi esse movimento de trabalho na
pesquisa, na extensdo, de aproximagdo com outras
areas que abriu as portas para esse trabalho
interdisciplinar articulado. Assim, o trabalho com
outras areas dentro da propria universidade [...]
(E1).

O egresso E2 ressalta a conex@o de simbiose entre a formacdo no
mestrado com o exercicio profissional, considerando que uma influencia
a outra, numa relacdo de complementaridade. O egresso E6, por sua vez,
destacou que apesar de ndo ter ainda tanta experiéncia na atuagdo
profissional, considerando que sua inser¢cdo na docéncia € recente,
observa que na sua inser¢do académica (enquanto estudante do
doutorado) esta conex@o com a formagdo no mestrado ¢é direta. Contudo,
ressalta que depende do pos-graduando, uma vez que

[...] esta conexdo existe, ela pode ser dada, mas
perpassa pelo simples fato do interesse em
continuar na academia, por exemplo, para ter uma
insercdo académica, porque ndo é uma coisa que ¢é
automatica, vocé termina o mestrado ai vocé passa
para um concurso de professor substituto/efetivo

automaticamente, entdo ¢ todo um percurso; e
assim, como varios colegas se formaram
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apresentaram a dissertacdo e o objetivo era voltar
para a atuagdo e no caso permitiu trazer esse novo
olhar e tal, mas que ndo tinha nenhum interesse
com a inser¢do académica. Acho que a conexdo ¢
muito mais proxima e direta com o espago
académico, mas passa no caso pelo interesse
individual que vocé tem que correr muito atras no
espago académico para ficar nele. Ele te permite,
por exemplo, contato com  professores,
participagdo em nucleo, inser¢do em projetos de
pesquisa, mas tudo vocé tem que estar correndo
atras, o tempo todo produzindo, a exigéncia
também de publicagdes [...]. Acho que ele [o
mestrado] abre esta porta, mas esta conexao
ficaria mais no nivel de possibilidades para a
insercdo, entdo seria a conexdo principal acho
para a inser¢do académica. (E6).

Para o egresso E7, na atuacao profissional estritamente académica
esta conexdo € muito clara, considerando inclusive os critérios de
admissdo neste campo de atuagdo. Assim, reafirma que esta formagao
favorece tal inser¢d@o a partir do proprio contetudo tedrico que oferece e a
possibilidade do exercicio da pesquisa pela dissertacdo, assim como ha
um acesso maior neste circuito também da pesquisa, da docéncia,
considerando a propria rede de contatos que ¢ estabelecida também
durante a formacao. Ja com relagdo a atuagdo como assistente social no
ambito técnico, referenda que ndo ha uma conexdo direta, se considerar
os critérios de acesso, ja que para o exercicio do assistente social exige-
se “somente” a graduacdo; contudo, comenta que a conexao

estd vinculada mesmo na forma de pensar o
exercicio profissional e o conhecimento que a
gente adquiri nesse processo de formagdo no
mestrado. E para mim, o que foi muito bacana,
além desse conteudo teodrico-metodologico que
nos possibilita ter uma visdo mais clara em
relagdo a determinadas questdes, mas também nas
proprias possibilidades de sistematizacio de
informacao e desse trato da informacao [...] de
uma forma mais adequada digamos assim. Acho
que isso ajuda a gente a ter um rigor maior para
levantar esta informagdo e que nos ajuda também
no campo profissional em diferentes areas, porque
a gente em sendo profissional que tem um carater
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investigativo, considerando que temos esse
carater, temos uma dimensdo no nosso trabalho
que ¢ investigar, pensar, tentar descobrir, conhecer
e reconhecer a realidade profissional, a realidade
do ser social, entdo isso ¢ muito importante para
qualificar o que talvez a graduagdo ndo da conta
ainda, mas para qualificar nossas formas de pensar
esta realidade. Entdo, o mestrado ajuda muito e
este processo de formagdo [também] a qualificar
estas formas de repensar a realidade e de trabalhar
com as informagdes que a gente colhe dessa
realidade de uma forma mais adequada. (E7).

Também para os egressos que atuam especificamente como

assistentes sociais (no ambito de atividades técnicas, administrativas e
outras), cabe destacar centralmente a conexdo que realizam quanto a
qualificacdo adquirida no tocante a leitura da realidade, em termos de
aprofundamento da competéncia investigativa e do posicionamento
profissional, como ja haviam destacado nos itens anteriores.

De acordo com o relato do egresso E3, tal conexdo entre a

formacdo e o exercicio profissional fica mais clara na relacdo com a
questdo da pesquisa, considerando propriamente o ja referendado olhar
investigativo. Outra aspecto que pontua

¢ a quest@o da amplitude do olhar, do senso critico
[...]1. O que fica bem claro é essa questio da
pesquisa e da capacidade critica de decifrar a
realidade, acho que isso foi um crescimento que
ficou visivel para mim assim, na minha percep¢ao
da realidade. (E3).

Nesta mesma linha, o egresso E4 pontua que visualiza esta

conexdo na apreensdo de “uma visdo mais critica sobre a realidade,
sobre a propria politica, muito nesse sentido.” (E4). Contudo, também

comenta que

a teoria em si, para aplicar na realidade enquanto
executora da politica ai é dificil, as conexdes sao
poucas. Até porque tem uma distdncia muito
grande, ndo ¢ entre a teoria e a pratica, ¢ entre o
teu pensar e tuas possibilidades de fazer. E ndo é
questdo de comodismo, é questdo de como as
coisas se estruturam e se organizam, [..] na
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execugdo, no que permeia a politicagem [...]. (E4).

E pertinente ressaltar que a presenca do profissional com esta
formacao neste espago faz-se ainda mais indispensavel; considerando o
tensionamento necessario quanto a esta realidade, trata-se de um
processo complexo que exige do assistente social estratégias de
enfrentamento, que primem

[...] por superar a cultura histérica do
pragmatismo e das agdes improvisadas,
exercitando a capacidade de leitura critica da
realidade, sem reforcar naturalizagdes e
criminaliza¢des da pobreza e das variadas formas
de violéncia doméstica e urbana, violagdo de
direitos de criancas, adolescentes, mulheres,
idosos, pessoas com deficiéncia, pessoas em
situagdo de rua etc., mas procurando compreender
criticamente os processos sociais de sua produgao
e reprodugdo na  sociedade  brasileira.
(RAICHELIS, 2010, p. 765).

No ambito da formacdo do mestrado, o egresso ainda faz
referéncia ao fato de que muitos docentes do Programa assinalavam
(quando um ou outro aluno trazia um exemplo do local de trabalho) que
o mestrado, que a formacao, era voltada para a docéncia, ndo dando
vazdo a estas reflexdes, como sinaliza neste trecho: apesar de ndo ser
todos os docentes, alguns separaram mesmo o mestrado da atuac¢do
profissional.” (E4). E complementa:

até se for pensar assim nos instrumentos técnico-
operativos, que ¢ necessidade da atuagdo
profissional, isso ndo é abordado em momento

algum, a coisa ¢ tedrica mesmo, as linhas de
pensamento, a propria pesquisa. (E4).

Aqui faz-se importante relembrar que além de formar docentes e
pesquisados, entre os objetivos propostos na formacao do Programa (na
atualidade), tem-se elencado: “b) Formar profissionais com competéncia
tedrica, investigativa e técnica para desempenhar fungdes publicas em
instituicdes vinculadas ao campo da politica social e do exercicio
profissional.” (UFSC, 2011a, p. 1). Logo, apesar da formacdo pos-
graduada stricto sensu remeter centralmente a formacdo académica
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propria da formacdo docente, entende-se que nao ha esta exclusividade,
indicando, como observado na pesquisa documental e de campo, que tal
formacao tem atendido para além da formagdo estritamente académica,
como (inclusive) se propoe. Contudo, por certo que ¢ importante nao
confundir tal formacdo com a resolu¢do dos problemas da atuagdo
profissional, a ndo ser que estes se tornem objeto de pesquisa do
discente.

Aliado a isso, a propria discussdo encabecada pela profissdo de
oposi¢do ao mestrado profissional, remete para a importancia de que
estes docentes, muitas vezes também pressionados pelos indices de
producdo a manter o interesse em formar docentes pesquisadores de alto
nivel que inevitavelmente irdo seguir a carreira académica, repensem
esta questdo. Entende-se que este cenario configura-se na perspectiva de
fortalecer ainda mais esta formacgdo para docentes e ndo docentes e ndo
na perspectiva de fragiliza-la.

Ainda nesta questdo, o egresso E5 comenta que a conexao com a
formacao e o seu exercicio profissional aparece no sentido (que ja havia
comentado no item anterior) da seguranga no desenvolvimento e
posicionamento quanto a atuacdo, como destaca neste trecho:

isso ¢ uma coisa que para mim ficou muito claro,
antes e depois do mestrado, [...] inclusive falo
para as pessoas (porque ja atuava) entdo consigo
visualizar a diferenga. Visualizar e lembrar como
que eu era como assistente social antes do
mestrado e ver [agora como] assistente social
depois do mestrado. Entdo, uma diferenca que nao
tem tamanho, mas s6 que sdo questdes subjetivas
[...]. Essa conex@o que fagco é mais na postura
mesmo, assim na seguranga de estar se
posicionando, de visualizar melhor até a questdo
das dificuldades que a gente vive no campo de
trabalho, seja de condigdes de trabalho ou de
conhecimento da profissdo, de ndo ter em certos
momentos esse reconhecimento e ver que na
verdade esse reconhecimento depende da gente
também. Acho que esse novo olhar até em relagdo
ao posicionamento dos profissionais em relagdo a
profissdo e ao trabalho, acho que foi o mestrado
que trouxe ainda que ndo foi algo discutido,
porque vejo que as discussdes feitas no mestrado
o contetdo tedrico ¢ bastante amplo, ndo ¢é
especifico assim como as vezes ocorre em
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momentos da graduagdo de discutir as
dificuldades que a gente tem na atuag@o, € por isso
que acho que foi mesmo um conhecimento
teodrico. Ainda que ndo foi discutido como é que tu
vai fazer o enfrentamento de tal questdo, que é
comum no campo de trabalho (ndo foi discutido
desta forma), mas o conhecimento por ele ser
amplo da forma que €, o conhecimento tedrico, ele
te traz uma formagdo que implica no teu
posicionamento na tua maneira de ver as coisas,
entdo acho que ¢ isso, a conex@o que fago depois
com a minha forma¢do no mestrado é [...] no
posicionamento com seguran¢a e nesse novo
olhar para as questdes da realidade, seja da
populacdo, dos direitos ou do proprio espaco
profissional, com relagdo as dificuldades. (ES).

Nao obstante, para o egresso E8, tal conexao se da na

relacdo com a habilidade de efetivagdo de uma
analise mais ampla da realidade social, da
percepcdo das demandas e das contradicées
que perpassam essa realidade social. Entdo o
mestrado teve uma interferéncia grande para
clarear esse processo; para a busca da
identificacdo de contradi¢des, da identificacdo dos
determinantes que conduziram e conduzem a
realidade presente, dos desafios que temos hoje no
ambito da profissdo. (E8).

Este egresso também sinaliza enquanto conexdo, o subsidio
efetivado com o desenvolvimento de habilidades técnicas, a
contribui¢do com a maturidade profissional, a questdo da propria
pesquisa, no fortalecimento da capacidade investigativa que existia
anteriormente a esta formacdo. Ainda pontua que “a formag¢do no
mestrado também permitiu uma formag¢do em relagdo a ética na
pesquisa, em relagdo ao cuidado necessario no manuseio dos dados que
advém desta realidade.” (E8). Por outro lado, relembra que para além
destas questdes, o mestrado também trouxe bastantes desafios, muitos
deles inclusive sendo levado coletivamente para discussdo no Programa,
como a questdo do tempo de formacdo no mestrado enquanto um debate
da pos-graduacdo como um todo.

Nao obstante, mais especificamente quanto as contribui¢des que a
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formacdo no mestrado trouxe para a atuagdo profissional e/ou insergao
académica destes sujeitos, além do que ja foi abordado no decorrer deste
item, alguns egressos de forma abrangente pontuaram:

enquanto pessoa, na minha formagdo, vocé tem
um sentimento ‘agora ja estou pronta, terminei
este ciclo’; [...] o proprio posicionamento diante
das coisas aqui [...] tu tem um embate, tem uma
fundamentagdo para este embate, para pensar
nessas coisas, ¢ acho que foi do mestrado, foi da
Residéncia [...]. O mestrado com certeza da este
suporte tedrico que a gente precisa. (E4).

Vejo que o mestrado contribuiu muito para
compreender melhor a realidade social,
compreender melhor as relagdes de poder, os
interesses, a sociedade capitalista, e com isso
também conseguir vislumbrar com maior clareza
o papel do assistente social nessa sociedade, a sua
importancia. Toda essa compreensdo contribuiu
com que eu visualizasse com maior clareza os
momentos que devo me posicionar, os momentos
que devo recuar, as coisas que ndo posso deixar de
dizer/escrever. Consegui visualizar melhor o
quanto a atuacdo do assistente social tem
repercussio na vida dos usuarios tanto positivas
quanto negativas, que nao podemos transformar o
mundo, mas que ha muitas coisas que podemos
fazer dentro do que sdo as nossas atribui¢des e
competéncias.  Sempre  percebi que o
conhecimento adquirido na graduacdo ja me
sinalizava muitas coisas na minha atuagdo
profissional, mas sempre ficava muito insegura,
com receio, sem saber muito a forma de fazer o
enfrentamento. Depois do mestrado, além de
melhor compreensdo da realidade social, da
sociedade capitalista e suas consequéncias, passei
a valorizar muito mais a nossa profissdo ¢ nasceu
um sentimento de fazer jus ao compromisso que
fiz quando da colagdo de grau. [...] Percebo que
antes do mestrado era uma mera executora que
procurava atender bem as pessoas e orienta-las o
maximo possivel para acessar o seu direito, hoje
me sinto mais responsavel por essa luta. [...]
Sofria muito por ver pessoas que ndo tinham
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acesso aos direitos basicos de sobrevivéncia, nesse
momento atuava na politica de assisténcia, e
agora, depois do mestrado e atuando na justiga,
passei a me sentir sujeito dessa historia, ndo
somente no discurso, mas sentindo obrigacdo de
fazer o meu trabalho nessa dire¢do.[...] Tudo isso
atribuo a competéncia tedrica e técnica que foi
qualificada, que foi aprimorada com a
conclusdo do mestrado. (ES).

Além da capacitagio tedrica que ¢ inevitavel, a
relagdo com os profissionais com outro vinculo,
[...] uma coisa que considero que s6 o curso de
pos-graduagdo stricto sensu mnos permite ¢
justamente esta relagdo diferenciada com os
professores, profissionais, a participagdo em
nicleos, também numa maior possibilidade de
contato até com os proprios campos ¢ realidades
que vocé vai se inserir que te d& um status
diferenciado. Acho que o mestrado traz também
esta possibilidade de que vocé passa a ser visto de
uma outra forma também dependendo da onde
vocé vai, ndo que eu concorde, mas uma coisa que
senti depois que a formacdo em nivel de pos-
graduac@o faz com que onde vocé se insere se dé
de forma um pouco diferente que com somente a
graduac@o, ndo sei se porque ainda ¢ um grupo
muito restrito especialmente no Servigo Social
que o interesse em dar continuidade a formagao
académica ¢ bem baixo ainda [...], acho que isso
tem essa relacdo, ai ndo colocaria necessariamente
como contribui¢do, mas deixaria como uma
consequéncia da formac¢do no mestrado, ja que
seria para ver estas questdes com a atuagdo
académica e a inser¢do profissional e como as
possibilidades a abertura de portas mesmo da
instituicdo, porque a institui¢do ela ¢ bem fechada.
(Eo).

partir destas importantes sinalizacdes, a

reafirmacdo quanto a relevancia desta formacdo para os egressos
entrevistados, repercutindo de diferentes formas ao longo de sua
insercdo académico-profissional, destacando-se o trecho relativo ao
egresso E5, que elenca substancialmente as mudangas que alteraram sua
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percepgdo sobre a profissdo e a sua qualificagdo para este exercicio
profissional, a partir das competéncias aprofundadas.

Por outro lado, o egresso E3, mencionando os desafios no
exercicio da profissdo, na relacdo com a formacdo na graduagdo e na
pos-graduagdo, avalia ser necessario (na formacdo em geral) uma
aproximagdo maior com a atuagdo profissional, observando que em
outras profissdes da area de satde esta questdo se faz presente desde o
inicio do curso, citando como exemplo a enfermagem. Nesse sentido,

especifica:

acho que a nossa formagdo preponderantemente
tende a ser tedrica mesmo até por conta da nossa
atuagdo e da avaliagdo de conjuntura que a gente
faz, até para ter uma atuagdo critica a gente
precisa disso, mas acho que a gente também
deveria se debrugar um pouco mais sobre a pratica
profissional, porque a gente sai da graduacdo
muito crua para a atuacdo ¢ o mestrado. Apesar de
[...] ter feito [...] o mestrado académico, mestrado
mais direcionado para a docéncia mesmo. Entdo, o
objetivo maior era tedrico e também a minha area
de atuagdo ndo ¢ a mesma que a area da
dissertacdo, talvez se minha dissertagdo fosse na
minha area de atuagdo tivesse aprofundado um
pouco mais a questdo da atuag@o. Mas sinto esta
falta na minha formagdo, especificamente de
instrumentalizar um pouco mais para atuagdo
profissional. [...] ougo este discurso também nas
pessoas que fizeram a formagdo direcionada para
a pratica profissional, sinto esta falta de um
suporte maior do curso de Servigo Social na
graduacg@o e na pos-graduagao. (E3).

Também quanto a estes desafios, o egresso E8 lembra elementos
do processo de formacdo no mestrado que observou entre os colegas

discente do curso:

A maioria de minhas colegas de turma responderia
a estas questdes nesta perspectiva [fazendo
mengdo as contribuigdes que ao longo do item ja
mencionou]. Mas, nem todos tiveram uma
experiéncia tdo positiva no ambito do mestrado. O
processo da dissertagdo em si possui um peso
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muito grande nesta avaliagdo e tem um peso muito
diverso para cada pos-graduando, visto as
diferengas inerentes a orientagdo. As condicdes
objetivas e subjetivas de cada pods-graduando
também demarcam esta avaliagdo. E trata-se de
um processo bastante enfatico e intenso. As vezes,
integrantes de uma mesma turma podem ter
experiéncias totalmente diversas. Mas, em minha
trajetoria, o mestrado foi muito emblematico.
(EB).

Nesta perspectiva, tem-se o desafio da efetivagdo da formacao
profissional e pds-graduada, considerando “a flexibiliza¢do da educacgdo
e da pesquisa para o mercado e as lutas de resisténcia e defesa de uma
educacdo emancipatoria [...]” (ABREU, 2008, p. 175), que convivem
conjuntamente a partir deste quadro contraditorio, colocando em
primeiro plano inevitavelmente o problema da formagao no contexto dos
ditames da politica educacional brasileira historicamente constituida.

Logo, considerando estas conexdes, contribui¢des e desafios,
tem-se evidenciado também a necessidade da profissdo fortalecer as
discussoes referentes a formagao na area, na interlocu¢ao com docentes,
discentes, profissionais nos diversos espacos de debate e atuacdo do
assistente social, entidades organizativas/representativas, com o0s
respaldo de pesquisas que abordem esta problematica na profissdo e o
contexto educacional brasileiro.

3.3.8 Mestrado académico do PPGSS/UFSC: expectativas atendidas
e avaliacdo final dos egressos

Finalmente, a partir da formacdo realizada no mestrado
académico, considerando os objetivos propostos pelo PPGSS/UFSC e o
tempo de formacdo, os egressos em sua maior parte reafirmaram que a
formacdo no mestrado atendeu as suas expectativas, mesmo
considerando as dificuldades pontuadas que envolvem principalmente o
tempo de formagdo, a disponibilizagdo de bolsas de pesquisa aos
discentes, a condicdo de discente trabalhador, as exigéncias por
produtividade sobretudo para os alunos bolsistas, além dos desafios para
o exercicio profissional, conforme evidenciado ao longo das questdes.

Inicialmente, em referéncia ao tempo de formagdo, o egresso El
lembra que no periodo do seu ingresso (enquanto discente da primeira
turma de mestrado do PPGSS/UFSC, ao qual ingressou em 2001) ja
havia ocorrido uma alteracdo no tempo de formagdo do mestrado que
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anteriormente seria de quatro anos, considerando os programas em
geral. Assim, avalia essa mudanga e outros exemplos que impactam a
formacao no ensino superior hoje, como tem-se neste trecho:

Em termos de tempo para nds ja comegou com
dois anos, quer dizer ¢ um processo mais ligeiro,
tu faz mais rapido e me parece que a busca,
infelizmente, é por nimero. Entdo assim, a mesma
situagdo hoje, ndo estou dizendo que o mestrado
da UFSC foi assim, mas comparando, a abertura
para os cursos a distdncia em varias areas, o que
que ¢ isso? Tenho colegas pedagogos, por
exemplo, [..] que foram formados por
universidade publica conceituada, mas que ndo
sabem escrever e estdo dando aula. [...] Se eu me
comparar com as minhas professoras do mestrado,
com as minhas professoras do doutorado, eu me
sinto muito mais fragil na formagdo, porque acho
que tiveram mais tempo de amadurecer e
aprofundar conhecimentos, tiveram de fato mais
tempo para esse estudo. Por outro lado questiono:
faria o mestrado se fosse quatro anos,
principalmente  pela minha inser¢do na
universidade, mas sera que todas as minhas
colegas fariam? Nido sei, talvez isso filtre um
pouco, mas talvez tu possa ter menos
profissionais, mas profissionais mais qualificados,
uma hipotese. Essa ideia do mestrado profissional
também tenho duvidas, para qué entdo um
mestrado profissional? Ndo pode ter entdo uma
especializagdo? Uma educagdo continuada?
Porque tem que ser mestrado? O titulo ¢é
importante, mas ¢ importante para engrossar o
nimero de titulados no pais? Nao sei, assim, do
ponto de vista politico o que que estd por tras.
(E1).

Este egresso faz questionamentos importantes quanto a
problematica destacada ao longo da pesquisa, no que diz respeito a
educacdo superior no pais, mais especificamente a proliferacdo dos
cursos a distancia, ao tempo de formagdo e a discussdo sobre o
fortalecimento dos cursos de especializagdo de forma a atender
demandas especificas dos diversos campos de atuacdo, para além da
formacao em um mestrado denominado profissional.
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Com base na discussdo sobre a redugdo do tempo de formagdo no
mestrado para 2 anos, de acordo com o Parecer n° 977 do CFE, julgou-
se mais adequado

[...] em vez de duragdo uniforme e invariavel [...]
fixar duragdo minima em termos de ano letivo.
Com base na experiéncia estrangeira podemos
determinar o minimo de um ano para o mestrado e
dois para o doutorado. (BRASIL, 2005, p. 171).

Assim, observa-se que, ao longo dos anos, os Programas
passaram a fixar também a delimitagdo de um tempo maximo para a
conclusdo do mestrado, solidificando-se assim tal redu¢do calcada nos
determinantes da politica de pds-graduacdo assumida no pais desde
entdo, expressos no decorrer desta pesquisa.

Por sua vez, o egresso E6, apesar de considerar que o tempo atual
de 2 anos ¢ um tempo justo, também aborda que ndo € o ideal. Logo,
fazendo um paralelo com a formag¢ao no doutorado, comenta:

¢ tudo muito corrido no mestrado e quando vocé
percebe ja passou o tempo, entdo é justo para o
que se propde, mas ele da forma que se coloca,
como stricto sensu, a meu ver ele seria somente
esta ponte entre a graduagdo ¢ o doutorado. Ele
ndo poderia parar em uma formagdo académica, se
encerrar em si mesmo, entdo considerando ele
como essa trajetoria, o mestrado dentro desta
trajetoria stricto sensu, ok, faz sentido 2 anos, mas
se, por exemplo, [...] [fosse] fazer s6 o mestrado,
acho que ele ¢ insuficiente para esta formacgdo
final de que eu, por exemplo, pare depois do
mestrado e tente inser¢do académica, acho que dai
nao atingiria 100% dos objetivos. (E6).

Nesta passagem, tem-se destacado, portanto, a solidificagdo da
formacdo com a realizacdo do doutorado, para os egressos que de fato
objetivam seguir a carreira propriamente académica. Como o Parecer de
1965 ja pontuava, “o doutorado tem por fim proporcionar formagao
cientifica ou cultural ampla e aprofundada, desenvolvendo a capacidade
de pesquisa e poder criados nos diferentes ramos do saber” (BRASIL,
2005. p. 172).
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Como observado na pesquisa documental, a maior parte dos
egressos hoje doutores tiveram esta insercdo académica, embora ha
também doutores no exercicio profissional fora da docéncia, assim como
ha docentes, a maior parte formados ha mais tempo, que ndo realizaram
o doutorado até o momento e de qualquer forma tiveram garantida esta
insercao profissional, sobretudo em universidades privadas.

Contudo, na atualidade, com o aumento do nimero de doutores e
as exigéncias por qualificacdo, também ¢ sabido que este tipo de
inser¢do, somente com o mestrado, estd cada vez mais dificil de se
inserir na atuacdo docente, sobretudo nas Institui¢des Federais de Ensino
Superior (IFEs) publicas. Também observa-se na pesquisa documental
que o tempo de transi¢do entre o mestrado e o ingresso no doutorado
vem diminuindo.

O egresso E7, ainda apontando o tempo de formacdo, também
indica que comumente tinha aquela sensacdo (no decorrer do mestrado)
de que o tempo era curto, sempre havendo a ideia de que seria
importante e necessario

aprofundar outras temas. Em todas as disciplinas a
gente tem uma carga densa de leitura, uma carga
expressiva de leitura, a gente fica com a sensago
que precisa aprofundar alguns temas, que nem
sempre a gente did conta de fazer isso na
dissertagdo, por meio da dissertagdo ou com o
orientador. E fica aquela dificuldade do tempo
que é a sensacio que o tempo esta curto
mesmo, para a quantidade de informacédo e
conteiido que a gente precisa para qualificar a
formacao. (E7).

Para os egressos E5 e E8, esta questdo, do mesmo modo, aparece
evidenciada relacionando-se as condigdes proprias de sobrevivéncia dos
discentes e a pressdo para atender aos critérios de avaliacdo do
Programa, como sinalizam respectivamente:

[...] no caso sdo dois anos, na atual conjuntura em
que ndo se tem um numero de bolsas que dé para
comtemplar todos os alunos, em que os alunos
precisam trabalhar para sobreviver, precisam do
dinheiro, no caso, seja da bolsa, seja do trabalho,
fazendo uma analise assim simples, somente desta
dificuldade [...] talvez se tivesse, pudesse ter me
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dedicado ao mestrado com bolsa, ou mesmo que
tivesse uma condi¢do socioeconomica diferente
que me permitisse s6 estudar, talvez teria um
outro olhar, mas assim, a partir da necessidade
que vivi que era a necessidade de trabalhar [...]
vejo que o tempo foi curto. Porque acho que a
forma que o mestrado esta estruturado, de fazer as
disciplinas para depois fazer a pesquisa, ela tem
um motivo de ser, e consegui ver o prejuizo disso,
[...] porque acabei fazendo a pesquisa e estava
fazendo uma ou duas disciplinas para fechar os
créditos [...]. Entdo, nesse momento que eu estava
vivendo, achava que o tempo tinha que ser maior.
[...] Entrei em margo de 2007 e teria que terminar
em margo de 2009 e ndo consegui, terminei s6 no
final do ano de 2009 [...]. Também via os meus
colegas, fazendo disciplinas em outros cursos de
mestrado, vivendo a universidade, vivendo aquele
momento do mestrado, e eu ndo pude viver e isso
me deixava muito angustiada, de ter que fazer as
coisas atropeladas [...]. Tinha a questdo de
deslocamento [...] tive que me desdobrar e isso
tudo fez com que o mestrado fosse muito mais
desgastante, porque estudar para mim ¢ algo
prazeroso ¢ ele ndo foi tdo prazeroso como podia
ter sido, acho que podia ter vivido mais esse
momento do mestrado e de forma mais tranquila

[..]. (ES).

Existe uma pressdo muito grande para a realizag@o
do mestrado no prazo de 24 meses, mesmo com a
possibilidade de prorrogagdo. Essa pressdo tem
relagio com os critérios de avaliagdo do
Programa. Os professores se sentem pressionados,
pressionam os alunos para cumprir este tempo e
os tempos de cada pessoa sdo diferentes. Mesmo
quando existe a dedicagdo exclusiva, cada pessoa
vivencia suas peculiaridades. Se fosse um tempo
maior, poderia sim acarretar um aprofundamento
maior. As exigéncias impostas ao Programa tem
um rebatimento significativo junto aosAs
alunosas. (ES).

Como abordado nas questdes anteriores, a condicdo de discente
trabalhador remete a uma problemdtica concreta entre os egressos
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pesquisados, repercutindo de forma generalizada no processo de
formacao e tendo implicagoes diversas na avaliacdo que realizam quanto
a sua formagao.

A necessidade de dedicagdo integral aos estudos pos-graduados
também ja constava no chamado Parecer Sucupira, aconselhando “[...]
que a pos-graduacdo se faca em regime de tempo integral, pelo menos
no que se refere a duracdo minima dos cursos.” (BRASIL, 2005, p. 173).
Logo, para concretizar essa necessidade, entende-se ser importante a
reformulagdo da atual politica de pos-graduagdo, por meio do didlogo
sobretudo com os discentes e docentes dos Programas, prevendo a
discussdo sobre o mercado de trabalho, ja sinalizada, além, ¢ claro, de
toda a pauta de reivindicacdes das organizagdes de representacao
discente e docente do pais.

E certo que este cenario ndo é desconhecido da CAPES, mesmo
considerando o aumento no nimero de bolsas ofertadas, como citado
anteriormente. Contudo, enquanto instituicdo que opera e intervém na
politica de pos-graduagdo no pais, suas prioridades tém sido
evidenciadas no sentido de agravamento deste cenario.

Aqui cabe comentar ainda que a questdo ventilada no sobre o fim
do mestrado académico (como destacado no item 2.2) e o
estabelecimento dos mestrados profissionais “autofinanciados” enquanto
unica possibilidade de formacao pds-graduada no mestrado, e, portanto,
sem viabilidade financeira para a concessdo de bolsas de estudo,
envolve inevitavelmente a questdo do financiamento dos discentes, uma
vez que, se tal ideia for concretizada, tal financiamento ficard restrito
aos discentes que realizarem a formacao académica no doutorado.

Portanto, restringindo ainda mais o acesso a bolsas de estudos na
formacdo pos-graduada brasileira, além de todo o contexto de
precarizagdo ja comentado. Logica semelhante também pode ser
remetida a propria redugdo do tempo de formacdo, que
consequentemente repercute no tempo de vigéncia das bolsas.

Outra questdo destacada pelos egressos refere-se as exigéncias de
produtividade observadas no decorrer da formagdo na interlocu¢do com
0s processos que vivenciam na atualidade quanto a esta problematica. O
egresso E1 faz mencdo a estas questdes, sinalizando também o
fortalecimento da area na produgdo de conhecimento, conforme tém-se
nestas duas passagens:

As instituigdes, as universidades, os proprios
orgdos da categoria criaram espagos, 0 proprio
CBAS, o ENPESS, que também chamaram para a
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producgdo, acho que existia uma caréncia também
de espagos para a gente colocar as nossas
produgdes e acho que isso foi uma coisa bem
importante para a profissdo, no final da década de
90, inicio dos anos 2000, acho que isso comega a
ganhar corpo e ir se fortalecendo e acho que foi
uma coisa positiva e importante para a profissdo.
Criamos um corpo, uma produgdo extremamente
importante para area, para nés como profissdo.
Mas de outro lado, acho que comega uma pressao
pelo produtivismo que atrapalha e acho que isso
sente mais quem estd na academia, a gente vé
autores que respeitamos muito mudando o titulo,
alterando algumas palavras e o texto ¢
praticamente o mesmo [...]. E, assim, como ¢ que
vocé da aula, como é que vocé faz pesquisa e
produz um texto a cada 3 meses? Nao da. (E1).

Onde atuo, a cada edital, isso ja vem desde 2008
por ai, tu tens que encaminhar um artigo para
publicagdo, se a revista nfo aceita ndo tem
problema, mas tu tens que fazer o esfor¢o de
apresentar o artigo para publicac¢do. Entdo, assim,
num projeto de iniciagdo cientifica, por exemplo,
vocé tem 10 meses de trabalho com um estudante,
foi feito o projeto e ele foi aprovado, o estudante
precisa fazer uma aproximagdo com a tematica,
conhecer, tomar pé, enfim, a pesquisa ¢ dele, vocé
estd no suporte. Dez meses para fazer o
movimento de apropria¢do de desenvolvimento da
pesquisa, analise dos dados e produgdo do artigo é
muito pouco tempo. Diria assim, 1a a gente tem
tentando brigar, no bom sentido, solicitando mais
tempo para a produgdo do artigo e esse ano a
gente conseguiu 1 més a mais de entrega do
relatorio e 1 més a mais para a produgéo do artigo,
agora até estamos trabalhando na qualificagdo de
um artigo para publicar, mas ja estamos andando
com outra pesquisa. [...] Porque assim, tem 40
horas na universidade, tem que dar 20h em
ensino, e tem as atividades de pesquisa. No
nosso nicleo nés temos hoje 12 horas para trés
professores, entio cada professor fica com 4
horas para orientar, enfim, todo trabalho da
pesquisa, e as vezes isso é pouco, tem que ir a
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campo, vamos assumindo outras coisas e as
horas sdo todas computadas. Entdo, 20 horas
de ensino, 12 de pesquisa, 4 de extensio, e nio
sei quantas de representaciio e assim vai, para
dar conta das 40 horas é necessario ir abrindo
o leque [...]. (E1).

Logo, ao mesmo tempo em que a profissdo realizou avangos
importantes quanto a produgdo de conhecimento para a area,
principalmente desde a criagdo dos Programas de P6s-Graduagdo (como
destacado), também enfrenta as exigéncias por produtividade (presente
sobretudo nas universidades), com quesitos que em muitos casos nao
priorizam a qualidade e a relevancia social dos trabalhos,
sobrecarregando o trabalho docente, configurando a precarizagdo das
condicdes de trabalho, que ¢ exigido e condicionado a responder esses
parametros competitivos de produtividade, em busca, por exemplo, da
publicagdo de artigos em periddicos A1/A2.

Neste ambito, é relevante ressaltar

a importancia da produgdo de conhecimento
nunca esteve em questdo. De fato, é consenso
que produzir conhecimento é responsabilidade
dos pesquisadores e que formar bons
pesquisadores requer uma atuagdo regular em
pesquisa (YAMAMOTO et al. 2002, p. 731).

Contudo, a critica reside, como destacado nesta pesquisa “a
adoc@o de parametros eminentemente quantitativos que privilegiaria o
quanto o pesquisador publica em detrimento da qualidade ou do
beneficio académico ou social” (BIANCHETTI; SGUISSARDI, 2009
apud YAMAMOTO et al. 2012, p. 731) destes estudos, com base em
toda a logica economicista que os condiciona.

Em continuidade a estes apontamento, o egresso E6 situa outras
consequéncias desse processo, destacando que sentiu muito mais esta
questdo no mestrado do que no doutorado (ao qual ingressou no em
2010). Na sua experiéncia, a produ¢@o no doutorado tem sido exigida de
forma mais anual, enquanto o mestrado havia tal exigéncia
semestralmente, dado seu tempo reduzido em 4 semestres, enquanto o
doutorado ocorre em 4 anos; avaliando que no doutorado ndo que se
deixa de produzir, mas o retorno que tem que ser dado
institucionalmente diminui, ou melhor, ndo estd concentrado
semestralmente.



249

Por outro lado, também destaca (assim como o egresso E1) como
a pressdo por publicar acaba afetando a propria dindmica de exposicdo,
digamos assim, dos estudos em andamento, mencionando que ocorre a
sensacdo nos eventos que ha sempre resultados parciais, com a
apresentacdo da pesquisa de um forma “quebrada” até finalizar, por
exemplo, a dissertacdo; avalia que para um trabalho de publicacdo mais
coerente seria importante terminar a pesquisa e apresentar um artigo que
realmente considere “a luz do material completo, vocé voltar atras e vai
decidir o quanto daquilo para cada espago vale a pena ser produzido.”
(E6). Nesse sentido, ainda, contextualiza, que para quem deseja seguir a
carreira académica, essa exigéncia ¢ maior,

e 0 que vejo, que nessa exigéncia, nessa correria
de producdo, inclusive os proprios programas
exigem por conta dessas questdes das notas das
avaliacdes da CAPES, de que o professor e aluno
tenha  produtividade. La no  doutorado
interdisciplinar, como ilustragdo, por exemplo, a
producdo para o programa conta atrelando
orientador e aluno, entdo o que vocé produz
individualmente ndo tem tanto peso, entdo ainda
ha uma exigéncia maior de que os professores,
orientandos e orientadores estejam produzindo
loucamente durante o ano. [...] Isso especialmente
senti mais 1a no interdisciplinar [...] e as vezes o
orientador ndo ¢ tdo proximo [...] [no meu caso
isso ndo ocorre], mas acho que néo é todo mundo
que tem esta situacdo de que realmente pode estar
produzindo conjuntamente, porque trabalha
conjuntamente, as vezes a gente sabe de situagdes
de orientador que orienta pesquisa, mas o aluno, o
académico ndo estd inserido justamente na
discussdo para estar o tempo todo produzindo com
o orientador e ai fica aquelas situagdes meio
espurias, as vezes de producdo que ninguém tem
tanto o dominio assim do que o aluno esta
colocando. (E6).

Logo, entende-se que esta ¢ mais uma consequéncia do carater
rigido e uniforme das politicas de avaliagdo da pos-graduacao brasileira
na atualidade. No sentido destes apontamentos, também a discussao
sobre o autoplagio enquanto uma consequéncia (muitas vezes) atrelada
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as exigéncias por producdo que acabam gerando distor¢des no contexto
académico ¢ comentada pelos egressos:

[...] € uma preocupacdo que ndo devia ser, porque
se tivesse tempo para produzir com calma, vocé
nunca estaria produzindo coisas parecidas, [...] e
considerando que vocé produza 10 artigos por ano
[...], vocé teria que minimamente ler todos os
outros nove, por exemplo, para poder fazer o
décimo de forma a ndo se repetir o que é uma
impossibilidade. Ninguém produz tanto em coisas
tdo diferentes assim, sem que vocé ndo se repita.
Entdo, acho que como produgdo, além dessa, uma
decorréncia que complica a vida do pesquisador
seria justamente esta do autoplagio, [...] que eu
sou bastante critica de que a0 mesmo tempo vocé
tem que correr atras dessa maquina pela exigéncia
da produgdo, vocé tem que ficar se vigiando para
ndo se repetir. (E6).

A orientagdo da CAPES indica conceitos para
cada quantitativo de produgdes, o que induz a uma
pseudo-socializa¢do de conhecimento, visto que o
nimero de producdes, em algumas ocasides,
talvez possa ndo acompanhar a qualidade e
relevancia social dessas producdes. No meu
caso, publiquei artigos semelhantes em varios
espagos, mas, por exemplo, se foram 5 artigos,
ndo foram 5 artigos diferentes, com questdes
inovadoras em cada um deles. Mas, para a
CAPES, ¢ a pseudo-ideia de que sdo 5 artigos
diferentes. Claro que, no meu caso, um ¢
continuidade do outro. No primeiro artigo, eu
estava num determinado patamar da pesquisa,
ainda incipiente; no outro artigo, eu ja estava num
patamar diverso. Tentei analisar por este viés da
evolugdo da pesquisa e da socializagdo desta
trajetoria de constru¢do do conhecimento, com
vistas a contribuir na elaboragdo de estratégias
pertinentes. (ES).

Este contexto, tomado como um distor¢do deste sistema, levando-
se em conta o produtivismo académico, acaba imprimindo tal
caracteritica a produg@o académica, como também destaca
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Do ponto de vista da articulagdo de quantidade e
qualidade, a pressdo pela produgdo tem
promovido distor¢des, como o fracionamento de
trabalhos, a redundancia dos produtos ¢ a
multiplicagdo  de itens publicados, sem que,
necessariamente, representem efetivas
contribui¢des no que diz respeito a relevancia
cientifica ou social. [...] Como resultado, resta
sempre a desconfianca de que a avaliagdo pode ter
favorecido indevidamente certos atores no sistema
(aqueles com maior nimero de itens publicados),
inibindo o necessario processo de qualificacdo da
produgdo cientifica e tecnologica. (YAMAMOTO
etal., 2012, p. 733).

Nesta medida, um estudo recente realizado com pesquisadores na
area de Contabilidade, tendo como objetivo examinar o posicionamento
dos pesquisadores (nesta area) em relacdo & ma conduta na pesquisa
cientifica, considerando os comportamentos e as condutas descritas,
apresentou como principais resultados duas evidéncias na perspectiva de
agravamento deste quadro:

Um autor divide o crédito do trabalho com colega
que ndo contribui para fazé-lo, em troca de
participagdo em trabalho em que também ndo vai
contribuir ¢ Um autor, para aumentar a
credibilidade de seu artigo, amplia a segdo de
referéncias com citagcdes de fontes que ndo leu,
mas que viu citadas em outros artigos sdo,
respectivamente, as condutas mais pronunciadas
pelos resultados desta pesquisa. (ANDRADE,
2011, p. 93).

Desta forma, refor¢a-se ainda que tais comportamentos envolvem
e refletem em mais ou menos grau:

Diversos comportamentos inadequados
apresentados na literatura acerca da Etica na
pesquisa, tais como fraude e plagio, sdo
encontrados no processo de preparagdo e
publicagdo de trabalhos cientificos. Esses
comportamentos podem ser originados, em grande
parte, pela pressdo que as instituigdes académicas
fazem sobre pesquisadores para a elevagdo da
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produgdo cientifica ou a que o proprio pesquisador
se impde para obter maior posto ou remuneragao,
conseguir ou manter seu status de aceitagdo pela
comunidade cientifica, ou ainda, porque nao
percebem a natureza questionavel dos seus atos.
(ANDRADE, 2011, v).

Portanto, como ja mencionado, configurando mais uma
consequéncia propria deste contexto de exigéncias que demandam o
produtivismo académico, no esforco dispendido a atender aos critérios
de avaliacdo da pos-graduacdo, tendo como uma das principais
consequéncias a interferéncia negativa na qualidade da produgdo
académica, como destacou Saviani (2010).

Por outro lado, o egresso E7 pontua que os professores e o
proprio  PPGSS/UFSC ndo tém muito claro este contexto (em
comparagdo com outros Programas), destacando que embora também
sofra esta exigéncia pela produgdo, o Servico Social na maior parte das
vezes tem um posicionamento contrario, mais critico a esta légica, mas
de qualquer forma também acaba sendo influenciado, sofrendo as
consequéncias desse processo e rendendo-se por vezes ao mesmo,
considerando a propria necessidade de manutencdo do Programa,
tratando-se de uma medida externa da politica nacional de pos-
graduagdo, assim devendo ser tratada/discutida de forma ampliada,
como expoe:

Naio sei se o Servi¢o Social enquanto coletividade,
ndo s6 pensando o Programa de pds daqui, mas
pensando em ambito nacional, se conseguiu ainda
fazer uma tensdo em relagdo a este produtivismo,
que eu penso que seria mais dessa natureza, uma
intengdo mais coletiva de ambito maior e ndo
necessariamente em relagdo a um ou a outro
Programa. Entdo, penso que o aluno sente sim e
sobretudo aquele aluno que estd vinculado a um
espago profissional, sente também a dificuldade
de conciliar este espago profissional, com o
produtivismo e a propria pressdo por concluir o
processo de formacgdo. [...] Nos tinhamos na época
a preocupagdo do Programa em relagdio a
possibilidade da consolidagdo do doutorado, da
implantacdo do doutorado, isso de certa forma a
gente via que a propria coordenagdo do Programa
[tinha] a preocupagdo com a possibilidade de
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ofertar uma continuidade da formagao em nivel de
doutorado, entdo isso também de certa forma
repercutiu um pouco nas exigéncias em relagdo ao
tempo e tudo mais. Mas penso que infelizmente
esta tensdo ela tem um outro ambito. (E7).

Por sua vez, o egresso E8 aborda sua experiéncia quanto a esta
questdo, destacando também o momento de avaliagdo do Programa e o
processo recente de aprovacdo do doutorado, segundo os critérios da
CAPES:

Esta questdo ficou bastante evidente ao longo do
processo, mas me chamou bastante atengdo no
momento de avaliagdio do Programa de Pos-
Graduagdo. O Programa corria o risco de ter seu
conceito reduzido, por causa da baixa na produgdo
total dos/as professoresas do Programa. Ai teve
uma corrida geral em relag@o a esta questdo. Hoje
o conceito é quatro. Na ocasido, se fosse reduzido
para trés, seria muito complicado para o
Programa. Disseminou-se uma preocupacio
grande com o quantitativo, com o nimero de
producdes. (E8).

[...] Em sintese, a logica do produtivismo foi
evidente em varios momentos do Curso e, nesse
momento da avaliagdio do Programa, ficou
evidente um temor muito grande do corpo docente
em relacdo a isso. Ndo estou dizendo que eles ndo
compreendiam essa perspectiva. E foi justamente
no periodo em que o Programa buscava a
aprovacdo do doutorado, visto que o processo
estava em tramitacdo. Como tive a possibilidade
de ser representante discente no Colegiado do
Programa de Pos-Graduagdo, assim como, de
participar da Comissdo de reestruturagdo do
projeto politico-pedagogico do mestrado e de
constru¢do do projeto politico-pedagdgico do
doutorado, tivemos um conhecimento interessante
sobre essas exigéncias da CAPES em relagdo aos
Programas de Pods-Graduacdo. Essa pressao
produtivista, por mais que eu tivesse compreensao
sobre ela, acabou interferindo também em minha
trajetoria  pessoal. Também tivemos essa
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preocupagcdo em ter um numero maior de
produgdes para contribuir com o Programa, para
que o Programa permanecesse com O mesmo
conceito. Mas, acredito que foi consciente.
Entretanto, ndo devemos esquecer que apesar
dessa pressdo, a producdo de conhecimento ¢é
essencial para a manuten¢do de um Programa de
Pos-Graduagdo. Ele deve contribuir para pensar a
sociedade no ambito da sua area, em interlocugdo
com as demais areas. (ES).

Assim como as demais questdes ja abordadas na problematica da
pos-graduagdo, no tocante a discussdo referente ao produtivismo
académico, apesar de visualizar ainda poucas iniciativas de discussdo no
ambito académico, como a realizada pelos proprios autores que nos
serviram de referéncia nesta pesquisa e do documento que os
coordenadores do Programas encaminharam a CAPES (abordado na
secdo 2), observa-se que no Servico Social os estudos e eventos que
discutem a formacdo profissional e a pds-graduacdo tém sinalizado, por
exemplo, a precarizacdo do trabalho docente frente a estas exigéncias,
considerando a leitura sobre a politica de educacdo superior na
sociedade capitalista. Nesta perspectiva:

Os cursos de graduacdo e de pos-graduagdo em
Servigo Social, ao buscarem formas de interpretar
e de intervir na questdo social (que, por sua vez,
tem sido agudizada com a dominancia da esfera
financeira do capitalismo atual), vém tentando
construir junto a outros atores uma luta contra a
mercadorizagdo da educagdo. (ORLETTI, 2010, p.
109).

Dessa forma, imaginando que outras areas também tém realizado
este debate, faz-se oportuno unir forcas entre as diversas areas. Mas,
logicamente, entende-se que isto ndo impede que o proprio Programa
promova espacos que fomentem tal discussdo, contribuindo neste
processo.

A area da Psicologia com seus representantes na CAPES, por
exemplo, desenvolveu uma estratégia para avaliar a produgdo cientifica
dos programas na area, consistindo ‘“no estabelecimento de limites
quantitativos de producdo bibliografica por programa, proporcionais ao
numero de docentes permanentes, de forma a permitir uma avaliacio
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prioritariamente qualitativa a producao.” (YAMAMOTO et al., 2012,
p-728). Contudo, mesmo com os avangos ja vislumbrados nas tultimas
avaliacOes realizadas pela area (aplicada na avaliagdo trienal de 2007 e
2010), ndo se oculta o tamanho e a complexidade do desafio que esta
posto neste debate, considerando as dificuldades na afericdo da
qualidade, como destacado: “as questdes referentes a produgdo
cientifica, em especial, a escalada quantitativa e a dificuldade na
afericdo da qualidade, s3o por demais complexas para serem
equacionadas de maneira simples.” (YAMAMOTO et al. 2012, p. 745).

No ambito do Servigo Social, além de todas as discussoes
travadas quanto a problematica do modelo de produgdo vigente, a
discussdo sobre o ensino a distdncia e sobre o mestrado profissional
parecem apresentar até o momento mais visibilidade na area, contudo
isto ndo impede, como ja referendado, que este debate ocorra de maneira
mais direcionada também quanto ao produtivismo académico.

Ainda no tocante ao Programa e as exigéncias pela producao
académica, o egresso E3 comenta que “existia um incentivo, mas ndo
era uma cobranca [...], eu via mais como um incentivo, ndo via como
uma cobranga, acho que hoje isso é mais forte.” (E3). Ja o egresso E4
afirma que, como era bolsista da residéncia, ndo sentiu muito isso,
justamente por ndo ser bolsista do mestrado, até porque, como lembra,
quando comecaram as aulas s6 tinha duas bolsas, havendo um acesso
bem restrito as bolsas. Igualmente, o egresso ES5 relata que percebeu que
essa pressdo pela producdo acontecia mais com os discentes bolsistas,
como expde neste trecho:

com relagdo aos alunos, comigo ndo teve, mas
com os colegas que tinham bolsa acho que eles
viviam mais essa questdo de ter que produzir, [...]
e mesmo ndo sendo aluna bolsista talvez pudesse
ter algum incentivo da orientadora, mas ndo foi o
caso [...]. (ES).

Nao obstante, o egresso E2 evidencia a responsabilidade dos
discentes nesta formagdo, enquanto um processo solitario, ao qual se
desenvolve “um aprendizado conduzido, os professores direcionam
textos e atividades, depende do aluno realizd-las, esse processo é
solitario, e requer disciplina.” (E2).

A partir desta formacdo no mestrado académico, o egresso E3
também enfatiza que no processo que vivenciou nao imaginava a
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principio que tal formagao fosse transformar seu modo de pensar ou agir
profissionalmente, tratando-se, portanto de

um processo importante que contribuiu para a
minha formagdo profissional. E como a intengao
era continuar na academia era uma etapa a ser
cumprida, considero que este modelo de pos-
graduac@o atinge os objetivos a que se propde, e
permite que se analise a profissio em outra
perspectiva que nao a do cotidiano profissional.
(E3).

Ja o egresso E6, além de referendar a pertinéncia desta formacgao,
assinala que seria importante

no momento da entrada do aluno para a pos-
graduac@o stricto sensu que ficasse claro o que ¢
stricto sensu, porque as vezes acho que a
frustragdo tem como decorréncia isso, entdo esta
diferenciagdo entre lato e stricto sensu seria
interessante ficar mais evidente, no sentido que
para nds depois que vocé esta inserido sabe
justamente para que que € e porque que ele esta
ali, mas ndo acho que ¢ uma coisa tao clara assim
que todo mundo sabe e vé€ essa diferenga [...].
(E6).

Este egresso pontua ainda que suas expectativas foram atendidas
com a formacdo, considerando o objetivo da docéncia e da pesquisa,
destacando que avalia que poderia, justamente por ser stricto sensu, “ter
um nivel de complexidade e exigéncia maior [...] para que a gente saia
mais capacitado.” (E6). Nesta medida, o egresso E3 (principalmente
quanto aos objetivos da formacao realizada) entende que o mestrado
atendeu parcialmente as suas expectativas, principalmente no que tange
a formagdo académica propriamente dita, remetendo novamente a sua
condi¢do de discente trabalhador, como aborda neste trecho:

[...] ndo sei se na época eu posso dizer que sai
pronta para enfrentar um doutorado digamos
assim, acho que em algumas coisas deixou a
desejar, mas para mim ¢ dificil de avaliar isso
especificamente porque faz bastante tempo e
também fiz 0 meu mestrado em um contexto bem
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complicado em que eu trabalhava o dia inteiro, a
minha dedicagdo ndo era 100%, entdo isso ¢ uma
realidade do Servigo Social a gente tem um perfil
de aluno que também ¢é um perfil diferente de um
perfil de outros cursos, um perfil de aluno que tem
uma situacdo socioecondmica também mais
dificil. Este perfil talvez esteja se modificando,
mas na minha época ainda era um perfil de aluno
diferente, trabalhador e acho que a formacgdo de
uma forma ou de outra que tem que dar conta
disso e na época lembro do meu exemplo assim,
que foi um contexto bem dificil para mim, até
para concluir o mestrado foi bem complicado.
Entdo, acho que atendeu, mas parcialmente. (E3).

O egresso E4 detalha também a partir de sua experiéncia no
mestrado que ndo ha duvida que tal formacdo atendeu as suas
expectativas, mesmo reafirmando algumas dificuldades ja mencionadas,
como se observa neste trecho:

[...] atendeu sim com certeza o que eu esperava.
Até porque para mim ndo foi tdo desligado da
Residéncia, [...] minha pesquisa era a mesma [...]
e [...] foi meu espago de pesquisa. Entdo,
aproveitei bastante, mas em fung@o desse duplo
curso, as disciplinas acho que contemplou,
esperava mesmo o aprofundamento que na
graduac@o vocé so pincela e todo mundo acha que
vocé estd sabendo aquilo que vocé ndo esta
sabendo, que ai s6 no Mestrado que aprofundei,
tendo um conhecimento um pouco maior sobre as
teorias. A questdo da dissertagdo, para mim foi
bastante tranquila, a professora Regina ¢ uma
otima orientadora, ela ndo faz nada para ti, mas
faz vocé refletir sobre cada paragrafo. De forma
geral, acho que a proposta do Mestrado ¢ essa
mesma e foi bom, tive esta flexibilidade de poder
parar (trancar) e poder voltar depois no curso [...].
(E4).

O egresso ES5, por sua vez, expde que antes de ingressar no
mestrado tinha duvidas se atenderia para além da formacdo na docéncia,
se qualificaria também seu exercicio profissional enquanto assistente
social, como especifica nestes trechos:
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[...] eu ficava pensando sera que devia fazer outra
coisa, ficava um pouco insegura, pensava estou
atuando, estou precisando também me aperfeicoar
para este momento, serd que ndao devia mesmo
fazer uma especializagdo? Na época, as meninas
que se formaram também estavam procurando
fazer, entdo fiquei assim com essa duavida. [...]
Mas depois que terminei o mestrado (ndo foi algo
durante o mestrado, foi um processo que consigo
visualizar hoje), vejo que mesmo ndo [sendo] o
mestrado profissional, ele atendeu as minhas
expectativas na questdo do aprimoramento que eu
buscava. [...] O conhecimento todo tedrico que
foi passado nas disciplinas contribuiu muito
para a minha atuacdo profissional, e [...] ndo
vejo nenhum problema desse modelo. Também
ndo tenho a discussdo da diferenca do académico
para o profissional, mas ndo vejo prejuizo, vamos
supor que eu nao quisesse dar aula, se eu ndo
tivesse objetivos de inser¢do na academia
futuramente, ndo vejo que perdi, acho que foi
muito importante para a minha formagéo, [...] ja
estd fazendo mudangas na minha atuagdo [...].
(ES).

Ainda que eu ndo fosse seguir a academia vejo
que justamente o mestrado aprimorou a
competéncia tedrica que acho que ¢ o mais
importante para o assistente social, porque numa
especializagdo ou num curso que vou la estudar
estudo social, por exemplo, a forma de fazer as
coisas, nao acho que ¢é tdo importante [...] quanto
o conhecimento tedrico [...]. Ainda que ndo esta
desenhado para mim na graduagdo ou no mestrado
como que se faz estudo social, pelo menos na
minha graduagdo ndo tive uma orientacdo tao
aprofundada sobre a forma de fazer o estudo
social, mas acho que a formagdo teorica, tanto da
graduac@o como do mestrado, que veio mais forte
com o mestrado, vejo que ela contribuiu inclusive
com essas coisas que seriam mais especificas que
as especializa¢cdes normalmente trabalham. Dai se
for se focar mais nessas questdes [...] vai ficar
meio faltando na competéncia tedrica que faz com
que eu me posicione que eu faga enfrentamentos
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de forma construtiva, que faca enfrentamentos,
acdes que promovam e facam o reconhecimento
da profissdo, [...] e isso ta contemplado na
formagdo do mestrado. [...] Porque a gente ouve
muita critica, porque logo que eu me formei, [...]
ouvia muito as minhas colegas falarem, fazendo
criticas a graduacdo ‘ah porque na teoria é uma
coisa na pratica é outra’. Ndo €, ndo concordo,
[...] ficava entristecida assim de ver que elas ndo
conseguiam visualizar [...]. (ES).

Logo, o egresso sinaliza com é&nfase a importancia desta
formacdo no seu exercicio profissional e no ambito profissional como
um todo, remetendo a formacdo teodrica propria da profissdo que a
formacao no mestrado adensou para além de uma formagdo meramente
instrumental com objetivos focalizados.

Da mesma forma, de acordo com o egresso E8 a formacdo no
mestrado possibilitou o “aprofundamento da habilidade do exercicio da
docéncia, logicamente, neste momento, ele teve uma énfase muito
grande no dmbito da minha atuagdo profissional [fora da docéncia].”
(E8). No seu caso, referenda que terminou o mestrado “querendo mais”,
entende que o mestrado instigou esta continuidade, sendo o formato
académico fundamental para atender todos os campos em qual atua e
pretende atuar, indicando ainda que sua restricdo, a partir da adogao de
um mestrado profissional na 4rea, por exemplo, implicaria em
consequéncias desastrosas para esta formac¢do, como destaca:

Visto isso, ndo avalio que seja interessante um
mestrado profissional, mesmo quando seja para a
qualificacdo do exercicio profissional. A énfase
maior do mestrado académico volta-se & docéncia.
Mas, mesmo quando a busca de um mestrado tem
enquanto objetivo a qualificagdo do exercicio
profissional em si, ndo seria interessante [em
men¢do ao mestrado profissional], visto que ndo
contemplaria o que é a perspectiva da nossa
profissdo. A nossa profissdo tem um conjunto de
dimensdes que se entrelagam:  tedrico-
metodologica, ético-politica, técnico-operativa.
Estas dimensdes precisam andar juntas e muito
bem entrelagadas. Para que nds possamos
desenvolvé-las dessa forma, precisamos dessa
possibilidade de uma anailise mais ampla da
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realidade social, do movimento dessa realidade;
movimento este contraditorio. E isso ¢ um desafio
muito grande para a categoria hoje, para a
formagdo de forma geral. Nos percebemos estas
repercussdes no exercicio profissional. As
fragilidades pertinentes ao exercicio profissional
sdo muito grandes. Temos a necessidade de uma
formagdo bastante ampla; que ndo adentre num
caminho de restrigdo. Caso contrario, corremos o
risco de restri¢do do nosso projeto de profissdo, de
mudanca do nosso projeto. Se hoje, temos um
projeto que abarca até um projeto de sociedade,
que exige uma visdo de totalidade e que
demonstra que a categoria ainda tem dificuldades
de assimild-lo e contribuir para seu
fortalecimento, se tivermos uma precarizagao
ainda maior da formagéo, ¢ agora da formagao dos
futuros docentes, a precarizagdo do exercicio
profissional se tornara ainda maior. (E8).

Por conseguinte, referendando este contexto ampliado ao qual se
buscou sinalizar ao longo da entrevista (reafirmado também no decorrer
desta pesquisa), o egresso E8 comenta ainda o processo de flexibilizagao
ao qual a formagdo pos-graduada também tem sofrido, refletindo na
formacao académica e profissional, como destaca nos trechos a seguir
(principalmente realizando questionamentos a uma formacao a partir de
um mestrado profissional):

Existe todo um movimento que tenta legitimar
uma formagdo tecnicista, sendo também
estratégico, no ambito da ordem social capitalista,
no sentido de sua manutencéo. E um movimento
para uma formagdo para o mercado, regulada
pelo mercado, e ndo uma formagao voltada para
pensar a sociedade, para pensa-la criticamente.
Entendo que o mestrado académico proporciona,
ou poderia proporcionar, um aprofundamento
tedrico mais amplo, mais qualificado. O mestrado
profissional tem um foco no técnico, no
operacional, nos procedimentos. No ambito de
nossa profissdo, jamais poderemos nos restringir a
uma dimensdo operacional, de cumprimento de
legislagdes no ambito das politicas sociais, por
exemplo; temos sim um papel importante para
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pensar estratégias, fortalecer o movimento por
justica e igualdade social. (ES).

[...] A partir da ideologia que tenta ser incutida, o
mestrado profissional teria como foco as pessoas
que gostariam de qualificar o seu exercicio
profissional. Entretanto, ele ndo serviria para o
Servico Social. Porque, na verdade, isso
implicaria na redu¢do da nossa perspectiva de
profissdo a uma perspectiva tecnicista. Ela precisa
do fortalecimento dessa dimensdo mais ampla;
possivel por meio do mestrado académico. Este
também possui seus desafios. Todavia, é o modelo
mais coerente. Penso que também seja para as
demais profissdes. Mesmo para aquelas profissdes
com enfatica dimensdo operativa. Essas também
devem ter a possibilidade de evolugdo em termos
politicos, no que se refere a participagdo para
pensar criticamente a sociedade. Uma formagao
restrita e dissociada, em suas varias dimensoes,
ndo permite a construgdo de potencialidades para
fazer uma critica em relagdo aos determinantes,
para construir uma compreensdo do porqué das
situagdes, para fazer uma andlise mais ampla.
Somente uma formag¢do mais ampla pode garantir
isso. (ES8).

Fica claro, portanto, considerando o contexto de criacdo dos
mestrados profissionais, como destacado neste estudo, enquanto uma
medida de flexibilizagdo da politica de pds-graduacdo e tomados a partir
da pouca exigéncia no desenvolvimento da pesquisa, a prioridade na

a capacitacdo de técnicos que venham atender a
necessidade imediata do mercado e que possam
ficar subordinados a esse mercado, sem visualizar
novos caminhos que a investigacdo cientifica
ilumina. Somente através da pesquisa cientifica é
que se tem a possibilidade de visualizar tendéncias
que o presente imediato obscurece. (ORLETTI,
2010, p.98).

Faz-se importante destacar, como ja enunciado desde o final da
década de 1990 pela ABEPSS, CFESS e o ENESSO que nesta logica:
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0 ensino e a pesquisa cientifica tendem a ser
reduzidos a treinamento, a transmissdo de
conhecimentos e ao adestramento que marcam o
ensino pasteurizado, fragmentado e parcializado,
como sugerem 0Os Organismos internacionais para
os paises de capitalismo dependente. (ORLETTI,
2010, p. 119-110).

A partir deste cenario, faz-se pertinente destacar duas grandes

tendéncias tedricas que também se confrontam na profissdo, ao qual se
entende como determinante para compreender tal problematica no

ambito do Servigo Social:

uma  vinculada ao  fortalecimento  do
neoconservadorismo inspirado nas tendéncias pos-
modernas, que compreende a ag@o profissional
como um campo de fragmentos, restrita as
demandas do mercado de trabalho, cuja apreensao
requer a mobilizagdo de um corpo de
conhecimentos e técnicas que ndo permite
extrapolar a aparéncia dos fendmenos sociais; e
outra relacionada a tradicdo marxista, que
compreende o exercicio profissional a partir de
uma perspectiva de totalidade, de carater
histérico-ontoldgico, remetendo o particular ao
universal e incluindo as determinagdes objetivas e
subjetivas dos processos sociais. O fortalecimento
de uma ou outra dessas perspectivas depende,
dentre outros fatores, da qualificagdo tedrico-
metodoldgica e pratico-operativa dos profissionais
e de suas opgdes ético-politicas, no sentido de
compreender o significado e as implica¢des dessas
propostas para o futuro da profissdo diante dos
complexos  desafios postos pelo  século
XXI. (SIMIONATTO, 1999, p. 18-19).

Desta forma, observando-se no centro dos processos formativos a

existéncia de polos contraditorios presentes na dindmica universitaria: o
conservadorismo e a renovagdo. Portanto, entende-se fundamental
avancar no fortalecimento do projeto ético-politico profissional, no
sentido de afirmagdo das diretrizes curriculares em seus nucleos de
fundamentacdo que englobam o conjunto de conhecimentos e
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habilidades que sdo necessarios a formagdo profissional e a sua
qualificacdo (na graduacdo e na pos-graduacao).

Pensados pelo conjunto da categoria profissional, considerando a
necessidade de um rigoroso trato teérico, de superacdo da fragmentacdo
dos conteudos e o estabelecimento das dimensdes investigativa e
interventiva enquanto principios formativos e condicionantes da
formacao profissional e da relacdo teoria e realidade (ABEPSS, [2012]).
Logo, o Servigo Social, também

enfrenta o desafio de redefinir suas estratégias e
procedimentos, seja do ponto de vista do exercicio
profissional, situando-se frente as novas demandas
e requisi¢cdes de seu mercado de trabalho, seja do
ponto de vista da formag&o dos assistentes sociais,
ambito em que vai se defrontar com o novo perfil
da politica educacional no pais adequada aos
recentes requerimentos das transformagdes
econdmico-sociais da sociedade brasileira atual.
(YAZBEK, 2000a, p. 138).

Portanto, entende-se que as questdes pontuadas pelos egressos
quanto ao processo formativo permeiam este debate presente na
profissdo e que também estd voltado para a discussdo do mestrado
académico e profissional.

Por sua vez, no sentido destes apontamentos, o egresso E6
também fazendo mengdo a diferenca entre este dois formatos
(académico/profissional) indica que o mestrado académico faz-se
pertinente justamente para que o profissional, o académico, pare para
pensar sobre a sua atuacdo e formacdo, enquanto no caso do mestrado
profissional “/...] como o objetivo ndo é o mesmo vocé tem um espago e
uma discussdo diferenciada e acaba que ndo sei se mais limitador, mas
de limitar o olhar, enfim, a analise, mas acho que com certeza é
diferente [...]” (E6), embora mencione que a coexisténcia destes dois
modelos pode ser uma alternativa. Nao obstante, sinalizando também o
proprio fato de que muitas vezes no proprio

mercado de trabalho o profissional ndo tem tempo
habil para parar, para pesquisar, para ser critico,
para produzir conhecimento, se vocé ndo tiver este
momento no mestrado, no doutorado académico,
ndo acredito que este momento vai se da também
no mestrado profissionalizante, porque quando
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vocé vai parar para pensar, para criticar o que
vocé esta fazendo, as proprias producdes nos
ENPESS e nos Congressos Brasileiros de
Assistentes Sociais (CBAS) aparece bastante isso,
[...] vocé vé que a maior parte da producdo é
justamente de académicos, mesmo no CBAS que
deveria ser mais voltado para os profissionais,
ainda assim ndo é a maioria da producdo de
profissionais [...] e além disso, o que tem de
produgdo profissional ¢ muito imediatista. Entdo,
ndo tem o mesmo viés da pesquisa, as vezes ¢é
muito mais uma atividade de extensdo ou uma
proposta de atividade diferenciada do que uma
pesquisa, de fato ali apresentando o resultado de
uma pesquisa e ai como tu vai levar adiante esta
critica e tal, acho complicado, mas enfim sou
suspeita para falar porque estou apostando no lado
da docéncia e da pesquisa. (E6).

Igualmente, segue destacando que:

[...] esse parar para se questionar, é justamente
ai que isso se desperta para mim no mestrado
académico e isso também ¢ util na pratica se vocé
ndo tiver este momento de se questionar, nado
surgirem estas possibilidades também vocé nunca
vai ter o profissional que pesquise que tenha
algum outro interesse de produzir. Ai vocé pega,
vejo bastante agora com os estigios, citando os
alunos, o interesse deles ndo ¢ pesquisar sobre o
tema, ele v€ um problema naquela instituicdo e
tenta resolver aquele problema e se vocé pensar
isso em nivel de profissdo ¢ uma coisa que vai
ficar cada um resolvendo seus proprios problemas
num espaco restrito daquela instituicdo e que nao
¢ o objetivo da produg@o do conhecimento [...]. Te
permite conhecer muito mais coisas para fazer
estas conexdes a partir dai mesmo [...]. (E6).

Logo, considerando estes relatos, tem-se identificado claramente

a valorizagdo da formacdo no mestrado académico, considerando a
necessidade de ampliar a capacidade reflexiva dos profissionais ao qual
requer inevitavelmente um maior aprofundamento teodrico, proprio da
formacdo académica, que articulado com as demais competéncias a
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serem aprofundadas, correspondem diretamente a formacdo proposta
pelo Programa e pela formagao pds-graduada na area.

Ainda com relagdo as contribuicdes desta formacdo para a
atuacdo, o egresso E8 destaca que mesmo ndo tendo atuacio profissional
no primeiro ano do mestrado,

[...] o processo vivenciado por conta do mestrado
ja foi contribuindo em outras questdes, como por
exemplo, na articulagdo do movimento discente
no ambito da Pds-Graduag@o. A partir do ingresso
no campo de trabalho no qual permanego até hoje,
o processo do mestrado também ja foi exercendo a
sua influéncia, concomitantemente. As varias
questdes aprofundadas com o processo do
mestrado foram diretamente interferindo nessa
atuagdo profissional. A maior repercussdo do
mestrado ainda esta por vir, tratando-se do efetivo
exercicio da docéncia, mas, com certeza, foi um
marco na minha trajetdria, j& ndo tenho como
retornar aquele patamar anterior ao mestrado.
Assim como penso que sera um marco importante
a formacgéo no doutorado [...]. Antes do mestrado,
eu ja possuia agucado um determinado espirito
investigativo, enquanto caracteristica pessoal, mas
com uma visdo ainda bastante restrita em termos
de competéncia teodrica, de pesquisa, e o mestrado
foi um marco nesse sentido [...]. (E8).

Apesar dos desafios elencados no decorrer desta pesquisa,
observa-se visivelmente a importancia e consolidacdo desta formacao
junto aos egressos pesquisados, revertendo ndo raras vezes na
qualificac@o do seu exercicio profissional seja na docéncia, seja atuando
como assistente social no &ambito técnico-profissional, remetendo
invariavelmente ao fortalecimento e relevancia desta formacao para area
e a pos-graduacgdo no pais.

Finalmente, quanto a proposta da pesquisa e as entrevistas
realizadas, os egressos pontuaram, de forma geral, a satisfacdo em terem
contribuido com o processo de pesquisa, entendendo este momento
como uma forma de refletir sobre a formagao realizada, bem como dar
um retorno ao proprio Programa, destacando-se ainda a relevancia da
tematica proposta, sendo pontuando que apesar de em alguns momentos
se avaliar (pesquisadora e entrevistados) a repeticdo de uma ou outra
questdo, ponderou-se ao final das entrevistas que tal dindmica favoreceu
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o didlogo, uma vez que se trata de um Roteiro de Entrevista
semiestruturado, possibilitando, em alguns casos, relembrar novos
aspectos das questdes formuladas.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

A partir da ideia de que os apontamentos aqui tratados (referentes
a pesquisa desenvolvida) devem ser encarados considerando seu carater
provisorio e aproximado, caracteristicos da producdo do conhecimento
na apreensdo da realidade, teve-se o desafio de contribuir, centralmente,
na abordagem da pos-graduacdo em Servico Social como evidenciado
ao longo deste estudo.

Os enfrentamentos ressaltados na area quanto a formacdo
profissional na graduacdo e na pos-graduacdo, com base no
direcionamento dado para a politica educacional brasileira na atualidade,
retratam o processo de flexibilizagdo que estd em curso, configurando o
acirramento da tarefa de se fortalecer a formagao num movimento
contrario a légica economicista, a partir da premissa que os desafios e
possibilidades da formacdo passam inevitavelmente pela apreensdo do
“movimento historico de avancos e retrocessos da politica educacional
brasileira e, em especial, nas orientagdes desta para a pos-graduacgdo.”
(GUERRA, 2011, p. 127).

A formacdo universitaria tem sido palco fértil para a
implementacdo de politicas de gestdo da educagdo, com forte apelo
midiatico travestido de desenvolvimento educacional e um propalado
investimento, que ndo raras vezes se traduz no corte de gastos e no
direcionamento de recursos voltados a atender a esfera privada. Neste
ambito, a formagdo pos-graduada, fragilizada e ameacgada, justamente no
que tem de mais valioso, sua especificidade no fortalecimento da
formacdo e da pesquisa — seja pelas medidas de desregulamentacdo e
flexibilizagdo do que historicamente garantiu sua qualidade, seja pela
logica que imbuiu o conceito de produtividade como atestado de
qualidade para o fazer académico — retrata o contexto contraditorio em
que estdo imbricadas estas politicas ao remeterem ao segundo plano a
relevancia social, consisténcia e pertinéncia dos trabalhos
desenvolvidos, como ja alertou Saviani (2010). Nesta perspectiva,
coloca-se em risco a dimensdo publica da pesquisa, a partir de um
padrdo organizacional que também promove o controle dos meios ou
instrumentos de pesquisa, impactando no trabalho autonomo do
pesquisador (CHAUI, 2003).

De outra forma, tem-se o fortalecimento da pesquisa enquanto
diretriz fundamental que atravessa a totalidade da formagao profissional
no Servico Social, pautada sobretudo de forma a contribuir com o
desvendamento da realidade, considerando o impacto social do
conhecimento produzido, e envolvendo, decisivamente, os sujeitos que
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compartilham e protagonizam a construcao da pds-graduacao, ao refletir
criticamente sobre seu exercicio profissional nos diversos espagos de
trabalho. Nao por acaso, a produgdo tedrica no campo profissional
(ainda que em numero reduzido) ¢ abastecida pelo investimento em
pesquisa, mesmo considerando os desafios pontuados a partir do
referencial teorico e dos sujeitos pesquisados, atrelados as dificuldades
de efetivar/consolidar a produg¢do do conhecimento no didlogo com o
exercicio profissional. Embora os egressos ndo mencionem
especificamente a interferéncia sobre o cardter autdbnomo de suas
pesquisas, as mudangas no contexto universitario e seu reordenamento
de forma a atender aos chamados ajustes estruturais de ordem
econdOmica se expressam na formagdo em Servico Social, sem
desconsiderar os avangos reconhecidos desde a criacdo do primeiros
Programas e a sua expansao.

Portanto, no tocante a leitura realizada quanto aos egressos do
PPGSS/UFSC, nao obstante o nomeado protagonismo na formagao pos-
graduada stricto sensu no Estado, formando 130 egressos até abril de
2013; a partir da pesquisa documental, considerando os formados até
2011, destaca-se que para 89 egressos (dos 111 pesquisados) a titulacdo
de mestre foi sua ultima titulacdo. Por outro lado, entre os egressos hoje
doutores (6 egressos) ou que estdo cursando o doutorado (8 egressos),
houve uma diminuigdo no tempo decorrido entre estas duas titulagdes ou
o ingresso no doutorado, oscilando de 3 a 8 anos (formados até 2010)
para 2 anos ou o ingresso imediato (formados a partir de 2010), podendo
indicar o aumento das exigéncias envolvendo a diminui¢do do tempo de
formacao e uma maior requisi¢do no &mbito académico e do mercado de
trabalho quanto a continuidade desta formacdo para os que objetivam
atuar nas universidades.

Ressalta-se, centralmente, que a maior parte dos egressos sao
assistentes sociais atuando em atividades técnicas e administrativas,
totalizando 54 egressos. Contudo, sendo representativo também o
nuimero de egressos, 36 no total, que exercem a docéncia, destes 31
mantiveram o titulo de mestre como ultima titulagcdo, configurando que
o exercicio da docéncia para estes egressos se expressa
independentemente da continuidade da sua formagdo académica apds o
mestrado.

Outra questdo evidenciada, refere-se ao fato de que os egressos
que atuam em atividades técnicas, administrativas e outras, apesar de
proporcionalmente desenvolverem menos projetos de pesquisa que os
docentes, respectivamente 30,3% e 41,6%; ao se comparar os formados
de 2003 a 2007 com os de 2008 a 2011, observa-se entre os nao
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docentes que este percentual aumenta de 13,3% para 44,4%, superando
substancialmente o percentual de docentes que desenvolvem projetos de
pesquisa, este passando de 50% para 25%. Em linhas gerais, podendo-se
evidenciar que os egressos formados mais recentemente, isto €, de 2008
a 2011, e que exercem Atividades técnicas, administrativas e outras,
passaram a desenvolver mais pesquisa que os egressos do periodo
anterior.

Em relacdo aos dados referentes a pesquisa de campo,
considerando os 8 (oito) egressos entrevistados, e dentre as repercussoes
frente a esta formacdo, destaca-se, centralmente, a qualificacdo para o
exercicio profissional para além do ambito estritamente académico,
consubstanciada no fortalecimento da compreensdo ampla e critica da
realidade, refletindo numa maior seguranga quanto aos posicionamentos
requeridos e pertinentes ao fazer profissional, embora entre a maior
parte dos egressos isso ainda ndo repercuta diretamente na realizagdo de
pesquisas que dialoguem com o cotidiano profissional, principalmente
entre os ndo docentes.

Embora o objetivo maior do ingresso no mestrado (entre os
egressos entrevistados) seja efetivamente a continuidade da formagdo
académica e o exercicio da docéncia, os mesmos sinalizaram a
repercussdo desta formacdo, considerando o exercicio profissional nos
diversos espacos de inser¢cdo socio-ocupacional do assistente social, na
consolidacdo,  principalmente, da  denominada  competéncia
investigativa, que inicialmente apropriada na formacdo graduada ¢
fortalecida no mestrado, também enquanto um dos objetivos do
Programa. Portanto, sendo referendado novamente sua importancia na
qualificacdo da trajetoria profissional destes egressos.

Assim, com base nos objetivos propostos pelo Programa e o que
almejavam os egressos ao ingressarem no mestrado, no grupo
pesquisado considera-se que a formacao pretendida foi apreendida, em
muitos casos superando a ideia inicial que os egressos tinham quanto a
mesma e a sua repercussdo na qualificagdo da atuacdo profissional,
sobretudo para os que atuam em Atividades técnicas e administrativas
(no ambito do Servico Social), os quais referendaram a qualificacdo
deste exercicio; embora, como enfatizado, também se identifica uma
expressiva dificuldade quanto a realizagdo de pesquisas no cotidiano
profissional que promovam a interlocug¢do com a producdo do
conhecimento a partir deste exercicio, sobretudo entre os egressos que
desenvolvem Atividades técnicas e administrativas.

Compreende-se, assim, que tal fortalecimento relaciona-se a
apropriagdo realizada por estes sujeitos sobre as competéncias
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requeridas no seu exercicio profissional, configurando a formacdo no
mestrado académico (na 4area) numa relevante qualificacdo teorica,
investigativa e técnica no ambito do Servico Social, em oposi¢do a uma
formacao que priorize conteudos aligeirados calcados na fragmentagao e
fragilizagdo desta formacao.

Nesta medida, entre as conexées referendadas pelos egressos
quanto a formacdo no mestrado e ao seu exercicio profissional, além da
vinculagdo a qualificagdo das atividades propriamente académicas
voltadas para o ensino e a pesquisa, mencionada principalmente entre os
docentes, a maior parte dos egressos sinalizou o adensamento adquirido
quanto aos aportes inicialmente formados na graduacdo, fruto de uma
maior qualificacdo quanto as competéncias profissionais, acarretando
uma intensificacdo da leitura critica sobre a realidade e ampliacdo dos
espacos de participagdo, relacionando diretamente o fazer profissional e
a formagao académica.

Contudo, entre as dificuldades e os desafios pontuados pelos
egressos, relativos ao processo de formacdo e sua interlocugdo com seu
exercicio profissional, salienta-se: 1) os impedimentos referentes a
necessidade de se conciliar as atividades de trabalho com o periodo de
formacdo, na relacdo com a disponibilidade e o valor de bolsas de
estudos, e os condicionantes do mercado de trabalho, enquanto
possibilitador do fortalecimento ou da fragilizagdo desta formacao; 2) a
necessidade de um maior aprofundamento quanto a formacdo em
pesquisa, seja nas disciplinas cursadas, seja na forma como esta
estruturado o mestrado em Servigo Social; 3) e, o tempo de formagado
que aliado a auséncia de dedicacdo exclusiva, na maior parte dos casos,
evidenciou ser insuficiente, sendo salientado que entre os discentes
bolsistas ha uma pressdo maior quanto a finalizagdo do mestrado no
prazo de até 24 meses, bem como uma pressdao maior para a necessidade
de producdo académica.

Tais pontos permeiam os questionamentos realizados ao longo
deste estudo, no que tange ao fortalecimento da formagdo em pesquisa e
a necessidade de enfrentamento aos determinantes que tém impactado
na politica educacional brasileira como um todo, configurando de forma
geral na pos-graduacdo, em exigéncias pela reducdo do tempo de
formacao e o alcance aos indices de produtividade, enquanto parametros
para aferir a qualidade dos Programas, e, consequentemente, de seus
discentes e docentes, sem, por outro lado, garantir o investimento
necessario em uma politica de formacdo que atenda as condigdes de
desenvolvimento autonomo dos Programas, naquilo que os mesmos tém
de melhor a oferecer, sua qualidade académica.
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De outra forma, a formagao em pesquisa deve ser fortalecida para
além das disciplinas e da fragmentacdo dos conteudos curriculares,
devendo perpassar toda a formagdo enquanto fundamento cientifico e
educativo e elemento central que abarca a totalidade da profissdo. Para
tanto, entende-se que a mesma sO pode ser aprofundada quando
garantida as condicdes indispensaveis para o adensamento e
amadurecimento teoérico-metodologico que remetem qualidade a
producdo do conhecimento.

Em relagcdo as expectativas atendidas com a formagdo, em sua
maioria, 0s egressos sinalizaram a importancia desta formacao,
remetendo a complexidade necessaria frente a leitura sobre a profissao e
a realidade, considerando a prioridade conferida a qualificacdo tedrica
aprofundada e a competéncia investigativa. Assim, novamente, cabe
destacar que apesar das dificuldades mencionadas envolvendo o
processo de formacdo que também repercutem adversamente na
interlocucdo desta formagdo com o exercicio da profissdo (havendo um
egresso que inclusive ndo visualiza esta conexdo), os egressos em sua
totalidade referendaram que a qualificagdo adquirida na formacdo a
partir  do mestrado académico foi notdéria, ndo ocorrendo
questionamentos quanto a este modelo de formacdo, pelo contrario, os
questionamentos quando existentes estiveram relacionados a
necessidade de aprofundar a formacgdo, principalmente no a&mbito da
pesquisa, a favor de uma formacdo ampla e critica que considere a
totalidade dos processos sociais e a capacidade de atuar criticamente
sobre os mesmos, de forma que a pesquisa subsidie a formulacdo de
politicas e o exercicio profissional.

Portanto, no tocante & primeira hipotese proposta no momento
inicial da pesquisa, com base nos registros e discussdes realizadas, a
partir dos sujeitos pesquisados, infere-se que a mesma foi confirmada,
identificando-se entre os egressos entrevistados que a formacdo em
pesquisa foi considerada importante independentemente de sua atuagdo
profissional, tanto para os que desenvolvem atividade de ensino e
pesquisa, no ambiente académico, como para os que atuam em
Atividades técnicas e administrativas no ambito do Servigo Social.
Logo, como j& destacado no momento da analise dos dados,
contrapondo dados relativos a pesquisa de Velloso (2004), foi indicado
o impacto diferenciado da formagdo em pesquisa sobre o trabalho dos
titulados conforme sua insercdo profissional, remetendo que tal
formacdo costuma ser mais relevante para os titulados que atuam nas
universidades e institutos de pesquisa do que para os que atuam fora do
ambiente académico.
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Entende-se, logicamente, que a formacdo em pesquisa no
mestrado repercute de diferentes formas no exercicio profissional dos
egressos, contudo entre os sujeitos pesquisados (em sua maioria), ndo se
observou que tal formacdo remetesse a uma importancia ou a um grau
menor (ou diferenciado), considerando o trabalho que desenvolvem, ao
contrario, os mesmos abordaram a importancia dessa formagao de forma
a qualificar seu exercicio profissional, sendo que para os que atuam no
ambito académico isso parece ocorrer de forma mais direta. Para os que
atuam fora das universidades, apesar de realcarem mais dificuldades de
desenvolver pesquisas e produzir conhecimento a partir do seu cotidiano
profissional, tal formacdo configurou uma maior apreensdo
principalmente quanto & competéncia investigativa, propria do exercicio
profissional do assistente social. Assim, ha a necessidade de aprofundar
a formacdo em pesquisa na relacdo com o exercicio profissional e ndo
diminui-la ou elimina-la.

Diante do contexto, compreende-se que tal constatacdo fortalece a
necessidade de oposicao e enfrentamento das medidas de flexibilizagdo
quanto a formagdo poés-graduada como um todo, principalmente
sinalizadas aqui a partir dos mestrados profissionais e do produtivismo
académico, este ultimo calcado na politica vigente de avaliacdo da pods-
graduagdo brasileira.

Em relacdo a segunda hipdtese tragada, de que a formacdo no
mestrado repercute na consolidacdo (fortalecimento) de uma atitude
investigativa na relacdo com o exercicio profissional do assistente
social, na mesma medida que a hipdtese anterior, junto aos egressos
pesquisados entende-se sua confirmacgdo. Assim, configura-se a
reafirmacdo da pesquisa e da atitude investigativa como parte
constitutiva do seu exercicio profissional, considerando a investigagdo e
a intervencdo da realidade. Por conseguinte, tal formacdo repercute na
concretizacdo de uma atitude investigativa nos diversos espagos de
trabalho, para além da iniciagdo em pesquisa na graduacao.

Assim, o desafio posto a formacdo universitaria, sobretudo na
pos-graduacgdo, configura-se novamente no fortalecimento da formacao
em pesquisa, a partir de um espago contraditério que precisa ser
tensionado no exercicio profissional do assistente social, tendo-se a
pesquisa enquanto um instrumento de trabalho que assegure ao
assistente social uma qualificagdo tedrico-metodologica, politica e
estratégica voltada a leitura, interpretagdo e intervengdo na realidade,
considerando que a formagdo na area de Servigco Social exige um
profissional qualificado, que reforce e amplie sua competéncia critica,
intervindo, pesquisando e decifrando esta realidade.
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Essas questdes, fazendo parte da proposta desta pesquisa quanto a
investigar a importancia desta formacdo junto aos egressos,
centralmente objetivando analisar a apreensdo dos egressos quanto ao
seu processo de formagdo e as repercussoes sobre sua insercdo
académico-profissional, considerando os objetivos do PPGSS/UFSC
para esta formacdo — aos quais destacam a formagao de pesquisadores,
docentes e profissionais diversos no que tange ao fortalecimento das
competéncias (téorica, investigativa e técnica) profissionais, o fomento
as investigacdes e a producdo do conhecimento na area —, sinalizam uma
importante apreensdo destes egressos quanto a esta formacao, havendo
uma significativa repercussdo na sua inser¢do académico-profissional
(sobretudo) apos a formagdo. Tais repercussdes, como ja referendado
estdo voltadas para uma significativa qualificacdo académica e
profissional, propria da formacdo para o ensino e a pesquisa e das
competéncias profissionais, no fortalecimento da compreensdo critica
sobre a realidade, ampliando o olhar, o fazer profissional e os espagos de
participacdo.

Desta forma, faz-se importante evidenciar, o valor atribuido a
continuidade desta formacdo académica, enquanto fortalecedora da
possibilidade de aprofundamento do conhecimento sobre a profissdo e
do projeto profissional, enquanto aporte tedrico-metodolégico e
investigativo com rebatimentos concretos na atuacdo profissional para
os docentes e assistentes sociais que atuam em Atividades técnicas e
administrativas no ambito do Servigo Social.

Diante destes apontamentos, entende-se como categorias centrais
(e opostas) desta pesquisa: qualificacdo e flexibilizacdo, na
interlocucdo delas com a formacdo em pesquisa e o exercicio
profissional.

Observa-se, portanto, um campo tensionado tendo por um lado
com a necessidade de qualificar a pesquisa, consubstanciada no
aprofundamento da formacdo, considerando o tempo necessario ao
adensamento dos conteudos e as condi¢gdes que garantam a estabilidade
aos discentes no desenvolvimento de sua formagdo, bem como
condicdes que assegurem a qualidade académica dos Programas e da
formacao pos-graduada como um todo; e de outro, a flexibilizacdo das
politicas educacionais, e, consequentemente, da formacdo (em especial)
na pds-graduacao, voltadas aos condicionantes economicos destinados a
atender as exigéncias do mercado de trabalho, configurando em medidas
que fragilizam e ameacam esta formagdo, como a pressdo pelo
estabelecimento e a ampliacdo dos mestrados profissionais e a adogdo de
medidas que priorizam a valorizagdo quantitativa na avaliacdo da
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producdo académica, em detrimento de uma formacdo em pesquisa
pautada na sua relevancia social que favoreca a interlocu¢do com o
exercicio profissional, de forma a contribuir e qualificar o conhecimento
produzido e a atuacdo profissional junto aos diversos espagos de
trabalho.

Assim, identificando-se este cendrio e compreendendo a
educacdo para além da internalizacdo do papel que ¢ atribuido a mesma
na reproduc¢do social dos trabalhadores, tem-se um campo de disputa,
traduzindo historicamente os embates sociais mais amplos e propicios
para o tensionamento necessario no caminho de uma leitura substantiva
da realidade, enquanto possibilidade de mudanga destes determinantes
historicos. Faz-se fundamental, nesta perspectiva, a defesa sobre a
formacao stricto sensu (e lato sensu), que como esta pesquisa buscou
retratar, configura o fortalecimento da qualidade académica da formacao
pos-graduada e o enfrentamento quanto a um quadro de desestruturagdo
da formacgao universitaria.

Desta forma, tem-se pontuado as contribuicdes observadas para a
reflexdo proposta, mais uma vez ressaltando-se a importancia atribuida a
interlocucao com a experiéncia dos egressos do PPGSS/UFSC.

Nesta perspectiva, entende-se a relevancia de que novos estudos
possam dar continuidade as discussdes aqui realizadas de modo a
colaborar com as proposicdes acerca da formacdo pos-graduada em
Servigo Social e da pos-graduacdo.
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APENDICE A - Mapeamento dos egressos do Programa de Pés-
Graduac¢ao em Servi¢o Social da UFSC™

z o <
(@) @) j = < mm
N w =
H% = = .%Z 23 2% S w
= |23|125] ¥ | °e |E3|28H| =S
®) o= = < — =
S |2%|zC| 2 | 52 |BZ|223| E=
<7|<%Z| E< =k 2= 5355 =Z<
=i @) — <o & A = - (SN-4
Q = & A = <
o < o
TITULADOS DE 2003 A 2007
1) (=] (=] 172 5] = O = 5)
clsls| & ¢ | 2| 58 2
2 a o a
N L Sag
o) —_— ~ v = @n
S lsleg| 2 | 2% |s| 2g|22E¢
o | | S 7z 2 z - | E5E 53
) P n AN = '5\8.50
&3 < < * £
B

>} Conforme consulta realizada no Sistema de Acompanhamento de Egressos da
UFSC (disponivel em: http://www.egressos.ufsc.br/) e no Curriculo Lattes dos
Egressos, com base no nome dos mesmos, considerando o periodo conclusao do
Curso de Mestrado de 2003 a 2007 e de 2008 a 2011. Em alguns casos, houve
dificuldade para identificar a atuagdo profissional dos egressos, principalmente
devido a auséncia de atualizacdo no Curriculo Lattes. A ultima pesquisa
realizada no Curriculo Lattes dos egressos foi em 04/04/2013.

** Em alguns casos, houve dificuldade para identificar a atuagio profissional dos
egressos, principalmente devido a auséncia de atualizagdo no Curriculo Lattes.

* Ultima pesquisa realizada no curriculo lattes dos egressos em 04/04/2013.
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APENDICE B - Roteiro de Entrevista
ROTEIRO DE ENTREVISTA

Pesquisa: POS-GRADUACAO E SERVICO SOCIAL: repercussdes
na atuacio profissional dos egressos

Nome:

Data de Nascimento:
Formacgao:

Local de Trabalho:
Data da Entrevista:

1 Em que atuava antes da formacdo no mestrado e o que passou a fazer
apos esta titulagdo, considerando o contexto académico-profissional?

2 Contextualizar o periodo de inser¢do no curso de Mestrado em Servigo
Social da UFSC, pontuando seus objetivos com esta formagdo na
interlocucdo com sua 4area de atuagdo profissional e/ou insergdo
académica na época.

3 A obtengdo do titulo de Mestre em Servigo Social alterou a sua
insercao profissional? Se sim, como? Se ndo, por qué?

4 Atua na docéncia e/ou na pesquisa? Se sim, desde quando? Se ndo,
suas pretensdes profissionais envolvem o trabalho na academia?
Justifique.

5 Qual a sua percepcao acerca da formacdo que obteve no Mestrado na
area de pesquisa? Considera que esta formagdo em pesquisa €
importante em sua atuacao profissional [e/ou insercao académica atual]?
Justifique.

6 Considera que o Mestrado formou (acrescentou) competéncia teorica,
investigativa e técnica para o sua atuacdo profissional e/ou insergdo
académica? Se sim, de que modo repercute esta questdo em sua atuagdo
profissional e/ou insercdo académica? Se ndo, por qué?

7 Considera que sua formagdo no Mestrado favoreceu a um maior
dominio quanto a produgdo de conhecimento a partir da realidade
social? Se sim, de que forma? Se ndo, por qué?
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8 Apontar que conexdes identifica entre a formacdo no Mestrado e a sua
atuacdo profissional e/ou inser¢do académica.

9 Que contribuigdes a formacdo no Mestrado trouxe a sua atuagdo
profissional e/ou insercdo académica?

10 Considera que a pos-graduagdo stricto senmsu que contempla a
formacdo no mestrado académico que vocé realizou atendeu suas
expectativas, considerando os objetivos propostos por esta formagdo e o
tempo de formacao (estabelecidos pelo PPGSS/UFSC)? De forma geral,
como avalia sua formagao, considerando este modelo de pos-graduagdo?

Alguma questdo, comentario ou sugestao quanto a entrevista realizada?
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APENDICE C — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

VINCULO INSTITUCIONAL:
Programa de P6s-Graduag@o em Servigo Social da Universidade Federal
de Santa Catarina - PPGSS/UFSC.

TITULO DO PROJETO DE PESQUISA:
P6s-Graduagdo e Servigo Social: repercussdes na atuagdo profissional
dos egressos.

JUSTIFICATIVA:

Realizar a interlocugdo com a experiéncia vivenciada pelos egressos no
desenvolvimento de seu processo de formagdo, com base na apreensao
realizada pelos mesmos quanto a esta etapa de sua formacdo na relacao
com a inser¢do académica e profissional que tiveram.

OBJETIVO GERAL:

Investigar as repercussdes que a formagao na pds-graduagdo em Servigo
Social apresenta para os egressos do curso de mestrado do
PPGSS/UFSC, conforme sua atuacdo profissional.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Localizar a atuagdo profissional dos egressos do PPGSS/UFSC;
Identificar a apreensao realizada pelos egressos do PPGSS/UFSC quanto
a esta etapa de sua formagdo, na relacdo com a inser¢do académica e
profissional que tiveram; Localizar as conexdes entre a formacdo pos-
graduada e a atuacdo profissional dos egressos do PPGSS/UFSC.

PROCEDIMENTOS:

A pesquisa sera realizada através de entrevista individual
semiestruturada com perguntas abertas, a partir de um Roteiro de
Entrevista. Durante a entrevista sera utilizado gravador para facilitar o
registro das informagdes, se o entrevistado assim o permitir. O sigilo
destas informagdes estd assegurado, considerando a privacidade na
identificagdo do entrevistado frente as informagdes coletadas na
entrevista. A qualquer momento, durante a pesquisa, ou posteriormente,
o entrevistado podera solicitar do pesquisador informagdes sobre sua
participacdo e/ou sobre a pesquisa, 0 que poderd ser feito através dos
meios de contato explicitados neste Termo.
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A PARTICIPACAO NA PESQUISA E VOLUNTARIA, PODENDO
SER INTERROMPIDA PELO ENTREVISTADO A QUALQUER
MOMENTO.

CONTATO DOS RESPONSAVEIS PELA PESQUISA:
Discente: Maria Alice Pereira Borges:

malicepe@yahoo.com.br
Docente: Prof. Dr. Hélder Boska de Moraes Sarmento: _

Maria Alice Pereira Borges
Discente do PPGSS/UFSC

Entrevistado:

Eu, R
declaro para fins de participagdo nesta pesquisa, na condicdo de sujeito
de pesquisa, que fui devidamente esclarecido sobre os objetivos e
procedimentos da mesma. Entendo que minha participagdo ¢ voluntaria
e que poderei interrompé-la a qualquer momento.

Florianopolis, de de 2012.




