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RESUMO

A insercdo das competéncias como uma condicdo do trabalhador para
atuar em uma realidade em transformacdo permeou o mundo laboral da
década de 1970. Além das mudancas econdmicas que suscitaram ajustes
organizacionais, o periodo foi marcado pela criacdo de uma série de
tecnologias que, ao se transformarem em ferramentas de trabalho,
salientaram uma lacuna entre as formas de producéo vigentes e as novas
possibilidades de agilizar o trabalho e qualificar seus resultados. Nesse
meio, ao trabalhador se requisitaram novos dominios teoricos, técnicos e
relacionais, fazendo emergir o paradigma das competéncias que se
inseriu no mundo laboral e educacional, delimitando um campo difuso e
aberto a novas descobertas em termos conceituais, constitucionais e de
aplicabilidade. Precedido por essa realidade, constitui-se como objetivo
desta pesquisa analisar as competéncias manifestadas por pesquisadores
brasileiros, espanhois e suecos nas teses de doutoramento das areas de
Educacdo e Psicologia, por meio do estudo dos objetivos e das
metodologias utilizadas e sua compara¢do com publica¢fes precedentes
e de sustentacdo tedrica desta pesquisa. Metodologicamente, a
pesquisa se caracteriza pela natureza exploratoria, descritiva,
comparativa e conceitual, amparando-se predominantemente pelo uso da
abordagem qualitativa. Sua organizagdo em trés etapas facilitou a
andlise de 150 teses vinculadas as duas areas da Universidade Federal de
Santa Catarina - UFSC (Brasil), da Universidade de Barcelona - UB
(Espanha) e da Universidade de Estocolmo - SU (Suécia) para
identificar as principais competéncias manifestadas, compara-las e
categoriza-las. Os resultados apontam para a manifestacdo de 15
competéncias, correspondendo a 44,11% do total das 34 delimitadas a
partir de estudos precedentes, demonstrando que a relevancia da
pesquisa ndo se restringe a quantidade de competéncias identificadas,
mas se estende a comprovacdo de que existe uma diversidade de
competéncias que compdem o perfil dos pesquisadores. Também ficou
comprovada a inclina¢do por estudos que reafirmem ou refutam teorias,
por meio do predominio da competéncia ‘construir e reconstruir o
conhecimento’. Além de se manifestar no maior nimero de teses, sua
presenca é destaque nas duas areas, com excecdo da area de Educacédo
da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC). Entre as
especificidades, observou-se que parte das competéncias identificadas
na Universidade de Estocolmo (SU) sugere uma tendéncia ao
atendimento dos esforcos realizados na Suécia para alcancar um forte
impacto industrial e de concentragdo de recursos, por meio do estimulo a



pesquisa com acentuada participacdo empresarial, sem desconsiderar a
preocupacdo com fenbmenos que ultrapassam os limites especificos da
economia em um percentual substancial dos estudos. O diagndstico das
especificidades reforca a perspectiva do desenvolvimento das
competéncias em funcdo das demandas de cada contexto, ndo podendo
ser, portanto, consideradas inatas em sua totalidade. A distribuicdo das
competéncias nas nove categorias definidas a partir dos estudos
precedentes sobre o objeto desta pesquisa, por sua vez, sugere que, ao
serem classificadas, as competéncias dos pesquisadores sdo suscetiveis a
essa categorizagdo. Em contrapartida, a manifestacdo restrita de
competéncias em parte das categorias aponta para a existéncia de um
campo aberto aos interessados em ampliar ou fortalecer competéncias
pouco expressadas nas teses analisadas. Os resultados do estudo ndo tém
por pretensdo representar o fechamento de um processo, mas servir
como fonte para novas pesquisas que confirmem ou ajudem a reformular
as descobertas. Da mesma forma, pretendem ser um alerta sobre as
demandas menos atendidas pelas pesquisas desenvolvidas, lembrando
que, apesar do pesquisador poder optar entre a analise do ja realizado ou
a busca de conhecimentos ou produtos prioritariamente definidos, sua
competéncia é imprescindivel para a criacdo de solugdes que contribuam
para o desenvolvimento sustentavel e o bem-estar social.

Palavras-chave: Competéncia. Pesquisador. Ensino Superior.



ABSTRACT

The insertion of competences as a condition for the acting of workers
within a transforming reality pervaded the labor medium in the 1970’s.
Besides the economical changes which gave rise to organizational
adjustments, that period was marked by the creation of a number of
technologies that, after becoming working tools, highlighted a gap
among the ways of production in vigor and the new possibilities of
putting work into move and qualifying its results. Within this realm,
new theoretical, technical and relational domains were asked from the
worker, which made to emerge the paradigm of competences that was
inserted into the labor and educational world, delimiting an open and
diffuse field to new discoveries in conceptual, constitutional and in
applicability terms. Lead by this reality, the aim of this research is to
analyze the competences withdrawn by Brazilians, Spanish and Swedish
researchers in doctoring dissertations in the Education and Psychology
areas, through the study of the objectives and methodologies used and in
their comparison with precedent publications and through the theoretical
support of this research. The research is characterized methodologically
by the exploratory, descriptive, comparative and conceptual nature,
being supported mainly by the use of the qualitative approach. Its
organization in three phases made it easy to analyze the 150
dissertations linked to both areas in the Federal University of Santa
Catarina — UFSC (Brazil), Barcelona University — UB (Spain) and
Stockholm University — SU (Sweden) in order to identify, compare and
categorize the main manifested competences. The results point to the
manifestation of 15 competences, corresponding to 44,11% of the total
of the 34 delimited ones from precedent studies, showing that the
relevance of the research does not restrict itself to the quantity of the
identified competences, but it reaches to the proof that it does exist a
diversity of competences that composes the researchers profiles. It has
been also proved the tendency of the studies to reassure or refute
theories, by means of dominance of the ‘construct and reconstruct
knowledge’ competence. Besides of manifesting itself in a greater
number of dissertations, its presence is highlighted in both areas, except
in the Education one at the Federal University of Santa Catarina
(UFSC). Among the specificities, it could be observed that part of the
identified competences in the Stockholm University (SU) suggests a
tendency to the attending of efforts made in Sweden to reach a strong



industrial impact and onto the concentration of resources, by means of
stimuli to the research with great entrepreneurial participation, not
disregarding the worry towards some phenomena which trespass the
specific limits of economy in a substantial percentage of the studies. The
diagnosis of the specificities reinforces the perspective on the
development of competences in relation to the demands of each context,
and it cannot be so considered innate in its totality. The distribution of
competences within the nine categories defined from the precedent
studies about the object of this research, on this matter, suggests that
when classified, the competences of the researchers are susceptible to
this categorization. Otherwise, the restrict manifestation of competences
in part of the categories points to the existence of an open field to ones
who are interested in widening and strengthening the competences under
expressed in the analyzed dissertations. The study results have no
pretence in representing a closure of a process, but yet to serve as a
source to new researches which confirms or helps to reformulate the
discoveries. In this way, they prove to be a warning about the demands
that are less attended by the developed researches, reminding that, even
though the researcher can choose among ready analysis, search of
knowledge or products defined primarily, his/her competence is vital to
the creation of solutions that contribute to the sustainable development
and social well-being.

Keywords: Competence. Researcher. Higher Education
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1 INTRODUCAO

A década de 1970 foi marcada mundialmente por mudangas
que transformaram profundamente as relag¢fes de trabalho. A realidade
brasileira, especificamente, iniciou movida pela prosperidade econémica
e terminou em meio a uma crise generalizada, situagcdo que atingiu o
perfil profissional, fazendo emergir uma mao de obra com
especificidades até entdo ndo requisitadas. Além dos fatores econémicos
que contribuiram para que os brasileiros transitassem em uma mesma
década do chamado ‘milagre econdmico’ ao intenso desequilibrio
estimulado pela crise econémica que atingiu paises europeus e grandes
poténcias como os Estados Unidos da América (Vianna, 2007), novas
ferramentas de trabalho formaram um prendncio de grandes mudancas
para os trabalhadores.

Ao mesmo tempo em que sofriam impactos na manutencédo de
empregos formais que se somaram a reducdo de empregos
intermediarios, os avangos tecnoldgicos e a polarizacdo dos postos de
trabalhos expunham os trabalhadores a alternativas que exigiam
qualificacdo com alto grau de intelectualizacdo e, em outra ponta,
opcOes precarias e parciais (Bitencourt & Barbosa, 2010). Para os
autores, reside nessa situacdo a motivagdo para a inser¢do da discusséo
dos efeitos da realidade sobre os individuos, sendo que nesse meio 0
discurso sobre a empregabilidade passou a se articular ao da busca pela
capacitacdo, vinculada ao desenvolvimento de competéncias. Nessa
mudanca, passou a ser cobrado do trabalhador mais conhecimento, alta
capacidade de raciocinio e comunicacio e reconhecidas habilidades para
resolucdo de problemas, definindo novas exigéncias organizacionais, de
maximizacdo do resultado e aumento da capacidade competitiva, bem
como de presséo sobre o trabalho e sobre o trabalhador, obrigando-o a
buscar um reposicionamento sobre seu papel.

Especificamente no ambito tecnol6gico, varias criacOes
inauguraram a década de 1970. Surgiram, dentre outras tecnologias, o
sistema de telefone portatil - que deu origem ao conceito do telefone celular
moével - a memdria hologréfica, a primeira calculadora de bolso, a pinga
Otica, a impressora a laser e a impressora a jato de tinta, o disquete, a central
telefonica computadorizada, a ressonancia magnética, a tomografia
computadorizada, a lipoaspiracdo, a garrafa pet, a camera digital, o
microprocessador, a linguagem de programagéo C, o computador pessoal, 0
e-mail, a computagdo grafica 3D, o supercomputador com capacidade de
completar 133 milhdes de operacdes de ponto flutuante por segundo com
memaria de oito megabytes, o resfriamento de 4&tomos a laser, o processador
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de texto, o programa de planilha eletronica, a terapia genética e o trem de
levitagdo magnética. Essas sdo algumas inovagdes apontadas por Challoner
(2010) que ajudaram a definir o ingresso em uma era tecnoldgica
difererenciada e aberta a descobertas que afetariam as pessoas e suas
relacGes sociais e profissionais.

Ao se apoiar em estudos de Sennet, publicados em 1998,
Ribeiro (2009) analisa a forma como as transformacdes acarretaram
diferentes modos de subjetivacdo e deixaram sem uma referéncia segura
tanto as pessoas como 0s grupos e a sociedade, que viram afetados seus
valores e projetos de vida. Recorre tambhém as reflexdes de Touraine,
publicadas em 1998, que destacam a contextualizacdo de uma nova
realidade, na qual a tarefa de controlar as relagdes sociais, realizada
anteriormente por instituicbes sociais de regulacdo, passava a ser
atribuida aos individuos, que se tornaram sujeitos com projetos de vida
pessoais e, portanto, movidos pela ideia de carreira interna.

E nesse processo que a estabilidade, a continuidade, a rigidez e
0 controle passaram a abrir espago para a flexibilidade e a gestdo
organizacional passou a operar uma passagem de estilos de lideranga,
hierarquias e racionalizacdo de processos para aliangas estratégicas,
capital intelectual e gestdo de conhecimento. Ao delimitar dessa forma a
realidade em transformacdo, Ribeiro (2009, p. 105) afirma que se
abandona a rigidez do mundo taylorista-fordista, produtor do paradigma
da qualificacdo, e se incorpora o “modelo toyotista-liberal de processos
organizativos, no qual as empresas deveriam adaptar seus processos
continuadamente em funcdo de um mercado de trabalho mutante”,
fazendo emergir o paradigma das competéncias.

Bunk (1994) defende que esse novo enfoque se traduz por uma
terceira mudanca paradigmatica do mundo socio-laboral, jA que o
paradigma das competéncias colaborou para a superagdo do paradigma da
qualificagdo profissional e este Ultimo, por sua vez, colaborou,
anteriormente, para a superacdo do paradigma das capacidades
profissionais. Atualmente, a importancia atribuida a competéncia ¢é
caracterizada pela posicdo de Bergamini (2012), ao sustentar a hip6tese da
necessidade de as organizagBes implantarem a gestdo de competéncias, por
meio do conhecimento dos perfis individuais e da adequacdo as
caracteristicas de seu quadro profissional.

Incorporada no campo profissional pela necessidade de um
perfil profissional compativel com uma realidade em transformagéo, a
competéncia é a protagonista de papéis que se diferenciam, mas se
articulam: como elemento delimitador do perfil profissional, a
competéncia tem se integrado aos processos formativos, contribuindo
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para novos direcionamentos pedagdgicos; como objeto de estudo, tem
seu construto marcado por uma acentuada variedade de interpretagdes.

Neste estudo, o conceito de referéncia é o definido por Fleury
& Fleury (2001, p. 188), para os quais a competéncia “é um saber agir
responsavel e reconhecido, que implica mobilizar, integrar, transferir
conhecimentos, recursos e habilidades, que agreguem valor econémico a
organizacdo e valor social ao individuo.” Sob a influéncia desse
conceito e de outros autores que sustentam este estudo, um segundo
conceito foi construido no decorrer desta pesquisa.

Dirigido especialmente a competéncia do pesquisador, o
conceito proposto tem implicito as fronteiras até as quais foi possivel
transitar neste estudo. Por remeter-se com exclusividade aos
pesquisadores, define a competencia desses sujeitos como a de
desenvolver estudos compativeis com as demandas de uma realidade em
transformacdo, por meio do acesso, da producdo e difusdo de
conhecimentos e produtos de relevancia tedrica e social.

Ao tratar da constituicdo da competéncia, Cruz, Pereira &
Souza (2004) articulam competéncia-existéncia, defendendo a
construcdo das competéncias como um processo que ocorre conforme as
situagdes, experiéncias vividas e aprendizagens do sujeito, de modo que
essas sdo transformadas e ddo condi¢bes de atuar. A partir dessa
perspectiva, é mais facil conceber o uso de conceitos tdo diversificados,
pois 0s mesmos vém se adaptando a uma realidade em permanente
transformacéo.

Nessa busca permanente, a classificagdo das competéncias é
tdo ou mais complexa que sua conceituacdo, o que reflete na dificuldade
de se estabelecer um consenso entre 0s autores pesquisados. Para tanto,
neste estudo foram incorporadas diferentes perspectivas que, guiadas
pelos conceitos de referéncia selecionados, colaboraram na delimitagédo
de um mapa das competéncias adaptado ao pesquisador, sendo que 0
mesmo foi crucial na categorizacdo das competéncias situadas nos
contextos de investigacéo.

Permeado pelos pardmetros aqui expostos, este estudo
mantém uma relacdo com a producdo de conhecimento cientifico do
Grupo de Pesquisa Fator Humano, integrado ao Programa de Mestrado e
de Doutorado em Psicologia da Universidade Federal de Santa Catarina
- UFSC. No grupo, vincula-se a Linha de Pesquisa Medida e Avalia¢do
de Fendmenos Psicologicos e & Area de Concentragio Processos
Psicossociais, Salde e Desenvolvimento Psicol6gico.

Tendo como objetivo analisar as competéncias manifestadas por
pesquisadores brasileiros, espanhdis e suecos nas teses de doutoramento



22

das areas de Educacdo e Psicologia, por meio do estudo dos objetivos e
das metodologias utilizadas e sua comparacdo com trabalhos
precedentes sobre 0 objeto desta pesquisa, a analise aqui proposta
estimula a continuidade das produgdes do referido grupo sobre o
fendmeno em estudo, por meio da ampliacdo do referencial tedrico
sobre competéncias de pesquisadores e sua correlagdo com a
manifestacdo nas producdes desses profissionais. Essa intencdo justifica
a necessidade desta pesquisa que incorpora evidéncias de trés contextos
diferenciados em sua cultura, economia, geografia e outras dimensdes.

Tendo como suporte tedrico estudos precedentes sobre o
objeto de pesquisa, tais como os realizados por Bergamini (2012), Cruz,
Pereira & Souza (2004), Fleury & Fleury (2001), Gento Palacios (2009),
Jonnaert, Ettayebi & Defise (2010), Le Boterf (2003), Mallart, 2009,
Plantamura (2003), Pierry (2006), Tejada (2005, 2009), Tobdn (2007),
Zabala & Arnau (2010), esta pesquisa se caracteriza pela natureza
exploratdria, descritiva, comparativa e conceitual. Quanto a abordagem,
concentrou-se no uso da qualitativa em funcdo das possibilidades que
oferece ao atendimento dos objetivos propostos.

A realizacdo do estudo foi estruturada em trés etapas. Na
primeira, realizou-se a analise de 150 teses vinculadas as areas de
Educacdo e Psicologia da Universidade Federal de Santa Catarina -
UFSC (Brasil), da Universidade de Barcelona - UB (Espanha) e da
Universidade de Estocolmo - SU (Suécia) para identificar as principais
competéncias manifestadas. Nesse processo, a atencdo voltou-se ao
objetivo de cada tese e a metodologia utilizada.

A opcdo pela analise dos objetivos e da metodologia se deve
as condigdes que ofereciam para identificar as competéncias
manifestadas. No caso especifico da metodologia, optou-se por registrar
a abordagem e priorizar a diferenciacdo dos estudos que se utilizaram do
método bibliografico e/ou documental daqueles que desenvolveram
estudos empiricos. Neste Gltimo caso, buscou-se também incluir os
métodos. Contudo, divergéncias no uso das nomenclaturas por parte dos
pesquisadores dificultaram uma padronizagdo, o que resultou que em
parcela de teses somente se indicasse que se trata de estudo dessa
natureza, seguido pela abordagem utilizada.

Na segunda etapa, fez-se a comparagdo das competéncias
identificadas nas teses analisadas, possibilitando demarcar
convergéncias e especificidades entre as universidades e areas. Entre os
resultados, buscou-se, portanto, destacar as competéncias
predomintantes e apontar as que se diferenciam nos contextos
pesquisados.
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Na terceira etapa foi realizada a categorizacdo, por meio do
confronto das competéncias identificadas nas 150 teses analisadas com a
classificacdo definida a partir de estudos precedentes e que consta na
‘Categorizacao das competéncias’ (Tabela 10). Nesse processo, o estudo
contribui para confrontar uma classificacdo das competéncias, elaborada
a partir de produgdes tedricas, com as manisfestadas nas instituicoes
pesquisadas.

Descrevendo o processo de realizagdo do estudo, este informe
sistematiza o seu desenvolvimento, incorporando 0s pressupostos
tedricos norteadores, a metodologia implicada e os resultados
alcancados. Para tanto, sua composicdo é estruturada por mais trés
capitulos, além desta introducéo que corresponde ao capitulo inicial.

No segundo capitulo, é apresentada a insercdo da competéncia
em ambito social e laboral, seguida pela discussdo do conceito e da
descricdo das especificidades que o acompanham no Brasil, na Espanha
e Suécia. Também é tratada a constituicdo, caracterizacdo e classificacdo
da competéncia, tracando, a partir desses elementos, um mapeamento
das competéncias® transversais do profissional do século XXI, seguido
das competéncias docentes para finalmente chegar as do pesquisador.

No terceiro capitulo é delimitada a metodologia de
sustentacdo deste estudo, por meio da identificacdo, descricdo e
contextualizacdo dos métodos e abordagens adotados. Apresentam-se
também as etapas e os instrumentos criados para identificacdo,
comparagdo e categorizagdo das competéncias manifestadas nas 150
teses analisadas, além de contextualizar as trés universidades e seus
entornos, nos quais se destacam pela qualidade do ensino que oferecem.

No ultimo capitulo sdo apresentados os resultados da anélise a
luz dos estudos precedentes sobre o objeto da pesquisa, destacando as
competéncias identificadas nas tréns instituices estudadas, sua
comparacao por area e por universidade, bem como sua categorizacao.
Espera-se que esses resultados contribuam para explicitar o papel social
da pesquisa académica e o papel do proprio pesquisador responsavel
pelo desenvolvimento da atividade. Para tanto, o estudo foi definido a
partir da matriz norteadora apresentada na sequéncia:

1 O termo é utilizado no singular quando esta sendo tratado seu conceito e no
plural quando é feita referéncia a mais de uma competéncia.
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Problema

Que competéncias sdo manifestadas por pesquisadores
brasileiros, espanhois e suecos nas teses de doutoramento das areas de
Psicologia e Educacéo?

Objetivo geral

Analisar as competéncias manifestadas por pesquisadores
brasileiros, espanhois e suecos nas teses de doutoramento das areas de
Educacdo e Psicologia, por meio do estudo dos objetivos e das
metodologias utilizadas e sua compara¢do com publica¢fes precedentes
e de sustentacdo tedrica desta pesquisa.

Objetivos especificos

Identificar as competéncias manifestadas por pesquisadores
brasileiros, espanhois e suecos nas teses de doutoramento, por meio da
andlise dos objetivos e da metodologia utilizada na realizacdo dos
estudos vinculados as areas de Educacéo e Psicologia.

Comparar as competéncias manifestadas nas teses de
doutoramento de pesquisadores brasileiros, espanhoGis e suecos,
vinculados as é&reas de Psicologia e Educagdo, identificando
aproximac0es e especificidades entre instituicbes e areas.

Categorizar as competéncias manifestadas por pesquisadores
brasileiros, espanhdis e suecos nas teses de doutoramento, por meio da
comparacao dos objetivos e da metodologia utilizada na realizacdo dos
estudos vinculados as &reas de Psicologia e Educacdo com estudos
precedentes.

Explicitar o papel social da pesquisa académica e do
pesquisador responsavel pelo desenvolvimento da atividade.



2 COMPETENQIA: CONSTITUICAO, CARACTERIZACAO E
CLASSIFICACAO

A competéncia delimita um conceito pouco disseminado até
meados da segunda metade do século XX. As necessidades do mercado
gue marcaram a década de 1970, contudo, estimularam sua inser¢do no
mundo do trabalho, passando a ser destacada como condicdo do
trabalhador para atuar em uma realidade em transformacdo, propagando,
dessa forma, a utilizacdo do termo. Desde entdo, a interpretacdo sobre o
gue € competéncia, por meio de diferentes enfoques, contribuiu para a
constituicdo de uma série de conceitos que se aproximam ou se
distanciam de acordo com a percepcao dos que se dedicam ao estudo e
ao uso aplicado do termo.

De qualguer maneira, a constituicdo conceitual da
competéncia implica, hoje, considerar a complexidade em interpretar
uma realidade globalizada e digitalizada, que influencia, de forma ampla
e especifica, 0 modus viviendi e 0 modus operandi do processo social de
trabalho, as mudancas no mundo do trabalho e, certamente, o perfil e
competéncias dos trabalhadores. Nessa direcdo, Bergamini (2012)
sustenta a hipotese da necessidade de as organizagfes implantarem a
gestdo de competéncias, por meio do conhecimento dos perfis
individuais e da adequacéo as caracteristicas de seu quadro profissional.
A autora defende a ideia de que é possivel priorizar um melhor
aproveitamento das competéncias, desde que haja uma politica voltada
para essa possibilidade.

Este capitulo discute o conceito de competéncia e o contexto
que envolve sua insercdo no campo social e do trabalho, bem como
busca analisar sua implicacdo na realidade atual. Nesse interim, sdo
sistematizados estudos que ddo forma a constitui¢do, caracterizacdo e
classificacdo das competéncias e explicitam principios epistemoldgicos
que norteiam as especificidades conceituais utilizadas por autores como
Fleury & Fleury (2001), Le Boterf (2003) e Tejada (2005, 2009).

2.1 CONTEXTUALIZACAO E DELIMITACAO CONCEITUAL DA
COMPETENCIA

Etimologicamente, o termo competéncia deriva do latim
competens e se refere ao que vai com algo, o que é adaptado a algo (Le
Boterf, 2003). Discutido por diferentes &reas, sua conceituacdo é
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substancialmente diversificada, sendo atribuida ao termo uma variedade
de significados que apontam para convergéncias ou indicam
especificidades capazes de remodelar seguidamente seu sentido,
perceptiveis em estudos como os de Bergamini (2012), Cruz, Pereira &
Souza (2004), Fleury & Fleury (2001), Gento Palacios (2009), Jonnaert,
Ettayebi & Defise (2010), Le Boterf (2003), Mallart (2009), Plantamura
(2003), Pierry (2006), Tejada (2005, 2009), Tobon (2007), Zabala &
Arnau (2010) que tém se dedicado a elaboragdo e/ou analise do conceito
e delimitacdo do construto.

Reconhecidamente associado a linguagem juridica, o termo
competéncia, direcionado na Idade Média a alguém ou a uma instituicdo
designada para apreciar e julgar, passou, gradativamente, a um uso mais
genérico, especialmente quando chegou a linguagem empresarial, a
partir da década de 1970 (Branddo & Guimardes, 2001). Essa
incorporacdo se deve especialmente a necessidade de um perfil
profissional compativel com uma realidade em transformacdo e que,
alavancada pelo ingresso do modelo de producdo toyotista-liberal em
substituicdo ao taylorista-fordista, abriu espago para o paradigma das
competéncias.

2.1.1 A passagem do paradigma da qualificagdo para o paradigma das
competéncias

Ribeiro (2009) se remete a década de 1970 como o periodo de
passagem do paradigma da qualificagdo para o paradigma das
competéncias, resultado de um processo de mudanca no mundo social e
do trabalho. Caracterizada por uma realidade que iniciou motivada pela
prosperidade econémica e terminou em meio a uma crise generalizada, a
década foi um marco de transformacdes que atingiu o perfil profissional,
fazendo emergir uma mao de obra com especificidades até entdo nao
prioritarias ou valorizadas.

Entre os fatores econdmicos que permearam as mudancas
situam-se duas crises do petr6leo. A primeira, ocorrida em 1973, nédo
atingiu com muita intensidade a realidade brasileira porque se
vivenciava na época o chamado milagre econdmico® J4& a Segunda,
ocorrida em 1979, desequilibrou paises menos abalados pela primeira

? O milagre econdmico caracterizou-se por intensas reformas institucionais
implantadas no contexto autoritario dos primeiros anos do regime militar,
periodo de expanséo econdmica vivenciada entre 1968-1973 (Vianna, 2007).
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crise, refletindo na realidade brasileira, de paises europeus e de grandes
poténcias como os Estados Unidos da América (Vianna, 2007).

Bitencourt & Barbosa (2010) afirmam que, em meio a uma
auténtica transformacéo, as empresas foram submetidas a uma presséo
ambiental inédita, marcada pela superacdo do ambiente estavel
vivenciado a partir de 1945, que exigia poucas mudangas de natureza
estrutural e administrativa, para um de intensas necessidades de ajuste.
Em decorréncia da reformulacdo das empresas frente ao novo arranjo
produtivo e econdmico, 0s autores destacam as seguintes mudancas:
quebra do modelo classico de relacionamento, pela terceirizagdo de
atividades e downsizing® gerencial; melhoria da qualidade e
produtividade, por meio de abordagens de qualidade; énfase em
processos que privilegiam o cliente via engenharia; valorizagdo do
individuo e de sua capacidade, investindo em programas de
remuneracdo variavel e em mecanismos antecipatorios na gestdo de
recursos humanos.

Ao lembrar que a equacdo de equilibrio para as acles
organizacionais do periodo era representada pela reducéo de custos e a
busca de alternativas de receita, os autores alertam que as mudancas
vieram acompanhadas de impactos significativos na manutencdo de
empregos formais que se somaram a redugdo de empregos
intermediarios, devido aos avancos tecnoldgicos e & polarizagdo dos
postos de trabalho que se dividiram entre empregos qualificados com
alto grau de intelectualizacdo e empregos precérios e parciais. Para
Bitencourt & Barbosa (2010), reside nessa situacdo a motivagdo para a
insercdo da discussdo dos efeitos da realidade econbémica sobre os
individuos, sendo que, nesse meio, o discurso sobre a empregabilidade
passou a se articular ao da busca pela capacitagcdo, vinculada ao
desenvolvimento de competéncias.

Ao delimitar um periodo de formacdo mais ampla, os autores
concluem suas reflexdes sobre o panorama que ampara a propagacao da
ideia da competéncia, afirmando que passa a ser exigido mais
conhecimento, uma alta capacidade de raciocinio e comunicacdo e
reconhecidas habilidades para resolugdo de problemas. Essa tendéncia,

® Em linguagem cotidiana, dowsizing significa reducdo temporéaria ou
permanente da forca de trabalho por via da extingdo de um ou varios niveis
hierdrquicos. Na maior parte dos casos, o downsizing é usado como forma de
reduzir custos das empresas que, por esta via, procuram recuperar a sua
competitividade e sustentabilidade futuras.
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por sua vez, gera novas exigéncias organizacionais, de maximizagdo do
resultado e aumento da capacidade competitiva, bem como de pressdo
sobre o trabalho e sobre o trabalhador que é obrigado a buscar um
reposicionamento sobre seu papel.

Especificamente no ambito tecnoldgico, varias criacdes
inauguraram a década. Somente no ano de 1970 surgiu, entre outras
tecnologias, o primeiro relégio de pulso a registrar o tempo
digitalmente, lancado pela Hamilton Watch Company; no mesmo ano, o
sistema de telefone portétil foi inaugurado pelo engenheiro elétrico
Amos Joel, dando origem ao conceito do telefone celular movel;
também séo desse periodo a criacdo da memoria hologréfica por Henry
Caulfield, o lancamento da primeira calculadora de bolso (LE-120A)
pela Busicom do Japdo e o langamento da pingca Otica por Arthur
Ashkin. J& a partir de 1971, outras tecnologias foram desenvolvidas,
entre as quais a impressora a laser e a impressora a jato de tinta, o
disquete, a central telefénica computadorizada, a ressonancia magnética,
a tomografia computadorizada, a lipoaspiragdo, a garrafa pet, a camera
digital, o microprocessador, a linguagem de programagdo C, o
computador pessoal, o e-mail, a computacdo grafica 3D, o
supercomputador com capacidade de completar 133 milhfes de
operacdes de ponto flutuante por segundo com meméria de oito
megabytes, resfriamento de atomos a laser, processador de texto,
programa de planilha eletrénica, terapia genética e o trem de levitacdo
magnética. Essas sdo algumas inovagGes apontadas por Challoner
(2010) que ajudaram a definir o ingresso em uma era tecnoldgica
difererenciada e aberta a descobertas que afetariam as pessoas e suas
relagdes sociais e profissionais.

Ao avaliar a década de 1970, Ribeiro (2009) sistematiza, a
partir das contribui¢cGes de Blanch, publicadas em 2003, e de Castells,
publicadas em 1997, as principais mudancas ocorridas. S&o elas:

- 0 desenvolvimento da tecnologia eletronica e de informag&o;

- 0 desenvolvimento da biotecnologia;

- a fragmentacdo das grandes religides;

- a ampliacdo do papel social da mulher;

- a consolidacdo das corporagdes transnacionais;

- o fortalecimento da consciéncia pela defesa ambiental;

- a difusdo da hegemonia politico-ideoldgica;

- 0 aumento da produtividade atrelado ao desemprego
estrutural;

- a intensificacdo da produtividade globalizada e dos niveis de
consumo.
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Apoiando-se em estudos de Sennet, publicados em 1998,
Ribeiro (2009) analisa a forma como as transformacdes acarretaram
diferentes modos de subjetivacao e deixaram sem uma referéncia segura
tanto as pessoas como 0s grupos e a sociedade, que viram afetados seus
valores e projetos de vida. Recorre também as reflex8es de Touraine,
publicadas em 1998, que destacam a contextualizagdo de uma nova
realidade, na qual a tarefa de regular as relagGes sociais, realizada
anteriormente por instituicbes sociais de regulacdo, passava a ser
atribuida aos individuos, que se tornaram sujeitos com projetos de vida
pessoais e, portanto, movidos pela ideia de carreira interna.

E nesse processo que a estabilidade, a continuidade, a rigidez
e 0 controle passaram a abrir espaco para a flexibilidade e a gestdo
organizacional passou a operar uma passagem de estilos de lideranca,
hierarquias e racionalizacdo de processos para aliangas estratégicas,
capital intelectual e gestdo de conhecimento. Ao delimitar dessa forma a
realidade em transformacéo, Ribeiro (2009, p. 105) afirma que se
abandona a rigidez do mundo taylorista-fordista, produtor do paradigma
da qualificagdo, e se incorpora o “modelo toyotista-liberal de processos
organizativos, no qual as empresas deveriam adaptar seus processos
continuadamente em funcdo de um mercado de trabalho mutante”,
fazendo emergir o paradigma das competéncias.

Ao se propor o paradigma das competéncias, iniciava-se a
superacdo do modelo que defendia uma forma exclusiva de racionalizar
o0 saber-fazer do processo de trabalho para torna-lo eficiente. Para Bunk
(1994), esse novo enfoque se traduz por uma terceira mudanca
paradigmatica do mundo sociolaboral, ja que o paradigma das
competéncias colaborou para a superacdo do paradigma da qualificacdo
profissional e este Gltimo, por sua vez, colaborou, anteriormente, para a
superacdo do paradigma das capacidades profissionais.

Na Tabela 1 sdo sistematizados os trés modelos
paradigmaticos que definem o perfil profissional consolidado
especialmente a partir do século XV.
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Tabela 1 - Paradigmas delimitadores do perfil profissional (Bunk,1994;
Ribeiro, 2009)

Periodo

Autor

Paradigma

Caracteristicas

Das capacidades individuais

Bunk

Capacidades
profissionais

Conjunto  de  conhecimentos,
destrezas e atitudes, objetivando a
realizacdo de atividades definidas e
vinculadas a uma determinada
profissao.

Ribeiro

Habilidade
profissional

Regras coletivas regendo o vinculo
entre trabalhadores e empregadores.
Trabalho integrado, sendo que
todos conhecem e participam do
processo.

Destaque recebido pela habilidade.
Aprendizagem ocorrida na prética.

Da qualificagdo

Bunk

Qualificacdo
profissional

E  estabelecida uma  base
profissional mais ampla que avanca
no sentido da especializacdo a ndo
especializagdo e da dependéncia
para a autonomia.

Ribeiro

Qualificacdo
profissional

Substituicdo das regras coletivas
pelo contrato livre entre
empregador e trabalhador, ficando o
segundo mais submisso ao poder do
primeiro.

Rompimento com a transmissdo de
saberes que gerou uma auséncia de
trabalhadores com  habilidade
profissional.

A qualificacdo deixa de ser um
atributo individual para se tornar
um conjunto de saberes e know-how
necessarios para os trabalhadores
em suas carreiras.

Das competéncias

Bunk

Competéncias
Profissionais

Capacitacdo voltada para resolucéo
de problemas, contando com
conhecimentos, destrezas e atitudes,
além da flexibilidade e da
autonomia e competéncias humanas
e politicas que ampliam o raio de
acdo a participagdo no entorno
profissional, assim como na
organizagdo do trabalho e das
atividades de planejamento.

Avanca-se na organizacdo alheia a
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prépria organizagao.

O esforco para a adaptagdo a
realidade  deveria  partir do
individuo, sendo o fracasso sua
responsabilidade.

Surgiram 0s projetos de carreira
Ribeiro | Competéncias | interna.

Surgimento de processos
organizativos em rede.

Aumento da produtividade em
funcéo do aumento da
competitividade.

Realiza¢do de um trabalho aberto a
mudangas e riscos, por projetos
com retorno em curto prazo,
levando a perda de controle sobre a
carreira.

A inser¢do no mercado de trabalho
se d4 pela oferta de um servigo.

Nessa sistematizacdo sdo compilados aspectos que contribuem
para a contextualizacdo da insercdo do paradigma das competéncias,
fruto de um processo que iniciou com a superacdo da mao de obra
artesanal, passada de geracdo em geracdo, para um quadro laboral de
diferenciacdo dos trabalhadores em funcéo de sua capacidade de atuar
em empresas que precisavam se adaptar com rapidez a um mercado
instavel e em permanente mutacéo.

Dos trés paradigmas, o baseado em competéncias consolida a
referéncia toytista-liberal, mediante a qual a ideia de Taylor (1990) de
gue o éxito das empresas € obtido por meio da absoluta uniformidade do
trabalho executado pelos seus funcionarios é contestada. Ribeiro (2009),
contudo, situa a inser¢do emergencial do novo paradigma, destacando a
falta de reflexdo mais profunda acerca de critérios e referéncias coletivas
norteadoras para 0 mundo do trabalho, situacdo que resultou em
panorama fragmentado e multifacetado.

Em sua insercdo no campo do trabalho, Guerrero Serdn (1999)
afirma que o paradigma das competéncias contou com interesses de
origem normativa e empresarial. No &mbito normativo, contribuiu para a
regulamentagdo profissional e no &mbito empresarial apareceu ligado a
politica de gestdo pessoal, especialmente em grandes empresas, para
rentabilizar, otimizar e adequar a mdo de obra a necessidades em
permanente mutacdo. O autor ainda afirma que, por meio de leis ou
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procedimentos de gestdo e avaliacdo dos postos de trabalho, passou a ser
desenvolvida uma nova estrutura que envolveu a formacdo, a
experiéncia e o emprego e afetou de forma direta os trabalhadores a
partir daquela época.

O paradigma das competéncias surgiu, portanto, em meio a
uma série de mudangas econdmicas, politicas e tecnoldgicas que
imprimiram um novo ritmo a atuacao profissional no decorrer da década
de 70 do século XX. A partir de entdo, Bittencourt & Barbosa (2010)
constatam que se passou a compreender com mais profundidade a
relevancia dos estudos sobre competéncias para as organizagdes,
especialmente porque a década de 80 do mesmo século se consolidava
como um periodo de transformagdes de natureza produtiva e social que
atingiram acentuadamente as economias industrializadas.

2.2 DISCUSSOES CONCEITUAIS DO TERMO COMPETENCIA

Apesar da inser¢do recente no campo do trabalho, Ribeiro
(2009) afirma que a competéncia ja se integrou as discussGes da
Psicologia e das teorias da aprendizagem ha mais tempo, sendo diluida
por meio de terminologias, tais como: aptiddo, habilidade, capacidade,
conhecimento e atitude. Incorporando-se ao conceito de inteligéncia,
esses termos, segundo o0 autor, constituiam-se em padrGes de referéncia
para a delimitacdo dos requisitos necessarios ao desenvolvimento de
uma dada tarefa ou atividade laboral. Portanto, é com as mudancas dos
processos sociais e de trabalho que esses requisitos se unificaram,
fazendo surgir a competéncia como critério definidor do desempenho
eficiente e eficaz.

Montero Curiel (2010) comenta que foi Chomsky quem
introduziu, no ano de 1965, o conceito de competéncia, aplicado ao
ambito da linguistica, mencionando-o em sua obra Aspects of the Theory
of Syntax. Bitencourt & Barbosa (2010), por sua vez, atribuem a
Boyatzis o inicio da construcdo do conceito, sendo que sua integracdo
no mundo laboral e a consequente difusdo acirraram as discussdes
terminoldgicas, fazendo surgir distintas interpretacdes. Algumas delas
sdo sistematizadas na Tabela 2, que compila resultados de estudos
precedidos por Guerrero Serén (1999) e Ribeiro (2009). Além dos
conceitos registrados, Ribeiro também inclui em seus estudos os
conceitos de Le Boterf, Zarifian e McClelland, sendo que estes ndo
foram incorporados a tabela, por fazerem parte de discussfes que serdo
ampliadas na sequéncia deste capitulo.
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Tabela 2 - Conceitos de competéncia compilados por Guerrero Serén (1999) e
Ribeiro (2009)

Autor

Autor do conceito

Ano

Conceito de competéncia

Guerrero Serén (1999)

Federacdo Alemd
de Empresas de
Engenharia

1985

Capacidade  individual  para
empreender  atividades  que
requerem planejamento, execucdo
e controle autbnomo.

Hayes

1985

Capacidade de usar 0
conhecimento e as destrezas
relacionadas com produtos e
processos e de atuar eficazmente
para alcancar um objetivo.

Prescott

1985

Aplicacéo de destrezas,
conhecimentos e atitudes as
tarefas ou combinacdes conforme
0s niveis exigidos em condi¢Oes
operativas.

National Council
for Vocational
Qualifications

1985

Capacidade de atuar em papéis
profissionais ou em trabalho
conforme o nivel requisitado no
emprego.

Manpower Service
Commision

1985

Capacidade de realizar as
atividades correspondentes a uma
profissdo, conforme os niveis
esperados no emprego, bem como
transferir ~ as  destrezas e
conhecimentos a novas situagdes
dentro da é&rea profissional e
profissdes afins.

Moore

1994

Capacidade real do individuo para
dominar o conjunto de tarefas que
configuram um posto de trabalho
concreto.

Ribeiro (2009)

Rabaglio

2001

Mobilizacéo de recursos pessoais
em dada situagdo, visando
adaptacdo e resultados eficazes.

Boog & Boog

2002

Conjunto  de  caracteristicas
individuais que resulta na
influéncia de outros, com os quais
nos relacionamos.

Dutra

2002

Capacidade de entrega, sendo o
agir responsavel e reconhecido
que agrega valor para a
organizagdo.




Dos nove conceitos que constam na tabela, seis ddo destaque
ao termo capacidade, um destaca as destrezas, conhecimentos e atitudes,
um evidencia 0s recursos e outro as caracteristicas, conforme registrado
na Tabela 3:

Tabela 3 - Termos de destaque nos conceitos de competéncia compilados por
Guerrero Serén (1999) e Ribeiro (2009)

Destaque terminolégico

Autoria do c dad Destreza,
conceito apaciaade | connecimentos

e atitudes

Recursos |Caracteristicas

Federagdo X
Alema de
Empresas  de
Engenharia

Hayes X

Prescott X

National X
Council for
Vocational
Qualifications

Manpower X
Service
Commision

Moore X

Rabaglio X

Boog & Boog X

Dutra X

Dos seis conceitos que destacam o termo capacidade, quatro
estdo voltados para o atendimento das caracteristicas do posto ocupado
pelo trabalhador, seja para alcancar objetivos ou para transferir a areas
afins, adaptando-se, portanto, as necessidades da organiza¢do. O mesmo
acontece com 0 conceito que se utiliza dos termos destrezas,
conhecimentos e atitudes e o conceito que faz uso do termo recursos e,
portanto, é algo comum a praticamente todos 0s conceitos.

O mais diversificado é o conceito de Boog & Boog que se
utiliza do termo caracteristicas. Nele é enfatizada a questio da influéncia
das relagdes, sem fazer mencéo ao atendimento dos fins organizacionais.
Também se diferencia o conceito de Dutra que inclui o reconhecimento,
ndo discutido pelos demais autores.
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Ao analisar as reflexdes internacionais sobre o conceito de
competéncia, Fleury & Fleury (2001) destacam dois contextos que
serviram de referéncia para as discussdes brasileiras. Trata-se de
conceitos concebidos nas Ultimas décadas do século XX no cenario

norte-americano e no franceés.

Sistematizadas na Tabela 4 e

caracterizadas na sequéncia, as duas referéncias sdo base da concepcao
brasileira difundida especialmente na primeira década do século XXI.

Tabela 4 - Conceitos norte-americano e francés de competéncia (Fleury &

Fleury, 2001)

Estados Unidos Franca
Autor | Ano Conceito Autor | Ano Conceito
- Compet(:)ngla € uma Competéncia é um
< caracteristica relacionada ;
& - saber agir
G 5| om desempenho responsavel e que é
Q 1 superior na realizagdo de reconhecido
s uma _tarefa_ ou em socialmente.
determlr]ade_i sﬂyagao. = Implica saber como
Competéncia €& pensada g Y mobilizar, integrar
como  conjunto  de py 3 |e transferir os
“ conhecimentos, - conhecimentos,
g S habilidades e atitudes que recursos e
> S justificam um alto habilidades, num
s} desempenho. contexto
profissional
determinado.
Apesar de ndo definir um Competéncia é a
conceito, critica a versdo inteligéncia prética
de Boyatzis, afirmando para situacBes que
que para atender as se apoiam sobre os
demandas de uma conhecimentos
organizagdo  complexa, adquiridos e o0s
mutavel, em um mundo transformam com
= globalizado, elas deverdo tanto mais forca,
% S competir ndo somente 8 o quanto mais
= 2 mediante produtos, mas % % aumenta a
por meio de N complexidade das
competéncias, buscando situacdes.
atrair e  desenvolver
pessoas com
combinacGes de
capacidades complexas
para atender as suas core
competences.
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Ao analisar as perspectivas norte-americanas, Fleury & Fleury
(2001) registram as seguintes conclusdes:

- as ideias de McClelland, publicadas no paper Testing for
Competence rather than Intelligence®, estimularam o debate
terminolégico,  especialmente  entre  psicologos e
administradores norte-americanos, e diferenciaram o conceito
de competéncia do que Mirabile definiu, em 1977, por: a)
conhecimento: 0 que as pessoas precisam saber para
desempenhar uma tarefa; b) habilidades: demonstracdo de
talento particular na pratica; c) aptiddes: talento natural da
pessoa, que pode vir a ser aprimorado;

- a proposi¢do de Boyatzis que marcou a literatura norte-
americana delimitou a competéncia como estoque de recursos
que o individuo detém. Contudo, ainda que o foco de analise
esteja centrado no individuo, a predominancia da versdo dos
autores que o sucederam é a que baliza o conceito de
competéncia articulada as tarefas pertinentes a um cargo e,
dessa forma, a gestdo por competéncia segue fundada nos
principios do taylorismo-fordismo;

- Lawler é defensor da ideia de que trabalhar com o conjunto
de habilidades e requisitos definidos a partir do desenho do
cargo ndo atende as demandas de uma organizacdo complexa,
mutavel em um mundo globalizado. Como opc¢éo, sugere que
as empresas atraiam e desenvolvam pessoas para atender as
suas core competences’. E essa ideia que, mais alinhada com
as observacBes de autores europeus, propiciou a
fundamentacdo para a elaboragdo de novas concepgdes
epistemolégicas. Ao ser incorporada em outros estudos, a
posicdo de Lawler tem ajudado a superar a ideia de que a
competéncia deva estar definida pelos requisitos associados a
posi¢do, ao cargo, saberes ou estoque de conhecimentos da
pessoa.

Ao examinar as proposi¢Oes francesas, Fleury & Fleury
(2001) destacam que o debate sobre competéncias que nasceu na década
de 70 do século XX, antes das publicacBes de Zarifian e Le Boterf, é
resultado do questionamento do conceito de qualificacdo e do processo

* Teste para avaliar competéncia, ao invés de inteligéncia.
® Termos que, traduzidos, significam competéncias essenciais.
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de formacéo profissional. Movidas pela insatisfagdo com o descompasso
entre as necessidades do mundo do trabalho, as discussdes procuravam
aproximar o ensino das necessidades reais das empresas, visando
melhorar a capacitagdo dos trabalhadores e as oportunidades para sua
empregabilidade. Iniciava entdo a relacdo entre o saber e o saber agir.

Ao passar do campo educacional a outras areas, a discussao
conceitual produziu o enfoque da avaliagdo de competéncias®. A partir
de entdo, a literatura que emerge dos anos 90 do século XX aprofunda o
conceito de qualificacdo em torno das dimensfes e caracteristicas das
competéncias sociais e profissionais. Fleury & Fleury (2001) destacam
trés aspectos do mundo do trabalho em mutacdo, mencionados por
Zarifian, e que justificam a emergéncia do modelo de competéncias para
a gestdo das organizacoes:

- a nocdo de incidente: situacdes emergenciais, implicando
que a competéncia ndo pode estar contida nas predefinicdes da
tarefa, mas que a pessoa precisa estar continuadamente
mobilizando recursos para resolver as novas situacfes de
trabalho;

- a comunicagdo: compreender 0 outro e a si mesmo, de tal
forma que se compartilhem objetivos organizacionais e
normas comuns da gestao;

- 0 servico: ao atender a um cliente externo ou interno, a
organizacdo precisa ser central e estar presente em todas as
atividades.

Diante desses aspectos, os autores destacam que o trabalho
ndo é mais visto como um conjunto de tarefas associadas ao cargo, mas
se torna o prolongamento direto da competéncia que o individuo
mobiliza em face de uma situacdo profissional cada vez mais mutavel e
de uma realidade complexa, sistematicamente mais cotidiana e rotineira.

Ribeiro (2009) também analisa as duas vertentes, explicando-
as da seguinte forma:

- a vertente norte-americana tem uma énfase voltada mais para
as acdes e os resultados, sendo que as competéncias se
relacionam com a capacidade de alcancar resultados
superiores. Como exemplos, menciona autores que expressam
esse tipo de énfase em seus conceitos, como o prorio

® A terminologia de origem é bilan de compétences.
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McClelland, ja apresentado na Tabela 4. Ribeiro, contudo, ndo
faz uma analise do conceito de Lawler que precede um avanco
na forma de conceber as competéncias também no contexto
norte-americano;

- a vertente francesa enfatiza as relagdes sociais, passando o
foco para a acgdo relacionada a capacidade de influenciar,
mobilizar e aplicar recursos, agregando valor ao individuo e
ao contexto dos processos organizativos. Como exemplos
dessa abordagem, destaca Zarifian, entre outros.

Medeiros (2007), por sua vez, faz mencdo aos estudos de
Parry, que em 1996 comparou o referencial norte-americano ao inglés e
francés, ressaltando que nos Estados Unidos as competéncias sao
encaradas predominantemente como inputs. Ou seja, sdo definidas como
um conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes que afetam o
desempenho do individuo. Diferente do ocorrido na Inglaterra e Franca,
contexto em que as competéncias sdo percebidas principalmente como
outputs, representadas quando individuos as demonstram nas
organizagdes ou em qualquer atividade de trabalho.

Ao fazer referéncia ao contexto brasileiro, Fleury & Fleury
(2001) afirmam que o debate tem origem na literatura norte-americana,
situando competéncia como input e, portanto, algo que o individuo
detém. Nessa direcdo, ressaltam que a introducdo de autores franceses
como Le Boterf e Zarifian contribuiu para o enriquecimento conceitual e
empirico, gerando novas perspectivas.

Um exemplo de geracdo de novos conceitos € o de Plantamura
(2003), quando afirma que competéncia deve ser concebida além da
capacidade de desempenhar ou de desenvolver um trabalho,
possibilitando a articulacdo com a realidade existencial. Observa-se que,
nesse conceito, o termo é usado no singular, fato destacado por Muller
(2007), quando faz mencdo a opcdo terminolégica. A autora ainda
reforca a ideia implicita na definicdo de Plantamura, ao conceituar
competéncia como um conjunto de desempenhos ou capacidades em
acdo, divididos em areas que perfazem o campo da pratica profissional,
segundo o contexto e padrfes de exceléncia.

Cruz, Pereira & Souza (2004) convergem com essa relacdo
competéncia/existéncia ao conceberem a construcdo de competéncia
como um processo que ocorre conforme as situagdes, experiéncias
vividas e aprendizagens do sujeito, sdo transformadas em
conhecimentos e habilidades e que, por sua vez, sdo a base para a
formagéo de atitudes e da acdo. Esse processo ocorre de forma continua
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no decorrer da vida das pessoas que, pressionadas ou exigidas por sua
atuacdo, buscam novas aprendizagens para 0 aprimoramento da sua
pratica profissional. Dessa forma, a competéncia é construida,
fundamentalmente, por meio de retroalimentagdo positiva e por um
processo de melhoria continua. Alessandrini (2002, p. 164),
complementarmente, afirma que a nocdo de competéncia refere-se a
“capacidade de compreender uma determinada situacdo e reagir
adequadamente frente a ela”. Ou seja, avaliar a situag@o de acordo com a
necessidade efetiva de tomar decisdes que interfiram positivamente para
0s resultados das agdes realizadas.

Ainda no contexto brasileiro, um dos mais recentes conceitos
foi publicado por Bergamini (2012), ao definir competéncia como uma
qualidade que faz com que cada pessoa esteja disposta a ir cada vez
mais longe, exigindo predisposi¢do interior e motivacdo consciente, o
conhecimento e o despertar de competéncias que estdo dormentes pela
falta de conhecimento ou de uso, além do gosto pela sua area de
competéncia. A partir desse conceito, caracteriza-se a pessoa
competente como aquela que gerencia a propria vida e “interfere nas
situagdes a0 mesmo tempo em que evolui e aprende com elas”
(Bergamini, 2012, p. 19).

Considerando que as observacfes desta secdo foram
sustentadas em grande parte pela analise de Fleury & Fleury (2001, p.
188), inclui-se o conceito que foi elaborado pelos referidos autores. Para
eles, competéncia “é um saber agir responsavel e reconhecido, que
implica mobilizar, integrar, transferir conhecimentos, recursos e
habilidades, que agreguem valor econdémico a organizacao e valor social
ao individuo.” Inspirados em Le Boterf, os autores propdem algumas
defini¢bes implicadas nos verbos expressos no referido conceito:

- saber agir: saber o que e por que faz, saber julgar, escolher,
decidir;
- saber mobilizar recursos: criar sinergia e mobilizar recursos

e competéncias;

- saber comunicar: compreender, trabalhar, transmitir

informaces e conhecimentos;
saber aprender: trabalhar o conhecimento e a experiéncia,
rever modelos mentais, saber desenvolver-se;
saber engajar-se e comprometer-se: saber empreender,
assumir riscos, comprometer-se;

saber assumir responsabilidades: ser responsavel,
assumindo os riscos e consequéncias de suas agdes e sendo,
por isso, reconhecido;
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- demonstrar visao estratégica: conhecer e entender o foco da
organizacdo, o seu ambiente, identificando oportunidades e
alternativas.

A relevancia da evolucdo implicita nas postulagbes de parte
dos autores destacados (Lawler - norte-americano; Le Boterf e Zarifian -
franceses; Alessandrini, Cruz, Muller, Plantamura, Pereira, Ribeiro
Souza, Fleury e Fleury, - brasileiros) estimula a criagdo de um conceito
de competéncia que articule as concepcdes dos mesmos e a realidade
que a globalizacdo e as tecnologias digitais ajudam a promover na
atividade da pesquisa. Para esta conceituacdo, colaboram também os
estudos de Gento Palacios (2009), Jonnaert, Ettayebi & Defise (2010),
Mallart (2009), Masetto (2003), Pierry (2006), Rehfeldt (2003), Tejada
(2005, 2009), Ribeiro (2009), Zabala & Arnau (2010), Alemany et al.
(2004), Magnusson (2005) e outros, mas especialmente Fleury & Fleury
(2001), pela amplitude teérico-pratica que representa 0 conceito
elaborado, bem como a caracterizacdo da pessoa competente de
Bergamini (2012). Portanto, integram o conceito de referéncia desta
pesquisa, apresentado na secdo especifica sobre as competéncias do
pesquisador, reflexdes internacionais e nacionais publicadas no final do
século XX e no inicio deste século XXI e a realidade atual que demanda
novas formas de interagir e atuar no ambito social e laboral.

2.2.2 A discussdo conceitual de competéncia na Espanha

Ao analisar o conceito de competéncia no contexto espanhol,
Montero Curiel (2010) faz referéncia a diversidade de definicdes
existentes e afirma que podem derivar da traducéo da palavra do inglés
ao espanhol. Nesse caso, se ela € relacionada ao ato de competir, entdo é
interpretada como disputa, oposi¢do ou rivalidade. Quando é relaciona
com o termo ‘competente’, contudo, passa a ser compreendida como
incumbéncia, atribuicdo, pericia e/ou atitude para fazer algo.

Retomando o propdsito do Processo de Bologna, firmado em
1999, com o objetivo de prever a criagdo de um Espaco Europeu de
Ensino Superior, a autora afirma que as competéncias séo vinculadas a
segunda opg¢do. Dessa forma, o novo sistema educacional europeu
“pretende formar pessoas competentes, que sejam capazes ndo somente
de acumular conhecimentos, mas, sobretudo, saber transmitir estes
conhecimentos e aplicd-los com uma finalidade laboral concreta”
(Montero Curiel, 2010, p. 27). Se considerada, contudo, a rivalidade
entre empresas que oferecem 0s mesmos servigos ou produtos, a autora



41

lembra que os futuros estudantes necessitam também estar preparados
para a competitividade, oferecendo ao mercado o melhor produto.

Apesar desse duplo direcionamento que supostamente deveria

ser assumido pelo ensino superior na formagéao dos futuros profissionais,
0s conceitos de competéncia utilizados por autores espanhois nao tém se
delimitado sempre pelas duas perspectivas. Em meio a diversidade
terminoldgica, Zabala & Arnau (2010) compilam uma série de conceitos
de competéncia, sendo parte deles registrados na sequéncia:

Tabela 5 - Conceitos de competéncia de influéncia na Espanha, compilados por
Zabala & Arnau (2010)

Campo | Orgéo/Sistema |Ano Conceito
Capacidade de aplicar
Ministério do 1995 | conhecimentos, habilidades e
Trabalho e atitudes ao desempenho da
Assuntos ocupagdo em questdo, incluindo a
- Sociais capacidade de resposta a problemas
5 imprevistos, a autonomia, a
3 flexibilidade e a colaboragdo com o
S entorno profissional e com a
o organizag&o do trabalho.
Organizacédo Capacidade efetiva para realizar
Internacional 2004 | com éxito uma atividade laboral
do Trabalho - plenamente identificada.
oIT
- Habilidade de cumprir com éxito as
Organizagéo A .
exigéncias complexas, mediante a
para a o . T
x 2004 | mobilizagdo dos pré-requisitos
Cooperacao e - L N
X psicossociais. De modo que séo
Desenvolvimen .
. enfatizados os resultados
— to Econdmico - : R
< conquistados pelo individuo por
= OCDE . x x
2 meio da acdo, selecdo ou forma de
< se comportar em conformidade com
3 as exigéncias.
- . Capacidades, conhecimentos e
Unidade ; .
2002 | atitudes que permitem uma
Espanhola de L . .
Eurydice - partl(ilpggao efl_caz na vida politica,
CIDE econdmica, social e cultural da

sociedade.
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Capacidade dos alunos para por em
prética, de forma integrada,
Conselhode 2004 | conhecimentos, habilidades e
Catalunha atitudes de carater transversal, ou
seja, que integram saberes e
aprendizagens de diferentes areas,
gue muitas vezes sdo aprendidos
ndo somente na escola e que servem
para solucionar problemas diversos

da vida.
Documento Capacidade para enfrentar, com
2005 g K
Base do chances de éxito, tarefas simples ou
Curriculo complexas em um determinado
Basco - contexto.

AAVV.

Ao fazer uma andlise comparada a realizada mediante a
estruturacdo da Tabela 3, na qual sdo destacados os termos de referéncia
utilizados por diferentes autores na elaboragdo do conceito de
competéncia, chega-se a seguinte conclusao:

- dos seis conceitos que constam na tabela, cinco tém como
destaque o termo capacidade e um o termo habilidade, conforme
exposto na tabela 6. Diante disso, reconhece-se 0 Uso mais sistematico
do termo capacidade, em compara¢do com 0s autores autbnomos e
autores/entidades incluidos na Tabela 3. Entre os autores registrados
nela, 66% usam o0 termo, enquanto entre 0s sistemas e 0rgdos
mencionados na Tabela 6, a seguir, atinge o indice de 83%. Seja com
mais ou menos intensidade, esta andlise permite concluir que,
independente de qual seja o conceito de autores autbnomos ou de
entidades de influencia em contextos diferenciados, sistemas
governamentais ou outros orgdos oficiais de influéncia direta no
contexto espanhol, o termo capacidade ainda é o que prevalece no
conceito de competéncia.

Tabela 6 - Termos de destaque nos conceitos de competéncia compilados por
Zabala & Arnau (2010)

Destaque terminol6gico
Autorlg do . Destreza,
conceito Capacidade | conhecimentos

e atitudes

Recursos Caracteris-
ticas

Ministério do X
Trabalho e




Assuntos Sociais

Organizacéo X
Internacional do
Trabalho - OIT
Organizacéo para X
a Cooperagéo e
Desenvolvimento
Econbmico -
OCDE

Unidade X
Espanhola de
Eurydice - CIDE

Conselho de X
Catalunha

Documento Base X
do Curriculo

Basco - AA.VV.

O uso intenso do termo capacidade ndo é tdo perceptivel nos
conceitos de influéncia no contexto brasileiro, destacados por Fleury &
Fleury (2001). Confirmam essa reflexdo as seguintes informacoes:

- sob a influéncia norte-americana, o contexto brasileiro
contou com o0s termos caracteristica/desempenho de
McClelland, e os termos conhecimentos, habilidades e
atitudes de Boyatzis.

- sob a influéncia francesa, o contexto brasileiro foi
impregnado pela expressdo saber agir de Le Boterf e
inteligéncia pratica de Zarifian.

Essa comparacdo dos termos implicitos no conceito contribui
para que fique perceptivel que o contexto espanhol segue mais
amparado pela nogdo de capacidade, especialmente quando se tratam de
sistemas governamentais ou érgdos oficiais. Contudo, isso nédo fica téo
perceptivel nos conceitos periféricos, ou seja, de outros autores
espanhdis destacados nesta pesquisa.

A constatacdo é visivel quando Zabala & Arnau (2010)
concluem a compilagdo dos diferentes conceitos e incluem o de
competéncia defendido por eles. Para os autores, a competéncia indicara
0 que é necessario a qualquer pessoa quando precisa resolver os
problemas com os quais se depara ao longo da vida. Portanto,
competéncia consiste “na intervencdo eficaz nos diferentes ambitos da
vida, mediante agBes nas quais se mobilizam, ao mesmo tempo e de
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maneira inter-relacionada, componentes atitudinais, procedimentais e
conceituais” (p. 37).

Além dos conceitos registrados nesta se¢do, outros circulam
no contexto espanhol, ganhando sentido por incluirem dimens6es
diversificadas em seu construto, como a pessoal, social, econdmica e
ambiental. Observa-se, portanto, nos conceitos destacados a seguir, a
inclusdo de questdes relacionadas as problematicas da realidade atual
gue vao além das necessidades econdmicas.

Tobdn (2007) define a competéncia como um processo
complexo de desempenho idéneo em determinados contextos aos quais
se integram diferentes saberes para realizar atividades e/ou resolver
problemas com sentido desafiador, motivador, flexivel, criativo, de
compreensdo e empreendimento, dentro de uma perspectiva de
processamento metacognitvo, melhoramento continuo e compromisso
ético. Esse processo tem como meta contribuir com o desenvolvimento
pessoal, construir e fortalecer o tecido social, buscar continuadamente o
desenvolvimento econdmico-empresarial sustentavel e o cuidado e
protecdo do ambiente e das espécies vivas.

Mallart (2009) define a competéncia como a capacidade de
utilizar os conhecimentos tedricos e as habilidades e atitudes de maneira
transversal e interativa, considerando as necessidades dos contextos que
requerem a intervengdo de conhecimentos vinculados a diferentes
saberes, a reflexdo e o discernimento sobre a interagdo e a dimensédo
social de cada situacdo. Ele ainda alerta sobre a necessidade de
competéncias voltadas ao desenvolvimento sustentavel, valendo-se de
uma visdo ecocéntrica, que contemple o respeito a natureza e a
sensibilidade ecologica.

Gento Palacios (2009) define a competéncia como a
capacidade para atuar com éxito em contextos auténticos e complexos,
mediante a integracdo e utilizacdo do conhecimento, habilidades e
destrezas, atitudes e valores necessérios. Para 0 autor, este conceito
implica que sejam mobilizados valores, atitudes, motivacdes,
habilidades e destrezas e o préprio posto de trabalho.

Portanto, a especificidade que diferencia a conceituacdo de
competéncia no contexto espanhol reforca a inclusdo de dimensdes
diferenciadas, destacando as que envolvem as relagBes interpessoais,
sociais e ambientas e incorporam questdes como 0s valores e a
sustentabilidade. Ainda assim, o termo capacidade persiste nas
delimitagBes conceituais, a exemplo do que acontece com Mallart e
Gentio Palacios.



2.2.3 A discussdo conceitual de competéncia na Suécia

No campo educacional sueco, a competéncia é inserida como
um dos temas de discussdo de profissionais vinculados ao ensino
superior. Essa constatacdo é comprovada pela publicagéo do relatério A
Swedish Perspective on Pedagogical Competence’, elaborado por
representantes de 10 diferentes instituicdes de ensino superior da Suécia
e destinado a reflexdo sobre as semelhancas e diferencas das percepgoes
existentes no ensino superior a respeito da competéncia pedagogica dos
professores universitarios.

De acordo com os relatos que constam no documento, a
intencdo da equipe envolvida no estudo ¢ “capturar, divulgar e
documentar o conhecimento que existe sobre competéncia pedagdgica”
(Universidade de Uppsala - UU, 2010, p. 5), justamente porque
consideram ser esse um bom ponto de partida para desenvolver uma
visdo comum de competéncia pedagdgica, jA que a mesma é uma
exigéncia para contratacdo dos professores universitarios para as
instituicbes suecas. A equipe também menciona que a proposta deve
criar novas possibilidades para aumentar a similaridade nacional de
critérios e procedimentos de avaliacdo dos professores, bem como
requisitos de avaliagdo relativos & competéncia dos avaliadores, pois
entendem que para determinar a competéncia pedagdgica dos
professores, a equipe avaliadora deve ser também devidamente
competente e, por isso, a competéncia pedagogica deve ser definida e
descrita de tal forma que tenha um sentido comum para quem avalia e
para quem € avaliado.

A publicacdo do relatério comprova que a competéncia € um
conceito que assume diferentes nuances também no contexto sueco. E,
ainda que trate especificamente da competéncia pedagdgica do professor
universitario, a discussdo sobre a necessidade de um conceito comum
gue sirva para a adocdo de parametros avaliativos também comuns
demonstra a preocupagdo conceitual em organizagdes educacionais
suecas.

Martensson (2010) também tece consideragGes a respeito do
estudo sobre a percepcdo de competéncia pedagogica e confirma que os
primeiros resultados apontam que esta esta relacionada a capacidade de
observar e refletir sobre o ensino e a aprendizagem dos estudantes e
sobre a articulagdo tedrico-pratica, bem como as estratégias para tornar

" Uma perspectiva sueca sobre competéncia pedagégica.
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socialmente acessiveis os resultados das reflexfes que envolvem esses
aspectos.

No caso especifico das competéncias dos professores
universitarios, a Universidade de Uppsala - UU (2012) registra, em sua
pagina na Web, que se ampara nas orientacdes para 0 ensino superior
sueco, as quais recomendam, desde 2005, que a formagdo do
profissional do ensino universitario deve incluir um minimo de 10
semanas de estudos voltados ao desenvolvimento das competéncias para
atuar nessa etapa de ensino. Ao final da formacéo, o professor deve ter
desenvolvido as competéncias expostas na quarta coluna da Tabela 7.

Como base nas competéncias definidas nacionalmente e que
constam na segunda coluna da tabela, cada universidade implementa seu
programa de formag&o, resultando em um quadro de competéncias com
aproximacfes e especificidades. Com o propésito de explicitar
resultados desse processo de adaptacdo, foram incluidas na Tabela 7 as
competéncias definidas em trés diferentes universidades suecas:
Universidade de Estocolmo - SU, Universidade de Bords - HB,
Universidade de Uppsala - UP. Na referida tabela as competéncias
foram agrupadas por proximidade, facilitando o reconhecimento das
similitudes e especificidades da énfase formativa das instituigdes
pesquisadas, distribuindo-as de acordo com o grau de aproximagdo com
0S seguintes aspectos: teoria, metodologia, avaliagdo, aplicabilidade e
comunicacao.
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Tabela 7 - Competéncias pedagogicas para professores das universidades

suecas
Competéncias do professor
Definicoes Universidade de | Universidade de | Universidade de
z§ nacionais Borés - HB Uppsala — UU Estocolmo -SU
o
£
a
Dominar Relacionar a | Justificar ~ suas | Planejar e
conhecimentos aprendizagem posicoes de | analisar o ensino
sobre a | com teorias | ensino e planejar | com referéncia
aprendizagem sobre ensino e | sua instrugdo | na literatura
dos alunos do | aprendizagem com base no | sobre o ensino e
S ensino  superior, conhecimento do | a aprendizagem
S | com base na processo
it teoria e pesquisas educacional
em educacdo promotor da
cientifica de aprendizagem
relevancia
Planejar, Explicar como | Escolher Planejar e
ministrar, 0 ensino | conscientemente | analisar 0 ensino
analisar e avaliar | superior, entre diferentes | com  referéncia
a educagdo da | dentro de sua | tipos de métodos | na literatura
ciéncia ou da arte | propria area de | de ensino, | sobre o ensino e
em seu proprio | conhecimento, | incluindo aqueles | a aprendizagem
campo de | pode ser | que utilizam
conhecimento e | planejado, tecnologias  de
apoiar a | executado, informag&o e
aprendizagem compreendido | comunicagdo
individual e | e avaliado de | Formular
coletiva acordo com 0s | objetivos do
8 regulamentos curso em termos
RS aplicaveis de resultados
s esperados /
£ objetivos de
= aprendizagem,
contetido de
conhecimento
essencial,
competéncias e
habilidades e

participar de
discussdes sobre
a escala de
importancia para
0 ensino  nos
processos

avaliativos
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Captar as
expectativas dos
alunos, levando

em conta 0s seus
antecedentes e
lancar as bases
para um clima

que facilite a

atividade dos

estudantes e do

didlogo

Utilizar Analisar e fazer
diferentes tipos | uso da relagdo

de avaliacbes de
cursos para
desenvolver [0}

entre avaliacdo e
estratégias de
aprendizagem

ensino superior

da area de

ensino dos alunos
Refletir sobre sua | Analisar Upload de uma
prépria atuacdo e | criticamente apresentacdo oral
em relagdo a | suaatuacdo e
valores Planejar o0 | estabelecimento
cientificos, desenvolvimen | de metas
artisticos, de | to de sua | concretas para
democracia, prépria prética | continuar a
< | igualdade e ndo | de ensino e | desenvolver as
2 discriminagdo no | problematizar | suas
% ensino superior suas apresentacdes
g: consequéncias | orais
no ensino e | Escrever um
aprendizagem portfolio de
dos estudantes | ensino e decidir
como
desenvolver suas
habilidades  de
ensino
Discutir a base
de seus
conhecimentos
pedagdgicos
como 0 exame e
feedback afetam
0 aprendizado
Dominar Problematizar Formular
§ conhecimento as escolhas resultados de
= relacionado a | educativas no aprendizagem
g metas sociais e | que diz para um curso e
2 atividades respeito ao seu adaptar o ensino
2‘ regulatérias em | conhecimento e a aprendizagem

a atividades e
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Elaborar um | ensino e sobre formas de
projeto 0s estudantes avaliagdo  para
independente, Problematizar promover a
envolvendo 0 | os aspectos de aprendizagem
ensino em seu | qualidade profunda entre os
préprio campo de | como 0 estudantes

conhecimentos e | desenvolvimen
relacionando-o a | to sustentavel,

teoria igualdade de

educacional e | oportunidades

pesquisas e de

relevantes internacionaliz
acéo,

considerado no
seu préprio
ensino e de
campo de
atuacdo futuro
dos estudantes

Utilizar, analisar
e comunicar a

sua e as
o experiéncias dos
'S. | outros e
(]

2 resultados de
2 pesquisas

S relevantes para o

desenvolvimento
da educacéo e da
sua prépria
profissdo

A definicdo das competéncias na Tabela 7 possibilita uma
leitura preliminar sobre a énfase das instituicdes, opgdo que se justifica
em funcdo de que andlises mais profundas demandariam uma
aproximagdo com a pratica da formagdo desenvolvida em cada
universidade para confirmar ou refutar a ideia de que, mesmo néo
registradas em documentos, todas as competéncias definidas
nacionalmente sdo praticadas pelas diferentes instituicdes de ensino
superior suecas. A andlise preliminar considera 0s cinco aspectos
metodoldgicos que delimitaram a distribuicdo das competéncias, as
quais ficaram assim priorizadas:

- dominio tedrico: tanto as orientagdes nacionais como todas

as instituicGes consideram o dominio teérico na formacao dos

professores, ainda que na Universidade de Estocolmo - SU
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essa competéncia tenha implicitas as questfes metodoldgicas,

sendo a mesma repetida na segunda dimenséo;

- énfase metodoldgica: a metodologia é considerada em todas

as instituicdes, seguindo as orientages nacionais. Contudo, a

Universidade de Uppsala - UU especifica mais competéncias

envolvidas nessa dimensdo;

- énfase avaliativa: as orientagbes nacionais valorizam a

reflexdo sobre a propria atuacdo docente, questdo considerada

pela Universidade de Boras - HB e pela Universidade de

Uppsala - UU, apesar de as duas fazerem um detalhamento

diferenciado. A Universidade de Estocolmo - SU, por sua

vez, limita-se ao processo de avaliacdo dos estudantes;

- aplicabilidade do conhecimento: com competéncias previstas

em ambito nacional, a aplicabilidade do conhecimento é

considerada na Universidade de Boras - HB e na Universidade

de Estocolmo - SU;

- comunicagdo: essa é uma competéncia prevista em ambito

nacional, ndo sendo perceptivel, contudo, no registro das

competéncias das trés universidades suecas incluidas na
tabela, ainda que individualmente se atribua um grau de
relevancia ao processo de internacionalizacéo.

A disponibilizacdo das competéncias na tabela corrobora com
as precupacbes quanto a diferenciacdo nas percepcdes das
universidades, registrada no relatério A Swedish Perspective on
Pedagogical Competence, tratado no inicio desta secdo. Justifica,
portanto, o interesse dos implicados no estudo em delimitar um conceito
comum de competéncia pedagogica, derivando deste os critérios pelos
guais os professores sao avaliados.

Além do ensino superior, 0 mundo empresarial sueco também
espera que as organizagdes possam contribuir para o desenvolvimento
de tipos variados de competéncia. Isso é o que evidenciam Casper &
Whitley (2004), quando debatem riscos tecnoldgicos e de mercado
enfrentados pelas empresas atuais, em funcdo da instabilidade que
passam quanto a vocagao e que, em decorréncia, sofrem a destruicdo de
sua competéncia. Contudo, afirmam que esse risco € suscetivel a
variacdes entre os paises com padrfes contrastantes de organizacdo do
mercado de trabalho.

Ao tratarem especificamente da Alemanha e da Suécia,
Casper & Whitley fazem referéncia as estruturas institucionais que
existem para governar esses tipos de empresas e dos processos de
colaboragdo que desenvolvem, fazendo-as emergirem como lideres na
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Europa. Diante desse quadro, apontam para a importancia da
competéncia de setores especializados (que nomeiam como subsetores),
0s quais, em colaboracdo externa, tém se destacado pela sua capacidade
competitiva.

O sucesso, segundo eles, é favorecido também por politicas
que reforcam a competéncia humana. Como exemplo, apontam as
iniciativas do governo alemdo que investiu financeiramente, além de
criar, com a contribuicdo de seus funcionéarios, uma densa rede de
politicas de apoio & universidade centrada no modelo spin-offs®. Ao
destacarem os registros de Lehrer, publicados em 2000, os autores do
documento relatam algumas dessas medidas, entre as quais:

- o financiamento da criagdo de diversos parques tecnoldgicos

e incubadoras;

- contratacdo de consultores para convencer professores

universitarios ou estudantes a comercializar resultados de suas

pesquisas e ajuda-los a elaborar planos de negdcios viaveis;

- subsidios para custear as despesas referentes a solicitacdo de

patentes, garantindo a propriedade intelectual;

- prestacdo de consultoria de gestdo a novas empresas.

Ao analisar os resultados dessas medidas, os autores apontam
para a abertura de centenas de novas empresas alemas e para 0 aumento
do nimero de patentes. Destacam ainda que, para alcancar esse
resultado, determinadas empresas, como as especializadas em e-
commerce, desenvolvem politicas de recursos humanos promotoras de
competéncia na natureza em que atuam, ajudando a preparar
profissionais com uma avancada formacgdo, tornando-se complexas
estruturas organizacionais focadas na melhoria das competéncias por
meio de uma gestdo consistente de recursos humanos.

Outra posicdo dos autores € que, mesmo que Se criem
agrupamentos com foco regional, é necessario pensar também em redes
nacionais com instituicdes que ajudem a coordenar as regides dentro da
economia. A defesa dessa ideia é justificada em funcdo de que existem
problemas que dependem de uma resolucéo coletiva.

Ao tratarem da Suécia, Casper & Whitley valorizam a
iniciativa da criacdo de centros de tecnologia que se aproximam ao
modelo do Vale do Silicio. So esses centros que tém mais condicfes de
estimular seus engenheiros, gestores e financiadores a assumir riscos
ndo viaveis em contextos isolados.

8 Termo em inglés utilizado para descrever uma nova empresa que nasceu a
partir de um grupo de pesquisa.
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E com iniciativas como as destacadas nesta secdo que as
competéncias dos pesquisadores na Suécia sdo valorizadas e apoiadas
pelo poder publico, por organizacdes privadas e autdnomas, como é o
caso da Wallenberg Academia Fellows. A agéncia é a maior iniciativa
privada para apoiar jovens pesquisadores na Suécia e entre seus
objetivos esta o estimulo a formagdo de pesquisadores promissores em
todas as dareas, por meio de um financiamento que oportuniza a
concentracdo nas pesquisas e na internacionalizacdo do ambiente de
pesquisa sueca (Wallenberg Academia Fellows, 2012).

Em meio as iniciativas para dinamizar a relacdo entre
organizacdes que financiam a pesquisa e a academia, tornando os
estudos eficientes e produtivos, encontra-se 0 desenvolvimento do
programa de criacdo de centros de competéncia, lancado em 1995, como
fruto da relacdo entre a Swedish Governmental Agency for Innovation
Systems - VINNOVA? e a pesquisa universitaria e industrial.

Ao passar pela sua terceira avaliacdo, em 2003-2004, o
programa, cujo objetivo é alcancar um forte impacto industrial e de
concentracdo de recursos por meio da criacdo de ambientes de pesquisa
multidisciplinar nas universidades, com acentuada participagdo
empresarial, recebeu a aprovacdo registrada no relatorio avaliativo.
Coordenado por Alemany et al., (2004), o documento intitulado The
Swedish Competence Centres Programme: Third International
Evaluation, além de recomendar a continuidade do programa, destaca
aspectos cruciais para um entendimento do papel das competéncias dos
centros e, em decorréncia, as de seus respectivos pesquisadores, tais
como:

- reforcar a missdo da VINNOVA, que é uma das agéncias de

fomento da pesquisa, em promover o crescimento sustentavel,

por meio da criacdo de sistemas de inovagOes eficazes e

financiamento orientado para problemas de pesquisa pontuais.

Seu principal objetivo é contribuir para que a Suécia se

transforme em um dos principais centros de crescimento

econdmico;

- em 2004, o programa langado pela VINNOVA contava com

23 centros de competéncia em oito universidades, envolvendo

230 empresas, responsaveis, juntamente com a Swedish

Energy Agency, pelo financiamento das pesquisas, entre as

? Agéncia Governamental Sueca para Sistemas de Inovacéo.
1% programa Centros Suecos de Competéncia: Terceira Avaliagéo Internacional.
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quais estudos voltados para o desenvolvimento de energia

renovavel;

- a posicao da comissdo responsavel pela avaliagdo do periodo

2003-2004 foi pela continuidade do programa, em decorréncia

da contribuicdo dos centros de competéncia para 0

desenvolvimento da indUstria do pais, comprovando um papel

relevante para a manutencdo da lideranca mundial de

empresas suecas e para a competitividade econbmica e

crescimento industrial.

Além desses aspectos, o documento destaca que 0 eixo
norteador do conceito dos centros de competéncia é a colaboragdo
universidade-empresa e, em fungdo disso, percebe-se o quanto o
pesquisador na Suécia tem suas competéncias vinculadas ao
desenvolvimento do pais, seguindo a linha dos centros de competéncia,
0s quais tém entre suas atribuicGes aumentar a competéncia da inddstria
sueca, sem atrelar-se a um ramo especifico. Diante dessa pretensao, séo
trés as competéncias estimuladas pelos centros:

- desenvolver conhecimentos relacionados a areas prioritarias

da economia e indUstria sueca;

- transferir com agilidade e eficiéncia os resultados de

pesquisa da universidade para 0 desenvolvimento de

processos e produtos de empresas ja existentes e também para

a criacdo de novas empresas;

- promover a interacdo entre estudantes de graduagdo e pés-

graduacdo em um ambiente académico que oferece,

simultaneamente, o contato direto com a industria.

Considerando as competéncias pré-definidas, os avaliadores
concluiram que os centros estimularam novas habilidades e tecnologias,
contribuindo para o desenvolvimento da sociedade sueca como um todo.
Destacaram, ainda, a importancia de o estudante ndo se apropriar
somente de conhecimentos teéricos, tendo também o acesso a
experiéncias que colaborem para a compreensdo do trabalho e da gestéo
industrial, bem como da sociedade em geral.

Por meio das informacGes destacadas no relatorio avaliativo, é
possivel compreender a forma de ingresso mantida pela Universidade de
Estocolmo - SU aos programas de doutorado, registradas no terceiro
capitulo desta tese. Também é possivel compreender a importancia
atribuida aos centros de competéncia, especialmente, na mencgéo
realizada pelos avaliadores Jonh S. Baras da Universidade de Maryland
- Estados Unidos da América, e Per Stenius, da Universidade de
Tecnologia Helsinki - Finlandia a respeito das impressdes sobre o
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programa de criagdo dos centros de competéncia. De acordo com esses
avaliadores, “a competéncia do programa tornou-se indispensavel para a
competéncia da industria sueca, que, por sua vez, é ligada diretamente a
salde da economia sueca e, por seguinte, ao bem-estar e a prosperidade
do povo sueco” (Alemany et al, 2004, p. 12).

Atualmente, a VINNOVA segue com o objetivo de fortalecer
a inovagdo da Suécia, auxiliando no crescimento sustentavel e
beneficiando a sociedade, por meio de investimentos anuais em
atividades de pesquisa. Para amparar o trabalho, conta com cerca de 200
funcionarios, trabalhando a partir de escritérios em Estocolmo e
Bruxelas (VINNOVA, 2012).

Tendo como principal pretensdo promover o crescimento
sustentdvel na Suécia, por meio do financiamento de pesquisas
orientadas ao desenvolvimento de sistemas de inovacdo eficazes, a
VINNOVA segue investindo na cooperagdo entre empresas,
universidades, institutos de pesquisa e outras organizacGes da Suécia.
Entre suas principais ac@es, além do financiamento, busca aumentar a
comercializacdo dos resultados da investigacdo e criar pontos de
encontro cataliticos na forma de conferéncias e seminérios,
incorporando programas que objetivem promover 0 crescimento
sustentdvel, por meio do desenvolvimento de  pesquisa
internacionalmente competitiva e de ambientes de inovacdo em areas
especificas de crescimento (Propris, Eickelpasch, Ffowcs-Williams,
Kempinsky et al., 2011).

Existe, portanto, um movimento de aproximagdo das
competéncias dos pesquisadores suecos ao desenvolvimento sustentavel
do pais. Nesse processo, 0 conceito de competéncia é interpretado por
autores como Magnusson (2005, p. 17) que a define como a
“capacidade de um individuo para agir em relacdo a uma determinada
tarefa, situacdo ou trabalho”.

Ao aprofundar o estudo das competéncias, Magnusson recorre
a Liljefors que em 1996 registrou a existéncia de trés areas incluidas no
conceito: as possibilidades de interpretacdo, descricdo e espaco de
valorizagdo. Também lembra o chamado circulo de competéncia
cunhado por Millak, em 1998, como sendo resultado da relagdo entre o
conhecimento tedrico e o pratico, a rede, a capacidade e a ideia,
envolvendo no processo de construgdo da competéncia o conhecimento
técnico que para ele se assemelhe ao conhecimento de uma é&rea
especifica, bem como as habilidades sociais e interpessoais, sendo que o
sucesso das organizacOes depende do nivel de protecdo que oferece aos
trabalhadores nesses dois campos.
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A andlise de tendéncias sobre a competéncia pedagdgica e
sobre a pesquisa na Suécia possibilita tecer algumas considera¢fes sobre
a competéncia do pesquisador:

- a competéncia do pesquisador sueco tem relagdo com a

competéncia pedagogica do professor universitario. Essa

consideracdo tem base no trabalho de Martensson (2010),

guando confirma que os resultados dos primeiros estudos

sobre a competéncia pedaglgica apontam que esta esta

relacionada a capacidade de observar e refletir sobre ensino e

a aprendizagem dos estudantes e sobre a articulagéo teérico-

pratica, bem como as estratégias para tornar socialmente

acessiveis 0s resultados das reflexdes que envolvem esses
aspectos;

- apesar do termo capacidade estar presente em conceitos de

competéncia utilizados no contexto sueco, a defesa é sobre o

agir, isolando-se, portanto, da concepgdo norte-americana de

inputs.

Especialmente a ultima consideracdo pode ser avaliada ao
analisar a formag&o dos centros de competéncia e as competéncias a eles
atribuidas, bem como nas formas de ingressar nos programas de
doutorado das universidades suecas. O enfoque predominante é o de
contribuir para as organizagbes publicas e privadas, de forma muito
especial com a inddstria sueca e, em decorréncia, com o bem-estar da
populagéo.

2.3 CONSTITUIGAO E CARACTERIZACAO DA COMPETENCIA

A nocdo de competéncia sugere uma vinculacdo com o0s
campos disciplinares que a evocam (Jonnaert, Ettayebi & Defise, 2010).
Para os autores que se ocupam de estudar com mais especificidade as
competéncias no contexto educacional, os elementos da Tabela 8,
destacados especialmente por Jonnaert em estudos publicados em 2002
e 2007, integram-se em sua constituicdo e é neles que a competéncia
encontra sua ancoragem:
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Tabela 8 - Elementos que constituem a competéncia (Jonnaert, Ettayebi &
Defise, 2010)

Elementos Descricdo

A competéncia é sempre associada a uma situagao,
a uma familia de situacfes, bem como aos campos
de experiéncia de uma pessoa ou de uma
coletividade.

Situacgdo

O desenvolvimento de uma competéncia repousa
Desenvolvimento | na mobilizacdo e na coordenacdo de uma pessoa
ou grupo e em uma diversidade de recursos
préprios das pessoas e das circunstancias da
situacdo e de seu entorno.

Uma competéncia é construida quando ha um
tratamento acabado e uma aceitagcdo social da
situacao.

Aceitabilidade

A competéncia resulta de um processo dindmico e
construtivo do tratamento da situacéo. Ela por si s6
ndo é um processo. O processo € o tratamento da
situacdo por uma pessoa ou grupo, sendo que estes
sdo declarados competentes apds o tratamento da
situagéo.

Processo

Uma competéncia ndo é previsivel, ndo podendo
Imprevisibilidade | ser definida a priori. Ela depende das pessoas, de
seus conhecimentos, percepcdo, recursos que
dispdem, entre outros fatores.

As indicagBes desses autores vdo ao encontro das ponderacdes
de Cruz, Pereira & Souza (2004), ja destacadas neste capitulo, quando
articulam competéncia-existéncia. E por meio dessa articulagdo que os
referidos autores defendem a construcdo das competéncias como um
processo que ocorre conforme acontecem as situagOes, experiéncias
vividas e aprendizagens do sujeito, sendo que ao serem transformadas
dao condicdes para atuar.

Para ser definida como competéncia, além dos elementos que a
constituem, Jonnaert, Ettayebi & Defise (2010) afirmam que ela
depende de:

- um contexto;
- uma pessoa ou grupo;
- um quadro situacional;
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- um campo de experiéncias vividas anteriormente pela pessoa
ou grupo;
- um quadro de acoes;
- um quadro de recursos;
- um quadro de avaliagdes que permite afirmar que o quadro
esta pronto e é socialmente aceitavel.
A Figura 1 incorpora a descricdo dos elementos mencionados
pelos autores e caracteriza a constituicdo da competéncia como um
processo contextualizado.
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Figura 1 - Trama conceitual da competéncia (Jonnaert, Ettayebi & Defise, 2010,
p. 71)
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Pierry (2006, p. 21), por sua vez, afirma que as competéncias “estdo
diretamente relacionadas ao campo de responsabilidade ou area de
responsabilidade ou ainda espago de responsabilidade do individuo” e
elas mantém uma relacdo com o “tipo de atividade ou grau de
complexidade da atividade que o individuo desenvolvera.” Portanto, ndo
sdo constituidas separadas de um contexto, corroborando com os
estudos mencionados nesta se¢ao.

Tejada (2005), que faz referéncia a posicdo de Le Boterf,
reafirmando a ideia de que a dificuldade de definir competéncia cresce
com a necessidade de utiliza-la, defende que é necessario identificar
alguns pontos de sintese que possibilitem sua constituicdo e aplicacéo.
Séo eles:

- competéncias congregam um conjunto de conhecimentos,
procedimentos e atitudes combinadas, coordenadas e
integradas, no sentido de a pessoa saber fazer e saber estar
para o exercicio profissional, tornando-se capaz de atuar
com eficacia em situacdes profissionais. Dessa forma, as
competéncias implicam em capacidades, sem as quais nao é
possivel alguém chegar a ser competente;

competéncias somente sdo definidas em acdo e, portanto,
nao podem ser reduzidas ao saber dissociado do fazer. Elas
nao residem nos recursos, ou seja, nas capacidades, mas na
sua mobilizacdo. Diante disso, é necessario superar a visao
simplista da aplicacdo dos saberes, entendendo que passar
do saber a acdo € uma reconstrugdo. Por isso, a competéncia
é um processo diante de um estado, no qual a pessoa se
constitui como competente quando a pratica. O saber fazer,
contudo, ndo significa uma alusdo & imitacdo ou a aplicacéo
rotineira dos recursos e dos saberes. Isso estaria mais
préximo a capacidade e a competéncia mais proxima ao
saber atuar, colocando-se em pratica um conjunto de acles
que dependem do cumprimento do todo ou, minimamente,
de outras partes;

competéncias tém um cardter dindmico, podendo ser
desenvolvidas durante toda a vida, sendo construidas por
meio da flexibilidade e da adaptacéo da evolucéo das tarefas
e empregos. Por isso, 0 conceito de competéncia é
indissociavel da nocdo de desenvolvimento;
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- 0 contexto é a chave da definicdo, pois se ndo existem
competéncias sem que sejam postas em pratica, tampouco
podem ser entendidas a margem do contexto particular em
que sdo praticadas.

Essa analise de Tejada contribui para a abertura da discussao
do uso dos termos capacidade ou agir e, ainda que o autor faca
referéncia ao primeiro termo, transmite a ideia de uma transposicdo
sustentada pela dinamicidade e praticidade implicita na competéncia. Na
mesma direcdo, Tobdn (2007) considera em seu conceito de
competéncia a perspectiva da complexidade, registrando que sua
elaboracdo implicou na inser¢do das seis dimensGes apresentadas na
sequéncia:

- processual: as competéncias sdo processos dindmicos que se
viabilizam por meio de determinados recursos e por agdes
articuladas que partem de informacdo de entrada
(conhecimento do que se pretende fazer, proposicdo e
atuacdo contextualizada) para alcancar determinados
resultados. Atendem a uma demanda em &mbito
organizacional e/ou ecolégico, tendo inicio e fim
identificaveis;
complexidade: as competéncias sdo processos complexos
porque dependem da articulagdo e aplicacdo de diversos
saberes e dimensbes humanas. Seu desenvolvimento
depende de habilidades de pensamento complexo, como a
metanoia, a flexibilidade, a hologramatica, a dialdgica e a
metacogni¢ao;
desempenho: refere-se & atuagdo na realidade, por meio da
realizacdo de atividades e/ou andlise para solucionar
demandas contextualizadas. Elas sdo desempenhadas porque
implicam na resolucédo de problemas;
idoneidade: implica na atuacdo a partir de critérios de
qualidade estabelecidos, sem afetar a flexibilidade, a
criatividade e a inovacao;
contextos: sdo 0s entornos, ambientes e &mbitos em que se
desenvolve o ser humano, sendo que as competéncias sao
ativadas em um ou mais contextos. Cabe as pessoas abordar
as caracteristicas de cada contexto ao atuar com
competéncig;
ética: é viver sustentado por valores humanos, assumindo a
responsabilidade pelos atos e buscando o bem-estar pessoal,
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social e ambiental. Em toda competéncia deve haver um
principio ético, buscando que a pessoa seja responsavel,
tendo presentes valores como a justica, a solidariedade, a
protecdo do ambiente, a paz, a tolerancia, o respeito a
diferenca.

A Tabela 9 sistematiza aspectos que constituem a
competéncia, considerando contribuigdes referidas nesta se¢do. Nela séo
incluidos os termos utilizados por cada autor para identificar os
componentes que se integram ao conceito de competéncia, sendo,
portanto, sua existéncia condicionada a eles.

Tabela 9 - Aspectos que constituem a competéncia (Tejada, 2005; Tobon,
2007; Jonnaert, Ettayebi & Defise, 2010)

Dimensao Tejada Tobodn Jé tr}cgf/ftgti’
(2005) (2007) & Defise
(2010)
Conhecimentos, X
procedimentos e atitudes
Caréter dindmico X
Contextualizacdo/Situagdo X X X
Processo/Desenvolvimento X X
Definidas em agéo X
Complexidade X
Desempenho X
Idoneidade X
Etica X
Aceitabilidade X
Imprevisibilidade X

Observa-se que para os autores esta implicado as competéncias
0 contexto/situacdo. Dois deles também coincidem com a ideia de que
as competéncias sdo desenvolvidas processualmente. Nos demais
aspectos, ndo ha coincidéncia entre os autores, comprovando mais uma
vez que a diversidade ultrapassa a formacgdo do conceito e chega a
constituicdo da competéncia.

Além dos estudos dedicados ao conceito e a constituicdo,
existem os que delimitam as caracteristicas das competéncias. Entre os
autores, destaca-se Legendre (2008). Para ele, os seguintes aspectos
caracterizam as competéncias:

- ndo sdo vistas diretamente;
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- sdo indissociaveis a atividade do sujeito e a singularidade do
contexto em que essa atividade é exercida;

- sd0 estruturadas de forma combinatoria e dindmica;

- s80 construtivas e evolutivas;

- comportam uma dimensao meta-cognitiva,;

- comportam uma dimens&o individual e, ao mesmo tempo,
coletiva.

A relacdo das caracteristicas com o contexto, realizada por
Legendre, coincide com os autores incluidos na Tabela 9 (Tejada -
Tobon - Jonnaert - Ettayebi - Defise), convergindo com a ideia de que as
competéncias estdo articuladas com o contexto e, portanto, sofrem
mutacOes derivadas da transformacdo da propria realidade em que se
desenvolvem.

Ochoa del Rio (2009), por sua vez, delimita como
caracteristicas das competéncias:

- 0 carater integrador: as competéncias integram uma série de

elementos que em dadas situagdes sdo independentes;

- 0 carater combinativo: as competéncias requeridas sdo
desenvolvidas ao integrar a formagcéo, as praticas laborais e a
pesquisa;

- 0 carater variavel e complexo: as competéncias variam, se

inter-relacionam e dao origem a novas competéncias;

a expressdo externa: as competéncias se expressam nas
atitudes e interesses expostos, mas dependem de todo
complexo sistema interno que leva a pessoa a tomar
determinadas decisdes e adotar certas atitudes;

0 carater objetivo: a interacdo dos elementos indutores e
executores que compdem o desempenho perseguido pela
pessoa ultrapassa as competéncias como abstragao;

0 carater regulador: a identificacdo das competéncias para
cada posto de trabalho é a chave para o desempenho,
convertendo-se em reguladoras, servindo de referéncias para a
avaliacdo do desempenho profissional;

interdependéncias entre seus elementos: cada pessoa forma
suas competéncias dentro de sua prépria individualidade e o
grau de desenvolvimento dos elementos que as compdem nao
serd idéntico para todos. Esse processo € vinculado as
especificidades criadas e ndo somente aquilo que cada um
possui ou é capaz de aprender.
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Apesar de ndo tratar diretamente da vinculagdo com o
contexto, Ochoa del Rio tem a realidade presente nas caracteristicas por
ele definidas, especialmente quando destaca o carater combinativo das
competéncias, defendendo que elas sdo desenvolvidas ao integrar a
formacao, as praticas laborais e a pesquisa.

2.4 CLASSIFICAGAO DAS COMPETENCIAS

A classificacdo das competéncias é tdo ou mais complexa que
sua conceituacdo e reflete na dificuldade de se estabelecer um consenso
entre 0s autores pesquisados. Por isso, optou-se pela apresentacdo
individualizada das classificacbes para, posteriormente, delimitar um
guadro que aponte as convergéncias e identifique as mais indicadas para
a area especifica da docéncia.

Destaca-se que a opcdo de apresentar uma tabela com as
competéncias especificas dos docentes, acompanhada pela analise das
mesmas, ainda que ndo sejam esses 0s profissionais sujeitos deste
estudo, justifica-se pela contribuicio que oferece para elucidar o quanto
é complexo categoriza-las. Além disso, abre possibilidades para que este
estudo considere a complexidade ao categorizar as competéncias dos
pesquisadores de diferentes contextos que 0 compdem.

Entre os autores espanhdis de destaque no contexto brasileiro
e que se dedicam ao estudo das competéncias estdo Zabala & Arnau
(2010). Ao entenderem que as competéncias estdo voltadas para
responder aos problemas de uma vida comprometida com a melhoria
dos individuos e da sociedade, afirmam que ao serem estimuladas pelas
instituicbes educativas devem abarcar o &mbito pessoal, interpessoal,
social e profissional.

Ainda que os autores ndo se refiram a uma classificacdo, 0s
ambitos englobam as dimensdes em que as competéncias estdo
implicadas, sendo, por isso, destacados nesta se¢&o:

- pessoal: o individuo devera ser competente para exercer
criticamente e com responsabilidade a autonomia, a
cooperagdo, a criatividade e a liberdade, mediante o
conhecimento e a compreensdo de si mesmo, da sociedade e
da natureza em que vive;

- interpessoal: o individuo deverd4 ser competente para se
relacionar, comunicar-se e conviver de forma colaborativa e
participativa. Isso envolve a compreensdo, a tolerancia e a
solidariedade;



- social: a pessoa deve ser competente para participar
ativamente na transformacdo da sociedade, compreendendo-a
e valorizando-a, além de nela intervir de forma critica e
responsavel para que seja mais justa, solidaria e democrética;

- profissional: a pessoa deve ser competente para exercer uma
atividade profissional adequada as suas capacidades, a partir
dos conhecimentos e das habilidades especificas da profisséo,
de forma responsavel, flexivel e rigorosa, de tal forma que
satisfaca suas motivacdes e expectativas de desenvolvimento
profissional e pessoal.

Pierry (2006)classifica as competéncias dividindo-as em trés
categorias:

- competéncia técnica: conhecimentos técnicos indispensaveis
para a realizacdo da atividade, exigindo do trabalhador uma
atualizacdo permanente;

- competéncia afetiva ou emocional: capacidade de se adaptar
as mudancas impostas pela organizacdo e lidar satisfatoriamente
com as adversidades presentes no grau de complexidade e de
responsabilidade da funcéo;

- competéncia racional ou intelectual: envolve a capacidade de
visualizar objetivos e metas, raciocinio logico dedutivo e
indutivo, nivel intelectual, visdo de conjunto das situacGes e
diretividade. Por isso, muitas vezes se integram as competéncias
técnicas a afetiva ou emocional.

Rehfeldt (2003) corrobora com a ampliacdo dos limites para
classificacdo das competéncias, afirmando que é necessario ir além da
competéncia técnica, incluindo questdes que implicam as relagdes
humanas, tais como: a reengenharia de processos e ambientes, a
redefinicdo de procedimentos, os trabalhos em equipe e consequente
flexibilidade e multifuncionalidade, a crescente
autonomia/responsabilidade, exigindo criatividade e versatilidade. S&o
esses alguns aspectos que fazem emergir novos requisitos ao trabalhador
em todos 0s niveis.

Além da valorizagdo da competéncia técnica, o autor destaca
outras seis. So elas:

- disposicdo para a aceitacdo de trabalhos dindmicos e
variaveis;
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- capacidade de realizacdo de trabalhos em equipe;

- capacidade para 0 pensamento critico e criativo;

- disposicéo para aceitagdo de responsabilidade;

- disposicéo para a integracéo;

- capacidade de comunicacéo.

Ao agregar as sete competéncias, Rehfeldt (2003, p. 15)
afirma que suas caracteristicas “evidenciam claramente um aspecto
social no trabalho como denominador comum”. Pressupdem, portanto,
“interagdes e relacionamento interpessoais verticais e horizontais nas
estruturas de trabalho que tradicionalmente eram mantidos num minimo
possivel. O trabalho executado ‘lado a lado’ passa a ser um trabalho
compartilhado e colaborativo de ‘um com o outro’.”

Ampliando ainda mais o horizonte das competéncias, Mallart
(2009), que defende a perspectiva da ecoformacdo, afirma que, na
realidade atual, na qual se requer uma consciéncia planetaria, sdo
imprescindiveis as seguintes competéncias:

- competéncia pessoal: promovendo a autonomia e a
autogestao;

- competéncia social: habilidades sociais como mediacéo,
resolucéo de conflitos, gestdo de relagdes sociais, cooperacgdo e trabalho
em equipe;

- competéncia econdmica-ecoldgica e espiritual: passar de
uma visdo antropocéntrica a uma Vvisdo ecocéntrica, que contemple
respeito a natureza e sensibilidade ecoldgica.

Corroboram com as perspectivas de Mallart, especialmente as
voltadas ao desenvolvimento econdmico sustentavel, os parametros de
pesquisa adotados na Suécia. Isso esta explicito nas competéncias que
norteiam os Centros de Competéncia, como a de conhecimentos
relacionados a areas prioritarias da economia e industria sueca, bem
como na menc¢do realizada por parte dos avaliadores dos referidos
centros ao afirmarem que “a competéncia do programa tornou-se
indispensavel para a competéncia da inddstria sueca, que, por sua vez, é
ligada diretamente a salde da economia sueca e, por seguinte, ao bem-
estar e a prosperidade do povo sueco” (Alemany et al., 2004, p. 12),
conforme ja registrado neste estudo.

Considerando as contribuicBes dos diferentes autores, conclui-
se que, minimamente, devam existir dimensbes que diferenciam as
competéncias, tais como: pessoais, interpessoais, sociais, emocionais,
racionais, técnicas e econdmica/ecoldgica. Além disso, essas
contribuicbes estimulam a organizacdo de um mapeamento de
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competéncias transversais (Tabela 11), considerando as dimensdes
elencadas pelos autores.

Aliadas a posicdo de Tohon (2007), as referidas dimensdes
podem incorporar a dimensdo axiolégica, representada pelo
posicionamento do autor ao fazer referéncia a ética, que para ele ¢
definidora de um viver sustentado por valores humanos, como a justica,
a solidariedade, a protecdo do ambiente, a paz, a tolerancia, o respeito a
diferenca. Com essa inser¢do, complementa-se a categorizacdo das
competéncias integradas na Tabela 10.

Tabela 10 - Categorizagdo das competéncias, com base em seus respectivos
conceitos

Dimensdo Conceito de competéncia

Pessoal Agir com autonomia e autogerir-se (Mallart,
2009), considerando caracteristicas proprias na
relagdo com a sociedade e com a natureza (Zabala
& Arnau, 2010).

Interpessoal Conviver de forma colaborativa e participativa
(Zabala & Arnau, 2010).
Social Participar ativamente na transformacdo da

sociedade, compreendendo-a e valorizando-a, além
de nela intervir de forma critica e responsavel
(Zabala & Arnau, 2010).

Emocional Compreender, expressar e regular de forma
apropriada os fendmenos emocionais (Bisquerra,
2002).

Axioldgica Agir de acordo com principios ou padrdes sociais

aceitos ou mantidos por um individuo, por uma
classe ou sociedade (Nascimento, 2009).

Racional Agir de forma diretiva no alcance de objetivos e
metas, utilizando-se do raciocinio légico e de uma
visdo de conjunto das situa¢fes implicadas (Pierry,
2006).

Comunicaciona | Utilizar o conhecimento da lingua em sintonia com
I as caracteristicas do contexto para criar e
interpretar significados (Bachman, 1991).
Econbmica/ Colaborar para o desenvolvimento sustentavel,
Ecoldgica valendo-se de uma visdo ecocéntrica, que
contemple o respeito a natureza e a sensibilidade
ecoldgica (Mallart, 2009).

Técnica Dominar tarefas e conteldos do trabalho e as
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destrezas e conhecimentos necessarios para sua
execucdo (Bunk, 1994).

Destaca-se que a dimensdo axioldgica foi incorporada também
em funcdo das contribui¢fes de Gento Palacios (2009), o qual considera,
conforme ja foi afirmado anteriormente, que as competéncias tém
relacdo com varios aspectos, entre 0s quais situa os valores que, ao
serem mobilizados, expressam a competéncia do trabalhador.

2.4.1 Mapeamento das competéncias transversais do profissional do
século XXI

As contribuicBes dos Zabala & Arnau (2010) e dos outros
autores, destacados no quadro de classificacdo das competéncias, bem
como as valorizadas no contexto sueco, estimulam a criagdo de um
mapa das competéncias transversais para o profissional do século XXI.
Ou seja, elas compativeis a todos os profissionais, independente da area
de atuacdo. Essas competéncias sdo classificadas a partir de nove
dimensdes, conforme exposto na Tabela 11.

Destaca-se que a opgdo de nominar tais competéncias como
transversais esta relacionada ao conceito registrado no documento Pacto
Local por el Empleo Joven y Socialmente Responsable (Red Local,
2011), elaborado pela Red Local - Promocién Econdmica, Empleo y
Formacién Comunidad de Madrid, com apoio do Ministério da
Administracdo Puablica e do Fundo Social Europeu que integra a
Comunidade Europeia. De acordo com o documento, as competéncias
transversais sdo genéricas e comuns aos profissionais, podendo ser
aplicadas a muitas facetas da vida e do trabalho, bem como a diferentes
funcbes, mesmo que ndo estejam relacionadas, manifestando-se por
meio da pratica integrada de atitudes, caracteristicas de personalidade,
conhecimentos e valores adquiridos.

Tabela 11 - Mapeamento das competéncias transversais do profissional do
século XXI

Dimensdo Competéncias
- exercer criticamente e com responsabilidade a

Pessoal . . T
autonomia, a cooperagdo, a criatividade e a
liberdade
- relacionar-se, comunicar-se e conviver de forma

Interpessoal

colaborativa e participativa
- integrar-se nos trabalhos em equipe




68

Social

- participar ativamente na transformacdo da
sociedade

Emocional

- adaptar-se as mudancas do contexto profissional
- lidar satisfatoriamente com as adversidades
- analisar e colaborar em situagdes de conflito

Axiolbgica

- desenvolver atividades relacionadas a valores
humanos - adaptar-se a trabalhos diversificados,
visando o bem-estar das pessoas

- respeitar a diversidade, por meio de atividades
que valorizem a inclusdo

Racional

- visualizar objetivos e metas, usando o raciocinio
I6gico, para ter uma visdo de conjunto das
situacBes

- agir de forma critica e reflexiva

Comunicacional

- analisar, respeitar e/ou utilizar diferentes formas
de comunicagdo

Econbmica/ - expressar-se por meio de visdo ecocéntrica,
Ecoldgica contemplando 0 respeito a natureza e a
sensibilidade ecoldgica
- - exercer uma atividade profissional adequada as
Técnica P g

suas capacidades, com dominio de conhecimentos
e habilidades especificas da profissao

- dominar conhecimentos técnicos indispensaveis
para a realizagdo da funcédo

Ainda que ndo seja considerado um mapeamento definitivo,
pois transformacGes no mundo do trabalho podem demandar novas
competéncias, a articulagdo com as diferentes dimens@es conotam uma
abrangéncia de construto, constituido, no decorrer desta pesquisa, por

nove dimensdes.

2.5 CLASSIFICACAO DAS COMPETENCIAS DOCENTES

Além das competéncias profissionais transversais que Sdo
compativeis aos profissionais de forma geral, vérios autores tém se
dedicado a identificar as competéncias especificas dos docentes. Na
Tabela 12, sdo incluidas classificacdes de diferentes autores, compiladas
por Tejada (2009), e que representam as competéncias que caracterizam
0 docente com pretensdo de atuar no atual cenario europeu.
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Tabela 12 - Competéncias docentes para atuar no cenario europeu (Tejada,
2009)

Autor Ano Competéncias
Cognitivas
Valcéarcel | 2003 | Meta-cognitivas
Comunicacionais
Gerenciais
Afetivas
Organizar e animar situac6es de aprendizagem
Gerir a progressao da aprendizagem
Elaborar e fazer avancar dispositivos de
Perrenoud | 2004 | diferenciacdo
Implicar os estudantes em sua aprendizagem
Trabalhar em equipe
Participar da gestdo institucional
Informar e implicar responsaveis
Utilizar as tecnologias digitais
Enfrentar os deveres e dilemas éticos da
profissdo
Organizar a propria formacédo continuada
Tecnolbgicas
Tejada 1999 | Sociais
2005 | Tedricas
Psicopedagdgicas
Comunicacionais
Organizacionais
Pérez 2005 | Lideranca pedag6gica
Cientificas
Avaliaco e gerenciamento
Estruturar cenarios, processos e experiéncias
significativas
Ayala 2008 | Ser especialista na disciplina académica
correspondente
Facilitar e guiar o processo de aprendizagem
centrada no desenvolvimento integral do
estudante
Avaliar o processo de aprendizagem do estudante
e responsabilizar-se pela melhora continua do
curso
Atuacgdo consciente sobre o constante processo
de mudanca da educacdo em contextos
interculturais
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Além do levantamento sistematizado na tabela, Tejada (2009)
afirma que se a atencdo da formacdo das competéncias estiver
relacionada ao ambito didatico, além de ser um especialista na disciplina
académica correspondente, o docente devera ter uma ampla gama de
competéncias profissionais:

- conhecimento do processo de aprendizagem do estudante em
contextos académicos e naturais;

- planejamento do ensino e da interacdo didatica;

- utilizaclo de métodos e técnicas didaticas pertinentes;

- gestdo da interacdo didatica e das relagbes com os alunos;

- avaliacdo, controle e regulamentacdo da prépria docéncia e
da aprendizagem;

- conhecimento de normas legais e institucionais reguladoras
de direitos e deveres do docente e do estudante;

- gestdo de seu préprio desenvolvimento profissional como
docente.

Tejada (2009) também destaca que, no ano de 2006, Pefia
Tirado propés um modelo de 19 competéncias gerais e 10 especificas,
ligadas aos conhecimentos disciplinares, as competéncias profissionais e
as competéncias académicas. Pela importancia que atribuem a atuacédo
docente, destacam-se na sequéncia as 10 especificas:

- conhecimento do conteldo, objeto de aprendizagem;

- compreensdo da complexidade dos processos educativos e de

ensino e de aprendizagem;

- atengdo a diversidade pessoal e cultural dos estudantes e da

comunidade;

- capacidade de estruturar e adaptar projetos atentos as

demandas ao contexto;

- capacidade para promover a aprendizagem autbnoma e

cooperativa;

- capacidade para orientar os estudantes e coordenar a acao

educativa;

- utilizacao da avaliacdo em sua funcdo pedagdgica e

formativa;

- melhoria dos conhecimentos, habilidades e capacidades para

potencializar os estudantes em uma atitude ética, critica e

responsavel;

- capacidade para potencializar o rendimento e progresso

escolar dentro de uma educacao integral do ser humano;
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- conhecimento da instituicdo universitaria, seu cenario e seus
agentes.

As competéncias que resultam da confrontacdo dos autores
compilados por Tejada (2009) envolvem as seguintes dimensoes:

- 0 ambito do conteldo e as possibilidades de

aprofundamento, por meio das demandas cientificas;

- 0 planejamento;

- as estratégias e recursos didaticos, incluindo os tecnoldgicos;

- 0 gerenciamento/organizacao;

- a avaliacdo e a intervengdo no processo de ensino e de

aprendizagem e, por decorréncia, as demandas

psicopedagogicas, afetivas e meta-cognitivas;

- a lideranca pedagdgica;

- a comunicagao;

- a interagdo em sala e com a comunidade;

- a participacéo;

- 0 enfrentamento;

- a autoformacéo;

- 0 conhecimento da legislacéo.

Para complementar as contribui¢cfes de Tejada (2009), por
meio da compilagdo das competéncias indicadas por diferentes autores
europeus, resgata-se o estudo de Gento Palacios (2009), o qual alega que
as competéncias acionadas pelo docente correspondem as funcoes
basicas que precisa desenvolver:

- fungBes docentes: de planejamento de planos e programas e

de elaboracdo de materiais para impulsionar, orientar e

avaliar;

- fungBes de promocdo para a preparacdo profissional para o

trabalho;

- fungdes de investigacdo;

- funcdes de difusdo de conhecimentos.

Além dessas contribuicBes, integram as competéncias
pedagogicas valorizadas no contexto europeu aquelas primadas pelo
governo sueco. Apesar de redigidas de forma diferenciada, elas
abrangem os aspectos tedricos, metodoldgicos e avaliativos presentes no
estudo de Tejada, bem como no de Gento Palacios, incluindo também a
valorizagdo da pesquisa, da comunicacdo e da aplicabilidade do
produzido em sala de aula.

Como autor de referéncia no contexto brasileiro, Masetto
(2003) afirma que as atuais mudancas no ensino superior evidenciaram
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as competéncias basicas e necessarias para realizar a docéncia. Além de
elencar as competéncias bésicas, o autor contextualiza a necessidade do
atendimento de competéncias compativeis com a realidade em
transformacéo, destacando a importancia da pesquisa nesse processo.

Segundo ele, o ensino superior passou a exigir competéncias
préprias que, ao serem desenvolvidas e aplicadas, conotariam a
atividade da docéncia com profissionalismo, superando situacGes em
gue se ensina simplesmente por boa vontade, pela valorizacéo de se ter o
titulo de professor universitario, para ter uma complementacdo salarial
ou simplesmente para fazer alguma atividade no tempo que restasse do
exercicio de outra profissdo. Diante dessa perspectiva, destaca como
fundamentais as seguintes competéncias:

- dominio de conhecimentos basicos em determinada area e
sua atualizacdo por meio de participacdo em cursos,
congressos, simposios, intercambios e pesquisa;

- dominio da area pedagdgica, incluindo aqueles que nunca
tiveram oportunidade de aprofundar-se em questdes
pedagdgicas ou que nao reconhecem a sua importancia,
especialmente no que tange ao conceito de processo ensino e
aprendizagem, o docente como gestor do curriculo, a
compreensédo da relacdo docente-estudante e a teoria e préatica
da tecnologia educacional;

- 0 exercicio da dimensdo politica por meio da qual o docente
exerce sua cidadania e participa da construcdo da vida e da
histéria de seu povo. Diante disso, tem sua atencdo voltada
para a participacdo, os valores emergentes, as novas
descobertas, novas proposi¢fes e como isso afeta a formacéo
dos académicos e a é&rea de formacdo, considerando a
velocidade das transformacdes, os novos perfis profissionais,
0S NoVos recursos tecnolégicos, as demandas da globalizacdo
e 0 problema do desemprego de massas ndo qualificadas.
Comparadas as definidas no contexto sueco, observa-se que
existe uma coincidéncia em questdes como o dominio pedagdgico € o
dominio da é&rea especifica, a pesquisa, a aplicabilidade do
conhecimento e sua comunicacdo. Sao exemplos de tais convergéncias o
estimulo governamental a utilizacdo, analise e comunicacdo da prépria
experiéncia e das experiéncias dos outros e resultados de pesquisas
relevantes para o desenvolvimento da educagdo e da sua propria
profissdo (Universidade de Uppsala - UU, 2012), bem como o estimulo
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a problematizacdo de aspectos relacionados ao desenvolvimento
sustentavel, igualdade de oportunidades e de internacionalizacdo
(Universidade de Boras - HB, 2012).

Em funcdo do estimulo a pesquisa, especialmente no ensino
superior e sua relacdo com a realidade social e econémica, implicita de
forma bastante sistematica no contexto sueco, as reflexdes sobre as
competéncias apresentadas nesta e nas anteriores secdes amparam as
discussdes das competéncias do pesquisador a serem desenvolvidas na
proxima sec¢do. Sua comparacdo com os estudos que se voltam a esse
profissional, especificamente, permitem que sejam identificadas
competéncias comuns aos outros profissionais, sem oposi¢do as que sao
exclusivas dos pesquisadores.

2.6 ESTUDOS INDUTORES DAS COMPETENCIAS DO
PESQUISADOR

Ao analisar as Instituigdes de Ensino Superior - IES, Masetto
(2003) considera que, em um contexto universitario de constru¢do do
saber para um mundo em transformacgdo, cabe ao docente combinar
imaginacdo e acdo, buscar novas informagdes e saber trabalhar com elas,
utilizar os recursos da informatica para comunicar-se nacional e
internacionalmente e ter capacidade de construir ou reconstruir o
conhecimento. Ainda que ndo faca referéncia especifica ao profissional
pesquisador, o autor abre possibilidades para iniciar uma delimitago de
suas competéncias.

Por outro lado, a prépria incipiéncia de estudos que analisam a
relacdo entre o conceito de pesquisa e as competéncias do pesquisador
estimulou a insercdo das contribuigbes dos autores destacados na
sequéncia:

- Minayo (1993) defende que a pesquisa é uma atividade de
aproximacdo sucessiva da realidade que nunca se esgota,
fazendo uma combinacéo particular entre teoria e dados;

- Demo (1996) considera a pesquisa uma atividade cotidiana,
delimitada pelo questionamento sistemético critico e criativo,
integrado a intervengdo competente na realidade ou dialogo
critico permanente com a realidade em sentido teorico e
pratico;
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- Ribio (1999) conceitua pesquisa como um conjunto de
atividades orientadas para a busca de um determinado
conhecimento;

- Gil (2002) afirma que é um processo sistematico de
desenvolvimento do método cientifico, visando a obtencéo de
respostas para problemas da realidade;

- Zubiri (2005), por sua vez, defende que é a busca da verdade
que ndo resulta da afirmacdo individual, mas da verdade da
prépria realidade.

Nesses conceitos, observa-se que mesmo ndo existindo um
consenso generalizado, todos os autores apontam elementos que podem
caracterizar o perfil do pesquisador, bem como a sua atividade™. Sdo
eles: aproximacdo com a realidade; busca de conhecimentos;
possibilidades de intervencdo. Ou seja, a pesquisa implica em um
processo dindmico que visa o diagndstico, a construgdo de
conhecimentos e a intervencao.

No ensino superior, a pesquisa foi incorporada ha
aproximadamente dois séculos, ainda que a primeira instituicdo
universitaria tenha sido criada na Italia em 1088 (Universidade de
Bologna, 2006). Apesar de a universidade surgir como alternativa para a
populacdo menos favorecida economicamente, Almeida Filho (2007)
afirma que sua estrutura curricular rigida a manteve distante dos
interesses das comunidades e, portanto, distante da pesquisa por insistir
na simples transmissdo do conhecimento e ndo na possibilidade de sua
reconstrucao, a partir da realidade do entorno institucional. Destaca que,
passados praticamente sete séculos, a universidade sofreu sua primeira
grande reforma: entre os principios que permearam o0 processo de
redimensionamento estava a possibilidade de superar o contetdo
programatico definido pelas elites, sendo substituido por um
conhecimento construido pelo que vinha a ser definido como ciéncia. O
tratado da reforma, divulgado em 1810, incluia pela primeira vez a
participacdo da pesquisa cientifica na construcdo do conhecimento.
Naquela época, a universidade ja havia se disseminado pela Europa, ja
existia nos Estados Unidos, mas ndo fazia parte da realidade do contexto
brasileiro.

11 ~ . ., . .

Apesar da manutenc@o do termo ‘pesquisa’ nos conceitos registrados, destaca-
se que 0 mesmo é préprio do contexto brasileiro. Na Espanha a terminologia
utilizada para a referida atividade ¢ ‘investigagao’.
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Atualmente, a pesquisa é prevista na legislagdo do ensino
superior brasileiro. Entre as regulamentacdes legais que a recomendam
esta a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional - LBD 9394/96
(Brasil, 1996), prevendo que entre as finalidades do ensino superior
estdo:

- incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica

para fomentar o desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e

a criacdo e difuséo da cultura;

- promover a divulgacdo de conhecimentos culturais,

cientificos e técnicos que constituem patrimbnio da

humanidade.

No capitulo da lei que trata especificamente da educacdo
superior, ainda esta previsto que a autonomia universitaria podera ser
estendida a institui¢des que comprovem alta qualificagdo para o ensino
Ou para a pesquisa, demonstrando mais uma vez a importancia dada a
atividade investigativa.

Além da LDB, a Constituicdo da Republica Federativa do
Brasil de 1988 também estimula a promoc&o da pesquisa, valorizando-a
por meio da énfase na sua articulagdo com as outras duas dimensdes que
se integram a educacdo superior. Conforme definido no Art. 207, as
instituicbes universitarias gozam de autonomia didatico-cientifica,
administrativa e de gestdo financeira e patrimonial, tendo que resguardar
0 principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo
(Brasil, 1988).

Delimitada a insercéo da pesquisa no ensino superior, volta-se
ao pesquisador, profissional responsavel pelo desenvolvimento dessa
atividade. Por isso, além da discussdo do conceito de pesquisa nesta
tese, o termo ‘pesquisador’ também foi analisado a partir de um estudo
realizado por meio de artigos disponiveis na Plataforma Scielo
(http://scielo.br), especificamente os acessiveis por meio do referido
termo.

No total, foram localizadas 17 publicacBes. Dessas, foram
selecionados dois artigos por contribuirem com indicacfes para uma
definicdo preliminar do perfil do profissional pesquisador e, em
decorréncia, de possiveis competéncias compativeis com a fungéo.

Destaca-se que, dos artigos ndo selecionados, dois tratam do
pesquisador envolvendo a &rea da saude, trés da formagao/producéo do
egresso de ensino superior, um de métodos envolvidos nas pesquisas,
um da formacéo de profissionais jovens, um do comportamento de um
pesquisador especifico, um da formagdo de criancas, um do ensino da
fisica, um da formagdo do ensino médio, um da aplicacdo de uma
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proposta pedagdgica e trés tratam diretamente da relacdo docente-
pesquisador. A conotacdo desses artigos comprova que, apesar de
acessiveis na Plataforma Scielo por meio do termo ‘pesquisador’, as
producdes que tratam especificamente das competéncias do pesquisador,
sem vincula-las necessariamente ao docente, sdo raras.

Quanto aos dois artigos selecionados, observa-se que o
primeiro, publicado no ano de 2001, traz uma reflexdo sobre
transformacfes que atingiram a atividade daqueles que define como
‘pesquisadores’, especialmente, a partir da década de 80 do século XX.
O segundo artigo, publicado em 2011, trata os profissionais como
trabalhadores-pesquisadores e traz uma reflexdo sobre as exigéncias na
producdo e o direcionamento dos resultados da atividade. Na Tabela 13
sdo registradas informacdes gerais sobre as duas publica¢des, sendo seu
detalhamento realizado na sequéncia.

Tabela 13 - Artigos cientificos relacionados ao pesquisador

Pesquisador | Ano Titulo Objetivo
Pesquisa em | Busca de rigor na
André 2001 | educacdo: buscando | pesquisa em
rigor e qualidade educagdo e analise

das condicbes reais
que 0s pesquisadores

enfrentam na
produgéo de
conhecimento
cientifico

(Des)fetichizagio Discute como o
Machado 2011 | do  produtivismo | capital necessita do

& académico: desafios | conhecimento gerado
Bianchetti para o trabalhador- | pelos trabalhadores-
pesquisador pesquisadores  para

reproduzir-se,  bem
como a decorrente

intensificacdo e
alienacdo do seu
trabalho.

- Pesquisa em educacao: buscando rigor e qualidade

Ao tratar da busca de rigor na pesquisa em educagdo e analisar
as condicBes reais que os pesquisadores enfrentam na producdo de
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conhecimento cientifico, André (2001), autora do primeiro artigo
analisado, chega a constatacdes, tais como:
- 0 foco dos estudos nas décadas de 60-70 do século XX
centrou-se na andlise das variaveis de contexto e no seu impacto
sobre o produto. A partir dos anos 80, esses estudos vao sendo
substituidos pelos que d&do énfase ao processo. Dessa forma, as
preocupagbes com os fatores extraescolares sobre o
desempenho dos estudantes sdo gradativamente superadas pelos
fatores intraescolares. A partir dessa transposi¢do, surgem
estudos que focalizam o curriculo, as interages sociais na
escola, o trabalho pedagdgico, as relacdes, a avaliacdo e outros
aspectos, levando a autora a concluir que “O exame de questoes
genéricas, quase universais, vai dando lugar a analises de
problematicas localizadas, cuja investigacdo é desenvolvida em
seu contexto especifico” (p. 53);
- a pesquisa abre espaco a abordagens criticas, que ultrapassam
os limites da psicologia e da sociologia, chegando a areas como
a antropologia, historia, linguistica e filosofia. Essa abertura
deriva da constatacdo de que para compreender e interpretar as
problematicas educacionais € preciso recorrer a enfoques
multi/inter/transdisciplinares e de tratamentos
multidimensionais. Essa mudanca leva a transformagdes nas
abordagens metodologicas, sendo que entre os anos 80 e 90
ganham espaco as pesquisas de cunho qualitativo, norteadas por
“estudos do tipo etnografico, pesquisa participante, estudos de
caso, pesquisa-acdo até andlises de discurso e de narrativas,
estudos de memoria, histdrias de vida e historia oral” (p. 53).
Com essa transformagdo, André alerta que existe uma mudanca
na atividade do pesquisador que de um olhar ‘de dentro’ passa a analisar
sua proépria experiéncia e a desenvolver pesquisas em colaboracdo com
outros pesquisadores. Nesse redimensionamento, 0s instrumentais
tedrico-metodoldgicos disponiveis e 0s parametros usuais para o
julgamento da qualidade do trabalho cientifico também sio
guestionados, passando a encorajar “o dialogo entre especialistas de
diferentes areas do conhecimento, com diferentes bagagens de
experiéncia e diferentes graus de insercdo na pratica profissional” (p.
54). Ao tratar dos critérios gerais que definem a qualidade da pesquisa
em educacdo, André destaca a necessidade de que tenham:
- relevancia cientifica e social;
- um objeto bem definido;
- objetivos ou questdes claramente formulados;
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- metodologia adequada aos objetivos;

- procedimentos metodoldgicos suficientemente descritos e
justificados;

- analise densa, fundamentada e que contenha as evidéncias das
afirmacdes e conclusdes;

- evidéncia do avangco do conhecimento, ou seja, 0 que cada

estudo acrescentou ao ja conhecido ou sabido.

Da mesma forma, André define critérios mais especificos para
avaliar a qualidade das pesquisas e que, de alguma maneira, estdo
implicitos nos critérios gerais. Como, por exemplo, instrumentos e
registros bem elaborados, validade democratica e tipo de conhecimento
produzido.

O estudo contribui para iniciar um esbo¢o das competéncias
compativeis ao pesquisador e, ainda que trate da pesquisa em educacao,
as indicagBes do redimensionamento do olhar do pesquisador e do
respeito a critérios que garantem a qualidade das pesquisas supdem que
existam competéncias intrinsecas ao pesquisador das diferentes areas.

- (Des)fetichizacdo do produtivismo académico: desafios para o
trabalhador-pesquisador

Ao analisar a sobrecarga de atividades do docente de Programas
de P6s-Graduacdo, Machado & Bianchetti (2011, p. 251) destacam que
uma das principais dificuldades do pesquisador ¢ “analisar com rigor
critico a complexidade dos processos em curso (naturais ou sociais),
possibilitando descortinar a légica subjacente que comanda o espetaculo
da histoéria.”

O estudo discute a preocupacdo com as relagcBes entre
pesquisador ¢ empresa, defendendo que apesar da “cooperagdo
universidade-empresa, para a inovacdo e 0 desenvolvimento, com a
finalidade de construir riqueza ndo ¢ em si um maleficio” (p. 244) ¢
preciso questionar “Quais valores e necessidades a universidade pode,
deve e deseja priorizar? Afinal, qual € o interesse da universidade?” (p.
252). Os autores afirmam que é preciso repensar que os lucros das
pesquisas devem “realimentar a ciéncia, ao invés de contribuir para a
acumulagdo de capital privado.” Diante disso, langam um novo
questionamento sobre o que impede “aos pesquisadores encampar essa
luta justa, em favor da humanidade?” (p. 252). Dessa forma, destacam a
dimensdo politica que necessariamente precisa fazer parte da atividade
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do pesquisador, a qual contribui para 0 empoderamento profissional e o
retorno social dos resultados das pesquisas.

2.6.1 Possiveis competéncias do pesquisador

Para ingressar nas competéncias especificas do pesquisador,
retorna-se a Fleury & Fleury (2001, p. 188), os quais definem a
competéncia como “um saber agir responsavel e reconhecido, que
implica mobilizar, integrar, transferir conhecimentos, recursos e
habilidades, que agreguem valor econémico a organizacgdo e valor social
ao individuo”, como ja mencionado neste estudo. Além desse conceito,
as consideracdes de Bergamini (2012), quando alega que uma pessoa
competente é aquela que infere em situagdes imprevistas e variadas, ao
mesmo tempo em que evolui e aprende com elas, convergem para a
caracterizacdo do que supostamente é um pesquisador competente e, em
decorréncia, para a delimitacdo da competéncia do pesquisador.

O pesquisador competente pode ser identificado, dessa forma,
como aquele que desenvolve estudos compativeis com as demandas de
uma realidade em constante transformacdo, por meio do acesso, da
producdo e difusdo de conhecimentos e produtos de relevancia tedrica e
social, sem desconsiderar as outras dimensdes que integram a vida.
Nesse processo, assume um papel imprescindivel na producdo e
comunicacdo de conhecimentos e produtos, sendo capaz de
redimensionar sua atuacdo, transformando e transformando-se
continuadamente, sendo essa, portanto, sua principal competéncia.

Ao articular as competéncias do pesquisador ao que €
proposto por Bergamini (2012), compreende-se com mais facilidade seu
posicionamento ao afirmar que se vive um momento em que as
organizacgdes passam a compreender a importancia do potencial humano
e, por isso, é o0 momento de valorizar as competéncias. Essas, por sua
vez, exigem formas gerenciais sensiveis e preparadas para fazer face aos
desafios que se constituem em entornos inéditos para conduzir cada
pessoa a seu pleno desenvolvimento e indiscutivel eficacia. Aos
pesquisadores ou outros profissionais, portanto, cabe a tarefa de
potencializar suas competéncias e “evoluir no sentido do novo, ao
mesmo tempo em que conseguem fazer fluir a criatividade por meio da
expressdo viva da sua individualidade” (p. 17).

Além de Fleury & Fleury e Bergamini, as contribuicBes de
Masetto (2003), André (2001), Machado & Bianchetti (2011) e
Alemany et al. (2004) possibilitam a delimitagdo de um quadro
preliminar das competéncias do pesquisador. A preferéncia pelo termo
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preliminar se deve ao fato da escassez de estudos com foco nas
competéncias deste profissional, sugerindo uma construcdo que nao se
esgota com este estudo.

As competéncias destacadas por Masetto (2003), ainda que
ndo sejam direcionadas diretamente ao pesquisador, sdo fundamentais
para este profissional e, portanto, sdo consideradas validas na
delimitacdo das competéncias que este estudo pretende esbocar. Sdo
elas:

- utilizar recursos da informatica para comunicar-se nacional e
internacionalmente;

- construir ou reconstruir o conhecimento.

J4 as contribuicbes de André (2001) sugerem que as
transformacOes que atingiram a atividade daqueles que se define como
‘pesquisadores’, especialmente a partir da década de 80 do século XX,
apontam para o0 surgimento das seguintes competéncias:

- interagir multi/inter/transdisciplinarmente, desenvolvendo

pesquisas de forma colaborativa;

- aplicar o uso de tratamentos multidimensionais;

- analisar a propria experiéncia;

- desenvolver estudos de relevancia cientifica e social;

- definir adequadamente o objeto de estudo;

- formular adequadamente os objetivos ou questdes de

pesquisa;

- utilizar metodologia adequada aos objetivos;

- aplicar procedimentos metodolégicos suficientemente

descritos e justificados;

- analisar densamente os resultados, delimitando evidéncias

das afirmacGes e conclusdes;

- demonstrar evidéncias do avango do conhecimento,

acrescentando contribuicdes as publicacbes precedentes.

As contribui¢des de Machado & Bianchetti (2011), por sua
vez, apontam para competéncias que ultrapassam o dominio técnico,
voltando a referendar potenciais para analisar a propria experiéncia, mas
também ir além dos limites tradicionais, no sentido de ressignificar a
exploragdo dos resultados da atividade do pesquisador. Dessa forma,
constituem-se também como competéncias do pesquisador:

- analisar o contexto de producéo;

- fomentar o uso social dos resultados de sua atividade.

E, finalmente, destacam-se as competéncias definidas como
prioritarias pelos centros de competéncia da Suécia, registradas
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Alemany et al. (2004). Apesar de ndo definirem todas as competéncias
dos pesquisadores suecos, pois cada estudo exige competéncias
compativeis, as trés principais expressam a relacdo com a realidade
social e econdmica, além de outras questbes implicitas em sua redagéo:

- desenvolver conhecimentos relacionados a areas prioritarias

da economia e indUstria sueca;

- transferir com agilidade e eficiéncia os resultados de

pesquisa da universidade para 0 desenvolvimento de

processos e produtos de empresas ja existentes e também para

a criacdo de novas empresas;

- promover a interacdo entre estudantes de graduacdo e pés-

graduacdo em um ambiente académico que ofereca,

simultaneamente, o contato direto com a industria.

A juncdo das competéncias transversais do trabalhador do
século XXI, registradas em uma das secOes anteriores, com as
contribui¢Bes dos autores destacados nesta secdo, possibilitou a criacéo
da um mapeamento das competéncias do pesquisador. Para sua
estruturacdo, foram consideradas competéncias transversais, presentes
em trabalhadores de qualquer ramo, bem com as especificas do
pesquisador, mantendo-se também as nove dimensdes definidas neste
estudo.

Tabela 14 - Delimitacdo preliminar das competéncias transversais e especificas
do pesquisador
Dimenséo

Competéncias Transversais Competéncias
Especificas

- exercer criticamente e com | - analisar a

responsabilidade a autonomia, | experiéncia

a cooperacdo, a criatividade e

a liberdade

- relacionar-se, comunicar-se

e conviver de forma

prépria
Pessoal

-interagir multi, inter e
transdisciplinarmente,

Interpessoal

colaborativa e participativa
- integrar-se nos trabalhos em
equipe

desenvolvendo pesquisas
de forma colaborativa

- promover a interacdo
entre pessoas e entre as
organizagoes
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- participar ativamente na
transformacéo da sociedade

- desenvolver estudos de
relevancia social
- analisar o contexto de

Social producéo
- fomentar o uso social
dos resultados de sua
atividade
- adaptar-se as mudangas do
contexto profissional
Emocional | - lidar sr?\tisfatoriamente com
as adversidades
- analisar e colaborar em
situacdes de conflito
- desenvolver atividades
relacionadas a valores
humanos
- adaptar-se a trabalhos
Axioldgica | diversificados, visando o bem-
estar das pessoas
- respeitar a diversidade, por
meio de atividades que
valorizem a inclusdo
- visualizar objetivos e metas, | - analisar  resultados,
usando o raciocinio ldgico, | delimitando evidéncias
para ter uma visdo de | das afirmacoes e
conjunto das situagdes conclusoes
- agir de forma critica e | - construir ou reconstruir
. reflexiva conhecimentos
Racional A
- demonstrar evidéncias
do avanco do
conhecimento,
acrescentando
contribuigdes as
publicacdes precedentes
- analisar, respeitar efou | - utilizar os recursos da
utilizar diferentes formas de | informatica para
comunicacao comunicar-se nacional e
Comuni- internacionalmente
cacional -fomentar a comunicagéo

- transferir com agilidade
e eficiéncia os resultados
de pesquisa
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- expressar-se por meio de | - desenvolver
viséo ecocéntrica, | conhecimentos
Econdmica/e | contemplando o respeito a | relacionados a  areas
colégica natureza e a sensibilidade | prioritarias
ecoldgica governamentais e
empresarias
- exercer uma atividade | - aplicar o uso de
profissional adequada as suas | tratamentos
capacidades, com dominio de | multidimensionais
conhecimentos e habilidades | - definir adequadamente o
especificas da profissdo objeto de estudo
- dominar conhecimentos | - formular adequadamente
Teécnica técn_icosNindispens:élveis paraa | 0s objeti_vos ou questdes
realizacdo da funcéo de pesquisa
- utilizar  metodologia
adequada aos objetivos
- aplicar procedimentos
metodoldgicos
suficientemente descritos
e justificados
Ao retornar a sistematizacdo das nove dimensdes que

possibilitaram a classificagdo das competéncias transversais e
especificas do pesquisador, observa-se que ha uma diferenca incluida no
quadro sistematizado por Tejada (2009) ao tratar especificamente das
competéncias dos docentes. Em seu estudo, o autor levantou 12
dimensdes, contudo, grande parte tem uma proximidade com as que
incorporam as competéncias do pesquisador, conforme pode ser

observado na Tabela 15.

Tabela 15 - Comparativo das dimensdes que delimitam as competéncias

docentes e do pesquisador

Dimensdes das competéncias Dimensdes das competéncias
docentes do pesquisador
Ambito do conteudo e as | Pessoal - Racional
possibilidades de aprofundamento
Planejamento Técnica
Estratégias e recursos didaticos, | Técnica
incluindo os tecnoldgicos
Gerenciamento/organizagdo Técnica
Avaliacdo e a intervengdo no | Social
processo de ensino e de
aprendizagem
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Lideranca pedagogica Interpessoal -
Profissional/técnica

Comunicacdo Comunicacional

Interacdlo em sala e com a | Interpessoal

comunidade

Participacdo Interpessoal

Enfrentamento Emocional

Autoformagéo Cultural

Conhecimento da legislacio Profissional/técnica
Econdmica/ecoldgica

Apesar da diferenciacdo dos termos utilizados, observa-se que
0 sentido é bastante compativel. Ainda assim, ndo ocorre a inclusdo da
dimensdo econdmica/ecolégica nas dimensdes que integram as
competéncias dos docentes. Essa auséncia sugere um distanciamento da
educacgdo de questdes contextuais relevantes, eximindo os docentes das
responsabilidades diante do desenvolvimento econémico sustentavel das
realidades em que atuam.

Por outro lado, na delimitagdo preliminar das competéncias
transversais e especificas do pesquisador (Tabela 14), essa dimenséo se
faz presente, porque neste quadro estdo incluidas também as
competéncias transversais que se integram a todo trabalhador habilitado
para atuar na realidade atual. Na sistematizacdo de Tejada (2009),
contudo, ainda que este se reporte aos estudos de Pefia Tirado,
publicados em 2012, destacando como uma das competéncias
especificas do docente a de melhorar os conhecimentos, habilidades e
capacidades para potencializar os estudantes em uma atitude ética,
critica e responsavel, a dimensdo econémica/ecoldgica ndo se constitui
claramente como uma das competéncias destacadas.

Sua incorporacdo nas competéncias especificas deste estudo,
portanto, deu-se, especialmente, em fungéo da énfase sueca e das ideias
de Mallart (2009). Dessa forma, é perceptivel que, ao elencar as
dimensdes das competéncias transversais, existe um avango na atuacao
do pesquisador em relagdo a preocupagdo econdmica/ecolégica, se
comparada as dimens6es das competéncias especificas docentes.

Quanto as competéncias de ambos os profissionais, os estudos
de Tejada contribuiram para delimitar 29 competéncias especificas do
docente, conforme destacado na Tabela 12 e que, ao serem cruzadas,
resultaram em nove competéncias, em funcdo de que parte delas é
repetida pelos diferentes autores. Sdo elas: cognitivas; meta-cognitivas;
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comunicacionais; gerenciais; trabalhar em equipe; utilizar as tecnologias
digitais; sociais; estruturar cenarios, processos e experiéncias
significativas; ser especialista na disciplina académica correspondente.

Se consideradas em sua integralidade, essas nove competéncias
aglutinadas as 16 competéncias transversais do profissional do século
XXI culminariam em um total de 25 competéncias reservadas ao
docente, enquanto as competéncias do pesquisador atingem um total de
34. Esse resultado ndo garante necessariamente a qualidade das
competéncias dos dois profissionais ou a qualidade das competéncias de
um profissional em detrimento de outro. Contudo, destaca-se a
importancia de que novas pesquisas avaliem as competéncias de ambos
os profissionais, especialmente porque em parte das instituicbes de
ensino superior os docentes sdo também pesquisadores.

Por outro lado, a composicdo do quadro de dimensdes e
competéncias possibilita sua compara¢do com aquelas identificadas nos
trés contextos de alcance desta pesquisa. Dessa forma, no capitulo da
apresentacdo e discussdo dos resultados, as competéncias dos
pesquisadores sdo retomadas, avaliando a presenca das mesmas nas
teses de doutorado das areas de Psicologia e Educacdo da Universidade
Federal de Santa Catarina - UFSC, Universidade de Barcelona - UB e
Universidade de Estocolmo - SU, defendidas entre os anos de 2004-
2012.






3 METODO

Dedicado ao delineamento metodoldgico da pesquisa, este
capitulo descreve as etapas de seu desenvolvimento, os métodos, a
abordagem e os instrumentos utilizados, contextualizando, também, as
universidades pesquisadas. Registra, portanto, as delimitagdes
metodoldgicas e contextuais que viabilizaram o estudo envolvendo trés
universidades e duas areas de concentragdo, Psicologia e Educacao.

Por incorporar a categorizacdo das competéncias manifestadas
por pesquisadores brasileiros, espanhdis e suecos, a presente pesquisa
estimula a continuidade das producBes do Grupo de Pesquisa Fator
Humano, integrado ao Programa de Mestrado e de Doutorado em
Psicologia da Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC sobre 0
fendmeno em estudo. Entre elas, situam-se as realizadas por Klisener
(2004) sobre as caracteristicas comportamentais de pessoas socialmente
competentes no trabalho, por Schlossmacher (2005) sobre as
competéncias comunicativas em um sistema industrial téxtil e por
Mudiller (2007) sobre as competéncias profissionais do mediador de
conflitos familiares.

3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

Com o objetivo de analisar as competéncias manifestadas por
pesquisadores brasileiros, espanhdis e suecos nas teses de doutoramento
das é&reas de Educagdo e Psicologia, a partir da identificacéo,
comparacgdo e categorizacdo das mesmas, esta pesquisa Se caracteriza
pela natureza exploratdria, descritiva, comparativa e conceitual. Quanto
a abordagem, concentrou-se na énfase qualitativa.

Dimensionada para ampliar o referencial te6rico sobre
competéncias de pesquisadores e sua relagdo com a manifestacdo nas
producgdes desses profissionais, a pesquisa foi desenvolvida em trés
etapas. Na primeira, foi realizada a analise de teses vinculadas as areas
de Educacdo e Psicologia da Universidade Federal de Santa Catarina -
UFSC (Brasil), da Universidade de Barcelona - UB (Espanha) e da
Universidade de Estocolmo - SU (Suécia) para identificar competéncias.
Na segunda, fez-se a comparacdo das competéncias identificadas nas
teses analisadas e, na terceira, a categorizacdo das competéncias, por
meio de seu confronto com a classificacdo definida a partir de estudos
precedentes relacionados ao objeto desta pessquisa. Essas trés etapas sdo
detalhadas na sequéncia.
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- Primeira etapa:

Utilizando como fonte teses publicadas nas paginas Web da
Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC (http://ufsc.br), da
Universidade de Estocolmo - SU (http://www.su.se) e de pagina
especifica para publicacdo de teses de universidades da Espanha
(http://www.tdx.cat), a coleta de dados realizada na primeira etapa foi
facilitada pela criagdo de um instrumento de sistematizacdo das
informacOes mais relevantes para este estudo, denominado Formulério
de ldentificacdo das Competéncias de Pesquisadores.

Nessa etapa, a pesquisa foi caracterizada pela natureza
exploratoria e descritiva, conforme detalhado na Figura 2. Optou-se pela
pesquisa exploratéria em funcdo de seu propdsito concentrar-se na
formulacdo de questdes ou de um problema com a finalidade de
desenvolver hipdteses, aumentar a familiaridade com o ambiente, fato
ou fenbmeno e/ou modificar ou clarificar conceitos (Marconi & Lakatos,
2006).

No caso especifico desta pesquisa, 0 método estimulou esses
trés aspectos, por meio das condicOes oferecidas para a andlise das teses
e 0 contexto das universidades de sua origem, a confirmacdo ou
reconsideracdo de pressupostos tedricos e o lancamento de hipGtese
motivadora de estudos posteriores. Essas possibilidades sdo reforgcadas
por Gil (2006, p. 44) quando afirma que as pesquisas exploratorias “sao
desenvolvidas com o objetivo de proporcionar uma visao geral, de tipo
aproximativo, acerca de determinado fato.”

O método descritivo, por sua vez, foi utilizado em funcéo das
possibilidades que oferece para descricdo das caracteristicas e
estabelecimento de relagdes (Gil, 2006) e por ndo exigir a manipulacdo
de variaveis (Bisquerra, 2000).

Figura 2 - Delimitacdo da primeira etapa da pesquisa

(Objetivo: identificar as
competéncias manifestadas por
pesquisadores brasileiros,
espanhdis e suecos nas teses de
doutoramento, por meio da

DESCRITIVA analise  dos  objetivos e

metodologias  utilizadas  na

realizacéo dos estudos
vinculados as areas de Educacédo

\e Psicoloaia. )

EXPLORATORIA

PRIMEIRA ETAPA
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Quanto a abordagem, optou-se pelo uso da qualitativa que se
difere da quantitativa “a medida que nfo emprega um instrumento
estatistico como base do processo de analise de um problema. N&o
pretende, portanto, numerar ou medir unidades ou categorias
homogéneas” (Richardson, 1999, p. 79), tampouco comprovar hipoteses
ou teorias, sendo, ao contrario, uma forma de gera-las (Bisquerra, 2000).

Por ser fundamental para a compreensdo de particularidades,
sem a necessidade de assegurar a homogeneidade dos resultados, a
abordagem qualitativa contribuiu também para as demais etapas da
pesquisa. Exerceu, portanto, um papel fundamental para identificar,
comparar e categorizar as competéncias dos pesquisadores dos trés
contextos envolvidos pela pesquisa.

- Segunda etapa:

Em uma etapa secundaria, as informac@es coletadas nas teses
de cada universidade foram comparadas. Para tanto, também foi
utilizado o método descritivo, complementado pelo comparativo, que
propicia a disponibilizacdo de dados que permitem identificar
semelhancas e diferencas. Esse método é indicado quando se pretendem
fazer “comparagdes de grupos no presente, no passado, ou entre os
existentes e 0os do passado, quanto entre sociedades de iguais ou de
diferentes estagios de desenvolvimento” (Marconi & Lakatos, 2006, p.
107). No caso especifico desta pesquisa, 0 método possibilitou o
confronto entre as competéncias identificadas nas trés universidades
estudadas, observando similitudes e interesses distintos, além de
possibilitar uma andlise comparativa entre as areas em cada institui¢do
pesquisada. Esse processo foi amparado pela abordagem qualitativa,
também utilizada na primeira etapa.

Figura 3 - Delimitacdo da segunda etapa da pesquisa

DESCRITIVA (

\

COMPARATIVA

SEGUNDA ETAPA

Objetivo: comparar as competéncias
manifestadas nas teses de doutorado de
pesquisadores brasileiros, espanhdis e
suecos, vinculados as éreas de
Psicologia e Educacdo, identificando
aproximacoes e especificidades entre as
instituicdes e as areas. )
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Nessa etapa, foi utilizado o ‘Formulario de Comparacdo de
Competéncias entre Universidades e Areas’ apresentado na Tabela 33. O
instrumento foi criado para facilitar a avaliacdo das aproximacdes e
especificidades das competéncias identificadas nas trés universidades e
nas duas areas que integram o foco de interesse desta pesquisa.

- Terceira etapa:

Apbs a identificacdo e a comparacdo realizada na primeira e
na segunda etapas, as competéncias foram confrontadas com a
classificacdo das competéncias elaborada neste estudo e disponivel na
Tabela 10. Dessa forma, além de identificar, comparar aproximacoes e
especificidades dos trés contextos e areas, 0 estudo contou com uma
categorizagdo das competéncias identificadas nos trés contextos
pesquisadores.

Figura 4 - Delimitacdo da terceira etapa da pesquisa

4 )

DESCRITIVA Objetivo:  categorizar  as
competéncias manifestadas por
pesquisadores brasileiros,
espanhdis e suecos nas teses de
doutoramento, por meio da
comparagdo dos objetivos e da
metodologia utilizada na
realizacdo dos estudos
vinculados as  areas de
Psicologia e Educacdo com

\estudos precedentes. )

Seguindo o padrdo das duas primeiras etapas, a categorizacdo
das competéncias amparou-se na abordagem qualitativa e no uso do
‘Formulario de Categorizacdo de Competéncias dos Pesquisadores’. O
proposito desse instrumento foi tracar um paralelo entre as competéncias
identificadas com classificacdo das competéncias definidas nos estudos
precedentes. Com esta etapa, a pesquisa foi concluida, sendo que o
alcance dos objetivos propostos em cada uma delas viabilizou o
atendimento do objetivo geral.

CONCEITUAL

TERCEIRA ETAPA
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32 CRITERIOS PARA SELEGAO DAS UNIVERSIDADES
PESQUISADAS

A pesquisa envolveu trés universidades: a Universidade
Federal de Santa Catarina - UFSC, a Universidade de Barcelona - UB e
a Universidade de Estocolmo - SU. Os critérios que levaram a escolha
dessas universidades foram:

- instituicdes de destaque no contexto nacional, sendo
consideradas entre as mais qualificadas em processos
avaliativos realizados nos dois Ultimos anos;

- estarem situadas em contextos economicamente
diferenciados;

- oferecerem programas de doutorado nas areas de Educacéo e
de Psicologia;

- disponibilizarem em seu banco de teses mais de cinquenta
teses nas areas da Educacdo e de Psicologia, defendidas
entre 0s anos de 2004 e 2012.

A escolha desses critérios esta relacionada ao entendimento
de que, além da relevancia teorica e social, a emergéncia da situacédo
econdmica de cada pais demanda um quadro de pesquisadores com
competéncia para o desenvolvimento de estudos que tenham por meio
de seus produtos a solucdo para as problematicas de cada contexto. Essa
visdo é sustentada neste estudo pelo conceito de referéncia utilizado para
definir competéncia e por considerar que um pesquisador competente é
aquele que desenvolve estudos compativeis com as demandas de uma
realidade em transformacédo, por meio do acesso, da producéo e difusdo
de conhecimentos e produtos de relevancia teorica, social e econémica.
Dessa forma, presume-se que 0s pesquisadores responsaveis pelas teses
analisadas estariam assumindo um papel de relevancia na producéo de
conhecimentos e produtos voltados as problematicas presentes na
realidade em que estdo inseridos.

- Critério I: instituicdes de destaque no contexto nacional

As trés universidades selecionadas sdo destaque no contexto
nacional, sendo classificadas entre as melhores do pais em que se
situam. Entre os destaques constam as seguintes mencdes:

- a Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC obteve

média maxima no indice Geral de Cursos - IGC de 2011,

situando-a no topo das melhores universidades do pais,

juntamente com outras 26 instituicGes de ensino superior.
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Entre essas 27 instituicGes, a UFSC obteve 0 9° lugar em um
processo que avaliou 2.136 universidades, faculdades e
centros universitarios. Destaca-se que o IGC resulta do
rendimento dos académicos no Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes (ENADE), somado a estrutura da
Instituicdo de Ensino Superior (IES) e a qualificacdo do corpo
docente (Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC,
2012);

a Universidade de Barcelona - UB foi considerada a segunda
melhor universidade espanhola em 2012 e uma das 200
melhores do mundo pelo QS World University Rankings
(2012), que é um ranking que classifica universidades de
acordo com critérios como o indice de pesquisa, 0
COmpromisso com o ensino e a projecao internacional;

a Universidade de Estocolmo - SU (Stockholm University)
situou-se entre as 200 melhores do mundo, uma das 50
melhores da Europa e entre as quatro melhores da Suécia,
situando-se depois da Lund University, da Uppsala University
e do KTH - Royal Institute of Technology na classificacdo
realizada pelo QS World University Rankings (2012).

- Critério Il: universidades situadas em contextos economicamente
diferenciados

As trés universidades selecionadas situam-se em contextos
economicamente  diferenciados e que vivenciam momentos
significativamente divergentes, conforme pode ser constatado nas
informacdes situadas na sequéncia:

- a Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC tem sua
sede no Brasil, pais cuja situacdo econdmica encontra-se
mais equilibrada que a Espanha e menos que a Suécia e,
ainda que o Produto Interno Bruto - PIB venha
comprovando fragilidades e existam alertas sobre o
desenvolvimento veiculados em jornais como o Jornal do
Comércio (2012), de acordo com Maciel (2012), a
expectativa dos bancos é de que o Produto Interno Bruto
(PIB) cresca 3,5% em 2013;

- a universidade de Barcelona - UB tem sua sede na
Espanha, pais cuja situacdo econémica esta imersa em uma
crise sem perspectiva de retrocesso em curto prazo. De


http://www.su.se/english/
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acordo com o Fundo Monetério Internacional — FMI, ndo
h& expectativa de crescimento econdmico em 2013
(Periodista Digital, 2012), comprometendo ainda mais 0
desenvolvimento do pais;

a Universidade de Estocolmo - SU tem sua sede na Suécia,
pais de economia bastante equilibrada, sendo que para
2013 o Fundo Monetéario Internacional - FMI prevé um
crescimento econdmico de 2,2% (Landes, 2012),
resguardado pela sua capacidade produtiva. Além disso,
indices consecutivos do PIB comprovam a acentuada
estabilidade se comparada a economia brasileira e
espanhola.

De certa forma, os trés paises sofrem as consequéncias da crise
econdmica. Contudo, existem diferencas entre os trés contextos,
perceptiveis especialmente quando comparado o saldo em conta corrente
- percentuais do PIB, conforme pode ser observado na Tabela 16.
Destaca-se que os dados dos trés Gltimos anos sdo projecdes disponiveis
no relatério do Fundo Monetério Internacional - FMI, publicado em
outubro de 2012, documento que também divulgou os resultados dos
anos de 2004 a 2011 e que constam na Tabela 16.
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Diante desse quadro, justifica-se a selecdo dos contextos que
compdem o presente estudo, o qual pretendeu, entre outros resultados,
identificar e comparar que competéncias sdo manifestadas pelos
pesquisadores responsaveis pelas teses de doutorado defendidas entre os
anos de 2004 e 2012, periodo estudado no relatério do Fundo Monetério
Internacional - FMI.

- Critério 1ll: universidades que oferecerem programas de
doutorado nas areas de Educacéo e de Psicologia

As trés universidades pesquisadas oferecem Programas de
Doutorado em Educacdo e em Psicologia e, apesar de existir diferenca
nas formas de ingresso e no direcionamento dos estudos, bem como na
distribuicdo dos departamentos responsaveis, todas disponibilizam as
teses de doutorado em paginas Web ha alguns anos, conforme
demonstrando na Tabela a seguir:

Tabela 17 - Datas de publicacdo das primeiras teses dos Programas de
Doutorado em Educagdo e em Psicologia

. . Publicacao das
Universidade Programa primeiras teses
Universidade Federal de D(égzgéggm 2000
Santa Catarina (UFSC) Doutorado em 2006
Psicologia
Universidade de Barcelona - Doutoradq em 1967
UB Educacao
Doutorado em 1981
Psicologia
Universidade de Estocolmo - Doutorad(z em 1990
.y Educacéo
Doutorado em 1967
Psicologia

- Critério 1V: banco de dados com disponibilidade de mais de 50
teses defendidas entre 2004 e 2012

O atendimento deste critério é confirmado na tabela a seguir,
na qual esta registrado o numero de teses disponiveis em departamentos
vinculados as areas de Educacéo e de Psicologia em cada universidade
no periodo de 2004 a 2012. Além desse dado geral, as teses também
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estdo distribuidas por centro/faculdade e por ano, disponibilizando
detalhes mais pormenorizados de cada instituicdo no decorrer desses
Gltimos nove anos de producéo cientifica.
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- Quantidade de teses dos departamentos pesquisados

As teses defendidas durante os anos de 2004 e 2012 atingiram
nimeros aproximados nas trés universidades, sendo 34,53% vinculadas
a Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC, 33,18% a
Universidade de Barcelona e 32,29% a Universidade de Estocolmo -
SU. Os dados comprovam que as institui¢des tém uma média equiparada
de producdes nos anos propostos por este estudo, se considerados 0s
departamentos incluidos nesta pesquisa.

- Quantidade de teses por area

Quanto a producdo por area, existe uma disparidade entre os
resultados da Educacdo e da Psicologia. Enquanto os departamentos
pesquisados na area da Educacdo produziram 62,11 % das teses, 0s
vinculados a area da Psicologia foram responsaveis por 37,89% delas,
conforme pode ser observado no grafico a seguir.

Figura 5 - Teses defendidas entre 2004 e 2012 por area pesquisada
Teses por area pesquisada

300 67’11%

250 A

37,89%

150

50 -

Educagdo Psicologia

Na comparacdo das areas, pode ser observada uma producéao
diferenciada nas trés universidades, comprovada pelos dados descritos a
seguir:

- Teses na area da Educacdo: a Universidade de Barcelona -

UB é responsavel por 26,23% das teses, seguida pela
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Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC com 19,74%
e pela Universidade de Estocolmo - SU com 16,14%. Nesta
andlise, bem como na do préximo item (Quantidade de teses
por ano de defesa), deve ser considerado que na Universidade
de Barcelona foram incluidos trés departamentos por area,
fato que contribuiu para o alcance desses indices.
- Teses na area da Psicologia: a Universidade de Estocolmo -
SU é responsavel por 16,14% das teses; seguida da
Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC, com 14,79%;
e pela Universidade de Barcelona - UB, com 6,96%.
Os dados ndo afetaram a selecdo das teses em termos de
guantidade, pois as duas &reas em cada universidade tém producdo
suficiente para alcangar o nimero proposto por este estudo.

- Quantidade de teses por ano de defesa

A producdo anual, considerando as teses defendidas em cada
ano no conjunto das trés universidades, manteve-se significativamente
diversificada. Entre os dados, sdo destaque:

- 0 nivel de producdo do ano de 2008, no qual foram
defendidas 14,80% das teses, em comparacdo a 2007 que se
caracterizou como o ano de menor produgdo. Uma nova
elevacdo do indice de producéo se repetiu em 2010;

- a redugdo no numero de produgBes nos dois Ultimos anos,
ainda que exista a possibilidade de alguns links de acesso a
parte das teses de 2012 ainda ndo terem sido criados. Diante
disso, é possivel que a producéo desse ultimo ano chegue a
um indice diferente do apresentado no momento da selecéo
das teses para este estudo. Além disso, destaca-se que alguns
departamentos ndo foram incluidos e, portanto, o nivel de
producdo deve ser analisado de acordo com a capacidade
daqueles inseridos no estudo.
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Figura 6 - Distribui¢do anual de teses defendidas

Distribuicdo anual de teses defendidas
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Apesar deste estudo ndo ficar limitado pelo numero de
producdes, pois se sustentou no ndmero de teses do periodo de nove
anos, os resultados que constam no préximo capitulo consideraram a
inclusdo da producdo dos anos de 2004, 2005 e 2006 da &rea da
Psicologia da Universidade de Barcelona - UB, que pode ser
acompanhada na Tabela 30. Portanto, o panorama de selecdo de teses da
Faculdade de Psicologia dessa universidade é diferente do panorama
geral das teses espanholas da &rea da Educacdo, bem como das teses
brasileiras e suecas selecionadas em ambas as areas. Como esta é a
Unica &rea que ndo tem em seu banco o nimero de 25 teses defendidas a
partir de 2006, foram incluidos estudos desses trés anos iniciais.

3.3 O CONTEXTO DA PESQUISA: AS UNIVERSIDADES
PESQUISADAS

As trés universidades que formaram o lécus desta pesquisa
sdo brevemente contextualizadas na sequéncia, por meio de dados
concernentes a fundagdo, misséo, estrutura e formas de ingresso nos
programas de doutorado.

- Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC
A Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC, situada em

Floriandpolis - Santa Catarina - Brasil foi criada em dezembro de 1960 e
apresenta a seguinte missao:
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Produzir, sistematizar e socializar o saber filosofico,

cientifico, artistico e tecnoldgico, ampliando e aprofundando a

formacdo do ser humano para o exercicio profissional, a

reflexdo critica, a solidariedade nacional e internacional, na

perspectiva da construcdo de uma sociedade justa e

democrética e na defesa da qualidade da vida. (Universidade

Federal de Santa Catarina - UFSC, 1993, p. 4).

A instituicdo foi por muitos anos a Unica universidade
vinculada ao Governo Federal atuante no Estado de Santa Catarina.
Apenas em 2009, a Universidade Federal da Fronteira Sul, com campi
nos estados de Santa Catarina, Parana e Rio Grande do Sul, iniciou as
atividades na regido oeste do estado.

A criacdo da UFSC ocorreu na mesma época em que outras
universidades federais foram implantadas no pais, demonstrando que
fazia parte de um movimento de amparo ao desenvolvimento mais
amplo. Esse encaminhamento é relatado no Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI (Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC,
2010), por meio da inclusdo de estudos realizados em 2007 por Goularti
Filho. Esses estudos fazem referéncia ao governo de Kubitschek por ter
aumentado o ritmo do crescimento econdmico brasileiro, tendo em
Santa Catarina um forte aliado, especialmente nos setores industriais
como o da ceramica, papel, papeldo, pasta mecanica e metal-mecanica.
Portanto, é diante desse contexto propicio que a Universidade Federal de
Santa Catarina - UFSC foi criada.

Atualmente, a UFSC conta com 11 centros, sendo
selecionados para esta pesquisa 0 Centro de Ciéncias da Educacéo -
CED e o Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas - CFH. Além desses, a
UFSC conta ainda, portanto, com mais nove centros: Centro de Ciéncias
Agrarias, Centro de Ciéncias Biologicas, Centro de Ciéncias Fisicas e
Matematica, Centro de Ciéncias Juridicas, Centro de Ciéncias da Salde,
Centro de Comunicagdo e Expressdo, Centro de Desportos, Centro
Socioecondmico e Centro Tecnoldgico.

S&do vinculados especificamente ao Centro de Ciéncias da
Educacdo - CED os cursos de Graduacdo de Arquivologia,
Biblioteconomia, Educacdo do Campo e Pedagogia, bem como o0s
Programas de P6s-Graduacdo em Educacédo, em Ciéncias da Informacdo
e em Educacdo Cientifica e Tecnoldgica. Ja ao Centro de Filosofia e
Ciéncias Humanas - CFH estdo vinculados os cursos de Graduagdo em
Antropologia, Ciéncias Sociais, Filosofia, Geografia, Geologia, Histéria,
Licenciatura Intercultural Indigena do Sul da Mata Atléntica,
Museologia, Oceanografia e Psicologia, bem como os Programas de
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Pés-Graduagcdo em Antropologia Social, Filosofia, Geografia, Historia,
Psicologia e Sociologia Politica em nivel de Mestrado e os Programas
de Doutorado em Antropologia Social, Filosofia, Geografia, Historia,
Interdisciplinar em Ciéncias Humanas, Psicologia e Sociologia Politica.

O processo de selecdo dos doutorandos é acompanhado por um
sistema de avaliagdo que costumeiramente inclui prova escrita, analise
do curriculo e do projeto de pesquisa e entrevista. Em cada programa
existem linhas de pesquisa, com as quais 0 projeto apresentado deve
estar articulado. Selecionado, o estudante frequenta as disciplinas e
realiza a tese sem que necessite financiar os estudos, pois é garantida a
gratuidade no acesso e na permanéncia. Além disso, sdo oferecidas
bolsas que podem ser disputadas entre os estudantes.

- Universidade de Barcelona - UB

A Universidade de Barcelona - BU esta situada na cidade de
Barcelona - Espanha, tendo sua origem datada no século XV, movida
pela iniciativa do Rei Martin | de estabelecer, em 1402, o que recebeu a
nomenclatura de ‘estudos’ e que resultaria no estudo geral da Medicina
e da Arte. JA& em 1450, o Rei Alfonso V unificou os centros
universitarios existentes, compondo o Estudo Geral de Barcelona
(Universidade de Barcelona - BU, 2012a).

A Universidade de Barcelona também registra em sua pagina
virtual que assumiu a caracteristica de universidade aberta e
cosmopolita, distribuida em diferentes campi. Essa distribuicdo &
justificada pela capacidade que oferece para dinamizar o entorno,
convertendo-se em um centro de atividade cultural no sentido mais
amplo, permitindo a comunidade universitaria desfrutar dos servicos que
oferece tanto a cidade como a prdpria universidade.

Como instituicdo de direito publico, comprometida com o
entorno, a Universidade de Barcelona - UB tem como missdo prestar o
servigo publico (de qualidade) da educagédo superior, principalmente por
meio do ensino, da docéncia, da pesquisa e de uma gestdo eficaz da
transferéncia do conhecimento (Universidade de Barcelona - UB, 2011).

A estrutura conta com faculdades, integrando-se a elas a
Faculdade de Pedagogia que é formada por quatro departamentos:
Departamento de Didéatica e Organiza¢do Educativa, Departamento de
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Pesquisa e Diagnostico em Educacdo, Departamento de Histéria da
Educacdo e Departamento de Trabalho Social e Servico Social. A
Faculdade de Psicologia é formada por seis departamentos:
Departamento de Metodologia e Ciéncias do Comportamento;
Departamento de Personalidade, Avaliacdo e Tratamento Psicol6gico;
Departamento de Psicologia Bésica; Departamento de Psicologia
Evolutiva e da Educagdo; Departamento de Psicologia Social e
Departamento de Psiquiatria e Psicologia Clinica (Universidade de
Barcelona - UB, 2012b).

Dessas faculdades, foram selecionados seis departamentos,
trés vinculados a area de Pedagogia e trés a de Psicologia. Dessa forma,
procurou-se manter um equilibrio por area, ja que a escolha de um
departamento por faculdade ndo seria viavel em funcdo do nimero de
teses disponibilizadas na area de Psicologia para os anos de pesquisa
propostos por este estudo.

O processo de selecdo dos doutorandos é acompanhado por um
sistema de avaliacdo que inclui a entrega de documentos que
comprovem a licenciatura ou o bacharelado, a realizacdo do mestrado, a
apresentacdo de uma memoria, justificando as motivagGes, bem como o
curriculo e o projeto de pesquisa que o pretenso doutorando pretende
desenvolver. Para que o interessado possa frequentar o programa, deve
financia-lo, a menos que obtenha bolsas que eliminam o 6nus
financeiro.

- Universidade de Estocolmo - SU

A Universidade de Estocolmo, localizada na capital da Suécia,
iniciou suas atividades em 1878, como uma alternativa para as
universidades tradicionais suecas. Uma das atividades iniciais foi a
oferta de palestras publicas em matematica, fisica, quimica e geologia e,
posteriormente, em historia cultural e economia. Em 1960, foi elevada a
categoria de universidade, ndo perdendo, contudo, a tradicdo das
palestras pulblicas que é preservada ainda hoje (Universidade de
Estocolmo - SU, 2012a).

Em sua estrutura, conta com quatro faculdades: Faculdade de
Ciéncias Humanas, Faculdade de Direito, Faculdade de Ciéncias e
Faculdade de Ciéncias Sociais (Universidade de Estocolmo - SU,
2012b). Esta ultima é composta por 16 departamentos, entre 0s quais o
Departamento de Educacdo e o Departamento de Psicologia
(Universidade de Estocolmo- SU, 2012c), instancias nas quais foram
selecionadas as 50 teses analisadas neste estudo.
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Atualmente, é a maior universidade da Suécia, tendo mais de
64 mil estudantes e cinco mil funcionérios. E também o entorno de
pesquisa mais significativo do pais, inclusive na area de humanidades e
ciéncias sociais (Universidade de Estocolmo - SU, 2012a).

A qualidade de seus servigos a situam entre uma das 100
melhores universidades do mundo e uma das 50 melhores universidades
na Europa (Universidade de Estocolmo - SU, 2012d). Também esta
entre as quatro melhores do pais (QS World University Ranking, 2012).
Além disso, recebeu por vérias vezes o Prémio Nobel. Concedido todos
0s anos desde 1901, é um prémio internacional administrado pela
Fundacdo Nobel, de Estocolmo, sendo conhecido em todo o mundo
como um simbolo de conquista extraordinaria. Quatro pesquisadores da
Universidade de Estocolmo receberam o Prémio Nobel e um quinto foi
agraciado com o Prémio Sveriges Riksbank em Ciéncias Econémicas em
Memoéria de Alfred Nobel (Universidade de Estocolmo, 2012d).

A instituicdo é influenciada pelo apoio de uma politica
nacional de estimulo a pesquisa. Registrada no documento intitulado
The Researchers Report 2012 - Country Profile: Sweden (Deloitte,
2012), a referida politica conta com medidas para atrair pesquisadores,
entre 0s quais mulheres e estrangeiros. E reconhecida também pela
transparéncia nas informagfes disponibilizadas aos interessados, como
as vagas, os critérios de avaliagdo e outros dados que facilitam o acesso.

O documento destaca ainda que, desde 1998, todos o0s
candidatos para estudos de doutorado tém garantido financiamento para
0 periodo de permanéncia no programa. Destaca também as iniciativas
de articulacdo entre academia e empresa, estimulando a realizacdo de
pesquisas que visem o desenvolvimento empresarial.

Sédo alternativas abrangentes que fazem da pesquisa, entre elas
as desenvolvidas nos programas de doutorado, oportunidades atraentes
gue beneficiam os pesquisadores, bem como os locais para 0s quais 0s
estudos sdo desenvolvidos. Portanto, existe um estimulo a pesquisa
aplicada, diferenciado de outras realidades, inclusive nas formas de
ingresso que ocorre considerando os procedimentos descritos a seguir,
conforme apresentado no The Researchers Report 2012 - Country
Profile: Sweden:

- 0 doutorado é comparado a um posto de trabalho, devendo

haver primeiramente um financiamento disponivel. Para que

exista uma vaga, um pesquisador catedratico da universidade
precisa ter acesso ao financiamento que deve ser aplicado em
uma pesquisa de interesse social ou empresarial;
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- terminada essa etapa, a vaga € anunciada nos mais variados
meios de comunicacdo, devendo os interessados enviar seus
curriculos que sdo avaliados, sendo selecionado o mais
compativel. Caso exista discordancia de algum interessado
sobre o resultado, este tem o direito de protestar, podendo
haver anulagdo dos resultados e nova selecdo. Como o0s

curriculos sdo acessiveis publicamente, a comparacdo é

facilitada. Além dessa transparéncia, os interessados tém a

disposicdo a ouvidoria da universidade, que fornece mais

informacdes sobre o processo. A Unica exce¢do em relagdo a

esses procedimentos acontece quando uma empresa tem a

disposicdo direta um candidato. Nesse caso, a vaga ndo é

aberta publicamente.

Independente de o caso atender a primeira ou a segunda
situacdo, o financiamento deve ser confirmado antes do ingresso do
doutorando. O apoio financeiro deve durar por todo o periodo de
doutorado que normalmente é de quatro anos, mas pode ser prorrogado
para cinco ou, em alguns casos, 0ito anos de pesquisa.

3.4 SELEGAO DAS TESES DE DOUTORADO

Para a selecdo das teses de doutorado das trés universidades
envolvidas na pesquisa, optou-se pelo estudo daquelas defendidas entre
0s anos de 2004 e 2012. O limite de anos foi estabelecido por ser o
mesmo utilizado no relatério do Fundo Monetério Internacional - FMI,
World Economic Outlook, de outubro de 2012, que divulgou dados de
desenvolvimento dos paises nesse periodo e fez também uma projecdo
para anos posteriores, registrados na Tabela 16.

3.4.1 Critérios para selecdo das teses

Como todas as universidades tinham disponiveis mais de
cinquenta teses derivadas dos Programas de Doutorado em Educacdo e
Psicologia, foram adotados os seguintes critérios para eliminacdo das
excedentes:

- ndo disponibilidade da pesquisa na pagina Web, ainda que o

titulo constasse na relacéo de teses defendidas;

- estudos realizados por pesquisadores estrangeiros que nao

envolviam a realidade do pais sede da universidade
responsavel pelo programa de doutorado;
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- pesquisas que excederam ao nimero de teses para a analise
proposta neste estudo, adotando-se o critério pela selecéo
das mais recentes.

Para facilitar a localizagdo das teses, bem como algumas
informacGes mais genéricas, foram elaboradas duas tabelas por
universidade. Essas tabelas colaboraram para o preenchimento dos
instrumentos criados para sistematizagdo dos dados e que foram
fundamentais para o alcance dos objetivos do estudo.

3.4.2 Teses selecionadas nas trés universidades

Na sequéncia, sdo apresentadas as 150 teses selecionadas,
distribuindo-as por universidade, centro ou faculdade, departamento e
ano.

- Teses selecionadas na Universidade Federal de Santa Catarina -
UFSC

As teses selecionadas na Universidade Federal de Santa
Catarina - UFSC integram o acervo do Centro de Ciéncias da Educacédo
- CED e do Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas - CFH. O acesso foi
viabilizado pela sua disponibilidade nos respectivos programas de
doutorado vinculados a estes centros: Programa de Doutorado em
Educacdo e Programa de Doutorado em Psicologia.

- Area da Educacdo da Universidade Federal de Santa Catarina —
UFSC

No Centro de Ciéncias da Educacdo - CED estdo disponiveis
88 links de acesso a teses de doutorado vinculadas ao Programa de Pos-
Graduagdo em Educacdo, defendidas entre 2004 e 2012. Os
procedimentos adotados para selecdo de uma amostra de 25 teses para
esta pesquisa levaram a formacéo da seguinte tabela:
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Tabela 19 - Panorama das teses do Programa de Doutorado em Educacdo da
Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC - Periodo 2004-2012

Teses
gg?eg: Links Eliminadas Selecionadas
2012 05 00 05
2011 09 00 09
2010 15 04 1
2009 06 06 00
2008 20 20 00
2007 06 06 00
2006 15 15 00
2005 01 01 00
2004 11 11 00
Total 88 63 o5

Como pode ser observado na Tabela 19, anterior, apesar de
serem disponibilizados 88 links de acesso a teses defendidas no periodo
selecionado por este estudo, 63 foram eliminadas por excederem o
nimero proposto. Na eliminagcdo, foram considerados 0s critérios
definidos para a selecdo em todas as universidades, resultando na
integracdo de 25 teses defendidas entre os anos de 2010 a 2012.

A relagdo completa das teses selecionadas consta na tabela
disponibilizada na sequéncia, podendo ser observado o centro ao qual se
vincula cada pesquisa, 0 programa de doutorado, bem como a data da
defesa e o titulo do estudo.

Tabela 20 - Teses selecionadas do Programa de Doutorado em Educagdo da
Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC

Centro

Programa | Ano

Defesa

Tese

Centro de Ciéncias da
Educacdo — CED

Programa de Doutorado

em Educacédo

2012

Escola e a explora¢do do trabalho
infantil na fumicultura catarinense

Da relacdo com a escola e seus
saberes entre criancas (d)e familias
de “baixa renda”: um estudo a partir
de uma instituicdo publica da Ilha
de Santa Catarina

Espacos coletivos de esperanca: a
experiéncia politica e pedagdgica
da Comissdo de Educacdo do
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Forum do Macico do Morro da
Cruz em Florian6polis/SC

O plano de desenvolvimento da
escola e a producdo do
consentimento ativo

RelacGes sociais em um contexto de
Educacéo Infantil: um olhar sobre a
dimensdo corporal na perspectiva
de crian¢as pequenas

2011

A formagdo continuada de
professores na Rede Municipal de
Ensino de Blumenau: a escola de
formacéo permanente Paulo Freire -
EFPPF (1997-2004)

A metacogni¢do e as atividades
experimentais no ensino de Fisica

De CEFET a |IFET. Cursos
superiores de tecnologia no Centro
Federal de Educacdo Tecnolbgica
de Santa Catarina: génese de uma
nova institucionalidade?

Educacéo para 0
empreendedorismo: implicacGes
epistemoldgicas, politicas e praticas

Filosofia como formacdo: seu
ensino no pensamento de Theodor
W. Adorno

O processo de produgdo do
conhecimento nos PPGS de
teologia: da institucionalizacdo a
insercdo no Sistema Capes

Perceber o (in)visivel: o corpo
desenhando uma trajetoria
existencial no espaco e no objeto

Sobre infancia e sua educagdo:
Walter Benjamin e Hannah Arendt

Variacdo linguistica e ensino: por
uma educacédo linguistica
democrética
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A Educacdo Fisica no Estado de
Santa Catarina: a construgdo de
uma pedagogia racional e cientifica
(1930-1940)

A escola no contexto das lutas do
MST

A relacdo entre capital e educacdo
escolar na obra de Dermeval
Saviani: apontamentos criticos
Adorno, Hall e Canclini: a
formagdo na constelacdo das
mediagdes culturais

Autoajuda nas relagBes de trabalho:
a (con)formacdo de um trabalhador
de novo tipo

Ensaio sobre 0o  Movimento
Humano: jogo e expressividade

Eu ndo desisti: os sentidos da
escolarizagéo retratados por
estudantes adultos do campo
Implante coclear na constituicdo
dos sujeitos surdos

Instituicbes de Ensino Superior do
Sistema ACAFE e autonomia
universitaria: o trabalho docente
nos (des)encontros entre 0
proclamado e a praxis

Juventude negra na EJA: o0s
desafios de uma politica publica

O limite da politica no embate de
projetos da educagdo do campo

2010

Para estruturacdo da tabela, foi acessada a pagina Web da
UFSC, especificamente no link que disponibiliza as pesquisas dos
Programas de Mestrado e Doutorado em Educagdo, conforme figura
registrada na sequéncia.



110

Figura 7 - Pagina de acesso as Teses do Programa de Doutorado em
Educacédo da Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC
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- Area da Psicologia da Universidade Federal de Santa Catarina —
UFSC

No Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas - CFH estdo
disponiveis 66 links de acesso a teses de doutorado vinculadas ao
Programa de Pés-Graduacdo em Psicologia e defendidas entre 2004 e
2012. Os procedimentos adotados para sele¢do de uma amostra de 25
teses para esta pesquisa levaram & formag&o da seguinte tabela:

Tabela 21 - Panorama das teses do Programa de Doutorado em Psicologia da
Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC - Periodo 2004-2012

Ano de Teses

defesa Links Eliminadas Selecionadas
2012 12 02 10
2011 11 00 11
2010 16 12 04
2009 09 09 00
2008 12 12 00
2007 04 04 00
2006 02 02 00
2005 00 00 00
2004 00 00 00
Total 66 41 25
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Como pode ser observado na Tabela 21, apesar de serem
disponibilizados 66 links de acesso a teses defendidas no periodo
selecionado por este estudo, 41 foram eliminadas por excederem o
nimero proposto. Na eliminacdo, foram considerados os critérios
definidos para a selecdo em todas as universidades pesquisadas,
resultando na integracdo de 25 teses defendidas entre os anos de 2010 a
2012, relacionadas na Tabela 22.

Tabela 22 - Teses selecionadas do Programa de Doutorado em Psicologia da
Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC

Cent | Programa | Ano Tese
ro Defesa

A ética tragica e a prética clinica da
Psicanélise

Aprendendo com feedback: um
estudo sobre como o cérebro utiliza
informacdo para aprender

As mdltiplas cidades na cidade: as
relacdes estéticas dos catadores de
material reciclavel com a polifonia
urbana

Contribuicbes da qualidade do
vinculo de apego e das praticas
parentais nos problemas
externalizantes e internalizantes dos
filhos

Classes  comportamentais  para
administrar condicdes que afetam a
vida de criancas e jovens que vivem
em unidades de abrigo

Efeitos da terapia  cognitivo
comportamental na variabilidade da
frequéncia cardiaca e desempenho
cognitivo em criangas com TDAH
Percep¢do da qualidade do apego
parental e da amizade entre pares
como  fatores  preditores da
autopercepgdo em pré-adolescentes
Representacdes sociais e adesdo ao
tratamento do Diabetes Mellitus tipo
2

2012

Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas — CFH
Programa de Doutorado em Psicologia
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Saude no processo de democratizacao
brasileiro:  promog¢do da saude,
biopoliticas e praticas de si na
constituicdo de sujeitos da salde

“S6 tem homem, pera né, eu também
quero entrar nesse lugar.” Reflexdes
sobre a insercdo de mulheres no
segmento de vigilancia patrimonial
privada

2011

A violéncia familiar na perspectiva
de idosos e profissionais no contexto
da atencdo primaria a saude

Aprendendo a ser circense e
ampliando as possibilidades de “ser”
aprendiz

Caracteristicas de comportamentos
de interacdo entre participantes em
um programa de ensino de ler em
situacdo de grupo

Crencas e préaticas maternas sobre o
desenvolvimento do
autorreconhecimento e
autorregulacéo infantil

Depressdo: sua compreensdo e
significados a luz da pratica dos
psicélogos no contexto de uma rede
municipal de salde mental

Dispositivo de velhice: uma analitica
interpretativa

O mapa da criatividade: validade de
construto por meio da andlise de
redes

O parasitismo do infinito na
psicandlise

Participagdo da  rede  social
significativa de mulheres que vivem
e convivem com o HIV no
enfrentamento da soropositividade
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Politicas de seguranca publica:
punicdo e técnicas de governo - um
estudo arqueoldgico

Repercussdes  psicolégicas  em
criancas vitimas de violéncia familiar

2010

Clinica da  maternidade: 0S
significados psicoldgicos da
depressdo pds-parto

A crianca e sua rede familiar:
significagbes do  processo  de
hospitaliza¢do

Avaliacdo da eficaicia de um
programa para ensinar pais a analisar
e sintetizar comportamentos na
interacdo com seus filhos

Avaliacdo da eficiéncia de um
programa para ensinar palavras,
ndmeros, numerais, cores,
guantidades e frases compostas por
estes estimulos a pessoas deficientes
mentais que estdo em processo de
ingresso no mercado de trabalho

Para estruturacdo da segunda parte da tabela, foi acessada a
pagina Web da Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC,
especificamente no link que disponibiliza as pesquisas dos Programas de
Mestrado e Doutorado e Psicologia, conforme figura registrada na

sequéncia.
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Figura 8 - Pagina de acesso as Teses do Programa de Doutorado em Psicologia
da UFSC
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- Teses selecionadas na Universidade de Barcelona - UB

As teses selecionadas na Universidade de Barcelona - UB
fazem parte do acervo das faculdades de Pedagogia e de Psicologia. O
acesso as referidas teses foi viabilizado pela sua disponibilidade em
programas de doutorado vinculados a essas faculdades.

- Area da Educagdo da Universidade de Barcelona — UB

Na selecdo das teses da Faculdade de Pedagogia da
Universidade de Barcelona - UB, estavam disponiveis 117 links a
estudos defendidos entre 2004 a 2012, distribuidos em trés
departamentos: Departamento de Didatica e Organizacdo Educativa;
Departamento de Métodos de Investigacdo e Diagndéstico em Educacao;
Departamento de Teoria e Histdria da Educagdo. Os procedimentos
adotados para selecdo de uma amostra de 25 teses para esta pesquisa
levaram a formacdao da seguinte tabela:
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Tabela 23 - Panorama das teses da Faculdade de Pedagogia da Universidade de
Barcelona UB - Periodo 2004-2012

Ano de Teses

defesa Links Eliminadas Selecionadas
2012 10 07 03
2011 17 05 12
2010 17 07 10
2009 18 18 00
2008 11 11 00
2007 09 09 00
2006 07 07 00
2005 21 21 00
2004 07 07 00
Total 117 92 25

Como pode ser observado na tabela, apesar de serem
disponibilizados 117 links de acesso a teses defendidas no periodo
selecionado por este estudo, 92 foram eliminadas por excederem o
nimero proposto. Na eliminagdo, foram considerados os critérios
definidos para a sele¢do em todas as universidades, sendo excluidas,
portanto, as teses mais antigas, as que o link ndo permitia 0 acesso ou
correspondiam a estudos realizados por estudantes de outros paises e
gue ndo correspondiam a tematicas mais genéricas. Como resultado,
integraram-se a este estudo 25 teses defendidas entre os anos de 2009 a
2012.

A relacdo das 25 teses selecionadas para este estudo consta na
Tabela 24. Nessa tabela, além da compartimentalizacdo por ano de
defesa, as teses sdo também separadas por departamento, mantendo-se a
originalidade do titulo em espanhol ou cataldo. Contudo, nos anexos, 0s
titulos foram traduzidos para facilitar sua compara¢do com os estudos
brasileiros e os suecos.

Tabela 24 - Teses selecionadas na Faculdade de Pedagogia da Universidade de
Barcelona - UB

Facul- | Departa | Ano Tese

dade -mento | Defesa

8. |2 o9 El devenir docente de una prof_esora
29 (g =% o de Lengua Ingl_esa en Secundarla: un
52 |8 3 % 2| g |estudio narrativo a partir de la
38 |8°32 8 « |inmersion reflexiva

= 8 @56 en la propia practica en tiempos de
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cambio educativo

Escolaritat compartida de 1’alumnat
amb transtorns d’espectre autista a
Catalunya

2011

Detecci6 i andlisis de les necessitats
formatives del docent universitari: un
estudi de casos multiple

El conocimiento practico docente del
profesor  universitario y  su
interrelacion  con el marco
epistemoldgico personal

Aprendizaje multiprofesional basado
en problemas en la formacion de
profesionales de la salud: un estudio
de caso

Experiencias de corporeidad en la
escuela primaria: una narrativa
corporal desde la perspectiva de los
sujetos

2010

Voluntariado en la escuela: un
estudio de casos dentro del Proyecto
Comunidades de Aprendizaje

Ensenyar i aprende Infermeria amb
un curriculum integrat per mitja de
I’aprenentatge basat en problemas: el
cas de ’EUI Vall d’hebron

Creencias sobre el rol de las
tecnologias de informacién y
comunicacion en la formacion inicial
de docentes: explorando las
diferencias entre estudiantes 'y
docente universitarios

Departamento

de Métodos
Ao Dacniiica n

2012

El desarrollo de las
metacompetencias Pensamiento
Critico Reflexivo y Autonomia de
Aprendizaje, a través del uso del e-
Diario en el practicum de Formacion
del Profesorado
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2011

Construcci6 de la  identidad
profesional del tutor o de la tutora de
secundaria

Disefio, implementacion y evaluacion
de un programa de prevencion a la
violencia en el noviazgo en jovenes
universitarios

2010

Disseny 1 desenvolupament d’un
programa de relaxacié vivencial
aplicada a I’aula

La integracion de la juventud de
origen magredi en Catalufia

Del centro educativo a la comunidad:
un programa de aprendizaje-servicio
para el desarrollo de la ciudadania
activa

Departamento de Teoria e Historia da Educagao

2011

L’hipertext i el processamento de la
informaci6 a Primaria; el format
hipertextual i els seus efectos en el
processament i la compresio de la
informacion textual en infantes
d’educaci6 primaria

La educacion para la ciudadania y
derechos humanos: una asignatura
orientada a favorecer la convivencia

Funciones de la imagen digital en la
educacion: una propuesta
metodoldgica para la escritura vy
lectura de la imagen digital en
pantallas instruccionales

L’ayuda entre iguals: analisi d’una
modalitat de practiques
d’aprenentatge servei

Analisi dels conflictes étics en la
practica  professional d’educacid
social: una aproximacié a una etica
aplicada
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Caracterizacion del uso de Ia
tecnologia, por profesores y alumnos,
en resolucion de problemas abiertos
en matematica en el nivel de
secundaria

De la reivencid di la discapacitat o de
I’articulacio de nous tipus de transit
social: la pedagogia y les seves
formes sensibles

La wvaloraci6 de la forca de
I’extremitat inferior en el voleibol:
test de salt vertical i determinacio
d’asimetries

La pedagogia liquida: fuentes
contextuales y doctrinales

La prevencié dels transtorns del
comportament alimentari (TCA) a
través del mitjans de comunicacio: un
especial émfasi en el mitja televisiu

2010

Para estruturacdo da tabela, foi acessada a pagina que abriga
as teses de doutorado da Universidade de Barcelona - BU,
especificamente nos links que disponibilizam as pesquisas dos
departamentos vinculados a Faculdade de Pedagogia, conforme Figura
9, registrada na sequéncia.
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Figura 9 - Pagina de acesso as Teses da Faculdade de Pedagogia da

Universidade de Barcelona - UB
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- Area da Psicologia da Universidade de Barcelona — UB

Na selecdo das teses da Faculdade de Psicologia da
Universidade de Barcelona - UB, estavam disponiveis 31 links a
estudos defendidos entre 2004 a 2012, distribuidas em trés
departamentos: Departamento de Psicologia Basica; Departamento de
Psicologia Evolutiva e de Educagdo; Departamento de Psicologia
Social.

Os procedimentos adotados para selecdo de uma amostra de
25 teses analisadas para esta pesquisa sdo apresentados na Tabela 25,
a seguir:

Tabela 25 - Panorama das teses da Faculdade de Psicologia da Universidade de
Barcelona UB - Periodo 2004-2012

Teses
g;%gae Links Eliminadas Selecionadas
2012 02 01 01
2011 01 00 01
2010 03 00 03
2009 01 01 0
2008 05 01 04
2007 05 00 05
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2006 07 02 05
2005 04 01 03
2004 03 00 03
Total 31 06 25

Das 31 teses defendidas no periodo de 2004 a 2012, seis foram
eliminadas por excederem o nUmero proposto. A selecdo que contou,
neste estudo, com critérios comuns, resultou na preservacao de 25 teses
defendidas entre os anos de 2004 a 2012, sendo, portanto, a area desta
pesquisa que incorporou teses mais antigas em relagdo a area da
Educacdo desta universidade e de ambas as areas nas outras
universidades pesquisadas (Tabela 26).

Tabela 26 - Teses selecionadas da Faculdade de Psicologia da Universidade de
Barcelona - UB

Facul-
dade

Departa
-mento

Ano
Defesa

Tese

Faculdade de Psicologia

Departamento de Psicologia Basica

2010

Conflictos integeneracionales:
analisis de juicios, actitudes y
sentimientos entre progenitores e
hijos  en intrerpretacion ~ de
narraciones

2008

Tracing functional brain architecture:
a combined FMRI-DTI approach

2007

Neural correlates of word learning
and meaning acquisition

2004

Procesos cognoscitius que intervenen
en la millora de la comunicaci6
motriu

Concepcion de aprendizaje,
metacogncion y cambio conceptual
en estudiantes universitarios de
psicologia

DTPArtarmreT it

ode
Psicologia
Evolutiva e
Aa CAiinanlia

2012

El aprendizaje inicial de la escritura
de textos como (re)escritura

2011

El concepte practic i la microgenesi
de la co-mediacié representacional de
I’activitat
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2010

Evaluacion de aprendizajes mediante
herramientas TIC: transparencia de
las préacticas de evaluacion vy
dispositivos de ayuda pedagdgica

2008

Construccion del conocimiento en
entornos virtuales de ensefianza y
aprendizaje: la interaccién entre los
procesos de colaboracion entre los
alumnos y los procesos de guia y de
ayuda del profesor

L’obervacio sistematica de
L’interaccio primerenca: els
intercanvis comunicatius i
linguistiques en diades mare-bebé

La psicomotricidad en Espafia a
través de la revista Psicomotricidad —
CITAP

2007

Interaccié entre infants i formes
d’organitzaci6 de I’activitat conjunta

Ensenyament de la lectura i escritura
assistit per ordenador en alummnes
amb discapacitat: disseny i avaluacio
del programari ‘Divertext’

2006

Aprenentatge de la lectura inicial:
una aproximacié als coneixements
dels infants i a les etrategies
d’ensenyament

Los abusos a las personas mayores

Los problemas en la evaluacién del
aprendizaje matematico en la
educacionobligatoria: perspectiva de
profesores y alumnos

Andlisis de la cohrencia vy
continuidad de las decisiones
pedagobgicas y acreditativas en el area
de Matematicas en la ESEO vy de las
estrategias para favorecerlas
mediante un proceso de
asesoramiento
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Avaluaci6 dels alumnes amb
dificultats en I’aprenentatge a 1’area
de Matematiques a ’ESO: programes
avaluatius 1 usos de I’avaluacio
Produccion y uso de notaciones y su
relacion con el conocimiento de los
estados mentales en nifios de 3 a 6
afios

Aplicacion de wun programa de
2004 | estimulacion de memoria a enfermos
de Alzheimer en fase leve

El constructo psicosocial de calidad
de los Procesos y Recursos
Humanos: desarrollo te6rico vy
validacién empirica

Aspectos complejos del tiempo libre
y el si mismo: una investigacion a
partir de ejercicios teatrales

2007 | Fractales de opinion puablica: una
aplicacién del exponente de Hurst al
estudio de la dinamica de la
identificacion ideoldgica

Las competencias como herramienta
2006 | para el cambio cultural en una
organizacién bancaria

Identidad europea como construccion
social compleja: analisis de la
2005 | borrosidad en el discurso de la
identidad europea generado mediante
enscenarios de futuro

2005

2010

Departamento de Psicologia Social

Para estruturacdo da Tabela 26, foi acessada a pagina que
abriga as teses de doutorado da Universidade de Barcelona - BU,
especificamente nos links que disponibilizam as pesquisas dos
departamentos vinculados a Faculdade de Psicologia, conforme Figura
10, registrada na sequéncia.
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Figura 10 - Pagina de acesso as Teses da Faculdade de Psicologia da
Universidade de Barcelona - UB
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- Teses selecionadas na Universidade de Estocolmo - SU

A Universidade de Estocolmo - SU tem como uma das
entidades de sua estrutura a Faculdade de Ciéncias Sociais. Nessa
faculdade estd vinculado tanto o Departamento de Educacdo quanto o
Departamento de Psicologia. Na selecdo das 50 teses desta universidade
foram incluidas 25 de cada um desses departamentos, adotando-se na
escolha os mesmos critérios usados na selecdo realizada nas outras
instituices.

- Area da Educago da Universidade de Estocolmo — SU

No momento da selecdo das teses do Departamento de
Educagdo da Universidade de Estocolmo - SU estavam disponiveis 72
links de acesso a estudos defendidos entre 2004 a 2012. Os
procedimentos adotados para selecdo de uma amostra de 25 teses
analisadas para esta pesquisa levaram a formacéo da Tabela 27.
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Tabela 27 - Panorama das teses da Faculdade de Educagdo da Universidade de
Estocolmo - SU - Periodo 2004-2012

Teses
'32]%?: Links Eliminadas Selecionadas
2012 06 05 01
2011 11 03 08
2010 06 01 05
2009 13 04 09
2008 08 06 02
2007 06 06 00
2006 08 08 00
2005 05 05 00
2004 09 09 00
Total 72 47 25

Como pode ser observado na tabela, apesar de serem
disponibilizados 72 links de acesso a teses defendidas no periodo
selecionado, 47 foram eliminadas por excederem o ndmero definido
neste estudo. Na eliminacdo, optou-se pelos estudos mais antigos que
corresponderam a parte dos defendidos em 2008 e todos defendidos no
periodo de 2004 a 2007, usando também os demais critérios adotados
para a selecdo das teses. Como resutado desse processo seletivo,
integraram-se a este estudo 25 teses defendidas entre os anos de 2008 a
2012.

A relagdo das 25 teses selecionadas consta na Tabela 28. Na
tabela, além da compartimentalizacdo por ano de defesa, € mantido o
titulo em inglés ou sueco. Contudo, nos anexos esses titulos foram
traduzidos para facilitar sua comparagdo com os estudos espanhdis, que
também foram traduzidos ao portugués, e com os brasileiros que estdo
disponiveis na lingua de origem.

Tabela 28 - Teses selecionadas no Departamento de Educagdo da Universidade
de Estocolmo - SU

Facul- | Departa- Ano Tese

dade mento Defesa
B, 82| & 3% Design ~ for  learning -
3°2 S gg S o 2012 children’s meaning-making in
S oo 0gg science
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2011

School as a Political narrative:
a study of the education debate
in the Swedish parliament
1991-2002

To govern in the name of the
future: construction of subject
and disciplinary techniques

Learning environments in the
workplace: the construction of
learning environments in a
VET-program from an
organizational pedagogical
point of departure

Designs for learning in an
extended digital environment:
case studies of  social
interaction in the social
science classroom

Refugeeship - a project of
justification: claiming asylum
in England and Sweden

Educational Imperatives and
Social Networks in Swedish
civic formation 1812—1828

Relations of Responsibility in
School Development

Ethical and normative
reasoning on climate change:
Conceptions and  solutions
among students in a Chinese
context

2010

Seeing otherwise:
renegotiating  religion and
democracy as questions for
education

Time and existential meaning-
making: Women’s narratives
about living with serious
illness
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Becoming mathematical:
mathematical subjectivity and
gender in early childhood
teacher education

To Teach the Inconceivable: a
study of the Holocaust as a
field of knowledge when
taught and learnt in upper and
upper secondary school

I wanted to breastfeed!: A
hermeneutical study of
mothers with breastfeeding
problems; their experiences,
coping strategies, and
consultative meetings  with
midwives

2009

Public library, power and
discipline: a  genealogical
study of public library during
the organized modernity

Method,  personality  and
research.  Continuity  and
change in the knowledge
culture of nursing teacher
educators 1958-1999

Situation and possibility in the
refugee situation: Colombian
refugee children in Venezuela
and Sweden

Unaccompanied but not alone:
a ten-year follow-up study of
the life  conditions  of
unaccompanied asylum-
seeking refugee children and
their life experiences as young
adults in Sweden

The pedagogy of creating arts
and crafts
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The psychoanalytic situation
as a play situation: exploration
of a multi-faceted clinical
situation

Museum  education and
experience

representations of  mental
iliness: illness experience and
the dialogical construction of
meaning in Focus Group
Discourse

The battle over femininity:
school leadership as gender
creating practice

That’s why | only pass:
assessment of  programme
specific subjects in the HR-
programme

Framvéxten av sjukskoterskan
som omvardnadsexpert:
meningsskapande om  vard
under 1900-talet

2008

Para estruturacdo Tabela 28, foi utilizada a pagina Web da
Universidade de Estocolmo - SU que da acesso as teses de doutorado do
Departamento de Educagdo, conforme Figura 11.
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Figura 11 - P4gina de acesso as teses de doutorado do Departamento de
Educacéo da Universidade de Estocolmo - SU

Stockholm
University Publications

- Area de Psicologia da Universidade de Estocolmo - SU

Na selecdo das teses do Departamento de Psicologia, que na
Universidade de Estocolmo - SU também ¢ vinculado a Faculdade de
Ciéncias Sociais, estavam disponiveis 72 links de acesso a estudos
defendidos entre 2004 a 2012, situacdo similar a disponibilidade da area
da Educacdo. Os procedimentos adotados para selecdo das 25 teses
analisadas para esta pesquisa levaram a formacao da Tabela 29.

Tabela 29 - Panorama das teses da Faculdade de Psicologia da Universidade de
Estocolmo - SU - Periodo 2004-2012

Ano de : _ Teses _
defesa Links Eliminadas Selecionadas
2012 06 02 04
2011 09 03 06
2010 09 04 05
2009 03 00 03
2008 10 05 05
2007 08 06 02
2006 07 07 0
2005 11 11 00
2004 09 09 00
Total 72 47 o5
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Como pode ser observado na Tabela 29, apesar de serem
disponibilizados 72 links de acesso a teses defendidas no periodo
selecionado por este estudo, 47 foram eliminadas, sendo parte das
defendidas em 2007 e todas as defendidas no periodo de 2004 a 2006.
Portanto, integraram-se a este estudo 25 teses defendidas entre os anos
de 2007 a 2012.

A relagdo das 25 teses selecionadas para este estudo consta na
Tabela 30. Nesta tabela, além da compartimentalizacdo por ano de
defesa, & mantido o titulo em inglés ou sueco, conforme procedimento
também adotado nas teses selecionadas na Faculdade de Educacdo da
mesma universidade.

Tabela 30 -Teses selecionadas no Departamento de Psicologia da Universidade
de Estocolmo - SU

Facul- | Departa | Ano Tese

dade -mento | Defesa

Childhood self-regulation, academic
achievement, and  occupational
attainment

Getting a feel for tactile space:
exploring haptic  perception of
2012 | microtexture

Longitudinal studies of executive and
cognitive development after preterm
birth

Fearful attention: investigating event-
related potentials in spider phobia
Aesthetic appreciation explicated

Striving for self-esteem:
conceptualizations and role in
burnout

Social and cognitive biases in large
group decision settings

2011 | Decision strategies: something old,
something new, and something
borrowed

Expecting happy women, not
detecting the angry ones: detection
and perceived intensity of facial
anger, happiness, and emotionality

Faculdade de Ciéncias Sociais
Departamento de Psicologia



http://su.diva-portal.org/smash/record.jsf?searchId=1&pid=diva2:523693
http://su.diva-portal.org/smash/record.jsf?searchId=1&pid=diva2:523693
http://su.diva-portal.org/smash/record.jsf?searchId=1&pid=diva2:523693

130

Job insecurity and its consequences:
investigating moderators, mediators
and gender

2010

Long-term cognitive outcome of
childhood traumatic brain injury

How privatization and
corporatization  affect healthcare
employees’ work climate, work
attitudes and ill-health: Implications
of social status

Swedish  young  offenders in
community-based rehabilitative
programmes: Patterns of antisocial
behaviour, mental health, and
recidivism

Organizational death and employee
motivation: investigating a plant
closure in a multi-plant organization

Employee perspectives on
individualized pay: attitudes and
fairness perceptions

2009

Emotional interplay and
communication with patients
diagnosed with schizophrenia

Seeking individual health and
organizational  sustainability: the
implications of change and mobility

Fears, anxieties and cognitive-
behavioral treatment of specific
phobias in youth

2008

Alternative employment and well-
being: contract heterogeneity and
differences among individuals

Employability perceptions: nature,
determinants, and implications for
health and well-being
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Age  differences in  arousal,
perception of affective pictures, and
emotional memory enhancement:
appraisal, Electrodermal activity, and
Imaging data

Health and ill health in working
women - balancing work and
recovery

Proximal processes of children with
profound multiple disabilities

When pain remains: appraisals and
2007 | adaptation

Autobiographical odor memory

Para estruturacdo da Tabela 30, foi utilizada a pagina Web da
Universidade de Estocolmo - SU que da acesso as teses de doutorado do
Departamento de Psicologia, conforme Figura 12, registrada na
sequéncia.

Figura 12 - P&gina de acesso as Teses do Departamento de Psicologia da

Universidade de Estocolmo - SU
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- Panorama geral da selecdo das teses brasileiras, espanholas e
suecas selecionadas

Esta Gltima selecdo que definiu as teses da Universidade de
Estocolmo - SU concluiu o processo de escolha dos estudos de analise
desta pesquisa. Pautando-se por critérios que envolveram as mais
recentes, as desenvolvidas por estudantes do pais em analise e as
disponiveis na pagina, a sele¢do resultou no enquadramento de 150
teses, como mostra a Tabela 31.
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3.5 INSTRUMENTOS DE PESQUISA

Para a realizacdo da pesquisa, foram estruturados trés formularios
utilizados em diferentes etapas. S&o eles:

- Formulério de Identificacdo das Competéncias de Pesquisadores

Para realizacdo da primeira etapa, foi estruturado o Formulario de
Identificacdo das Competéncias com o propo6sito de organizar a
disponibilizacdo das informacBes mais relevantes de cada tese analisada
e facilitar uma posterior andlise comparativa e correlacional.
Disponibilizados no referido instrumento, cuja estrutura é apresentada
na sequéncia, os dados viabilizaram a identificacdo das competéncias
manifestadas em cada pesquisa, obtendo-se, portanto, um quadro geral
gue apontou para aproximacdes e especificidades dos contextos
pesquisados.

Tabela 32 - Formulério de identificacdo de competéncias dos pesquisadores

IES

Area

Ano

Cad

Tese
Pesquisador
Metodologia

Objetivo

Competéncia
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- Formulario de Comparacao de Competéncias entre Universidades
e Areas:

O Formulario de Comparacdo de Competéncias entre
Universidades e Areas, destacado na sequéncia, facilitou o confronto
entre as producdes da area de Educacdo em relagdo a de Psicologia em
cada instituicdo pesquisada, bem como a comparacdo das produgdes das
areas por instituicdo de origem, acompanhada do ano de producéo.

Tabela 33 - Formulario de Comparagdo de Competéncias entre
Universidades e Areas

© Defesa Area IES
S | Tese ol «
2 0 © o) oid S 2o
@ S8i8i5i8iBiTiTiNig 2 in mio
OiI0I0iI0I0 0000 QilLi D in
e NNININI N NININZE 215
[72]
S o &

- Formulario de Categorizacdo de Competéncias dos Pesquisadores

Utilizado na terceira etapa, o Formulério de Categorizagdo de
Competéncias dos Pesquisadores viabilizou:

- 0 cruzamento das competéncias identificadas em cada

instituicio com a classificagdo das competéncias
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mencionadas nos estudos tedricos precedentes sobre 0 objeto
deste estudo;

- a categorizacdo e a quantificacdo das competéncias
identificas em cada area de pesquisa;

- a categorizacdo e a quantificacdo das competéncias
identificadas em cada instituicdo pesquisada;

- a categorizacdo e a quantificacdo das competéncias
identificas nas trés instituicbes conjuntamente.

Tabela 34 - Formulario de Categorizagdo de Competéncias dos Pesquisadores

Quantidade identificada

Competéncia UFSC UB suU

Educa | Psicol { Educa { Psicol { Educa | Psicol
cao ogia ¢do ogia cao ogia

Pessoal

Interpessoal

Social

Emocional

Axioldgica

Racional

Comunicacion
al

Econbmica/Ec
ologica

Técnica

3.6 TRATAMENTO E ANALISE DOS DADOS

Os dados qualitativos da pesquisa foram tratados com auxilio
do Excel, o qual serviu de ferramenta para elaboracdo das tabelas
formadas com base nos dados recolhidos por meio dos trés formularios
criados. No decorrer do tratamento, foram fundamentais para a
apresentacdo dos resultados sobre predomindncia das competéncias as
técnicas de frequéncia (contagem) e relativa (proporcdes).

Como a pesquisa implicava na identificagdo, comparagdo e
categorizacdo das competéncias manifestadas pelos pesquisadores nas
teses de doutorado, era necessario um processo de analise em etapas
diferenciadas e que, amparado pelos instrumentos criados, resultou no
conhecimento de convergéncias e especificidades entre o contexto de
realizacdo das teses e areas de concentracdo. Nesse processo, foi
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utilizado o método de codificacdo e categorizacdo tematica, discutido
por Flick (2004, p. 21). Segundo o autor, sustentados pelos pressupostos
da Grounded Theory, no uso da pesquisa qualitativa, esses métodos
devem ser “tdo abertos que fagam justica a complexidade do objeto em
estudo. Os objetos ndo sdo reduzidos a varidveis Unicas, mas sdo
estudados em sua complexidade e totalidade em seu contexto diario”.

Ao traduzir teoricamente a realidade estudada, a Grounded
Theory assume as caracteristicas anunciadas por Flick (2004), tais
como:

- a coleta de dados precisa ser realizada sem pré-conceitos,
mesmo que o pesquisador tenha um conhecimento precedente sobre a
temética, em funcdo de a teoria ser construida durante o processo,
contribuindo para romper com as bases tedricas generalistas;

- na condugdo da pesquisa sdo indispensaveis: o rigor, a
criatividade e a postura cética do pesquisador, sendo importante a
alternancia entre as andlises e coleta de dados para o enriquecimento das
interpretacdes;

- 0 pesquisador deve possuir uma boa experiéncia no campo de
estudo, o que contribuira para as analises mais aprofundadas;

- a coleta de dados deve ser planejada de tal forma que todos os
dados colhidos sejam autoexplicativos;

- ndo existe a preocupacdo somente com a finalizacdo do
trabalho, mas principalmente com seu formato, sendo que enfatiza a
localizag&o e ndo a generalizag&o.

O uso do método de codificacdo sustentado pela Grounded
Theory, que contou com a disponibilizacdo das informagdes nos
instrumentos utilizados no estudo, facilitou a quantificagdo de dados e a
delimitacdo do numero de competéncias comuns por universidade e
area. Dessa forma, além de identificar, comparar e categorizar as
competéncias dos pesquisadores, contribuiu para apontar indices que
expressam as competéncias mais comuns nos trés contextos
pesquisados.






4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Neste capitulo sdo apresentadas e discutidas as competéncias
dos pesquisadores, identificadas nas 150 teses analisadas, além de sua
comparacdo e categorizacdo. Como o estudo foi organizado em trés
etapas, a apresentacdo dos dados inicia de forma compartimentalizada,
convergindo para um panorama genérico das competéncias dos
pesquisadores, no final do capitulo.

Considerando que neste estudo defende-se que a competéncia
do pesquisador é a de desenvolver estudos compativeis com as
demandas de uma realidade em constante transformacdo, por meio do
acesso, da producdo e difusdo de conhecimentos e produtos de
relevancia teorica e social, definiu-se pela analise do objetivo geral e da
metodologia utilizada em cada tese. A opgdo por esses dois aspectos se
deve a possibilidade que oferecem para identificar as competéncias
manifestadas pelos pesquisadores nas teses compiladas nas trés
universidades.

No caso especifico da metodologia, optou-se por registrar a
abordagem e priorizar a diferenciacdo dos estudos que se utilizaram do
método bibliografico e/ou documental daqueles que desenvolveram
estudos empiricos. Neste Gltimo caso, buscou-se também incluir os
métodos utilizados, contudo, divergéncias no uso das nomenclaturas por
parte dos pesquisadores dificultaram uma padronizagdo, o que resultou
gue em uma parcela de teses somente se indicasse que se trata de estudo
dessa natureza, seguido pela abordagem utilizada.

4.1 COMPETENCIAS IDENTIFICADAS

Tendo como objetivo identificar as competéncias manifestadas
por pesquisadores brasileiros, espanhoOis e suecos nas teses de
doutorado, por meio da analise dos objetivos e da metodologia utilizada
na realizacdo dos estudos vinculados as areas de Educacdo e Psicologia,
os resultados da primeira etapa sdo apresentados no decorrer desta secdo
e sistematizados na Tabela 36. Elaborada com base no Formulario de
Identificacdo das Competéncias de Pesquisadores, esta tabela, os
Anexos |, Il e 11l e a Tabela 35 situam as competéncias por universidade
e por area de abrangéncia, facilitando a visualizacdo dos dados que
ficaram distribuidos da seguinte forma:

- Anexos I, Il e II: contemplam os dados que possibilitaram a
identificagdo das competéncias, compilados diretamente nas teses de
cada universidade. Séo eles: titulo da tese, pesquisador e objetivo. Além
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desses dados, foi incluido um codigo de identificacdo para cada tese,
indicando o numero de sequéncia, a universidade, o0 ano de defesa e a
area de concentragao;

- Tabela 35: apresenta uma sintese do enfoque metodolégico das teses
das trés universidades;

- Tabela 36: contempla a sistematizagdo das competéncias identificadas
nas teses das trés universidades, incluindo a universidade de origem, a
area, o ano de defesa, o0 cddigo e a competéncia;

- Tabela 37: distingue as competéncias transversais e especificas
identificadas.

- Enfase metodoldgica das teses da Universidade Federal de Santa
Catarina - UFSC

Os dados compilados na area da Educacdo da Universidade
Federal de Santa Catarina - UFSC, disponibilizados no Anexo |,
indicam que, das 25 teses analisadas, 15 sdo estudos empiricos,
correspondendo a 60% do total, sete sdo bibliograficos e trés sao
documentais. Parte dos estudos também trabalhou com mais de um
método, contudo, nesta pesquisa a atencdo voltou-se para 0 método
principal, ndo detalhando as opgOes secundérias.

Analisados isoladamente, os estudos empiricos supdem uma
tendéncia a aplicacdo ou analise de experimentos. Os estudos
bibliograficos e documentais, por sua vez, sugerem a busca por uma
constante construgdo/reconstrucdo do conhecimento, por meio da anélise
de publicacdes (Gil, 2006) e documentos (Marconi & Lakatos, 2006) de
diferentes origens.

Entre as teses, somente uma utilizou a abordagem qualitativa e
a quantitativa simultaneamente, sendo que as demais se basearam
exclusivamente na qualitativa. Portanto, 96% sdo estudos qualitativos.
Essa predominancia da abordagem indica a busca pela subjetividade dos
fatos e fendbmenos estudados, ndo existindo uma énfase dos programas
de doutorado no emprego de instrumentos estatisticos para afericdo dos
dados coletados. S&o, portanto, estudos que seguem a tendéncia indicada
por Richardson (1999) de ndo numerar ou medir 0 objeto de estudo em
unidades ou categorias homogéneas.

Na é&rea da Psicologia, 0 panorama quanto ao uso de estudos
empiricos é superior & area da Educacdo, sendo que, em 25 teses
analisadas, 18 trabalhos sdo empiricos, totalizando 72%. Entre os outros
estudos, cinco sdo bibliogréaficos e dois sdo documentais. Parte desses
estudos também usa enfoques metodol6gicos associados.
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Quanto a abordagem, dos 25 estudos, 15 sdo qualitativos,
correspondendo a 60% do total; seis sdo exclusivamente quantitativos e
quatro associam o uso das abordagens quantitativa e qualitativa. Existe,
portanto, uma énfase no uso da abordagem quantitativa e no uso
combinado das abordagens em relacdo a area de Educacao.

A conducdo dos estudos das duas areas aponta para opgdes
metodologicas diferenciadas em parte das teses, podendo incidir na
presenca de competéncias também diferenciadas. Essa questdo voltara a
discussdo na segunda se¢do deste capitulo, quando da apresentacdo do
comparativo das competéncias entre as universidades e areas.

- Enfase metodoldgica das teses da Universidade de Barcelona - UB

No Anexo |l sdo registrados dados referentes as teses da
Universidade de Barcelona - UB, seguindo o mesmo padrdo do anexo
anterior. Com base na analise dos dados compilados nesse anexo
especifico da UB, identifica-se o desenvolvimento de competéncias que
se diferenciam tanto das demais instituicbes como nas &reas de
concentracao.

Na area da Educacdo, predominam os estudos empiricos,
sendo que 21 das 25 teses adotam essa perspectiva, correspondendo a
84%. Esse indice é superior ao atingido pelas teses das areas da
Educacéo e da Psicologia da Universidade Federal de Santa Catarina -
UFSC e da Universidade de Estocolmo - SU. As outras quatro teses da
Universidade de Barcelona - UB optaram pelo método bibliografico.

Quanto a abordagem, existe uma inclinacdo ao uso da
gualitativa, adotada como abordagem exclusiva em 15 das teses, 0 que
corresponde a 60%. Destaca-se, ainda, a adogdo conjunta da qualitativa
e quantitativa, que ocorreu em sete teses. Quanto ao uso exclusivo da
abordagem quantitativa, trés optaram por essa alternativa. Esses indices
demonstram mais uma diferenciacdo na op¢do metodolégica em relagdo
a adotada na area da Educacdo da Universidade Federal de Santa
Catarina - UFSC, local em que a predomindncia dos estudos
exclusivamente qualitativos atinge 96%, e em relagdo a Universidade de
Estocolmo - SU que atingiu 88%.

Na éarea da Psicologia, os dados das teses analisadas na
Universidade de Barcelona - UB séo relativamente diferenciados dos da
Universidade de Estocolmo - SU e da Universidade Federal de Santa
Catarina - UFSC. Enquanto nesta Gltima 72% sdo empiricos, na UB o
indice atinge 88% e, portanto, 22 das 25 teses. Na SU os indices
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atingem 84%. Nas demais teses da UB, duas optaram pelo método
bibliografico e uma pelo documental.

Quanto a abordagem, seis sdo exclusivamente qualitativas.
Com esse indice de 24%, a conducdo dos estudos também se diferencia
da area da Psicologia da Universidade Federal de Santa Catarina -
UFSC, pois nesta instituicdo 60% optaram por essa abordagem com
exclusividade, e da Universidade de Estocolmo que apresenta 68%.
Entre as demais teses da UB, 11 associam duas abordagens, alcangando
um indice consideravel de 44%, e cinco optaram essencialmente pela
abordagem quantitativa.

Diante desses dados, a area da Psicologia da Universidade de
Barcelona - UB, em comparacdo com a &rea da Educacdo desta
instituicdo e com as duas areas da Universidade Federal de Santa
Catarina - UFSC, mantém o enfoque mais inclinado para o uso da
abordagem quantitativa e da quantitativa combinada com a qualitativa.
Também se diferencia da Universidade de Estocolmo quanto a
abordagem, mas tem uma proximidade quanto ao método.

- Enfase metodoldgica das teses da Universidade de Estocolmo - SU

No Anexo Ill sdo registrados dados referentes as teses da
Universidade de Estocolmo - SU. A anélise mostra uma aproximagao de
parte dos indices das outras universidades pesquisadas, mas também
indica diferencas expressivas, descritas na sequéncia.

Na area da Educacdo, 16 estudos sdo empiricos, dado que
corresponde a 64% das teses e esta proximo ao da area da Educacéo da
Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC, mas inferior aos
registros da Psicologia desta instituicdo e aos dados das duas areas da
Universidade de Barcelona - UB. Entre os demais, seis sdo
bibliogréaficos e trés sdo documentais. Em meio a esses estudos, parte
também associa mais de um método.

Quanto a abordagem, 22 das teses, que corresponde a 88%,
sdo qualitativas, dado mais proximo ao da area da Educacdo da
Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC. Dessa forma, percebe-
se uma proximidade entre enfoque metodolégico e de abordagem entre
as areas de Educacdo da Universidade de Estocolmo - SU e da UFSC.
Nas demais teses, uma optou pela abordagem quantitativa e duas pela
associacdo das duas abordagens.

Na area da Psicologia, a tendéncia assumida pelos estudos
empiricos se iguala aos da area da Educagdo da Universidade de
Barcelona - UB, sendo com esta superior a todas as outras &areas e
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universidades, com excecdo da area de Psicologia da UB, que tem o
indice mais alto de estudos com esse enfoque. Entre os demais estudos
da area da Psicologia na Universidade de Estocolmo - SU, trés optaram
pelo método bibliografico e um pelo documental.

Quanto a abordagem, existe uma diferenca muito expressiva
nesta area da instituicdo, sendo que em 17 teses optou-se pelo uso da
guantitativa, correspondendo a 68% do total, cinco optaram pela
qualitativa e trés associaram as duas abordagens. Essa tendéncia se
contrapfe aos resultados de estudos qualitativos que, de acordo com
Bisquerra (1989), ndo pretendem comprovar hip6teses ou teorias, mas
sim gera-las. No sentido oposto, portanto, a opcdo prioritaria dos
pesquisadores suecos da area da Psicologia exige deles, supostamente,
um ndmero mais acentuado de competéncias que envolvem a
objetividade na analise dos dados.

- Panorama da énfase metodoldgica dos trés contextos de pesquisa

Na Tabela 35, sdo reunidos os dados metodoldgicos coletados
nas 150 teses e ja discutidos na apresentacdo por universidade. O
objetivo da tabela é, além de oferecer um panorama completo, apoiar a
comparacgdo das competéncias a ser feita na proxima secao.

Os resultados da analise metodoldgica indicam que, entre as
150 teses, 113 se utilizaram de estudos empiricos, correspondendo a
75,33% do total. Essa predominancia atende a perspectivas como as de
Minayo (1993), Demo (1996), Rubio (1999), Gil (2002) e Zubiri (2005),
ao coincidirem que a atividade da pesquisa e, em decorréncia, a atuacdo
do pesquisador, esta relacionada & aproximacao com a realidade, busca
de conhecimentos e possibilidades de intervengdo, aspectos
parcialmente perceptiveis nas competéncias mais identificadas na
analise das teses.
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Tabela 36 - Competéncias identificadas nas universidades pesquisadas

IES

Area

Ano

Cadigo

Competéncia

Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC

Educacdo

2012

1UFSC2012E

Desenvolver estudos de
relevancia social

2UFSC2012E

Desenvolver estudos de
relevancia social

3UFSC2012E

Analisar resultados,
delimitando evidéncias das
afirmacdes e conclusdes

4UFSC2012E

Analisar resultados,
delimitando evidéncias das
afirmac0es e conclusdes

SUFSC2012E

Analisar, respeitar e/ou
utilizar diferentes formas de
comunicacdo

2011

6UFSC2011E

Agir de forma critica e
reflexiva

TUFSC2011E

Construir ou reconstruir o
conhecimento

8UFSC2011E

Analisar resultados,
delimitando evidéncias das
afirmacdes e conclusdes

9UFSC2011E

Agir de forma critica e
reflexiva

10UFSC2011E

Analisar resultados,
delimitando evidéncias das
afirmac0es e conclusdes

11UFSC2011E

Analisar o0 contexto de
producédo

12UFSC2011E

Analisar resultados,
delimitando evidéncias das
afirmacoes e conclusdes

13UFSC2011E

Analisar resultados,
delimitando evidéncias das
afirmacdes e conclusdes

14UFSC2011E

Respeitar a diversidade, por
meio de atividades que
valorizem a inclusdo

2010

15UFSC2010E

Aplicar o uso de tratamentos
multidimensionais

16UFSC2010E

Analisar resultados,
delimitando evidéncias das
afirmac0es e conclusdes

17UFSC2010E

Analisar resultados,
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delimitando evidéncias das
afirmacd@es e conclusdes

18UFSC2010E | Analisar e resultados,
delimitando evidéncias das
afirmacdes e conclusbes
19UFSC2010E | Agir de forma critica e
reflexiva
20UFSC2010E | Analisar, respeitar e utilizar
diferentes formas de
comunicacéo
21UFSC2010E | Respeitar a diversidade, por
meio de atividades que
valorizem a inclusdo
22UFSC2010E | Agir de forma critica e
reflexiva
23UFSC2010E | Analisar resultados,
delimitando evidéncias das
afirmacdes e conclusbes
24UFSC2010E | Analisar resultados,
delimitando evidéncias das
afirmacdes e conclusbes
25UFSC2010E | Agir de forma critica e
reflexiva
26UFSC2012P | Construir ou reconstruir o
conhecimento
27UFSC2012P | Construir ou reconstruir o
conhecimento
28UFSC2012P | Analisar, respeitar efou
utilizar diferentes formas de
comunicacao
29UFSC2012P | Construir ou reconstruir o
- conhecimento
§> 30UFSC2012P | Analisar resultados,
§ 2012 delimitando evidéncias das
3 afirmacdes e conclusbes
31UFSC2012P | Analisar resultados,
delimitando evidéncias das
afirmacdes e conclusbes
32UFSC2012P | Construir ou reconstruir o
conhecimento
33UFSC2012P | Desenvolver estudos de
relevancia social
34UFSC2012P | Agir de forma critica e

reflexiva




35UFSC2012P | Desenvolver estudos de
relevancia social
36UFSC2011P | Construir ou reconstruir o
conhecimento
37UFSC2011P | Construir ou reconstruir o
conhecimento
38UFSC2011P | Analisar resultados,
delimitando evidéncias das
afirmac0es e conclusdes
39UFSC2011P | Construir ou reconstruir o
conhecimento
40UFSC2011P | Construir ou reconstruir o
conhecimento
41UFSC2011P | Construir ou reconstruir o
2011 conhecimento
42UFSC2011P | Construir ou reconstruir o
conhecimento
43UFSC2011P | Desenvolver estudos de
relevancia social
44UFSC2011P | Analisar resultados,
delimitando evidéncias das
afirmacdes e conclusdes
45UFSC2011P | Analisar, respeitar e/ou
utilizar diferentes formas de
comunicacao
46UFSC2011P | Construir ou reconstruir o
conhecimento
47UFSC2010P | Construir ou reconstruir o
conhecimento
48UFSC2010P | Construir ou reconstruir o
2010 conhecimentq _
49UFSC2010P | Promover a interagcdo entre
pessoas e entre organizagdes
50UFSC2010P | Desenvolver estudos de
relevancia social
51UB2012E | Analisar a prépria
o experiencia
g? ° 52UB2012E Analisar resultados,
B S 2012 delimitando evidéncias das
%3 § afirmac0es e conclusdes
ﬂé 3 53UB2012E Construir ou reconstruir o
5 c' conhecimento
2011 54UB2011E Construir ou reconstruir o

conhecimento
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55UB2011E

Analisar resultados,
delimitando evidéncias das
afirmacdes e conclusbes

56UB2011E

Analisar resultados,
delimitando evidéncias das
afirmacdes e conclusfes

57UB2011E

Agir de forma critica e
reflexiva

58UB2011E

Analisar resultados,
delimitando evidéncias das
afirmacd@es e conclusdes

59UB2011E

Desenvolver estudos de
relevancia social

60UB2011E

Construir ou reconstruir 0
conhecimento

61UB2011E

Analisar resultados,
delimitando evidéncias das
afirmacdes e conclusbes

62UB2011E

Aplicar o uso de tratamentos
multidimensionais

63UB2011E

Promover a interagdo entre
pessoas e organizagdes

64UB2011E

Analisar o contexto de
producéo

65UB2011E

Construir ou reconstruir o
conhecimento

2010

66UB2010E

Respeitar a diversidade, por
meio de atividades que
valorizem a inclusdo

67UB2010E

Agir de forma critica e
reflexiva

68UB2010E

Desenvolver atividades que
enfatizam 0s valores
humanos

69UB2010E

Aplicar o uso de tratamentos
multidimensionais

70UB2010E

Desenvolver estudos de
relevancia social

71UB2010E

Analisar resultados,
delimitando evidéncias das
afirmacdes e conclusbes

72UB2010E

Construir ou reconstruir 0
conhecimento




73UB2010E | Aplicar o uso de tratamentos
multidimensionais
74UB2010E Construir ou reconstruir o
conhecimento
75UB2010E Desenvolver estudos de
relevancia social
76UB2012P | Agir de forma critica e
2012 .
reflexiva
77UB2011P Construir ou reconstruir o
2011 .
conhecimento
78UB2010P Desenvolver estudos de
relevancia social
79UB2010P Analisar resultados,
2010 delimitando evidéncias das
afirmacdes e conclusdes
80UB2010P Construir ou reconstruir o
conhecimento
81UB2008P Construir ou reconstruir 0
conhecimento
82UB2008P Construir ou reconstruir o
conhecimento
2008 83UB2008P Construir ou reconstruir o
- conhecimento
g 84UB2008P Analisar resultados,
S delimitando evidéncias das
o afirmacdes e conclusdes
85UB2007P Construir ou reconstruir o
conhecimento
86UB2007P Construir ou reconstruir o
conhecimento
2007 87UB2007P Deserjvo_lver _estudos de
relevancia social
88UB2007P Construir ou reconstruir o
conhecimento
89UB2007P | Agir de forma critica e
reflexiva
90UB2006P Analisar resultados,
delimitando evidéncias das
afirmac0es e conclusdes
2006 91UB2006P Desenvolver estudos de
relevancia social
92UB2006P | Agir de forma critica e

reflexiva
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93UB2006P

Analisar resultados,
delimitando evidéncias das
afirmacdes e conclusbes

94UB2006P

Desenvolver conhecimentos
relacionados a areas
prioritérias governamentais
e empresarias

2005

95UB2005P

Desenvolver estudos de
relevancia social

96UB2005P

Analisar, respeitar e/ou
utilizar diferentes formas de
comunicagao

97UB2005P

Agir de forma critica e
reflexiva

2004

98UB2004P

Analisar, respeitar e/ou
utilizar diferentes formas de
comunicacao

99UB2004P

Construir ou reconstruir 0
conhecimento

100UB2004P

Desenvolver estudos de
relevancia social

Universidade de Estocolmo - SU

Educacdo

2012

101SU2012E

Analisar resultados,
delimitando evidéncias das
afirmacdes e conclusbes

2011

102SU2011E

Desenvolver conhecimentos
relacionados a areas
prioritarias governamentais
e empresarias

103SU2011E

Agir de forma critica e
reflexiva

104SU2011E

Construir ou reconstruir 0
conhecimento

105SU2011E

Analisar resultados,
delimitando evidéncias das
afirmacdes e conclusbes

106SU2011E

Desenvolver estudos de
relevancia social

107SU2011E

Analisar resultados,
delimitando evidéncias das
afirmacdes e conclusbes

108SU2011E

Analisar resultados,
delimitando evidéncias das
afirmacdes e conclusbes




109SU2011E | Desenvolver conhecimentos
relacionados a areas
prioritarias governamentais
e empresariais
110SU2010E | Desenvolver estudos de
relevancia social
111SU2010E | Desenvolver estudos de
relevancia social
112SU2010E | Construir ou reconstruir o
2010 conhecimento
113SU2010E | Desenvolver atividades
relacionadas a  valores
humanos
114SU2010E | Construir ou reconstruir o
conhecimento
115SU2009E | Analisar resultados,
delimitando evidéncias das
afirmac0es e conclusdes
116SU2009E | Agir de forma critica e
reflexiva
117SU2009E | Desenvolver estudos de
relevancia social
118SU2009E | Desenvolver estudos de
2009 rele_vénciasocial '
119SU2009E | Agir de forma critica e
reflexiva
120SU2009E | Construir ou reconstruir o
conhecimento
121SU2009E | Agir de forma critica e
reflexiva
122SU2009E | Construir ou reconstruir o
conhecimento
123SU2009E | Fomentar a comunicagao
124SU2008E | Visualizar ~ objetivos e
metas, usando o raciocinio
2008 I()gico,_ para ter uma visao
de conjunto das situacdes
125SU2008E | Agir de forma critica e
reflexiva
> 126SU2012P | Construir ou reconstruir o
%E 2012 conhecimento _
z 127SU2012P | Construir ou reconstruir o

conhecimento
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1285U2012P

Construir ou reconstruir 0
conhecimento

129SU2012P

Construir ou reconstruir 0
conhecimento

2011

130SU2011P

Aplicar o uso de tratamentos
multidimensionais

131SU2011P

Construir ou reconstruir 0
conhecimento

132SU2011P

Construir ou reconstruir o
conhecimento

133SU2011P

Construir ou reconstruir 0
conhecimento

134SU2011P

Analisar e colaborar com o
manejo de conflitos

135SU2011P

Construir ou reconstruir 0
conhecimento

2010

136SU2010P

Analisar resultados,
delimitando evidéncias das
afirmacdes e conclusbes

137SU2010P

Desenvolver conhecimentos
relacionados a areas
prioritarias governamentais
e empresarias

1385U2010P

Desenvolver estudos de
relevancia social

139SU2010P

Desenvolver conhecimentos
relacionados a areas
prioritarias governamentais
e empresarias

140SU2010P

Desenvolver conhecimentos
relacionados a areas
prioritarias governamentais
e empresarias

2009

141SU2009P

Analisar, respeitar e/ou
utilizar diferentes formas de
comunicagao

142SU2009P

Desenvolver conhecimentos
relacionados a areas
prioritarias governamentais
e empresarias

143SU2009P

Analisar resultados,
delimitando evidéncias das
afirmacdes e conclusbes
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144SU2008P Desenvolver conhecimentos
relacionados a areas
prioritarias governamentais
e empresarias

Construir ou reconstruir o

145SU2008P -

conhecimento
2008 146SU2008P Constrglr ou reconstruir o

conhecimento

147SU2008P | Analisar resultados,
delimitando evidéncias das
afirmacdes e conclusdes

148SU2008P Deserjvo_lver _estudos de
relevancia social

149SU2007P Construir ou reconstruir o

conhecimento
150SU2007P Construir ou reconstruir o
conhecimento

2007

As 15 competéncias identificadas nas teses pesquisadas
correspondem a 44,11% do total das 34 delimitadas a partir de estudos
precedentes e de sustentagdo tedrica desta pesquisa, registradas na
Tabela 14. Esse resultado do estudo converge com perspectivas de
autores como Zabala & Arnau (2010), quando afirmam que as
competéncias se expressam por meio de diferentes ambitos; de Pierry
(2006), a0 mencionar que as mesmas podem, inclusive, ser divididas em
varias categorias; de Rehfeldt (2003), ao enfatizar que é necessario ir
além da competéncia técnica; de Mallart (2009), o qual defende que na
realidade sdo imprescindiveis varias competéncias; e de Tobo6n (2007)
gue inclui a dimensédo axiolégica.

Essa multiplicidade também reafirma a configuracdo de uma
realidade diferenciada que atingiu o mundo laboral a partir da década de
1970, quando passaram a ser exigidas dos profissionais potencialidades
caracterizadas pela ampliacdo do conhecimento, do raciocinio, da
comunicacdo e da perspicacia para a resolucdo de problemas,
distanciando-os da rigidez do mundo taylorista-fordista, conforme
anunciado por Ribeiro (2009).

Por outro lado, ao analisar a falta de identificacdo de parte das
competéncias com base nos autores que compdem o referencial teorico,
¢ preciso ter em conta que este estudo, especificamente, manteve seu
foco no objetivo geral das teses. E possivel, portanto, que existam
competéncias implicitas nos objetivos especificos que ndo foram
levantadas, mas que se fizeram presentes no desenvolvimento das



154

pesquisas. Diante disso, a relevancia deste estudo ndo consiste na
guantidade de competéncias identificadas, mas na comprovacao de que
existe uma diversidade de competéncias que compdem o perfil dos
pesquisadores e que pode ser ampliada se analisados o0s objetivos
secundarios das teses.

Entre o percentual detectado, as competéncias especificas do
pesquisador sd0 mais presentes nas teses pesquisadas que as transversais
que correspondem ao trabalhador atual, registradas na Tabela 14. No
montante, das 15 competéncias identificadas nas teses das trés
universidades, nove sdo especificas e seis sdo transversais,
demonstrando que no campo da pesquisa a predominancia é por estudos
mais especificos, cuja responsabilidade é assumida pelo pesquisador,
conforme registros da Tabela 37, a seguir.

Apesar da tendéncia a valorizacdo das competéncias
especificas do pesquisador, as seis competéncias transversais
identificadas pressupdem uma comunicacdo das duas areas pesquisadas
com especificidades que permeiam outros campos profissionais,
sugerindo uma abertura a problematicas mais abrangentes e de
responsabilidade compartilhada com outras areas do conhecimento.
Demonstra, portanto, a atencdo diversificada dos pesquisadores, que ndo
se confinam nos limites disciplinares das éareas de Educacdo e
Psicologia.
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Tabela 37 - Competéncias transversais e especificas identificadas

Competéncias Transversais

Competéncias Especificas

Analisar e colaborar com o
manejo de conflitos
Desenvolver atividades
relacionadas a valores
humanos

Respeitar a diversidade por
meio de atividades que
valorizem a inclusdo

Agir de forma critica e
reflexiva

Visualizar objetivos e metas,
usando o raciocinio ldgico,
para ter uma visdo de conjunto
das situagdes

Analisar, respeitar e/ou utilizar
diferentes formas de
comunicacdo

Analisar a prépria
experiéncia

Promover a interacdo entre
pessoas e organizacbes
Desenvolver estudos de
relevancia social

Analisar o contexto de
producéo

Analisar resultados,
delimitando evidéncias das
afirmacdes e conclusdes
Construir ou reconstruir o
conhecimento

Fomentar a comunicagéo
Desenvolver conhecimentos
relacionados a areas
prioritarias governamentais e
empresariais

Aplicar o uso de tratamentos
multidimensionais

sendo que na
correspondentes.

Além desses

dados, foi
predominéncia das competéncias identificadas. Na Figura 13, €
registrada a quantidade de vezes que cada competéncia foi situada,
apresentados  0s

possivel

sequéncia  sdo

definir o grau de

percentuais
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Figura 13 - Grau de predominancia das competéncias identificadas
Grau de predominancia das competéncias identificadas

50 46
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40
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30
25
20
15
10

Considerando os percentuais, as competéncias identificadas nas
teses alcancaram os seguintes indices:

30,66% - ‘construir e reconstruir o conhecimento’, presente em 46 teses;
22% - ‘analisar resultados, delimitando evidéncias das afirmagdes e
conclusdes’, presente em 33 teses;

14% - ‘desenvolver estudos de relevancia social’, presente em 21 teses;
11,33% - ‘agir de forma critica e reflexiva’, presente em 17 teses;

5,33% - ‘desenvolver conhecimentos relacionados a areas prioritarias
governamentais e empresariais’ presente em oito teses;

- 4,66% - ‘analisar, respeitar efou utilizar diferentes formas de
comunicagdo’, presente em sete teses;

3,3% - ‘aplicar o uso de tratamentos multidimensionais’, presente em
cinco teses;

2% - ‘respeitar a diversidade por meio de atividades que valorizem a
inclusdo’, presente em trés teses;
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1,33% - ‘promover a interacdo entre pessoas e organizacdes’; ‘analisar o
contexto de produgdo’; ‘desenvolver atividades relacionadas a valores
humanos’, cada uma presente em duas teses;

0,66% - ‘analisar a propria experiéncia’, ‘analisar e colaborar com o
manejo de conflitos’, ‘visualizar objetivos e metas, usando o raciocinio
logico, para ter uma visdo de conjunto das situagdes’, ‘fomentar a
comunicacdo’, cada uma presente em uma tese.

Para relacionar o objetivo e a metodologia as competéncias
delimitadas na Tabela 14, a partir das contribuicGes teoricas, foram
elaboradas categorias de analise. As categorias criadas e destacadas na
sequéncia contribuiram para detectar pontos convergentes nos estudos e,
a partir disso, situé-los no arcabouco de competéncias delineado
previamente:

- revisar ou criar teorias e aprofundar estudos precedentes: as
teses que tinham esse proposito foram relacionadas com a competéncia
‘construir e reconstruir o conhecimento’;

- avaliar a influéncia de processos de intervencdo, aplicados por
meio de programas, propostas ou projetos: as teses com essa finalidade
foram relacionadas a competéncia ‘analisar resultados, delimitando
evidéncias das afirmacdes e conclusdes’;

- investigar fendmenos ou processos envolvendo grupos
minoritarios, pessoas em situacao de risco e/ou questdes relacionadas a
limites na aprendizagem ou a salde: as teses com essa finalidade foram
relacionadas a competéncia ‘desenvolver estudos de relevancia social’;

- estudar fendmenos ou processos envolvendo questdes
ideoldgicas, culturais e resultantes de concepcbes de outra ordem: as
teses com esse propdsito foram relacionadas com a competéncia ‘agir de
forma critica e reflexiva’;

- investigar fendmenos e ou processos relacionados a problemas
locais/globais, de ordem governamental ou organizacional: as teses com
essa finalidade foram relacionadas a competéncia ‘desenvolver
conhecimentos relacionados a &reas prioritarias governamentais e
empresariais’;

- analisar questdes relacionadas & comunicagdo verbal e néo
verbal: as teses com esse propésito foram relacionadas com a
competéncia ‘analisar, respeitar e/ou utilizar diferentes formas de
comunicacao’;

- criar, desenvolver ou avaliar programas: as teses com essa
finalidade foram relacionadas com a competéncia ‘aplicar o uso de
tratamentos multidimensionais’;
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- estudar acBes educacionais que priorizem questdes étnicas e
outras especificidades humanas: as teses com esse propoésito foram
relacionadas com a competéncia ‘respeitar a diversidade por meio de
atividades que valorizem a inclusdo’;

- investigar estratégias que primam pela interacdo: as teses
com essa finalidade foram relacionadas com a competéncia ‘promover a
interagdo entre pessoas e organizagoes’;

- averiguar ou desenvolver estratégias que envolvam a
producdo de conhecimentos: estudos com esse proposito foram
relacionados com a competéncia ‘analisar o contexto de produgdo’;

- investigar acBes que envolvem valores humanos: as teses
com esse proposito foram relacionadas com a competéncia ‘desenvolver
atividades relacionadas a valores humanos’;

- analisar iniciativas cuja finalidade é avaliar a propria
atuacdo: as teses com essa finalidade foram relacionadas com a
competéncia ‘analisar a propria experiéncia’;

- investigar situacdes envolvendo emocdes: estudos com esse
proposito foram relacionados com a competéncia ‘analisar e colaborar
com o manejo de conflitos’;

- avaliar a necessidade de tomada de decisdo: as teses com
essa finalidade foram relacionadas com a competéncia ‘visualizar
objetivos e metas, usando o raciocinio l6gico, para ter uma visdo de
conjunto das situagdes’;

- desenvolver estudos visando a promocao de estratégias de
comunicacdo: estudos com esse propoésito foram relacionados com a
competéncia ‘fomentar a comunicagao’.

A predominéncia das competéncias teve como base essas
categorias que auxiliaram na organizacdo compartimentalizada.
Destaca-se, contudo, que existem fronteiras muito fluidas entre uma
competéncia e outra, podendo influenciar em ajustes na ordenacao, caso
sejam desenvolvidos novos estudos sobre a identificagdo de
competéncias de pesquisadores ou de outros profissionais que as
considerem.

Ainda assim, os resultados desta pesquisa indicam que, apesar
da predominancia de estudos empiricos nos trés contextos investigados,
as competéncias dos pesquisadores estdo prioritariamente relacionadas a
aproximagdo com a realidade e & busca de conhecimentos, nédo
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atribuindo a mesma atencéo a iniciativas de intervencao, que é uma das
trés prioridades da atividade da pesquisa apontada por Minayo (1993),
Demo (1996), Rubio (1999), Gil (2002) e Zubiri (2005). Ao comparar
essa constatacdo a realidade econdmica, especialmente do Brasil e da
Espanha (FMI, 2012), revela-se uma lacuna a ser observada pelos
pesquisadores que querem aliar a pesquisa com inovagGes que deem
suporte a sustentabilidade econdmica/ecoldgica e ao bem-estar social.

4.2 COMPARAGAO DAS COMPETENCIAS IDENTIFICADAS NAS
UNIVERSIDADES E AREAS

Tendo como objetivo comparar as competéncias manifestadas
nas teses de doutorado de pesquisadores brasileiros, espanhdis e suecos,
vinculados as é&reas de Psicologia e Educagdo, identificando
aproximacOes e especificidades entre as instituicdes e as areas, 0s
resultados apresentados no decorrer desta se¢do tém como instrumento
sistematizador o Formulario de Comparagdo de Competéncias entre
Universidades e Areas, criado com essa finalidade. Além de fornecer um
panorama sobre as universidade e areas, o preenchimento desse
instrumento possibilita situar 0 ano de defesa da tese e a competéncia
manifestada.

Para favorecer a visualizagdo dos resultados, os dados séo
compartimentalizados em trés tabelas (38, 39 e 40), sendo que cada uma
delas corresponde a uma universidade analisada. Na Tabela 41, os dados
sdo retomados simultaneamente, mostrando as convergéncias e
especificidades das universidades e areas.

- Competéncias identificadas nas areas de Educacéo e Psicologia da
Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC

Na Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC, os
resultados registrados na Tabela 38 apontam para especificidades que
acompanham as duas areas pesquisadas, tanto pela diversidade de
competéncias mais manifestadas como pelos indices que as mesmas
alcancaram. Corroboram, portanto, com as posicbes como as de
Plantamura (2003) e de Cruz, Pereira & Souza (2004), que destacam a
relagdo competéncia-existéncia.

Para evidenciar a tendéncia de cada &rea, foram capturadas as
competéncias de mais destaque, sendo os resultados assim configurados:
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- Educacéo

- analisar resultados, delimitando evidéncias das afirmacdes e
conclusdes: identificada em 44% das 25 teses analisadas;

- agir de forma critica e reflexiva: identificada em 20% das
teses analisadas.

- Psicologia

- construir ou reconstruir o conhecimento: identificada em 52%
das teses analisadas;

- desenvolver estudos de relevancia social: identificada em 16%
das teses analisadas;

- analisar resultados, delimitando evidéncias das afirmacdes e
conclusdes: identificada em 16% das teses analisadas, dado similar ao
obtido pela competéncia ‘desenvolver estudos de relevancia social’.

Por meio da Tabela 38, é possivel identificar, além da area e
universidade, 0 ano em que as competéncias se manifestaram com mais
intensidade. Essa localizagdo também é possivel nas Tabelas 39 e 40,
nas quais sdo compilados dados das duas outras universidades.
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- Competéncias identificadas nas areas de Educacao e Psicologia da
Universidade de Barcelona - UB

Na Universidade de Barcelona - UB, os resultados registrados
na Tabela 39 também apontam para especificidades que acompanham as
duas areas pesquisadas. Essas especificidades sdo caracterizadas pela
iversidade de competéncias e pela tendéncia mais distributiva da &rea da
Educagéo.

A comparagdo com 0s outros contextos de pesquisa indicam
gue as competéncias destacadas coincidiram, em parte, com as da
Universidade Federal de Santa Catarina - USFC e em outra diferem,
especialmente, ao incluir a competéncia ‘desenvolver estudos de
relevancia social’, enquanto nas teses da UFSC se priorizou o ‘agir de
forma critica e reflexiva’. Ainda assim, as competéncias manifestadas
corroboram com as perspectivas de autores de influéncia no contexto
brasileiro, impregnando-se pela expressdo ‘saber agir’ de Le Boterf e
‘inteligéncia pratica’ de Zarifian, conforme destacaram Fleury & Fleury
(2001).

Diante disso, confirma-se que, apesar do contexto espanhol
seguir amparado pela inclusdo do termo capacidade no conceito de
competéncia, especialmente quando se tratam de sistemas
governamentais ou outros oOrgdos oficiais, as competéncias dos
pesquisadores convergem para 0 posicionamento de autores espanhois
como de Zabala & Arnau (2010) para 0s quais a competéncia tem
relacdo com a intervencdo eficaz nos diferentes dmbitos da vida.
Contudo, ndo expressam uma tendéncia &  perspectiva
econdmica/ecoldgica, sugerida por Mallart (2009), ainda que a mesma
tenha se manifestado em uma tese, tampouco a axiolégica mencionada
por Gento Palacios (2009). A seguir, sdo apontadas as competéncias de
maior destaque:

-Educacéo

- analisar resultados, delimitando evidéncias das afirmacdes e
conclusoes: identificada em 24% das 25 teses analisadas;

- construir ou reconstruir o conhecimento: identificada em 20%
das teses analisadas.
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- Psicologia

- construir ou reconstruir o conhecimento: identificada em 32%
das teses analisadas;

- desenvolver estudos de relevancia social: identificada em 20%
das teses analisadas;

- analisar resultados, delimitando evidéncias das afirmacdes e
conclusdes: também identificada em 20% das teses analisadas.
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- Competéncias identificadas nas areas de Educacéo e Psicologia da
Universidade de Estocolmo - SU

Na Universidade de Estocolmo - SU, os resultados registrados
na Tabela 40 apontam, da mesma forma que nas duas outras instituicdes,
especificidades que acompanham as duas areas pesquisadas. Elas séo
caracterizadas especialmente pela diversidade de competéncias e pela
tendéncia mais distributiva da area da Educacdo que, inclusive, € a que
atingiu a maior amplitude nesta pesquisa, bem como pela éarea da
Psicologia, que atingiu 0 maior nimero de competéncias comuns. Para
evidenciar a tendéncia de cada area, foram capturadas as competéncias
de mais destaque, sendo que os resultados ficaram assim configurados:

-Educacéo

Todas identificadas em 20% das teses analisadas, as
competéncias em destaque sdo:

- desenvolver estudos de relevancia social;

- agir de forma critica e reflexiva;

- analisar resultados, delimitando evidéncias das afirmacdes e
conclusoes;

- construir ou reconstruir o conhecimento.

- Psicologia

- construir ou reconstruir o0 conhecimento: identificada em 48%
das teses analisadas;

- desenvolver conhecimentos relacionados a areas prioritarias
governamentais e empresarias: identificada em 20% das teses
analisadas.
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delimitou a competéncia como estoque de recursos que 0
individuo detém, restringindo o profissional a permanecer em um campo
limitado e predeterminado.

- Area da Educacéo

O comparativo entre as areas das trés universidades indica
como competéncia prioritaria da area da Educagdo ‘analisar resultados,
delimitando evidéncias das afirmagdes e conclusdes’. Ainda que
presente em graus diferenciados, a competéncia assume a primeira
posicdo nos estudos dos trés contextos. Na Universidade Federal de
Santa Catarina - UFSC, além de ser a mais destacada, esta presente em
um percentual elevado que atinge 44% dos estudos. Nas demais
universidades, a competéncia foi detectada em indices menores que
variam entre 20% e 24%, contudo, a caracteristica mais distributiva dos
programas de doutorado colaborou para a permanéncia da competéncia
entre as mais manifestadas.

Esse resultado aponta a tendéncia da area da Educacdo aos
estudos de aproximacéo da realidade e & busca de conhecimentos. Em
contrapartida, as iniciativas de intervencdo ndo sdo prioritarias,
confirmando a tendéncia geral das 150 teses analisadas neste estudo que
indicam uma lacuna a ser considerada pelos pesquisadores,
especialmente se 0 conceito de competéncia presente nesses contextos
mantém uma proximidade ao destacado nesta pesquisa.

Ao relacionar a competéncia de maior destague com a
tendéncia metodoldgica, percebe-se que os percentuais mais elevados da
Universidade de Barcelona - BU no desenvolvimento de estudos
empiricos ndo influenciou na elevacdo do grau de manifestagdo da
referida competéncia, como ocorreu uma Universidade Federal de Santa
Catarina - UFSC. Além disso, a proximidade metodoldgica da area da
Educacdo da UFSC e da Universidade de Estocolmo - SU também néo
desencadeou dados aproximados, confirmando que a influéncia da
énfase metodol6gica sobre o uso exclusivo de uma competéncia em
contextos diferenciados é discutivel.

Quanto as especificidades, detectou-se uma variagao entre as
trés instituicdes, referente ao nimero de teses que comprovam 0 USO
sistematico de uma segunda competéncia. Enquanto a competéncia ‘agir
de forma critica e reflexiva’ ¢ referéncia na Universidade Federal de
Santa Catarina - UFSC e na Universidade de Estocolmo - SU, ela ¢é
menos destacada na Universidade de Barcelona - BU. Por outro lado,
enquanto a competéncia ‘construir ou reconstruir o conhecimento’ ¢é
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destaque nos estudos da BU e da SU, seu uso ndo tem o mesmo
potencial na UFSC.

Também merece destaque na andlise dos resultados a tendéncia
distributiva das competéncias manifestadas na Universidade de
Estocolmo - SU. Com esse diferencial, a area evidenciou uma quarta
competéncia, a de ‘desenvolver estudos de relevancia social’, nao
identificada como destaque nas outras instituicdes, ndo por ndo se
tratarem de estudos com tal relevancia, mas devido ao foco implicar
competéncias que buscam assegurar outros aspectos, que a principio
também néo deixam de ser conduzidos por essa razao.

- Area da Psicologia

Na éarea da Psicologia, os dados indicaram um quadro
significativamente diferenciado em relagdo & composicdo delimitada na
area da Educacdo. E, apesar de haver a presenca de uma competéncia de
destaque comum nos trés contextos, parte dos estudos pontuam
especificidades consideraveis.

Como convergéncia, a competéncia ‘construir ou reconstruir o
conhecimento’ foi a mais identificada, sendo, inclusive, usada em um
percentual proximo a 50% das teses da Universidade Federal de Santa
Catarina - UFSC e da Universidade de Estocolmo - SU e 32% na
Universidade de Barcelona - BU. Essa constatacdo demonstra a
inclinacdo da area para o atendimento de preocupacdes registradas por
Machado & Bianchetti (2011) ao afirmarem que os lucros das pesquisas
devem realimentar a ciéncia, ndo sendo destinados somente para
instancias privadas.

Ao comparar os resultados a énfase metodolégica de cada
universidade, percebe-se que o uso acentuado de estudos empiricos ndo
refletiu na elevacdo equiparada da competéncia, tampouco 0 uso
acentuado da abordagem quantitativa na area de Psicologia da
Universidade de Estocolmo - SU diferenciou a manifestacdo da
competéncia mencionada em relagcdo a Universidade Federal de Santa
Catarina - UFSC. Ainda assim, seja por coincidéncia ou ndo, a area da
Psicologia da SU, que apresentou mais estudos quantitativos, foi
também a que mais manifestou a competéncia ‘desenvolver
conhecimentos relacionados a A&reas prioritarias governamentais e
empresarias’, conforme destacado na sequéncia.

Por outro lado, as especificidades das areas nos trés contextos
ficam por conta de duas situacoes:
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- a primeira é configurada na Universidade de Barcelona -
BU, cujas teses manifestaram a existéncia da competéncia ‘desenvolver
estudos de relevancia social’ e da competéncia ‘analisar resultados,
delimitando evidéncias das afirmagdes e conclusdes’ com mais énfase
gue os outros contextos estudados. Vale lembrar que nesta instituicdo
foram incluidas teses mais antigas que se, de alguma forma, podem ter
influenciado na diferenciagdo dos dados em relagdo a outras
universidades, ndo reverteram, contudo, em mudangcas quanto a
tendéncia das pesquisas no interior da instituicao;

- a segunda é a insercdo na Universidade de Estocolmo - SU
da competéncia ‘desenvolver conhecimentos relacionados a areas
prioritdrias governamentais e empresarias’, ndo enfatizada nas outras
duas instituicdes.

Analisadas a luz do enfoque sobre as competéncias na
Espanha e na Suécia, os diferenciais constatados pdem em evidéncia
que:

- no contexto espanhol, a necessidade apontada por Montero
Curiel (2010) de que os estudantes também devem estar preparados para
a rivalidade do mundo dos negécios ndo elimina estudos com enfoque
social, corroborando o enunciado de Zabala & Arnau (2010) sobre as
diferentes perspectivas com relagdo as competéncias que existem no
pais;

- na Suécia, parte das competéncias surgidas nas teses a partir
de 2008 se direciona para o enfoque anunciado por Alemany et al (2004)
sobre a necessidade da articulagdo da universidade com 0s processos
produtivos do pais. Responde, dessa forma, ao que esses autores
destacaram sobre a mencdo feita pelos avaliadores dos centros de
competéncia, Jonh S. Baras e Per Stenius, quando em suas impressdes
sobre o programa de criacdo dos centros de competéncia os situaram
como indispensaveis para a salide econdmica do pais e para o bem-estar
e a prosperidade do povo sueco.

A confrontacdo dessa analise com os dados divulgados pelo
FMI (2012) supde uma relacdo entre o pais com condicdes econdmicas
mais elevadas e a manifestagio da competéncia ‘desenvolver
conhecimentos relacionados a &reas prioritarias governamentais e
empresarias’. Ainda que este estudo ndo tenha dados para generalizar
essa relacdo, pressupfe que exista a necessidade de estimular a
articulacdo entre academia-governo-empresa para o desenvolvimento
econdmico e social dos paises.

Nesse processo, observa-se uma atengdo da pesquisa,
especialmente da area da Psicologia da Universidade de Estocolmo -
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SU, a terceira prioridade que compete a atividade, segundo Minayo
(1993), Demo (1996), Rubio (1999), Gil (2002) e Zubiri (2005). Trata-
se da énfase aos estudos de intervencdo, ndo limitando as competéncias
dos pesquisadores a aproximacdo com a realidade e a produgdo de
conhecimento.

Vale reforcar que, nessa instituicdo, a referida area contou
com mais pesquisas quantitativas, requisitando dos pesquisadores uma
perspectiva mais objetiva sobre os fendmenos pesquisados. Agrupando
essa analise as ponderacOes entre énfase metodoldgica e competéncia,
destacadas nesta secdo, conclui-se que é prematuro afirmar que o
método e a abordagem limitam o uso de competéncias exclusivas,
contudo, ndo elimina a possibilidade de sua contribuicdo para a
definicdlo de competéncias associadas as politicas de pesquisa
priorizadas em cada contexto.

4.2.2 Convergéncias e especificidades das competéncias manifestadas
nas universidades

Ao confrontar os trés contextos universitarios detecta-se a
tendéncia por duas competéncias que se destacam entre as 15
identificadas. A primeira ¢ ‘construir e reconstruir o conhecimento’,
demonstrando uma inclinagdo dos pesquisadores por estudos que
reafirmem ou refutem teorias. Além de se manifestar no maior nimero
de teses, sua presenca € destaque nas duas areas, com excecdo da area da
Educacdo da Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC.

Outra competéncia com presenga massiva ¢ ‘analisar
resultados, delimitando evidéncias das afirmagdes e conclusoes’,
mostrando uma segunda inclinagdo por estudos que envolvem
intervencBes na realidade. Ainda que menos presente na area de
Psicologia da Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC e da
Universidade de Estocolmo - SU, o nimero de teses que manifestam
essa competéncia assume a segunda posicao neste estudo.

A presenca dessa competéncia corrobora com a perspectiva de
Fleury & Fleury (2001), quando argumentam que a atividade do
pesquisador ndo se restringe a um conjunto de tarefas associadas a um
cargo isolado, mas a um prolongamento direto da competéncia que
mobiliza em face de uma situacdo profissional cada vez mais mutavel e
de uma realidade complexa, sistematicamente mais cotidiana e rotineira.

Por outro lado, as especificidades sugerem que existe um
compromisso com a realidade local, favorecendo a manifestacdo de
competéncias diferenciadas. Isso pode ser confirmado quando se
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observa que entre as 15 competéncias identificadas nos 150 estudos
somente trés estdo presentes com mais énfase em ambas as &reas das trés
universidades pesquisadas. Ainda que existam especificidades
representativas, o estudo comparativo dos trés contextos converge com
os pensamentos de Fleury & Fleury (2001) que, sustentados por
Zarifian, reafirmam que a competéncia envolve situagcdes emergenciais,
ndo estando contida nas predefinicbes da tarefa. As competéncias
identificadas em cada contexto também convergem com
posicionamentos de autores de influéncia nessas realidades,
especialmente os que superam a restricdo implicita pelo termo
capacidade.

Diante disso, este estudo aponta para uma convergéncia entre
as competéncias manifestadas em cada contexto e o avanco de estudos
tedricos reconhecidos em cada pais. Ainda assim, sugere novos debates
e aprofundamentos sobre o conceito e a relevancia da competéncia do
pesquisador para o desenvolvimento e sustentabilidade local/global.

Outro aspecto a ser considerado é que o estudo aponta para
uma nao regularidade total nas competéncias, sendo que as identificadas
neste estudo podem ser diferentes das manifestadas em estudos
posteriores. Esse aspecto corrobora para as possibilidades de
desenvolvimento das competéncias em funcdo das demandas
contextuais, ndo podendo ser, portanto, consideradas inatas em sua
totalidade, em contrapartida ao proposto por Bergamine (2012) quando
afirma quea “todo potencial de competéncia a ser usado no futuro ja
existe ao nascer” e por Boyatzis quanto ao estoque de competéncias
detido individualmente.

4.3 CATEGORIZAGCAO DAS COMPETENCIAS

Visando o atendimento do terceiro objetivo especifico desta
pesquisa, 0 proposito desta secdo é categorizar as competéncias
manifestadas nas teses de doutorado de pesquisadores brasileiros,
espanhois e suecos, por meio de seu confronto com a classificacdo das
competéncias delimitadas teoricamente e dispostas na Tabela 11. Para
sistematizacdo dos dados desta etapa, foi utilizado o Formulério de
Categorizacdo de Competéncias dos Pesquisadores, culminando com 0s
resultados descritos na sequéncia.

As nove categorias sustentadas pelos estudos precedentes
foram contempladas por meio de competéncias manifestadas nas teses
analisadas, evidenciado sua existéncia. Dessa forma, este estudo conclui
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que, ao classificar as competéncias dos pesquisadores, as mesmas sdo
suscetiveis, minimamente, as categorias contempladas neste estudo.

Integram-se as categorias ‘social’ e a ‘racional’ competéncias
presentes em teses de todas as universidades e areas, sugerindo que se
constituem como competéncias dos pesquisadores, independente das
especificidades locais. A categoria social responde a participacdo ativa
na transformagcdo da sociedade, compreendendo-a e valorizando-a, além
de nela intervir de forma critica e responsavel (Zabala & Arnau, 2010).
A racional, por sua vez, tem relagdo com o agir de forma diretiva no
alcance de objetivos e metas, utilizando-se do raciocinio 16gico e de uma
visdo de conjunto das situacdes implicadas (Pierry, 2006).

A categoria econémica/ecoldgica, ainda que apontada por um
numero reduzido de autores que se dedicam ao estudo das competéncias,
esta presente em contextos mais pontuais. Compreendida pela
colaboragdo oferecida ao desenvolvimento sustentdvel, valendo-se de
uma visdo ecocéntrica, que contemple o respeito a natureza e a
sensibilidade ecoldgica (Mallart, 2009), essa categoria recebe uma
atencdo especial no contexto sueco, pais em que foram criados os
centros de competéncia que fomentam as parcerias entre a academia, 0
sistema governamental e o universo empresarial para o desenvolvimento
da pesquisa.

A ‘pessoal’ e a ‘emocional’ foram as categorias menos
expressivas. A primeira foi situada por meio de uma tese da area da
Educacdo da Universidade de Barcelona - UB e a segunda por meio de
uma tese na area de Psicologia da Universidade de Estocolmo - SU.

Considerando que para Mallart (2009) a dimensdo pessoal
compreende o0 agir com autonomia e autogerir-se, levando em conta
caracteristicas proprias na relagdo com a sociedade e com a natureza,
conforme enunciado por Zabala & Arnau (2010), a restricdo na
manifestacdo dessa categoria supde competéncias a serem estimuladas
nos programas de doutorado, especialmente pela importancia do
processo de autoconhecimento e de reflexdo constante sobre a prépria
atuacdo.

Quanto a categoria emocional, Bisquerra (2002) a enfoca
como o compreender, expressar e regular de forma apropriada os
fendmenos emocionais. O fato de situa-la em uma Gnica tese em um
universo de 150 teses suscita outra questéo a ser considerada ao se tratar
da abrangéncia das pesquisas. Na mesma direcdo, podem ser situadas as
categorias interpessoal e técnica. A pessoal é delimitada por Zabala &
Arnau (2010) pela convivéncia colaborativa e a técnica ao fato de
dominar tarefas e contedos do trabalho e as destrezas e conhecimentos
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necessarios para sua execucdo (Bunk, 1994). A escassez de estudos
contemplando essas duas categorias também sugere um campo amplo a
ser ainda explorado pelos pesquisadores.

Na distribuicdo das categorias por &rea, detectou-se uma
incorporacdo mais ampla de diferentes categorias na area da Educacéo.
Resultado que difere das categorias emocional (somente presente na
area da Psicologia) e comunicacional (mais presente na Psicologia).

Na Tabela 42, estdo expostas as dimensGes associadas as
competéncias identificadas nas teses analisadas. Além dessas
informac0es, foi inserida a universidade e area em que foram situadas,
oferecendo um panorama conclusivo deste estudo.
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reformulam e desafiam a atividade de pesquisar no entorno
permeado por novas demandas e mudancas socio-intitucionais.






5 CONSIDERAGOES FINAIS

Estudar a manifestacdo das competéncias dos pesquisadores
nas teses de doutoramento, por meio de sua identificacdo, comparagéo e
categorizacgdo, reverteu-se em um trabalho de garimpagem, cujo valor
reside tanto na descoberta das pecas isoladas quanto na importancia que
assumem em seu conjunto. A relevancia da pesquisa, portanto, ndo se
restringe as competéncias identificadas isoladamente, mas se estende a
confirmacdo de sua diversificacdo, a intensidade com que se manifestam
e importancia que assumem em cada contexto pesquisado e sua relagéo
com o0s estudos anteriormente desenvolvidos sobre o objeto desta
pesquisa.

Tendo como eixos norteadores um conceito genérico de
competéncia dirigido & agdo e que remete seu significado ao potencial
profissional para agregar valor econdmico as organizagdes e social aos
individuos e outro voltado especificamente ao pesquisador, destacando
sua responsabilidade no acesso, producdo e difusdo de conhecimentos e
produtos de relevancia teorica e social, este estudo se movimentou entre
trés paises com caracteristicas significativamente diferenciadas. Por
isso, nesta etapa em que a atencdo retorna aos resultados, sem
desconsiderar sua sustentacdo tedrica e contextual, os dois conceitos
reassumem sua importancia, pois é ampando-se pelo viés da
aplicabilidade do conhecimento cientifico produzido nas teses
analisadas e implicito nos referidos conceitos, que sdo sistematizadas as
informac@es que déo sentido ao estudo, justificando sua relevancia.

- Competéncias identificadas

Ao identificar um conjunto de 15 competéncias manifestadas
nas teses analisadas, este estudo corrobora com as teorias que defendem
sua multiplicidade. Também reforca a configuracdo de uma realidade
diferenciada que atingiu o mundo laboral a partir da década de 1970,
guando passaram a ser exigidas dos profissionais potencialidades nédo
valorizadas pelos paradigmas que precederam o das competéncias.

A relacdo de parte das competéncias identificadas com as
categorias econdmica/ecolégica e axiolégica, em contrapartida, sugere
mudangas complementares as vivenciadas na década de 1970. Diante
dessa constatacdo, este estudo pressupde uma nova tensdo tedrica,
norteada pela configuracdo de uma segunda etapa do paradigma das
competéncias ou pelo surgimento de um novo paradigma, passivel de se
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definir em meio ao desenvolvimento ou surgimento de competéncias
profissionais compativeis com as demandas da realidade atual, sejam
elas transversais ou especificas do pesquisador.

Por outro lado, o fato de que, das 15 competéncias
identificadas, nove sdo especificas e seis sdo transversais, demonstra que
no campo da pesquisa a predominancia ainda é por estudos articulados
as competéncias que sdo de propriedade direta do pesquisador e que ndo
atingem profissionais de outras areas. Essa perspectiva é reforcada
inclusive pelas trés competéncias mais destacadas: construir e
reconstruir o conhecimento; analisar resultados, delimitando evidéncias
das afirmacdes e conclusdes; desenvolver estudos de relevancia social.

Apesar da tendéncia a valorizagdo das competéncias
especificas do pesquisador, as seis competéncias transversais
identificadas pressupdem uma comunicacdo das duas areas pesquisadas
com especificidades que permeiam outros campos profissionais,
sugerindo uma abertura a problematicas mais abrangentes e de
responsabilidade compartilhada com outras areas do conhecimento.
Demonstra, portanto, a atengdo diversificada dos pesquisadores, sendo
que parte deles ndo se confina nos limites disciplinares das areas de
Educacéo e Psicologia.

Outro dado de relevancia € que, entre as 150 teses, 113 se
utilizaram de estudos empiricos, correspondendo a 75,33% do total.
Essa predominancia indica que a atividade da pesquisa e, em
decorréncia, a atuacao do pesquisador, supostamente esté relacionada a
aproximacdo com a realidade e & busca de conhecimentos e
possibilidades de intervencdo, aspectos parcialmente perceptiveis nas
competéncias mais identificadas na anélise das teses.

Entre esses estudos empiricos, contudo, uma parte substancial
se refere a construcdo e reconstrucdo de conhecimentos, utilizando o
contexto real para aprofundar, confirmar ou refutar teorias, sem que isso
signifique uma intervencdo direta na realidade implicada. Outra parte
também significativa volta-se a avaliacdo da influéncia de processos de
intervencdo, aplicados por meio de programas, propostas ou projetos,
assumindo a mesma posi¢do da ndo intervencao direta, quando analisam
resultados, delimitando evidéncias das afirmages e conclusdes.

A terceira competéncia mais identificada, ainda que suponha a
exploracdo do potencial de intervencdo da competéncia do pesquisador
ao incluir nos estudos propostas articuladas as necessidades sociais
manifestadas nos locus de pesquisa, ndo se reverteu prioritariamente em
propostas ou produtos aplicados e testados durante o desenvolvimento
das pesquisas. Diante disso, observa-se uma lacuna a ser considerada,
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especialmente diante do conceito de competéncia dos pesquisadores
priorizado neste estudo, que prevé a criacdo/aplicacdo de propostas e
produtos de relevancia social.

Essa andlise sobre as trés competéncias mais identificadas ndo
significa a valorizagdo de parte dos estudos em detrimento de outros.
Pretende, contudo, ser um alerta sobre as demandas priorizadas pelas
pesquisas que vém sendo desenvolvidas, ja que as competéncias dos
pesquisadores podem ser direcionadas a analise do ja realizado ou ao
estimulo para o desenvolvimento efou criacdo de inovacgdes
prioritariamente identificadas, como também podem equilibrar as duas
possibilidades, tendo em vista as demandas da realidade, sejam elas
econdmicas, sociais, ambientais, culturais ou de qualquer outra ordem.

O que este estudo indica, portanto, é a importancia de estudos
gue, além de diagnosticar as demandas da realidade, retornem com
aplicacdo de intervengdes que supram suas necessidades. Dessa forma, a
atividade da pesquisa e as competéncias dos pesquisadores
incorporariam a triade aproximacao-producéo-intervencao.

- Competéncias em comparagao

Os resultados da segunda etapa da pesquisa, derivados da
comparagdo das competéncias entre universidades e &reas, comprovam
caracteristicas comuns, mas também aspectos que diferenciam os
contextos pesquisados. Entre as convergéncias estd a prioridade de
estudos em duas das 15 competéncias identificadas. A primeira €
‘construir e reconstruir o conhecimento’, demonstrando uma inclina¢do
dos pesquisadores por estudos que reafirmem ou refutem teorias, com
excec¢do da area da Educacdo da Universidade Federal de Santa Catarina
- UFSC. A outra é a competéncia ‘analisar resultados, delimitando
evidéncias das afirmac¢des e conclusdes’, mostrando uma segunda
inclinacdo por estudos que envolvem a analise de intervengdes na
realidade.

No caso especifico da Universidade Federal de Santa
Catarina - UFSC, a tendéncia pela superacdo do paradigma da
qualificacdo ¢ representada pela énfase nas competéncias ‘analisar
resultados, delimitando evidéncias das afirmagdes e conclusdes’, ‘agir
de forma critica e reflexiva’ e ‘construir ou reconstruir o conhecimento’.
Essas competéncias corroboram com as posi¢des que destacam a relagéo
competéncia-existéncia.

Na Universidade de Barcelona - UB, as competéncias
destacadas coincidiram, em parte, com as da Universidade Federal de
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Santa Catarina - USFC, mas diferem em outra ao incluir a competéncia
‘desenvolver estudos de relevancia social’, enquanto nas teses da UFSC
se priorizou o ‘agir de forma critica e reflexiva’. Diante disso, confirma-
se que, apesar do contexto espanhol seguir amparado pela inclusédo do
termo capacidade no conceito de competéncia, especialmente quando se
tratam de sistemas governamentais ou outros oOrgdos oficiais, as
competéncias dos pesquisadores convergem para 0 posicionamento de
autores para 0s quais a competéncia tem relacdo com os diferentes
ambitos da vida.

Apesar de incorporar as cinco competéncias predominantes, a
Universidade de Estocolmo - SU, por sua vez, diferencia-se da
Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC e da Universidade de
Barcelona - BU, por ser a Unica instituicdo que tem como predominante
a competéncia ‘desenvolver conhecimentos relacionados a areas
prioritdrias governamentais e empresarias’, especialmente na area da
Psicologia.

Ainda que existam convergéncias representativas, as
especificidades detectadas nos contextos pesquisados reforcam as
teorias que defendem o envolvimento da competéncia com situacGes
emergenciais, ndo estando contida nas predefinicGes da tarefa. Esse
aspecto corrobora também para as possibilidades de desenvolvimento
das competéncias em fungdo das demandas contextuais, ndo podendo
ser, portanto, consideradas inatas em sua totalidade e como um estoque
definidor do perfil profissional. No caso especifico do pesquisador, essa
perspectiva o limitaria ao que ele é e ndo ao que pode vir a ser em
funcédo das competéncias desenvolvidas continuadamente.

Quanto ao comparativo por area, esta etapa do estudo também
aponta para especificidades e convergéncias nas competéncias
manifestadas. Sugere, portanto, a existéncia de um campo de problemas
de pesquisa comuns, que demanda competéncias similares, e outro que
se diferencia em fung&o de situacdes especificas de cada realidade.

Na éarea da Educacdo, esse quadro é representado pela
convergéncia da competéncia ‘analisar resultados, delimitando
evidéncias das afirmagdes ¢ conclusdes’, manifestada nas trés
universidades. Em contrapartida, a diversificacdo é representada pela
variacdo entre as trés instituicdes no que se refere ao nimero de teses
gue comprovam 0 uso sistematico de uma segunda competéncia.

Na é&rea da Psicologia, os dados indicaram um quadro
significativamente diferenciado em relagdo a composicédo delimitada na
area da Educacdo. Nessa &rea, a convergéncia € definida pela
competéncia ‘construir ou reconstruir o conhecimento’, sendo a mais
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manifestada nas trés universidades. Ja as especificidades ficam por
conta de duas situacfes: a) na Universidade de Barcelona - BU, sdo duas
as competéncias de destaque que nao foram manifestadas com a mesma
énfase na area de Psicologia das outras duas instituigdes: ‘desenvolver
estudos de relevancia social’ e ‘analisar resultados, delimitando
evidéncias das afirmagdes e conclusdes’. Vale lembrar que nessa
instituicdo foram incluidas teses mais antigas que podem ter
influenciado na diferenciacdo dos dados em relacdo a outras
universidades; b) a insercdo, na Universidade de Estocolmo — SU, da
competéncia ‘desenvolver conhecimentos relacionados a 4reas
prioritdrias governamentais e empresarias’, ndo enfatizada nas outras
duas instituigdes, pressupSe um atendimento ao esforco sueco de
articular a universidade com o0s processos produtivos do pais,
evidenciando uma tendéncia ndo comum nos demais contextos de
pesquisa.

Diante das especificidades das areas e sua confrontacdo com a
realidade econdmica do entorno, percebe-se uma relagdo entre o pais
com condi¢cbes econbmicas mais elevadas e a manifestagdo da
competéncia ‘desenvolver conhecimentos relacionados a areas
prioritarias governamentais e empresarias’, especialmente com a area da
Psicologia. E, ainda que este estudo ndo tenha dados para generalizar
essa relacdo, presume que existe uma necessidade de estimular a
articulagdo entre academia-governo-empresa para o desenvolvimento
econdmico e social do entorno.

- Categorizacgdo das competéncias

Na categorizacdo das competéncias, constatou-se que foram
contempladas as nove categorias delimitadas para este estudo, com base
em pesquisas anteriores. Dessa forma, conclui-se que, ao classificar as
competéncias dos pesquisadores, as mesmas sd0 suscetiveis,
minimamente, as categorias contempladas nesta pesquisa.

Essa inclusdo das categorias, contudo, ndo se deu de maneira
uniforme em todas as universidades e éareas, confirmando novamente a
relagdo entre as competéncias manifestadas e o contexto de seu
desenvolvimento. Como exemplo, a dimensdo econdmica/ecoldgica,
compreendida pela colaboragdo oferecida ao desenvolvimento
sustentavel, recebe uma atengdo especial no contexto sueco, pais em que
foram criados centros de competéncia para o desenvolvimento da
pesquisa, que fomentam as parcerias entre a academia, 0 sistema
governamental e 0 universo empresarial.
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Outro dado relevante é que parte substancial das categorias,
apesar de contemplada, tem uma presenca de competéncias menos
expressiva, definindo um campo aberto a necessidade de pesquisas,
considerando que nos conceitos de referéncia deste estudo a
competéncia é vinculada ao valor econdmico que confere a organizacao
e ao valor social que confere ao individuo. Da mesma forma, essa
condicdo mantém uma relacdo com a competéncia do pesquisador, por
meio da qual se atribui a esse profissional a responsabilidade diante das
demandas da realidade em constante transformacdo, supondo que as
mesmas nao se restrinjam aos aspectos social e racional contemplados
nas trés instituicdes, mas envolvam também a axiol6gica e a pessoal,
categorias pouco evidenciadas.

- Prospecc0es e limitacfes da pesquisa

Com base nessa andlise, este estudo contribui para indicar
novas possibilidades de pesquisas, tais como:

- investigar se o paradigma das competéncias vivencia neste

momento da histéria uma segunda etapa ou se tem surgido um

novo paradigma que contribui para delimitar as competéncias
prioritarias;

- desenvolver pesquisas nas quais estejam presentes categorias

contempladas na classificacdo das competéncias, como a

pessoal, interpessoal, a emocional, a axiologica, a

comunicacional e a técnica, sem, contudo, desconsiderar a

econdmica/ecoldgica, categoria ainda ndo prioritaria nas areas

analisadas, com exce¢do da Psicologia da Universidade de

Estocolmo - SU;

- fomentar a criacdo/aplicacdo de experimentos, indo além da

reconstrucdo de conhecimentos e da analise do que ja foi

aplicado, questBes significativamente priorizadas nas teses
analisadas;

- aprofundar esta pesquisa, por meio da analise de objetivos

especificos definidos para as teses aqui estudadas e que,

supostamente, contemplam competéncias ndo analisadas neste
estudo.

Entre os limitadores da investigacdo, aponta-se a diversidade
de interpretacfes dos pesquisadores diante dos métodos utilizados,
sendo que, para evitar prejuizos, optou-se pela identificacdo dos estudos
empiricos, separando-os dos bibliogréficos e documentais.
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No caso especifico das teses da Universidade de Estocolmo -
SU, existe também outra especificidade que teve de ser levada em conta.
Trata-se da organizacdo da tese em estudos compartimentalizados,
diante do que se optou pelo método mais influente no conjunto dos
resultados.

Outro limite foi a incipiéncia de estudos que tratam da
competéncia  dos  pesquisadores, definindo uma  tematica
epistemologicamente limitada. Por isso, esta pesquisa ndo tem por
pretensdo que os resultados representem o fechamento de um processo,
mas que sirvam de estimulo para novos estudos que confirmem ou
ajudem a reformular as descobertas.

Da mesma forma, ainda que esta pesquisa ndo tenha incluido
entre seus objetivos 0 de relacionar as competéncias prioritarias ao
desenvolvimento sustentavel de cada pais, em funcdo da profundidade
de dados que essa analise requisitaria, ndo omite a importancia de
estudos nessa linha, especialmente quando se concebe que compete a
atividade da pesquisa e, em decorréncia, ao pesquisador, valorizar, além
das possibilidades de aproximacdo da realidade e da produgdo de
conhecimentos, a de intervir em fungdo das demandas locais/globais
diagnosticadas.






REFERENCIAS

Aaro Jonsson, C. (2010). Long-term cognitive outcome of childhood
traumatic brain injury. Tese de Doutorado, Departamento de Psicologia,
Universidade de Estocolmo - SU, Estocolmo, Suécia.

Alemany, A. et al. (2004). The Swedish Competence Centres
Programme. Third International Evaluation - Group 2-6 (19 Centres)
and Overall Impressions and Programme-wide Issues. Estocolmo:
Agency for Innovation Systems VINNOVA.

Alessandrini, C. D. (2002). O desenvolvimento de competéncias e a
participacdo pessoal na construgdo de um novo modelo educacional. Em
P. Perrenoud, M. G. Thurler, L. Macedo, M. J. Machado, &
Alessandrini, C. D. (Org.), As competéncias para ensinar no século
XXI: a formagdo dos professores e o desafio da avaliacdo (pp. 157-
176). Porto Alegre: Artmed.

Almeida Filho, N. (2007). A Universidade Nova - textos criticos e
esperangosos. Brasilia: UnB, Salvador: Edufba.

Alvarez, M. R. (2012). El desarrollo de las metacompetencias
Pensamiento Critico Reflexivo y Autonomia de Aprendizaje, a través del
uso del e-Diario en el practicum de Formacion del Profesorado. Tese
de Doutorado, Faculdade de Pedagogia, Universidade de Barcelona -
UB, Barcelona, Espanha.

Andersson, D. (2009). Folkbibliotek makt och disciplinering: En
genealogisk studie av folkbiblioteksomradet under den organiserade
moderniteten. Tese de doutorado, Instituto de Pedagogia, Universidade
de Estocolmo - SU, Estocolmo, Suécia.

Andersson, H. (2012). Childhood Self-Regulation, Academic
Achievement, and Occupational Attainment. Tese de Doutorado,
Departamento de Psicologia, Universidade de Estocolmo - SU,
Estocolmo, Suécia.

André, M. (2001). Pesquisa em educacdo: buscando rigor e qualidade.
Cadernos de Pesquisa 113, 51-64. Recuperado em 21 de maio do site:
2011, do site: http://www.scielo.br/pdf/cp/n113/a03n113.pdf.


http://www.scielo.br/pdf/cp/n113/a03n113.pdf

196

Andurell, A. S. (2011). L hipertext i el processamento de la informacio
a Primaria: el format hipertextual i els seus efectos en el processament i
la compresio de la informacion textual en infantes d’educacio primaria.
Tese de Doutorado, Faculdade de Pedagogia, Universidade de
Barcelona - UB, Barcelona, Espanha.

Arvidsson, M. (2012). Getting a Feel for Tactile Space: Exploring
Haptic Perception of Microtexture. Tese de Doutorado, Departamento
de Psicologia, Universidade de Estocolmo - SU, Estocolmo, Suécia.

Axelsson, O. (2011). Aesthetic Appreciation Explicated. Tese de
Doutorado, Departamento de Psicologia, Universidade de Estocolmo -
SU, Estocolmo, Suécia.

Azevedo, L. A. (2011). De CEFET a IFET. Cursos superiores de
tecnologia no Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Santa
Catarina: génese de uma nova institucionalidade? Tese de doutorado,
Centro de Ciéncias da Educacdo — CED, Universidade Federal de Santa
Catarina - UFSC, Florianépolis, Brasil.

Balaguer, A. P. (2010). De la reivencio di la discapacitat o de
larticulacio de nous tipus de transit social: la pedagogia y les seves
formes sensibles. Tese de Doutorado, Faculdade de Pedagogia,
Universidade de Barcelona - UB, Barcelona, Espanha.

Baldd, M. Y. (2010). El constructo psicosocial de calidad de los
Procesos y Recursos Humanos: desarrollo teérico y validacion
empirica. Tese de Doutorado, Faculdade de Psicologia, Universidade
de Barcelona - UB, Barcelona, Espanha.

Barboza, D. (2012). As multiplas cidades na cidade: as relagdes
estéticas dos catadores de material reciclavel com a polifonia urbana.
Tese de doutorado, Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas - CFH,
Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC, Florianopolis, Brasil.

Benevenuti, J. (2012). Classes comportamentais para administrar
condi¢cbes que afetam a vida de criancas e jovens que vivem em
unidades de abrigo. Tese de doutorado, Centro de Filosofia e Ciéncias
Humanas - CFH, Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC,
Floriandpolis, Brasil.



197

Bergamini, C. W. (2012). Competéncia: a chave do desempenho. S&o
Paulo: Atlas.

Bergdahl, L. (2010). Seeing Otherwise: Renegotiating Religion and
Democracy as Questions for Education. Tese de doutorado,
Departamento de Educagdo, Universidade de Estocolmo - SU,
Estocolmo, Suécia.

Bernhard-Oettel, C. (2008). Alternative employment and well-being:
Contract heterogeneity and differences among individuals. Tese de
Doutorado, Departamento de Psicologia, Universidade de Estocolmo -
SU, Estocolmo, Suécia.

Berntson, E. (2008). Employability perceptions: Nature, determinants,
and implications for health and well-being. Tese de Doutorado,
Departamento de Psicologia, Universidade de Estocolmo - SU,
Estocolmo, Suécia.

Bisquerra, R. (2002). Métodos de investigacion educativa: guia
practica. Barcelona: CEAC.

Bitencourt, C. C. & Barbosa, A. C. (2010). Gestdo de competéncias:
articulando individuos, organizacdes e sociedade. Em C. C. Bitencourt
(Org.). Gestdo contemporanea de pessoas: novas praticas, conceitos
tradicionais (252 ed.). (pp. 175-196). Porto Alegre: Bollkmnn.

Blom, V. (2011). Striving for self-esteem: Conceptualizations and role
in burnout. Tese de Doutorado, Departamento de Psicologia,
Universidade de Estocolmo - SU, Estocolmo, Suécia.

Boix, X. B. (2010). La valoracié de la for¢a de [’extremitat inferior en
el voleibol: test de salt vertical i determinacio d’asimetries. Tese de
Doutorado, Faculdade de Pedagogia, Universidade de Barcelona - UB,
Barcelona, Espanha.

Bombassaro, T. (2010). A Educagdo Fisica no Estado de Santa
Catarina: a construcdo de uma pedagogia racional e cientifica (1930-
1940). Tese de doutorado, Centro de Ciéncias da Educac¢do — CED,
Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC, Florianopolis, Brasil.



198

Branddo, H. P. & Guimarées, T. de A. (2001). Gestdo de competéncias e
gestdo de desempenho: tecnologias distintas ou instrumentos de um
mesmo constructo? Revista de Administragdo de Empresas — ERA,
41(1), 8-15. Recuperado em 27 de janeiro de 2010, do site:
http://www.scielo.br/pdf/rae/v41n1/v41n1a02.pdf.

Brasil (1988). Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. Brasilia:
Senado Federal.

Brasil (1996). Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Brasilia:
Senado Federal.

Buiza, E. R. (2012). El devenir docente de una profesora de Lengua
Inglesa en Secundaria: un estudio narrativo a partir de la inmersién
reflexiva en la propia practica en tiempos de cambio educativo. Tese de
Doutorado, Faculdade de Pedagogia, Universidade de Barcelona - UB,
Barcelona, Espanha.

Bunk, G. P. (1994): La transmision de las competencias en la formacion
y perfeccionamiento profesionales de la RFA. Revista Europea de
Formacién Profesional, 1, 8-14. Recuperado em 16 de marco de 2010,
do site: http://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=131116.

Busch, H. (2007). When pain remains: Appraisals and adaptation. Tese
de Doutorado, Departamento de Psicologia, Universidade de Estocolmo
- SU, Estocolmo, Suécia.

Buss-Simdo. M. (2012). Relagdes sociais em um contexto de Educacéo
Infantil: um olhar sobre a dimensdo corporal na perspectiva de
criangas pequenas. Tese de doutorado, Centro de Ciéncias da Educacdo
— CED, Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC, Florianopolis,
Brasil.

Béck, E. A. (2011). Social and cognitive biases in large group decision
settings. Tese de Doutorado, Departamento de Psicologia, Universidade
de Estocolmo - SU, Estocolmo, Suécia.

Camargo, L. F. E. (2011). O parasitismo do infinito na Psicanalise.
Tese de doutorado, Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas - CFH,
Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC, Florianépolis, Brasil.


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%209.394-1996?OpenDocument

199

Cario, L. P. (2004). Procesos cognoscitius que intervenen en la millora
de la comunicaci6é motriu. Tese de Doutorado, Faculdade de Psicologia,
Universidade de Barcelona - UB, Barcelona, Espanha.

Casper, S. & Whitley, R. (2004). Managing competences in
entrepreneurial technology firms: a comparative institutional analysis of
Germany, Sweden, and the UK. Journal Research Policy 33(1), 89-106.
Recuperado em 20 de junho de 2011 do site: http://www.innovation-
policy.org.uk/compendium/reference/Default.aspx?referenceid=289.

Castillo, L. A. S. (2012). El aprendizaje inicial de la escritura de textos
como (re)escritura. Tese de Doutorado, Faculdade de Psicologia,
Universidade de Barcelona - UB, Barcelona, Espanha.

Castillo, X. L. (2010). La pedagogia liquida: fuentes contextuales y
doctrinales. Tese de Doutorado, Faculdade de Pedagogia, Universidade
de Barcelona - UB, Barcelona, Espanha.

Challoner, J. (2010). 1001 invenc¢Bes que mudaram o mundo. Traducéo
de C. Alfaro, P. Jorgensen & P. Polzonoff Junior. Rio de Janeiro:
Sextante.

Claeson, L. (2010). Tid och existentiellt meningsskapande: Kvinnors
beréttelser om sitt liv med allvarlig sjukdom. (Doctoral dissertation).
Stockholm: Pedagogiska institutionen, Stockholms universitet.

Coan, M. (2011). Educagdo para o empreendedorismo: implicacfes
epistemoldgicas, politicas e préaticas. Tese de doutorado, Centro de
Ciéncias da Educacdo — CED, Universidade Federal de Santa Catarina -
UFSC, Floriandpolis, Brasil.

Conde, S. F. (2012). A escola e a exploracdo do trabalho infantil na
fumicultura catarinense. Tese de doutorado, Centro de Ciéncias da
Educagdo — CED, Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC,
Floriandpolis, Brasil.

Cordero, M. L. (2011). La educacion para la ciudadania y derechos
humanos: una asignatura orientada a favorecer la convivencia. Tese de
Doutorado, Faculdade de Pedagogia, Universidade de Barcelona - UB,
Barcelona, Espanha.



200

Cruz, R. M.; Pereira, A.C & Souza, J. (2004). Competéncias, perfis
profissionais e mercado de trabalho em Psicologia. Revista Psicologia
Brasil, 2. Sdo Paulo: Criarpe.

Dalmagro, S. L. (2010). A escola no contexto das lutas do MST. Tese
de doutorado, Centro de Ciéncias da Educacdo — CED, Universidade
Federal de Santa Catarina - UFSC, Floriandpolis, Brasil.

Dantas, J. S. (2012). Espagos coletivos de esperanca: a experiéncia
politica e pedagdgica da Comissdo de Educacdo do FGrum do Macico
do Morro da Cruz em Florian6polis/SC. Tese de doutorado, Centro de
Ciéncias da Educacdo — CED, Universidade Federal de Santa Catarina -
UFSC, Floriandpolis, Brasil.

Deloitte (2012). The Researchers Report 2012 - Country Profile:
Sweden. Estocolmo: Deloitte. Recuperado em 29 de novmebro de 2012
do site:
http://ec.europa.eu/euraxess/pdf/research_policies/country_files/Sweden
_CountryFile_2012_FINAL.pdf

Demo, P. (1996). Pesquisa e construgdo de conhecimento: metodologia
cientifica no caminho de Habermas (2% ed.). Rio de Janeiro: Tempo
Brasileiro.

Diogo, M. F. (2012). “Sé tem homem, pera né, eu também quero entrar
nesse lugar.” Reflexoes sobre a insercdo de mulheres no segmento de
vigilancia patrimonial privada. Tese de doutorado, Centro de Filosofia e
Ciéncias Humanas - CFH, Universidade Federal de Santa Catarina -
UFSC, Floriandpolis, Brasil.

Domingo, M. A. (2012). Escolaritat compartida de !’alumnat amb
transtorns d’espectre autista a Catalunya. Tese de Doutorado,
Faculdade de Pedagogia, Universidade de Barcelona - UB, Barcelona,
Espanha.

Eliasson, E. (2009). Metod, personlighet och forskning: Kontinuitet och
forandring i vardlararutbildarnas kunskapskultur 1958-1999. Tese de
doutorado, Instituto de Pedagogia, Universidade de Estocolmo - SU,
Estocolmo, Suécia.


http://ec.europa.eu/euraxess/pdf/research_policies/country_files/Sweden_CountryFile_2012_FINAL.pdf
http://ec.europa.eu/euraxess/pdf/research_policies/country_files/Sweden_CountryFile_2012_FINAL.pdf

201

Elm Fristorp, A. (2012). Design for larande - barns meningsskapande i
naturvetenskap. Tese de doutorado, Instituto de Pedagogia e Didatica,
Universidade de Estocolmo - SU, Estocolmo, Suécia.

Espafiol, S. A. (2011). Detecci6 i andlisis de les necessitats formatives
del docent universitari: un estudi de casos multiple. Tese de Doutorado,
Faculdade de Pedagogia, Universidade de Barcelona - UB, Barcelona,
Espanha.

Falkenberg, H. (2010). How privatization and corporatization affect
healthcare employees’ work climate, work attitudes and ill-health:
Implications of social status. Tese de Doutorado, Departamento de
Psicologia, Universidade de Estocolmo - SU, Estocolmo, Suécia.

Farah, G. V. (2011). Caracterizacion del uso de la tecnologia, por
profesores y alumnos, en resolucion de problemas abiertos en
matematica en el nivel de secundaria. Tese de Doutorado, Faculdade de
Pedagogia, Universidade de Barcelona - UB, Barcelona, Espanha.

Fatouros Bergman, H. (2009). Emotional interplay and communication
with patients diagnosed with schizophrenia. Tese de Doutorado,
Departamento de Psicologia, Universidade de Estocolmo - SU,
Estocolmo, Suécia.

Fernandez, J. R. M. (2004). Concepcidn de aprendizaje, metacogncion y
cambio conceptual en estudiantes universitarios de psicologia. Tese de
Doutorado, Faculdade de Psicologia, Universidade de Barcelona - UB,
Barcelona, Espanha.

Fjallned, A. (2009). Flyktingskapets situation och mdjlighet:
Colombianska flyktingbarn i Venezuela och Sverige. Tese de doutorado,
Instituto de Pedagogia, Universidade de Estocolmo - SU, Estocolmo,
Suécia.

Fleury, M. T. & Fleury, A.  (2001). Construindo o conceito de
competéncia. Revista de Administracdo Contemporanea - RAC,
5(edicdo especial), 183-196. Recuperado em 22 de novembro de 2009
do site: http://www.scielo.br/scielo.php?pid=S1415-
65552001000500010&script=sci_arttext.



202

Flick, U. (2004). Uma introducdo a pesquisa qualitativa. (22 ed.).
Tradugdo de Sandra Netz. Porto Alegre: Bookman.

Forssell, A. (2011). Skolan som politiskt narrativ: En studie av den
skolpolitiska debatten i Sveriges riksdag 1991 - 2002. Tese de
doutorado, Instituto de Pedagogia e Didatica, Universidade de
Estocolmo - SU, Estocolmo, Suécia.

Fundo Monetario Internacional — FMI (2012). World Economic Outlook
- October 2012: Coping with High Debt and Sluggish Growth.
Washington: FMI. Recuperado em 27 de outubro de 2012 do site:
http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2012/02/pdf/text.pdf, em 18
nov. 2012.

Galvan-Bavaria, M. J. (2008). L obervacio sistemdtica de L’interaccio
primerenca: els intercanvis comunicatius i linglistiques en diades
mare-bebé. Tese de Doutorado, Faculdade de Psicologia, Universidade
de Barcelona - UB, Barcelona, Espanha.

Garangou, M. G. (2011). El concepte practic i la microgénesi de la co-
mediacio representacional de [’activitat. Tese de Doutorado, Faculdade
de Psicologia, Universidade de Barcelona - UB, Barcelona, Espanha.

Garcette, L. C. (2011). EI conocimiento practico docente del profesor
universitario y su interrelacién con el marco epistemoldgico personal.
Tese de Doutorado, Faculdade de Pedagogia, Universidade de
Barcelona - UB, Barcelona, Espanha.

Gavazzeni, J. (2008). Age differences in arousal, perception of affective
pictures, and emotional memory enhancement: Appraisal,
Electrodermal activity, and Imaging data. Tese de Doutorado,
Departamento de Psicologia, Universidade de Estocolmo - SU,
Estocolmo, Suécia.

Gento Palacios, S. (2009). Nuevas bases para el disefio de los planes de
estudio en el EEES y su incidencia en el sistema educativo. Em A.
Medina, M. L. Sevillano & S. de la Torre (Coord.). Una universidad
para el S. XXI: espacio europeo de ensefianza superior (EEES). Una
mirada transdisciplinar, ecoformadora e intercultural (pp. 129-136).
Madri: Universitas S. A.


http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2012/02/pdf/text.pdf

203

Ghisi, V. A. G. (2012). A ética tragica e a pratica clinica da
Psicanalise. Tese de doutorado, Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas
- CFH, Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC, Floriandpolis,
Brasil.

Gil, A. C. (2002). Como elaborar projetos de pesquisa. (3% ed.). Séo
Paulo: Atlas.

Gil, A. C. (2006). Métodos e técnicas de pesquisa social. (5% ed.). Séo
Paulo: Atlas.

Ginner Hau, H. (2010). Swedish young offenders in community-based
rehabilitative programmes: Patterns of antisocial behaviour, mental
health, and recidivism. Tese de Doutorado, Departamento de Psicologia,
Universidade de Estocolmo - SU, Estocolmo, Suécia.

Giribe, M. C. (2010). Ensenyar i aprende Infermeria amb un curriculum
integrat per mitja de l’aprenentatge basat en problemas: el cas de I’EUI
Vall d’hebron. Tese de Doutorado, Faculdade de Pedagogia,
Universidade de Barcelona - UB, Barcelona, Espanha.

Gomez, N. C. (2006). Aprenentatge de la lectura inicial: una
aproximacié als coneixements dels infants i a les etrategies
d’ensenyament. Tese de Doutorado, Faculdade de Psicologia,
Universidade de Barcelona - UB, Barcelona, Espanha.

Gonzalez, E. L. (2010). Del centro educativo a la comunidad: un
programa de aprendizaje-servicio para el desarrollo de la ciudadania
activa. Tese de Doutorado, Faculdade de Pedagogia, Universidade de
Barcelona - UB, Barcelona, Espanha.

Gonzalez, L. L. (2010). Disseny i desenvolupament d’un programa de
relaxacio vivencial aplicada a [’aula. Tese de Doutorado, Faculdade de
Pedagogia, Universidade de Barcelona - UB, Barcelona, Espanha.

Grosch, M. S. (2011). A formacgdo continuada de professores na Rede
Municipal de Ensino de Blumenau: a escola de formacédo permanente
Paulo Freire - EFPPF (1997-2004. Tese de doutorado, Centro de
Ciéncias da Educacdo — CED, Universidade Federal de Santa Catarina -
UFSC, Floriandpolis, Brasil.



204

Guerrero Serdn, A. (1999). EI enfoque de las competencias
profesionales: una solucion conflictiva a la relacion entre formacion y
empleo. Revista Complutense de Educacién 10(1), 335-360. Recuperado
em 16 de abril de 2010 do site:
http://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=150254.

Guindani, E. R. (2011). O processo de producdo do conhecimento nos
PPGs de Teologia: da institucionalizagdo a insercdo no sistema Capes.
Tese de doutorado, Centro de Ciéncias da Educacdo — CED,
Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC, Floriandpolis, Brasil.

Goransson, S. (2009). Seeking Individual Health and Organizational
Sustainability: The Implications of Change and Mobility. Tese de
Doutorado, Departamento de Psicologia, Universidade de Estocolmo -
SU, Estocolmo, Suécia.

Hedlund, E. (2011). Att styra i namn av framtid: Subjektskonstruktioner
och tekniker for styrning. Tese de doutorado, Instituto de Pedagogia e
Didatica, Universidade de Estocolmo - SU, Estocolmo, Suécia.

Hernandez, N. N. (2011). Aprendizaje multiprofesional basado en
problemas en la formacién de profesionales de la salud: un estudio de
caso. Tese de Doutorado, Faculdade de Pedagogia, Universidade de
Barcelona - UB, Barcelona, Espanha.

Hessle, M. (2009). Ensamkommande men inte ensamma:
Tioarsuppfoljning av ensamkommande asylsokande flyktingbarns
livsvillkor och erfarenheter som unga vuxna i Sverige. Tese de
doutorado, Instituto de Pedagogia, Universidade de Estocolmo - SU,
Estocolmo, Suécia.

Hésénen, L. (2010). Organizational death and employee motivation:
Investigating a plant closure in a multi-plant organization. Tese de
Doutorado, Departamento de Psicologia, Universidade de Estocolmo -
SU, Estocolmo, Suécia.

Johansson, P. (2011). Arbetsplatsens larmiljoer: En
organisationspedagogisk studie av konstruerande av larmiljo i
vuxenutbildningsverksamhet. Tese de doutorado, Instituto de Pedagogia
e Didatica, Universidade de Estocolmo - SU, Estocolmo, Suécia.


http://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=150254

205

Jonnaert, P. (2002). Cempétenses et constructivisme, un cadre
théorique. Bruxelas: De Boeck Université.

Jonnaert, P. (2007). Le concept de compétence revisite. Dakar: Les
Editions des écoles nouvelles africaines - Sénégal, EENAS.

Jonnaert, P., Ettayebi, M. & Defise, R. (2010). Curriculo e
competéncias. Traduzido por Sandra Dias Loguércio. Porto Alegre:
Artmed.

Jornal do Comércio (2012). PIB em baixa faz pais cair na realidade
econbmica. Porto Alegre: Jornal do Comércio. Recuperado em 28 de
novembro de 2012 do site:
http://jcrs.uol.com.br/site/noticia.php?codn=104845.

Julian, B. P. (2010). La integracion de la juventud de origen magredi en
Catalufia. Tese de Doutorado, Faculdade de Pedagogia, Universidade
de Barcelona - UB, Barcelona, Espanha.

Kerimi, N. (2011). Decision Strategies: Something Old, Something New,
and Something Borrowed. Tese de Doutorado, Departamento de
Psicologia, Universidade de Estocolmo - SU, Estocolmo, Suécia.

Kjallander, S. (2011). Designs for Learning in an Extended Digital
Environment: Case Studies of Social Interaction in the Social Science
Classroom. Tese de doutorado, Instituto de Pedagogia e Didatica,
Universidade de Estocolmo - SU, Estocolmo, Suécia.

Klisener, C. S. (2004). Caracteristicas comportamentais de pessoas
socialmente competentes no trabalho. Centro de Filosofia e Ciéncias
Humanas - CFH Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC,
Floriandpolis, Brasil.

Knutes, H. (2009). Gestaltandets pedagogik: Om att skapa
konsthantverk. Tese de doutorado, Instituto de Pedagogia, Universidade
de Estocolmo - SU, Estocolmo, Suécia.

Kobarg, A. P. R. (2011). Crencas e praticas maternas sobre o
desenvolvimento do autorreconhecimento e autorregulacédo infantil.
Tese de doutorado, Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas - CFH,
Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC, Florianépolis, Brasil.



206

Kinstlicher, R. (2009). The Psychoanalytic Situation as a Play
Situation: Exploration of a multi-faceted clinical situation. Tese de
doutorado, Instituto de Pedagogia e Didatica, Universidade de
Estocolmo - SU, Estocolmo, Suécia.

Lafarga, C-M, T. (2006). Los abusos a las personas mayores. Tese de
Doutorado, Faculdade de Psicologia, Universidade de Barcelona - UB,
Barcelona, Espanha.

Landes, D. (2012). IMF hails Sweden's crisis management skills.
Estocolmo: The Local. Recuperado em 21 de novembro de 2012 do site:
http://www.thelocal.se/43704/20121009/, em 24 nov. 2012,

Larrafiaga, M. B. V. (2011). Disefio, implementacion y evaluacion de un
programa de prevencién a la violencia en el noviazgo en jovenes
universitarios. Tese de Doutorado, Faculdade de Pedagogia,
Universidade de Barcelona - UB, Barcelona, Espanha.

Laville, C. & Dionne, J. (1999). A construcdo do saber: manual de
metodologia da pesquisa em Ciéncias Humanas. Porto Alegre:
Artmed, 1999.

Lazarini, A. Q. (2010). A relacdo entre capital e educacdo escolar na
obra de Dermeval Saviani: apontamentos criticos. Tese de doutorado,
Centro de Ciéncias da Educacdo — CED, Universidade Federal de Santa
Catarina - UFSC, Floriandpolis, Brasil.

Le Boterf, G. (2003). Desenvolvendo a competéncia dos profissionais.
(32 ed.). Traducéo de P. C. r. Reuillard. Porto Alegre: Artmed.

Legendre, M. F. (2008). La notion de compétence au coeur des réformes
curriculaires: effet de mode ou moteur de changements en profondeur.
Em F. Audigier & N. Tutiaux-Guillon (Eds). Compétences et contenus.
Les curriculums en questions (pp. 27-50). Bruxelas: De Boeck
Université.

Len, A. Q. (2007). Fractales de opinién piblica: una aplicacién del
exponente de Hurst al estudio de la dinamica de la identificacion
ideoldgica. Tese de Doutorado, Faculdade de Psicologia, Universidade
de Barcelona - UB, Barcelona, Espanha.



207

Lenzi, L. H. C. (2010). “Eu ndo desisti!”’: os sentidos da escolarizag¢do
retratados por estudantes adultos do campo. Tese de doutorado, Centro
de Ciéncias da Educagdo — CED, Universidade Federal de Santa
Catarina - UFSC, Florianépolis, Brasil.

Ljung, B. (2009). Museipedagogik och erfarande. Tese de doutorado,
Departamento de Educacdo, Universidade de Estocolmo - SU,
Estocolmo, Suécia.

Llanos, M. N. (2005). Avaluaci6 dels alumnes amb dificultats en
l’aprenentatge a [’'area de Matematiques a [I'ESO: programes
avaluatius i usos de [’avaluacié. Tese de Doutorado, Faculdade de
Psicologia, Universidade de Barcelona - UB, Barcelona, Espanha.

Lopes, A. M. P. (2012). Saude no processo de democratizagdo
brasileiro: promo¢do da salde, biopoliticas e praticas de si na
constituicdo de sujeitos da salde. Tese de doutorado, Centro de
Filosofia e Ciéncias Humanas - CFH, Universidade Federal de Santa
Catarina - UFSC, Florianépolis, Brasil.

Luft, C. B. (2012). Aprendendo com feedback: um estudo sobre como o
cérebro utiliza informacao para aprender. Tese de doutorado, Centro de
Filosofia e Ciéncias Humanas - CFH, Universidade Federal de Santa
Catarina - UFSC, Florianépolis, Brasil.

Lundequist, A. (2012). Longitudinal studies of executive and cognitive
development after preterm birth. Tese de Doutorado, Departamento de
Psicologia, Universidade de Estocolmo - SU, Estocolmo, Suécia.

Machado, A. M. N. & Bianchetti, L. (2011). (des)fetichizacdo do
produtivismo académico: desafios para o trabalhador-pesquisador.
Revista de Administracdo de Empresas - RAE 51(3), 244-254.
Recuperado em 17 de outubro de 2011 do site:
http://rae.fgv.br/sites/rae.fgv.br/files/artigos/10.1590_S0034-
75902011000300004.pdf.

Machado, L. M. (2011). Caracteristicas de comportamentos de
interacdo entre participantes em um programa de ensino de ler em
situacdo de grupo. Tese de doutorado, Centro de Filosofia e Ciéncias
Humanas - CFH, Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC,
Floriandpolis, Brasil.


http://rae.fgv.br/sites/rae.fgv.br/files/artigos/10.1590_S0034-75902011000300004.pdf
http://rae.fgv.br/sites/rae.fgv.br/files/artigos/10.1590_S0034-75902011000300004.pdf

208

Maciel, C. (2012). Bancos recuam nas projecdes de crescimento
econdmico para 2013. Brasilia: Empresa Brasil de Comunicagdo.
Recuperado em 12 de dezembro de 2012 do site
http://agenciabrasil.ebc.com.br/noticia/2012-12-13/bancos-recuam-nas-
projecoes-de-crescimento-economico-para-2013.

Maciel, S. K. (2011). Repercussdes psicoldgicas em criancgas vitimas de
violéncia familiar. Tese de doutorado, Centro de Filosofia e Ciéncias
Humanas - CFH, Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC,
Floriandpolis, Brasil.

Madrid, J. M. L. (2010). La prevencié dels transtorns del comportament
alimentari (TCA) a través del mitjans de comunicacid: un especial
émfasi en el mitjd televisiu. Tese de Doutorado, Faculdade de
Pedagogia, Universidade de Barcelona - UB, Barcelona, Espanha.

Magnusson, G. (2005). Forskning och reflektion kring kompetens och
larande: med utgangspunkt fran nio doktorsavhandlingar. Estocolmo:
AWJ Press Ltda.

Magnusson, N. (2011). Refugeeship - A project of justification:
Claiming asylum in England and Sweden. Tese de doutorado, Instituto
de Pedagogia e Didatica, Universidade de Estocolmo - SU, Estocolmo,
Suécia.

Mallart, J. (2009). Ecoformacdo para a escola do século XXI. Em M.
Zwierewicz & S. de la Torre. Uma escola para o século XXI: escolas
criativas e resiliéncia na educacéo (pp. 93-108). Floriandpolis: Insular.

Mancha, E. C. (2008). Tracing functional brain architecture: a
combined FMRI-DTI approach. Tese de Doutorado, Faculdade de
Psicologia, Universidade de Barcelona - UB, Barcelona, Espanha.

Manfroi, E. C. (2012). Percepcao da qualidade do apego parental e da
amizade entre pares como fatores preditores da autopercepgéo em pré-
adolescentes. Tese de doutorado, Centro de Filosofia e Ciéncias
Humanas - CFH, Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC,
Floriandpolis, Brasil.

Marconi, M. A. & Lakatos, E. M. (2006). Fundamentos de metodologia
cientifica. (6 2 ed.). Sdo Paulo: Atlas.



209

Martin, J. V. (2011). Analisi dels conflictes étics en la practica
professional d’educacio social: una aproximacio a una ética aplicada.
Tese de Doutorado, Faculdade de Pedagogia, Universidade de
Barcelona - UB, Barcelona, Espanha.

Martinez, J. R. (2006). Analisis de la cohrencia y continuidad de las
decisiones pedagdgicas y acreditativas en el area de Matematicas en la
ESEO vy de las estrategias para favorecerlas mediante un proceso de
asesoramiento. Tese de Doutorado, Faculdade de Psicologia,
Universidade de Barcelona - UB, Barcelona, Espanha.

Martinez, M. L. (2010). Evaluacién de aprendizajes mediante
herramientas TIC: transparencia de las practicas de evaluacién y
dispositivos de ayuda pedagogica. Tese de Doutorado, Faculdade de
Psicologia, Universidade de Barcelona - UB, Barcelona, Espanha.

Masetto, M. T. (2003). Competéncia pedagdgica do professor
universitario. Sao Paulo: Summus.

Medeiros, I. B. O. (2007). Gestdo por competéncias: uma abordagem
estratégica adaptada a pequena empresa. RAI - Revista de Administracéo
e Inovagdo, 4(2) 2007, 49-66. Recuperado em 20 de julho de 2010 do
site: http://redalyc.uaemex.mx/redalyc/pdf/973/97317267004.pdf.

Menezes, M. (2010). A crianga e sua rede familiar: significacGes do
processo de hospitalizacdo. Tese de doutorado, Centro de Filosofia e
Ciéncias Humanas - CFH, Universidade Federal de Santa Catarina -
UFSC, Floriandpolis, Brasil.

Millet, O. L. (2005). Identidad europea como construccién social
compleja: analisis de la borrosidad en el discurso de la identidad
europea generado mediante enscenarios de futuro. Tese de Doutorado,
Faculdade de Psicologia, Universidade de Barcelona - UB, Barcelona,
Espanha.

Minayo, M. C. S. (1993). O Desafio do Conhecimento: pesquisa
qualitativa em saude. (22 ed.). Sdo Paulo: Hucitec/Abrasco.

Miranda, J. M. (2010). Creencias sobre el rol de las tecnologias de
informaciéon y comunicacion en la formacién inicial de docentes:
explorando las diferencias entre estudiantes y docente universitarios.



210

Tese de Doutorado, Faculdade de Pedagogia, Universidade de
Barcelona - UB, Barcelona, Espanha.

Missé, A. M. (2007). Neural correlates of word learning and meaning
acquisition. Tese de Doutorado, Faculdade de Psicologia, Universidade
de Barcelona - UB, Barcelona, Espanha.

Momm, C. M. (2011). Sobre infancia e sua educagdo: Walter Benjamin
e Hannah Arendt. Tese de doutorado, Centro de Ciéncias da Educacdo —
CED, Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC, Floriandpolis,
Brasil.

Montero Curiel, M. (2010). EI Proceso de Bolonia y las nuevas
competencias. Tejuelo, 9, 19-37. Recuperado em 17 de setembro de
2011 do site:
http://iesgtballester.juntaextremadura.net/web/profesores/tejuelo/vinculo
s/articulos/r09/03.pdf

Montesinos, J. V. P. (2007). Aspectos complejos del tiempo libre y el si
mismo: una investigacion a partir de ejercicios teatrales. Tese de
Doutorado, Faculdade de Psicologia, Universidade de Barcelona - UB,
Barcelona, Espanha.

Moraes, M. H. C. (2010). A clinica da maternidade: os significados
psicolégicos da depressdo pos-parto. Tese de doutorado, Centro de
Filosofia e Ciéncias Humanas - CFH, Universidade Federal de Santa
Catarina - UFSC, Floriandpolis, Brasil.

Moreno, V. Y, M. (2005). Produccion y uso de notaciones y su relacion
con el conocimiento de los estados mentales en nifios de 3 a 6 afios.
Tese de Doutorado, Faculdade de Psicologia, Universidade de
Barcelona - UB, Barcelona, Espanha.

Moroén, C. R. (2006). Las competencias como herramienta para el
cambio cultural en una organizacion bancaria. Tese de Doutorado,
Faculdade de Psicologia, Universidade de Barcelona - UB, Barcelona,
Espanha.

Morral, M. T. S. (2007). Interaccié entre infants i formes d’organitzacio
de D’activitat conjunta. Tese de Doutorado, Faculdade de Psicologia,
Universidade de Barcelona - UB, Barcelona, Espanha.


http://iesgtballester.juntaextremadura.net/web/profesores/tejuelo/vinculos/articulos/r09/03.pdf
http://iesgtballester.juntaextremadura.net/web/profesores/tejuelo/vinculos/articulos/r09/03.pdf

211

Motta, C. C. L. (2011). Depresséo: sua compreensdo e significados a
luz da pratica dos psicologos no contexto de uma rede municipal de
salde mental. Tese de doutorado, Centro de Filosofia e Ciéncias
Humanas - CFH, Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC,
Floriandpolis, Brasil.

Mufioz, S. R. (2007). Ensenyament de la lectura i escritura assistit per
ordenador en alummnes amb discapacitat: disseny i avaluacié del
programari ‘Divertext’. Tese de Doutorado, Faculdade de Psicologia,
Universidade de Barcelona - UB, Barcelona, Espanha.

Mwewa, M. (2010). Adorno, Hall e Canclini: a formagdo na
constelagdo das mediagdes culturais. Tese de doutorado, Centro de
Ciéncias da Educacdo — CED, Universidade Federal de Santa Catarina -
UFSC, Floriandpolis, Brasil.

Mdller, F. G. (2007). competéncias profissionais do mediador de
conflitos familiares. Dissertacdo de Mestrado, Centro de Filosofia e
Ciéncias Humanas — CFH, Universidade Federal de Santa Catarina -
UFSC, Floriandpolis, Brasil.

Martensson, K. (2010). Beddémning av pedagogisk kompetens pa LTH.
Lund: Universidade de Lund. Recuperado em 27 de janeiro de 2011 do
site: http://www.lunduniversity.lu.se/0.0.i.s?id=12683&postid=1715443.

Nascimento, D. M. (2011). Politicas de Seguranca Publica: punigdo e
técnicas de governo - um estudo arqueoldgico. Tese de doutorado,
Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas - CFH, Universidade Federal
de Santa Catarina - UFSC, Florianépolis, Brasil.

Neidenmark, T. (2011). Pedagogiska imperativ och sociala natverk i
svensk medborgarbildning 1812—1828. Tese de doutorado, Departameto
de Educacao, Universidade de Estocolmo - SU, Estocolmo, Suécia.

Norberg, J. (2012). Fearful attention: Investigating event-related
potentials in spider phobia. Tese de Doutorado, Departamento de
Psicologia, Universidade de Estocolmo - SU, Estocolmo, Suécia.

Nunes, S. A. N. (2012). Contribui¢Bes da qualidade do vinculo de
apego e das praticas parentais nos problemas externalizantes e
internalizantes dos filhos. Tese de doutorado, Centro de Filosofia e



212

Ciéncias Humanas - CFH, Universidade Federal de Santa Catarina -
UFSC, Floriandgpolis, Brasil.

Ochoa del Rio, J. A. (2009). Aproximacién al enfoque por competencia
desde la perspectiva epistemolégica. Contribuciones a las Ciencias
Sociales. Recupereado em 27 de etebro de 2010 do site:
http://www.eumed.net/rev/cccss/06/jaor.htm.

Ohlsson, R. (2009). Representationer av psykisk ohélsa: Egna
erfarenheter och dialogiskt meningsskapande i fokusgruppsamtal. Tese
de doutorado, Instituto de Pedagogia, Universidade de Estocolmo - SU,
Estocolmo, Suécia.

Oliva, J. A. L. (2010). Conflictos integeneracionales: analisis de juicios,
actitudes y sentimientos entre progenitores e hijos en intrerpretacion de
narraciones. Tese de Doutorado, Faculdade de Psicologia,
Universidade de Barcelona - UB, Barcelona, Espanha.

Orlandi, R. (2011). Participacdo da rede social significativa de
mulheres que vivem e convivem com o HIV no enfrentamento da
Soropositividade. Tese de doutorado, Centro de Filosofia e Ciéncias
Humanas - CFH, Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC,
Floriandpolis, Brasil.

Ortiz, A. R. (2006). Los problemas en la evaluacion del aprendizaje
matematico en la educacionobligatoria: perspectiva de profesores y
alumnos. Tese de Doutorado, Faculdade de Psicologia, Universidade de
Barcelona - UB, Barcelona, Espanha.

Oxenswardh, A. (2011). Ansvarsforhallanden vid skolutveckling. Tese
de doutorado, Instituto de Pedagogia e Didatica, Universidade de
Estocolmo - SU, Estocolmo, Suécia.

Palmer, A. (2010). Att bli matematisk: Matematisk subjektivitet och
genus i lararutbildningen for de yngre aldrarna. Tese de doutorado,
Instituto de Pedagogia, Universidade de Estocolmo - SU, Estocolmo,
Suécia.

Parra, L. V. (2010). Voluntariado en la escuela: un estudio de casos
dentro del Proyecto Comunidades de Aprendizaje. Tese de Doutorado,


http://www.eumed.net/rev/cccss/06/jaor.htm

213

Faculdade de Pedagogia, Universidade de Barcelona - UB, Barcelona,
Espanha.

Parry, S. (1996). The Quest for Competencies. Training, 33(7), 48-54.
Recuperado em 27 de setembro de 2011, do site:
http://business.highbeam.com/137618/article-1G1-18756435/quest-
competencies.

Pascual, M. A. M. (2008). La psicomotricidad en Espafia a través de la
revista Psicomotricidad - CITAP. Tese de Doutorado, Faculdade de
Psicologia, Universidade de Barcelona - UB, Barcelona, Espanha.

Passos, J. C. (2010). Juventude negra na EJA: os desafios de uma
politica publica. Tese de doutorado, Centro de Ciéncias da Educacdo —
CED, Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC, Floriandpolis,
Brasil.

Pereira, E. R. (2011). Aprendendo a ser circense e ampliando as
possibilidades de “ser” aprendiz. Tese de doutorado, Centro de
Filosofia e Ciéncias Humanas - CFH, Universidade Federal de Santa
Catarina - UFSC, Florianépolis, Brasil.

Periodista Digital. (2012). EI FMI prevé para 2013 una recesion todavia
mas dura en Espafia. Madri: Periodista Digital. Recuperado em 24 de
novembro de 2012 do site: http://www.periodistadigital.com.

Petry, F. B. (2011). Filosofia como formagdo: seu ensino no
pensamento de Theodor W. Adorno. Tese de doutorado, Centro de
Ciéncias da Educacdo — CED, Universidade Federal de Santa Catarina -
UFSC, Floriandpolis, Brasil.

Pierry, F. (2006). Selecdo por competéncias: o0 processo de
identificacdo de competéncias individuais para recrutamento, selecéo e
desenvolvimento pessoal. S&o Paulo: Vetor

Pinheiro, I. R. (2011). O mapa da criatividade: validade de construto
por meio da andlise de redes. Tese de doutorado, Centro de Filosofia e
Ciéncias Humanas - CFH, Universidade Federal de Santa Catarina -
UFSC, Florianopolis, Brasil.


http://www.periodistadigital.com/

214

Pixton, T. S. (2011). Expecting Happy Women, Not Detecting the Angry
Ones: Detection and Perceived Intensity of Facial Anger, Happiness,
and Emotionality. Tese de Doutorado, Departamento de Psicologia,
Universidade de Estocolmo - SU, Estocolmo, Suécia.

Plantamura, V. (2003). Presenca historica, competéncias e inovagao em
educacdo. Petrdpolis: Vozes.

Pou, S. D. (2004). Aplicacién de un programa de estimulacion de
memoria a enfermos de Alzheimer en fase leve. Tese de Doutorado,
Faculdade de Psicologia, Universidade de Barcelona - UB, Barcelona,
Espanha.

Propris, L, Eickelpasch, A, Ffowcs-Williams, I, Kempinsky, P. et al.
(2011). Ready for an early Take Off? International Evaluation of the
VINNVAXT Initiatives in early stages. Estocolmo: VINNOVA -
Swedish Governmental Agency for Innovation Systems. Recuperado em
27 de dezembro de 2011 do site: http://www.vinnova.se/en/Publications-
and-events/Publications/Products/Ready-for-an-early-Take-Off/.

QS World University Rankings (2012). Overral for 2012. Londres: QS
World University Rankings. Recuperado em 02 de dezembro de 2012 do
site: http://www.topuniversities.com/.

Red Local (2011). Pacto Local por el Empleo Joven y Socialmente
Responsable. Madri: Red Local - Promocion Econdmica, Empleo y
Formacion Comunidad de Madrid. Recuperado em 21 de dezembro de
2011 do site:
http://www.madrid.es/UnidadesDescentralizadas/UDCMedios/noticias/2
011/12Diciembre/01Jueves/NotasPrensa/Pacto%20Empleo/ficheros/PA
CTO%20POR%20EL%20EMPLEO%20(VERSION%200FICIAL).pdf

Rehfeldt, K. H. G. (2003). Competéncia social no trabalho do futuro e
no futuro do trabalhador: o caminho natural para a lideranca.
Blumenau: Edifurb.

Rehn, H. (2008). Framvaxten av sjukskéterskan som omvardnadsexpert:
Meningsskapande om vard under 1900-talet. Tese de doutorado,
Instituto de Pedagogia e Didatica, Universidade de Estocolmo - SU,
Estocolmo, Suécia.


http://www.vinnova.se/en/Publications-and-events/Publications/Products/Ready-for-an-early-Take-Off/
http://www.madrid.es/UnidadesDescentralizadas/UDCMedios/noticias/2011/12Diciembre/01Jueves/NotasPrensa/Pacto%20Empleo/ficheros/PACTO%20POR%20EL%20EMPLEO%20(VERSION%20OFICIAL).pdf
http://www.madrid.es/UnidadesDescentralizadas/UDCMedios/noticias/2011/12Diciembre/01Jueves/NotasPrensa/Pacto%20Empleo/ficheros/PACTO%20POR%20EL%20EMPLEO%20(VERSION%20OFICIAL).pdf
http://www.madrid.es/UnidadesDescentralizadas/UDCMedios/noticias/2011/12Diciembre/01Jueves/NotasPrensa/Pacto%20Empleo/ficheros/PACTO%20POR%20EL%20EMPLEO%20(VERSION%20OFICIAL).pdf

215

Reuterskiold, L. (2009). Fears, anxieties and cognitive-behavioral
treatment of specific phobias in youth. Tese de Doutorado,
Departamento de Psicologia, Universidade de Estocolmo - SU,
Estocolmo, Suécia.

Rezende, P. L. (2010). Implante coclear na constituicdo dos sujeitos
surdos. Tese de doutorado, Centro de Ciéncias da Educacdo — CED,
Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC, Florianépolis, Brasil.

Ribeiro, M. A. (2009). Psicologia e gestdo de pessoas: reflexdes criticas
e temas afins - ética, competéncia e carreira. Sdo Paulo: Vetor.

Richardson, R. J. (1999). Pesquisa social: métodos e técnicas. S&o
Paulo: Atlas.

Richter, A. (2011). Job Insecurity and Its Consequences: Investigating
Moderators, Mediators and Gender. Tese de Doutorado, Departamento
de Psicologia, Universidade de Estocolmo - SU, Estocolmo, Suécia.

Rocamora, A. E. (2008). Construccion del conocimiento en entornos
virtuales de ensefianza y aprendizaje: la interaccién entre los procesos
de colaboracion entre los alumnos y los procesos de guia y de ayuda del
profesor. Tese de Doutorado, Faculdade de Psicologia, Universidade de
Barcelona - UB, Barcelona, Espanha.

Rosa, C. T. W. (2011). A metacognicdo e as atividades experimentais
no ensino de Fisica. Tese de doutorado, Centro de Ciéncias da Educacéo
— CED, Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC, Florianopolis,
Brasil.

Rubio, F. V. (1999). Introducdo ao projeto de pesquisa cientifica (26°
ed.). Petropolis: Vozes.

Ruiz, M. A. (2011). Experiencias de corporeidad en la escuela
primaria: una narrativa corporal desde la perspectiva de los sujetos.
Tese de Doutorado, Faculdade de Pedagogia, Universidade de
Barcelona - UB, Barcelona, Espanha.

Sais, A. P. (2011). Dispositivo de velhice: uma analitica interpretativa.
Tese de doutorado, Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas - CFH,
Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC, Florianépolis, Brasil.



216

Santos, F. A. (2012). O plano de desenvolvimento da escola e a
producdo do consentimento ativo. Tese de doutorado, Centro de
Ciéncias da Educacgdo — CED, Universidade Federal de Santa Catarina -
UFSC, Floriandpolis, Brasil.

Santos, R. G. (2011). Perceber o (in)visivel: o corpo desenhando uma
trajetoria existencial no espago e no objeto. Tese de doutorado, Centro
de Ciéncias da Educagdo — CED, Universidade Federal de Santa
Catarina - UFSC, Floriandpolis, Brasil.

Schlossmacher. 1. D. (2005). Competéncias comunicativas em um
sistema industrial téxtil Dissertacdo de mestrado, Departamento de
Engenharia de Produgdo e Sistemas, Universidade Federal de Santa
Catarina - UFSC, Florianopolis, Brasil.

Siewerdt, M. J. (2010). InstituicGes de ensino superior do sistema
ACAFE e autonomia universitaria: o trabalho docente nos (des)
encontros entre o proclamado e a praxis. Tese de doutorado, Centro de
Ciéncias da Educacdo — CED, Universidade Federal de Santa Catarina -
UFSC, Floriandpolis, Brasil.

Silva, J. V. (2012). Efeitos da terapia cognitivo comportamental na
variabilidade da frequéncia cardiaca e desempenho cognitivo em
criancas com TDAH. Tese de doutorado, Centro de Filosofia e Ciéncias
Humanas - CFH, Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC,
Floriandpolis, Brasil.

Silva, R. M. F. (2010). Avaliacéo da eficiéncia de um programa para
ensinar palavras, nimeros, numerais, cores, quantidades e frases
compostas por estes estimulos a pessoas deficientes mentais que estéo
em processo de ingresso no mercado de trabalho. Tese de doutorado,
Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas - CFH, Universidade Federal
de Santa Catarina - UFSC, Florianépolis, Brasil.

Sordo, M. A. (2011). Funciones de la imagen digital en la educacion:
una propuesta metodolédgica para la escritura y lectura de la imagen
digital en pantallas instruccionales. Tese de Doutorado, Faculdade de
Pedagogia, Universidade de Barcelona - UB, Barcelona, Espanha.

Spessatto, M. B. (2011). Variacdo linguistica e ensino: por uma
educagdo linguistica democratica. Tese de doutorado, Centro de



217

Ciéncias da Educagdo — CED, Universidade Federal de Santa Catarina -
UFSC, Floriandpolis, Brasil.

Sponchiado, J. I. (2012). Da relagdo com a escola e seus saberes entre
criangas (d)e familias de “baixa renda”: um estudo a partir de uma
instituicAo publica da llha de Santa Catarina. Tese de doutorado,
Centro de Ciéncias da Educacdo — CED, Universidade Federal de Santa
Catarina - UFSC, Florianépolis, Brasil.

Sterndng, L. (2011). Ethical and normative reasoning on climate
change: Conceptions and solutions among students in a Chinese
context. Tese de doutorado, Instituto de Pedagogia e Didatica,
Universidade de Estocolmo - SU, Estocolmo, Suécia.

Straberg, T. (2010). Employee perspectives on individualized pay:
Attitudes and fairness perceptions. Tese de Doutorado, Departamento de
Psicologia, Universidade de Estocolmo - SU, Estocolmo, Suécia.

Stuhler, G. D. (2012). Representa¢des sociais e adesdo ao tratamento
do Diabetes Mellitus tipo 2. Tese de doutorado, Centro de Filosofia e
Ciéncias Humanas - CFH, Universidade Federal de Santa Catarina -
UFSC, Floriandpolis, Brasil.

Soderberg Forslund, M. (2009). Slaget om femininiteten: Skolledarskap
som konsskapande praktik. Tese de doutorado, Instituto de Pedagogia,
Universidade de Estocolmo - SU, Estocolmo, Suécia.

Tarrida, A. G. (2011). Construccio de la identidad profesional del tutor
0 de la tutora de secundaria. Tese de Doutorado, Faculdade de
Pedagogia, Universidade de Barcelona - UB, Barcelona, Espanha.

Taylor, F. W. (1990). Principios de administracdo cientifica. (8% ed.).
Traducdo de A. V. Ramos. Séo Paulo: Atlas.

Teixeira, F. C. (2010). Avaliaco da eficacia de um programa para
ensinar pais a analisar e sintetizar comportamentos na interacdo com
seus filhos. Tese de doutorado, Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas
- CFH, Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC, Floriandpolis,
Brasil.



218

Tejada, J. (2005). El trabajo por competencias en el practicum como
organizarlo y como evaluarlo. Revista Electrdnica de Investigacién
Educativa - REDIE 7(2). Recupeardo em 17 de setembro de 2010 do
site: http://redie.uabc.mx/vol7no2/contenido-tejada.html.

Tejada, J. (2009). Nucleos tematicos, intenciones y competencias
docentes y discentes ante los nuevos planes de estudio. Em A. Medina,
M. L. Sevillano & S. de la Torre (Coord.). Una universidad para el S.
XXI: espacio europeo de ensefianza superior (EEES). Una mirada
transdisciplinar, ecoformadora e intercultural (pp. 93-108). Madri:
Universitas S. A.

Titton, M. (2010). O limite da politica no embate de projetos da
educacdo do campo. Tese de doutorado, Centro de Ciéncias da
Educacdo — CED, Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC,
Floriandpolis, Brasil.

Tobdn, S. (2007). El enfoque complejo de las competencias y el disefio
curricular. Accién Pedagégica, 16, 14-28. Recuperado em 12 de
fevereiro de 2011 do site:
http://lwww.saber.ula.ve/bitstream/123456789/17292/2/articulo2.pdf.

Toledo, M. C. (2011). L ayuda entre iguals: analisi d’una modalitat de
practiques d’aprenentatge servei. Tese de Doutorado, Faculdade de
Pedagogia, Universidade de Barcelona - UB, Barcelona, Espanha.

Tsagalidis, H. (2008). That’s why I only pass.: Assessment of programme
specific subjects in the HR-programme. Tese de doutorado, Instituto de
Pedagogia e Didatica, Universidade de Estocolmo - SU, Estocolmo,
Suécia.

Turmina, A. C. (2010). Autoajuda nas relacbes de trabalho: a
(con)formagédo de um trabalhador de novo tipo. Tese de doutorado,
Centro de Ciéncias da Educacdo — CED, Universidade Federal de Santa
Catarina - UFSC, Florianépolis, Brasil.

Universidade de Barcelona (2011). Plan director de la Universidad de
Barcelona. Barcelona: Universidade de Barcelona - BU. Recuperado em
18 de outubro de 2012 do site:
http://www.ub.edu/pladirector/es/missio.html.


http://redie.uabc.mx/vol7no2/contenido-tejada.html
http://www.ub.edu/pladirector/es/missio.html

219

Universidade de Barcelona (2012a). La Universidad de Barcelona: 559
afos de historia. Barcelona: Universidade de Barcelona - BU.
Recuperado em 18 de outubro de 2012 do  site:
http://www.ub.edu/web/ub/es/universitat/coneix_la_ub/historia/Historia.
html.

Universidade de Barcelona (2012b). La facultad. Barcelona:
Universidade de Barcelona - BU. Recuperado em 18 de outubro de 2012
do site: http://www.ub.edu/pedagogia/queoferim/index/dep.htm.

Universidade de Bologna. (2006). La nostra storia. Gologna:
Universidade de Bologna. Recuperado em 23 de fev. 2011 do site:
http://www.unibo.it/Portale/Ateneo/La+nostra+storia/default.htm

Universidade de Boras (2012). Objectives and Visions. Boras:
Universidade de Boras. Recuperado em 12 de margo de 2012 do site:
http://www.hb.se/en/About-UB/Objectives--Visions1/.

Universidade de Estocolmo (2012e). Nobel Laureates. Estocolmo:
Universidade de Estocolmo - SU. Recuperado em 24 de outubro de
2012 do site: http://www.su.se/english/about/prizes-awards/nobel-prize.

Universidade de Estocolmo (2012a). Stockholm University — An
Animated History. Estocolmo: Universidade de Estocolmo - SU.
Recuperado em 21 de novembro de 2012 do site:
http://iwww.su.se/english/about/stockholm-university-an-animated-
history-1.22103.

Universidade de Estocolmo (2012b). Faculties of Stockholm University.
Estocolmo: Universidade de Estocolmo - SU. Recuperado em 21 de
novembro de 2012 do site:
http://www.su.se/english/about/organisation/faculties.

Universidade de Estocolmo (2012c). Departments and institutes.
Estocolmo: Universidade de Estocolmo - SU. Recuperado em 21 de
novembro de 2012 do site: http://www.samfak.su.se/english/about-
us/organisation/departments-and-institutes/departments-and-institutes-
1.50514.

Universidade de Estocolmo (2012d). Stockholm University in world
ranking tables. Estocolmo:  Universidade de Estocolmo - SU.


http://www.ub.edu/pedagogia/queoferim/index/dep.htm
http://www.su.se/english/about/prizes-awards/nobel-prize/nobel-laureates-1.573
http://www.su.se/english/about/organisation/faculties
http://www.samfak.su.se/english/about-us/organisation/departments-and-institutes/departments-and-institutes-1.50514
http://www.samfak.su.se/english/about-us/organisation/departments-and-institutes/departments-and-institutes-1.50514
http://www.samfak.su.se/english/about-us/organisation/departments-and-institutes/departments-and-institutes-1.50514

220

Recuperado em 21 de novembro de 2012 do site:
http://www.su.se/english/about/facts-figures/ranking.

Universidade de Uppsala (2010). A Swedish perspective on Pedagogical
Competence. Uppsala: Uppsala University - Division for Development
of Teaching and Learning. Traducdo de R. Eriksson. Recuperado em 14
de julho de 2012 do site:
http://www.upc.umu.se/digital Assets/45/45329_a-swedish-perspective-
on-pedagogical-competence.pdf.

Universidade de Uppsala (2012). Pedagogisk kompetensutveckling.
Uppsala: Universidade de Uppsala. Recuperado em 22 de setembro de
2012 do site:
http://www.pu.uu.se/pedagogisktprogram/pedagogisk _kompetensutveck
ling_som_sokord.html.

Universidade Federal de Santa Catarina (1993). Estatuto da UFSC.
Florianépolis:Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC.
Recuperado em 10 de novembro de 2012 do site:
http://antiga.ufsc.br/paginas/downloads/estatuto_ufsc_2004.pdf.

Universidade Federal de Santa Catarina (2010). Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI. Floriandpolis: Universidade
Federal de Santa Catarina - UFSC. Recuperado em 22 de agosto de
2012 do site: http://pdi.paginas.ufsc.br/pdi-2010-2014/

Universidade Federal de Santa Catarina (2012). UFSC tem conceito
maximo em avaliacdo do MEC. Florianépolis: Universidade Federal de
Santa Catarina - UFSC. Recuperado em 09 de dezembro de 2012 do
site:  http://noticias.ufsc.br/2012/12/07/ufsc-tem-conceito-maximo-em-
avaliacao-do-mec.

Wallenberg Academia Fellows (2012). Thirty young researchers to
become the first Wallenberg Academy Fellows. Estocolmo: Wallenberg
Academia Fellows. Recuperado em 20 de novembro de 2012 do site:
http://www.kva.se/en/News/News-2012/Thirty-young-researchers-to-
become-the-first-Wallenberg-Academy-Fellows/.

Wanderbroock, A. C. N. S. (2011). A violéncia familiar na perspectiva
de idosos e profissionais no contexto da atengédo primaria a sadde. Tese


http://www.su.se/english/about/facts-figures/ranking
http://www.upc.umu.se/digitalAssets/45/45329_a-swedish-perspective-on-pedagogical-competence.pdf
http://www.upc.umu.se/digitalAssets/45/45329_a-swedish-perspective-on-pedagogical-competence.pdf

221

de doutorado, Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas - CFH,
Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC, Floriandpolis, Brasil.

Wibaeus, Y. (2010). Att undervisa om det ofattbara: En @mnesdidaktisk
studie om kunskapsomradet Forintelsen i skolans historieundervisning.
Tese de doutorado, Instituto de Pedagogia, Universidade de Estocolmo -
SU, Estocolmo, Suécia.

Wilder, J. (2008). Proximal processes of children with profound
multiple disabilities. Tese de Doutorado, Departamento de Psicologia,
Universidade de Estocolmo - SU, Estocolmo, Suécia.

Willander, J. (2007). Autobiographical Odor Memory. Tese de
Doutorado, Departamento de Psicologia, Universidade de Estocolmo -
SU, Estocolmo, Suécia.

VINNOVA (2012). Our activities. Estocolmo: VINNOVA - Sweden’s
Innovation Agency. Recuperado em 17 de setembro de 2012 do site:
http://www.vinnova.se/en, em 21 nov. 2012.

Vianna, S. T. W. (2007). Desenvolvimento econdmico e reformas
institucionais no Brasil: Consideragbes sobre a construcao
interrompida. Tese de Doutorado, Instituto de Economia, Universidade
Federal do Rio de Janeiro - UFRJ, Rio de Janeiro, Brasil.

Von Thiele Schwarz, U. (2008). Health and ill health in working women
- balancing work and recovery. Tese de Doutorado, Departamento de
Psicologia, Universidade de Estocolmo - SU, Estocolmo, Suécia.

Zabala, A. & Arnau, L. (2010). Como aprender e ensinar competéncias.
Porto Alegre: Artmed.

Zimmermann, A. C. (2010). Ensaio sobre 0 movimento humano: jogo e
expressividade. Tese de doutorado, Centro de Ciéncias da Educagéo -
CED, Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC, Floriandpolis,
Brasil.

Zubiri, X. (2005). ;Qué es investigar? Em X. Zubiri (Org.). The Xavier
Zubiri Review (pp. 5-7) México: McGraw Hill. Recuperado em 20 de
margo de 2011 do site:
http://www.zubiri.org/general/xzreview/2005/pdf/zubiri_2005.pdf.


http://www.zubiri.org/general/xzreview/2005/pdf/zubiri_2005.pdf

222

Zwedberg, S. (2010). Ville amma!: En hermeneutisk studie av mddrar
med amningsbesvar; deras upplevelser, problemhantering samt
amningskonsultativa moten. Tese de doutorado, Departamento de
Educacdo, Universidade de Estocolmo - SU, Estocolmo, Suécia.



223

1e|09s3 0BAINMISUI
ep oluaweuolouny ap ewbipesed oAou wn

OAI}R 0JUBWIIUASUOD

3p 0BAn.suod eu Jeluaweusanob ewelsboid Sojues sop | op oednpoid e o B|0ISS Bp
wn ap ogdedljde ep Sopelnsal SO Jesijeuy | OIUOJUY oOuelged | OJuaWIAjoAUsSap ap oueld O | 32T022S4NY
DS/sijodouelio]d wa zni) ep
0110\ Op 0312\ Op Winig4
0BdeZIRUIWIIO 8 BIDUY|OIA op Opdeanp3 op OBSSIWO0)D
Jod sopeswad SOIX81U0D WS Sepenlls Sejodss ep eolbobepad 8 eonyjod 3¢10¢0s4Ne
9p OBdezZIIqQOW U [RUOIJRINPS OBSSIWOD sejueq | eougliadxa e edueiadsa
ewn ap OBUBAJIBIUI BP SOPE}NS3I JeSIfeuy/ | BIIBAJIS UOSI9L 3P SOAIB]09 sodeds]
euLIeIR) BIURS 9P BY||
ep eolgnd oedinnsul ewn
op muaed e opnjse win : epudI
mma.n: %v serpuey w@ 3¢71022S4N¢
©]02S3 © 8 BpUAJ BXIeq 3p SaJel|lwej/eduelid operyouods | seduend anua Ssalages snas
allus  eplogjageISa  opdejal B Jesljeuy | Sau| 'UNSNC | © BJO2S® ® WO0D opdejal eq
asuaulLIeIed vIN}jNaIWNy
©|02S3 B WO0I 0Be[al BNnsS 8 vinjjndiwny apuo) | eu |lueul oyjegess | 32T02OS4NT
BU |nUejUl OyJeqes) ap S8Qdenys Jesijeuy | luozueld{ eAeios | op opdesojdxs e 8 ©]0ISe W
onnalgo J10pesinbsad 9591 0bIpo)

DS4N - BuLieIe) BlUES 8p [eJapa- apepIsisAlun eu sepesinbsad sasa) se sauaiajal sopeq - £ elageL

| OX3ANV



224

¢3PepI[RUOIdNIISUI BAOU
ewn op asaugh eulele)d

ejues ap eolfigjouds] | 3ITT0ZOS4NS
8)1U820p BJI18LIRI 8 OYege)] OuU 3 edIbobepad ogdeonp3 ap [elsps4 0nus)d
eale eu eibojouds) op Satolddns S0SIND opanazy | ou eibojouds) ap Ssaioliadns
sop oedejueldwi ep oedeordwi e Jesijeuy/ | 8p oMsQgly zInT | sosind ‘1341 e 13430 8d
©2ISIH ap euldIdSIP BU SEPIAJOAUSSAP ©IIS|H 8P OUISUB
SlejusWILIBdXa SapepIAlle WS OAIIUBOJEISW |  ©BSOY BP JBUISAA | OU SIejuswiiadxs SapeplAlle
ojuswesuad op oedeisajiuew e JsenBUBAY | eyuisala] 193] | s @  opduboorlsw v | 3ITTOZOSHN.
(¥002-266T) 4dd43 - al18.
ojned awsuewsad oedeuwlio)
3p ®JO2S® B :neuswn|g
a)usd0p ap ouisug a8p [edidluniy
oedew.o) eu sealjgnd seanjjod ap ogdeiene yosois | apay eu sal0ssajoud
3 opdeueidwi ‘opddaduod e Jspusaidwio) | ewiass BLRIA | 9p epenunuod oedewlo) v | 3ITT0ZIOS4AN9
seuanbad
seduel)os  ep  eanoadsiad
’u |eJodiod ogsuawip
[euoldNISul € 9Ig0S Jeyjo wn :jnueyul 3¢10¢084NS
apepljeal e 8ualy sedueud sod odiod op OBWIS | ogdeonNpg  8p  0IX8I0D
osn op sopedylubis so & sewsoy se senblLsAy | -ssng BIDJBIAl [ WN  Wd SIBID0S  Sa0de|ay




225

seaugsodwiaiuod
sagisanb se eied seQdINguiauod  sianlssod

ap oededuuspl e opueasng ‘ogdeanps ens 1puUsIYy YeuueH | 3TT0ZOSANET
3 e1ougjuI & opeubisap Jebn| 0 1pualy YeuueH | WWOA opeydely | @ ulweluag Jslepn :0edeonps
3 ulwelusg Ja1epn 9p Sedqo seu Jenblisny auloled [ ens 8  ®eIOUBJUI  3ICOS
[oAndaoiad ogu no 9 anb o Jejwijep 012[go ou 3 odedss
opueosng  ‘ogddaosad  ‘olalgo  ‘odedse SOJUBS | OU  [eloudlsIXa  eliglales)
‘0d100 Op ©JoIBOR S9QA0U SBIOP OpUIRIIXD | SOP  SAA[edU0S) | ewn  opueyusssp  0di02 3110¢0s4net
‘elbojouswious) ® SOJRD  Sewsd) Jesljeuy obupoy | 0 :JeAISIA(UL) O JB(adlad
(s19dd) e1bojoa] wa ogdenpelo
-S04 9p Seweiboid SOpP OlUBWIZBYUOD 3p sade) euwalsIs ou
oednpoud ap sossasolud sou (sade)) Jonadng oeAJasul & ogdezijeuoloninsul
[OAIN 9p [e0ssad 8p Owaweodlaylady ep :e1bojoa | 3110¢0s4NT1
3p 0OBdeUSPIO0D Bp OJUBWIOY 8 OrdeleAR ap IUBPUINS) | 8P S9dd SOU 0JUBWIJAYUOI
ewalsis ojad sepesab sagdnpul se senbBlisny | opJedly olpueA3 | op oednpoid ap 0ssadold O
[en12aja1ul OWo9
apepIAlle ens Wa 3 djusdop eoneld erdoid ouIopY “A\ 10p0oay L
BNS Wa Oulopy A\ JOpoayl ap BIOSO|ly Anad | ap ouawesuad ou oulsus 311020s4N01
0eddaouod ep opdezi@IOUOD B JeSljeuy | 918  3Jaldueld | Nas :0gdewo) Owod ely0so|iq
Jeuoioeonpa odwed ou owsliopapusaidws seane.d s seonyjod
op oedeiodiooul ep S8]Ua11093p ‘sealfigjowalsida sagdealjdwi
seanedd o seonyjod  ‘sealBojowsiside :owstiopapuaaidwis 3110¢9s4N6
sagdeorjdwi se Japusaidwo) ueo) [eALlBIN | O eJed ogdeonp3




226

0BdeWIO) 8 BINYND 81¢0S OUIOPY
"yL op ojwswesuad op Jiued e ‘wiopelq

3 oyuluelelN ‘uuems susbeuositad sojad Ssreanynd sageipaw | 30T0ZOS4NS8T
epejuasaidal onalns op eansalqo ogdewloy sep 0ede|aIsu0d eU Ogdewllo)
e Jeuoldxe o  Jopudaldwiod  ‘Jesifeuy | BMBMIN BXBINIA | B IUIjoURD B |[eH ‘Oulopy
S0211112 sojuaweiuode
J1e|02sa ogdeonpa :lURINRS [eAswlaQ
3 |ended anus opdejal ep ouadsal e IUBIARS IULeZe | 8p BIQO BU JR|0JSE ORdeINnpa
[eAsWIa@ 9P SIeIOIeW  $8sal  Jesifeuy | oljiuind Nwepy | @ Jeudeds anus oedejal W | 30T0ZOSANLT
OjusWIAOW 0]ad OpIAJOAUBSAP
Je|02sa oyjeqe.) o opuebisaaul ‘I SN — el
Was sleiny Ssajopeyjeqel] SOP OIUSWIAO oJBew|eq 1SIA op sein| 3010¢0s4N9t
olad ©]02sa & epinguIe eIougLodwi © Jesijeuy | BUBIONT  BIPUBS | SBP 01X3JUOJ OU BJ0JSS
0¥6T © 0S6T 9P SOUe SO ai1Us OpdeINpa
ep Selopezifeuoldeu Sagiuny sep oedew.ije (ov6T
©p 9 0prlIS? Op OBdeZIUJOpoW Bp SOJJeW Sou -0S6T) ©OIJAUBID 3 [euoldel
‘eulieled elURS WS Jej03s3 BIISIH Ordeanp3 eibobepad ewn ap oednnsuod 3010¢9s4NST
e ejed eolbobepad eisodosd ewn s oonljod ojessequiog | e euuele)  BlueS  ap
o18foid wn ap orAININSUOD e JeludsaIdy dURIJI] | OpRIST Ou BIISIH ordeINpPT VW
opezirewbnss
dJUaWI[RIN0S eansinbul) ogdeleA
W3 OUSWIQU3} Wn ap ejne ap ejes wa eduasald
ep ajueIp [RIUBWIEBPUNS OUISUT Op Salopeanpa onessads BIIRIO0WSP 311020s4Nv1
ap segde sep asijeue ep olaw Jod ‘eansinbull ezuejouog | eonsinbull ogdeosnpa ewn Jod
ogdelieA 3 oulsus anus oedejal e Jebisanu| alozlie | :oulsua a vansinbull ogderiep




227

S91UBJ0p SNas ap oyjeqen

sixeud e 9
opeweoo.d 0 anjus SoJUOIUD
(sep) sou sL20p OyJeges

0 3lgos 34OV — Sleuoloeanp3 sagdepuny 0 :BLIBIISISAIUN BIWOUOINE 3 3010¢0s4Nee
Sep asuaulieIe) 0BIRID0SSY BP SapepISIaAIun 1pIBM3IS | J4WVOV ewaisis op Joliadns
sep oglsab ap 0|apow Op S0118Y8 SO JenbBLIBAY | 9S0F  OIJUNBA | OUISUD ap sagAInysu|
sopans soylalns sop sopans
OB3ININSUOD BU WaJaLIalul Jea|20d ajuejdwl | apudzey edlailed | soualns  sop  oedininsuod
Op BJJ8JR SOSINISIP SO OWO0I JenblLisAy | BzIn  eIdLIRd | BU Jesj202 aueldw| | 30T022S4ANZ2
0UISUd 3p apepljepow
BSSau elouguewsad ens e 8 ‘yr3 - Solnpy odwed
3 SUSAO[ 8p OBdeINp3 e alus wWessadoid op soynpe sawepnisa Jod | 30T02IOS4ANTZ
3s anb sagdejas se wsanguie odweos op IZUST BalI0D | Sopeleslal OgdezIIR|0dSe ep
sojjnpe sejuepnisa anb sopnuss SO Jesijeuy | eusloH 2IONT] | SOPNUOS SO : j1ISISOP OBU N7,
wabezipuaide
ep 9 9S-IeJUSWIAOW Op Oesudaidwod eu
sojuswieuonsanb so auoldalipal anb ‘olLIasul apepialssaldxa | 30T0Z2DS4N0Z
obojelp wn JIsd3jaqgelsa ap apepljiqissod uuewBWWIZ | @ obol :ouewiny
® OpPUBRIIJLIBA ‘OuBWINY OJUBWIAOW O Jedljdx3 | eunsu) eUY | OJUSWIAOW O 3lgos olresu3
eluowabay ep 0gdNIIsu0d eu
Joded nas Jealjdxs visSIA ws opua) ‘odn oAou odn oAou ap Jopeyjege wn
ap Jopeyjeges] wn ap ogdew.o) eu epnfeoine eulwing | ap ogdewso)(uod) e :oyjeqesl 3010¢0s4N6T

ap 0s4nasip op 02160j0ap! Jareted o Jebisanu|

BIPNEID BUBLIPY

ap sapdejas seu epnleoiny




228

0B3IN1IISUOD BNS Wa sagde|al sie)

eueqin
eluojijod ® WO [9AR|9193)

ap BIOUQN[JUI B SBII19ISa Sagdelal sep asijeue [eudlew ap salopered Sop | dg1022SdN8e
ep olvw Jod Wads|agerISa Ope|dldal [elislew Seo1191S8 Sagdeal Se :apepId
ap salopeyed so anb sojnouja so Japusaidwo) | ezogreg tuereq | eu  Ssapepld  sejdipnuw Sy
Japualde eied
ogdewlojul  BZIN 0103199
0109192 ou Ssepessado.d oes Moeqpasy YynIpJeusdg | 0 OWOI 8I1gos Opnse  Wwn
Op SBOI1S1I8)0BIRD SBJUBIBLIP OWOD Jesleuy | 1d auljoseD | HXoegpas) Wod opuspusidy | d21020SdN.Z
elsijeuedlsd op 021ul9 olauew ou
SOM8)8 SNas opuedelsap ‘asijeuralsd ep eIIUIO 1S1yo ojabuy asi[euedISd ep ealuj|
© 2100S BOLIO3) OBSSNISIP BWIN J829[aqeIs | ad eudleA | eoneid e 8 eoifen eong v dc10¢354Nn3¢
oedejal [e1 ap
S3)USJI009P OJUBWIIAJOAUSSEP Nas Wa Sallwi|
ey 9s 8 odwed op ogdedonps ep 0d11eid-091108) odwries op ogdeonps | 30T02DS4NSE
OJUSWIA|OAUBSBP O oOpedJew Wyl eonjjod ep soelodd 8p ereqUS
3 0pdeONpa a4)Ud S8QILIBI SB OWO0I JedJLIBA uoni| oiney | ou eonyjod ep BUWI O
elbau apnjuaan(
e eled OUISUS 9P 9pepIEPOW BISap SaduBd|e
8 sojoedwl so Jedynuspl ap eAndadsiad eu ealgnd | 30T022S4NY2

‘sijodouerio]4 ap ouisug ap [edioiuniy apay
BU /(3 9p BLISJ0 BP 0BIINIISUOD B Jesijeuy/

sossed
Sop ®Ijg) eueol

eonjjod ewn ap solesap
SO (3 eu eibau spmuaAnr




229

[ewusweniodwo)
-oAnubo) ea1ngdela) ogduaniaul
e sepnawans  (Hvadl) apeplanesadiH
9 opdualy op 1UdSQ 9P ouloisuel|

W02 Sejueld wWsa eoRIpJRD eIougNnbaly ep
apepIIgeLIeA eu 8 sojuawenodwod ‘oAmubos

EAJIS BpISWIY

Hval
Wwo2 Sseduenld ws oAnIubod

oyusdwassp o  eoeIpIed
elougnbaly ep apepljiqeLien
eu [eruswenodwod

oyuadwasep ou Ssagdeiaye  Se  Jesljeuy | eaIBIA  euelnr | oAniubod eidelsy ep soudl3 | dZT0ZOSANTE
wabezipuside
ens JezijigelA wapod anb oulsus ap saQ3ipuod
se 9 opduanialul ap sossadold sianlssod obuige ap sapepiun
Jejusilo  eled  sazedlys  sojuawipadosd wa WwaAIA anb  susnol 8
opuedIUBPI ‘obuqge ap sapepiun Sseduelio ap epIA e welsje anb
9p  oedensiulupe ep  soluswenodwod $9Q31puod  Jensiuiwpe esed
9p SoSSe|D  Sep  SeINSIIeIdRJIRD  JeSljeuy | NNuansuag esler | Srejuawenodwod sasse|D dc10c0s4N0e
SOY|14 SOp SajuezIjeulsiul
seduelo 9 Saluezijeulaixe sewsjgold
Wwa oedezieussiul eap o  oedezijeulaxa sou srejualed seaneld
ap sewsjqoid SO aiqos srejuased sedljesd saunN SanaN | sep @ obade ap ojnouIA op
sep @ obade ap ojnauln op |aded o JebnsaAu] | eueLpy eipues | apepijenb ep $agdINgLIUO)D | dZT0ZIOS4N62




230

sljodoueniol

ap eueyjodonsiN oeibey eu  epeald

epeand feluowniyed
eouelbin - ap  ojuswbas
Ou saloynw ap opdasul
B 0IqOS SOQXQ[JY . Jedn|

[eluowiied erougIbIA ap ease eU Salaynw oboiq | assau Jenus otsnb waquie)
9p 0BAJIASUI 9p SOJUSWIIAOW SO Japusaldwo) | epueulsd eLRl | N9 ‘Qu e1dd ‘wowoy W) 9S,, | dZT02IS4ANSE

apnes

oedennalgns a ogdeanslqo ens ep sonalns ap ogdiNsuod eu

eU apnes ep soualns wanisuod ‘eligjiselq IS ap seanesd & seanyjodolq

oedeziesoowsp ep opouad op Jdied e ‘apnes ep oedowoud

Sep11I020 ‘owsaw obisuod onalns op sagde|al sadoT vllalad | :oJ1g[iselq  Ogdezieloowsp
ap o seonjjodolg sedneid OwOd Jesijeuy | eLeN euy | 8p o0ssedold  ou  apnes | dgTozoS4ANYE

(2 IN@) ¢ odn snyjjaw ss3agelp

wod seossad Sep Oluswele)] Oe  Opsape Z odn snujjsN se18qelg

eled |ejusweniodwod ogdusiul ep 9 SIRID0S I9|yniS | op ojuswelesy oOe  OpSape
sagiejussaldal Sep eIOUINJJUI B JRIRAY | UBA]9Q BUBAOID | 8  SIRID0S  Sagdeiussalday | dzT0ZDS4ANES
d¢1020SdNTE

BIOUIS3|0pe S81U39ss|ope-94d Wa

-oid eu opddsosedone e ‘epeulquiod oeddsasadoine ep salolipaid

3 dJuapuadapul ewloy ap ‘wazipaid sapeziwe sai01e) owod sated anud

sep apepienb ep a |euated obade ap ojnNJuUIA 10JJuelN | apeziwe ep 3 [elualted obade
op apepijenb ep oeddasiad e owod Jebnssaul | euUnNSLD Ip3 | op opepljenb ep oeddadiad | d2T02DS4NZE




231

ogdeInBaliolne 8 0JUBWIIBYUOIBII0INE 3P
sejale] seu ‘J|9s Op OJUSLWIIAJOAUSSIP O WO
opdejal Bns 9 SOIX8JUOD SIOP W SauapIsal
soew op seonesd 8 sedUaID Seu sl nod

Breqoy odieqry

|luejul ogde|nbalioine
) 0JUBWIJ8YUO0I3LI0INE
Op OJUBWIAJOAUSSSP O 3100S

SO|3pOW  SOp  SEONSII8loeIed  JedIHIuap| | ened eUY | Seulayew seoneld 8 sedusl)d | 4TT02OS4N6E
vIn)a| ap wabezipuaide e W02 odnub ap ogdenis wsa Js| ap
ogdejal ens 9 opdeaul ap Sojuswerodwod oulsua ap ewelboid wn we
SOp SIeUOIdUN) SBINSLIIIRIRD SB OPUBASIISIP seuedioned anus ogdelsiul
‘18] 8p oluaweuodwos oe ojnwiss o esed opeyoe ap sojuawenodwod
sojuawipadold ap apepijigeslide e senblsAy | a1alebleln ueli | ep seansualele) | d11022S4N8E
.Zrpuaide
1os,, op sopepiiqissod se erdwe o ojpofns
op oede ap elouglod e elUBWNE ‘speplAllaje
elad  epeipsw ‘eonglss  elougLIadxe zipuaide _J19s,, 9p
3 BIOPRLIO 8pepIAllR 0wod eplpudalidwod eliaiad | sapepijiqissod se opueljdwe | dTT02OS4N.LE
‘9suddlI0 8ue e ewdo) anb ap JebnseAul | eulbay  suel3 | @ asusdl1d Jas © opuspualdy
0SOpI Ok OBAUSIE BU BIoURISS)
ap (SN) apnes ap apepiun ewn ap 0IX81U0d apnes e elewlid ogduale
ou sreuolssyyold 8 sosopl 8p eAIadsIad | 8)20040UBPUBAA | BP 01X81U0d ou steuoissijoid
BU ‘leljiwe) RIDUZIOIA BP OJUSLUBIUBIUS | BZNOS 8p SeunN | @ Sosopl  8p  eAndadsiad
ap S0SINd%al SO 3 sopedliubis so Jesieuy | eipne|d BUY | BU  Jeljiwe)  BIOURIOIA W | ATT02DS4N9E




232

apepIAIsodolos

apepiAnisodolos
©p 0JUBWEBIUBILUB OU AIH

ep OJUBWIRUBIJUB op edionued 0 WO02 WBSAIAUOD 3 WBAIA
AIH 0 W09 WBAIAUOD 3 WIBAIA anb salayjnw anb salayjnw ap eAnedyubis
3p eAIRIIUBIS [B100S apal B ow0J JebisaAu| IpUBlIQ BlRUSY | [e100S apal ep oededidiled | ATT0ZOSANEY
SOjUBLLIBUOIJR]D] 8P OSIBAIUN NS WD Sapal ap asifeue ep olaw
3PEPIAIIRLID Bp 01NJISUCD O 3NUS 3 alWIap ollayuld | Jod 01nnSUCd ap apeplfeA
anb euoisuswipLy edew wn JINQSU0)D | BYZS9Y 100] | :apepianend ep edew O | d1T022S4NZY
oedejndod ep
oelsab e seisIA wod sonalns ap ogdezijewlou
3  sojuswenodwod  8p  opdeziewlou
‘souqey ap ogdenbal e OpuURISPISUOD ‘BIIYIBA
ap oA1lIsodsIp op olladsal e |aAjssod Jages wn d1T020S4NTY
3p SeAIIMIISUOI S3Qe[al Weledlylpow as no sles eAlRlaJdISIUI BN RUR
wesewloy as stenb seu $a03Ipuod se Jesijeuy | 0ipad AWV | Bwn :32Iyjen ap oAmisodsig
[ewusw apnes
[ewusw apnes ap [ediolunw ap [edidlunw apal ewn ap
apal ewn ap sobojgaisd sop sedneid 01xaluod ou sobojgaisd sop
sep zn| e ogssaidep ep ©IIBJR Ssopedllubis BNOIA Bp ewiT | eanjeid ep zn| e sopediyiubis o
Sop oednnsuod ap 0ssadoud 0 Jspusaidwo)d | eyund a1aq1D | oesusaidwod ens :oessaideq | 4TT0ZIS4ANOY




233

a1ueyuedwode nas ap a eiueld

oedezijendsoy ap ossadoid

ep eanodadsied ep siued e oedezijendsoy op segdeoliubis eljiwey
ap 0ssad04d op sopedayiubis so Japusaldwo) | S9Zaus|A BULIBIA apal ens 9 vAURLIO V¥ | OT0ZOSANSY
dT1020S4N9¢
oued-sod ogssaidap
ovued-sod oessaudep | seeIOW oap zn1D | ep S02160]091sd sopealyiubis
ep so2160j021sd sopedyiubis so Japusaidwo) | eUs[dH LB | SO :apeplulaiew ep edUld V | d0T0ZIDS4N.LY
Jerjiwey e1oug|oIA
Jeljiwey BIOUY|OIA 9P SBWIA SedueLId [B10BA | 8P  SBWIIA  Sedueld W
wa  seolbgjooisd  sagssnosadal  JelfeAy | uljosed  Apres | seaifigjooisd  sagssnotadsy | dTT0Z2IDS4N9Y
oediund ep ojuaWIdSapnIdal op eAldadsiad
eu ®edueinbes ap seifojoudsy 8 seoneld od16ojoanbue
WweNoul 0sInasIp assep soldouud SO owod opnisa wn - ouidnob ap
9 WBapIO 8 197 OWBWIAON Op 0SINISIP Op ojuBWIASEN | Sealudgl 8 oediund :ealgnd
erougbiawia ap s80dipuod se sienb Jeosiynusp] | op eueN 8s18qg | edueinBas  8p  sean|od | dTT0Z2IDS4NSY
UeJeT] Wa OWod
pnai4 wWa ojuel ‘elulul asijeue sp oedou obJewe)
Bp 0UJ0] Wa SOI8JUO0I ap ewel] ep oegdisodsip ejopuids3 asi[euedlsd
© 9 SeJI1S)49)0.IRD SB ‘BZainjeu e Jeulwsslad | 03S1ouel4  SINT | BU oNulul op owsiisesred O d110¢0s4nyy




234

oyjeqen
ap opealaw ou 0ssalbul ap 0ss3204d W ORISo
anb srejusw sajuaIoap seossad B SOINWIISY
sa)se Jod seysodwod sasel) 3 sapepnuenb
‘S3100 ‘SleJawinu ‘soJawinu ‘selaejed Jeuisus
eled eweiboid wn ap eI0UBIDIS B JenblIsAY

BAIIS
ep  SapueuleH
el eliesoy

OyJeqes] ap opealaw
ou ossalbul ap ossadoud we
0or1Se anb SleluaLW SaluUBIdILeP

seossad e sojnwinss

$91S9 Jod sejsodwo?
sasel) ) sapepnuenb
‘s3109

‘SleJawinu ‘soJswinu ‘selnejed
Jeuisus eled eweisboud wn
3p ®BIOURIOLS ep OpdeleAy

d0T022S4N0S

SOY[I} SNas Wod ogdeiaiul eu sojusweriodwod
lezneuls o Jesijeue e sied Jeuisus eled
ewelfoid wn ap vI0RIIYS B IeljeAR 3 Jeioqe|3

RI19X19 | S9LISE)
epueua

SoyY|1 Snas woo ogdelsiul

euU sojuswenodwod

leznayuis 3 Jesijeue
e sred Jeuisus eJed eweiboud
win ap ®BIJRIIS BP OBdeleAY

d0T0ZOSdN6Y




235

epey|iedwod apepLiejodsa
ap ewuoj e wanbas snb seisnne sounje
ap oedeibajul ap 0ssa204d O 3 JBJ0ISD 0]IX3
0 wanowoid anb sojuswsale so Jealynuap|

obulwog
| NnaIpuy eLep

BYUN[EIRD BU BISIINE 01109dSd
Op SOUJOISUERJ] WOD sounje
ap epeyjiuedwod oedeonp3

32¢10¢dNES

91U320p OBRWIO) 3P
016¥1Sa Ou OLIRI-9 Op 0SN Op SOpE]|Nsal SO
9 SOPIAJOAUS SOWSIUBIBW SO Japusaldwo)

Zalen|y
juenbay SapadlsIN

S210ssajo.d ap ogdew.o)
ap oibeise ou ouelg-s op
0sh op saAedie wabezipuaide
BU BIWOUOINE 3 OAIX3|J8l
3 0211142 ojluswesuad
op se1ougladwooels|n

Sep OJUSWIAJOAUBSP O

3¢10¢dNcs

sedualo seridoud
sep ogdeoiyiubissal ep oldw Jod opnuas
nas opueasng ‘ogdente eudoid e JeljeAy

ezIng 0J3WO0Y
uoldBUIEOUT

BAI]EINPS BAuepnw
ap odwsr wa  eoned
elidold eu eAIxs|yal oeslawl
ep Jiued e OAllRLIEU OPNISd
wn :0LgpunNdas oulsug ou
es9|bu] enbui] ap eiossajoud
BWN 8p BJusdop JIABp O

32¢10¢dNTS

oAnslqo

Jopesinbsad

EENN

0b1p9D

QN - euojaoteq ap apepIsIanlun eu sepesinbsad sasa) se sa1Uala)al sopeq - i elagel

I OX3aNV



236

eUO|32IBg 9P SpPEpPID
[en1e ep 01X3)U0J OU SHUeJUI SapepIaiodiod

soyelns
sop eAnoadsiad eu |eiodiod
eARLIRU

ap 0ednnsuod e ejed wangluod ogdeanpa ziny | ewn euewud ej02ss eu
B 9 ©|092S9 ® elisuew anb ap Jspusaidwo) | eipuels)y  [sLeA | apeplalodiod ap selouguadx3 | 3TT029N.S
0Sed ap 0pn1sa
RUIDIPAW 3P 9pep|nJk) Bp Sa1uepnlsa wn :apnes ep sieuolssijoid
9 sealossajoid esed  sreuoissijosdijnuwi ap oedewuo) eu sewsjgoid | 3ITTO0ZAN9S
sewa|qold wa epeaseq wabezipuaide e wa) ZapueuJaH | wa epeaseq [euoissijoldiynw
anb opeoiy1ubis o Japussidwod 8 Jejaidisiu] | olreneN AoueN wabezipualdy
eAIX3]Ja) oedewlo) e ered sagdeiualio [eossad o2160jowsisida
ap oedeinbiyuod e 9 opelope 0216gjowslsIda odeWl O WO  opdeal
02JewW 0 WOod opdeal-Jaiul ep oedeiaidisiul -J21Ul BNS W3 OWENSIBAIUN |  JTTOZANSS
e OpuesiA  ‘OuRNSIBAIUN  Jossajoud aneases) | Jossajoud op 31Ua20p
op odneld olusWIdBYUOd O Japuadaldwod | znid eUal0] | 0d1lkdd  OlUBWIDABYUOD O
Seuwsaw Se Wod |aAledwod ojdnjnw osea ap opnise
eAlrewlo) ®eisodosd ewn ap ogdelogele Wwn  :OLIglSIsAIUN  8]u3d0p
®  OpUBSIA  ‘SOLIBISIBAIUN  S8JU3d0P |oueds3 | Op SeAIlBWIO) SOPRPISSalaU 3110canys
9p SEAIlBWJO) SBPEpISS30aU Se Jejoale | ebeuely euuesns | sep  asijeue 3 oedoslaQ




237

epessadold [enixapiadiy apepInunuod

elrewnd

ogdeonpa

eu [enixel  oOgdewlojul
ep oesusaIdwod eu

9p euowsw ® 9 oOxauadiy O wWod 9 ojuswessadsoud ou solgyd | 3ITTOZEN09
seduelo sep elougliadxs ® anud sagde|al snas o [enxauadiy o1ewloy
SIaAIssod se opueljeAe ‘ei0)I9] oesUaaIdwod 0 :ouewwud ouisus  ou
ap so0ssadoud sou [enixauadiy eININISS P [[3Inpuy | oedew.lojul ep ojuswessaodold
S0118J8 SOP OJUAWIYBYUOI O eJed JingLIuo) | elioS 'UUY | O 3 o1xauadiy o)
SOLIR)ISIBAIUN
suanol ap oJoweu
solsgyISIaAIUN suaAol ap oioweu ou eIougloIA ep ovdusnaid | 3ITTOZAN6S
ap opollad ou ®BIDUZIOIA ep oOeduanaid | efeyelle eliedzIA | ap eweiboid wn ap ogdeljene
ap ewesboid wn 8p eIORIS B URIRAY | ZlIeag eLel | o ogdejusws|dwi ‘oedeloqe|3
XX 0]nJas op 10ssajo.d oo apepnuapl
ens 3 owsijeuoissijo.d
nas op o0ednnsuod e eied SsreluaWwepUNy
sapepljigey O  welinbpe  salossajoud 31T029N8S
so anb  JseinBesse ered  SOLIRSSIIAU OLIepUNJaS OUISUS Op 10N}
Sojuswigd SO 9J3uloy  ‘oedenpesh eplel | ep o Joim op Jeuoissiold
BU eplgadal Opdewloy e 8S JRIYUBA | I J8U39  IUOJUY/ | apepnuspl  ep  oedn.suod




238

epeol|de ©I119 BP 0UI0) WD S8QXa|Jal

epeolde
eoI9 ewNn ap ordewixoide

Se 9zIjewasIS anb Jeuslew wn ap olsw :[e190s oedeonpa | 3TT0ZANV9
lod ‘salojen e sopeuoldejal sagdealjqnd ep [euoissyyosd eoneid eu
ap ounfuod o asuswepeziuehio Jeuasaldy | UILBIA JeJIA SNSAL | SOOI SOMIUOD SOp asijeuy
SOpe]J3]ap SOpe}NSal sou
aseq wod eolbighepad eonesd ep eioyjaw OR]TVEN
© OpUBSIA ‘SOJNJUIA SO 8 slIeossadialul wa wabezipuaide ap seoneud | 3ITTOZANE9
sage|al se Ja0aI0AR) BJed SIRUOIJRINPS Opaj0] BpJdD | 8p  opepiepow ewn  ap
sonusd  op  seanedd  se  JsenbBusAy | Bl 8p  |8quel | astjeue :stenfi anus epnle v
Jeuoloniisul odpenb
srenBip soipenb wa [eubip wabewi ep ving)
SOU S0SS8904d S8SS8 JOA|OAUSSEP S8jUepN]sa 8 ©)1J0s3 e eJed eolfgjopolsw | 3ITT0Z2INZ9
soe eywiad anb eubip wabewr ep opJos | eisodosd ewn :oedeanps eu
©11I0S9 8 BINYY| ap eifojopolsw ewin Jel) | oNezy  ejjeuely | [eubip waebewn ep sagdun4
BIOUYAIALOD
e Wa2aI0Ae) anb sspniie 8 SojuswIdayuod
ap wabezipuaide e wWOd  ®IOQE|OD BIQUIAIAUOD B 182310AR)
souewnH solsliq @ eluepepl) e eled e epeIusLIo euldiosip 3T102aN19
oedeonp3 euldiosip ep  OJUSWUIA|OAUBSSP 0J8pJ0Dd | BN :Souewny SolalIp SO 3

0 epipaw  enb  we  Jeuiwieg

ap zado1 Aisi

eluepepId e eled oedeanps v




239

S| se sajo eted w1 anb opeaiyiubis op

SOLIR)ISIaAIUN
S9IUB0P © SAUEPNISH BJIUB
sedualajip se  opueiojdxa

013dsal © WRIDUBPIAS ‘S8JUSI0P ap [el1dlul :S8)UsI0p ap [elo1ul | 30T029N89
oedewso) ep sadiopued  ‘solBSIBAIUN ogdewlo} eu ogdeslunwo)d
saluepnmiss o salossajoid anb  sedualo epuelI OpLURS | 8 ogdewloju] ap seibojouds |
SalUaJaMIp Se Jezliaoesed o Jspusaldwo) | jenbiy 9sor | sep ogdun) e a1qos sedual)d
UOIG9H.P TTBA
se1ougladwod seu INd. op osed o :sewsjqoid
opeaseq 0|N2LLND 0 ezIjiin anb wabewlsjul wa opeaseq wabezipuaide sp
ap BLIR)ISIBAIUN ©]02ST Bp sleuolssijoud Jod ol13w Jod opeiBsiul 0JN9JLIND 3010¢dN.9
sepigaoad selougladwod sep  sapepljigep ] wn wod wabewajus
9 SezaJello) SB JaAeldsep @ Jedlnusp] | |nsuod eLiel | Jopuaide 3 Jeuisu3
3pepIUNWOI BP J0LI3IUI OU SeAUaIBLIP Sep
0B3.11908 © 9 RIJUIAIAUOI e ‘wabezipuaide
ep eJOyjBW B ‘OBSN|OUl B 903I0AR) wabezipualdy
opelelunjoA op aued Jod  seAleanpa ap sepepiunwo) o1aloid 3010¢dN99
Sejale]  SBIUNSIP SEP  OJUBWIAJOAUSS3P vlled | Op 0JUBp 0SEd 8P 0pnIse
oe olode o epipaw anb ws JenBlBAY | BAIBIA eURIONT | WN - B]0JS3 BU OpeLIBIUN|OA
OlIepuUNJas OUISUd
souaqe Op [8AIU OU  ®edlewsalew
sewajqoisd op oednjosas eu ‘JenanJed wa souaqe sews|qo.d
Wwa ‘edljewsalew a8p OJNJLINd oe S)|L ap opdnjosal eU ‘sounje 311024N59
sep oedelBajul eu 8juLlSIXe eIIRWSlgo.d yeleq | @ salossajoid Jod ‘eifojoudsy

©  2Ig0S  OJUBWIOBYUOD  OU  JedueAy

[ealie]IA O[ezuoS

ep osn op oedezusioese)d




240

$a)0dsa S04IN0

wa opeaijde Jas essod anb esed ‘erLnswisse selawisse

BNS B JeUlWJaldp 8 BII0) BSSD JRIjRAR sep opdeulw.lgldp 3 [edIlaA
eled 0OpoOlOW WN JSAJOAUISIP 3 |BOILIBA Oles 9p 9181  :|OQI9JON J010cdneL

0)jes O sjuelnp [oqisjon ap salopebol we X109 | OU  JouBJul  BpepIWaIXd

loLIajul apepiwaixe ep eilo) e JaAaI0sa | sellog [euex | ep edlop ep oedelene v

SIBAISUDS

sewloj sens o eibobepad

e ([e100S  ousuen  ap

auapissip oo1bobepad odnn onou wn ap ogdejnoiue

0SINJSIP WN 8p 0BANNSUOD B WBJ3I0AR) lanfejeg | ep no pepioedessip
anb seoibgjowsalsida seseq se Jadayuod | ald olodwnssy | ep oBdusAuIBI ed | 301029NZ.

BAIR BIURPERPID

ep OJUSWIAJOAUBSAP O eJed

eAlRI[eAR BSINbsad ewn 031n18s-Wwabezipuaide ap

8p olsw Jod speplunwo)d B [euoldoeonpl zoezuoo | ewesboid wn :epeplunwod
0Jjus) o ewelbold op e19LIYa ® Jeslijeuy | eunT Jayls3 | @ Jeuordeonps onusd od | 30T0ZANT.

eyunjered eyunjered

BU ®BOLYY ep 8MOU OuU sduslusAoid wa Ipaibew wabio
suanol ap ogdelbayul ap 0ssao04d 0 Jepnis3 | ueljng nojed euag | ap suanol ap oedesbalul v | 30T029N0L

[euol1o0W?a e|ne

oedeonpa e 9 o021epIp owswelsueld op 3p eJes wa opealjde [RIQUBAIA
01IX9 0 ‘Je]09S9 OJUBWIPUAL O eled eNQLIIUOD oluswexejas op ewesboud | 30TOZAN69

anb eisodoid ewn ap OJUBLWLIAJOAUSSAP ap
olaw Jod ajuadop eoneld e eled JinglLyuo)

Z39|eZU09)

zado sinT

wn 9p  OJUSWIA|OAUSSIP
3 ogdeloqge|3




241

S9]U32S3|0pe 9P OBSSNISIP 3p
sodnib wsa sopezijin waias eled sojdwaxa

eAleLIRU ORdRIaIdIaIUI
wa soyjy o salonusboud

SO Opuanalosep  ‘saionusbosd snas o dllua SOUBWINUAS 8 Sapmue | d40T0Z9Ns.
Soue GT 3 SIaS a41ua S01IalNsS W02 SOpLII0J0 BAIJO zadoT | ‘soqusweBinl  ep  ssIjeue
SOM|JU0D 8p SeQzes se 8 sodn Jedlnusp| | olUOUY uenr :5905v43h 8.1Ud SOMJUOD
apepIAIe
"9]UBWRURIPNOI SePRAIIRLe Sagde se ep |euoloriuasaldal
9 opejuswepuUN) 8 01I01jdXa OIUBWIDAYUOD nobueses) | oedeipawiod ep assugbosdlw di10caniL
0 dlUd ®BIDUQIS0D B8P [SAIU O Jeslfeuy | Bere|o JRIN | e 9 oonead onsduod O
sopez1|1In erougJalal
9p SOIX3) SO 9 SNas aJjus Wada|ageIse anb
soansinbull sojuawipadold so opueojdxa
‘|eluawepund ouisu3 op Ssoue SsoJidwiid eInLIosa(al) dct0cansL
sop seduend  Jod sopiznposd  SOIX8) | OfINSeD epaAINdasS | OWOD  SOIX8) 8P  BLIOS3
W9 LIS ® 81qos suabezipuaide 1ansidsaq | eoljabuy Zn7 | ep (el wabezipuaide
OAISIAS|3]
vibobepad ep jaded o 0ssado.d olaw oe |el2adsa asejua ewn
9SSoU  opuezlRJUB ‘YD1 - JeluswIyY :0ede2IUNWOD 3p SoldW Sop
oluawenodwo) ap Ssouloisuel] Jiusnalid soAeRNR ‘YD1 — Jeluswiy 3010¢ans.
eled 1InqLIuod essod oeSIAgGIA) B Sienb se pupe\ | olusweuodwo) ap
aueIpaw seisodoud ap opnise o Jepunjoidy | zadoT el dasor | sousoisuel] ap oedusnsid v
sapepl|1g1ssod sens ap ewin Jelusuiepuny
9  Jopusaidwod  ejed ‘021606epad
0SINJSIP  nas  opuewniBa]  ‘epinby o[nsed SleuLINop @ slenixauod | 30T0zdNy.
eibobepad ep eloughisws e Jedldx3 | opneT Jaineyx | sajuoy :epinbi eibobepad v




242

0JUBWIIBYUOI 0P BAIIRIOCR|0I 0BANIISUOD
eU 9AJOAURSapP Jossajoid 0 anb eaneanpa

Jossajoud op epnle
3p o eIinb ap sossadoud so
3 sounje so aJjus oedeloqe|0d

epnle ap sowsiuedaw SO 8 Sounje anus ap so0ssed0id sou ogdelssiul | 480029NZ8
0JUSWIJBYUOD Op BAIRIOR|0D 0BANJISUOD e :wabezipuaide 8 oulsus
ap s02160]021sd-e.NUI sowsiuedaw eIOWRI0Y | 8p SIeNUIA  SOUJOlUS W
9 sossadoud so Jesieue o Jeoinusp] | |9bu3 ’UUY | 0JUSWIJBYUOI Op OBANAISUOD
ouewiny ojuswenodwod
OU SIeJNBU  SeWalSIS  SOp  BIIWRUIP 1La-19N4
e o ogdeziuebio e Japusaidwod Joyjsw epeuIquwod wabepioge | 480029NI8
8p Wl ® ‘0lgaI30 Op SIRININJISS0IIW BUOUBRIAl | BUWN  :|RJgaI8d  einjsunbie
9 sleuolouny sagdeialul s1aAlssod Jeulwex3 | erewe) B|91S3 | BP |RUOIDUN) OlUBWRaISEY
wagdwod o anb susyl ap apepnuenb spuelb
© OPIA3P 0INJISUOD OP Z3PIJRA B WSS ‘921pu) eoudwa ogdepijen
Wn OWo9 BABIIWIBP 8S OFlU3 e anb 9 0011031 OJUBUIA|OAUSSAP
3p orduny Wa ‘HYdD - SOueWNH S0SINJaY :SouewnH $0SINJ3Y d0T0<4N08
3p $S0S$300id 9p apepiend op 0INIISUOD opleg | 8 so0ssadold sop apepljenb
Op ®BUJBIUI BININNSS B 9 [enb Jadase]os | I sada A 1e4ISSIUOK | Bp [eI100Ss0dIsd 0INAISuUod QO
509160]0U283)
SoAIISodsIp sop osh ou weuoldiodoud
sajuepn)sa o salossajold anb eaibobepad ea1bohepad epnle
epnfe ap sewloy se alqos opuebepul ap SOANISOdsIp o oedeljeAe | 40T0Z9N6.L

‘sDIL  sejed  sepeipaw  ogdeijeAe  ap
seoneid ap OJUSWIAJOAUBSAP 3 ordeloge|d
eu opesab elougtedsue) ap |9AIU O Jelojdx3

ZaUJLe|N

ajuanye RN

ap seanead sep erougsedsuel)
:SOIL SelusWeIIB) dlueIpaW
suabezipuaide ap oedeljeny




243

BLIRIPOID0S 8P 01X31U0D
Wwin Wa ‘soue 919 8 SI8S ap SedueLID aNud

ejunfuod apepiAne

elunfuod apepIAlle ® eplulsp 8 epinisuod [elION Sanbas | ep opdeziuebio 8p Sewlloy d/00canss
9 OWO09Y ellouew e Jeoldxe o Jeolnusp| | eSalel elIRIN | @ sedueld anus  ogdelsiu]
epeJodiooul
9 ®viAejed eAOU e Sienb seu sedusjuss
sejad epIdBUIO)  BIIUBWIAS  OBdRWIOJUI
® OpuezijIN ‘0118JU0d WN W0 eiAefed opeaiyiubis | 42.0029NS8
ewn ap ogdebi| B 9 SILIOUBIUS SOIXBIUOD nas ap opezipualde
ap Jiued e seaou seinejed sep opesiylubis 9SSIN | 0 @ einejed ep oedisinbe
0 wapualde sojnpe SO owod JenBLBAY | SaNSOIN eUUY | 8p  SIeJnau  segde|allod
966T-186T
opouad oOu pepIdLIoWOdISd BISIAY Bp [enased dV 11D - PepIdLIowoisd
©a1JIUa10 ordnpoud ep opnise op olew Jod OpRUOPRIAl | BISIAGI BP SaAeNR eyueds3 d800canvs
BLIJBWOIISH BP OJUSWIAJOAUSSSP O Jesijeuy | BlUOUY ellelN | U apeploujowodlsd
oedezI|en]Iaduo0d ens
8 wabenbul| ep OJUSWIAJOAUSSSP O 82910AR)
anb oedelslul B 8IgOS  OJUBWIDAYUOD
0 Jepunjoide wanwiad anb ogdeisyul 9gaq
ap semned Jednuspl 8p ONNUI O WOJ -9BW 8J1UB SIBUOIORIIUNWOI d800cdnes
“@PIA 3p aJ1sawas opunbas op obuoj oe ggaq 3 seansinbull
-9eW alua sepiznposd  SIBUOIJRIIUNWIOD elLIeARG-URA[RS) | SBO0J)  :[elolul  oedelsjul

9 seonsinBul  secon  se Jesijeuy

9sof

elRIN

©p BOIBWAISIS 0BIBAISSTO W




244

sesopl seossad
W3 SOJeJs} snew ap $agden)s Seu WAJaUI

anb sojoadse siediounid o seonslIaloRIRD ebieje] euange d900caNt6
se Jelojdxa 8 JoAaIdsSep  ‘Jedlyluap| | Sepedss-eljsulod | sesopl seossad se sosnge sO
eInyIv| e Janowoud ap apepijeuls € Wod
sepelaue|d sapepiale se 8 sreuoissijoid sop oulsua ap selbarel]sa se
sa03dadiad Se opuelIapISUOD ‘[RIDIUI BINYB| 3 seduelIo sep soluBWINBYUOI | 490029N06
ep wabezipuaide 3 oulsus ap 0ssadoid O Zowo9 | soe ogdewixoide ewn :jeIdlul
8100S S81UsI0p ap oedelaidiaul e Jadsyuo) | S|j8Ised eunN | ednua]  ep  wsabezipuaidy
[e10e.) eLI1swoab ea169j0apI
e 0e3110sap ens esed opuezijnn ‘soxa|dwod oedeoynuspl  ep esalweulp
Sewasls sop eanodadsiad ep olsw Jod ep opmsa oe 1sInH 9p | d.0029N68
‘0002-£86T 8P Soue SO sjuednp sioyuedss dlusuodxe op ogdealjde ewn
sop ®eo1Bojospl 0eddaduod e Jesifeuy | usT epezand |suY | ‘ealjgnd oeluido ap Sieloel
SleJ1ea) SOI019I9Xd
SIeJjea) SOID10IaXd SOUISaJUOA | sop Jied e esinbsad ewn
ap olaw Jod ‘owsaw IS 81gos Jeylo 0 3 BUR)SAd | . owsawW 1S, 0 9 1Al oduwd)
aJAI] 0dwa] op soxa|dwod s010adse JeljeAy | 81USJIA asor op soxajdwod soy0adsy |  d4,0029N88
s0Jn1ny soyjeqes]
Wwo oedeloge|od B OpuesIA  ‘sopedijdu Jxaueal(,
s00160]091sd  sossaooid  sop  asljeue  a8p ewelboild op  ogdeljene
0ss9204d wn Jod opeyuedwode ‘sieldadsa 9 opdelogeld  :sleoadss | 4/0029N.8
SapepISSedaU WO Sedueld wa opdeolde SOpepISSed8U WO sounje

eled ©1LIDSS 8 RINUS| P OPILIBAIP OUISUS
0 eied ewelboid wn JeljeAe 8 Jeloge|3]

Zoun|\ sAay eluos

wa Jopeindwod Jod epnsisse
©ILIOSS 9 ®INI3] Bp ouisuj




245

eAllewlo) visodoid ewn ap ogdeaijde

sode sepejosiap selougladwod se 8 01906au elieoueq
ap eibigienss B wod eueoueq oedeziuehlo oedeziuehlo ewn wa [eInnd |  490029N¥6
ewn ws opezijnn seiougladwod ap oeisah UOIOIN | BAuepNw  8p  Seluswells)
8p oJopow 0 a)us oOpdejal B JaALISaQ | 0Aoy sole) | owod  serougladwiod sy
0JUBWBI0SSAsSe ap 0558204d
SOAIeIeAR SewreiBoid sop eloyjaw Wwn 8juelpaw  Se|-g99.0AR)
B WO oOpdejal eBNS 9 OJUBWRIOSSASSE eled seifglenss se 8 O3S3
ap o0ssao0id O owod waqg ‘opdeljene Ou sednewslelN 8p ®ale | 490029dNE6
9p S0ss3d0id  sSnas  sop  S81ULJI0d9p BU SeAljeljeAe o seolbobepad
S3QsIoep  se @ soAneljeAe  sewelfoud ZaujleN | S9QSIoap  Sep  apepINuIu0d
SOp 9pepINUIIUOY B 8 BIOUYIS0I © Jesijeuy | oBe] ugwey 9sOf | & BIJURIS0D Bp  aSIjeuy
sew?|qoud ap oednjosal
e opdejal wa wsabezipualde o oulsus ap
$0ssa204d sop ogsusaldwod eu Jedueae ap
Wiy e ‘sieal SeAlleljeAe sedljeld seu SewssLl
sep zey 8S anb osn 0 wWo0Y sopelsesuod sounje | 490029NzZ6

‘eoBWAlBW BP OBdRIRAR 9D SOpERpIANE
sep apepljn e algos $agddaouod sens
9 sews|god Sop ezainyeu ep BIIAJR sounje
9 sal0ssajoid ap saQddaocuod se Jesojdx3

ZIIO [essway euy

9 salossajoud ap eanodadsiad

‘e1101e611qo wabezipuaide
eu eolewWalew wabezipuaide
ep ogdeljeAe eu sewsjqoid sQ




246

Se1IBSS82aU SBIIIS1IB)IeIed 8 S8JUSIUSALOIUI
‘susbejuen sens ‘eladoing oglun  ep
0Jn)N} 8P SOLIBUAI SOJUNSIP SO OPURIBPISUOD
‘nadoina  o8loud  op  selopadayuod
seossad Jod sepesab SeAle.lseu
ap olew Jod ‘exajdwod [e190s 0BANIISUOD
owod eladoind  apepnuspl B JeSIjeuy

111N ebese ebl0

0Jniny ap SOLIBUBD SjuBIpPaW
opelab eiladoins apepnuspl
BP 0SINJSIP OU BSOJ0[4 BSIjgue
exa|dwod [e120S 0BANJISU0D
owod eradoina  apepnusp|

ds002dN.6

SEAIIRIIUNWOI SIvJOo Susbesuaw Jiznpoid
ap opepoeded B WO  SOAIIRIIUNWOID
sonsiBai iznpouad ap spepioeded e Jesedwod
ap wsaje ‘oldye 8 oudoid |elUBW OpRISS O
JeIoualayIp ap apepideded € 8 SOAIIRIIUNWOID
ajusweuoIdUNy soJsifal liznpoud
ap apepioeded e aiua opdejal B JeSI[RUY

OUBIO S3[RIOIN
UsNUNA  BOIUQJISA

soue sIas
© SaJ1 8ap Seluelo ep slejusw
SOpEIS?  SOpP  0IUBWIJBYUOD
0O wod opdelal  ens
9 sonsiBal ap osn 8 ogdnpoid

dS00¢dN96

eale
elSou wWabezipuaide ap SapepjnalLp W09
sounje sop wabezipuaide ap Jeleae eied
(OS3) eonewsiew oedeonps Wa $a10ssajo.d
sojad epezijeas ogdeljeAe ep eaI6QjopoIBW
eolI0a]  eAndadsiad  ep  oesusaidwiod
3 opdeziisioeied ‘opdedlyluspl e JsAOWOoId

soue|
oluereN soubejiy

oedeljene ep

0sn @ SoAleljeAe sewelbold
:0HFS.] ® eonjewdjew

ap eaJe eu wabezipuaide

9p sspep|ndlIp

W09 sounfe sop oOgdeleny

ds0029Nse6




247

JaWIayz)y ap ans| el Wod sowlayua

93] sk} WD JBWIYzZ|Y

e opedlde ‘elLOWAW BU  OpeININNSE nod | ap sowJajua © orde|NwINsa ap

Olsweulan a8p ewelboid wn JeIeAY | ydsuswoqg  eles | ewelboid wn ep oededldy | dv0029N00T

SoLRlISIaAIUN SaluepNISe Sop wabezipuaide

ep opddsouod eu [enuaduod  eduepnw ©160]091Sd 8p SOLIEIISIaAIUN

ep oedealjdxs eu seAniubooelaw seibigrense Zopugula | Seluepnise WS  |enlIaduod

sep a ®vi1b0J0JISH Bp 091108dsa olujwop zoulue | eduepnw 8  oediubooelsw

ou eloled ep eIDUINIUI B JRUIWIRBSQ | OpJeulsy 't | ‘wabezipuaide ap oeddaouod |  d¥0029N66
a1anbseq ou eal0dsap ogdeloiul

3p opdenls ewn Wa IS 81us WaJ3|aqrISe

salopebol anb ogdeolunwios ep oeduny oedealunwiod ep oednpuod |  di0029N86

wa oAnuboo ojusweulas) wn eaonosd anb oueDd | ep eIOYBW BU  WYAJIBIUI

sagieLien se 198123 | opeulad sinp | anb soAnIosoubod $0S$320.1d







249

oualns op
oednisuod eised Jeundiosip eibojoudas) owod

saleurjdiosip
Se91Ud9} 9 onalns

opepierouojod ens opuesijeue ‘. ormny o eied op opdnnsuod  :ouminy
TeWLIOJ, OU 000] WO0J 0SINISIP O JezIewsa|qold |  punjpaH 19gesi|3 | op swou wa Jeussnos | ITTOCNSEOT
olreusyd
Wa alegap ou sojuswnBrie SO wWeULISNS
S02110}a4 S0sInJal ap odn anb 8 [euoloednpa 2002
esinbsad ap & seauglodwsiuod seanjjod ap -T66T 028nS Ojuawelied
Selougn|Jul Se ‘ogdeanpa e algqos seurUILIOP ou [euoloeonpa
SeAllelleu Se opuesljeue ‘zooz @ T66T alegep op opn1se
allus ‘028NS OjuawelRd Op Je|0dse eanjjod wn :eanjjod eAnedeu | 3ITTOZNSZOT
® 2lqos oauglodwaluod alegap 0 Jebnsenul |19SSI04 BUUY | BLUN  OWOD B|0ISD VW
salossajo.d sojad sepelaue|d seaiyyusio
SapepIAle WS S9I8 B OpIdalajo  021epIp
|eliglew 0 WO wapuaide o opedlyiubis weLo SeIoUlI0 Wid opealjIubIs
[eluswepund oulsug 9 [nuejul oedeanp3 ap 0BANJISUOI © 8 sedueld
9p seduenld se owod o wabezipuaide op dioisu | se :wabezipuaide | 3JZT0ZNSTOT
saqualqwe ap o1afoid O Jesijeue a8 Janaidsaq | w3 Bluuy | esed ewsanbs3
onnslqo J1opesinbsad 9591 ob1poD

NS - 0W|0201S3 8p apepISIBAluN eu sepesinbsad sasal se sajuslajal sopeq - G ejagel

111 OX3ANV



250

epIpus]Ss adeslul eu wabezipuside e 81gos
BAI}9]00  apepljiqesuodsal ewn wawnsse 9
weladood ojuenbus sodleplIp sisubissp owod
‘$810558404d SO WO ausweIuN( ‘SOISIA 0pusS
‘SIe1D0S Selougl) ap seine wa wabezipuside
ap sreubip sosinoal  ep  ogdejuswaldwl
eU wanqguUuod anb wa odws) owssw

S1e100S
Selougl) 9p sene  seu
[e100S OBdeIIUI 9P OSED
9p sopnisa  :0pIpuslse

oe wapuaide 8 opnuss waze) ‘wabelsiul Japuejjely | [enbip swsiqwe wn wa | JITT0ZNSSOT
sounfe SO OWOJ Jesijeue 8 JaAd13sa(d auuesns | wabezipuside ap soislold
eo1606epad oedeziuebio
e epiJed ap ojuod owod
opusl (13A) olusweulsly
ap 3 [euoIdRINpPa
‘[euU019e20A ewrelboid
wn ws wsabezipuaide
[euoISSIJ01d OBdew.oS ap sajuslquIe
8 opdeonp3 ap ewelfiold wn 01X81U0d OWOoI ap 0BdnJsuod e :oyjeqes
OpuelIspISU0Y ‘OpinJsuod o wabhezipuaide sp ap |e20| ou wabezipuaide
aJuaIquIe WN OWO0J 81g0S 0lUBWIJBYUOD JelD uossueyor Jalad | ap sauBIqUIY 3T10cNSyot




251

©|02$3 3p SOPeIdUaIBLIP SOjapow
siop esinbsad ap SnJQ| Owo02 opual ‘0BsIdoap
9p Bpewo] B8p opepIssedau e opdeal Wl
8 001|gnd nas oe oedejal Wa sapepljiqesuodsal
sens Jeuoljdxe esed Ainguauod apod ej03sa

ep eloyjaw ap 0sss00id 0 owod JenblisAy

UpJemsuaxQ
aneuy

3770¢NS80T

B8NS BIUBPEPID 9P OBdewlIo)
e ered ojuswnbie o Jeyjedss ‘spepaldos
e 9 esualdwi e ‘opdeanps ep olow Jod ‘esed
weljnquiuod ‘edsnf  wod sepliyos sepuad
3p sagduny wse ‘lernos 8 eonijod ‘jRANND
‘@JILIQUOJD Bale BU BARILIUBIS eduepnw
ap ed0d9 ‘8Z8T-ZT8T 9P opolad ou ero9ns
ep [euoloeonpa eonyjod e weleulwop anb
SglWOo9 so sienb sejad sedisuew se Jelojdx3

yJewuapiaN
sewoy |

©|09S9
ep OJUBWIA|OAUSSEP
ou apepljigesuodsal
ap sa0ie|ay

8¢8T e CT181

9p B8NS BIIAID OBIRWIO)
BU SIRIDOS S9pal S @
SIeuoIdeINpa soAlesadw|

3T110¢NSL0T

apepapalfns eAoU
Bp SAUINQGIIUOD SOJquisw Jeulo) as wapod
anb 18ouaAu09 esed sluswsiueISUOI Weln| anb
W3 |eI0| ‘OAOU Sled OAOU OU O]Ise ap [eIdljo0
[ebs] ewalsls 0 wod weledsp as opuenb
seyoljdxa sagisanb  opuesijeue ‘opelbnyal
3p 01NJL1Sd Op 0BSS9IU0D B Wagadal ‘sepe|ise
‘anb  seossad ap  [RIQUSAIA  eAIdadsiad
ewn ap JiJed e ojise ap 0ssad0id 0 Jeiojdx3

uossnuben
3UUW/-B|ODIN

©I129nS 3 euae|bu|
BU OJISe  OPUBDIPUIAISI
:oedeaiynsnl ap
o1afoud wn :diyssabnjey

3T10¢NS90T




252

[luejUI OBdRINPS ® eled
$910ss9j04d 9p Ordewlo) B BlueINp ‘[elisrew
3p oednpoid eu 3 SBAISINISIP SaQdrlsajiuew
Seu epluew @ BpINNISU0JBS  ‘BpjNIISUOD
9 osough 8p 8 ®eonewsiew spepiAnalgns

7

elougjul
ellownd eu salossajoid
ap oedewloy eu olaugb 3
eolewsarew apepianalgns

e sienb sojad sossedoud SO sebnseAul Jawjed euuy | :odnewsiew  8s-leulol | 3JO0TOZNSZIT
sanelb
SePIA Sens ap 01X8JU02J OU OpIUBS Se3usop W09 JBAIA 31g0S
alinbpe e3uaop © OWO0I OpuRUILISIBP ‘sanrlh salayjnw ap SeAle.euU
sedusop Jod sepejaje saiayjnw ap [RIJULISIX3 :[e1ouaisixe  opeaylubis
opeaiylubls  ap 0BANNSUOD B Jeulwex3 uosae|d yegsi] | ap oednnsuod 8 odwal | 3JOTOZNSTIT
[elUaWepUN)
Joded wn oadlexa ogdeonpa e sienb seu oedeanpa
“@J11eI00WapP BIJUPAIAUOD B eied S3QiIpuod e eJed seyunbiad
senou op oedeud e eled |anesuadsipul OWwo9  ®eIoRIOOWSP B
epelapIsuod ‘oeIB1al 3 elorIOOWSP 3 oglbijal e opueloobisual
‘opdeonps  anua oedejas e Jeloobsusy |yephlag BSIAOT | :BWIO) BIINO 3P OPUBA 3010¢NsO11
eaneuwi
eduepnuw 9 0JIWIQUOJS  OJUBWIAJOAUSSAP
allus  ews|p o0 eled owo0d  wWaq SguIYD 01X31U02
‘opisanb ® 81g0s 8juBWEIIYIDEdSS WBd3Ia)0 wn wa sounje SO 8lud
sagdnjos onb ‘wesuad anb o opuedlylIaA sepdnjos o $aQddaosuod
‘OlujooIoR)  NBS O 8lgoS  0JUBWIIBYUOI ‘eanewl|d eduepnw
Op ®BIOUNIUI ® 3 eINRWID  BAuepnwW e 21gos OAlTewlou | 3ITT0ZNS60T
© 3170S S8)uepnlsa ap olujooldel 0 Jesojdx3 Buewsiais 17 | @ 00119 olujo0Ioey




253

SopezI|in sealuds) o seibojouds)
‘sojuawipadold  eISIN - WS Opudl  ‘066T
® 0T6T ap opoliad o sjuelnp ‘edsns ogdendod
ep oedewlo) eu selougnpul steAjssod se
3 sagduny se wela sienb opuesijeue ‘edljgnd
eoslolgqlg ep odwed ou 038ns  OppepId

epeziueblio apepluispow
e ajueInp ealjqnd
©29101|q1q ep 02160eauah
opmsa wn :eundiosip 8

Op 0BANJISUOD BP OJUBWIIBYUOD O Jejuswny uosslapuy ueq | Jspod ‘eaijgnd essionqrg | 36002NSSTT
sedianed
W0d SBAIINSUOY Saglunal
3 ‘Ojusweluaius  ap
SapepINJIHIP Sens Se Wod wepl| oWwod selfiorenss  ‘selougliadxa
3 SBIoURLIBAXa ‘SOJUBLLIIUSS SNaS Opuesijeue sens ‘opdriuswewe
‘sepezijeal SeyNsSu0d 8p Jiued e JINQLIUOD ap sewajqo.d wod sapw
eled epejnsuod 9 anb eseped e WO ap 0J21NguBWLIBY OpN]sa
0J1U0JUB 0 8 ogdelUBWewWe ap apepijigissodu wn
B Weuswiadxe SeeW  OWO0d  JaA8lasag Biagpamz e1jos | jrejuswewe eusnb n3 3010¢Nsyil
SlejuswepuUNny
soJ1RIoOWap  Salojen  8p  elouglodul
e alqos swybisul Jazesy ap apepljiqissod OIpaN
B OWO0D Wag ‘sounje SO alus BILIOISIY ouIsug op soue sownn
BIOUQIOSUOD  BWIN 8P  OJUBWIAJOAUSSSP sou opipuaide 8 opeulsua
0 eled ewsal op [eousiod o openblaAe opuenb 0l1UBWI28YU0I
‘ounje ojad opipusaidwiod § Bl@ OWO0I B ap odwed wn owod
81uanbasgns ouISus Op ezalnjeu e ‘0ISNeI0|oH 0JSNBJ0JOH Op 0pNISe Wn
0 Weylegesy $810Ss8404d SO OWOD Jepnis3 SNaegIM BAJA | ([8AIG32UOJUI O Jeulsud 30T0CNSETT




254

©199nS e wesebayd jenb ojad o1sw o
3 SOAIIOW SO ‘Bluawferdadsa ‘wiablio ap sesied
SNas W3 epPIA 8P SBIoUBISUNIJID Se OW0d Wa(
‘e)Npe BpIA W3 OJUBWIJUSA W0 elrIodws)
BIOUQPISAI BWN BPIPAJUOI OpIS Ja1 sode
SOIJesap SNas 8 BPIA 9P SBIoUBISUNJIID Sens

©199NS BU S0]jNpe
suanol woa selougliadxe
sens @ ojise ap eindoud
e sepeyuedwooessp

seduelo
3p ®epIA 8p $8Q3Ipuod
sep ojusweyuedwooe
ap opn1sa

wreJeroualeb ojise ap sajualenbal ‘seduelo 3p SOuR Zap :BYUIZOS OBU 3600¢NS81T

OWO0Y 2algoS  0JUBWIJBYUOI  JBAJOAUBSa( 9ISSoH alley | sew  ‘epeyuedwiodesaq
©129NS B 0WO092 oJisbuenise sied wn we owod

B|anzaua/\ B OWO0I OYUIZIA Sjed wn wa ojue) B199NS BU 9
‘sopeifngal ap Ordenis ewn e SOPeRUOIdR[al e|anzauaA eu sepelbnjal
soisnfe so  woo Jeply op Sozeded o0wvS SeueIqIOj09 sedueld
Se|3 009 8 SeurIqwojod sepeibnyal seduelid :01bnyal ap opdenus we

sep oedenus ep oesusaidwiod e Jepunjoidy payjeld sispuy | apepijigissod a oedenns 3600¢NSLTT
6661
-8G6T op wabew.ajua
ap Salopeanps

666T @ 8G6T 9p SOue SO dueINp ‘0W|0201s3 ap 0l1UBWI28YU0I 26002SOTT

wa wabew.lajua ap salossajold ap oedew.loy
ep ajuelnNsal ‘[ed0] OJUBWIJAYUOD Op BN
BWN WS B3UBPNW 8 BPEpINUIIUOD B JeleAY

uossel|3 eng

Op ®IM|NJ eU AuepnW
3 apepinunuod :esinbsad
9 0po}W ‘spepijeuostad




255

nasnuw ou ogdeonpa
® eJed v10UgJB)3) 3p opdeIIUNWOD 3p solpenb

eIoUgLIadX3

9p OJUBWIAJOAUSSP 0 eled JIngLIUO) Bunfiueg | @ ogdeonp3 ep nesny | I6002NSEZT
SIRJN} N20IJ0S S0SINJ3J 9p
ajuadelgns [aAlu 0 8 oyjeqe [euolorjuasaidal
ogdenyis ep OAISINOSIP [9AlU O JINBunsip [e204 0dniS op 0sIndsIp
eled ‘sie1ooS  segdevjussalday sep eLI03L ou opnuss op ealboeip
ep 9s-opuezijnn ‘ourIpnod op Sagdenls oednnsuod 8 eiusop
Wa [elusw eAusop e algos sepey|iuedwod ep elougLadxa  :Jelusw
3JUBW[e120S selapl se Jejojdx3 UoSS|YyO Maqoy | edusop ep opdejuasaiday 3600ensect
ITNED OAIIeLID 0Jaugh
S91UBJIBLIP WA Jej0JSa eAurIapI] ap Ordewlo) 3p ®aneld owod Jej0dsa
e eled $8031pUOD SBSIBAIP OpRLID W) 0Jaugh pun|siod | eduelspl]  :apepljiuIWa)
91gOS SOSINOSIPp @ selepl owod Jedeiseq | Biagsapos eoluoy | ejed eyeleq Vv | 3600ZNSTZT
Jestaniun obol ap ogdens epe1adeLnw
'wWN 3 asijeuedlsd ep BIIUI[D OB3eN)IS © 31Ul BIIUYD ogdenyis
sedualallp 3 sedueyjawas se Jedlnuapl ered ewn ap oedelojdxa :obol
BIOUBAS|3. BNS ap oedun) wa ‘obol ap oedeniis 9p oOedenis ewn owod | 3J600ZN0ZT
'WN 0wWO0d eonljeuedlsd ogdenyis e Jelojdx3 Jayarpsunyy Jjoy | eanjjeuedisd ogdenis v
se|a eled wa) sossado.d sasse anb sopeaiyiubis
SO Japusaldwiod owod waq ‘[eossad oessaldxa
© ewlioy ogp seossad se apuo Jsebn| wgy anb
$0s$9204d Sop opnisa op olaw Jod ‘oyeuesale OJeuesale 3 Selv ap | I600ZNS6TT

3 Sally ap sealbobepad saQdIpuod Se Jesijeuy

saINUY| UsjeH

ogdend ep eibobepad v




256

©INIX310J0IW BU
SOpRIIJIIUBPI SO WD Ope)Nsal 0 opueledwod

©INIX310401W
ap |1e1 opddaosad

‘SepeIIJISIGAIP Sednixal Wwa el oeddadsad opuelojdxs ‘el
eU SOPIAJOAUS SOWISIURIAW SO Japusaldwio) | UOSSPIAIY UILRA | 0dedsa ap elspl ewn o de10ensLet
elnpe
BPIA BU [euol12ednao 8 [euoloednpa ogdezifeal
e eled sopeplssadeu  Se  se-opueledwod [euoissijoid ogdezijeal
‘e19ugIsajope BU 09Iwgpede oyuadwassp oe 3 Jej0osa  oyuadwasap
oede[al Wa eIodURLUI B dlurinp oedejnbalioine ‘ogdenBasloine | dzT0ZNS9ZT
ep Opdesaul P OUBWINBYUOD O Jeljdwy | UOSSISpUY UeMeH | ap eloURU|
Sedans
Siejusweusanob  sagssiwod Jod sopiznpoud 006T Soue
SOIX8] @ SOJAIl  ‘siedlpuls  sagdealjgnd SO d)ueINp SOpEPINd SOp
wa sauasaid  sepind  ep  sa0ddaouod opeaiiubis :wabew.ajua
Se OpuezIIa1dRIRd ‘XX OJNJ3S OU [RIQUS)SISSE wa elsIjeldadsa
eoneid  ep  opdewlol BU  SOPIAJOAUD wn Owo0d  OJIBW.IBLUS
sossadold  sop  opeoylubls 0 Jesijeuy uyay eus|aH | op owswibins o) 3800cNSScT
ewelboud
-dH  ou  sodlyloadsa
leljene sojunsse  ap ewelboid
wesioald sepessiulw sealyjoadsa seuldiosip op  oedeleae  :ossed
sep saiossajoud so enb 0 Jdds|agelsy | sipijebes) eusjey | seusde na anb ossiiod 3 | 38002NSYZT




257

sodn.b sepuelf wa sella) 0Bs SagsIoap
opuenb weuodwos as a wabeas sonpiAlpul

sodn.b
sopuelf ap 0eSI08p ap
sajualque wa soAniubod

SO OWO0d 3p oesusaidwiod e ered JINQLIUOD Moeg 'V eww3 | 8 SIeID0S  SOM8JU0%3ld | dTTOZNSZET
1nouing ou |aded a siaAgIauNA sagdearjdwi nouing ou
sens ‘eossad eped ap elougladwod ep apuadsp Joded o0 & sagien)aouod
BWSBW B Oluenb opueljeAe ‘ewnssoIne ap ‘ewsaolne
OPI[eA 01132U02 O 3JUBWERIIIOA) JBAJOAUBSS( wo|g BLUOIA | e eled 9s-1e310JS3 | dTTOZNSIET
oedeuwlioul
©ssa Jessadold esed seossad sep apepioeded
©p 9 SojnwiISe ap ogdew.lojul ap apepnuenb e
a.1Ua ordelal BU BpRASE] 9 BIIG]SA ORdeldaide
e anb aulysp eandadsiad elno ‘ebie)y ap dTT0¢NSOET
oedewIOjuUl 3P OJ3POIN Opeweryd ‘eaIbojoaisd epeoljdxa
©JI191S8 9P OJopoW OAOU Wwn Jejuasaldy UOSS|aXY/ U3ISQ | ©oNgIse oederdaidy
eyuRJR 3P BIJO) WA
[euoloows ogdeaonoid ap suabewl SOlUBA® B  SOpeuoIdR|al
9p aluelp opdeal NS OpuesIfeUR ‘ByuRIR srelousyod JeBnsanul
® ®IJO) 9p SOSBD W opdusie e Jebisenul B1agION Wieor | :esoJawa) oedualy | dz10ZNS62T
apnes oJnyewsaid ouswIoSeu
3p S0JsII 9 J9dseu oe osad ‘speprniewslid 0 sode SOAIINJAXd
ap neib oe opdejal Wa SeAnndaxs sagduny ap seaniuboo  sagduny
sens opuesedwod ‘sednjewsald seduerd ap sep OJUBWIA|OAUSSEP
ozeld obBuo| Wa 0JUSWIAJOAUSS3P O Jebnsanul 1sInbapun ox1y | ap SreutpnuBbuo] sopnis3 | dZT0ZNS8ZT




258

ozeud
obuo| Wa sopeynsal Sou opueldusaN|ul ‘Z66T
ap Jied e ‘eifinidoinau sp OlUBLLIPUSTR
OU SOdueAe oANOY S Jel[eAe 8 eIJUBLUI

BIOURJUI

eu ealjewnel] |eigs.ia9

BU BOIBWNRI] [RIg2J90 OBS3| WeId.Jos anb uossuor | ogsa] op ozeid obuoj
seossad wa OAIIUBOD 0ydaysap O JebiissAu| | osey aullsyleD | Wa SOARIUBOD sopeynsey d0T0cNS9ET
048ugh o wod opioge 04augb a
ap Sse0deal seu sedualayip se o oedajoud Salopelpsw ‘saiopelapow
9P S3I0Je) 9 S210SSANS3 SO ‘Ieljiwe) Orde|al BU opuebnsanul
se1ougnbasuod sens 8 oyjegesl ou edueinbasul :serougnbasuod  sens @
aljus segdejal sep opsuaaidwod e Jeluswny 121Ya1y suuy | obaidwa ou edueinbasu) dTT0cNSSel
sojnwise ap opeziuoiped olunfuod wn 3PBPIAIIOWS 8
ap 0sn 0 9 Jeuls ap ogdoaalep ap eibojopolaw apepIdlI|a) ‘[elde) oedellil
'wWN ap olaw Jod ‘sonpiAIpul ap [euoIdoWw?a ep epigadsad apepisusiul
opelss 0 aiqos sojusweBinl  we siAN 9 0pdoalep  isepellul
selsid ap OjuUswWIdBUI0L O eled SleuoldOWa Se Jelo9lep Was ‘sazijey
Sleloe) sagssaldxa ap 0Bdoalap e JebnseAul UOIXld 'S BAUO] | Salayjnwi  opunliqodsaq | dTT0ZNSYET
Sepewo) Oes $aQsIoap
Se OWO0J 9p oesusaidwod e opueljiqissod opeisaidws obje
‘ejsodosd  enou  ewn  wod oedeledwod 3 oAou obfe ‘oyjan obje
BNnsS 9 0es10ap ap se1farelise seyjan Jebisenul WISy epaN | :oesioep op selbalensy | dTTO0ZNSEET




259

eiue|d-nnw ogdeziueblio

ewn wa eolIqe)
BWIN 8P OJUBWELIAIUS

Y opuebnsanul |  dOTOZNSGET
sapepifeal SeAou e Jeisnle as esed sonpjalpul ‘solJeuolouny
sop opdeAnow e opuesijeue ‘sagdeziueblo sop oedeanow
Wwa  SleuoloeAljow  sojoadse  uebnseAu| uaueseH sie | @ Jeuoldeziueblo aUOWN
CIRIENTRINIETE]
[elUBW apnes ‘[eloossnue
ojuswenodwod

Oedell|Igesl ap apepIuNLIod eu Sopeaseq ap saolped :oedeiujigesl | JOTOZNSSET
sewelboid wa sodans salojesyul  susnol ap apepiunwos  eu
313U3 BIQUYPIOUIBI B [BIUBW BPNES ‘[RId0SSIUR sopeaseq seweibosd wa
ojuswenodwod  ap  sepdped  Jesojdx3 | neH Jsuulo) euueH | Seloledjul S0J8NS SUBAOL
[e190S Snyels
op sagdealjdwi :apnes
ap sewsjgoid 8 oyjegen
ou ojuawenodwod

apnes ap sews|goid a oyjegesl ap 0 ‘apnes ep soleuolouny d0102NSLET
SapNiIle ‘SoLIeUOoIdUNY SOP Oyfeqes) ap ewijd o ap oyleqen op ewid

Jejaje wapod ordezneaud e a oedezijnuediaw
® OWO02 ap opsusaidwod e ered JINgLIUOD

Biaquayeq eusjoH

0 wejaje opdezijnuedssw
e 9 ogdezieaud e owo)d




260

apmuaAn( eu sealyjoadss seiqoy

apmuaAn[
eU  sedlyoadsa  seiqoy

ap OjuaWwelel] Wn ap apepljiqenod e o e1oedlya sep [eyuswenodwod | d600ZNSEYT
© Opuel[eAR ‘SeIqO) 8 opepalsue ‘elouglul -0AINIUB0I oJUBWIRIR.]
ep Sopaw Sop ogsuaaidwiod e eied JINQLIUOYD | PIOINSISINGY kU] 3 Sapepalsue ‘Sopal
apeplfIqoiN
3
eduepnw ep sagieordwi
Oy[eqeJ] ou Sapnile 3 Je)sa-Wwag ‘[euoioeziuebio | 4600ZNSZIT
‘Salopey|eqe] SOp apnes e WOoIJ SOpeuoldeal apepl|IgeIuLISNS
0B1S9 OYJegRJ] 8p OpRIJaW OU apepljiqow © 9 e 3 [enpIAIpUl
eAuRpNW B 0WO0J 3p 0BSU3IdWOI B Jejuswny uossueiQo) eles | apnes e opueasng
[e10e) eluafozinbsas
apepIAISsaIdxa ep @ OAllaJe Jeyjo op opnisa ap oonsouberp
op oldw Jod ‘elussozinbsa ap oansoubelp wod sajuaioed
wod saualoed ap |egIOA OBU 9 [BQJOA uewbleg | SO w02  ogdeolunwod d600cNSTrT
0B3BIIUNWOI & [RUOIJOWS OBARISIUI B JRI[eAY | SOINOleH  BUI|OH 3 [euoIdoowWa ogdelalu|
apepinba ap sagidaolad
soLeuoIouNy 3
sop sapnie se eted serougnbasuod sl wapod Sapnie  :opezijenplAlpul
sapidaalad siey anb zaA ewn ‘epezijenpiAlpul opebaidwsa
opdesounwial op opdexiy op elgreW WA op oedeiaunwal
d0T0ZNSOVT

wabins anb seanalgns sagddaoisad J192ayuo)

Biagens eisals |

B 31g0S SeAljdadsiad




261

|euoissijoid
ogdenme ep  9pEPINUNUOY U  SOPB)NS3I
SO 9 S3Q3usAIaIUI ap SOpe}NSal SO ‘saJay|nwi

ZIemyos

ogdeadnoal o
oyJeqe. anus ougiinbs o
- weyjeqgey anb sassyjnw

W9 SapeplwJajua ap elouglenald e JebnssAul | ajalyl UOA edU|N | wWe edusop 8  apnes d800cNSLyT
wabew! ap sopep so
3 |ewJsposidla apeplAlle
e ‘opdeljeAe :JeuoldOWS
elIOWaW ep ogdezuoleA |  d800ZNSIVT
3  seAnaje  suabew
epIA ep obuoj oe sajualalip selolalesy wanbas IUszzeARS) | op oeddealed ‘ojnwise
SeAaje o seAllubod sagduny se as JenbBLiany wiyoeor | we apepl ap sedusisyg
sepeuoldejal
No SeIuUnSIp $803NJISU0I Senp Ogs eIoed180INe
3 opepijiqebaidwas e 89S  opuenBlisne Jeise-waq 8 apnes e eled
‘Joyjaw no Jenbi ‘onou oBaidws wn sesuodus sagdealjdwi |  d48002NSSYT
ap sapepijigissod sens Se a1gos SONPIAIPUL 3 S8lUBUIWIBIBP ‘ezainleu
sop seduaso sejad epezisloeled ‘epigadlad :apepijigqebasdws
apepl|iqebaidwa ep oesusaidwod e Jejuswiny uosjulag yu3 | ap sagadadlad
SONpPJAIPUI SO 841U
0A1BIgNs Je1sa-wag 8 oyjeqeJy ap sapnile sedusalajip 8 Slenjesuod
W02 Welo0sse as  ‘SIenpIAIpUl - Sedualajip apepiauaboialay
se wod ownfuod ws ‘oyfeqes) 8p SOIRIIUOD :1eISa-Waq
sou apepiausbolslay e owod opuenblisne [ENEle) 3| d800ZNSHYT

‘onljeula)e obaldwa op solBke SO Jesijeuy

-preyuiag eIpne|D

obaidws ap seAneula)y




262

sealjeibo1q0oINe SelIgWaW ap
oedeiadnoal eu suabewi 8 seineed ap 0 Wo2

eoljeiBolgoine

oedeJedwod wa oAley|o [erouslod o Jelojdx3 JapuejIApA UeYor | eAIRY|O RLIQWAIN d00cnsoST
sojusweliodwod o sagdows ‘sagdiubod
9  0Jng|anbse-ojnospw op  BII4I03dsa oedeidepe o segielene | d.002NS6VT
OBU BIIUQIO IOp ® 20U ORIR|al B Jesljeuy yosng INa||IH | :a2auew.ad Jop e opuend
soy|14 a sied asjua ogdeialul ap
sagJped SO 8 Soy|1) SOp Seals|ia1orled se alqos sejdnjnw seiougiolep
sejdiynw seiougldlyap sepunjold wod seduend sepunjoid wod sedueLa d800cNs8yl
ap sied ap seanalgns sagiuido se Jebnsenul Jappan Auusp ap srewxoid sossado.d





 
 
    
   HistoryItem_V1
   AddNumbers
        
     Range: From page 19 to page 262; only odd numbered pages
     Font: Times-Roman 9.5 point
     Origin: top right
     Offset: horizontal 42.52 points, vertical 42.52 points
     Prefix text: ''
     Suffix text: ''
     Use registration colour: no
      

        
     
     TR
     
     19
     TR
     1
     0
     549
     207
     0
     9.5000
            
                
         Odd
         244
         19
         SubDoc
              

       CurrentAVDoc
          

     42.5197
     42.5197
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     Quite Imposing Plus 2 2.0
     Quite Imposing Plus 2
     1
      

        
     18
     262
     260
     122
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddNumbers
        
     Range: From page 20 to page 262; only even numbered pages
     Font: Times-Roman 9.5 point
     Origin: top left
     Offset: horizontal 42.52 points, vertical 42.52 points
     Prefix text: ''
     Suffix text: ''
     Use registration colour: no
      

        
     
     TL
     
     20
     TR
     1
     0
     549
     207
     0
     9.5000
            
                
         Even
         243
         20
         SubDoc
              

       CurrentAVDoc
          

     42.5197
     42.5197
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     Quite Imposing Plus 2 2.0
     Quite Imposing Plus 2
     1
      

        
     19
     262
     261
     122
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   DelPageNumbers
        
     Range: current page
      

        
     1
     560
     314
            
                
         1
         CurrentPage
         179
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     Quite Imposing Plus 2 2.0
     Quite Imposing Plus 2
     1
      

        
     18
     262
     18
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   DelPageNumbers
        
     Range: current page
      

        
     1
     560
     314
            
                
         1
         CurrentPage
         179
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     Quite Imposing Plus 2 2.0
     Quite Imposing Plus 2
     1
      

        
     24
     262
     24
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   DelPageNumbers
        
     Range: current page
      

        
     1
     560
     314
            
                
         1
         CurrentPage
         179
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     Quite Imposing Plus 2 2.0
     Quite Imposing Plus 2
     1
      

        
     85
     262
     85
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   DelPageNumbers
        
     Range: current page
      

        
     1
     560
     314
            
                
         1
         CurrentPage
         179
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     Quite Imposing Plus 2 2.0
     Quite Imposing Plus 2
     1
      

        
     86
     262
     86
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   DelPageNumbers
        
     Range: current page
      

        
     1
     560
     314
            
                
         1
         CurrentPage
         179
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     Quite Imposing Plus 2 2.0
     Quite Imposing Plus 2
     1
      

        
     137
     262
     137
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   DelPageNumbers
        
     Range: current page
      

        
     1
     560
     314
            
                
         1
         CurrentPage
         179
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     Quite Imposing Plus 2 2.0
     Quite Imposing Plus 2
     1
      

        
     138
     262
     138
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   DelPageNumbers
        
     Range: current page
      

        
     1
     560
     314
            
                
         1
         CurrentPage
         179
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     Quite Imposing Plus 2 2.0
     Quite Imposing Plus 2
     1
      

        
     185
     262
     185
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   DelPageNumbers
        
     Range: current page
      

        
     1
     560
     314
            
                
         1
         CurrentPage
         179
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     Quite Imposing Plus 2 2.0
     Quite Imposing Plus 2
     1
      

        
     186
     262
     186
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   DelPageNumbers
        
     Range: current page
      

        
     1
     560
     314
            
                
         1
         CurrentPage
         179
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     Quite Imposing Plus 2 2.0
     Quite Imposing Plus 2
     1
      

        
     193
     262
     193
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   DelPageNumbers
        
     Range: current page
      

        
     1
     560
     314
            
                
         1
         CurrentPage
         179
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     Quite Imposing Plus 2 2.0
     Quite Imposing Plus 2
     1
      

        
     194
     262
     194
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   DelPageNumbers
        
     Range: current page
      

        
     1
     560
     314
    
            
                
         1
         CurrentPage
         179
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     Quite Imposing Plus 2 2.0
     Quite Imposing Plus 2
     1
      

        
     247
     262
     247
     1
      

   1
  

 HistoryList_V1
 qi2base



