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RESUMO

O presente estudo visa analisar uma organizacdmativa, sem fins lucrativos e de
utilidade publica, cuja principal misséo é a pro&mgo jogo de xadrez e sua representacdo
enguanto esporte frente a prefeitura municipalldea®opolis. Trata-se do Clube de Xadrez de
Florianépolis (CXF), organizagdo fundada em 196Que representa o principal centro de
pratica, estudo e difusdo do xadrez na regido.fZipal conceito que permeia essa pesquisa € 0
de racionalidade que aqui é entendida como a habilidade da manteha que nos permite
chegar a conclusfes a partir de premissas, or@mtgortanto, nossas decisdes e acdes. Tal
racionalidade pode possuir dois tipos, de natureaasapostas e que coabitam, de forma tensa,
a psique de todo humano: a racionalidade substaativracionalidade instrumental. As agbes de
um sujeito agindo de acordo com eacionalidade substantivasdo determinadas
independentemente de expectativas de sucesso ecaraoterizam nenhum interesse na
consecucdo de um resultado ulterior a elas, oy esjdins que direcionam essas agfes sao
intrinsecosao individuo. J& se comportando de acordo camcinalidade instrumentalas
acoes sdo encaradas como instrumento para alcarmgetivos futuros, ou seja, seus fins séo
extrinsecosao individuo. Dessa forma, a racionalidade insémtal habilita o sujeito a nada
mais do que fazer o célculo utilitario de consegign A analise empreendida teve por objetivo
compreender como a dindmica entre essas raciodefidge manifesta nos niveis do individuo
(concepcgéo que cada membro possui acerca do jogaddez) e organizacional do CXF e como
se dao suas interdependéncias. Para isso, utii@eio principal base tedrica a Teoria
Substantiva das Organizag8es proposta por GuerR&imos e o avango que Mauricio Serva
propés a partir dela para os estudos organizasi@mapiricos. Para interpretacéo individual que
cada membro do CXF atribui ao jogo, me baseei tammie literatura especializada desse jogo /
arte / ciéncia que é o xadrez. A pesquisa possidter qualitativo e foi constituida de um
estudo de caso. Os dados foram coletados atravéandlise documental e entrevistas
semiestruturadas, realizadas em profundidade, termsnente interpretadas através de analise
de contetdo. Como principais resultados, podemestdar a percepgdo de que o CXF, apesar
de se tratar juridicamente de uma organizagdo iasiststa, na pratica, se comporta muito mais
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de acordo com os preceitos do sistema social fenicod(e secundariamente com o econdmico)
do que com o isonémico, como seria de se espabinflexdo pode ser explicada pela mudanca
de gestdo da modalidade do esporte junto a prefedm 2006, cujo impacto marcou uma

mudanc¢a de rumo para o CXF, o qual, a partir d@cemassou a se comportar mais como uma
academia de xadrez do que com um clube propriandéateAlém disso, pdde-se detectar uma

relacdo entre racionalidades que, além da tenséacterizou-se por reciprocidade. Deve-se a
esse efeito particular, onde uma racionalidadeattnenta o efeito da outra, o sucesso que o

CXF vem demonstrando no periodo recente.

Palavras Chave:Clube de Xadrez de Floriandpolis. Organizacdes fHsps. Racionalidades.

Teoria Organizacional Substantiva. Xadrez.
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ABSTRACT

This study aims to analyze a nonprofit organizatitrose main mission is to promote the
game of chess and represent the sport within theiaipality of Florianopolis. It is the
Florianopolis Chess Club, an organization founde#l962, which is the main center of practice,
study and diffusion of chess in the region. The nmebncept that enables this research is
“rationality”, which is the ability of the human md that allows us to draw conclusions from
premises, orientating our decisions and actiong fBtionality can have two main types, with
opposing natures and cohabiting, with tension, fgsyche of every human being: the
instrumental rationality and substantive ratioyalithe actions of a subject acting in accordance
with the substantive rationality are determinedemehdently of expectations of success and not
featuring any interest in achieving a pre-definesuit, so the ends that direct these actions are
intrinsic to the individual. According to the insinental rationality, the actions are seen as an
instrument for achieving future goals, so the emds extrinsic to the individual. Thus, the
instrumental rationality enables the subject tcdhimgt more than make the utilitarian calculus of
consequences. The analysis to be undertaken amngdderstand how the dynamics between
these rationalities is manifested in the individlealels (personal view that each member has
about the game of chess) and organizational 1&Vih this purpose, the main theoretical basis
used was the Substantive Theory of Organizationpqsed by Guerreiro Ramos and further
advanced by Mauricio Serva, who proposed a metfi@pirical organizational research. To
fulfill all the research goals, | also relied otetature about the game / art / science of chédss. T
is a qualitative research and consists of a cas#ysData was collected through document
analysis and semi-structured interviews, condudtedepth, and subsequently interpreted by
content analysis. As main results, we can highltght, despite of being considered by the law
as an associativist organization, the Florianopd@isess Club works, in fact, through a
fenonomical social system (and secondarily as amaical social system), rather than an
isonomical social system, as it could be expectiednay be explained due to the management
change of the sport within the municipality in 20@86pacting the Florianopolis Chess Club that,
from that moment on, started to act more as aneswpof chess than a club. Besides that, it was
possible to notice a relation between rationalitiet, besides the tension, was characterized by
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reciprocity. Te recent success of the FlorianopGless Club can be related to this particular

effect, where rationalities create a positive feedtwith each pother.

Keywords: Florianopolis Chess Club. Sports Organizations. idRatities. Substantive
Organizational Theory. Chess.
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1. INTRODUCAO

1.1. Apresentacgdo do tema

“Quando o adversario faz o primeiro lance do jogle, € capaz de analisar de cabeca
todos os lances a frente e determinar de antenm#io gar4 o campedo da partida” — € o que me
dizia meu pai, leigo no jogo de xadrez, a respadomelhor jogador brasileiro de todos os
tempos, Henrique Costa Mecking. Esse gaucho dea$2miz do Sul teve seu auge no ano de
1977, quando foi considerado o terceiro melhor gogado mundo, superado apenas pelos
russos Anatoly Karpov (o entdo 12° campedo munididlistoria do xadrez) e Viktor Korchhoi

Mequinho, apelido pelo qual era conhecido, troutemedade para esse jogo intelectual
num Brasil que até entdo se vangloriara no camparég somente por ser a “terra do futebol”.
Influenciado pelos comentarios da midia de massaj pai, assim como grande parte dos
brasileiros que acompanharam os feitos de Henfdgeking na época, formou uma imagem
mental a respeito do xadrez muito ligada a capdeidie célculo, que na sua percepgado era o
grande diferencial entre um jogador amador e umdgranestre.

Foi com essa impressao herdada de meu pai que ebmgogar xadrez aos 10 anos,
ap6s aprender a movimentar as pegcas com um coiegaatla. Desde o inicio da partida, as
possibilidades de jogadas pareciam tantas quecavafimaginando como aquele Mequinho —
sobre quem meu pai comentava — deveria ser mesngenim para conseguir determinar quem
seria o vencedor do jogo a partir do primeiro mavrito! O que descobri, apds alguns meses de
pratica e estudo, é que meu pai havia inflado unc@a@s feitos do nosso campeéo.

O jogo de xadrez, apesar de muito simples em sgmas (criancas de 4 a 5 anos ja sao
capazes de entender as regras basicas e ensai@riseeiros movimentos), possui um universo
imenso de possibilidades. Nao a toa este jogo @scirfando a mente humana ha mais de 1500
anos e ainda sem solugéo (nem mesmo 0s computadaigsnodernos sdo capazes de dominar
0 jogo por completo)! Se meu pai estivesse cornedsso mais brilhante campedo teria que

! Ver Kasparov (2006).
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antever, analisar e decretar um veredicto em mejmeximadamente 1% rumos possiveis que
uma partida de xadrez pode ter (ALLIS, 1994; RIGBP8). Para termos uma base de
comparagdo, esse nimero é superior a quantidadmi®s que se estima existir no universo
inteiro (~16Y) (ALLIS, 1994; RICE, 2008).

O xadrez pode ser percebido como a simulagdo delutmantre dois adversarios (0
detentor das pecas brancas contra o das pecgas)peetibos dispondo de um exército de 16
pecas, num campo de batalha quadriculado de 64.dasatem apenas 6 tipos de guerreiros em
cada exército (8 Pedes, 2 Torres, 2 Cavalos, 20Bjsb Dama e 1 Rei para cada bando), cada
qual com seu tipo especifico de movimento. O olae#t simples: ganha quem capturar o
primeiro Rei do exército inimigo.

De acordo com Murray (1985) e Shenk (2006), cors geimordios remontando & india
do século V com o jogo ancest@haturanga o xadrez como o conhecemos hoje foi sendo
criado em um processo de assimilagdo e transfoomaegd acordo com as culturas das
civilizagbes em que penetrava. Da indiaClaturangaespalhou-se pela Rota da Seda para o
extremo oriente (China, Japao, Coréia etc) e necd@r do ocidente para a Pérsia, onde foi
adaptado para um formato muito mais parecido catual, sendo ali rebatizado com o nome de
Shatranj Apés a dominagao dos persas pelos muculman8bkatranjpassou a ser estudado e
praticado pela realeza e casta intelectual do impgeriodo no qual o entendimento a respeito
do jogo ganhou grande for¢a e os primeiros prafiess de xadrez surgiram - estudiosos que se
dedicavam exclusivamente ao dominio das estratégigsgo e a composicéo de problemas.

Ainda de acordo com Murray (1985) e Shenk (200§)eretracédo do xadrez na Europa
ocorreu através das fronteiras com o império Mugunim primeiro através do império Bizantino
na Turquia e depois pela Peninsula Ibérica. Espadkeocom rapidez por todos os povos
europeus, sofrendo pequenas adaptacdes de acond® @gido. Foi somente a partir do século
XVI, na Europa, que as regras atuais do xadrezeotadl foram padronizadas, posteriormente
espalhando-se para o0 mundo como fruto do perioldmiatista e imperialista das nacdes desse
continente. Dessa forma, o xadrez tornou-se o flegestratégia com maior nimero de adeptos e
mais extensa bibliografia no mundo (SHENK, 200&yaRtermos uma ideia da magnitude atual
da abrangéncia do jogo, de acordo com Polgar (208mM) 2005, aproximadamente 10%
populagdo mundial sabia as regras basicas do xadrez
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Seus primos distantes, 8ittuyin (de Myanmar), oMakruk (da Tailandia), oOuk
Chatrang (do Vietnd), oXiangqi (da China), oShogui(do Japdo) e danggi (da Coréia),
continuam sendo popularmente jogados em seus paiapssar de possuirem os principios e
regras gerais similares ao xadrez ocidental (coendatre dois exércitos que buscam capturar o
rei inimigo), cada um é disputado de acordo conoren& com que o jogo indiano ancestral
Chaturangafoi adaptado as suas culturas, sendo tratadosnpor como “variantes” do xadrez
(MURRAY, 1985).

Figura 1 — llustragéo retratando o Jogo de Xadrezra diversas culturas ao longo da
histéria

No sentido horério: india — Krishna jogando xadremtra Radha; Pérsia — embaixador indiano ensinzadez a

corte persa; Europa — Rei italiano jogando xadfezopa —disputa de xadrez entre Cavaleiros teroglari

Fonte: Wikipedia®

2 Disponivel em http://en.wikipedia.org/wiki/Historgf_Chess [acesso em 03/03/2013 as 17:51]
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Acompanhando a disperséo da versdo europeia dezxpdlo mundo, um namero cada vez
maior de especialistas voltou a surgir, principalteea partir do inicio do século XVIIl. Esses
especialistas iniciaram a busca por teorias sobrxadvez que pudessem orientar melhor as
decisdes dos jogadores na hora de escolher suEdagmgsso trouxe um salto qualitativo muito
grande em relagdo ao dominio humano sobre as ragdn jogo, comparado somente a
dedicacdo dos especialistas mugulmanosShatranj (SHENK, 2006). A disparidade entre a
forca de jogo desses especialistas e os leigosypasser tdo grande que o xadrez, assim como
musica exibida em um concerto, se tornou um esgetaciblico. Em aparigdes organizadas por
diversos mecenas (que, a exemplo das artes, pevaon atividades ligadas ao xadrez pelo
gosto que tinham pelo jogo e pela imagem de “inteddidade” que buscavam associar a si
mesmos), mestres se exibiam oferecendo enormegesnta seus oponentes, como aponta
Kasparov (2003a):

i) Jogavam ao mesmo tempo dezenas, as vezes centengartilas contra
diferentes espectadores (tais exibicdes perdurénh@é e sdo mais conhecidas

como simultaneas);

i) Jogavam vendados, recebendo e transmitindo asgegkt partidas somente por
notacdo (0 xadrez possui uma gramatica propria gesgrever seus lances)
enquanto seus adversarios podiam visualizar ogabut as pegas para refletir
(essa modalidade é conhecida como “jogo as cegas”);

iii) Comecgavam partidas com grande desvantagem magasiagxemplo, retirando
uma das proprias torres no inicio do jogo, enquastadversarios contavam com

todas suas pegas;

iv) Um misto das anteriores, sendo a mais impressierssisimultaneas as cegas,
onde os mestres enfrentavam simultaneamente dsveadwersarios sem ver

nenhum dos tabuleiros.
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Figura 2 — Exibi¢cBes de Xadrez

Esquerda: “Simultanea” e direita: “Jogo as cegas”

Fonte: AcervoFederagdo Tocantinense de Xadrez e Associacdothnafde Xadrez

Mesmo com todas essas vantagens, 0s mestres aapegaande parte dos seus oponentes
nessas exibicdes. Além de popularizar o jogo eetmmtplateias, tais espetaculos intelectuais
permitiram pela primeira vez na sociedade ocidentalrgimento da profissdo de enxadrista. Os
primeiros mestres especialistas no jogo passarajandar a vida se exibindo em eventos,
transformando selbiobbyem profisséo e muitas vezes largando carreiraba&stidas em outras
areas (KASPAROV, 2003a).

No final do século XIX, a profissédo de enxadrigmbora restrita somente aos jogadores
mais notaveis, ja estava difundida. Havia centeoprdtica de xadrez (como por exemploaié
de la Régencem Paris) e todo mestre que comecava a se destatava-se conhecido dentro
dessa rede de profissionais, pois 0s mesmos passaggessar as partidas uns dos outros por
meio dos primeiros periddicos de xadrez, que tambérgiram nessa época e que inclusive
empregavam muitos deles (KASPAROV, 2003a). Natuatey por se tratar de uma atividade
de natureza também competitiva, uma ansiedade comegercorrer o grupo: Quem sera o
melhor jogador de xadrez do mundo? Foi entdo geecamum acordo, a comunidade de

especialistas aceitou que umatch entre os 2 jogadores que mais haviam se destawaslo
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competicGes do periodo outorgasse o titulo de camprindial de xadrez ao vencedor. O ano
era 1886, quando apés 10 vitérias, 5 empates erbtale diante de seu rival polonés, Johannes
Zukertort (um dos especialistas que abandonou aueim@ inicial na medicina para se dedicar
exclusivamente ao jogo), o tcheco Wilhelm Steingagrou-se o 1° campedo mundial
reconhecido de xadrez (KASPAROV, 2003a).

Por mais seis décadas apds a vitéria de Steinititulo de campedo mundial continuou
sendo disputado ematchesonde a comunidade internacional de mestres, irfionente,
concordava em que um desafiante que tivesse deradogions resultados em torneios recentes
pudesse concorrer ao titulo. Basicamente, nessedpero titulo era posse do campedo que,
eventualmente, recebia uma proposta formal de idesaé esse convite lhe apetecesse e a
comunidade internacional ndo manifestasse nenhuoscdw firmemente contraria ao
desafiante, o campe&o aceitava a proposta e cal@mv cinturdo em disputa. Nao havia uma
regra padronizada que estipulasse o formato delspstas (como, por exemplo, nimero de
partidas, tempo de reflexdo, divisdo do prémio), siendo o mesmo acordado entre campedo e
desafiante e tendo frequentemente variado entv@riss matchesjue ocorreram nesse periodo
(KASPAROV, 2003a).

A aproximacgdo definitiva entre o xadrez e o mundganizacional deu-se em 1924,
guando, numa iniciativa de regulamentar e centmalis decisbes referentes ao rumo da
atividade internacional de enxadrismo, um grupoedpecialistas franceses decidiu criar a
Federacdo Internacional de Xadrez, mais conheailaF[DE (Fédération Internatinale des
Eschecy Originalmente, a FIDE propunha-se principalmentgerenciar o ja existente Ciclo de
Campeonatos Mundiais e também a criar um torneendees entre nagdes, que posteriormente
ficou conhecido por Olimpiada de Xadrez. Nessaedn& FIDE, com sua estrutura de presidente
e secretarios dedicados aos principais temas dadasmo (novidade no mundo do xadrez na
época), ndo obteve total apoio da comunidade iténal de mestres, limitando-se a organizar
as Olimpiadas de Xadrez até o inicio da Il Grander@, quando cessou suas operagdes. Nesse
periodo, como j& dito, a FIDE coexistiu com um €ide Campeonatos Mundiais informal,
gerenciado pelos proprios campedes e desafiardesofente em 1946, apds a morte do entdo
campedo mundial Alexander Alekhine (o 4° campeadidiria), que a FIDE reiniciou suas
atividades tendo delegada a si a responsabilidaderghnizar uma série de competi¢cGes para
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determinar o novo campeéo. A partir de entdo, &RpRssou a ser o principal 6rgdo na gestédo
de todos os assuntos relacionados ao enxadriseradcional (FIDE).

Atualmente, a FIDE congrega cerca de 170 paisexiades, sendo uma das maiores
federacBes esportivas do muhdé responsavel por: i) administrar os Campeoniiasdiais e
Continentais (de todas as categorias de idade) @liapiadas de Xadrez; ii) gerenciar os
projetos de expansdo do enxadrismo (a exemplo dalr®¢ nas Escolas”); iii) padronizar as
regras do jogo de xadrez e de seus torneios; presentar o enxadrismo frente a governos e
comités esportivos internacionais, a exemplo do i@@limpico Internacional que, em 1999,
reconheceu oficialmente o xadrez como esporteAssaciacao de Esportes Mentais, que reine
as federagdes internacionais de Xadrez, Damas,Bsid@ge (FIDE).

O xadrez, assim como qualquer outro esporte, posma gama de profissionais
(especialistas remunerados) trabalhando em suaduri€les se dividem em 6 principais
categorias, sendo bastante comum um mesmo profdsiduar em mais de uma ao mesmo

tempo:

i) Jogadores profissionais: S&o os atletas do espans responsaveis por avangar o
conhecimento acerca do jogo, sendo também, juntemmym os técnicos, 0s
responsaveis pela producédo de contetido didatioe s@lolrez. Para a maioria dos
jogadores, a principal fonte de renda séo os dostreom clubes de esportes ou
prefeituras municipais que séo representadas eridsrpor equipes. Outras fontes
de renda sao os prémios obtidos nos torneios duhis e participacdo em
exibigdes. Para os jogadores de altissimo nivem aa renda com a premiacao dos
torneios ser bem mais significativa, também recelemcaché pelo simples
comparecimento em campeonatos. Rendas expressimapatrocinios e convites
como palestrantes em conferéncias sobre politma reégocios sdo oportunidades

também circunscritas apenas a elite dos 5 melidoresundo.

3 Dados disponiveis em http://www fide.com/fide.html. [acesso em 01/08/2012 as 14:29]




i)

i)

iv)

v)

Vi)
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Professores / Técnicos: S&o os responsaveis preisadido ensino do xadrez,

trabalhando para escolas, para alunos particulzwagatados por entidades ligadas
ao xadrez (clubes ou federagbes) e, mais esponaglite, atuando também em
eventos contratados por empresas privadas. Jurtarmem os jogadores, sdo as
mentes por detrds da elaboracédo do conteddo dartrento vendido pela midia e
empresas de softwares especializadas. Na ativideedesnsino, conforme o

combinado, recebem salario ou valor de hora-auf@vas da geragdo de contetdo,
recebem um valor pelo material, podendo tambémacardm uma participagao

sobre o volume de vendas.

Dirigentes: S8o os profissionais que atuam na gedts organizagdes cuja
natureza é promover o esporte. Nao recebem rengéiwedireta por atuar nessa

funcao.

Organizadores de Torneios e Exibi¢cBes: Normalmsftedirigentes que, em nome
de sua entidade, organizam os torneios ou as éghiQuando no caso de eventos
maiores, S80 0s responsaveis por articular os giaaidores, jogadores,

acomodacdes e arbitragem, atuando como gerenfEsjeé.

Arbitros: S&o responsaveis por zelar pelas regaafederacdo internacional sobre
as partidas, comportamento dos jogadores, empanmemtos e classificagfes
finais. S0 contratados pelos Organizadores deefasre recebem um caché por

campeonato trabalhado.

Gestores de Contetido: Midia especializada (edittedivros, revistas, sites, etc) e
Software (fornecimento de bancos de dados de partie programas que jogam
xadrez, de programas para jogar xadrez remotamvent@ternet e de programas
para treinamento), cuja principal fonte de renda ¢enda de seus produtos e

Servigos.
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Todos os especialistas acima citados séo normamentunerados pelo exercicio de sua
funcdo, a nédo ser quando oferecem seu servicaha foo bono

A FIDE, além das atribuicdes anteriormente citadasibém regulamenta as titulacdes
internacionais para algumas fungdes profissiomaisadrez. Para os jogadores, confere os titulos
de Mestre e Grande Mestre, além de manter umaalistizada mensalmente com a pontuagao
que determina a for¢a de cada jogador federaddecoa como lista deating. Conforme o
desempenho dos jogadores em torneios oficiais, rseings sdo afetados para cima ou para
baixo. J& para os técnicos, organizadores de tmneiarbitros, confere também o titulo
internacional oficial para a respectiva fungéo {E)D

Além da Federagao Internacional, precisamos aiitdiaautros trés niveis de organizagdes
que compdem o tecido organizativo do enxadrismommmdo, sédo eles: 1°) Confederagdes
Nacionais; 2°) Federacdes Regionais (no caso dsilBrada estado possui a sua) e 3°) Clubes
de Xadrez.

As Confederagces Nacionais e as Federagdes Regipossuem um papel similar ao da
FIDE, porém, dentro de suas localidades, como yamplo, a organizacédo de torneios nacionais
e estaduais e a gestao dos projetos de expansixadrismo em nivel regional.

Contudo, é o 3° nivel que mantém a atividade dadnismo realmente viva: os Clubes de
Xadrez. O surgimento dos Clubes de Xadrez precedemmito a criacdo das federacdes
(internacional e regionais): 0 mais antigo aindaatividade data de 1809 e é localizado em
Zurique, na Suica (CLUBE DE XADREZ DE ZURIQUE). Gtubes de Xadrez sédo os espagos
(fisicos ou virtuais) onde jogadores se encontrara gstudar e jogar xadrez informal ou
formalmente. Praticamente todos os municipios ddiorg grande porte em nosso pais possuem
ao menos um clube, ndo sendo incomum algumas cigedpienas também té-los. No Brasil, os
Clubes séo as organizagfes que representam o xzateare as prefeituras de seus municipios,
formando e apontando os atletas das equipes qtieiggm dos jogos intermunicipais pelas
prefeituras. Além dos clubes fisicos, existem osiais, que apesar de serem em menor nimero
possuem uma grande quantidade de socios, a exdopl@lubes pela Internet e Epistolares.

O presente trabalho teve como tema justamente 3saével, no qual se realizou uma
andlise organizacional do Clube de Xadrez de Fi6palis. Para tal, me apoiei principalmente
na Teoria Organizacional Substantiva proposta paer@®iro Ramos (1981) e busquei



22

compreender como a dindmica entre a racionalidataimental e substantiva se manifestavam,
de acordo com os niveis de andlise propostos panl@h(1996), tanto na dimenséo das relagées
internas dessa organizagdo (nivel organizacionafntp na percepcdo particular de cada
membro a respeito do jogo (nivel do individuo).

E esse € um ponto importante a se ressaltar. Déotrpropdsito dessa pesquisa, esta
implicita a necessidade de se compreender a pécepg os integrantes do clube possuem a
respeito do xadrez em si. Em se tratando de um jpgadrez representa uma atividade lGdica
por ndo possuir nenhuma implicagdo pratica difetaém, dentro desse espaco de ludicidade,
encontram-se caminhos para a vivéncia de uma gaste de experiéncias humanas. Por um
lado, existe a possibilidade de que os integrambeslube percebam tais experiéncias somente
como um requisito para obtencao de vantagem mitesizo forma de destaque e/ou como um
exercicio de habilidades de célculo, onde o indieittm o propdsito de treinar, através de uma
ferramenta de simulacdo, a estabelecer os meios @figientes para a consecucdo de seus
objetivos (racionalidade instrumental). Por outianbém possivel, a percepcdo de que as
experiéncias proporcionadas pelo dominio do jogoafirez possam trazer ao jogador uma
satisfacdo com fim em si mesma (racionalidade anbiga). Tais experiéncias autogratificantes
estariam associadas a possibilidade de se criggdgssde valor estético, resultantes da aplicagao
da criatividade exclusiva de cada jogador, assimocdo convivio desinteressado com pares que
possuem a mesma paixdo pelo xadrez. Através déserddssas racionalidades, espera-se
encontrar seus reflexos permeando as rela¢desizagamais que ocorrem no Clube de Xadrez
de Florianopolis, objeto de estudo da presenteyssq

Para explorar essa problematica, utilizei Guerr&amos como cerne do meu trabalho.
Baseei-me também em autores que inspiraram Gueaeirsuas obras, como por exemplo, Max
Weber, assim como pesquisadores que avancaramendaade pesquisa deixada por ele, como
Mauricio Serva, do qual utilizei o0 embasamentoiteéempirico para analisar alguns processos
administrativos do CXF na pratica. Em complemerdagdireferéncias citadas, que abrangem o
campo das racionalidades na teoria organizaciontlizei também literatura especifica
relacionada ao jogo de xadrez para elucidar opsms mentais e as experiéncias vividas pelos

jogadores de nivel mais avangado.
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1.2.Problema de pesquisa

O problema de pesquisa que norteia o desenvolvimdaessa dissertagdo procurou

responder a seguinte questao:

¢ Como se manifesta a dindmica entre a racionalidasteumental e a substantiva nos

niveis de analise organizacional e do individu&€hdoe de Xadrez de Florianépolis?

1.3. Objetivos

Tendo como base a problemética descrita anteridgenéem-se como objetivo principal

dessa dissertacao:

« Compreender como se manifesta a dinamica entreciangdidade instrumental e a
substantiva nos niveis de analise organizaciom endividuo no Clube de Xadrez de

Florianépolis.

Para o alcance desse objetivo principal, € nedass@onsecugdo dos seguintes objetivos

intermediarios:

i) Identificar os diferentes tipos de membros do CXfoffssionais e nao

profissionais no jogo) e suas participagées nanizgaao;

i) Compreender as motivagfes e percepgfes que, noimdirédual, os membros
do CXF possuem acerca do jogo de xadrez. Em egmeaibmpreender em que
medida essa motivacdo esta ligada ao aprimorantEntoabilidade de calculo
e/ou a busca pela satisfagdo da vitdria e, em euaidian, a busca de uma atividade

autogratificante de grande valor estético / porariativo;
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iii) Entender como as motivacdes e percepgdes indigicdiaiire o xadrez interferem
nas relagdes organizacionais e, também, como astueas da organizacdo
(mecanismos de incentivos materiais para os piofias, transparéncia da
comunicagdo entre diretoria e membros, etc) afedarelacdo dos associados

entre si e com o jogo;

iv) Compreender a natureza da interface financeirae emtiCXF e a secretaria
municipal de esportes de Floriandpolis e como esgaracdo afeta os

relacionamentos dos seus membros, em especiabfisspnais.

1.4. Justificativa

Seguindo o pensamento da linha epistemolégica dalatassa dissertacdo, o estudo de
organizagdes ndo convencionais, ou seja, de natur&a predominantemente econdmica, se
revela apropriado e ajustado a linha de pesquisautior e do nucleo de pesquisa ao qual
pertence, o ORD — Organizag6es, Racionalidade erivel/imento.

De fato, esse trabalho se encaixa numa sequénoiatids que se desenvolveram sobre o
tema de racionalidades, em especial os voltadosdbises organizacionais empiricas. Como
observa Serva (1996), ap6s a morte de GuerreirooRaps estudos de racionalidade nas
organizagbes avancaram muito em termos tedricos, md@ foram capazes de abordar a
manifestacdo das racionalidades na pratica admaitiigt, criando-se assim um “impasse”. Com
sua tese de doutorado, Serva da um primeiro passsensentido e, complementando sua
abordagem tedrica com a teoria da agdo comunicdevélabermas, propde um quadro de
andlise e uma escala de intensidade de manifestig&acionalidades, capazes de municiar
outros estudos organizacionais empiricos, assino@prealizado por ele, focados nesse tema.

A partir disso, uma série de outros estudos foraalizados, aplicando-se seu método
analitico em organizagBes de diversas naturezasocobjetivo de avaliar a predominancia de
uma racionalidade em relacdo & outra, caracterizaachssim um grupo de trabalhos que pode

ser chamado de primeira geracdo de estudos tegmpdricos de racionalidade nas
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organizacdes. Nesse grupo, destacam-se como m@igci@mbalhos ligados ao tema dessa
pesquisa, os realizados por Bensen (2010) e Ta@64], associando o estudo de racionalidades
com a tematica do desenvolvimento territorial. @ugrupo, considerado como de segunda
geracao, vem visando aprofundar o estudo dos mosqzopostos por Serva (1996) em seu
guadro de analise e busca analisar as racionafidadea diregdo mais voltada ao entendimento
de suas tensdes do que necessariamente na detgrmnita predominio de uma sobre a outra.
Nesse segmento, merecem mencao os trabalhos de(&ZiR9) e Caitano (2010). Vale ressaltar
aqui que, apesar do termo geracdo ser aplicadal@esgrupos de trabalho, ndo existe uma
necessaria relagao temporal entre eles, podendpescgisa ser associada ao grupo de primeira
geragdo mesmo sendo realizada posteriormente alhtosbassociados a segunda geragdo. A
presente pesquisa, por exemplo, possui tracos dmsams geracdes: por um lado, busca
compreender as organizagdes a partir das relagffesracionalidades (tensdes e, segundo o que
me arrisco a propor, reciprocidades), ndo focandstado necessariamente em determinar a
predominancia de uma sobre a outra; por outro, tiligoudiretamente de algumas rubricas
organizacionais propostas por Serva (1996), optamiando me aprofundar em subcategorias
das mesmas.

Sob a questdo da relacdo da dindmica entre raiciadas, devem ser colocados aqui
como referéncia os trabalhos de segunda gera¢&®adms (2012) e Siqueira (2012), que
focaram seus esfor¢cos na andlise da tensdo emienabdades em organizacdes do poder
publico e comunitaria, respectivamente. Por owdw] salientando mais o aspecto de interacdo
positiva entre racionalidades do que necessariantientenséo, referencio o trabalho de primeira
geracdo de Mudrey e Boeira (2010), que se aprowriaia a proposta de reciprocidade entre as
racionalidades que busco desenvolver nesse trabalho

Outro ponto de interesse dessa pesquisa € que udoeste racionalidades em
organizagdes associativistas, resultado da arti@alaa sociedade civil, apresenta-se como um
campo de pesquisa em difusdo. A preocupacdo d@miadom as organizagdes formais €
natural, uma vez que nos ultimos trés séculos nessi@dade passou por transformagdes nas
quais as empresas, organizagdes que encarnanra diguacionalidade instrumental através do
objetivo imprescindivel do lucro, tiveram papel damental. Por outro lado, organizagées sem
fins lucrativos e que sé@o constituidas com o fimdpminante de satisfagdo de necessidades
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humanas subjetivas, possuem carater cada vez mpzostante na sociedade contemporanea. Por
exemplo, segundo assinala Putnam (1999), o nivepaléicipacdo em associagdes pelos
moradores de uma determinada regido esta vincudadm maior patamar de capital social,
possibilitando inclusive um maior desenvolvimenassk territério. Contudo, a racionalidade
instrumental, tAo usualmente vinculada ao interBsaeceiro, se faz presente em organizagées
do tipo associativista, manifestando-se tambémonmag de busca de poder social (dentro ou
fora da organizagdo, mas através dela). Dessa forma associagdo, cujo objetivo declarado é
normalmente um contrafluxo em relacdo ao das argabes formais, pode acabar tendo,
surpreendentemente, tragos marcantes de uma opdragicratizada, dependendo da forma e
intensidade como a racionalidade instrumental sesalila na pratica organizativa. Esse €,
portanto, um tema relevante de pesquisa dentrestados organizacionais.

Dentro dessa gama de organizacdes plurais, quassassociacdes, escolheu-se analisar
uma entidade de utilidade publica e que se devgecaliar atividade de promover o jogo de
xadrez. De acordo com pesquisa realizada pelo aatobases EBSCO, CAPES e SCIELO, ndo
h& pesquisa cientifica documentada no campo da rAsinzsicdo analisando uma organizagao
dessa natureza, sendo este, portanto, um estudmnaencional na area da Administragdo.

Apoiado nos argumentos acima, ressalto também tasilmaindo desse estudo para a area
esportiva em geral, e para a enxadristica em péaticAo trazer um enfoque dos estudos
organizacionais criticos para a analise de um artébiende atletas sdo formados, podemos
compreender algumas dinamicas que influenciam reer®lvimento de esportistas. Tais
dinamicas incluem nado s6 a formacédo de atleta®u@apde resultado. Considera também que os
esportistas se formam subjetivamente, como indogdambém a partir da pratica de uma
atividade com a qual se identificam sobremaneBsinacomo a partir do convivio mdtuo com
pessoas que compartilham desse mesmo gosto.

Para a construcao desta pesquisa conto também gdm prixao e experiéncia dedicada
ao jogo de xadrez de forma profissional dos 111&csnos. Ao trazer a tona esse ponto, gostaria
de deixar claro que essa pesquisa ndo faz umagipealoritica em relacéo a pratica do xadrez,
sobre seus especialistas ou organizacées em qiessrvolve. Nesse sentido, compartilho da
distingédo feita por Morin (1991) entre teoria e tiima, ressaltando que essa dissertacdo
constitui-se como um trabalho tedrico-empirico @ nédmo um produto doutrinario. Ou seja,
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busquei utilizar minha experiéncia como forma deofymdar as questdes pertinentes a essa
pesquisa cientifica, ndo abordando o assunto deimaautorreferente / fechada e adaptando a
construcdo do trabalho para o alcance de conclypséemmente determinadas.
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2. REFERENCIAL TEORICO

2.1.Racionalidades Instrumental e Substantiva

Nessa segdo, apresento o conceito filoséfico maeitante que permeia essa pesquisa:
o de racionalidade. Por ser um conceito polissénsicm enorme bibliografia, e por ndo ter esse
estudo um perfil teérico-filoséfico, pretendo liamita abordagem ao referencial considerado mais
pertinente aos estudos organizacionais.

Racionalidade, dentro dos limites dessa dissertaugite ser definida como a habilidade
da mente humana que nos permite chegar a conclas@estir de premissas, orientando,
portanto, nossas decisdes e agbes. A partir dasigps que norteiam nossa razéo, podemos
compreender como o ser humano ordena sua vidagbessocial, e assim, como ele se relaciona
com o mundo que o cerca e do qual faz parte. Aoréaé racionalidade), portanto, pode ser
considerada como sendo o elemento bésico no emtenti das agdes individuais e sociais.
Segundo Guerreio Ramos (1981), na sociedade mqdewmnceito de razao foi gradualmente
sendo resignificado, passando a possuir um sentigis associado ao “célculo utilitario de

consequéncias”, caracteristica da razdo tida costouimental.

Segundo Guerreio Ramos (1981), a razéo foi deseopelos fildsofos da Grécia antiga,
e sua compreensdo foi um ponto de inflexdo narkastpois marcou o rompimento com os
limites da visdo da realidade baseada nos mit@smifiu 0 acesso da alma humana a um nivel
de autoconhecimento antes nunca experimentada&o fgara 0s gregos, enquanto fundamento
das agdes humanas, transcendia em muito a es&leitdo que hoje se faz entre racionalidade e
célculo (SERVA,1996). A percepcao da razdo em sigup era considerada o atributo que
tornava o ser humano distinto dos animais, perduotique o homem, através de um
posicionamento responséavel, pudesse lidar comiestistos mais inferiores. Portanto, ética e
valores, segundo a concepc¢ao classica, eram gsgséencentes a razdo, aspectos que foram
suprimidos na definicdo moderna do termo.
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A importancia da razéo é tal que, de acordo conirgagpretacdo, o ser humano é capaz
de formar sua visdo de mundo, ou seja, a forma cooropreende a realidade. Uma
interpretacdo equivocada, desconsiderando um aegpectro da razdo, caracteriza o que
Guerreio Ramos (1981) considera como a causa de wvisda deturpada da realidade na
modernidade.

Segundo o autor, o tipo de racionalidade predonénaa perspectiva moderna de razéo é
a instrumental. Nesse viés, a razdo é encarada awtromento para alcance de objetivos
futuros, ou seja, seus fins sdo extrinsecos agithth. Hobbes indica que “a razdo passa a ser
uma capacidade que o individuo adquire pelo esferpae o habilita a nada mais do que fazer o
calculo utilitario de consequénciasapuyd GUERREIRO RAMOS, 1981, p.3). Adverte

Guerreiro Ramos (1981, p. 23) que:

A razdo prescreve como o0s seres humanos deveri@gnairsua vida pessoal e social.
No decurso dos tltimos 300 anos a racionalidadeidnal tem escorado o esforgo das
populagbes do Ocidente Central para dominar a emdure aumentar a propria
capacidade de produgdo. E certo que essa é umdegraalizacdo. Mas agora ha
indicios de que semelhante sucesso esta a pos®tdensformar numa vitéria de Pirro.
A percepcéo dessa situacédo esta abrindo novos loasnite busca intelectual.

Inspirado em autores em que se baseava, a exerapWetber e Polanyi, Guerreiro
Ramos (1981) denomina essa porgcdo “esquecida’ denedidade, como racionalidade
substantiva. Nessa racionalidade, o humano, bassadeus valores pessoais do que considera
uma boa vida, orienta suas conclusdes distinguemiie@ 0 que cré ser bem e mal. Os fins que
guiam essa razdo sao intrinsecos a psique humdmapditanto, determina ac¢bes que sao
independentes de expectativas de sucesso e nactecaem nenhum ato interessado na
consecucdo de um resultado posterior.

A partir dessa compreensdo, Guerreiro Ramos troqpe& o campo da Teoria
Organizacional uma discussdo baseada em ambas cemaimades, reestabelecendo a
centralidade da razdo substantiva para o estudgudlguer disciplina da teoria social, e em
especifico, da administracdo. Dessa forma, calessaltar o papel de relevancia de Guerreiro
Raamos para a administracdo, pois ao propor ass lseima teoria organizacional mais

abrangente, na época de seu ultimo trabalho (imiaidécada de 80), o mesmo foi capaz de
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avancar no que vinha sendo apontado em outrososstizdarea como racionalidade limitada, ou
seja, a incompletude da racionalidade instrumeataio base Unica das a¢es dos individuos nas
organizagdes (SERVA, 2006).

Como assinala Serva (2006), fato similar ocorreurglacdo entre as disciplinas de
sociologia e economia. Durante o periodo de 192968, os estudos de sociologia econdmica,
disciplina que compreende a esfera econdmica cooo@lsiente imbricada e, portanto,
indissociavel dos valores necessarios para umaentsociedade, permaneceram dormentes.
Nessa fase, 0s estudos da sociologia permanecereadbs as consequéncias dos processos
econdmicos subordinados a teoria neoclassica, gogidera o mercado como uma entidade
cujas leis de funcionamento ocorrem a parte daedade e séo regidas exclusivamente pela
racionalidade instrumental. Coincidentemente, éestenna mesma década em que Guerreiro
publicava A Nova Ciéncia das Organizacfes que surgenovo fluxo de trabalhos nesse
segmento, (inspirados nos autores precursoresaiaicgpa econdmica como Weber e Polanyi,
que também influenciaram Guerreiro) reclamando @omalidade substantiva as decisbes
econdmicas.

Uma vez salientada, ainda que resumidamente, a riampa do conceito de
racionalidade nas questbes praticas e tedricassat@temos para a visdo dos gregos. De
acordo com Guerreio Ramos (1981), Aristoteles jacebia a racionalidade instrumental,
entendendo-a como necessaria para a manutencaedaamaterial no dominio social. O
resultado dessa compreensédo pode ser percebidorfggen da palavreconomiaque provém
das palavras gregasikos (lar) e nomos (administrar). A administragdo do lar, segundo
Aristételes, necessitava ser regida por principreslominantemente instrumentais, uma vez que
0 bem estar econémico do grupo determina quaissagéeem ou ndo ser tomadas. Nesse
sentido, o homem compartilha com os animais aidabi# de manter o “bando”, ndo sendo essa
razdo a principal forma de nos diferenciar dosdsctPor outro lado, no dominio politico, onde
o homem é destinado a agir por si mesmo de acamioseus valores e crengas, a racionalidade
substantiva deveria predominar. Dessa forma, GuerRamos (1981) aponta que a tensédo que
permeia a relagao entre a vida individual e a edlasociedade possui a mesma natureza que a
tensdo entre racionalidades substantiva e insthaie@ psique humana, constituindo um
dualismo indissoltvel de acordo com o pensamerggogrPor uma 6tica, “a racionalidade, no
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sentido substantivo, nunca podera ser um atribaefmiivo da sociedade, pois é diretamente
apreendida pela consciéncia humana, nédo pela ndedsacial” (GUERREIRO RAMOS, 1981,

p. 16). Por outra, em uma sociedade onde os isgsggaticos constituam o Unico critério para
existéncia humana, nédo existe nenhuma vida poli@t#ERREIRO RAMOS, 1981, p. 30). No
pensamento classico, apesar de cada homem sedemads como potencialmente igual, as
habilidades para se lidar com a tensdo entre ral@awles varia de acordo com o individuo. Esse
critério deveria nortear a escolha dos sujeitos @prandariam a sociedade ocupando papéis
politicos dentro da hierarquia social, tida comaessaria, para construgdo de uma boa
sociedade.

Outro autor que merece aqui ser mencionado devidendralidade do conceito de
racionalidade em sua obra e também por ter siddessadamente, uma das grandes influéncias
na obra de Guerreiro Ramos é Max Weber. “E o ctma racionalidade que liga todas as
caracteristicas descritas no modelo ideal webegahela que da a légica e consisténcia a todo o
construto” (DELLAGNELO, 2004, p. 236).

O método sociolégico proposto por Max Weber eraadSdciologia Compreensiva, o
qual procurava entender seu principal objeto, a agdial, sob a perspectiva do agente, ou seja,
pelo olhar do realizador da acdo. Esse método cossgpreender o sentido que a agdo social
assume para o sujeito. Por sentido, entende-salo ommno o agente representa a a¢do para si ao
conduzi-la: suas concepcdes sobre os motivos, neefos. Segundo Weber (2000), nem toda
acdo é uma acdo social, pois a mesma necessamarsentpre se orienta a partir do
comportamento de outros. Para elucidar esse concgitizando-se de exemplos do préprio
autor, caso dois pilotos de bicicleta colidam iowbdriamente, mesmo que essa agdo envolva
um nivel de interacdo entre duas pessoas (chodree @ncorpos) a mesma nao constitui uma
acdo social. Caso os pilotos resolvam se inssaagredir ou resolver pacificamente a situacao,
essas sim sdo agles sociais, pois envolvem um dévehteracédo relacional com o outro
individuo. Pegar uma roupa no armario e vesti-@gsar de ser uma acdo, ndo consiste
necessariamente uma acgao social. Se o sentido elesslha for a prote¢do do frio para um dia
em que se ficara em casa sozinho, essa ndo é @masagial. Caso se faga a escolha de um

determinado tipo de roupa para estar de acordoaiguma situacdo de exposicao publica, ai



32

sim se trata de uma acéo social. Sob a 6tica deetM@D00), a acdo social ndo implica
necessariamente em atividade, podendo ser caracteriambém por omissao ou tolerancia.
Para Weber (2000), existem 4 tipos ideais de agéials

i) Acé&o Racional referente a fins;

i) Acéo Racional referente a valores;
iii) Acéo Tradicional;

iv) Acéo Afetiva;

i) Age de maneirdRacional referente a Finguem orienta sua agdo social pelos fins,
meios e consequéncias secundapasderando racionalmente tanto os meios em elaca
as consequéncias secundarias, assim como os tifefers possiveis entre si (WEBER,
2000, p. 16).

ii) Age de maneira puramentacional referente a Valoreguem, sem considerar as

consequéncias previsiveis, age a servico de sudccan sobre o que parecem ordenar-
lhe o dever, a dignidade, a beleza, as diretiiigiasas, a piedade ou a importancia de
uma “causa” de qualquer natureza (WEBER, 20005)p. 1

iif) O comportamento estritamenteadicional encontra-se por completo no limite do que
pode se chamar agéo orientada “pelo sentido”, foeguientemente ndo passa de uma
reacdo surda a estimulos habituais que decorr@egid da atitude arraigada. A grande
maioria das acgdes sociais cotidianas aproxima-sged#o, que se inclui na sistematica
ndo apenas como caso limite, mas também porquecalatdo ao habitual pode ser

mantida conscientemente (WEBER, 2000, p. 15).

iv) O comportamento estritamendetivoestd, do mesmo modo, no limite daquilo que é
acdo social conscientemente orientada “pelo s€ntw ser uma reacdo desenfreada a
um estimulo ndo cotidiano. E, portanto uma acdacional [..]. Encontra-se
normalmente no caminho para racionalizacdo em tervadorativos ou paraacéo
referente a finsou para ambas (WEBER, 2000, p. 15).

Weber (2000) ressalta que sé muito raramente ufi@sacial orienta-se exclusivamente
de uma maneira. Por exemplo,

agindo de forma racional referente a fins o agpoge deparar-se com consequéncias
concorrentes e/ou incompativeis, que por sua veemoser orientadas racionalmente
com referéncia a valores: nesse caso, a acdo steréada referente a fins no que

concerne os meios (WEBER, 2000, p. 16).
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Essa explicacdo de Weber é de fundamental impaatfaca compreendermos a sutileza
da interagdo entre racionalidades. E necessatiogli a natureza das razées, porém, sem a
iluséo de que elas orientam a¢6es de forma totéénaicotomizadas.

Paula (2008) associa as acdes referentes a finmleras, respectivamente, ao conceito
de racionalidade instrumental e substantiva tratath agora, remetendo-as também aos
conceitos de ética da responsabilidade e éticamaagao.

As racionalidades abordadas por Weber constitueneserocessos mentais que levam
as acdes sociais (DELLAGNELO, 2004, p. 236). UWilido-se da tipologia de racionalidades
elaborada por Kalberg a partir das obras de Wé&lmiagnello (2004) explicita as quatro formas
propostas como se segue:

i) Racionalidade Pratica
i) Racionalidade Teoérica
iii) Racionalidade Formal

iv) Racionalidade Substantiva

i) Racionalidade Pratica é aquela prépria do mogleida no qual a atividade € julgada
em relagdo a interesses individuais, puramentécpsate egoisticos (DELLAGNELO,
2004, p. 236).

i) Racionalidade Tedrica envolve um dominio coeste da realidade pela construgdo de
conceitos abstratos mais do que pelas acdes (DENEA®, 2004, p. 236).

iif) Racionalidade Formal oferece como referéncecdo humana a aplicacéo de regras,
leis ou regulamentos, tornados institucionalizadesn determinado contexto
(DELLAGNELO, 2004, p. 237).

iv) Racionalidade Substantiva esta direcionada &b,atpmando como base para sua
orientagdo os valores, diferentemente da racicaddid pratica. Nesse tipo de
racionalidade néo existe, pois, o célculo utildéle consequéncias das agdes humanas.
(DELLAGNELO, 2004, p. 237).
“Weber descreve, desta forma, o desencantamentsodadade moderna ou a sua
racionalizacéo, caracterizada pela dominag&o gdos tie racionalidade prética, terica e formal

sobre a racionalidade substantiy@ELLAGNELO, 2004, p. 237)
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2.2.0 papel das Racionalidades na Sociedade Moderna

Uma vez que o conceito de racionalidades ja f@sgrtado em detalhes, abordarei nesse
segmento o papel das mesmas na modernidade, expand®do de sociedade e o
posicionamento politico que permeia essa pesquisa.

Segundo observa Guerreiro Ramos (1981), do pontovista de sociedade, nos
comportamos de forma a alterar os pesos de ceatores de acordo com as necessidades mais
prementes a que o contexto histérico nos submetsefa, o que nos garante sucesso em termos
de civilizagdo num determinado periodo pode sigaifruina no seguinte. Nesse sentido, € de
responsabilidade do cientista social antever gesddemas para conscientizar a sociedade de

tais perspectivas. Guerreiro Ramos (1981, p. 269&® questdo da seguinte forma:

Os valores adotados por uma sociedade séo elesosréptérios indicadores daqueles

pontos que sd@o importantes para aquela forma plartice vida humana associada,

durante certo periodo histérico. Admitiria ele [Végb entdo, que quando as premissas
de valor de um certo tipo de vida associada sefwamam, elas préprias, em fatores de
um mal coletivo, o cientista social ndo pode, legitmente, desprezar tais premissas
como estranha as suas disciplinas.

Com esse argumento, 0 autor sustenta sua propestend nova teoria social e, em
especifico, de uma nova teoria das organizacde=alasna racionalidade substantiva. Propde
isso, pois considera que a predominancia da rdeda instrumental e suas consequéncias na
sociedade ja cumpriram seu papel e que hoje estamwmlibgendo mais maleficios do que
beneficios desse rumo da modernidade.

Grande parte desse maleficio é baseado no fataede mdividuo passa a ser reduzido a
um ser exclusivamente social no pensamento modddessa forma, em um mundo de
concentracdo de poder, burocratizado e voltadoi@éetia como reflexo da adogdo do
capitalismo, a pressdo da sociedade para moldajeitospassa a ser mais forte do que nunca.
Essa supressdo dos aspectos individuais ndo podenmser concebida pelos pensadores
classicos, mas passou a ser a pressuposicao chbistae sociais modernos, que passaram a
considerar a “razdo como uma caracteristica daedade mais do que do individuo”
(GUERREIRO RAMOS, 1981, p. 31). Com isso em meataputorrealizacdo individual passa
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ndo mais a ser uma descoberta particular, mase$iexo de uma total socializagao, esvaziando
o individuo e tornando-o mais uma pecga dentro dzamemo social.

Consumir e trabalhar tornam-se os imperativos pgatbs quando o anseio pela
prosperidade material permeia intimamente o dedénwento do capitalismo, expandindo
assim a légica econdmica para a ordenagdo sociédrnga de uma sociedade de mercado.
Assim, o homem passou, entre outras coisas, a sergam desvinculado da natureza,
legitimando sua extracdo e poluicdo sem pudoreso@specto fundamental que passou a ser
deturpado foi o politico, que, encarado como fod@@ontrolar os atritos dentro da sociedade na
forma de leis, retirou o aspecto de ordenagdo pksgiwa individual, tornando a logica de
funcionamento do enclave econémico uma forma denargBio social. Como coloca Guerreiro
Ramos (1981), “partilhando da idéia de que o elémpnlitico pertence ao mesmo nivel do
econbémico e social, equipara-se a ordem politica aomtrole da vida gregaria,
independentemente de seus principios normativadE@REIRO RAMOS, 1981, p.44).

Dessa forma, uma dicotomia entre valores e fatosavéona:

quando o individuo é definido como um ser puramsptgal, a suposicéo é de que a
ordem de sua vida lhe seja concedida como alginegtto. O mundo de onde provem
essa ordem é uma arena em que ele se esforcagamaam maximo os seus ganhos. A
ordem da sociedade é possivel na medida em quensgnbros, com base num calculo
utilitario de consequéncias, regulam e limitam aSppas paixdes, de modo a ndo
ameacarem seus interesses praticos. Os valoresibsittanam-se valores econdémicos.
A dicotomia entre valores e fatos s6 é vélida gqoaadotal inclusdo do homem na
sociedade é tida como coisa natural (GUERREIRO RAMVIT®81, p.37-38).

Os valores humanos passam a ser entdo considecados imperfeicBes, fatores
externos ao problema social que no maximo podemmnassim papel secundario na anélise.
Essa postura, porém, contem a génese do fracassralasdes da moderna teoria social, pois
tais falhas residem justamente nas ac¢fes origindda®nsao entre a subjetividade humana
individual e os processos de socializagdo. Degssaafoao contrario dos pressupostos da teoria,
valores passam a sobrepujar os fatos.

Outro efeito que a sociedade de mercado tem sobtge@o é o que Guerreiro Ramos
(1981) chama de sindrome comportamentalista, queifisa “uma disposi¢cdo socialmente

condicionada, que afeta a vida das pessoas quatds eonfundem as normas e regras de
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operacao peculiares a sistemas sociais episoditnsegras e normas de sua conduta como um
todo” (GUERREIRO RAMOS, 1981, p.52). Apesar de essdrome estar presente no seio das
sociedades modernas, ela é

a culminagdo de uma experiéncia histérica, a @ftiaa ja velha de trés séculos, que
tenta criar um tipo nunca visto de vida humanaaada, ordenada e sancionada pelos
processos autorreguladores do mercado. A expesidacibem sucedida, certamente,
pois o mercado e seu carater utilitario tornaramfegas histéricas e sociais
inteiramente abrangentes em suas formas institalizadas em larga escala [...] [Dessa
forma), o individuo ganhou melhora material em sida mas pagou por ela com a
perda do senso pessoal de auto-orientagéo.

Como resultado, os individuos passam a se compornédo mais a agir. Para diferenciar

esses dois tipos de conduta, temos que

o comportamento € uma forma de conduta que seabaaaiacionalidade funcional ou
na estimativa utilitaria das consequéncias que dus@ano tem em comum com outros
animais. Sua categoria mais importante é a conweiaié Em consequéncia, o
comportamento é desprovido de contelido ético déads geral. E um tipo de conduta
ditada por imperativos exteriores. Inclui-se, coetgnhente, num mundo determinado
apenas por causas eficientes. Em contraposicagda é propria de um agente que
delibera sobre coisas porque esta consciente de fqelidades intrinsecas. Pelo
reconhecimento dessas finalidades, a ac@o constind forma ética de conduta
(GUERREIRO RAMOS, 1981, p.51).

Para Guerreiro Ramos (1981), essa sindrome companmtalista € marcada por quatro
tragcos principais: i) fluidez da individualidadei) iperspectivismo; iii) formalismo; iv)
operacionalismo.

Apropriando-se do termo “individualidade fluida” déstoria da arte, Guerreiro Ramos
(1981, p. 53-56) afirma que

a fluidez da individualidade ndo pode ser inteimat@eexplicada sem que se vincule
esse fendmeno a forma de representagdo atravésiallaag) sociedades capitalistas
legitimam-se a si mesmas. [Nesse sentido] (...) odmmmoderno é uma fluida criatura
calculista, que se comporta, essencialmente, dedacoom regras objetivas de
conveniéncia (...) O sentimento de transitoriedade adsas € uma consequéncia da
interiorizagao acritica, pelo individuo, da autpresentacédo da sociedade moderna, que
se define como um precéario contrato entre indivddgoe maximizam a utilidade, na
busca da felicidade pessoal, entendida como umaabdg satisfagdo de uma
interminavel sucessdo de desejos (...) [Dessa foquahdo a condicdo humana é
presumida como apenas social, a fluidez da indalidade é inevitavel.



37

O conceito de perspectivismo se aplica ao fatouteagindividuo passa “a compreender
que tanto a sua conduta quanto a conduta dos oétredetada por uma perspectiva”
(GUERREIRO RAMOS, 1981, p.57). Embora pertencent@atureza humana, apenas na
sociedade moderna o sujeito se torna conscientse deso. “Essa sociedade gera um tipo
peculiar de conduta, que merece ser referida cangpartamento, e para comportar-se bem,
entdo, o homem s6 tem que levar em conta as c@n@as exteriores, 0s pontos de vista
alheios e o0s propdsitos em jogo” (GUERREIRO RAMQASB1, p.57). Como icone do
perspectivismo, Guerreiro Ramos (1981, p. 59) kltmuiavel e seus conselhos sobre como
governar:

os ensinamentos de Maquiavel significam que nanaspes principes, mas igualmente
os homens comuns, tém o direito de por de ladoadsdps morais das boas agées, na
perseguicdo dos interesses pessoais. Ele é, nadegrdm dos primeiros pensadores
modernos que compreenderam os padrfes motivadm@sentes a uma sociedade

centrada no mercado. Tais padrbes, em geral, ergpgmivismo, em particular,
tornaram-se os padrdes normativos da conduta humana

Ja o formalismo refere-se a obediéncia a leis itagosm detrimento de preocupagdes
éticas que podem advir dessas agoes:

Exposto a um mundo infiltrado de relativismo momaindividuo egocéntrico sente-se
alienado da realidade e, para superar essa al@®negfiega-se a tipos formalistas de
comportamento, isto é, sujeita-se aos imperatixtey®os segundo os quais € produzida
a vida social. Torna-se um maneirista. De fatoam@rismo é a disposi¢éo psicolégica
exigida por um tipo de politica divorciada do ie&se pelo bem comum, por um tipo de
economia unicamente interessada em valores de (®IdERREIRO RAMOS, 1981,
p.59).

O operacionalismo significa considerar que:

apenas as normas inerentes ao método de uma ciBatisal de caracteristicas
mateméticas sdo adequadas para a validacdo efiaag@i® do conhecimento (...) [0
que] isto implica admitir que apenas aquilo que epegr fisicamente medido ou
avaliado merece ser considerado como conhecim&@itiERREIRO RAMOS, 1981,
p.63).

O operacionalismo possui duas principais caratitmats a primeira trata de sua
influéncia no positivismo, fazendo com que o messefa “permeado de uma orientagdo
controladora do mundo” e levando “o pesquisadornfboar seus aspectos suscetiveis de
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controle” (GUERREIRO RAMOS, 1981, p.63). Essa fordeapensar a ciéncia orientou alguns
expoentes como Bacon e Galileu, esse Ultimo seipoava “contra a orientagdo contemplativa,
dominante e dogmatica, dos pensadores medievalERREIRO RAMOS, 1981, p.65).
Permeado de critérios de eficiéncia, o operacismali tende a considerar aceitdvel como
verdadeiro somente aquilo que é (til, ndo levamd@ensideragdo que muito do que a primeira
vista possa ser “Util” ndo seja correto, e muit@de nado é “Util” o seja.

Essa “cegueira” coletiva nos leva a caminhos selta,v&endo papel dos que recuperam
tal visdo buscar reorientar a humanidade. Tal defita polui também grupos que esperariamos
a principio que tivessem um maior esclarecimergaientistas sociais, que deveriam fazer com
gue “o papel do operacionalismo em ciéncia so@akdse ser eticamente qualificado”, e ndo
aceitar como regra o fato de que “aquilo que sefjad sistema social para o controle dos seres
humanos que dele participam” (GUERREIRO RAMOS, 198@5) é que seja o certo, como o
fazem em sua maior parte.

A segunda caracteristica trata da

recusa em reconhecer as causas finais qualquer ppsplicacdo do mundo fisico e
social. Sua inferéncia é a de que as coisas s@plesmente, resultados de causas
eficientes, sendo o mundo inteiro um encadeamergodnico de antecedentes e
consequéncias. As descobertas da ciéncia contenggordostram que essa concepgao
de causalidade é insustentavel. Por exemplo, azeerta predicdo dos processos das
coisas é admitida como teoricamente possivel na idhecanicista de causalidade,
enguanto o principio da incerteza de Heisenbergiremamente provado, significa que
as coisas tém seus fins proprios, que as dotarertie capacidade de autodeterminagéo
(GUERREIRO RAMOS, 1981, p.65-66).

A sindrome comportamentalista impregna o indivichoalerno, pois,

para ter condi¢des de enfrentar os desafios detahmsociedade, a maioria de seus
membros interioriza a sindrome comportamentalistees padrdes cognitivos. Essa
interiorizagdo ocorre, geralmente, sem ser notada ipdividuo, e assim a sindrome
comportamentalista transforma-se numa segundaezatuA disciplina administrativa
padrdo, ela prépria admitindo que os seres humsdm<riaturas fluidas, e capturadas
pelos pressupostos do perspectivismo, do formalisrdo operacionalismo, ndo pode
ajudar o individuo a superar essa situa¢do (GUERRERAMOS, 1981, p.67).

Dentro dessa perspectiva, podemos perceber quema fite pensar do ser humano, de
enxergar o0 mundo e a si mesmo na sociedade modstaaleliberadamente contaminada de
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uma legitimagéo da sociedade de mercado, que poreé induzida dia a dia pela midia, pelas
corporagdes e inclusive em nossos contatos pessoais

A essa forma de interpretar a realidade, GueriRamos (1981) entende como politica
cognitiva, a qual define como “o uso conscientecensciente de uma linguagem distorcida cuja
finalidade é levar as pessoas a interpretaremlidada em termos adequados aos interesses dos
agentes diretos e/ou indiretos de tal distorcad&JEBREIRO RAMOS, 1981, p.87).

No que tange a teoria organizacional, Guerreiro ¢%afh981, p. 91-92) entende o papel
das organizagdes formais como difusoras da potitgaitiva de legitimacéo do mercado como:

Cada organizagdo formal tem definicdes da realidedesmitidas a seus membros no
processo de socializacdo. As atuais organizacpesdida sociedade de mercado séo
necessariamente falsas e mentirosas. Estdo fadada®smo tempo a enganar seus
membros e seus clientes, introduzindo-os, no mhieto, ndo apenas a aceitar como
desejavel aquilo que produzem, mas também, no miaeto, a acreditar que existem e
funcionam por um interesse vital da sociedade camp todo. Hoje em dia, as
organizagdes desempenham um papel ativo e semdprées no processo de
socializacéo do individuo, tentam transformanaesociedadeE, ao que parece, tém a
capacidade de fazer isso, porque sdo, elas propadsrosos sistemas epistemolégicos
e, presentemente, ndo sofrem restricdo algumaaaanfluéncia que exercem sobre os
cidad&os.

Para abordar o aspecto de como a politica cogrsévaesenvolve, Guerreiro Ramos
(1981) traz o conceito de retérica grega. Pensadol&ssicos como Platdo e Aristoteles
combatiam a retdrica sofista, cujo objetivo eraed‘produzir apenas crengas e nao verdades”
(GUERREIRO RAMOS, 1981, p.87). Ou seja, o objetdm argumentador sofista era o de
persuadir as pessoas a aceitarem uma realidadiasrite errdbnea por ele, com o propésito de
obter vantagens e legitimar relacdes falsas derp&ue Ultima analise, a retdrica era utilizada
dessa forma para transformar o Util no ponto de& e argumentador em verdade para todos.

Guerreiro Ramos (1981) entende que a formacaouda dlitica cognitiva a qual somos
submetidos hoje é o exercicio da retérica capi¢ali& tal retérica se torna tdo incrustada em
nossa forma de ver o mundo que “nédo constitui janodjeto de debate entre suas vitimas
(GUERREIRO RAMOS, 1981, p.88)", por se tornar imegente. O papel ambiguo da
linguagem, uma vez utilizado habilmente pelo arguasor, tem a capacidade de enganar as
pessoas e construir uma nova percepgdo equivocadeeaidade. Para demonstrar isso,
Guerreiro Ramos (1981, p. 89) recorre ao fato den@s sociedades pré-industriais,
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podemos encontrar exposta na terminologia dos pms a percepcdo comum do
mercado como o local da préatica da politica cogmié da linguagem enganadora. Em
muitas sociedades arcaicas e antigas, o mercau® tima funcdo determinada dentro
dos rigorosos limites geogréaficos, longe da coeengior da vida social, para que néo
solapasse as bases da comunidade e distorcesseezaaa comunicacéo.

N&o é de se espantar “o fato de que, em toda salgesm que o mercado se transformou
em agéncia céntrica da influéncia social, os lagwsunitarios e os tragos culturais especificos
sdo solapados ou mesmo destruidos” (GUERREIRO RAMOEB1, p.90). Uma vez
demonstrado o papel deletério da politica cognitjue permite a expansao sem freios do
mercado para cada espago da vida humana, GueRammms (1981) articula a relagdo entre
midia, organiza¢des formais, consumo e produc@abalho. Com isso, pretende expor como
essa “rede” mantém a roda do capitalismo girando.

Considera ele que a midia, entregue as maos delegrarorporagbes, € uma das
principais difusoras da politica cognitiva no sBotide que “induzem massas enormes da
populacdo a acreditar que desejam (e, portantende@omprar) aquilo de que nédo precisam”
(GUERREIRO RAMOS, 1981, p.90). Esse sobreconsurdaozido pela midia é suprido pelas
organizagBes econdmicas através da producdo, ijue ottrabalho das pessoas, e que por sua
vez recebem salarios e voltam a consumir. Manta eda” girando passa a ser o desafio de
toda sociedade centrada no mercado. Acontece gaeciedo ndo possui um equilibrio estavel,
mas sim uma necessidade de se manter girando eadnais rapido para que se consiga manter
a estabilidade social.

Nesse sentido, outra estratégia utilizada pelatipmlicognitiva € a deturpacdo da
atividade de trabalho, visando garantir a forcalptiva de bens e o poder de aquisi¢céo para o
consumo. Essa deturpagdo € entendida por GueRaimms (1981, p. 100-101) como redutora

do individuo a um “detentor de emprego”, uma vez, qu

na sociedade centrada no mercado, pela primeiraogempregos passam a ser a
categoria dominante para reconhecimento do valer mtopésitos humanos. Numa
sociedade assim, ndo ser detentor de um empregesponde a ndo ter valor — e
mesmo a néo existir.
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Dessa forma, para se manter conectado a realidadial s para garantir sua
sobrevivéncia individual, o ser humano precisa piossm emprego. Referente a esse status
ilusério, 0 mesmo autor (1981, p. 101) relembra que

antes do advento da sociedade centrada no mergagimprego nunca tinha sido o
critério principal para definir a significacdo saicdo individuo, e nos contextos pré-
industriais as pessoas produziam e tinham ocupagées serem, necessariamente,
detentoras de emprego. No plano estrutural dess#siades, o desemprego como uma
caracteristica de desocupagdo era inconcebivejugaas mesmas asseguravam uma
fungdo produtiva a qualquer pessoa que reconheness®o um dos seus membros.
Em tais sociedades, o que poderia se assemelldgsamprego em massa dos nossos
dias era, antes, resultado esporadico de aconteimperturbadores, como as secas, as
guerras, as rixas entre familias ou pragas. Odatpertencer a essas sociedades, por si
s6, dava ao individuo a possibilidade de estae lde morrer de forme. A morte pela
fome s6 aconteceria como um fenémeno coletivo,atiupor uma catastrofe natural ou
social, que afetaria todos os membros da sociedade.

E para solidificar o conceito atual de empregoolétipa cognitiva, através da teoria das
organizagBes, argumenta que o ambiente de uma izagdo formal é adequado para a
autorrealizagdo humana, garantindo assim n&o sensmhanutencdo do funcionamento do
mercado como também conferindo a ele exclusividedeapacidade de proporcionar satisfagdo
ao individuo.

Os reflexos dessa politica cognitiva sobre o enplega o ser humano a se comportar
de acordo com a sindrome comportamentalista refea@ma. Mas uma questdo que a essa
altura se faz importante é o porqué da existéneidatl politica cognitiva. Seus maleficios
contemporaneos estao claros, mas quais elementoggram sua elaboragdo e difusdo? Terdo
sido baseados somente num instinto de dominacadadses? A resposta é ndo. Seu intuito
inicial era transformar uma sociedade medieval,eocadpobreza era generalizada e onde o
trabalho, devido & baixissima produtividade, aiadmensa maioria da populagéo e demandava
enormes esforgos. “O objetivo final do sistema deraado era o de transformar a produgéo
numa atividade cientifica e de prover a sociedaleagpacidades de processamento de alta taxa
de produtividade, simultaneamente, liberando osemsndo labor” (GUERREIRO RAMOS,
1981, 106). Com essa meta em mente, Adam Smitlurfoidos principais ideélogos desse
sistema econdmico, pregando a divisdo de trabakistematizacdo de processos eficientes de
producéo, encarando desenvolvimento, portanto, éodustrializacao.
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Essa légica obteve sucesso e retirou parte da hdatEnde uma perspectiva de miséria
material. Referindo-se a economia americana, GuerRamos (1981) ressalta que antes da
crise de 1929 o governo anteviu a possibilidadeemladicagdo da pobreza dado o nivel de
capacidade produtiva alcangado pelo pais. Contudpande depressdo econdmica que marcou
esse periodo ocorreu da mesma forma, ndo pordialtapacidade de producéo, mas por falta de
capacidade de consumo, pois 0 sistema ndo eracayéz de empregar toda a méo de obra
disponivel (tal crise de desemprego ndo poderiaifser prevista por Adam Smith), e sem seus
salarios a populagdo ndo consumia mais o necesgamebrando a velocidade crescentemente
necessaria para o giro do ciclo capitalista.

O momento de inflexdo do sistema social havia ahegpois existia capacidade de
producéo para suprir a necessidade basica matkxigdopulagdo. Seria necessario somente
estimular a ocupagdo das pessoas, principalmendetrdbalhadores que ndo podiam ser
aproveitados nas iniciativas centradas no mercamhoatividades pertinentes a outros sistemas
sociais e que beneficiariam a popula¢do como um. t8drém, imerso na politica cognitiva que
alcangara j4 nessa época (década de 1929, coseacandmica dos Estados Unidos), tal ponto
de maturidade na sociedade, que tornava realmauite dificil distinguir sua fronteira com a
natureza humana, Keynes elaborou uma politica esicadeforgcando o enclave do mercado, s6
gue ndo mais alicercada na producéo de bens posnanas sim na de bens demonstrativos, ou
supérfluos. Essa atitude reforgou e remodelou @igeotognitiva, levando-nos a uma sociedade
na gqual colhemos os frutos negativos atualmente.

Analisando a situagdo do ser humano atual que sabetal politica cognitiva, Jourard
(1964, p. 60-61apudGUERREIRO RAMOS, 1981, p.99-100) afirma que

do ponto de vista de uma psicologia centrada nivisheb, 0 homem é doente — nédo

apenas 0 neur6tico ou psicético, mas igualmentelaqyue é chamado de homem

normal — porque esconde 0 seu eu real na transagd®s outros, e equipara 0s papéis
que desempenha nos sistemas sociais a propriadiaiéate tenta negar a existéncia de
tudo aquilo do eu real que ndo tem importancia parapel desempenhado.

Em relagdo a sua critica aos efeitos permissivaedarialidade do mercado na sociedade,

Guerreiro Ramos (1981, p. 114) observa que:
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Nenhuma sociedade, no passado, esteve jamaisiagagitda sociedade “desenvolvida”
centrada no mercado de nossos dias, no qual ogsmde socializagdo esta, em grande
parte, subordinado a uma politica cognitiva exergidr varios complexos empresariais
que agem sem nenhum controle. Em sociedade algarpas$ado, jamais 0s negécios
foram a légica central da vida da comunidade. Seeneas modernas sociedades de
hoje o mercado desempenha papel de for¢a cenwdkeladora da mente dos cidadaos.
Os problemas humanos contemporaneos podem ser sapEmpetuados, e nao
resolvidos, por essa politica cognitiva.

Faz-se, portanto, necesséaria uma teoria sociaj@@acional substantiva que oriente a
pratica de delimitacdo de sistemas sociais, cicremendo o mercado a seu espago e

desenvolvendo outros sistemas sociais que posganitipa real autorrealizacdo humana.

2.3.Teoria Organizacional Substantiva

Nesse item, discutirei o impacto que o conceitaatgonalidades, dentro do contexto
social ja abordado, possui nas organizagdes eona targanizacional. A questéo do utilitarismo
e/ou espontaneidade das relagdes dentro das agaegsera abordado aqui. Esse é um quesito
importante dessa pesquisa, pois ambas as dimees@@spresentes no CXF, uma vez que, para
os jogadores profissionais de Florianopolis, tet@e um espago onde se travam disputas com o
objetivo de vantagem material e/ou prestigio, asimo se estabelece relagbes transparentes
baseadas na identificagdo entre paixdes pesseasise waso, o xadrez. Dessa forma, exporei o
arcabouco tedrico que sera utilizado principalmer#e o estudo do nivel organizacional da
analise do CXF.

Guerreiro Ramos (1981) alerta quanto ao fato ddet@mos a enxergar novos dilemas
com o olhar que permeia nossa visao de mundo atesino quando uma mudanca estrutural se
faz necesséria para conseguirmos lidar com taist@gese Segundo Mannheim (1940, p. 302,
apud GUERREIRO RAMOS, 1981, p.118), “quando novas sibes emergem numa sociedade,
seus membros normalmente tendem a interpreta-lasatdo com categorias ja estabelecidas. E
como se recusassem a admitir-lhes o carater deaut/i.

Como a sociedade é influenciadalas organizages assim como as influencia, egiste
necessidadele se reavaliar a postura das corporagfes quantzstem mente uma mudanga de
sociedade. Nesse sentido, Guerreiro Ramos (198119). citando Perrow (1972, p. 199),

afirmado que “as atuais organizaces tém proteatdlitiade de moldar a sociedade. Em lugar
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do ambiente afetar a organizacdo, parece que aadonfica mais perto da verdade. A
organizacao deve ser vista, hoje em dia, comoidéfin criando e moldando seu ambiente”.

Entende-se, portanto, que a visdo que temos ddaeéalsocial é construida a partir de
uma experiéncia individual que crescentemente s&gona pelas influéncias das organizagoes,
gue por sua vez sdo retroalimentadas pelas infla€da prépria sociedade. Quanto a construcao
dessa visdo de realidade vigente, Guerreiro Rarh®81] adverte que “a nog¢do de que os
sistemas sociais cujo desenho evitam consideragiistantivas deformam, caracteristicamente,
a linguagem e os conceitos através dos quaisidadalé aprendida.” (GUERREIRO RAMOS,
1981, p.119).

Em termos de racionalidade, Guerreiro Ramos (188fdnde que a sociedade moderna
enxerga que a verdadeira razao esti dentro dasizagaes e ndo no individuo. Assim, aponta

gue o conhecimento convencional entende que

mal pode o homem ser considerado um ser racioodaup 0 conhecimento abrangente
estd além de sua capacidade. As corporagdes, poeSpecialmente quando
computadorizadas, merecem o qualificativo de raigma medida em que sdo menos
limitadas que o homem em sua habilidade de avalifggdJERREIRO RAMOS
1981, p.122)

Nesse sentido, a razdo ndo € utilizada para seypaocom a natureza ética dos fins,
mas sim para o célculo, aplicado apenas para eacpobm precisdo, meios adequados para se
atingir metas, indiferente aos respectivos contedgovalor. Porém,

até que emergisse a sociedade de mercado, o tipacieinio deliberado, somente
interessado nos meios de atingir metas determinfmt@sapenas um aspecto limitado
de um conceito mais amplo de racionalidade. Esseeiin, classicamente, revestira-se
sempre de nuances éticas, e chamar um homem deaksignificava reconhecer sua
fidelidade a um padrédo objetivo de valores posttima de quaisquer imperativos
econdmicos (GUERREIRO RAMOS, 1981, p.122).

Dessa forma, Guerreiro Ramos (1981) afirma quengpoada teoria organizacional ndo
reconhece o carater particular das fun¢des a querseas organizagdes econdmicas e o contexto
historico, relativamente recente, em que passar@mraaior peso parece ser esquecido. Citando

0 antropélogo francés difusor do conceito de “DadiWarcel Mauss, Guerreiro Ramos (1981)
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reitera que “somente as nossas sociedades ockledtaique, bastante recentemente,
transformaram o homem em um animal econémico,éstama criatura que age, normalmente,
de acordo com o carater utilitario imanente dasmimpcdes formais de hoje”. O autor completa

o raciocinio referindo-se ao pai do conceito deoftenia Plural”, Karl Polanyi:

Nenhuma sociedade pode existir sem algum tipo stensa que assegura a ordem na
producdo e na distribui¢do dos bens. Mas isso néolve a existéncia de instituicdes
econdmicas distintas; normalmente a ordem econdéingeramente uma fungdo da
social, na qual esta contida. Nem nas condi¢cdesddetribal, ou feudal ou mercantil
houve um sistema econémico separado da sociedadeciédade do século XIX, na
qual a atividade econdmica foi isolada e imputadauraa razdo econdmica
inconfundivel, representou, de fato, um desvioudarg Semelhante padréo institucional
ndo podia funcionar, a menos que a sociedade éicdssalguma forma, submetida as
suas exigéncias. Uma economia de mercado sé podér exuma sociedade de
mercado. POLANYI, 1971, p. 71lapudGUERREIRO RAMOS, 1981, p.124).

Além da necessidade de sobrevivéncia, qualqueedadée possui a necessidade de busca
de significado para propria existéncia. Esse ans@isignificado pode ser chamado de interagao
simbdlica, ndo pode ser subjugado por aspecto®atoos voltados a sobrevivéncia. Segundo
Guerreiro Ramos (1981, p.126):

Uma atividade de natureza econdmica, ou um sissamial econémico, é avaliado em

termos de vantagens praticas a que conduz; esténaip para a consecugdo de tais
vantagens, e ndo para o conhecimento da verdadsividades de natureza econdmica
sdo compensadoras em razdo de seus resultadossests, enquanto a interacdo
simbdlica é intrinsecamente compensadora.

A epistemologia da Teoria Organizacional dominaétsubordinada a ideologia de
mercado, deturpando pontos importantes da interagéibolica. De acordo com Guerreiro
Ramos (1981), “os teoristas convencionais da orggéb se sentem a vontade ao tratar de
assuntos como confianga, virtude, valia, amor, reesiizacdo e autenticidade no campo da
organizagdo econdmica, a que, por sua naturezgilmdénte os mesmos pertencem”
(GUERREIRO RAMOS, 1981, p.127).

Dentro dessa epistemologia, o papel do trabalhanéaimental tornando importante
diferenciar o conceito de trabalho e ocupagdo. thédades de um individuo, encaradas do

ponto de vista de todas as sociedades pré-modezras, percebidas com uma atribuicdo
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superior ou inferior. As tidas como superiores eegyuelas nas quais o sujeito agia de acordo
com seus valores e interesses proprios, em buscsualesatisfagdo e autorrealizagdo. As
inferiores eram ditadas por forcas externas, inugpete de autodeterminagdo e guiadas
predominantemente pela necessidade de sobrevivéhaia atividades eram consideradas
ocupacédo e trabalho respectivamente e ndo demandawvao regra quantidades diferentes de
esforco, apenas traziam em si um nivel distintgrdéficacéo pessoal.

Nesse sentido, pessoas que podiam se ocupar el@ctmo de maior fortinio do que
as que tinham que trabalhar, numa oposicéo simigue se podia encontrar entre os fildsofos
classicos e seus escravos. Guerreiro Ramos (1982p traz sua critica a sociedade e a Teoria
Organizacional dominante se apoiando em Arendt§185 75), que afirma que “o trabalho
transformou-se na fonte de todos os valores e mamaborans [que trabalha] foi levado a
posicao tradicionalmente ocupada pelo annabnale [que se ocupa]”.

A exemplo do que se entende por trabalho, o candeittazer também foi deturpado na
sociedade moderna. O lazer era considerado umdpedi® tempo em que as pessoas podiam se
ocupar ao invés de trabalhar, portanto, se autmaeaHoje, o lazer possui muito mais uma
conotacdo de periodo de descanso das estafanteslgsr de trabalho do que um periodo
produtivo em termos ndo econdmicos, mas sim emaisioom essa inversdo de valores, no
seio da sociedade capitalista, vé-se o lazer iiwelusom preconceito e confunde-o como
ociosidade. Tais deturpagBes de conceitos tiveram spr estabelecidas para legitimar a
sociedade de mercado, pois de outra forma os tmfinteriores da psiqgue humana nao
permitiriam lidar conscientemente com a realideaajstalista.

Segundo Guerreiro Ramos (1981), a construcdo d&s Ipara uma teoria organizacional
substantiva visa a reconceituacéo de conceitosdspara nossa vida individual. Através dessa
reconceituagdo, apoia-se o0 desenho de sistemaspemeétam a coexisténcia de valores
intrinsecos e subjetivos do ser humano com osertes as necessidades de recursos materiais
para nossa subsisténcia. Assim, tratamos de uma tpe delimita e combina os espagos vitais
a autorrealizacdo humana e a nossa sobrevivéncia.

Em contraponto ao modelo unidimensional da Teori@gafizacional dominante,
necessitamos utilizar um modelo multidimensionarépa analise e a formulagdo dos sistemas
sociais, no qual o mercado é considerado um enslasial legitimo e necessario, mas limitado e
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regulado” (GUERREIRO RAMOS, 1981, p.140). Esse nmazelo, segundo Guerreiro Ramos

(1981), é denominado de “paradigma paraeconémidai. aspecto fundamental presente na
concepcdo de tal modelo refere-se ao surgimenttumia visédo de sociedade como sendo
constituida de uma variedade de enclaves (dentrgquass o mercado € apenas um)”

(GUERREIRO RAMOS, 1981, p.140), o que permitiriss dmmanos dedicarem-se a formas
muito diferentes e, segundo ele, integrativas i&atles substantivas. Além de um pressuposto
de visdo de sociedade, tal modelo supde aindaia i# “um sistema de governo capaz de
formular e implementar as politicas e decisdesibigtvas requeridas para a promocéo do tipo
6timo de transag0es entre tais enclaves” (GUERRERR®IOS, 1981, p.140).

A proposta do paradigma paraecondmico salientagtanto, o propdsito heuristico do
seu modelo, qual seja, as categorias delimitadorasentes em sua constituicdo devem ser
consideradas como tipos ideais na acepc¢éo webat@iermo. Sua formulagdo tem, portanto,
um carater muito mais didatico do que real. Naigaabs sistemas sociais sdo sempre mistos.
Antes da apresentacdo das categorias constituleaparadigma paraecondmico, faz-se
importante destacar os dois pares de critériagadibs pelo autor como eixos de estruturacao do
seu modelo, a saber: “orientacdo individual e catéatia”, de um lado, e “prescricdo contra
auséncia de normas”, do outro. Em relagéo ao piineaiso, a preocupagdo de Guerreiro Ramos
(1981) é com a proposicdo de um modelo suficienteeneamplo para ndo embutir uma
interpretagdo da conduta humana, que reduz ‘o ithgiy ou cidaddo, a um agente de
maximizagdo da utilidade, permanentemente ocupadati®idades de comércio”. O debate que
conduz o autor a esse ponto pode ser resumideeroeg “maximizacéo da utilidade” vs “auto-
realizacdo pessoal”, esta Ultima entendida de umiopde vista muito critico em relagdo as

tendéncias de escolha racional. Conforme explici®wo Ramos (1981, p. 142-143):

A delimitagdo organizacional é, portanto, uma tivdasisteméatica de superar o
processo continuo de unidimensionalizagdo da viddividual e coletiva. A
unidimensionalizac@o é um tipo especifico de sizeigdio, através do qual o individuo
internaliza profundamente o carateethos— do mercado, e age como se tal carater
fosse o supremo padrdo normativo de todo o espdetsuas relagdes interpessoais. A
afirmacédo inadequada de que o interesse pelasgsepsde ser harmonizado com o
interesse pela producdo de mercadorias s6 seigastf base de uma abordagem
unidimensional da organizacdo. E esse é, precidamererro caracteristico das atuais
tendéncias do pensamento e da préatica, no campimiattativo. Em vez de proclamar
a possibilidade de uma total integracdo das metdwiduais e organizacionais, o
paradigma aqui apresentado mostra que a atualiragéana é um esforco complexo.
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Ja em relagdo ao segundo critério, sua preocupamdsiste em salientar os efeitos
psicoldgicos das prescricdes operacionais. Suaistifio busca mostrar o carater inversamente
proporcional da relagdo entre prescricbes operaisoe atualizacdo pessoal. Conforme ele
explica: “quanto maior é o carater econdmico dbailtzo, menos oportunidade de atualizagédo
pessoal é oferecido aos que o executam pelas tiesgecrescricdes operacionais”
(GUERREIRO RAMOS, 1981, p.143). O que ocorre emAoada auséncia de capacidade
auténoma de decisao dos sujeitos sociais diret@nadetados.

Desse modo, evidencia-se a contradicdo entre assidades individuais e as exigéncias
da organizacdo econdmica, que ndo encontra solpedsivel no ambito do chamado
comportamento administrativo, o qual “consiste ndvidade humana sob prescricdes
operacionais formais e impostas” (GUERREIRO RAMQ@S81, p.144). Quanto mais esta
atividade humana é considerada administrativa, meteé propicia a autorrealizacdo pessoal.
Guerreiro Ramos (1981) preocupa-se em denuncian@éicia da Teoria Organizacional em
identificar esse comportamento administrativo comr@pria natureza humana, deixando de
reconhecer que se trata, ai, de uma “sindromelpgica inerente a economia e aos sistemas
ameacadores em geral’ (GUERREIRO RAMOS, 1981, p.144d razGes para esse fendmeno
encontram-se no processo de superorganizacdo eeslgerdonalizagcdo caracteristico do
desenvolvimento das sociedades industriais modenaasjuais

se espera sempre que o individuo viva como um aoguem cabe um papel
determinado. O individuo néo dispde de lugar e temgrdadeiramente privados, duas
condicbes para uma vida pessoal criativa. Presdincamente a uma trama de
exigéncias sobre método e organizagdo, o individcaba por aceitar uma visdo
predeterminada da realidade (GUERREIRO RAMOS, 1p814).

Guerreiro Ramos (1981) lembra que tal processo aaperforca a tendéncia de
despersonalizagdo do individuo. Contudo, o recamteeto dos efeitos psicolégicos das
prescri¢cdes operacionais néo significa admitir @essidade de sua eliminagdo do mundo social,
uma vez que 0s mesmos tém grande importancia naitemgdo e apoio de qualquer

coletividade. A questdo é de delimitagdo dos eerslam que podem caber tais prescri¢cbes
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e nos quais podem até ser legitimamente impostagiadduo. Nos sistemas que visam
maximizar a atualizacdo pessoal, as prescricdessééoeliminadas. Sdo minimas,
porém, e nunca sao estabelecidas sem o pleno tomseto dos individuos
interessados. Tais sistemas sd@o bastante flexbaess estimular o senso pessoal de
ordem e de compromisso com os objetivos fixadas, sansformar os individuos em
agentes passivos. A total eliminacédo das presaigas normas é incompativel com
uma significativa atualizagdo humana, no contextomindo social (GUERREIRO
RAMOS, 1981, p.145-146).

Para o estabelecimento, entdo, das categorias ieloras do seu paradigma
paraecondmico, Guerreiro Ramos (1981) fixa seiz@itws-chave que se posicionam segundo
os dois pares de critérios acima esclarecidoder:sa

i)  Anomia;
i) Motim;

iii) Economia;
iv) Isonomia;
v) Fenonomia;
vi) Isolado.

i) A anomia “refere-se a individuos desprovidos demaar orientadoras, que nao tém o
senso de relacionamento com outros individuos” (BREIRO RAMOS, 1981, p.147). O
termo, que é tomado emprestado da tradicdo durkdme@mressalta a incapacidade do
individuo em “criar um ambiente social para si pi@pe, simultaneamente, obedecer as
prescricdes operacionais de organizagdes impostamaie sua subsisténcia” (GUERREIRO
RAMOS, 1981, p.147). Em sendo assim, necessitamsséstidos, protegidos ou controlados
por instituicdes. Entretanto, salienta GuerreironBs (1981, p. 147), “uma das razdes pelas
quais as instituices referidas geralmente agrawvaondigdo andmica das pessoas de que
cuidam é que seu esqguema e administragdo ndo s@onaiicamente encarados como
pertencendo a um enclave social especifico”.

ii) O motim, por outro lado, “é a referéncia de coldtides desprovidas de normas, a cujos
membros falta o senso de ordem social’ (GUERREIRRMRS, 1981, p.147).
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iii) A economia, por sua vez, diz respeito a “um cootexganizacional altamente ordenado,
estabelecido para producéo de bens e/ou para #agitesde servicos” (GUERREIRO

RAMOS, 1981, p.147-148). Enquanto organizagaodipi& sociedade centrada no mercado,
ela tende “a transformar-se numa categoria de gbr&ia total, quanto a ordenacao da vida
individual e social”, dado o seu grau de liberdéuiste tipo de sociedade) “para modelar a
mente de seus membros e a vida dos seus cidagdosdb geral” (GUERREIRO RAMOS,

1981, p.148). Parece, neste ponto, ter assimilagitha preocupacgédo polanyiana relativa aos
riscos contemporaneos de uma transmutacdo de e@mndm mercado em “sociedade de

mercado”.

iv) As isonomias referem-se a um contexto organizatidedivre associagdo de pessoas,
marcado pela absoluta igualdade entre seus memblmsmas caracteristicas destacadas
pelo autor sdo: o primado de atualizacdo de semsbmes em detrimento das prescricdes
impostas, que sdo minimas, e quando inevitaveissisdelecem por consenso; seu carater
autogratificante, no sentido em que “as pessoagyaéibam a vida numa isonomia; antes,
participam de um tipo generoso de relacionamentalkono qual dao e recebem”
(GUERREIRO RAMOS, 1981, p.150); desse modo, aosirde empregos, suas atividades
definem-se como vocagdes. Ou seja, a maximizag@dildade perde importancia enquanto
objetivos maiores dos individuos; além disso, l@aseinum sistema de tomada de decisbes
caracterizado pela indiferenciacéo entre a lideramg geréncia e os subordinados, o que
distingue a isonomia de uma democracia; isto porgua eficacia repousa sobre a
prevaléncia de relagdes interpessoais primarias eetis membros, o que supde um limite

de tamanho para tanto.

v) As fenonomias, por sua vez, definem-se como

um sistema social, de carater esporadico ou maimmenos estavel, iniciado e dirigido

por um individuo, ou por um pequeno grupo, e quenjte a seus membros 0 maximo
de opgdo pessoal e um minimo de subordinacéo eriges operacionais formais [...].

Embora o resultado das atividades empreendidas rfenmnomia possa vir a ser

considerado em termos de mercado, os critériosbetions sdo incidentais, em relagéo
a motivacdo de seus membros (GUERREIRO RAMOS, 19852).
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v) O isolado, por fim, ndo constitui propriamenteesisa social. Trata-se de um ator que,
embora rejeite o sistema em que vive, ndo enceetidesprovido de normas. Como explica
Guerreiro Ramos (1981, p. 153): “a despeito detstad oposi¢ao interior ao sistema social
em conjunto, encontra ele um canto em que, de foonaistente, pode viver de acordo com
seu peculiar e rigido sistema de crenga”.

Uma vez apontados 0s sistemas sociais, € necessdaloelecer os requisitos béasicos
para a implementacdo do paradigma paraecondmicqprabica. E esse € um esforco
eminentemente politico, exigindo uma avaliagdo régsiisitos mais adequados a variedade de
sistemas sociais. Assim, segundo Guerreiro Ram®81jf1l a efetividade de uma sociedade
multicéntrica, vislumbrada no paradigma paraecon6menvolve um embate politico, de
vigorosa resisténcia as tendéncias da sociedadexdamo mercado, no sentido de conter sua
influéncia sobre o espago vital humano. Isto nagnifica dizer que os objetivos da
paraeconomia sejam a supressdo do mecanismo dadoef®egundo o autor, as capacidades
sem precedentes criadas por este Ultimo, “aindgpgueazdes erradas, pode atender as metas de
um modelo multidimensional de vida humana, numaesade multicéntrica” (GUERREIRO
RAMOS, 1981, p.155). A constru¢do de tal tipo deiestade, enquanto empreendimento
intencional,

envolve planejamento e implementacdo de um now di estado, com o poder de
formular e pdr em pratica diretrizes distributivds apoio ndo apenas de objetivos
orientados para o mercado, mas também de cen@itagissadequados a atualizagdo
pessoal, a relacionamentos de convivéncia e adaties comunitarias dos cidadéos.
Uma sociedade assim requer também iniciativasdaartdos cidaddos, que estardo
saindo da sociedade de mercado sob sua préoprienssdplidade e a seu proprio risco
(GUERREIRO RAMOS, 1981, p.155).

Para além de um mero exercicio abstrato, GuerRarnos (1981, p. 156) esclarece que
esse modelo delimitativo reflete na pratica “o tifgovida procurado por muita gente, em muitos
lugares”. Tais iniciativas se ddo, por outro lagmijto a partir de processos de ensaio e erro,
refletindo o seu carater de incompletude enquaistensas sociais; faltando para sua forca
impulsionadora, esforcos sistematicos e discipbsadde elaboracdo tedrica. Reside,
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precisamente, neste ponto um dos propdésitos madmeparaeconomia: “A formulagdo de
diretrizes de uma nova ciéncia organizacional, ieorsia com as realidades operativas de uma
sociedade multicéntrica” (GUERREIRO RAMOS, 198156).

Partindo, entdo, do pressuposto segundo o quast@esia de uma variedade de requisitos
constitui “qualificacdo essencial de qualquer simile sensivel as necessidades de auto
realizacdo de seus membros” (GUERREIRO RAMOS, 188156), a tarefa que se propde é
precisamente a de definir os requisitos de plarajonproprio a cada sistema social. Para tanto,
ele passa a examinar cinco dimensdes principdaisisistemas:

i) Tecnologia;
ii) Tamanho;
iii) Espaco;
iv) Cognigéo;
v) Tempo.

i) No que diz respeito a tecnologia, sublinha sua icéndde ser inerente a qualquer
sistema social, constituindo-se como parte esdeteiapoio a estrutura do mesmo. Ela
pode ser encontrada “no conjunto de normas opewsi@ de instrumentos através dos
guais se consegue que as coisas sejam feitas” (RHEO RAMOS, 1981, p.157). A
preocupacdo em harmonizar a tecnologia de um dsigons social com os seus proprios
objetivos especificos, como particularmente presenb conceito de sistema
sociotécnico, representa aquilo que deve ser dadinfpelos planejadores de sistemas
sociais de confronto” (GUERREIRO RAMOS, 1981, pJ157

ii) A dimensdo do tamanho diz respeito a um tdpico @me merecido muito pouca
importancia no campo tedrico, por ter prevalec&tn,nosso ambiente cultural, a crenca
segundo a qual quanto maior, melhor. Em contrapart& principio, Guerreiro Ramos
(1981, p.158) salienta que “a eficacia de um cersocial na consecugdo de suas metas e
na étima utilizagao dos seus recursos ndo acafaggdmente, um aumento de tamanho.
Precisamos aprender a arte do planejamento dei@gsaciais capazes de perdurar”. A

partir dai parte-se para a proposi¢cdo de trés psamia esse respeito: “A capacidade de
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um cenario social para fazer face e para corregppeficazmente, as necessidades de
seus membros exige limites minimos ou maximos ataeanho”; “Nenhuma norma
geral pode ser formulada para determinar, com geciantecipadamente, o limite de
tamanho de um cenério social; a questdo do tameahstitui sempre um problema
concreto, a ser resolvido mediante investigagdohoG no préprio contexto”; “A
intensidade das relagdes diretas entre os memberasdcenario social tende a declinar
na proposicao direta do aumento de seu tamanhoERREIRO RAMOS, 1981, p.159).
Portanto, o tamanho requerido depende, fundamesrédmda propria natureza de cada
sistema social e seus requisitos basicos. Por daerf@s economias de carater
isondmico, isto é, certos tipos de cooperativas erdpresas em que a administragdo e a
propriedade sdo coletivas, preceituam tamanhosartasmoderados” (GUERREIRO
RAMOS, 1981, p.159). J& no caso de economias abuamdregime de competi¢éo, nas
quais a divisdo do trabalho e a especializagddw@tamentais, grandes estruturas sao

requeridas.

Ja em relagdo a dimenséo da cognicao, GuerreinfR§1981) salienta a correlagédo
direta entre a variedade de formas de conhecineeatnatureza de cada sistema social —
apoiando-se, segundo ele, em Gurvitch —, e cleasifs sistemas cognitivos de acordo

com seus interesses dominantes — baseado em Habéssan,

um sistema cognitivo é essencialmente funcionahdoiseu interesse dominante é a
producdo ou o controle do ambiente; é essenciaémeulitico, quando seu interesse
dominante é o estimulo dos padres de bem-estdal,s@n seu conjunto; é
essencialmente personalisticopelsonalogiy, quando o seu interesse € o
desenvolvimento do conhecimento pessoal. Um sistagaitivo deformado é aquele
desprovido de um Unico interesse central (GUERRERRMOS, 1981, p.160-161).

Ressalta-se a possibilidade de convivéncia de deaism tipo de sistema cognitivo em
um sistema social, como € o caso das economiasakgerc isondmico ou certas
instituicbes educacionais. A preocupagdo maior worapor outro lado, é a de tentar
mostrar que “a abrangéncia total do sistema deaderauma sociedade como a nossa,

envolvendo continuamente os individuos em seusdpadtognitivos intrinsecos, pode
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invalida-los para a acdo como membros eficientesfe®nomias ou isonomias”
(GUERREIRO RAMOS, 1981, p.161). Razéo pela quaplaoejamento de tais sistemas
sociais, 0 autor chama atencao para o esforcos@a@em “proporcionar aos individuos
condicdes adequadas a seus especificos e dominanteesses cognitivos”
(GUERREIRO RAMOS, 1981, p.161).

No que diz respeito a dimenséo do espaco, a prag@ap a de sublinhar o fato de que a
expansdo do sistema de mercado, nos Ultimos tréslosg terminou por ocupar
progressivamente 0s espacgos reservados aos sisteciass, tornando-se a principal
forga impulsionadora da vida dos individuos. Um dremplos a esse respeito é o da
arquitetura das cidades contemporaneas, que afmmgpalmente as exigéncias do
mercado.

Segundo Guerreiro Ramos (1981) a deterioracéo @adigdes da vida comunitaria do
povo tem sido uma conseqiiéncia normal da expans&sttma de mercado. [...] A
recuperacdo de espaco para a vida pessoal e canmuni¢veria constituir, agora, meta
prioritaria de cidaddos e governos, pela exigédeiadequada delimitag&o do sistema de
mercado (GUERREIRO RAMOS, 1981, p.162).

Contudo, o exame da dimensé@o de espacgo pelos a&ggiasi de organizacdo enfatiza
apenas os propésitos econdmicos, negligenciando eonida das pessoas é afetada em
sua plenitude. A preocupacdo maior do autor é andiear “algumas implicagées da
dimenséo espago no planejamento dos ambientessSGRERREIRO RAMOS, 1981,
p.163). Seu pressuposto é de que “exigéncias éispsctle dimensdes espaciais sédo
inerentes a cada tipo de cenério social” (GUERRERR®IOS, 1981, p.163).

Para tanto, é preciso privilegiar o ponto de wstopoldgico na analise dos aspectos do
espaco vital humano, por exemplo, orientando-seaspetategorias de espagos
socioafastadores e espagos socioaproximadoregjauagueles que mantém as pessoas
separadas, de um lado, e aqueles que estimulamvivity do outro, sendo cada um
deles necessarios por diferentes razées. Entretémtgue deveria ser evitado € o
descuidado agravamento das dimens6es socioafeaadimiespaco nos sistemas sociais,
onde as mesmas devem ser socioaproximadoras”, atripggas (GUERREIRO
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RAMOS, 1981, p.164). E assim que os riscos de idesgéio ecoldgica de uma
sociedade se imp6em diante da expansdo do mereadoencapacidade de explorar
outros espacos. Para concluir esse ponto, afirma:

espacos socioaproximadores, de preferéncia aosasastiadores, deveriam prevalecer
nas isonomias e fenonomias, da mesma forma que estérics projetados para

ressocializar individuos andémicos. Em razéo dareatu de suas atividades, as
economias sdo sistemas em que espagos socioafastatBvem prevalecer, embora
com alcance limitado, espacos socioaproximadorgams¢éambém funcionalmente

necessarios em tais cenarios (GUERREIRO RAMOS, ,19867).

v) No que diz respeito a dimensdo tempo, embora taémsao tenha sido ja tratada na
teoria organizacional convencional, inclusive comma categoria importante do
planejamento, € apenas o tempo inerente aos ssecoadmicos de mercado que tém
prevalecido. Isto se deve a muito conhecida infligétayloriana na administracédo, em
que o tempo € tratado “apenas como uma mercaaeriam aspecto da linearidade do
comportamento organizacional” (GUERREIRO RAMOS, 1,96.167). Isso explica o
fato da grande dificuldade em superar esta conoepgéoriana do tempo na maior parte
dos estudos em teoria organizacional atualmente.

Assim, como essa dimenséo “ndo consitui o impulsaldmental de uma variedade de
sistemas sociais, tais como as isonomias, as femanoe as diferentes formas pelas
guais se mesclam as economias” (GUERREIRO RAMO81,18.167). Logo, torna-se
tarefa fundamental a proposicéo de uma abordagdtidimensional do tempo enquanto
categoria para o planejamento dos sistemas sociais.

Para tanto, Guerreiro Ramos (1981) se apoia négjode dimensbes temporais dos
sistemas sociais elaboradas por Gurvitch, pararisuge seguintes categorias: tempo
serial, linear ou sequencial; tempo convival, teng® salto; e, tempo errante. Tais
categorias de tempo apresentam correlagéo diretaososistemas sociais propostos em
seu paradigma. Assim, o tempo serial prevaleceigiensas sociais do tipo economias,
pois estes sdo “incapazes de atender as necessidadi@nas cuja satisfacdo envolva
uma experiéncia de tempo que ndo possa ser esfdelem termos de séries”
(GUERREIRO RAMOS, 1981, p.168). J& o tempo conYjidaracteristico de cenarios



56

isondmicos, constitui “uma experiéncia de tempogem® aquilo que um individuo ganha
em seus relacionamentos com as outras pessoas madido quantitativamente, mas
representa uma gratificacdo profunda por se verdio de pressées que Ihe impedem a
atualizacéo pessoal’ (GUERREIRO RAMOS, 1981, p.1@@erso na experiéncia do

tempo convivial, o individuo esquece o tempo serial

Quando um grupo de pessoas partilha esse tipopiiémcia temporal, seus membros
relaxam, tendem a confiar uns nos outros e a es@resom autenticidade seus
sentimentos profundos. Aqueles que participam degssacdo social ndo véem os
outros, nem os tratam como objetos, mas como pesAoaitam- se e estimam-se pelo
que sdo, independentemente de suas posi¢cdes ergisesal sewstatusno ambiente
competitivo de mercado (GUERREIRO RAMOS, 1981, )16

O tempo de salto, por sua vez, é caracteristicéett@momias, segundo o autor. Trata-se
de “um tipo muito pessoal de experiéncia tempanaja qualidade e ritmo refletem a
intensidade do anseio do individuo pela criativelag@@ autoesclarecimento”
(GUERREIRO RAMOS, 1981, p.169). Também néo passigejuantificacéo, tal tipo de
tempo constitui “um trago de certo tipo de intimidavpessoal, quando envolvida em
jornadas autoexploratérias e/ou em esforgos cubiomapor importantes arrancadas”
(GUERREIRO RAMOS, 1981, p.169). Neste sentidonadir

Quando entregue a experiéncias simbdlicas, o ihddviultrapassa os limites sociais
imediatos da vida cotidiana. E nesse sentido queerdes entender que toda
socializagédo é uma alienacdo do mundo interiorsifgup. A socializagdo tem aspectos
contraditérios: sem ela o individuo ndo sobrevieenc membro da espécie, mas
quando inteiramente dominado por ela, o ser humainomem ou mulher — perde seu
caréater de pessoa (GUERREIRO RAMOS, 1981, p.170).

Finalmente, o tempo errante é definido como “umpierde direcdo inconsistente”, em
gue as pessoas teriam uma “experiéncia imprecisasude agenda existencial”
(GUERREIRO RAMOS, 1981, p.170). Embora as ilustes¢thais comuns remetam as
figuras do andarilho e mendigo, Guerreiro Ramo81) @ita casos classicos de grandes
escritores (como Orwell ou Hemingway) que parecemekperimentado essa forma de
tempo e que resultaram posteriormente em grandas.ob

A sociedade centrada no mercado priva “o individaovariedade de experiéncias de

tempo que ele sempre encontrou & sua disposigia atrgimento dessa sociedade”
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(GUERREIRO RAMOS, 1981, p.172). O autor propfe umeersdo do processo de
sincronizagdo acima destacado, “ajustando o merpad® funcionar em consonancia
com as exigéncias dos sistemas sociais que elev@ml@ade da vida comunitaria em
geral, da convivéncia e da atualizacdo pessoalmdtdgiduos (GUERREIRO RAMOS,
1981, p.173).

Mas como aplicar a teoria substantiva as pratidasirastrativas de uma organizagéo?
Para isso, me apoiarei em Serva (1996), que prepdequadro de andlise que permite
comprovar empiricamente como as racionalidadesrs#onam e complementam nos processos
administrativos de uma organizacdo. Os onze prosestministrativos que compde esse quadro
s&o os seguintes:

i) Hierarquia e normas: as formas, critérios e espides quais o poder é exercido.
Os métodos de influéncia empregados. Configuragi@strutura hierarquica.
Critérios ou requisitos para a ocupagao de cargasspacos hierarquicos. Tipos
de autoridade. Processos de emisséo de ordenseiatlas normas, escritas ou
ndo. Processos de elaboracéo e estabelecimentoodaas. Instrumentos e/ou
formas de difusdo das normas. Cumprimento das rsor@ansequéncias da
infracdo as normas. Rigidez ou flexibilidade;

ii) Valores e objetivos organizacionais: conjunto dedores predominantes na
organizacéo, sua origem e formas de difusdo. @bgetilo grupo. Processo de

estabelecimento dos objetivos, formal ou ndo. Cacagéo dos objetivos;

iii) Tomada de decisdo: processos decisorios, estilas freguentes. Diferenciagédo
de competéncias decisorias na organizacdo, sulgjpgssoas que decidem.

Dimens6es determinantes no processo decisorio;

iv

~

Controle: formas e finalidades do controle. Indixdsl responsaveis pelo controle.

Instrumentos utilizados para controle;
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v) Divisdo do trabalho: critérios e formas utilizadaara a divisdo do trabalho.
Intensidade  de  especializagdo. Flexibiidade e ifaottionalidade.
Departamentalizagéo;

vi) Reflexdo sobre a organizacdo: processos de arglieflexao a respeito da
existéncia e atuag@o da organizagdo no seu meial Saterno e externo.
Autocritica enquanto grupo organizado. Regularidade procedimentos

empregados para realiza-la. Em qual nivel da azggéb a reflexao € efetuada;

vii) Conflitos: natureza dos conflitos. Estilos de margijs conflitos. Formas como
séo encarados e solucionados os conflitos. Pemmegpags conflitos: fontes de
desenvolvimento ou de risco de desagregacdo dm gaijpudes consequentes.
Autonomia ou subserviéncia nos conflitos. Grau eesdo provocado pelos

conflitos;

viii) Comunicagéo e relacdes interpessoais: estilosreafide comunicagéo
dominantes. Comunicagdo formal e informal. Linguegespecificas e seus
significados. Comunicagdo aberta, com feedbaclenéiopidade e autonomia, ou
comunicacdo “estratégica”. Significado e lugar ddayra no cotidiano da
organizacéo. Liberdade ou limitagdo da expressétilo& das relagGes entre os
membros do grupo. Formalidade e informalidade. €lien ambiente interno

dominantes, face as relagfes interpessoais;

iX

<

Satisfacdo individual: grau de satisfacdo dos membem fazer parte da

organizacao. Principais fontes de satisfacdo ans#gisfacao;

x) Dimensdo simbdlica: iconografia utilizada na orgagéo. Ideias, filosofias e
valores que embasam a dimensao simbdlica. Elemdntamaginario do grupo,
suas origens e mutabilidade. Relagao do imagimano as praticas cotidianas na
organizacao;

xi) Acdo social e relagbes ambientais: agbes da omEavz que marcam

primordialmente a sua inser¢do no meio social. héApacia, significado e
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singularidade da acao social. Congruéncia entrevadsres professados, os
objetivos estabelecidos e a acdo social concretac®es com outras
organizacdes da sociedade. Redes, conexdes eaitiegter organizacional
(SERVA, 1996, p. 311 - 313).

Serva (1996) divide, segundo grau de importan@aprocessos organizacionais acima
em dois grupos: (i) Processos organizacionais egsen Hierarquia e normas, Valores e
objetivos, Tomada de decisdo, Controle, Divisdo tdabalho, Comunicagdo e relaces
interpessoais, Acdo social e Relagdes ambientais(iile Processos organizacionais
complementares: Reflexdo sobre a organizagéo, i@mflSatisfacdo individual, Dimenséo

simbdlica.

Baseado na Teoria organizacional substantiva der@reRamos e na Teoria da Acao
comunicativa de Habermas, Serva (1996) prop8e ipukgia de elementos que compde agdes
gue se dividem entre racionais substantivas emasdonstrumentais.

Na construcdo de seu quadro de andlise, Serva)(B386cia cada um dos processos
citados acima aos elementos de acOes racionaidastibas e instrumentais que lhe s&o
concernentes. Abaixo seguem os tipos de elemeatagab racional substantiva:

i) Autorrealizagdo: processos de concretizagdo do npiede inato do individuo,

complementados pela satisfagdo;

i) Entendimento: a¢Bes pelas quais se estabelecedpaamrconsensos racionais, mediadas
pela comunicacéao livre, coordenando atividades oansob a égide da responsabilidade

e satisfacéo sociais;

iii) Julgamento ético: deliberagdo baseada em juizaslde (bom, mal, verdadeiro, falso,
correto, incorreto, etc.), que se da através datdetacional das pretensdes de validez

emitidas;

iv) Autenticidade: integridade, honestidade e franqaesandividuos nas interagoes;
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v) Valores emancipatorios: aqui se destacam os vattiesudanca e aperfeicoamento do
social, bem estar coletivo, solidariedade, respéitoindividualidade, liberdade e

comprometimento, presentes nos individuos e negmhormativo do grupo;

vi) Autonomia: condigdo plena dos individuos para padgr e expressar-se livremente nas
interacdes (SERVA, 1996, p.341).

Os elementos seguintes sdo considerados pertenésnagdes racionais instrumentais:
i) Calculo: projegéo utilitaria das consequénciasalos humanos;
i) Fins: metas de natureza técnica, econdmica ougaolgumento de poder);

iii) Maximizagdo de recursos: busca da eficiéncia efidacéea maximas no tratamento de
recursos disponiveis, quer sejam humanos, matefiaisceiros, técnicos, energéticos

ou ainda, de tempo;

iv) Exito, resultados: o alcance, em si mesmo, de padriiveis, estagios, situacdes, que sdo

~

considerados como vitoriosos face a processos diivpe numa sociedade capitalista;
v) Desempenho: performance individual elevada nazagdio de atividades;
vi) Utilidade: considerada na base das intera¢gbes gainogeneralizado;
vii) Rentabilidade: medida de retorno econémico dog®xstresultados alcangados;

vi) Estratégia interpessoal: entendida como influéptaaejada sobre outrem, a partir da
antecipacdo das reacgdes provaveis desse outrenteamuh@dos estimulos e agdes,
visando atingir seus pontos fracos (SERVA, 1998432, 343).

Abaixo, segue o quadro de andlise proposto poraS@m896), relacionando os processos

administrativos as suas agdes racionais substamii@strumentais:



Quadro 1 — Quadro de Andlise de Serva

Tipo de Racionalidade

x Racionalidade Racionalidade
o . Substantiva Instrumental
Processos Organizacionais
. . Entendimento Fins
Hierarquia e normas " Desempenho
Julgamento ético L
Estratégia interpessoal
Autorrealizacdo Utilidade
Valores e objetivos Valores emancipatorios Fins
Julgamento ético Rentabilidade
. Calculo
Tomada de decisio e Utilidade

Julgamento ético

Maximizagdo recursos

Controle

Entendimento

Maximizagdo recursos
Desempenho
Estratégia interpessoal

Autorrealizacdo

Maximizagdo recursos

Divisio do trabalho Entendimento Desempenho
Autonomia Calculo
c L Autenticidade Desempenho
.[{mu_mcagau € . Valores emancipatorios Exito/Resultados
Relacoes interpessoais . L
Autonomia Estratégia interpessoal
e Valores emancipatorios Fins
Relacdes ambientais pa Exito/Resultados
‘. D h
- . Julgamento ético esempenio
Reflexio sobre a organizacio Valores emancipatorios Fins
P Rentabilidade
Julgamento ético Calculo
Conflitos Autenticidade Fins
Autonomia Estratégia interpessoal
Autorrealizagdo Lins
Satisfacio individual =g Exito
Autonomia
Desempenho
Autorrealizagdo Lo
Dimensao simbdlica zag L Exito/Resultados
Valores emancipatorios
Desempenho

Fonte: Serva (1996, p. 347).
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Para a realizacédo da presente pesquisa, utilidaigiprocessos do grupo principal e um
do grupo complementar, a saber, respectivament@&ofnada de Decisdo; (ii) Comunicacéo e
Relagdes Interpessoais; (iii) Satisfacdo Individidses processos foram escolhidos apoés as
entrevistas pelo meu entendimento de que sdo os apadpriados para se interpretar o nivel
individual e organizacional de uma associacdo &spode pequeno porte como o CXF,
considerando também suas peculiaridades enquaganizagao Unica em Floriandpolis.

2.4.0 Jogo de Xadrez e as Racionalidades

Para se entender como a dindmica entre a raciadalishstrumental e a substantiva se
manifesta em uma organizacdo voltada a promocgaendedrismo, precisamos estudar dois
eixos de analise que se influenciam mutuamentelagdes entre os integrantes do clube dentro
do contexto organizacional especifico (nivel orgacional) e a concepgéo particular de cada
integrante a respeito do jogo de xadrez (niveliddal).

Quanto maior for o valor estético / criativo pelidebpor um enxadrista em sua relagdo
com o jogo de xadrez, espera-se que mais espost&neenos prescritivas serdo as relagdes
entre os membros e vice-versa. Por outro lado,tquaaior for a carga de importancia atribuida
ao resultado que se espera do jogo, seja por viebpitivo da vitria ou pela utilizacdo do
xadrez como simples academia mental para desemait de habilidades de célculo, espera-
se que maior seja o nivel de prescri¢do e hieagéo das relagdes dentro da organizagéao.

Sob o ponto acima, é importante esclarecer quanfeea 6tica de racionalidades desse
estudo, a busca pela vitoria, comum a todos osrtesppraticados a nivel competitivo, é
encarada como reflexo da racionalidade instrume®tdéitor pode se indagar a respeito dessa
afirmacao, percebendo que a vitéria € fonte de dgrgorazer e inspiracdo de todo atleta,
impulsionando-o, muitas vezes de forma saudawsngnuar praticando o esporte. A percepcao
do leitor nesse caso é correta, e me ajuda amlgsri uma nuance a respeito das naturezas das
racionalidades. A racionalidade substantiva é ndarqeor orientar acSes auto-gratificantes, ou
seja, cuja motivagdo esta contida na consecuc¢podgaia acdo. Ja a racionalidade instrumental,
orienta agdes cujo objetivo é extrinseco, ou sEj@;se calculadamente com o intuito de se
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alcancar uma meta a partir da agdo original. Issm implica que o resultado de uma agéo
instrumental ndo seja gratificante, mas que a agép,si s6, ndo basta para o alcance da
satisfagdo. A vitoria no esporte € um 6timo exenddso. A gratificagdo alcangada a partir dela
€ indubitavel, porém, as acdes do esportista querisatam em sua busca, sob a oética da
racionalidade instrumental, ndo sdo por si sofgratites (ou seja, ndo sao auto-gratificantes), e
o prazer obtido com a vitoria s6 é experimentadm @Gamesma seja alcancada. Nesse sentido, a
vitéria é resultado, ndo acdo. Porém, tal resujtabtido a partir de a¢es instrumentais, ndo
pode ser considerado necessariamente menos g@uatiificdo que a auto-gratificagdo
experimentada a partir de a¢des substantivas. Messeplo, se o esportista experimenta algum
nivel de auto-gratificagdo em suas agdes na buseavjidria, isso é reflexo da racionalidade
substantiva, e muito frequentemente, pode ser wid®r em esportistas experientes,
demonstrando como as racionalidades podem se amaigie forma positiva em individuos
com a habilidade de lidar com suas tensdes. Néa,&sportistas inexperientes que ndo obtém
algum tipo de sucesso em suas primeiras empreitadassporte competitivo, dificilmente
atribuirdo a simples préatica dessa modalidade @axeprinerente. Espero, com esse paragrafo, ter
esclarecido um interessante ponto a respeito damnilba entre racionalidades, e exposto, como
ndo podemos aplicar um julgamento de valor a proniespeito de ac¢des substantivas e
instrumentais. Por fim, gostaria de colocar queglera em diante, quando me referir as acGes
instrumentais orientadas para vitéria, chamareiraplesmente dbusca pela vitérig e quando

me referir ao resultado esperado por essa acaorrettal, direi apenastoria .

Cabe ressaltar também que a acao de se jogar xadnea pressupde uma relagdo com o
comportamento do outro, de acordo com Weber (2089)nostra como uma agao social e,
portanto, pode ser analisadluz das racionalidades.

Nessa secéo, abordarei principalmente as questfi®ntes a percepc¢do individual a

respeito do jogo de xadrez.



64

2.4.1. O Jogo de Xadrez a luz da Racionalidade Instrumenta

Segundo a Teoria dos Jogos, o xadrez é considecadam jogo de informacao perfeita.
Ou seja, € um jogo onde toda informacao necegsardaa tomada de decisdo esta disponivel (ao
contrario dos jogos de carta comdPoker, onde o jogador tem de estimar as cartas de seus
adversarios) e nao existe interferéncia de nenhalegtoriedade implicita as regras do jogo
(como os lances de dados a cada rodadaainag, bastando ao praticante apenas “processar”
as informacdes da situacdo presente e decidiasea futuro (ALLIS, 1994).

Dentro dessa linha de jogos, o Xadrez (na sua@arsidlental e variagcdes orientais) e o
Go (jogo milenar de origem chinesa onde dois advesduscam dominar o maior territério
possivel em um tabuleiro através da adicdo de ppgadelimitam suas fronteiras), sdo os jogos
intelectualmente mais profundos que a humanidaderigdi, como indicam suas arvores de
complexidade : ~I8° possiveis partidas para o XadreZ@&*°para o Go. N&o & toa, 0 niimero
de partidas completas que sdo jogadas de manéinsica, segundo os registros oficiais das
federacdes desses jogos, € irrisorio e normalnmsfitigogos em que os adversarios decidiram
previamente, por razdes pessoais, “encenar” unial@ajue termina em empate. Dessa forma,
cada nova partida jogada no mundo possui sua pristioria e é Gnica. (ALLIS, 1994).

Para se ter uma ideia pratica do volume de poskbis que um jogador tem de se
defrontar em um jogo padréo, no primeiro lance e partida existem 20 alternativas legais de
movimento. O jogador que pretende levar em corftauwo movimento do adversario antes de
realizar seu primeiro lance, teria que levar ens®racao que para cada acao sua, seu oponente
poderia responder com outras 20 possiveis jog&Esebemos, portanto, que um enxadrista
que pretende avaliar por “célculo matematico” taaeposicdes resultantes apenas do primeiro
lance de uma partida (seu movimento e a respostaldersario), teria de ser capaz de analisar
400 posigOes distintas! Esse fendmeno ocorre pétode que a complexidade do jogo xadrez
aumenta de acordo com a lei da progressao geométdada lance que se pretende analisar no
futuro. Se levarmos em consideracdo uma média gegIveis movimentos sempre disponiveis
para cada jogador, um lance na frente apresed@@ipossiveis posicdes finais (20 x 20 = 400),
dois lances, 160.000 (20 x 20 x 20 x 20) e assimdjzmte (SHENK, 2006).
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Como lidar com tamanha complexidade? Mesmo supop@oos grandes mestres de
xadrez possuam uma capacidade de calculo matenagotal muitissimo além da média,
analisar 5 lances futuros, como seria 0 minimoedesperar de acordo com o0 senso comum,
levar-nos-ia a um montante aproximado de 10.2400000000 posicOes distintas a serem
avaliadas, muitissimo além do que qualquer menteaha poderia calcular conscientemente.
Podemos enté@o esperar que os melhores jogadorsigamnapenas calcular posicdes com no
maximo 1 lance de antecedéncia? Nao parece gqusgasa resposta que nos leve a diferenciar
um jogador leigo, que apenas sabe o movimento dasis pecas, de um jogador profissional
gue estuda e pratica o jogo por anos a fio.

Para analisar esse problema, o psicologo holandimak de Groot realizou uma
pesquisa durante as décadas de 40 e 50 onde @amoa colaboracéo dos melhores jogadores
de xadrez da época, incluindo o 4° e 5° campedesuthulo, respectivamente, o russo Alexander
Alekhine e o holandés Max Euwe. Em seu estudo, tGfescobriu que a resposta da questao
acima reside, em parte, no fato de que nao soradmbilidade de calculo matematico bruto seja
imprescindivel a um bom jogador, mas também aidabi decalculo estratégico

O célculo estratégicpao contrario do matematico, ndo envolve a co@cim entre
sequéncias de lances especificos, mas sim a agémilentre certos padrdes, os elementos
posicionais. Grande parte da teoria enxadristicdedeca ao estudo desses elementos, que nada
mais sdo do que “tipos ideais” de posicdes. Milkhate posicdes podem possuir as mesmas
caracteristicas qualitativas, possibilitando qyarsecompreendidas como fazendo parte de uma
mesma familia, ou seja, do mesmo ‘“tipo ideal” dsigim. Um jogador que ja estudou um certo
“tipo ideal” e sabe explorar os pontos fracos dmigo nessa situagdo, estad muito mais apto a
obter a vitéria numa posi¢cdo com caracteristicaslagies, por mais que nunca a tenha visto
antes exatamente como ela se mostra em sua gQ&AGPAROV, 2007).

Por exemplo, todo individuo que conhece o movimeatpecas de xadrez, sabe que um
bispo (peca que se movimenta ao longo das diagoress uma grande mobilidade, podendo
cruzar de uma ponta a outra do tabuleiro em umoliaitce desde que nenhuma outra pega se
interponha em seu caminho, pois ela ndo pode psalai o cavalo (pega que se movimenta duas
casa para frente e uma para o lado em formato ‘Jeriecessitaria de 6 lances para executar o
mesmo movimento de cruzar a maior diagonal do ¢#oylporém, ndo sentiria diferenca se
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outras pegas estivessem no caminho de cada uned®sn®vimentos pois ele pode pula-las. Em
um final de partida onde s6 restam o rei, o bis@dgans pedes para um lado, e um rei, um
cavalo e a mesma quantidade de pedes para o éugahido que o jogador que possui 0 bispo
leva desvantagem quando seus pedes encontramegeeditns pelos do adversario, formando
um “muro” no meio do tabuleiro que restrinja o nmento do bispo. Nessa situagdo, o cavalo
ndo se sente incomodado, pois pode pular por sobaereira de um lado para o outro. Porém, se
os pedes estiverem em uma conformagdo em que fdogseiam , ndo formando um obstaculo

gue reduza a mobilidade do bispo, o lado que aupessa melhor.

Nesse caso, a conformagéo de pedes num final t&ssedeal” (rei, bispo e pedes
contra rei, cavalo e pedes) é um elemento posicienae um jogador tem o dominio das
caracteristicas desse tipo de posi¢do, pode opidapces que conduzam a partida nesse rumo
sem necessariamente se prender a analise materdétitadas as possibilidades de acédo e
reacdo. Nesse ponto, mais importante do que se giesicdo especifica, € compreender suas
caracteristicas e isolar seus principais elemeMdkares de posicdes poderiam se encaixar no
exemplo acima, com a casa inicial dos reis, bispawalo variando e com a configuragdo da
estrutura de pedes podendo possuir diversos fosmaboém, ainda assim, se sdo somente essas
as pegas restantes e existe uma estrutura de pe@esmo principio estratégico vale para todas
as possiveis variagfes desse “tipo ideal”. Assirhakilidade docalculo estratégicopermite
identificar, coordenar e explorar os elementos gimsais, fazendo com que a necessidade do
uso do calculo matematiceja reduzida a niveis mais compativeis com a ¢agrtiumana.

Para um bom jogador, o escopo do calculo matemexiste e € importantissimo, porém,
fica circunscrito a uma quantidade menor de idgissgiram ao redor dos principais elementos
da posicdo. Ao contrario de um computador, queacoatn sua capacidade de processamento
para verificar cada lance possivel, um mestre deezanem ao menos considera a possibilidade
de lances que nao afetam os principais padrdeslgudentifica numa posi¢do (GROOT, 1965).

Uma analogia que nos permite compreender facilmesga diferenca de raciocinio entre
um principiante e um mestre de xadrez é a da éedarum texto por uma crianca e um adulto. A
crianca que estd aprendendo a ler acompanha lé¢teaadas palavras que compde um texto.
Além disso, tem dificuldade em buscar sentidos mada palavra de forma a tornar esse
conjunto numa frase coerente. J& um adulto alfzdmii ao ler um texto, identifica diretamente
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as palavras, e ndo as letras. Encontra tambémréncie dentro das frases de forma mais féacil,
pois ja carrega dentro de si uma concepgao prévisighificado de cada palavra. Da mesma
forma, um mestre de xadrez identifica diretamergtepiincipais elementos posicionais e, de

acordo com sua concepgao prévia de cada um deteghe uma dire¢éo a seguir. O mestre “I&”

a posicao com fluéncia, reduzindo a necessidade geender a unidade béasica do jogo que é
cada movimento especifico.

Apesar do recurso dos elementos posicionais apama forma de pensar do ser humano
para abordar o problema que € o jogo de xadrengel® torna um desafio simples. As posicdes
raramente apresentam somente um elemento, mas kinegédo de muitos deles. E papel do
jogador, conforme sua habilidade e conheciment@ pdentifica-los, pondera-los em sua
avaliagdo e escolher um curso de acdo (ou, nodjagulo jogo, um plano estratégico) que
julgue ser o mais eficiente para mobilizar seusinsss na direcdo do objetivo de alcangar uma
situacao vantajosa. Ao longo de uma partida essgapgento se torna recorrente, com elementos
antigos se transformando e novos surgindo, porémpse com o objetivo guia de aumentar a
vantagem ao ponto de poder converté-la numa vi(§E#&SPAROV, 2007; RICE, 2008).

Essa forma como os grandes mestres abordam o xad#@ezpoderosa que somente em
1997 um computador conseguiu superar um campeéadiahae xadrez nurmatchoficial. Seu
nome era Deep Blue Il e contava com 256 processadpre, atuando de forma conjunta, lhe
permitiam calcular aproximadamente 200 milhdes oEigdes por segundo. Apoés ter perdido
para o entdo 13° campedo mundial, o russo Garrygakas, em 1996, a equipe de cientistas da
IBM reformulou o hardware e o software de seu cdagher especialista em xadrez para
conseguir a revanche um ano depois num evento mhrcressdo mundial patrocinado pela
empresa em Nova Yorque (KASPARQV, 2007). Contualdato ocorreu 30 longos anos depois
da estimativa que o enxadrista, prémio Nobel de@wnia e autor de Administragéo, Herbert A.
Simon prevera (GABOR, 2001). O autor, criticado Goerreiro Ramos (1981) por possuir uma
abordagem que inclinava-se mais a organizacdo do aqu individuo, ndo subestimou a
capacidade de processamento dos computadores erasSmetiva, mas sim a capacidade
criativa e de célculo estratégico que pdde levaisamhumano a rivalizar por tanto tempo com

as maquinas mais potentes do mundo em termosaéacélatematico bruto.
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Tanto as habilidades de célculo estratégico quasitde célculo matematico no xadrez
sdo adquiridas através de experiéncia, tanto gogse suas proprias partidas quanto ao se
estudar os jogos dos mestres. De acordo com aidagace afinco de cada um, todo jogador
pode “descobrir” sozinho alguns elementos posidsoaanelhorar sua profundidade de calculo
matematico. Outros elementos, por sua vez, acabadosaprendidos somente pelo estudo. O
gue ndo varia é que, independente da maneira cenassmila os conceitos necessarios, a
evolucdo de desempenho no xadrez ocorre somente esfiorco (KASPAROV, 2007), mesma
caracteristica, segundo Hobbes, das competéntaaoredas a racionalidade instrumental. Tal
esforco mental é tdo grande que a pratica do xalreda como uma “ginastica cerebral”,
desenvolvendo habilidades que podem ser transipiaia outros campos da vida do praticante,
principalmente na fase infantil.

Nesse sentido, destacam-se os estudos de Frank),(1Ofristiaen(1976), Horgan
(1987), Margulies (1991), Gaudreau (1992), Rifrdi&9@), Ferguson (2009) e Sigirtmac (2012),
gue demonstram que grupos de criangas que pratieanez apresentam, na média, efeitos
positivos em suas habilidades de planejamento,luggm de problemas, avaliacdo de
alternativas, leitura e compreensdo de textos, m#iea, visdo espacial, concentracdo e auto-
disciplina.

Com base nisso, ndo é de se estranhar o fatoudesnpais matricularem seus filhos
pequenos em aulas de xadrez com o intuito que nssessariamente os va tornar mais
inteligentes, mesmo quando a crian¢a ndo demomastitsum gosto pela atividade. Nesses casos,
essa pressao dos pais ndo soé recai sobre a criedgaindo seu potencial criativo, mas também
sobre o professor, que vé seu papel de tutoriaeseqacao do jogo de acordo com as aptiddes
de cada aluno ser colocado em segundo plano. éaelde ensino vé-se entdo mais fria, sendo a
qualidade do professor avaliada pelos pais ex@usnte de acordo com a velocidade com que
seus filhos demonstram melhorar seus resultadofo(DVORETSKY, YUSUPOV, 2006).

Concluindo essa segdo, acredito que o esforco idrema pratica e estudo para
aprimoramento no jogo de xadrez desenvolve habliisiale célculo, de amplo espectro, que
podem municiar o praticamente a, quando se compdeaacordo com a racionalidade

instrumental, arquitetar os meios para o alcansesdos objetivos de forma mais eficiente.
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2.4.2. O Jogo de Xadrez a luz da Racionalidade Substantiva

Para iniciar a discussdo desse item, gostariatdmae, de forma adaptada, a analogia
feita no tdpico anterior entre xadrez e linguageseria. Imaginemos uma histéria classica de
um grande autor literario, que percorreu todo umicho para se formar escritor. Na infancia,
primeiro aprendeu cada letra do alfabeto de sgaidindepois como elas podiam se juntar para
formar palavras que expressavam os sentidos cdlhpdds mais correntes de sua realidade e,
por fim, como podia organiza-las de forma coerembs,poucos, construindo frases e paragrafos
de um texto. Na adolescéncia, descobriu que pedéxpressar através da escrita de forma mais
clara do que seus amigos, cativando o interesseuake primeiros leitores (normalmente seus
professores) mais do que seus colegas. Era umdgirgale havia dominado mais rapidamente os
parametros basicos de seu idioma e percebeu gaeésta escrita, era capaz de expressar seus
sentimentos, de extravasar sua criatividade e, esmm tempo, de se conectar com um mundo
cheio de leitores interessados em seus textos.

Aprendendo através da leitura dos grandes autaresud época e também de suas
proprias experiéncias de vida, foi desenvolvendo astilo de escrita, onde imprimia seus
valores, seu temperamento, sua visdo de mundan® ¢empo, passou a expandir o dominio da
propria linguagem ao perceber que as palavras gistiaen ndo bastavam para conter os
sentidos que ansiava por transmitir, tendo chegai®o o momento dele mesmo ter que criar
novos termos e expressdes.

Substituindo os termos “letras” por “lances” e t®&X por “partidas”, a historia acima
ndo difere muito da carreira de um prodigio do eadApesar do jogo possuir regras muito mais
restritas do que as regras gramaticais e semamtecasna lingua, oferecendo menos graus de
liberdade, o campo de possibilidades ainda é derthsnamplitude que somente em alguns casos
pode-se afirmar que existe claramente um Unico andimce numa posigdo (KASPAROV,
2007). Sendo assim, nas partidas de xadrez de omjdgador, assim como nos textos de um
autor talentoso, observa-se a impressao de umanaita de sua subjetividade.

Por mais que a teoria enxadristica tenha avangadomhecimento de uma enorme gama
de elementos posicionais, a forma como um jogadaridel pondera as caracteristicas de uma

posicao e decide sobre o melhor curso de agcaddamveio somente sua técnica, mas também
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umestilode jogo, associado ao temperamento e concepcdogbesie o jogador possui sobre os
elementos do xadrez (KASPAROQV, 2007).

Para clarear essa questéo, trarei o exemplo cotiveaemtre o 7° e 8° campedes do

mundo, respectivamente, o letdo Mikhail Tal e oaarnTigran Petrosian, considerados até hoje

como os maiores baluartes de dois estilos de jogpletamente antagbnicos. Porém, antes de

entrar nesse mérito, preciso explorar em uma pagounceito enxadristico dantagem

Segundo Kasparov (2007), existem 3 maneiras dedgeira vantagem em uma partida de

xadrez:

i)

i)

ii)

Material: Os tipos de pec¢as do xadrez, por pogsuioemas de movimentacao distintas,
possuem também mobilidade e flexibilidade diferenRor exemplo, uma dama, que se
movimenta em linhas retas (horizontais e verticaisjliagonais, possui muito mais

mobilidade que um pedo, que se movimenta somerdecasa para frente. Dessa forma,
como na média a dama é mais Gtil que um pedo, dizeqe ela possui um valor

material maior que o de um pedo. Se no decorrandepartida eu troco minha dama por
um pedo adversario, digo que estou em desvantagat@riah Convencionalmente,

adota-se que uma dama possui o valor de 9 pontwstarre de 5, bispo e cavalo cada
um valendo 3 e o pedo valendol (o rei ndo tem pQ&tupois é inestimavel, uma vez
gque sua perda implica na derrota da partida). Atagmm material tende a ser uma

vantagem mais duradoura.

Qualidade: A vantagem de qualidade baseia-se palmente em qudo bem as pegas
estdo posicionadas. Por exemplo, se eu possuovato g centro do tabuleiro e 0 meu
adversario possui um cavalo no canto, digo quesaapge possuirmos o mesmo valor
material, meu cavalo possui mais qualidade, poisafdro ele ataca 8 casas distintas,
enquanto o do meu adversario no caso ataca soRea®sas. A vantagem de qualidade

tende a ser menos duradoura que a material.

Tempo: Como o xadrez é jogado em turnos, ou sefg oponente realiza uma jogada
alternadamente, é necessario que se aproveite gsenrecurso escasso. Por exemplo,

movimentar varias vezes uma mesma peca no inigiadaa é um erro de principiante,



71

pois o adversario pode movimentar, de maneira h@osa, cada peca somente uma vez,
mas diretamente para os melhores lugares, obtermio uantagem de qualidade de

posicionamento muito superior. A vantagem de teéa@o mais efémera, estando mais
ligada a posicOes criticas, onde varias ameacasapadas ao mesmo e a diferenca de
um movimento a mais ou a menos pode ser o divis@gtias entre uma vitéria ou uma

derrota.

Como o objetivo final do jogo € vencer o adversadoimportante sempre procurar
aumentar sua vantagem no decorrer da partida.if&ramuitas vezes € necessario aproveitar
oportunidades e conduzir o jogo para uma direcdle amatureza dessa vantagem seja diferente,
porém, mais substancial. Por exemplo, ao se tnamar cavalo (3 pontos) bem posicionado por
uma dama (9 pontos) mal posicionada do oponemtea-se uma vantagem de qualidade por
uma vantagem material de maior intensidade, pdisiidiente a qualidade de posicionamento
de um cavalo superaria a vantagem material de wma dEsses intercambios de naturezas de
vantagens ocorrem todo o tempo nas partidas e pfidieram todas as direcdes entre os vértices
de material, qualidade e tempo.

Dito isso, por mais que ndo houvesse grande difarem termos técnicos entre Tal e
Petrosian, pois ambos encabecaram a lista dos reeldo mundo ao longo da década de 60, a
forma como lidavam com os elementos posicionais euosos de agdes que optavam ao longo
das partidas revelavam uma grande diferenca nafoomo cada um concebia o jogo de xadrez.

Segundo Kasparov (2003b), Tal foi provavelmentegaglor de ponta mais ofensivo da
historia. Combinava os elementos da posi¢cdo deaoanfrequentemente trocar vantagens
duradouras de natureza material por vantagensnggotemais efémeras, mas que lhe conferia
frequentemente um posicionamento de ataque dicetei @adversario, aniquilando-o de surpresa.
Esse estilo de jogo mais dinamico é arriscado, yaisagens de tempo tém de ser rapidamente
convertidas em vitéria, caso contrario, o rivalgre@a suas pecas e faz valer a vantagem
material que passou a ter. Esse “modus operandigadrez é conhecido por “sacrificio”. E o
mesmo que um general deixar-se matar numa batathanp soldado rival para que uma brecha
seja aberta na linha inimiga e algum dos seus coatis consiga acesso para assassinar o rei

adversario. O génio criativo de Tal trouxe ao murghoas de sacrificio nunca antes vistos, o que
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Ihe angariou uma legido de fds no mundo enxadrigio apelido de “O Mago de Riga”
(KASPAROV, 2003b).

Em sua época, Tal foi 0 mais jovem jogador do mumde tornar campedo mundial, aos
24 anos, e segundo Kasparov (2003b), se nédo fossep estilo de vida boémio, excessos com
alcool e cigarro, Tal poderia ter se tornado o oelfopgador de todos os tempos. Seu
temperamento rebelde pode ser inferido por umauds sleclaragbes, onde disse que lhe
agradava quando o saldo em que estava jogandonseadbarulhento devido aos comentarios
do publico — surpreendente para um esporte de otagdo como o xadrez — pois isso
significava que os espectadores estavam vibrandoacpartida que ele estava desenvolvendo
(TAL, 1976).

A outra face da moeda, Tigran Petrosian, posseftilo que Kasparov (2004) batizou de
0 mais profilatico de todos os tempos. Petrosiasspi@a um senso de perigo imbativel, lidando
com os elementos das posi¢des de forma a aniquidquer possibilidade de iniciativa de seus
adversarios muito antes de poderem perceber duantialguma possibilidade de ataque. Ele se
satisfazia com vantagens muito sutis de qualidaote poucos aprimorando o posicionamento de
suas pecas e buscando lentamente converté-lagjajpassivel, em vantagens materiais mais
duradouras. Pela dificuldade de ser batido, garhapelido de “Tigran, O Tigre”. Como
contraponto de sua visdo super defensiva a respeit@drez, empatava muitas partidas por as
vezes ser incapaz de transformar, sem correr rigpequenas vantagens que obtinha em
vantagens suficientes para converter a partidaigmav/(KASPAROV, 2004).

Petrosian, encarnando uma verdadeira antiteselegdioea Tal, preferia siléncio absoluto
enguanto jogava — aproveitava-se do fato de posswigrave nivel de surdez e desligava seu
aparelho auditivo durante as partidas (KASPARO\OA20

Tal espaco para a subjetividade humana néo é oowgghas pelo jogador que produz a
partida, mas cria também um vinculo de comunicagao o publico que as acompanha. Levitt e
Friedgood (2008) observam que ao estudar uma paéidossivel se experimentar sensacoes de,
por exemplo, prazer estético, harmonia, surpresapsidade, humor e decepcéo. De fato, a
concepcdo académica do campo da filosofia da astética é de que o xadrez se trata de uma
forma menor de expressdo artistica (HUMBLE, 1998VRIOUS, 1994; HUMBLE, 1995;
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RACHELS, 2008) uma vez que “oferece escopo parariazdm de objetos intelectuais
caracterizados por beleza” (OSBORNE, 1964).

N&ao a toa, alguns torneios, em adicdo ao prémiorgeultado, também conferem um
“prémio de beleza” ao jogador cuja partida foi ¢édesada pela audiéncia ou por um comité de
jurados como a mais bela ou emocionante do camfre@eMBLE, 1993).

Outra ramificacdo dentro do esporte enxadristieo epplora as sensagdes causadas pelas
posi¢ées, mais do que o resultado de uma bataltne dais oponentes, é a modalidade de
composicéo de problemas. Nessa vertente, os jogmdép conhecidos como compositores. Os
profissionais dessa linha do xadrez trabalham natng;&o de posi¢cdes problema, cujo objetivo
é oferecer para o jogador que busca soluciona-taaiar gama de sentimentos possiveis. Para
isso, buscam criar enigmas cujas solu¢cdes envoldmias originais ou padrdes raros de
ocorrerem nas partidas entre dois jogadores (LEYHRIEDGOOD, 2008). Alguns problemas
envolvem a conjuncao de ideias tdo abstratas guegiculo matematico bruto, nem mesmo os
computadores mais potentes do mundo séo capazesaleer, sendo uma das poucas fronteiras
que ainda distinguem a habilidade humana de jogarez em relacdo aos computadores
(CHESSBASE).

Curiosamente, a modalidade de composi¢cdo acomparnjgo de xadrez desde suas
origens. Segundo Shenk (2006), o problema de xadaéz antigo de que se tem registro ainda
hoje data de 840 dc, elaborado pelo especialisguimano Al-adli, quando o jogo ainda se
chamavaShatranj Por contar somente com pegas que possuem cancéspna de movimento
com as do xadrez moderno, o problema de Al-adljiralmente criado para entreter a realeza
do império mugulmano, pode ser desfrutado e retmlinda hoje.

Finalizando esse topico, acredito que o xadrez smjaespaco ludico onde os valores
pessoais de um jogador tém a possibilidade de sexprassos na forma de um estilo, revelando
sua concepgao Unica acerca do jogo. Embora na it@dalcompetitiva os cursos de agéo sejam
escolhidos sempre com o objetivo final da vitdagpgo oferece flexibilidade suficiente para
que diferentes jogadores possam perseguir o me$mopar caminhos distintos, ligados a
concepcédo do que cada um considera certo ou eeradtermos de conceitos de xadrez. Ao
contrério da técnica, o estilo ndo é desenvolvato o esfor¢o, mas sim como o resultado de um
processo de amadurecimento e reconhecimento dasigzrdinclinacdes. Nesse ponto, as
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escolhas dentro de um jogo se assemelham em rataseacdes ligadas a racionalidade
substantiva. Essa caracteristica abre espaco para gto de se analisar uma posi¢éo de xadrez
possa se tornar uma atividade autogratificante, fismem si mesma, cuja Unica recompensa
seja os sentimentos experimentados pelos indiviquesse interessam verdadeiramente pelo

jogo.
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3. METODOLOGIA

3.1.Caracterizacéo da pesquisa

A construgdo metodolégica do presente trabalhoréngmda a partir dos pressupostos
tedricos, técnicas e métodos de Pesquisa Quadita@omo referéncia no tema, tomo a
proposicdo de Chizzotti (2003, p. 221) para o quérmo qualitativo “implica uma partilha
densa com pessoas, fatos e locais que constitugto®hbe pesquisa, para extrair desse convivio
os significados visiveis e latentes que somentg@efgeptiveis a uma atencdo sensivel”.

Minayo (2010, p. 22), por sua vez, afirma, que:

(...) a pesquisa qualitativa responde a questde®maiticulares. Ela se preocupa, nas
ciéncias sociais, com um nivel de realidade quepadie ser quantificado, ou seja, ela
trabalha com o universo de significados, motivospiracdes, crengas, valores e
atitudes, o que corresponde a um espago mais pimfilas relacées dos processos e dos
fendbmenos que ndo podem ser reduzidos a operazagéd de variaveis.

O campo das pesquisas qualitativas, conforme pigjeEssde Bogdan e Biknen (1982) e
Lidke e Andre (1986), envolve a obtencdo de dadssriivos mediados pelo contato direto
entre o pesquisador e o ambiente ou situagdo E@sizyide modo que, ao enfatizar mais o
processo que o produto, a pesquisa retrate o dthawjeito pesquisado.

Mediante a questdo problematizadora que conduzesepte pesquisa, 0 método de
investigacdo a ser utilizado serd o Estudo de CAsescolha deste método pressupfe a
compreensao de que a realidade a ser estudada posswdinamica propria, de modo que a
investigacdo necessita percebé-la de forma complexmtextualizada. Além disso, esta escolha
assume que os significados atribuidos pelos sgjpiggquisados as suas vidas, aos fendmenos e
as relag@es sociais, sao importantes (MEKSENAS200

Para Goode e Hatt (1969, p. 422), o método de BstadCaso é definido como “um meio

de organizar dados sociais, preservando o carairio do objeto social a ser estudado”. Isso



76

implica dizer que a caracteristica central dest®duesta no foco dado aos fendmenos situados
em condic¢des e contextos especificos.
Neste mesmo sentido, Yin, (2002, p. 21) ira afirmae o estudo de caso

(...) permite uma investigagdo para se preservar @scteristicas holisticas e
significativas dos eventos da vida real — tais caitos de vida individuais, processos
organizacionais e administrativos, mudancas oasridm regides urbanas, relacdes
internacionais e a maturacéo de alguns setores.

Os estudos de Minayo (2010, p. 165) propdem alquontos a serem observados na

elaboracéo de um estudo de caso:

i) Questdo de estudo ou definicho do foco de pesqaisaseja, “como” e “porque”

determinado fendmeno se faz presente em determanadexto social;

i) Determinagdo da unidade de andlise e sua desgprighiminar;

iii) Justificativa de estudo;

iv) Esclarecimento da l6gica entre as varias proposicde

v) Estabelecimento de critérios para a interpretagé® d@hdos (mediante referencial

tedrico e categorias de analise).

No entendimento de Lidke e Andre (1986), a utiBzado estudo de caso como método
investigativo deve estar relacionada & interpretagér parte do pesquisador, das caracteristicas
da dindmica pesquisada de modo a inter-relacioeas €omponentes. Além disso, faz-se
necessario dialogar com os diferentes e conflisgpéatos de vista, assumindo a realidade como

multifacetada e, além disso, mediada pelo olhgredguisador.



77

3.2.Operacionalizagdo da pesquisa

3.2.1. Coleta de dados

A coleta de dados foi realizada por meio de erdtagisemiestruturadas, a partir de roteiro
previamente organizado.

Trivifios (1987, p. 146-152) compreende que a eisti®@semiestruturada é caracterizada
por questionamentos basilares apoiados em categohigpoteses que se relacionam ao tema da
pesquisa, no sentido de favorecer a descricdo €iodnmfenos sociais, sua explicacdo e a
compreensao de sua totalidade. Para o autor esseate

Parte de certos questionamentos béasicos, apoiatteneias e hipdteses que interessam
a pesquisa, e que, em seguida, oferecem amplo cdenjpderrogativas, fruto de novas
hipéteses que vao surgindo, a medida que recebeespsstas do informante. Desta
maneira, o informante, seguindo espontaneameritha de seu pensamento e de suas

experiéncias dentro do foco principal colocado [relestigador, comeca a participar na
elaboragéo do contetido da pesquisa.

Para Appolinario (2006, p. 134), neste tipo deteotle dados “ha um roteiro previamente
estabelecido, mas também ha um espago para aagaoidle elementos que surgem de forma
imprevista ou informagfes espontaneas dadas pe&vietado”.

Nesse sentido, a escolha desta técnica baseiarsemmplado, na compreensédo de que ela
permite a organizacdo do processo de entrevistanddo a garantir a abordagem dos
pressupostos e categorias de analise pré-defirmdosnesmo tempo em que é flexivel,
possibilitando a incluséo de novas categorias lesargacdo de novos aspectos relevantes para a
investigacéo, que ndo estabelecidos previamente.

Do ponto de vista pratico, as entrevistas forantizaetas com grande colaboragdo dos
membros do clube. Ao todo, foram dez entrevistasamdo de 40 minutos a 2 horas de duragéo.
Contei com a reunido dos membros do clube maissatia época (out a nov/2012) durante o
congresso técnico do 60° torneio citadino de Fhdpalis e, aproveitando a ocasido, fiz o
convite de forma coletiva para participacdo na pissq Todos os envolvidos do torneio

aceitaram e a proposta contou inclusive com a etumiggao publica de um dos membros devido
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a sua visdo de que o esporte deveria ter maidlidaite para a academia de forma a fomentar
sua pratica e melhorar sua organizagdo. As entasvisram realizadas durante o torneio, num
periodo que variava no maximo em dois dias ap@stalp entre o pesquisador e o entrevistado.
Sete delas foram realizadas no proprio clube, unegantes ou logo apés o inicio da rodada do
dia.

A relagao do pesquisador com o clube nao é intinas, com 0 ambiente enxadristico o é.
Atualmente sou o tipo de jogador que caracterizsaelissertagdo por amador, pois ndo possuo
nenhuma forma de renda através do xadrez nem tammpealizo atividades pro bono para o
desenvolvimento da modalidade. Também nédo frequentdube com o objetivo de jogar
amistosamente, preferindo os clubes pela interet fralizar essa atividade e jogar partidas de
curto tempo de reflexdo (“relampago”), que variam 21 a 10 minutos. No meu caso em
particular, acesso o clube preferencialmente pagarjtorneios com maior tempo de reflexdo
(“pensados” — em torno de 4 horas para uma paritdaa), modalidade essa em que ndo ha o
mesmo espaco para se realizar pela internet dexdadndo controle do uso de softwares de
xadrez por parte dos adversarios.

Apesar disso, dada minha histdria passada no esparedito que minha figura como ex-
jogador de destaque colaborou na aceitacéo, re@tiza profundidade das entrevistas. De certa
maneira, a empatia de estar sendo entrevistadomaex-jogador profissional colaborou para
gue os entrevistados pudessem argumentar mais Swdseperspectivas pessoais em relacao ao
jogo e sobre suas relagdes no clube. Sete dovistadds foram meus adversarios durante esse
torneio, sendo que somente contra um deles fuodelo. Com mais um empatei e no restante
venci todos, sendo sempre partidas muito combagvgsie me sagraram a 22 colocagdo no
campeonato. Ao contrario do que a principio podeesesiderar, nesse estudo em especifico,
mesmo os jogadores com quem realizei a entrevigia minha vitéria foram muito solicitos.
Isso se deve, em parte, a um dos elementos queticisenais adiante, mas que se trata do

respeito pelo nivel de jogo entre os membros.
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Figura 3 — Premiag&o de Torneio no CXF

Da esquerda para direita: Christopher de Carvafii@ua Arroyo, Jodo Vitor Leal — o pesquisador, €ésa
Umetsubo, Kaiser Mafra e Amanda Paul Dull

Fonte: Acervo do Clube de Xadrez de Florian6polis

Como coleta de dados, a pesquisa langou mao tami@décnica de Analise Documental,
gue objetiva “identificar informag@es factuais mmeumentos a partir de questdes ou hipoteses
de interesse” (LUDKE; ANDRE, 1986, p. 38). No codte investigativo aqui proposto, a
utilizacé@o desta técnica foi empregada no intugonyestigar aspectos especificos relacionados
a organizacdo do Clube de Xadrez de Floriandpglig, digam respeito ao foco da presente
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pesquisa. O principal documento suporte, ness@sefibvi a anélise das informag8es contidas
no site do CXF.

3.2.2. Andlise dos dados

A sistematizacdo dos dados coletados na pesquisteifa por meio da Analise de

Conteudo que, dentro dos estudos de Laurence Ba@id, p. 42), é definida como:

Um conjunto de técnicas de analise das comunicagéasdo obter, por procedimentos
sistematicos e objetivos de descricdo do contelds wmhensagens, indicadores
(qualitativos ou ndo) que permitam a inferénci@alghecimentos relativos as condigbes
de producéo/recepcao (variaveis inferidas) destasagens.

Realizei a Analise de Conteudo a partir das tréssfale analise estabelecidas por Bardin

(1994).
i)

i)

ii)

A fase de organizagdo propriamente dita, definidama pré-andlisg
compreendeu a escolha dos documentos a ser analisadpreparagdo do
material, a construcéo das categorias de analé&m®, da coleta de dados a partir
da organizacédo e aplicagao dos questionarios istéanatizacédo das entrevistas.

A segunda etapa de analisexploragdo do material— consistiu, basicamente,
na efetivacdo das decisGes tomadas anteriormeata. Bardin (1994, p. 104)
nesta etapa a informacdes sé@o "agregadas em usjdelguais permitem uma
descricdo das caracteristicas pertinentes do awiteNa presente pesquisa, esta
etapa teve como base a organizacdo e andalise dos dar meio da transcri¢éo
dos trechos mais fundamentais das entrevistasamiaegdo das respostas a partir
das categorias definidas (ANEXO 2).

A terceira fase,ratamento dos resultados, inferéncia e interpretagd cujo
objetivo é tornar significativos os dados recolkid® analisados, construindo
inferéncias e organizando as interpretacSes, visasdbretudo, ir além do
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aparente. Nesta etapa serd elaborada uma andliskirmlada das respostas
apresentadas pelos sujeitos da pesquisa, de moolo@eender as categorias de
andlise que direcionam a investigagao.

Vale ressaltar que a Analise de Conteudo realiZadale cunho categérico, e seus

agrupamentos ndo tiveram de forma alguma intenedmlizar qualquer tratamento estatistico.

3.3.Universo de pesquisa

3.3.1. Caracterizacéo da organizacdo estudada

O Clube de Xadrez de Florianopolis (CXF) é umadeute privada, sem fins lucrativos,
fundada em 01 de maio de 1962 e declarada deadtdightiblica pela lei municipal 2867/88. E
uma associagdo que visa a pratica, difusdo e ondssenento do xadrez na cidade de
Florianépolis. Dentro do contexto do xadrez em &a&@atarina, o CXF € um dos clubes mais
tradicionais, sendo o organizador do torneio matgya do estado, o campeonato citadino de
Florianépolis, que em 2012 realizou sua edi¢cdo d@meno 60 (CLUBE DE XADREZ DE
FLORIANOPOLIS). Também é o bergo de algumas redelagio xadrez no Brasil, como s&o os
exemplos de Adaucto Nébrega, vice-campedo brasiter categoria de adultos em 1970, de
Kaiser Luis Mafra, bicampedo brasileiro de categorile base (1998 e 1999) e campeao
catarinense de adultos (2007), e Amanda Paul Biok-campea brasileira de categoria de base
em 2012. O bicampedo estadual catarinense na cated® adultos (2010 e 2011), César
Umetsubo, embora ndo tenha tido sua base de foonwmé@dristica em Floriandpolis, hoje
mora na cidade e também pratica xadrez no CXFfiRor importante ressaltar que em 2012
ambas as equipes de xadrez de Florian6polis, naaaeiifeminina, foram campeds dos Jogos
Abertas de Santa Catarina, fato inédito na histisidesse clube.
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Figura 4 — Foto do CXF em um dia de torneio

-

Fonte: Acervo do Clube de Xadrez de Florian6polis

O CXF promove diversas atividades publicas, abg@daa sécios e ndo sécios. Entre elas
estdo a organizagdo de torneios, oferecendo tasloseses, campeonatos que cobrem todas as
modalidades de reflexdo do enxadrismo modernobarsg Relampago, onde cada jogador
possui 5 minutos para pensar em todos os seussldacpartida, i) Rapido, onde cada jogador
possui 21 minutos e iii) Pensado, onde cada jogadssui 2 horas. Além disso, o CXF oferece
também, através de seu programa “Academia de Xadiigersos cursos e seminarios abertos e
gratuitos para a sociedade, todos gravados e setitiglos na integra pela internet. Outro
conteudo publico e gratuito gerado pelo clube satRevistas Virtuais”, periddico de xadrez
gue discute jogos interessantes dos afiliados & aligponibilizado por via digital através do site
do CXF.
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Localizado no centro da capital catarinense, o @$E aberto a qualquer pessoa
interessada em se filiar, sendo o custo da meas@idpenas R$ 20,00 (estudantes pagam
metade). Para participar das atividades publicaside ndo é necessario ser sécio, no entanto
0s associados tém direitos especiais, como desc@mptodas as atividades que requerem
pagamento, acesso a biblioteca e computador, tetespratuito para jogar torneios em cidades
do estado e cépias das chaves do CXF para quenposséruir de sua estrutura mesmo fora do
horario padrao de funcionamento.

Quanto aos servigos que sdo cobrados a parte, psdaoiuir: i) Inscricdo em torneios
do clube, sendo redistribuido aos trés primeirassificados uma média de 60% do montante
recolhido, ii) Oferta de aulas particulares, iiijjobftragem e organizagéo de torneios no local
escolhido pelo contratante (normalmente solicitado empresas ou grupos de amigos) e iv)
Aluguel de material enxadristico.

A estrutura fisica do CXF conta com todo materedassario para a pratica profissional
do xadrez, como mesas com tabuleiros embutidogjrmis de pegas oficiais e reldgios oficiais.
Possui também uma pequena biblioteca com algunames! classicos da bibliografia
especializada, dois grandes tabuleiros magnétioms pecas para parede (utilizados para
ministrar aulas) e um computador com acesso angtterde uso livre aos sécios. No dia a dia, as
principais fun¢des do computador do clube séolaagio de softwares de gestdo de torneios
(na confeccdo de emparceiramento de jogadores éarodada e calculos de classificacdo ao
final do campeonato), o estudo de posi¢cdes utili@asoftwares que jogam xadrez e a
atualizacao do site do CXF.
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Figura 5 — Material Enxadristico
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Sentido horéario: Tabuleiro / Pegas, Software, Reléd.ivro

Fonte: Acervo pessoal

O espago do CXF é convivial, contando com dois emalées de jogos com
ventiladores, janelas e bebedouro, uma pequenadsasbitragem, um banheiro e uma copa
com micro-ondas, frigobar e prataria. A sede do @X{rdpria e possui a vantagem de ser em
um andar alto de edificio, o que colabora na maugéie do siléncio, caracteristica fundamental
para a pratica desse esporte mental que exigedam¢antracao.

Do ponto de vista de estrutura administrativa,ubelpossui um quadro de membros ndo
remunerados pelas fungdes, sendo um presidentejogapresidente, um diretor técnico, um
diretor administrativo, um tesoureiro e trés cdmsiedbs fiscais (CLUBE DE XADREZ DE
FLORIANOPOLIS).
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Para pagar os custos basicos de manutengéo (pimeipte salario dos profissionais do
xadrez, condominio, despesas com contador, consim@ono e taxas para federacdo
catarinense), o clube conta, além das atividadesdas que oferece, com um auxilio mensal da
prefeitura de Florianopolis e de duas empresasagaiy parceiras. As companhias privadas
oferecem pequenas contribui¢cdes devido a relagpootémidade pessoal entre alguns membros
do CXF e os donos dessas empresas, sendo o apgtefditura a principal fonte de receita do
clube. Além disso, a prefeitura frequentementeeaferapoio para o transporte dos jogadores
filiados ao clube se locomoverem até o local deeims que ocorrem em outras cidades do
estado.

A natureza da colaboragdo entre o Clube de XadeeElatian6polis e a prefeitura da
cidade se deve ao fato de que o CXF é o 6rgdoabfit municipio quando se trata da
modalidade esportiva do xadrez. A prefeitura, pareez, necessita de atletas dessa modalidade
para participar dos Jogos Regionais e Abertos deaS2atarina (JASC), tanto nas categorias de
adulto (masculina e feminina) quanto nas de bassescampeonatos sdo de extrema de
importancia para a prefeitura. De acordo com Quit890), inspirando-se nos mesmos valores
gue impulsionam os jogos olimpicos no mundo, algstados brasileiros organizam competicdo
similar entre seus municipios. Assim como nas Olwaigs, tais jogos contam com diversas
modalidades, de acordo com os regulamentos deleealiddade. A modalidade de xadrez, em
Santa Catarina, faz parte desses jogos e é dispp@dequipes. Cada equipe conta com 4
jogadores titulares, e a cada rodada, cada umadadscpara jogar contra um rival da equipe
adversaria. Apesar de cada partida se tratar dengontro individual, vence a equipe que
possuir a maior pontuacéo entre todos seus tabsle€lr estado de Sdo Paulo foi precursor no
pais a langar esse torneio, em 1935 (QUEIROZ, 19¥®)Santa Catarina, conta com essa
tradicdo apenas desde 1960 (QUEIROZ, 1990).

Atualmente, os Jogos Abertos e Regionais (intrarsglies dos estados), quando se trata
da modalidade de xadrez, sdo disputados sem nenimonlo com federagBes estaduais,
confederagdo brasileira ou federacdo internaciobmssa forma, tais torneios ndo sédo
considerados para titulagdes internacionais ouag@es derating, contando para o atleta
somente para representagdo de seu municipio, érpieride jogo e/ou remuneracéo recebida
pela cidade que o contrata (QUEIROZ, 1990).
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3.3.2. Caracterizacéo dos entrevistados

Essa relagdo entre o CXF e a prefeitura de Flgpialisd permite a coexisténcia de
jogadores amadores e profissionais (que atuam meafassalariada) no clube. Os principais
papéis desses especialistas se dividem entre jogdequipe e técnico. Como a prefeitura
demanda atletas de ambas as categorias (adulobasd), parte dos jogadores da equipe adulta
acumulam também a fungdo de técnicos da equipease. 580 esses os profissionais mais
atuantes no CXF, e sdo os mesmos que oferecemrasscabertos, as aulas particulares, o
conteldo digital no site e que organizam os evantemos e contratados.

As equipes de Florianépolis possuem 18 jogadorefispionais, sendo 6 na equipe
adulta masculina, 6 na equipe adulta feminina @ @quipe de base. Desses 18 atletas, 4 séo
contratados de fora da cidade e n&do pertencem &o(€Xa equipe masculina adulta e 2 na
equipe feminina adulta). Dos 6 jogadores da eqathéta masculina, 3 deles sdo técnicos da
equipe de base e cada um deles ministra, gratuitamnema aula por semana para 0s menores
afiliados ao clube. Essa é a mola mestra do deb@émemto dos novos talentos do xadrez
atualmente na cidade. Além dos 12 jogadores, apesjadultas contam também com um
técnico cuja funcao ndo é a formacéo técnica efpsjogadores, mas sim a articulagao politica
com a prefeitura.

Por fim, o clube conta com aproximadamente 30 meshtivos, dos quais cerca de 10
frequentam esporadicamente o clube apenas paiaapraadrez, sem possuirem um vinculo
econdmico direto com essa atividade.

Para poder compreender as perspectivas individa@dsca do jogo de xadrez e as
relagbes que se constroem no CXF, entrevistei mesvdw clube que se enquadram em todos os
segmentos acima citados (com excec¢do dos contsatkdfwra, pois ndo pertencem ao dia a dia
do clube). A selecdo dos mesmos ocorreu de acardaaalisponibilidade pessoal dos membros
que estavam frequentando o CXF no periodo que aevistas foram realizadas (out a
nov/2012). Os entrevistados, segundo suas ocupagpesificas profissionais (em relacéo ao

xadrez) ou ndo, encontram-se listados abaixo:
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Quadro 2 — Caracterizacdo dos entrevistados quanto profissionalizagao

Técnico Equipes Jogador Equipe Jogador Equipe |Técnico Equipes de|Jogador Equipe de |Jogador Equipe de

Entrevistado - o N s Jogador Amador
Adultas Adulta Masculina | Adulta Feminina Base Base Masculina Base Feminina
1 X
2 X X
3 X X
4 X X
5 X
6 X X
7 X
8 X
9 X
10 X

Fonte: O autor

A caracterizag¢do dos entrevistados de acordo cre) Elde e participagdo ou ndo na diretoria
do CXF é a seguinte:

Quadro 3 — Caracterizagdo dos entrevistados quantsexo, idade e participa¢éo na
diretoria do CXF

Entrevistado | Homem / Mulher | Adulto / Jovem | Diretoria
1 H A Sim
2 H A Sim
3 H A Ndo
4 H A Ndo
5 M A Sim
6 M | Iniciou 0 ano na diretoria mas
atualmente ndo esta mais
7 H J Ndo
8 M J Ndo
9 H A Ndo
10 H A Ndo

Fonte: O autor

Vale notar que um dos entrevistados, do sexo feminalém de jogar o JASC na
categoria de base (abaixo de 19 anos) também espaeSloriandpolis na categoria adulta. Além
disso, iniciou o ano de 2012 fazendo parte dadatieetmas antes da realizagdo da entrevista

havia solicitado sua excluséo do posto.
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3.4.Categorias de analise

Como o presente estudo é caracterizado por serpestuisa qualitativa, ndo defini de
antemao as categorias de analise de forma rigigstando o trabalho apenas ao ponto de ser
possivel elaborar um questionario base, mas deixesplco para que as informagdes recolhidas
no campo pudessem retroalimentar a pesquisa. Bi@témvestigar a muitua influéncia da
perspectiva individual a respeito do jogo e ascfEa organizacionais através do estudo das
racionalidades, porém, somente ap6s as entrevéstpe escolhi os processos que eram mais
adequados a essa organizacdo e seus membros.nBbsa do nivel do individuo, o processo
escolhido foi o dé&atisfacéo Individualima vez que a principal caracteristica demonspada
a unido dos membros no CXF foi a motivagdo pararéica do jogo. Para o nivel de
organizacdo, escolhi os processos Temada de Decisdee Comunicacdo e Relagdes
Interpessoais O processo de Tomada de Decisdo é particularmmefggante nesse estudo
guando se analisa a forma como as equipes sdoagedd o processo de Comunicagdo e
RelagGes Interpessoais oferece a base de analisespacompreender, por exemplo, como a
busca por destaque, vantagem material, contatalsenipatico pelo compartiihamento da
mesma paixao, etc, influenciam o clima do dia addi@peracéo do CXF.

As categorias de racionalidades e processos oegamimais ja foram suficientemente
abordadas até esse momento na dissertacdo, secesdm@o agora somente expor o que se

entende pelos niveis de analise organizacionaliedidduo:

i) Nivel do Individuo: E constituido pelo ser humammno ser biopsicossocial:
podem ser realizadas andlises enfatizando asphitttdgjicos, psicolégicos ou
sociais, assim como as interfaces dos trés tip@splectos, com peso maior para
um ou outro. (CHANLAT, 1996)

i) Nivel da Organizagdo: A ordem organizacional é ptodia interagcdo de dois
subsistemas, o estrutural-material e o simbdélicpri®eiro remete as condigdes
ecogeograficas, aos meios materiais para assegfuagao de produgdo de bens
ou de servicos. O segundo subsistema remete aersoivdas representacdes
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individuais e coletivas que ddo sentido as acoegrpretam, organizam e
legitimam as atividades e as relagdes que homensligeres mantém entre si.
(CHANLAT, 1996)

Ao tratar do nivel individuo, busquei compreendeelagdo do membro com o jogo de
xadrez em si, ou seja, a importancia que o jogeyasn sua vida, a razéo do prazer atribuido a
jogar, o potencial estético / criativo percebidoeeompensa pessoal sentida através da vitoria,
etc. Em relagdo ao nivel da organizacao, tentdisanas meios e formas através dos quais a
gestdo do CXF alcanca e, em parte, redistribuiganal membros os meios materiais que
possibilitam a atividade da organizagdo. Ainda eessel, intentei também compreender os
principais elementos do sistema simbdlico que pernss relagbes entre os membros.
Obviamente, esse esforgo analitico serve comogatede repartir o problema para conquista-lo,
porém, ambos os niveis e sistemas se entrelacamaltmgrau de muatua influéncia.

Uma vez elucidada as duas categorias que necessitde uma maior explicacao,
apresento abaixo o quadro de analise que nortsaupesquisa:

Quadro 4 — Quadro de Andlise da Pesquisa

Niveis de Andlise e Elementos da Agdo Elementos da Agao
L. Processos Organizacionais . B .

Organizacional Racional Substantiva Racional Instrumental

Autorealizagdo Fins
P L . - L iz o
Nivel Individual Satisfagdo Individual C Exito
Autonomia
Desempenho
Calculo

Entendimento
Tomada de Decisdo L Utilidade
Julgamento ético .
Maximizagdo de Recursos

Nivel Organizacional

L . Autenticidade Desempenho
Comunicagdo e Relagdes . L. a .
i Valores Emancipatdrios Exito / Resultados
Interpessoais ) N
Autonomia Estrategia Interpessoal

Fonte: Elaborado pelo autor baseado em Serva (1996) el&t{2896)
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3.5.Roteiro de Questdes das Entrevistas Semiestruturaga

No ANEXO 1, pode-se encontrar o roteiro basico degpntas que foi utilizado para
nortear as entrevistas da pesquisa. Cada memb@X&opode ser um profissional ou ndo do
xadrez, um adulto ou um jovem, um membro diretomaa, formando assim um “perfil” do
entrevistado. A lista do anexo contem todas astgegsporém, para cada entrevista, realizavam-
se somente perguntas pertinentes ao perfil do wstado. Ao lado das questdes, pode-se
encontrar os processos escolhidos para os quags@astas trouxeram elementos relevantes de

analise.
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4. ANALISE E INTERPRETAGAO DOS DADOS

A andlise dos dados foi realizada conforme indicz@metodologia. Apds as entrevistas,
uma exploragdo do material através da tabulac@orelgmstas e selecdo dos trechos mais
importantes foi realizada. A partir disso, pudesfainferéncias gerais iniciais e me aprofundar
nos pontos mais relevantes. Abaixo, apresento int@retacdo para cada um dos niveis de
analise organizacional e processos (ou rubricasjlifédos. E importante salientar que muitas
vezes uma rubrica esté relacionada & outra, seeske rtaso necessario adiantar ou retornar a

algum ponto de outro processo durante a explicdgdona rubrica em especifico.

4.1. Satisfagdo Individual - Nivel de anélise do Individo

Segundo Serva (1996), a rubrica Satisfacdo Indiithata do grau de satisfacdo dos
membros em fazer parte da organizagao, abrangeradopsincipais fontes de satisfacdo ou de
insatisfacéo.

O principal elemento que une os membros no CXHrétivacdo para se jogar xadrez.
Nesse sentido, o clube é percebido como um espaeqpéatica dessa atividade. Obviamente, a
percepcdo de cada membro a respeito do jogo emflsencia diretamente seu nivel de
satisfacdo com a organizacdo, dando sentido a ad&ipacdo ou ndo no CXF. Outros
elementos influenciam o nivel de satisfagdo indialdmas como sdo mediados principalmente
pelas relacdes que se desenvolvem nessa organgsmeaifica, escolhi aborda-los na anélise da
rubrica Comunicacédo e Relag¢Bes Interpessoais e doma Decisdo. Nessa se¢do, portanto,
enfatizarei o que Chanlat (1996) considera comeasp psicoldgicos, que envolvem a relagao
do jogador com o xadrez a partir do conceito denatidades.

Um ponto a se ressaltar é que, ao entrevistar apeambros ativos do CXF, elementos
de satisfacdo em relagdo ao jogo puderam ser ei@s com uma frequéncia muito maior do
que elementos de insatisfacdo, pois a atividade sense mostrou predominantemente

autogratificante para todos, variando sim na vigé® cada um possui sobre como se alcanca o
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prazer na pratica do xadrez. Porém, posso ofemxdeitor a impressédo de que, baseado em
minha experiéncia de vida e como ex-docente deexagressoas que aprendem a jogar e ndo
usufruem prazerosamente do jogo apontam usualraat@ de paciéncia, dificuldade aparente
do jogo ou a simples falta de interesse em ati@dddldicas competitivas como principais fontes
de desmotivagao com a atividade. Outro ponto quaenente é expresso explicitamente, mas que
frequentemente pode-se perceber como fonte de abhanth pratica de xadrez, é o sentimento
de insatisfagdo pessoal experimentado num cursengi@do de derrotas.

Voltando a parte empirica da andlise dos dadovémtrda utilizagdo do conceito de
racionalidades, podemos destacar que de acordoNeimer (2000), por se tratar de uma agéo
gue leva em consideracdo o comportamento do gogar, xadrez € uma acao social e, portanto,
pode ser interpretada sob o viés de seus tipossidieaacdo. Os tipos de acdes racionais
(referentes a fins ou referentes a valores de acooin Weber (2000), ou, analogamente,
instrumentais ou substantivas de acordo com Sd®@6}) dentro da pratica do xadrez serdo
interpretados com maior destaque, mas vale debarcado aqui o que, de acordo com o
relatado por alguns entrevistados, pode ser tamb@msiderado tragos de acdes de cunho
tradicional ou afetivo.

Como indicio de acdo tradicional, pode-se carazten habito de alguns jogadores de,
na fase inicial da partida (no jargdo técnico, asefde “abertura”), repetirem sempre a mesma

sequéncia de lances, sem se guestionarem sobratigesn

[...] tem gente que joga sempre a mesma coisasabar o porqué, joga por jogar [...].
Tipo, a abertura € um mal necessério para se clegama sanguinoléncia do meio
jogo, sabe! (EO7).

Esse comportamento pode ser especialmente obseerdo® amadores que somente
jogam partidas relampago (2 a 10 mins). Pela falgacostume, enquanto ndo ha alguma
variagdo em relacé@o aos primeiros lances que &¢@orados”, o jogador simplesmente repete
os lances usuais. Normalmente esses lances s@add8 com base em “imitacéo” de aberturas
utilizadas por jogadores mais fortes. De acordo coemtrevistado, nessas circunstancias, esse
tipo de jogador prefere a emocéao trazida pelas kcagfes do meio jogo, especialmente as de

ataque ao rei inimigo, encarando a fase inicial pdatida como “um mal necessario”.
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Curiosamente, segundo Murray (1985), um habitolaimia pratica do xadrez pelo mugulmanos
era o do uso déabiasgue se tratavam de sequéncias de lances necessariose chegar a
posicGes padronizadas de meio jogo, tidas comeesgantes. O jogo, em seu carater reflexivo,
iniciava-se entdo somente a partir do alcance sgssacdes na partida.

Como constituida de tragos de acdo afetiva, podepeetar a situagdo de “apuro de
tempo”, momento no qual o jogador tem que reallaaces sob uma escassez de tempo
tremenda (segundos ou menos). Para clarificar tardeio tempo no xadrez possui uma
importancia marcante, pois normalmente em qualgaetida jogada entre adversarios que
possuem algum nivel, um rel6gio é utilizado. O geldde xadrez, como mostrado na figura 5,
possui dois mostradores com um pino sobre cada.dedses mostradores podem ser anal6gicos
ou digitais e marcam o tempo regressivamente. A tackce, o jogador, apdés seu movimento,
pressiona o pino sobre o mostrador do seu laderrathpendo a contagem regressiva do seu
relégio e iniciando a do adversario. Assim que weeshrio realiza um movimento, 0 mesmo
procedimento é feito de forma inversa, tendo o @ironjogador sua contagem regressiva
novamente iniciada no ponto em que havia sidoriotgsida no lance anterior. Dessa forma,
controla-se, lance a lance, o tempo total de réflexue um jogador pode empregar durante a
partida, sendo esse um dos recursos a serem gatescurante um jogo. A situacéo de “apuro
de tempo” caracteriza-se quando, ao ndo gererséguadamente o recurso de tempo durante a
partida, o jogador se encontra numa posigdo enhgue necessidade de se continuar jogando,
porém ndo ha tempo para se refletir. Se o jogadnsar, seu tempo total pré-determinado se
esgota e ele perde a partida. Conforme apontamteey/istados 8, 5 e 10:

Na hora do apuro, nossa, é a méo que pensa! (E08);

Quando vocé ta muito apurado, a adrenalina vailaé@™! Vocé joga por instinto, se
alguém te perguntar na hora nédo déa pra dizer dicefiorqué do lance, mas se tiver um
tempo pra pensar sobre ele depois vocé consegumtesrcum motivo, por mais
erradasso que fosse. (EO5);

Ah, o apuro é uma droga, vocé corre o risco detade que vocé tinha pensado na
partida inteira va para o saco num momento deifafimbecilidade. H4 gente que
goste, que se divita com a emogdo e que até jbgme eu ja ndo gosto nao,
normalmente eu desperdi¢o as partidas. J& t6 nediw \pra isso sabe cara, prefiro
apreciar uma partida bem jogada, bem pensada..(E10)
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No sentido Weberiano, uma acgédo afetiva caractegzper ser uma agdo desenfreada a
um estimulo nao cotidiano. Os lances sob condigéeapuro de tempo, por serem feitos com
base em uma posigao que sempre é original pagadgo (ou seja, sempre € a primeira vez em
que se depara com ela), sdo realizados sob umuéstir@io cotidiano de partida e de pressao. O
sentido atribuido a ele, no momento de sua redl@a& nebuloso para quem o realiza,
encontrando-se no caminho para racionalizacdo (saseflita sobre ele apds a partida) mas
tendo uma origem irracional. Embora a chance deaizar um grave erro de avaliacdo em tais
situagBes seja maior, é curioso notar-se que néssariamente um lance no apuro € ruim. Tal
situacdo caracteriza uma janela para o efeito,ne@essariamente negativo, da irracionalidade
em nossas decisoes.

Com esses dois paragrafos, espero ter trazido argompara alimentar uma discusséo
que desafia 0 senso comum: o de que a atividadsedegar xadrez ndo se trata de ato
unicamente racional, possuindo, na concepcdo dtevestados, elementos de agdes nao
racionais como as agdes afetivas e tradicionaiso§amente, tais agdes “néo racionais” também
s6 sdo possiveis mediantes a anterioridade de agdiesais que levaram ao aprendizado do
jogo, ao gosto pelo xadrez e a interiorizagdo nagimmais profundo do cérebro do jogador
sobre suas regras e parte de seus conceitos. \&&sg), um exemplo de como fragilizar a
concepcgao socialmente aceita de hierarquia emjve geja racional e irracional.

Mas partamos agora para a analise das acdes riaciemipasadas nos processos mentais
gue as orientam (DELLAGNELO, 2004): racionalidadgtiumental e substantiva.

Em se tratando de senso comum, outro estigma gyeesende questionar com esse
trabalho é o fato de que o jogo de xadrez é um gegoalculo, onde quem faz conta melhor
ganha. Segundo essa concepcdo, os melhores jogadereadrez do mundo sdo génios
inconcebiveis em termos de capacidade de processad® dados matematicos e velocidade de
resultado de operacdes, se assemelhando em nugitoputadores ou calculadoras ambulantes.

Embora a capacidade de calculo, tanto em seu matelmatico quanto em um nivel mais
refinado, o de calculo estratégico (GROOT,1965amsemprescindiveis a um bom jogador,
uma percepgao valorativa a respeito do jogo, esficesinica da capacidade criativa e senso
estético de cada individuo, é fundamental paraam@vno xadrez. Avangarei nesse assunto por
partes, iniciando a discusséo pelo sentido quegasipres atribuem a sua motivacao pelo jogo.
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Toda atividade realizada exclusivamente em linha eoracionalidade substantiva &
autogratificante, ou seja, o prazer é encontradrgo do ato de realiza-la, independente de
qualquer resultado posterior. Nesse caso, o filnasttido em si mesmo. Para explorar em que
medida a acao de jogar xadrez se mostrava aufagrate aos membros entrevistados do CXF,
guestionei-os sobre o motivo de eles gostarem atéecar o jogo. Reservarei as respostas que se
remetem a aspectos mais sociais (que vao aléntatagéo individual com o jogo em si e com o
adversario imediato) para a analise das outragcashrexplorando nessa se¢ao 0s aspectos mais
intimos das respostas. Posso distinguir dois grdpagspostas (na maioria das vezes ambos 0s
grupos estavam contidos numa mesma entrevista)e sedaciona o prazer de se jogar xadrez a
um resultado posterior, ao qual associo aqui amatdade instrumental; e o que relaciona a
satisfagcdo com o0 jogo por causa de suas carag@sishtrinsecas, ao qual associo aqui a
racionalidade substantiva.

Em relagdo a motivacao inicial que os entrevistammtam té-los levado a criar gosto
pelo jogo durante a infancia, destaca-se a sdisfagla vitoria, com especial destaque as

superacdes de membros da familia mais proxima, @ondms e pais:

Eu vivia competindo com meu irmdo em tudo, quanddescobria que era melhor que
ele em alguma coisa s6 queria brincar daquilo. Ageeos xadrez num projeto 1a na
UFSC quando éramos pequenos e na primeira partidajagamos eu ganhei. De

repente esse virou nosso passa tempo principalrpaiempo, e quando ele cansou de
apanhar, eu descobri que eu também ganhava des gatrotos da minha idade, ai ndo
larguei mais esse trogo. (E03);

Com meu irmao néo tinha essa de vamos ajudar upnitam, compartilhar os livros de
xadrez, crescer juntos. Cada um aprendia o que sodinho pra tentar comer as pegas
um do outro. De repente comegamos a ganhar variosios, cada um na sua categoria
de idade, pois ele é dois anos mais velho queE®R){

Meu pai foi tricampedo paraense de xadrez, eraanenforte, o xadrez tem uma histéria
na minha familia. No comeco ele era meu idolo ndre® meu sonho era um dia
ganhar dele, fazia de tudo, de tudo pra ganhao emidseguia. Eu digo pro meu pai que
ele foi um 6timo exemplo, mas um péssimo profegsmis quando ele viu que de vez
em quando eu dava assim umas ameagadas mais fdes)e ensinou mais nada, ele
também néo queria perder! Foi s6 depois que ewpvinSanta Catarina fazer faculdade
e comecei a frequentar o clube que eu melhorentopte conseguir ganhar dele. Até
hoje, nas reunibes de familia, sento eu e eleogax juns pings [partidas relampago] e a
rivalidade é forte. Hoje eu ganho mais, mas deerezquando ele ainda me carimba.
(EO1);

Meu passatempo favorito com meu pai era jogar zagéte ndo me deixava ganhar dele
ndo, era fogo, mas ele me incentivava, me ensirav&yi melhorando, sentia que tava
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quase la. Ai, enfim, é uma histéria um pouco trise ficou doente, uma doenca

prolongada, e quando ele morreu, minha maior lengilara&eram nossas partidas. O
xadrez foi muito importante pra mim naquele momgeeta minha melhor lembranca

dele, entdo comecei a estudar, transferi aqueltadterde ganhar do meu pai para os
adversarios e me tornei campeéo argentino em céatmcrianca né. (E10)

Outros entrevistados realizaram relatos similasesdo como foco das disputas iniciais
parentes mais distantes, como primos, ou amigosrpo§. O ponto em comum entre todos os
depoimentos foi a satisfagdo que os entrevistaglitasn em medir forgcas com seus adversarios
e, de alguma forma, se empoderar através dessasiémqias. Nos casos em que o alvo da
disputa possuia a mesma idade, o sucesso de tatfmrma de vitéria concreta (éxito), foi
apontado como o estopim para que a atividade {iae xadrez fosse tomando, gradualmente,
um espago maior na vida dos jogadores. Nos casaguem alvo da disputa era mais velho e,
portanto, percebido como mais poderoso ou capazoaesso de empoderamento ndo se dava
com a vitéria de fato, mas com o sentimento de onillde desempenho ao se perder cada vez
em um maior nimero de lances, eventualmente ofeueca resisténcia maior, se aproximar da
vitéria ocasionalmente.

Esse achado demonstra que, para maioria dos esthidos, a motivacao inicial para se
desenvolver no xadrez foi influenciada predominaetge a partir da racionalidade
instrumental, com a percepgdo de éxito ou melhdeadesempenho através de exercicios
constantes (varias partidas), onde fins pré-esaioels eram procurados (vitoria).

Essa motivagdo baseada no empoderamento atrawéseérielhoria de desempenho,
ainda que com outros contornos, permanece de fonar@ante nos jogadores profissionais.
Quando perguntados sobre a importancia da satisfegé a vitoria e o papel da forga do
adversario nesse sentido, os entrevistados 4sp@mderam da seguinte forma:

Quanto melhor é o adversario, mais vontade da dleagaA tarefa é mais dificil, mas é
mais recompensante se da certo. Por outro ladwos@ perde, nem tinha aquela
responsa de ganhar, entdo também é mais faclgdé gom capivara [jogador de forgca
inferior] é outra coisa. Se o cara € muito, muiton; ndo tem nem graca, vou ganhar
todas, é que nem empurrar bébado de ladeiraSE..$ cara for pior, mas apresentar
algum risco, tem que ficar atento, pois perder étachdesestimula, perde rating,
atrapalha no torneio, tem que evitar! Agora se gash cumpriu seu papel. Faz parte
também. (E04);
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Ganhar é importante pra caramba, eu ndo gosto cegeerder ndo. Eu ensino pros
meus alunos: ndo pode desanimar durante a padmdajue dar o sangue até o final. As
vezes a partida parece perdida mas vocé consegaeter uma brecha e se salva. No
atual momento, eu estou evoluindo bem, entdo qugelm um cara de rating
[pontuacéo que exprime a forga do jogador] maier,nee esforgo mesmo, quero
surpreender, continuar crescendo. Se eu pego wmeas fraco, a motivagdo ja ndo é a
mesma, mas tem que manter o profissionalismo, fatr o trabalho e evitar qualquer
surpresinha desagradavel. (E02)

Porém, ndo somente através de razdo instrumeqta e faz a satisfacdo obtida com o
xadrez. Ao serem perguntados a respeito da paodaité de se atribuir a caracteristica de beleza
ou outras qualidades a certas partidas ou posig@®sentrevistados foram unanimes em

responder afirmativamente, como por exemplo:

Sim, claro. Acho que nédo tem jogador mais fortijue ndo consiga. Existem ideias,
conceitos, que se repetem com mais frequéncias@uenais simples. Direto a gente vé
nos livros e consegue aplicar em partidas. Agam tmas que Ssdo extremamente
novas, vocé fica de cara com como o sujeito conisezncontrar aquele lance, aquele
tema. [...] Sdo ideias que a gente ndo esta acadtynsim, € bonito de se ver [...]

espanta até, e admira, porque as vezes vocé mamsdera capaz de um dia conseguir
fazer algo parecido em cima do tabuleiro. (E07);

Tem combinag&o que acontece uma Unica vez naihistdrunca mais. E tanto fator
envolvido junto que é tipo uma alinhamento dos gtlas sabe? Tem aquela partida do
Kasparov contra o Topalov, que ele sacrifica un@te um cavalo e tras o rei do cara
pra sambar do outro lado do tabuleiro e ganha rinatl O préprio Kasparov admitiu
que nédo dava pra calcular tudo aquilo, que jogounhdcao, bixo, aquilo foi uma
preciosidade. Tem um monte de outros exemplos tambéuela partida “imortal”
[jargdo técnico para uma partida cuja originalidédemanha que fica conhecida por
todos os profissionais ao longo da histéria do Jjatm Fischer que ele joga de negras
uma Grunfeld [nome de uma das aberturas do xadrezido ele tinha 15 anos [...]
(EO01);

Sim, sim. E digo mais, tem coisa que é unanime, tqde mundo concorda que é

bonito, ok. Mas o conceito de beleza varia tamb&madordo com o jogador. Por

exemplo, uma vez eu participei de uma comisséao glagger o prémio de beleza de um
torneio. Eu gosto de partidas mais dinamicas combamacdes e tudo mais. [...] Toda

partida que eu trazia como possibilidade de prés@igundo meu gosto, a desgrama do
[entrevistado 2] discordava, que também estavaon@isséo, discordava, dizendo que
devia estar cheia de furos. Ai ele sugeria uma elagupartidas lentas, cheias de
manobras posicionais... Ok, as partidas eram Ine@snéo eram téo vibrantes. (E03);

[...] eu, por exemplo, considero que jogo uma gartbonita quando consigo obter
alguma vantagem pequena e vou lentamente aumentess@ vantagem, sem
ocorréncia de erros grosseiros pra nenhum d os.1§864)
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Nesse sentido, a experiéncia estética descritas pahdrevistados, conforme prop&e
Weber, é caracteristica da razdo substantiva. Azhdratada aqui se deve a originalidade /
criatividade com que elementos posicionais sdo owadbs na formacdo de uma nova ideia,
podendo ser atribuida tanto & propria partida quastde outros jogadores. Conforme assinala
Osborne (1964), a partir do momento em que a préticxadrez abre espaco para criagdo de
objetos intelectuais caracterizados por belezaa pssle ser entendida como uma forma de
expressao artistica e apreciada de acordo comegadstéticos, proprios de cada um.

Quando questionados entre a importancia relatitr@ envitoria e a percepgéo de beleza
produzida em suas partidas, os entrevistados lfeeaPn as seguintes respostas:

Olha, eu em geral prefiro ganhar. Eu sou daqueles@jue prefere ganhar feio do que
perder bonito, sem davida. [...] mas t4, se é uanadinha informal ou um torneiozinho
aqui do clube, que ndo vale muita coisa, ok, voééaprecia o que o cara conseguiu te
fazer. No final das contas, é até uma forma dendgrealgo novo no xadrez né? [...]
mas se a gente t4 falando de xadrez bonito e t&la dorma de vocé apreciar é
estudando as partidas dos grandes jogadores. Nass&ezes eu t6 fazendo algum
trabalho da faculdade e penso: poxa, que desperdécitempo, que vontade de ver
umas partidas do Capablanca! (E02);

Ninguém entra numa partida pra perder, [...] cagltiga € uma batalha, se vocé tem
que escolher que saia algum vivo da arena, quevse@ [..] bom, mas xadrez é

xadrez, felizmente, no final da partida ninguém reachucado, a vida continua, no
maximo o ego fica um pouco ferido. Mas eu sou uealidta, um apaixonado, gosto de
apreciar um xadrez bem jogado, prefiro ser dermtd grande estilo do que ganhar
uma partidinha tola. No citadino por exemplo [6@Mmpeonato de Florianépolis], o

[entrevistado 3] me ganhou uma partida cara, quedeuacreditei. Ele sacrificou a

dama por uma pecinha no meio jogo e escancarourenemas nao tinha mate direto

ndo, foi jogando aos poucos e minha posi¢do senatrueu nédo acreditei. [...]. na hora,
poxa, parece que vocé tomou uma cacetada, mas, @goraxemplo, estou torcendo

para que ele ganhe o premio de beleza com essdapéot bonita mesmo. (E10)

Esses depoimentos evidenciam a tensdo entre a pekcabijetivo final da partida e o
prazer obtido através da admiragdo de novas id@asntrevistado 2, faz parte do grupo de
jogadores caracterizados como profissionais e apoatdirecdo preferencial da satisfacdo a
partir da vitéria. A beleza, em se tratando de @aaidas, € um beneficio importante, mas que
se subordina ao resultado e, preferencialmenteaqgdeia objeto de sua apreciagdo estética o

tenha como principal agente, ndo o adversario.edéenos, porém, uma alternativa interessante,
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onde fora do campo contaminado de interesses faipndartida), pode-se ter a condigdo de se
contemplar com mais autenticidade caracteristist&ieas, como ocorre quando ele estuda as
partidas de outros grandes jogadores.

Ja o entrevistado 10, caracterizado como parterdpogdos amadores, apesar do seu
apego pela busca do prazer através da vitdria,ostranmais desprendido, sendo capaz de se
satisfazer, eventualmente, com o papel de coadie@ois toda bela ideia necessita de uma
bela oposicdo para ser materializada) em uma laelial@.

Sobre esse assunto, cabe ainda um Ultimo comenpania que uma ideia enxadristica
seja caracterizada por valor estético, sua origiade ndo é fator suficiente, tendo também que
se apoiar na eficacia de seu resultado. Uma ideaal que ndo produz resultado, em termos
enxadristicos, tem seu potencial praticamente tesMaziado, revelando mais um quesito
interessante sobre a dinamica entre racionalidsal®® o jogo de xadrez em si.

Uma vez explorada a questao estética em relacfmgace coletado indicios de que ha,
ndo somente algum tipo de beleza por detras daside uma partida, mas também que cada
jogador possui seus proprios critérios do que jllgl, explorarei o tema do estilo de jogar

xadrez. A respeito desse ponto, trago aqui algkeer®s das entrevistas:

Estilo de jogo tem sim, por exemplo, se vocé pergupra qualquer um aqui do clube
qual o meu estilo, enxadristicamente falado, véar fjue eu sou meio boi loco [jogador
agressivo]. Mas ndo se resume s6 a agressivo picaéedo, tem jogador que tem um
estilo de jogo psicolégico, que joga sabendo queénd melhor lance da posicdo mas,
conhecendo a forma de jogar do adversario, sabesquéance que ele vai ter mais
dificuldade de responder. Ja tem cara que o quertmg a andlise fria que ele faz da
posi¢éo, elege o melhor lance no tabuleiro e pro®® dois ddo certo, embora, na
minha opinido, o estilo psicolégico tem se mostradpie da mais resultado. (E03);

Pra mim o xadrez é como um debate entre duas fsessbee alguma coisa. A cada
lance vocé vai trazendo um argumento pro seu aéhers ele vai te respondendo e
trazendo outra questdo pra vocé e assim vai. N, flence quem argumentar melhor,
quem provar seu ponto ao outro através do ganipardiaa. [...] a questéo do estilo pra
mim é que cada um tem uma personalidade né, umdeitser [...] se eu estou aqui
conversando com vocé eu estou me comportando deittmmeu. No xadrez ocorre a

mesma coisa, cada lance é um argumento que teitoap ser da pessoa, o0 jeito que
ele mesmo joga xadrez. (E09);

Entdo, as suas partidas sdo uma coisa sua, sugiccrigu guardo as planilhas
[documento que deve ser preenchido em toda pgrédaada para registro dos lances
do jogo] das minhas melhores partidas como recamjaguando eu jogo mal,
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normalmente eu perco elas. [...] Vocé sabe, quaedestd jogando, em especial uma
partida pensada, nossa, o tempo passa e vocé meab@eparece que vocé estd em
outro universo. [...] A questdo do estilo é issmc&/bota um pouco de vocé no jogo. [...]
a partir de um determinado nivel, claro, se vodédes vocé vai melhorando, mas

alguma coisa permanece, néo sei... (E05)

O estilo de jogo se mostra, na visdo dos entr@astacomo a forma como cada um
compreende os conceitos do xadrez, uma marca wartidle cada jogador. Podem ser
caracterizados em grandes grupos, como “agressVtiécnico”, “psicoldgico” ou “factual”,
como salienta o entrevistado 3, porém, em Ultind@iss trata-se de um trago individual, como
pontuam os entrevistados 5 e 9. Segundo GuerreinooR (1981), a racionalidade substantiva
ndo pode ser atributo definitivo da sociedade, godiretamente aprendida pela consciéncia
humana. Ao se tratar do estilo de jogar xadrezempod tracar um paralelo. Existe um grande
volume de conhecimento sistematizado sobre o jegodo bom jogador também é um avido
leitor, porém, o estudo, juntamente com a expeidépi@tica, traz para o individuo elementos
gue serdo processados por sua psique de formaeséstca. A minlcia como cada conceito é
trabalhado e inter-relacionado com outros conhetiose € um atributo muito pessoal,
influenciado inclusive pela personalidade do soje# quanto maior o nivel do jogador, mais
marcantes sao as peculiaridades que distinguefioisua de jogo.

Outro ponto levantado nas entrevistas, e que eizetum aspecto intimo na atividade
enxadristica, € o sentimento de se estar criandoabra ao se jogar uma partida. Conforme o
depoimento do entrevistado 5, cada partida poderseargada como uma tentativa de se criar
uma obra prima particular, que sao guardadas cogullmr (na memdria ou inclusive
fisicamente) para futura apreciacdo. Nesse processno 0 entrevistado 5 continua em seu
relato, destaca-se também a percepgéo alterageng® te deslocalizagéo do cotidiano (“ir para
outro universo”), indicios de uma vivéncia de tencpoacterizada por Guerreiro Ramos (1981)
como tempo de salto — caracteristica da raciorddidabstantiva.

Para entender a relagdo da autonomia, no sentidibetdade de expresséo individual
através do xadrez (considerado aqui como estil@),besca / necessidade do resultado, trago
aqui trechos das entrevistas a respeito desse tema:
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Depois que eu voltei a jogar xadrez eu tive queptalameu estilo. Jogar pra ter
resultado entre adultos é bem diferente de jogart@r resultado entre criangas. Eu
sempre jogava 0s mesmos esqueminhas, tendia aippedsicdes mais tranquilas, e
dava certo. Eu ainda me considero um jogador réaeigdo do que agressivao sabe, mas
desenvolvi um gosto por complicagdes, alias, skaeue dizer um ponto forte, esse
tem sido um ponto forte meu, pois tenho calculagim,item sido um diferencial. Tem
gente que consegue mudar de estilo quando neaesséni ponto da carreira, eu acho
legal até, te faz ver outras coisas no xadrez qQué mao ta acostumado entendeu? Mas
nem todo mundo consegue, eu ainda estou evoluautio, que chega uma hora que seu
jeito de jogar fica engessado, bom néo sei, aistlauepra ver se isso vai acontecer
comigo, ainda estou pra ver. (E02);

[...] olha, pra ser sincero com vocé, eu tenhoééuat pouco de pena desses jogadores
que sustentam familia e tudo com a grana que gaphajogar xadrez. O cara tem que
dar resultado, ndo tem jeito, se ndo nédo tem puedegue contrate o cara. Ele ndo pode
simplesmente chegar e dizer: ah, esse ano eu \phoraxoutras formas de jogar, vou
correr mais riscos, ser mais criativo. [...] Eu mes passei a gostar mais de xadrez
depois que ele deixou de ser minha principal foeteenda. Hoje o xadrez é o que me
deixa sé&o e 0 meu trabalho é que me deixa pin€d)(E

O entrevistado 2 salienta que em determinadas fisearreira do jogador, & necessario
se passar por uma reavaliacao de seus valoresréstixad (estilo) para se continuar evoluindo
em termos de resultados. Ressalta-se aqui quepessesso ndo € caracterizado somente por
uma intensificagdo no ritmo de estudos, mas sinexperimentacdo de elementos novos aos
quais os jogadores originalmente ndo se sentiadnados a introduzir em suas partidas.
Segundo o entrevistado 2, esse ponto de inflexd@mdea energia dada sua dificuldade, porém
ndo se trata necessariamente de um esforco esgqiaig possibilita a abertura de novos
horizontes, mais fontes de entendimento a respleitfpgo. Curioso notar que, ao menos do
ponto de vista do entrevistado 2, o estopim deseeepso é a busca por resultados mais
elevados. Como o xadrez € uma atividade ludicatddo por regras indcuas em termos sociais,
parece-me que o entrevistado aponta que uma rag&alde valores, propulsionada por um fim
externo almejado, ndo ocorre com grande tensde eationalidades, uma vez que dilemas
morais e éticos ndo podem ser trazidos a tona semaitude. No maximo, o que pode ocorrer é
uma tensao entre padrdes estéticos do jogador.

Por outro lado, essas adaptacdes / transi¢Begilte @&o podem ocorrer sem o custo do
aumento de risco em relagéo aos resultados normaroétidos. O entrevistado 1 ressalta que
jogadores profissionais com grande responsabiliéadéermos de sustento material através da

pratica do esporte enxadristico tendem a ndo pEear por essas fases, que momentaneamente
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podem limitar seus resultados. O risco implica &amlem que ndo necessariamente esse periodo
de experimentacdo possa culminar em um novo pa@enasultados.

Esse processo de reavaliacdo de valores ocorieaaignte na carreira de um jogador.
Quanto melhor é o jogador, mais oportunidades geesto financeiro ele possui, porém, quanto
maior a sua dependéncia material em relacdo acardb esporte, contraditoriamente, mais
dificil é a decisdo de se embarcar numa jornadeeaploratéria de reajustamento de valores
enxadristicos, que em Ultima instancia, € o campdra leva-lo para um patamar de resultados
ainda maior. Parece que se encontra ai um limstg¢@omia do individuo dentro desse espago
de expressdo individual que se caracteriza pelidatie de se jogar xadrez. Nessas
circunstancias, inibi-se a materializacdo do poéénmaximo do sujeito, predominantemente
medido na capacidade que o jogador possui de dramesf seu conhecimento e percepcéo sobre
0 jogo em vitérias (suas ou de seus alunos).

Para estabelecer o nivel de adequagéo desses atgsreen relagdo aos membros da
organizacao estudada, gostaria de trazer a inféonde que, de todos os profissionais do CXF
(excetuando os jovens cuja remuneracédo tem mapel gde suprir seus gastos com a atividade),
somente trés se dedicam exclusivamente ao xadnea flrma de sustento (os outros possuem
um segundo emprego, ou, dependendo do ponto da, wist primeiro emprego). Esses
profissionais, apesar de estarem em fase de gemuliecdo, sdo adultos jovens, universitarios,
moram em republica ou com os pais, e por mais golatm uma vida financeira com certa
autonomia, ainda ndo possuem uma responsabilidateteemos de volume de gastos
equiparavel ao sustento de uma familia propria.

Por fim, abordarei uma ultima interpretacdo do jogoxadrez: a de academia mental.
Como ressaltado em alguns estudos tratados nemefal tedrico dessa pesquisa, a atividade de
se jogar xadrez trabalha simultaneamente uma déraspectos do aparelho cognitivo humano,
possuindo correlagdo direta com aumento de hafldslaam outras areas, em especial para
criancas. Analogamente aos esportes convenciamals, a pratica das técnicas leva ao exercicio
fisico que traz beneficios a alguns aspectos ddesaiestética do atleta, a atividade de se jogar
xadrez poderia ser encarada como uma espécie dmulag&o cerebral praticada com o fim
prévio de desenvolvimento intelectual. Abaixo segualguns excertos das respostas das
entrevistas sobre esse ponto:
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Sempre tem uns perdidos que aparecem aqui no gidrendo aprender xadrez porque
acham que é importante praticar alguma atividatigleictual. Eles ficam uns meses,
pagam aulas particulares, e depois desapareceB); (EO

Ah ndo, eu jogo xadrez porque eu acho bacana mdsxecicio mental por exercicio
mental, se eu quisesse, eu fazia estudando asiasatérescola, mas eu ndo gosto nada
da escola ndo.[...] Talvez eu goste de xadrez poegusou cara assim que gosta de
pensar ta ligado? Mas eu nédo acho que eu gosterdampporque eu jogo xadrez. (E07);

Olha, na minha experiéncia como docente de xadealunos que os pais forcam a
entrar nas aulas com esse objetivo sdo os pior@s. & mais bagunceiros,
desinteressados, atrapalham a turma inteira. dm]Também os que sofrem, o que
criam 6dio pelo xadrez.[...] mas pensando bem,aigums poucos que acabam se dando
bem no jogo sim, mas acho que é porque tem tahmtéaque mesmo ndo tao
motivados pessoalmente no comego, acabam indo bemaedo gosto.[..] Esse
negoécio de xadrez e inteligéncia é uma discusska,veu ndo sei quem vem primeiro,
se é 0 ovo ou a galinha. Eu s6 sei de uma coisa earsempre brinco com isso, mas é
verdade, todos meus alunos que continuaram jogagd no clube, todos, sem
excegao, entraram na UFSC. O CXF é taxa de aprovd@b6 na UFSC! [...] Pra mim,

o principal papel do xadrez na educacéo, assim apmatguer esporte, é ser um dreno
de uma certa agressividade que agente carrega $ebegente que gosta de futebol,
volei, enfim, e outros que gostam de xadrez. Pasaseé que esse esporte deve ser
ensinado. (EO1);

Ali na praga da Felipe Schmidt eu ja vi uns senhomamentando que gostavam de jogar
xadrez para manter a cabeca ativa, mas na regheugae eles ja curtiam xadrez antes
e depois que ficaram velhos encontraram uma boeulgees pra ficar jogando o dia
inteiro. (E04)

Segundo o entrevistado 3, em alguma medida, o GXBssemelha a academias de
verdade, onde muitos matriculados, com o objetigoattancar uma estética corporal pré-
definida, frequentam por um curto periodo e depbandonam a atividade. Parece-me que a
iniciativa pessoal para aprender xadrez, quandterfamte alicercada sobre esse viés da
racionalidade instrumental, ndo é suficiente paemter a motivacdo sobre o jogo por um
periodo prolongado. Pode-se inferir algo similagnastéo de criangas / adolescentes, quando a
motivagdo da matricula em uma atividade enxadaistiompete aos pais. Nessa questdo, porém,
hd uma pequena diferenca: as criancas podem ssalimente influenciadas a ter uma
abordagem predominantemente instrumental sobrg@m fmorém, a partir do momento em que

elas mesmas criam sua visdo sobre o xadrez, ess@atle ser aceito e assimilado ou ndo. Ou
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seja, através das suas proprias experiénciasasgiéth sala de aula e com os colegas, a crianga
pode descobrir aspectos autogratificantes concemernracionalidade substantiva no xadrez.

Sob uma perspectiva prépria, todos os entrevistmtas taxativos ao afirmar que nédo
buscam o desenvolvimento intelectual através décprdo xadrez. Questionados sobre esse tipo
de influéncia a partir dos seus pais, mesmo sob perapectiva passada no caso dos
entrevistados adultos, apenas um membro reveloyostara mais ativa por parte do pai.

Meu pai viajava quase 200km ida e volta toda sensénpra gente ter aula em S&o
Paulo com os melhores professores, comprava se&ftdarxadrez e botava eu e meu
irmé&o na frente do micro e obrigava a gente a fremdo partida. Eu ndo sei bem o que
ele queria com isso ndo, mas eu achava chato m@misa estudar quando ele mandava,
tanto que praticamente eu s6 estudava durantdas @omo eu ganhava os torneios de
menores assim, pra mim tava bom desse jeito. (E02)

Baseado somente nesse trecho de depoimento, aceedithavia indicios de alguma
intencéo pré-definida por parte do pai em relagd@mtrevistado, porém, é dificil analisar a
causa mais provavel, podendo, a principio, terotamh sentido de buscar o desenvolvimento
intelectual dos filhos ou de buscar um sentimemtalestaque pessoal através do desempenho
das criangas. Coincidentemente ou ndo, esse é wsmemtoevistados com maior destaque
atualmente no cenério do xadrez tanto de Floridipomo de Santa Catarina. Para os outros
membros entrevistados, os pais ou apoiaram a dedss@raticar xadrez com mais seriedade,

feita pela propria crianga, ou foram imparciaisrefacéo a essa escolha.

4.2. Tomada de Deciséo - Nivel de andlise da Organizacéo

Para se analisar o processo de Tomada de Decisdengolvem o CXF, é necessario
abordar duas questdes anteriores: i) diferencisadtoe gestdo do Clube de Xadrez de
Floriandpolis e gestédo do projeto de xadrez deidiopoalis; ii) historico das gestdes do clube e
do projeto e como uma se relacionou com a outra.

O CXF é uma associagdo voltada a pratica, ao estudodifusdo do xadrez em

Floriandpolis. E gerida voluntariamente por umatdiria composta por membros e eleita pelos
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associados para um mandato anual. A diretoria possponsabilidade juridica e de gestédo do
clube, cuidando dos afazeres do dia a dia parateragao do seu funcionamento.

O projeto de xadrez da cidade, por sua vez, é teaizado de forma totalmente distinta.
Para cada modalidade competitiva que faz partd ABE, a secretaria de esportes da prefeitura
seleciona um responsavel para ser o gestor dot@mgemodalidade. Esse representante ndo é
uma entidade, mas sim uma pessoa fisica seleciqredalgrefeitura para ser o responsavel por
gerir o orgcamento da modalidade e garantir ostans para o destaque do municipio. O gestor
do projeto, com a anuéncia da prefeitura, tem ariglaide para receber o montante de dinheiro
determinado para modalidade e repartir entre osces e atletas, sendo também cobrado para
gue a verba investida retorne para o poder puldliooicipal em termos de resultados para o
esporte. Esse gestor ndo necessariamente precida s&@ade e nem tampouco é obrigado a
trabalhar com atletas somente de Florianopolisieencontratagdo de esportistas de fora (de
outros municipios, estados ou inclusive paises) daspoliticas possiveis para aquisicdo de
atletas. O bom relacionamento com os administradptélicos da secretaria de esporte é,
portanto, um fator importante para permanénciaungfo do gestor do projeto da modalidade,
juntamente com a relacéo custo beneficio oferegigeefeitura (verba investida no esporte por
resultado trazido).

Atualmente, o0 membro de maior responsabilidadens maior dedicagdo de tempo para
gestdo do CXF é o entrevistado 2, o atual presdedt importante a se ressaltar é que,
atualmente, o presidente do CXF ndo € o gestoragletp de xadrez junto a prefeitura. Ndo ha
nenhuma regra que funda os dois papéis ou vinailgudlquer forma a gestdo do esporte a
gestao do clube. O vinculo institucional entre GXgestao do projeto de xadrez na cidade, hoje,
se d& na medida em que o projeto utiliza a infragst fisica do clube para o treinamento de
boa parte dos atletas. Em retribuigdo, direciona gpmintia do orcamento da prefeitura para
manutencao do clube, sendo hoje responsavel popawno mais da metade das receitas do
CXF. Quem ocupa a posicao de gestor da modalidajgecsim dia é o entrevistado 1, atual vice-
presidente do CXF e ex-presidente do clube por Bdatas (2007-2011). Nesse caso, ambos
residem em Floriandpolis e desenvolvem suas atlesl@&nxadristicas na cidade. As decisdes

gue envolvem esses dois ambitos: gestdo do CXF séfgedo projeto de xadrez em
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Florianépolis, por se apresentarem de forma imbecaa realidade atual do clube, serdo
analisadas nessa segéo.

Abordarei o histérico sobre as gestdes mais resaideclube e do projeto de xadrez
(Gltima década) para embasar o entendimento denalgyeircunstancias atuais em que o CXF
vive. Esse histdrico possibilitara a compreensdalgemas importantes decisdes passadas que
ajudaram a moldar o ambiente que determina o formas processos decisérios do dia a dia
atual. Ajudara também no entendimento das relagdé® os membros, categoria que sera
abordada na secéo seguinte.

O presente estudo teve a oportunidade de contamcmtaboracéo de trés membros que
ja ocuparam ou ocupam a posi¢cao de presidentes&pgdntando com seus depoimentos (por
vezes conflitantes) como forma de resgate do hist@as gestdes. Um desses membros com
experiéncia na presidéncia ocupa a atual gestéesporte junto a prefeitura. Em relagdo aos
outros entrevistados, ndo foi possivel aprofundegstpes sobre as diferencas entre gestdes
passadas e atuais, ou por serem jovens, e poestatem filiados ao CXF had no maximo 6 anos,
ou, para os dois entrevistados mais velhos (excetuas presidentes), ndo terem se envolvido
nas relagdes do clube de forma continua por uniadmemais prolongado. E importante notar
gue seria interessante que a pesquisa contassa colaboragdo de membros gque vivenciaram a
rotina e conflitos dessas gestdes, sem necessat@meeem se envolvido com a diretoria, além
também de contar com a participagdo dos gestorpsofiEo de xadrez anteriores. Infelizmente,
ndo foi possivel contar com tais entrevistados poa questdo de atividade de membros na
época das entrevistas e também pelo fato de gqoeepdbros mais antigos que tiveram contato
com outras gestdes serem, em maior nimero, tamiséque acabaram se envolvendo nas
diretorias.

A seguir, os quadros contendo o periodo de durdgéailtimas diretorias e gestdes do

projeto de xadrez junto a prefeitura:
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Quadro 5 — Periodo de atuacéo das Diretorias do CXF

Membro Presidente Periodo da Gestdo

Participagdo na Pesquisa

Entrevistado 2 2012 - Atual sim
Entrevistado 1 2007 - 2011 sim
Ndo mais ativo no CXF 2005 - 2006 ndo
Entrevistado 3 2003 - 2004 sim

Fonte: Entrevistados

Quadro 6 — Periodo de atuacédo das Gestoes do Prajetadrez em Florianopolis

Gestor Projeto Xadrez Periodo da Gestdo Participagdo na Pesquisa

Entrevistado 1 2006 - Atual sim

Membro Amador 1986 - 2005 ndo

Fonte: Entrevistados

Como se pode perceber, os periodos de duracdoedteg do projeto de xadrez sdo
bastante extensos, bem maiores do que a médiarmarg@ncia dos presidentes. Desde meados
da década de 80, houve somente dois gestores popxadrez, tendo o primeiro ocupado o
papel por dezenove anos e o segundo, atualmerttedpapara seu sétimo ano no cargo. Ao
contrario do exercicio de diretoria, essa funcadepser remunerada, bastando para tal que o
gestor do projeto se inclua dentro do orcament@eiado com a prefeitura. Como descreverei
mais a frente, essa é tida também como uma furg&ecdnhecida lideranga dentro do esporte
da cidade, uma vez que se responsabiliza pelaésetegemuneracéo dos atletas. Em resumo, o
poder de dar a palavra final sobre boa parte dardutios atletas profissionais do xadrez da
cidade é do gestor do projeto.

Pelo que se pdde observar através das entrevistas< membros presidentes (passados
e atual) percebe-se também uma relagdo de pareefia 0 gestor do projeto xadrez e o
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presidente do clube (com excecédo do ano de 20@& amelagdo era de rivalidade, e de 2007 a
2011, onde o entrevistado 1 acumulou ambas asdsh¢o

Uma vez que o presidente também é normalmente leta @rofissional (com excegao
do presidente do periodo de 2005 a 2006), essd’ ‘tedacdo pode ser interpretada pela
combinagao de elementos de duas 6ticas antagoAigasneira Gtica é a de defesa de interesses
puramente pessoais e egoisticos, onde a aliangitaépira se ocupar todo espaco de poder da
modalidade por uma Unica coalizdo, diminuindo @poial de oposi¢do e se beneficiando tanto
em termos financeiros quanto politicos na esferasporte. Claramente, essa 6tica seria pautada
pela racionalidade instrumental e enxergaria a fitate de xadrez somente como um meio
para o alcance de seus objetivos, ndo se importordaim real desenvolvimento desse esporte.
Sob uma segunda 6tica, a mesma coalizdo seriadarp@ afinidade e vocacéo, num sentido de
gerir mais adequadamente e colaborativamente andasenento do xadrez na regido. Essa
Otica seria pautada pela racionalidade substardiesinteressada de ganhos pessoais materiais
ou em termos de poder social, balizando as dectdegestores de acordo com seus valores na
dire¢cdo de um bem maior para o desenvolvimentcadoexz.

Seria ingenuidade do pesquisador tentar forcatempiretacdo da realidade de forma a
“encaixa-la” em um desses extremos. Acredito gpedtica se mostra possivel através de uma
miriade de possibilidades de combinacGes de elesatgsses polos, apresentando maior ou
menor nivel de tensdo, maior ou menor nivel deigrecidade” entre as racionalidades. Por
reciprocidade, entendo que, mesmo com as raciackl possuindo naturezas contrarias,
implicando necessariamente em tensdo, as mesmasnpse combinar também de forma
positiva. Acredito ter mostrado indicios de queeeaparente paradoxo possa existir quando
tratei, na seg&o anterior, sobre a dindmica dasnaades num nivel mais individual, mais
psicolégico, tratando dos sentidos que um jogadaxadirez de maior nivel atribui a pratica do
jogo. A principio, uma motivacao fortemente alieelg na racionalidade instrumental, pelo
desejo do alcance da vitoria, pdde abrir todo unveuso de possibilidades de apreciagao
estética através de uma atividade que, a0 menasepae conjunto de entrevistados, se mostrou
altamente autogratificante. A presente se¢do € esmapor uma analise de racionalidades num
nivel de maior interacéo entre individuos, ou sgja nivel mais social. Nesse sentido, pretendo
utilizar um raciocinio similar ao da secdo passgdaqui exposto nesse paragrafo), porém,
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sabendo que os valores em jogo ndo sdo mais pnediotamente de carater estético, mas sim de
carater ético. Aqui, portanto, apresenta-se oificode desafio.

Uma vez exposto todos os detalhes que assessoemteradimento da se¢éo, partamos
para o prometido historico das gestdes e uma andéscomo o pesquisador compreende as
principais decisbes tomadas nesse curso.

Segundo os entrevistados 1 e 3, os membros magsientes e envolvidos com a gestéo
do clube, pude perceber que na virada de 2005288@& houve o inicio de um ponto de inflexao
na histéria do CXF. A respeito das condigdes do @XEpoca, seguem trechos das entrevistas 1
e3:

O clube tava numa época dificil, naquela épocayuém quis segurar a batata quente
de ser presidente. Acabou assumindo um cara nadg a clube virou um antro. [...]
Praticamente s6 vinham no clube os amigos do varaam fazer bagunga, fumavam,
bebiam no clube, isso aqui era uma sujeira s§.Gomo o clube tem a politica de
entregar uma chave pra todo membro com mais dersesss de filiagao, para poder
usufruir da estrutura caso ndo tenha ninguém, poeggente nunca pdde pagar uma
secretaria né pra abrir e fechar o clube numa beri, os caras transformaram isso
aqui em motel. [...] Até hoje o zelador do prédimaopra gente com cara feia por causa
da baguncga que os caras faziam. (E01)

Naquele tempo eu ndo tava tdo presente no clulee saimo eu tinha estado nos anos
anteriores quando eu fui presidente. Mas o clubeidenuito, tinham umas figuras que
frequentavam que vou te dizer viu...[...] Tinhacdsséo direto por causa de partida,
nego ameagou jogar outro pela janela [o CXF fic&’handar de um edificio] , e foi
sério mesmo, ndo era brincadeirinha. [...] Hojeegssaras tdo tudo jogando ali na
pracinha da Felipe Schmidt. [...] O clube entraulidm numa crise financeira séria, as
dividas foram se acumulando e ninguém pagava,oféahdiretoria atual tem que lidar
com essa heranca. (E03).

No mesmo periodo, a gestdo do projeto de xadrekéampassou por uma crise e foi

renovada, apos quase duas décadas de atividade m@smo responsavel:

No final de 2005, o [gestor do projeto anteriodgessou a prefeitura, eles ndo tavam
pagando o salario dos atletas, eu ndo sei 0 madsso,ai vocé tem que perguntar pra
ele.[...] A prefeitura decidiu trocar a coordenacBioxadrez e, como ja conheciam o
trabalho que eu vinha fazendo com o xadrez em slgolgégios, resolveram me chamar
pra conversar e agente fechou negécio. (E01)
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A respeito da troca de gestor de projeto, o erst@do 3 apontou que, na sua opinido, na

época a mudanga nao foi favoravel aos atletassgiofiais da cidade como ele:

Eu achei sacanagem na época, o [entrevistado &] diabo. A prefeitura ndo estava
pagando a gente, pra resolver, trocaram de coatden& o [entrevistado 1] comegou

praticamente de graca, de repente a gente ndo\gantas nada, nem o que deixou de
receber pelo calote e nem o que viria a receber\aatasse ao normal.[...] Mas no fim,

acho que foi um mal que veio pro bem, tudo acalamdd certo. (E03)

Em relagdo a reacdo do presidente na época da gaudin gestor do projeto, o

entrevistado 1 afirma que:

Eu comecei tentando formar uma equipe de basetiag@s meus alunos dos colégios e
de outros alunos que eu via em competicdo que ipareer talento. E eu mesmo que
era o treinador do projeto, eu batia escanteiobeasava na época! [...] Nada mais
natural do que vir no clube pra dar aula pra eé&sMas cara, foi bizarro, o presidente
ndo me deixava entrar com as criancas no clubplha, eu ndo sei bem o porqué,
imagino que ele ndo devesse gostar muito de minelgoser amigo do antigo gestor.
(E01)

O entrevistado 5, hoje parte da equipe adulta fiemjmo periodo fazia parte dessa

geracao da equipe de base e relata:

Eu lembro que na época o presidente ndo deixavente gntrar no clube, eu nédo
entendia por que! Ai a gente ia ter aula com or¢eigtado 1] no saldo de festas do
prédio dele, acredita?! [...] mas era divertidd@FE

Questionado sobre sua experiéncia como profissidmaladrez na época e como essa

nova posicdo de gestor do projeto na cidade cadaba@om sua carreira enxadristica, o

entrevistado 1 respondeu:

Eu cai nesse negdécio de xadrez como profissdo deiparaquedas. [...] Eu tinha
acabado de me formar em Histéria, entdo fui precoveu primeiro emprego como
professor de histéria nos colégios. Eu fiz enttegi@m alguns, mas nenhum precisava
de professor de histéria naquele momento. Ai nuesaakb entrevistas, eu ja conhecia o
diretor, e ele me prop0s: eu sei que vocé gostadi®z, a gente queria oferecer aula de
xadrez aqui no colégio, 0 que vocé acha? Bixorecigava de emprego... O xadrez pra
mim era s6 um hobbye, mas eu topei. [...] Comdinha frequentado o clube por um
bom tempo, meu nivel ja tava bem melhor do que dpu@heguei em Santa Catarina.
Na verdade, eu criei um gosto sério pela coisa mef@pois de vim morar aqui [...] Eu
achava que entendia alguma coisa de xadrez né@ahidq comecei, a turma tinha s6



um aluno, e o garoto tinha sido campe&o catarisahel6 eu acho. [...] Bixo, eu tive
que me matar de estudar pra ensinar com propriestdzie alguma coisa que valesse a
pena praquele menino, foi quando eu dei um outito sa meu xadrez. [...] A partir
dai, fui montando projetos de cursos de xadrez tenba na porta das escolas
oferecendo. [...] No periodo que fechei com a [ingf® eu praticamente ja conseguia
fechar minha semana dando aula de xadrez nas ®sgalaComo jogador mesmo eu
nunca tive grandes pretensdes profissionais, matifaim no comego da coordenagéo,
pois como a gente ndo tinha dinheiro pra contrategyuém, nossa equipe era caseira, eu
jogava e dava um suadouro nos caras contratadas @etfras equipes [...] O que eu vi
sim foi a oportunidade de comegar um trabalho deeba formar equipes de
Floriandpolis a partir do meu trabalho nas escgE®1)

Com sua resposta, o entrevistado esclarece o fatque, apesar de estar vivendo
exclusivamente do xadrez no periodo em que se toomwrdenador da modalidade, sua
remuneracao era independente do projeto anteritw puprefeitura, baseando-se exclusivamente
na relacdo entre ele e os colégios em que atuavBnd de 2006, o primeiro ano em que estava
atuando como gestor da modalidade, o entrevistagsdlveu concorrer também a presidéncia

do clube para o mandato de 2007:

[...] eu achava aquilo uma sacanagem, ndo podarem@m as criangas no clube sem
nenhuma explicacdo plausivel contra. [...] Eujéadisido vice do [entrevistado 3], j&
tinha alguma experiéncia na diretoria do clubeewidisse: sabe de uma coisa, vou
exercer meu direito de membro e montar uma chapapdsicdo a essa gestdo [...].
Acabou que eu nem fui oposicéo porque no finallséancorri. [...] Eu tive que fazer
um trabalho de saneamento inicial, tive que expulss membros. [...] Ndo tinha
condic@o bixo, teve um cara que queria me dar uateida porque perdeu uma
partida pra mim. [...] A partir da minha gestdo, @sn¢as puderam comecar a
frequentar o clube pra ter aulas e o ambiente malhmmbém, antes n&do era um lugar
que eu deixaria um filho meu frequentar tranqyH®1)

Quanto a essa situagao em que o clube entrou apdsevistado 1 acumular as funcdes

de gestor da modalidade junto a prefeitura e degerte no CXF, o entrevistado 3 acrescenta:

O [entrevistado 1] teve um trabalho pra colocadube& nos eixos de novo, teve que
peitar uns caras, foi um mérito. [...] Mas acabae q pessoal que vinha jogar xadrez
no clube sé por diversdo , por uma razéo ou odesapareceu. [...] Todo mundo fala
que foi a internet, que o pessoal deixou de viclobe pois passou a jogar na internet,
mas eu ndo compro totalmente essa explicagdo njoN§ minha gestéo tinha uns
bagunceiros, mas eles me respeitavam, eu mantinbaras sobre controle. [...] Depois
que o [entrevistado 1] entrou, a rotina do clubsspa a ser principalmente o local de
treinamento das equipes dos Joguinhos [equipeasid.{E03)
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Quanto a esse cenario, posso atestar que os jegagimadores sdo hoje em dia minoria
no CXF e frequentam com muito menor frequénciawoag profissionais. Evidéncia disso foi a
dificuldade de encontrar um maior nimero deles param entrevistados nessa pesquisa. Esse
fendmeno tem um impacto para o CXF também na eseEnadmica, uma vez que menos sécios
significa menos mensalidades, e consequentementemaior dependéncia em relagdo a verba
recebida da prefeitura para sua manutengao.

Por um lado, entendo as agfes do entrevistadoainfealculadas, direcionadas a um
objetivo pessoal de expansdo de seu papel comateoda modalidade, de emponderamento
como figura do xadrez em Florian6polis e tambérbusra de uma posi¢do de melhor condicéo
financeira. Pelos depoimentos recolhidos nessaufgssgéo consigo afirmar qual dos fatores
acima teve maior peso em suas decisoes e na famma @proveitou a oportunidade para ocupar
todos os espagos de poder do xadrez na cidade,an@esosta de enfraquecer a luta do xadrez
profissional, naquele momento, contra a prefeit@afato € que, independentemente da
instrumentalidade das decisfes do entrevistado skasecircunstancias, pelo que consigo
interpretar, havia também uma quest@o de valoideaés envolvidos. Transformar um espago
como o do CXF, que originalmente foi criado paraig#r e desenvolver a pratica do
enxadrismo, em um ambiente saudavel e adequadooparsino do esporte a criangas, me
parece justificativa suficiente para desincenti@afrequéncia dos membros amadores que
inviabilizavam tais circunstancias. Essa pesquéa pode dar conta de todos os detalhes que
seriam necessarios para se investigar de forma lf@da essa situagdo, como por exemplo,
entrevistar alguns desses ex-membros, porém, andtiso material recolhido, a opinido que
coloco acima corrobora a tese anteriormente expiestgue a racionalidade instrumental pode
operar, em algum nivel, de forma “reciproca” comsubstantiva. O xadrez como forma de
sustento de vida oferece muito poucas oportunidaelésngo prazo, sendo que, parte da maioria
dos profissionais atuais do clube, composta p@ncsés e jovens, seguirdo outros rumos e se
tornardo adultos amadores. Talvez, esse tipo dea@amBrmado dentro de um ambiente mais
sadio de convivéncia, possa reforcar essa “clagse’membros no futuro, de forma néo
antagbnica ao aprendizado de xadrez das criarjoasres da proxima geracao.

A respeito dos resultados da equipe de Florian®mglem especial, sobre a relagdo com
a prefeitura em termos de resultado e orcamerandigiro ao esporte, o entrevistado 1 coloca:
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A gente comecou de baixo. [...] Antes, a equipdtadira composta praticamente s6 de
contratados [de fora da cidade], vinham todo ang, aganhavam seu dinheiro e nao
deixavam nada para cidade além do resultado das jegplhe 14, de vez em quando
ainda tropegavam. Pergunta pro [entrevistado 3]ocama, o cara era bicampeédo
brasileiro de menores e tinha que brigar com ooggsira eventualmente conseguir
jogar uma partida ou outra pela equipe [corroborpdim [entrevistado 3] em sua
entrevista]. [..] No comeg¢o a equipe adulta erseita, ninguém ganhava
[financeiramente falando], quem tinha vontade d@j@ n&do havia espago antes, teve a
oportunidade. [...] Era um barato, a gente se tiazelr..] A equipe de base estava em
formacéo também, mas devagar comecou a dar resuftal Eu sempre deixei claro
pra prefeitura que com o nosso orcamento a gemtdimda como fazer milagre, mas
devagarinho as coisas foram melhorando, a menicai@gou sempre a ficar bem nos
Joguinhos e o orcamento foi crescendo, comegowl@gragar o pessoal daqui. Hoje
conseguimos inclusive pagar a criancada, ndo commoaf de incentiva-los a jogar pela
grana, mas como forma deles néo terem prejuizoccratirez. Tem crianga aqui que é
filho de gente influente, com dinheiro, essas jogando ganham nada, mesmo jogando
bem, mas também tem garoto de poder aquisitivo le&ro, esses eu ajudo como eu
posso, inclusive fora do clube [...]. Hoje nossgaanento permite inclusive que a gente
convoque reforgos de fora. O xadrez na cidade, wat®, ndo tem condi¢bes de
concorrer sozinho pra disputar 1° lugar com aspeguilas outras cidades que contratam
os grandes mestres por ai. Entdo hoje a genteguomsentratar um grande mestre, pra
ser competitivo. [...] Mas no minimo eu garanto ,quato no masculino quanto no
feminino, dois titulares sejam daqui e os resetaadém. Mesmo os reservas, que tem
vontade de jogar, dependendo da equipe que ajgegateontra, eu coloco os caras. [...]
E o grande mestre que a gente contratou, o cardté gente boa sabe, cara humilde, a
gente trabalha bem. [...] Ao invés dele s6 vir gogar, todo ano eu tento programar um
workshop com ele pra treinar a equipe aqui de ¢&64.)

A titulo de curiosidade, logo apés as entrevistss,equipes adultas, masculina e
feminino, mesmo n&o sendo favoritas no inicio dodim, sagraram-se ambas campeés do JASC
de 2012. Na categoria feminina, a equipe de basleém conseguiu uma boa colocacéo, ficando
em 2° lugar nos Joguinhos, ja a masculina, na 5%¢@m Corroborando o relatado pelo
entrevistado 1, ambas as equipes adultas contaratodas as rodadas, no minimo, com dois
jogadores da cidade escalados para jogar (de ahd®tuatro titulares por rodada).

Finalizando esse histodrico, trago aqui as circurcsad em que a Ultima gestao do CXF se
elegeu. Em 2012, o entrevistado 1 deixou a presid@vo CXF, dando lugar ao entrevistado 2.

Segundo seu depoimento:

Eu ja tava héa cinco anos como presidente do clébeixo, ndo dava mais [...]. Além
disso, ndo da pra viver s6 do xadrez ndo. [...pfeaiso pagar o financiamento do meu
apartamento, hoje, no meu outro trabalho, eu gamhito, mas muito mais.[...] Entédo
eu consegui convencer o [entrevistado 2] a se datati ndo houve mais ninguém que
quisesse concorrer contra, entao ele entrou n&@presa. [...] mas ele me fez ficar de
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vice, pra deixa-lo mais seguro, eu fiquei. [..¢ ehbe que se precisar de mim pode
contar comigo, mas eu ndo esquento muito mais @caatom as coisas do clube néo,
ele que toca as coisas. (E01)

Quanto a essa situagcdo, o novo presidente do CFevestado 2, se posiciona da

seguinte maneira:

Eu ndo queria muito esse trogo ndo, meu talent@ié jopgar mesmo, acho que nunca
tive muito jeito pra ser presidente de clube numxa Mas nado teve muito jeito, acabei
aceitando. (E02)

Vé-se, em ambas as ag¢des, um carater de instruiiiadéa de um lado, o entrevistado 1
buscando uma opc¢éo financeiramente mais rentég@edutto, o entrevistado 2 aceitando ser o
sucessor para manter em equilibrio o xadrez dadejdama vez que € um dos maiores
beneficiados com isso. Isso se deve ao fato deeejeatualmente, o melhor jogador da cidade,
sendo, portanto, 0 que mais recebe. Por outro lalakerva-se também um carater baseado em
valores na acado do entrevistado 1: ele ndo simplesmrargou uma fungdo da qual ndo tinha
mais interesse em participar. Escolheu alguém eencgufiava para sucedé-lo e continua de
alguma forma relacionado a gestdo do CXF, apoiandptando necessario, porém mais
distanciado por estar focado em outras coisass#igativa para tal parece ser justa também,
uma vez que a atividade de xadrez junto a prefeitdio possibilita que nenhum profissional
receba mais do que aproximadamente R$ 2.000,00@erO entrevistado 1 € um adulto jovem,
na casa dos trinta anos, recém casado, buscandtruiosua vida no sentido material, ndo
enriquecer sobremaneira. Aos olhos do pesquisaqprincipio, isso ndo caracteriza um
interesse desmedido, que subjulga valores étiqasspa consecugao.

Cabe-se colocar, porém, que o entrevistado 1 deixoesidéncia do clube, fungéo pela
qual ndo era remunerado, mas continua no comandwajeto de xadrez junto a prefeitura.
Questionado sobre sua intengéo de se manter rtegdade, respondeu:

Olha, arelagéo entre a prefeitura e o gestor diggorda modalidade, ao meu ver, ndo é
ideal. O correto é que fosse um vinculo institualpentre a prefeitura e o clube. Bom,
de alguma maneira eu me beneficio disso né? Mas @eh tinha que mudar. [...] Hoje

eu ocupo esse papel, acho que estou fazendo untrabatho. [...] Mas a tendéncia é
que com o tempo, outra pessoa ocupe esse lugdy). (EO
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O Unico entrevistado que em alguns momentos se apddeias do entrevistado 1, nos
depoimentos colhidos para essa pesquisa, foi @wstiado 3. Contudo, essas me pareceram
oposigbes coerentes, uma vez que também ressaltavaya visdo, 0s aspectos positivos das
acdes do entrevistado 1. A esse respeito, julgarrégpeito do trabalho do entrevistado 1 como

gestor da modalidade, o entrevistado 3 colocou:

O [entrevistado 1] tem muito talento pra isso. Hpj@ mim, ele é o melhor gestor de
xadrez das cidades no estado. (E03)

S6 o tempo podera dizer se a atual gestdo da rdadelse trata de uma nova monarquia
que reinard absoluta por décadas como a antenomdo. Por um lado, existe o carater
instrumental, que é a permanéncia em uma posicAdonga demanda mais tanta energia em
termos de tempo para ser mantida. Aléem disso, enado de resultados da modalidade aponta
em uma direcdo de aumento de orcamento, e, partawtior remuneracdo dos envolvidos no
comando desse esporte. Tem-se também a questdodeo, pma vez que se trata de uma
posicao de destaque no cenario enxadristico eqeolEm termos enxadristicos, tantos os atletas
da cidade dependem das decisGes do gestor da damtiatjuanto os grandes jogadores de fora,
a exemplo dos grandes mestres, enxergam no lidendalidade uma referéncia quando se trata
de oferecer seus servicos como contratados deeedugcenario politico da cidade, a posicao
se mostra também, de alguma maneira, interessamte, vez que liderar um esporte que
encabega bons resultados traz alguma visibilidaeral da gestdo publica da cidade. Para
reforcar esse sentido, o atual “primeiro” trabadlocentrevistado 1 € no ambito da politica.

Por outro lado, creio que hd um carater valoraggsociado a racionalidade substantiva,
envolvido nessa decisdo. Grande parte da confifardg esporte na cidade, hoje, se deve ao
trabalho de anos do entrevistado 1. Os resultadosqdipe e o ambiente positivo para o
desenvolvimento de menores no xadrez da cidadeagionentos que reforcam essa visao.
Ainda, existe a questao de que a lideranca exepalttaentrevistado se mostra verdadeiramente
consentida por parte dos entrevistados que posalguma relagdo com ele. A colocagdo “o
entrevistado 1 é quem a gente mais respeita’ fejuentemente escutada no relato dos

entrevistados, em especial dos jovens profissionais
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Concluido o histérico sobre as gestfes que envotvemdrez na cidade, partamos para
0s processos decisérios em si. Analisarei o proa#ssisério diretamente do CXF e o processo
decisério da coordenagdo da modalidade de xadmez,vez que as ac¢des resultantes de ambas
as esferas de deciséo sdo absolutamente imbricadas.

As decisOes referentes a gestdo, em geral, sésddscsobre o dia a dia da manutencéo
da organizagdo. S&o decisdes em geral voltadagamipacdo de torneios, recebimentos de
mensalidades, limpeza, aquisicdo de materiais,lizd¢gdo do site, e excepcionalmente,
representacdo do CXF frente a Federacdo Catarin@usato a situagdo da diretoria na época
das entrevistas, o atual presidente relata o seeguin

A gente comegou 0 mandato com a diretoria compl@tdentrevistado 1] t& mais
distante, a gente sabe disso, mas eu imaginavawgpederia contar com o resto. Mas
ai um saiu porque ndo tava dando conta da faculdatt® porque comegou a fazer um
curso [...] Pra algumas coisas eu tenho o [entaslds4], que mesmo ndo sendo da
diretoria, atua como se fosse um diretor técnio®,amdando em algumas questdes de
torneio e do site. Mas de resto eu acabo meio aganto sozinho mesmo [...]. Acho

que parte disso € culpa minha né? [...] Mas varaogat melhorar daqui pra frente.
(E02)

Segundo o entrevistado 2, acorre uma espécie dagd@opor parte dos outros diretores,
ou seja, uma omissédo. De acordo com Weber, umasamee caracteriza por uma agéo social,
por isso, abordei essa questdo com um entrevigfadooriginalmente iniciou a gestdo como
diretor mas néo atua mais na diretoria (entrevis&d com um que néo iniciou a gestdo como
diretor mais foi colocado na diretoria em subst#ioi a outro (entrevistado 5) e com um que ndo
havia sido colocado na diretoria nem no inicio m&répoca da entrevista, mas que colaborava
com o CXF como se fosse um diretor técnico (ergtasip 4). Essa questao também é pertinente
a proxima secdo (Comunicacdo e Relacionamentopéssoais), mas serd abordada aqui dado

seu impacto nas decisdes e relagdo com o histdeigestdes exposto nessa sec¢do. Trago entdo
alguns trechos relevantes dos relatos desses istdanns:

A gente queria participar da gestéo do clube spiErja levar esse lugar pra frente, mas
toda opiniéo que eu dava que poderia trazer algaipatho a mais pra todo mundo mas
que era legal, o [entrevistado 2] discordava.Ai ¢u cansei. (E06)

As vezes eu penso que era pra todo mundo do clibarsigo viu, mas as vezes
acontece umas coisas que me deixam em david&ddg.sugestao que eu trazia assim
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meio diferente eu era cortado [...] Tem coisa quieo aqui no clube mas que queria a
opinido do [entrevistado 2], mas as vezes o camese ndo tem jeito, eu tenho que
tocar sozinho, ndo ia deixar por exemplo o citadé@® campeonato de Florianépolis]
parado, ent&o eu faco, mas td6 meio desanimad&o4) (

O [entrevistado 2] me pediu para entrar na diratod lugar de um diretor que saiu, eu
aceitei, mas ainda néo fiz nada, ndo tenho nemeodiger sobre as decisdes da
diretoria. (EO5)

Segundo os entrevistado 6 e 4, existe uma tensamkanda figura do novo presidente
(entrevistado 1). Essa tensdo pode ser ententidalihente de acordo com o contelido de suas
opinides, ou seja, de que o novo presidente, dadstramentalidade de seu aceite em se tornar
presidente, buscava evitar todo o trabalho a nmisetacéo ao clube, enxergando-o mais como
um meio para a manutencao de suas atividades éstiaa. A omissao ou relutancia desses
entrevistados em se incluir nas decisdes do CX#& ¢etdo um carater valorativo, por estarem se
sentindo alijados de contribuirem para um bem madoqual estavam motivados a se doarem.
Pelo tom de nossas conversas, creio que existausincerto grau desse tipo de idealismo,
revelando uma racionalidade substantiva por deteaseus atos e opinifes. Porém, essa visao
ndo pode ser totalmente reiterada somente pelas dewhntados, uma vez que a queixa poderia
ter outra natureza, ndo explicita nas entrevista8oepodendo ser inferida em nenhuma outra.
Ainda, a semelhanga nos depoimentos pode dar tang®an relacdo afetiva entre esses
entrevistados, que sdo namorados. Em relagdo aevistado 5, compreendi que o atual
presidente, ao se perceber em uma situacédo de isalmmento do que planejava inicialmente,
buscou a ajuda de alguém mais préximo a ele. No, casntrevistado 5 € um de seus principais
alunos. No entanto, valendo-se da qualidade detsgip, me parece que o entrevistado 5 evita
uma maior participagdo nas decisdes do clube dagosgqu maior interesse parece ser no

autodesenvolvimento enxadristico. Nesse casooesisado teria um cunho mais utilitarista:

Nossa, eu ja tdé ferrada na faculdade. [...] Methedhjogar um mundial universitario,
estou estudando bastante é pra isso. (E05)

Dentro da gama de profissionais do CXF, existe difemenciacdo em termos de salério.
Os jovens ganham consideravelmente menos, e aeemapculina, por ser mais forte, ganha

mais do que a feminina. Percebe-se que participagdalecisdes do clube acaba ocorrendo por
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parte dos profissionais que possuem um maior ealdéio sei ao certo definir em que medida o
fato de serem melhor remunerados influencia nodatparticiparem mais da gestéo do clube ou
o fato de serem melhores jogadores e mais pantigipano clube é que os torna elegiveis de um
maior salario. O ponto é que o salario um pouccomgile a média, pode explicar em parte o
fato do entrevistado 4 continuar se envolvendodegssGes do clube, mesmo sem ser membro
oficial da diretoria, e o entrevistado 5, nao.

A respeito das decisGes referentes a coordenacfoopo de xadrez, podemos citar as
duas principais como sendo a remuneracgédo dos simfés e a escalagdo das equipes. A palavra
final a respeito dessas decisdes, como ja comentadgoete ao entrevistado 1. Em relagédo a
forma como determina as remuneracgdes, o entrevidtaloca que busca um julgamento ético

e meritocratico:

N&o tem.muito segredo, ganha mais quem joga mdlhdiOutra coisa que eu levo em
consideracdo é a participacdo no clube. Se por fgerau contrato vocé hoje, sem
nenhuma contrapartida para o clube, vocé recebesmnque outro jogador que tenha
uma forga parecida com a sua mas que por exemmaldgra garotada. [...] Quem vai
mostrando que t& melhorando o jogo, também vai ayadth mais se o orgamento
permite [...] O salério do pessoal ndo é uma apigase fique falando pra qualquer um,
mas se alguém me perguntar eu falo, ndo tem o sgmnéer.[...] Normalmente eu
chamo o cara pra uma conversa, proponho o quepengando, e ougo o que ele pensa
a respeito. Ndo tem muita barganha néo, tentollrabaom os critérios mais justos
possiveis. [...] Eu sempre digo que o dinheiro ddreéz ndo pode te sustentar, a grana
que o projeto consegue oferecer pro pessoal é pnda. Eu digo: cara, essa grana é
pra vocé estudar umas trés horas de xadrez ponaliegstante do tempo, arruma um
segundo emprego. (E01)

De acordo com as entrevistas, ndo houve nenhunormfesto demonstrado em relagéo
ao valor relativo que cada profissional ganhavaeest, revelando um razoavel nivel de
entendimento nesse aspecto. Porém, em especialpprafissionais de maior nivel, a queixa de
ndo poder se sustentar somente através da pr&ticadtez era frequente, com excecao do
entrevistado 2, que demonstra ainda apostar néjpiossle de continuar jogando seriamente de

forma profissional:

[...] € meio frustrante. isso, a coisa que eu reaifazer na vida ndo da pra sobreviver
bem com ela. [...] Viver s6 de xadrez definitivateendo da. [...] O negécio é vocé
passar num desses concursos que trabalha umdsosasspor dia e ganha uns cinco
paus, ai da pra se dedicar pro xadrez sé por divefE03)
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Por um tempo eu e o [entrevistado 1], a gente botoa parceria e tentou viver s6 de
xadrez, [...] mas néo deu, entdo arranjei outroregmp (E04)

Ah cara, por enquanto eu to tocando [...] tem myeétate no estado que t& querendo ter
aula comigo, eu nem dou conta. [...] Vou contimp@rmais um tempo sim. (E02)

O critério de remuneracgdo é objetivo e a forcativglados jogadores € medida pelos
resultados em torneios e por uma pontuagao queioetao éxito em cada partida do jogador a
um ndmero que exprime sua forca, chamadorateng. Existe varios tipos deatings
dependendo da instancia em que se joga. Por exempémleracdo internacional de xadrez, a
FIDE, possui seuating oficial, assim como a confederagéo brasileiraadaderacéo de estado,
e inclusive o CXF possui umating particular dos seus membros. Para o xadrez nalitadea
pensada, eating mais reconhecido é o da FIDE e, no caso, todgsajsssionais envolvidos na
formacdo dos atletas de base o possuem. Por maisn@uw tenha havido queixa sobre a
remuneracdo relativa entre os principais profisignhouve sim uma pequena queixa em

relacdo as atividades no clube por parte do estezlo 3:

O meu salério foi combinado em uma base, tinharpedé@o somente pra dar uma aula
magna pra garotada, mas ai depois foram me pegiradeir numa semana, depois em
outra, e assim foi... Eu ja conhecia eles, gosiales né, pra alguns eu ja tinha até dado
aula antes, entéo acabei ficando. (E03)

Esse pequeno ponto de tensdo aponta um leve sindllitarismo por ambas as partes:
do lado do coordenador do projeto, por utilizarogador que ja estava contratado, mas sem
contrapartida negociada, pra colaborar na formagaequipe de base. Do lado do jogador, por
considerar a atividade, nessa ocasido, como onéasa utilidade) e necesséaria de ser feita
somente pela dificuldade politica dentro da eqdelizer ndo. Porém, como o proprio jogador
confessa, existe uma tenséo entre racionalidadesfgie de haver prazer na relagdo com os
alunos, sendo a questao principal o fato de quetesgpo investido, na visdo do entrevistado 3,
estar sendo desviado do seu outro trabalho, ontestremunerado.

A escalagdo da equipe possui 0s mesmos critériderda, ou seja, os jogadores com
mais rating tendem a ser escolhidos com mais frequéncia eacaudversarios mais fortes. A

politica de contratagdo utilizada pelo gestor dggto de xadrez, como ja exposta, busca manter
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um equilibrio entre utilizacdo de atletas “de casafe contratados. Curioso notar que ela tem
sido suficiente e que, de acordo com o entrevistgdpdo tem havido pressdo contraria da
prefeitura nesse sentido. Um exercicio mental sorigeria imaginar como ele reagiria caso a
prefeitura oferecesse um orgamento razoavelmenit,nsaficientemente grande para contratar
os atletas de mais alto nivel do pais, mas exigisseontrapartida a certeza da vitria. Esse é
um cenario razoavelmente comum de acontecer, palménte quando a cidade em questdo é a
sede dos Jogos Abertos. Mas esse cenario ndogfoirado durante as entrevistas e permanece,
portanto, somente como simples inquietacéo intedéct

Em relagéo a escalagdo das equipes de base,rmd#dorca também é utilizado, assim
como o nivel de assiduidade e participagdo nas.aBé&yundo o entrevistado 1:

Hoje em dia eu ndo estou mais dando aula né, emidoonto com a ajuda dos
[entrevistados 2, 3 e 4] para saber direitinho ceama um ta jogando. [...] Eu também
tenho minha opinido, de vez em quando um danadimh@acerta num torneiozinho do
clube [...] Quando eles estdo mais ou menos no meswel e querem jogar, a gente
reveza eles, cada um joga numa rodada [...] Masagisa que eu cobro deles é que
venham nas aulas, pra entrar na equipe, tem aewiaulas. (E01)

No caso, o critério de forca para os atletas de In@® é tdo objetivo como somente
consultar uma lista deating, pois normalmente, como sao menos experientes,aghela ndo
possuem essa classifica¢éo, dai a necessidadeliaw por parte dos técnicos. Trazendo uma
excecao a regra da assiduidade salientada pe&vistéido 1, um dos técnicos da equipe de base,

0 entrevistado 4, comenta:

Tem um garoto que é meio geniozinho sabe. Eu lembeouns meses depois dele ter
aprendido a jogar, a gente levou ele pra jogar rasileiro e ele ficou em 5° lugar cara!
[...] Mas eu n&o sei 0 que aconteceu, ele ndo @gjrate ajudar, ele simplesmente nao
vem nas aulas [...] E ele joga bem pra cacetejesses nas aulas com certeza estaria
ainda melhor, mas néo sei porque, ele ndo se kente[...] de vez em quando ele vem
no clube jogar uns torneiozinhos e as vezes corsegimbar um dos professores. [...]
Apesar dele ndo vir nas aulas, ele é sempre escdE@4)

Esse depoimento aponta que as regras substansilasadormacéo do jovem enxadrista
podem sofrer um leve relaxamento quando o deségonpeximizacéo de resultados bate a porta

dos técnicos das equipes de base e do coordemagoojdto. Uma tensdo entre racionalidades é
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ndo incomodar tanto seus colegas da equipe de base:

Ah, ele é assim, ele ndo vem nas aulas, mas eléjy, mantém amizade com a gente,
[...] nos divertimos quando v amos jogar 0os JoguenkEOQ7)

Essa reacdo se deve a um fato que serd abordaoximaa sessédo, mas que adiantando,
caracteriza a relacao entre enxadristas: a for¢pgte de um jogador lhe confere um certo
respeito e empatia iniciais pelos outros jogaddi que isso seja um fator imutavel, pelo
contrario, mas € como se a relacdo nao se inicésero, e sim de um patamar superior em

termos de consideragao e simpatia.

4.3.Comunicacédo e RelagGes Interpessoais - Nivel de ds&é da Organizagao

Na secdo em que o nivel de analise organizacianaidividuo foi abordado, através da
rubrica Satisfacdo Pessoal, salientei que a maide plos entrevistados se posicionou quanto a
sua motivagao inicial no xadrez como sendo a safisf obtida pela vitéria. Porém, dos dez
entrevistados, trés afirmaram que o prazer naaigier com os amigos, na forma de mais uma
brincadeira que se colocava a disposicdo, € qaialimente fez do xadrez um elemento de maior
importancia em suas vidas:

A minha prima, na época, comegou a frequentar lnectle xadrez de Lages [...] Ai ela
ensinou xadrez pra mim e pras nossas amigas quevamrperto, amigas da rua que
agente brincava. Jogar xadrez virou mais uma hi#ica que nem andar de patins,
pular amarelinha. [...] Depois de um tempo, o tzmio clube de la estava procurando
meninas para entrarem na equipe, a minha primeharaau e eu resolvi ir no clube pra
conhecer [...] e fui ficando. (E08)

Quando eu era pequena, na minha escola la em Ilmirgiiando chovia em dia de
educacdo fisica o professor distribuia alguns jggasgente. [...] Eu e minhas amigas
agente escolhia o xadrez, ndo sei porque, pradal@rdade, eu nem lembro como eu
aprendi a jogar, [...] ndo foi um momento marcgmdp visto. [...] Ai um dia meu
professor disse que o técnico do clube tinha entead contato com ele perguntando se
ele conhecia alguma menina na escola que gostass®ltez e me perguntou se eu nao
queria ir l& dar uma olhada. Ai eu fui, conhecisrgente, comecei a treinar. [...] No
COmMeGo 0 que eu mais gostava eram as viagenssssaganovas. (E06)
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la ter um campeonato entre escolas e a nossa swodesde educagao fisica nos ensinou
a jogar xadrez e perguntou quem queria participay.Eu me ofereci, achei legal a
ideia, tinha que viajar [...] foi tipo uma excursfia] Na hora do torneio, nossa, foi um
vexame, ninguém lembrava como mover as pegas! Mas aprendi direito durante o
torneio mesmo, e no final ganhei umas partidaser@rgvistado 1] me viu jogar e me
convidou pra treinar pela equipe de Florianéplisto com uma amiga. [...] Depois da
escola eu e ela agente ia treinar, encontravantessaneninas, era legal. (E05)

A interacdo com pessoas novas e as viagens neassgsara jogar alguns campeonatos
se mostrou também um atrativo para esses entmesstaomo forma de quebra de sua rotina
durante a infancia. Percebe-se também um fatoresgante: todos os entrevistados que
afirmaram sua motivacao inicial pelo jogo ter umater mais social, eram do sexo feminino.
Nesse caso, observa-se também um papel inicialme@ros ativo na procura pelo
desenvolvimento no jogo, uma vez que em todos sssca inicio de sua frequéncia nos clubes
de suas cidades de origem se deu pelo convite&édnEos. Existe um nimero menor de meninas
gue se interessam por xadrez do que meninos,atie leva a necessidade de prospeccéo de
jogadores desse sexo por parte dos técnicos dgeeqle base. Embora, para as meninas que se
mantiveram jogando, o gosto pela vitéria em si aoabe desenvolvendo também de forma
intensa, esse veio a reboque da motivagao pelaligacéio. Os meninos, pelo contréario, apesar
de apontarem sua satisfagdo com os aspectos ddizmggdio do jogo, citam essa motivagao
como algo que surgiu a partir das experiénciagisicujo foco era a competi¢ao.

Tendo fechado o assunto pendente da secdo Satiffagdoal, partamos para a andlise
de uma das hipéteses inicias dessa pesquisa: cau@ogmaior for o carater instrumental
atribuido ao jogo, numa perspectiva individual, sniastrumentais serdo as relagées dentro do
CXF.

Uma vez tendo eliminado, para o conjunto de memlmosevistados, o carater
instrumental que associaria a intengao de se jagiez como forma de exercicio de habilidades
mentais, ficamos com o ponto colocado com maicasmfque foi a busca pelo éxito individual
em termos de vitdria. Ao serem perguntados seadidade “dentro do tabuleiro” era levada para
as rela¢des entre os membros, caracterizando eatalpor predominantemente competitivo, a
maioria dos entrevistados responderam que atuanméat. Alguns trechos interessante seguem

abaixo:
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Tem uma rivalidades dentro do tabuleiro sim, tgo, vocé me ganhou, da proxima eu
vou ganhar de vocé. Mas eu ndo acho que isso afetiacdo entre o pessoal aqui do
clube, todo mundo é bem amigo. [...] Pode ver eenaalinha jogando, em torneio ping
[xadrez relampago], eles saem tremendo da patfidegrande é a vontade de ganhar e
0 nervoso que eles passam por ter que jogar comopempo. [...] Mas depois ja ta
tudo certo, j& vao pra lanchonete conversar, vatogupegar o 6nibus pra casa no
terminal pra ninguém ir sozinho de noite. (EO5)

Ah, eu acho que néo cara, tipo, hoje eu joguei panida com vocé, queria te ganhar,
mas agora t6 de boa conversando aqui contigo, peda néo. [...] Na verdade eu até
me sinto bem conversando com jogadores mais forte sempre aprende alguma
coisa [...] é uma questao de respeito, admiragida.sS(E07)

Eu acho que as rixas do tabuleiro vém pra forausddp depois da partida, durante a
andlise [“ritual” frequentemente realizado por anigtas, principalmente apoés partidas
pensadas, onde os adversarios sentem em uma memideae repassam a partida
discutindo duas ideias e possibilidades pensadasn@a jogadas], o teu adversario é
resistente as suas ideias sabe, desconsideraralguedvocé fala, [...] parece que quer
ganhar na analise, como se isso fosse possivelo Ris ndo gosto ndo e afeta minha
relagdo com o cara, mas no clube isso quase néteaepé mais fora. [...] E na verdade
eu acho até o contrario, se um cara vem aqui eagd@imim, por mais que eu ndo goste
e queira mais ainda ganhar dele na préxima, eleagareu respeito como pessoa. (E02)

Seguem alguns comentarios dos que afirmam quealidade no CXF transcende as

partidas:

Tinha cara no clube que era maluco, que ficavaitacindo perdia, parece que era uma
ofensa pessoal. [...] Ok, isso ndo é privilegiokddrez, se vocé for jogar uma pelada no
final de semana sempre vai ter uns dois, trés gderarrumar confusédo [...] Hoje o
pessoal que esta aqui € mais educado, ndo temmegiha frouxo. [...] Isso eu sempre
trabalhei com meus alunos, tem que querer gantesr aprender a perder também. [...]
No xadrez existe rivalidade sim, pode ver a gamtadis nova, todo mundo quer se
destacar, os melhorzinhos sempre ganham mais atefgsi menininhas. [...] N&o
precisa nem ir muito longe, todos os técnicos dpspes dos Joguinhos namoram
alunas do clube. [...] Mas hoje, no clube, na tugue faz parte das equipes de base eu
vejo eles mais como amigos do que rivais, mesmqueojogam juntos, defendendo a
mesma equipe, um também depende do outro pramt pe] Mas existe alguma
rivalidade no clube sim, vou ser mentiroso se digse néo, a for¢a do jogador define
salario, quem participa da equipe ou ndo, entdoesultado no tabuleiro tem
consequéncias fora dele. (E01).

Tem rivalidade sim, mas sdo casos excepcionais,ge@eralizados. [...] Tem uma
grande aqui no clube inclusive. [...] Imagina se&@& a figura que melhor joga na
cidade e vem um cara de fora morar aqui e comggaamelhor que voce [...] (E06)
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Pelo que pude compreender, a relacdo entre a disputpartida e a qualidade do
envolvimento entre adversarios é uma questdo cemmeuma associacdo direta de causa e
efeito, inicialmente proposta, ndo pode ser apdicad

O jogo de xadrez se mostra como uma arena ondaieasiregras sdo os limites de
movimentagao das pegas, no mais, toda sorte detaggtma e ardilosidade é permitida, todo
meio para impor sua vontade perante o outro évafidra violéncia intelectual. Esse espago,
portanto, pode ser percebido como uma valvula dapespara um certa dose de agressividade
humana, como eu trouxe em um dos depoimentos devestado 1 na secdo sobre Satisfacao
Pessoal. Porém, fora do contexto da partida emssiegras sdo outras, uma vez que viver em
sociedade implica em encontrar um limite entre seasades e a dos outros, ndo somente impo-
las a qualquer custo. Do ponto de vista individoz, parece que a forma de lidar com essa
tensdo é o que diferencia o nivel de animosidatie enlversarios causado pelo resultado de
uma partida. Nesse sentido, o xadrez, assim coralgugr outra modalidade competitiva, tem
um duplo papel na formacdo moral, principalmentecdancas: o de oferecer um espago
aceitavel para sublimagdo de alguns impulsos, queré€iro Ramos chamaria de inferiores, ao
mesmo tempo que, se bem conduzido por professopesseeduca o sujeito a lidar com as
tens@es entre racionalidades.

De acordo com o relatado pelo entrevistado 1, algamtigos membros né&o
desenvolveram esse aspecto de sociabilidade atdivgego, tendendo a manter o mesmo
comportamento agressivo dentro e fora do tabuldhaém, como também ja discutido, a
configuracdo atual do CXF ndo conta mais com taso@ados, resultado de uma atitude
intencional principalmente do entrevistado 1 emgestao.

Outro aspecto levantado pelos entrevistados 7 ag@,paradoxalmente em relagdo ao
resultado negativo de uma partida: o do respeito,como entendo, o de aceitagdo na
comunidade. E muito comum em lugares publicos gessoas jogam xadrez, que um estranho
se aproxime e pega para jogar uma partida. Nornmiéma autorizacdo é concedida, sem
nenhum tipo de introducdo ou apresentacdo préwao @ “novato” perca repetidamente,
dificilmente um membro usual da comunidade qugastevolvido na situagdo ira se interessar
por ele. Caso ganhe algumas partidas (mas naame focessante, pois ai lhe considerardo um
“chato” que veio “atrapalhar” a diversdo e simpleate tendem a mudar de mesa), usualmente
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uma conversa sera iniciada, apresentagdes seta®. fee referindo a essa tendéncia de interagir
dentro da comunidade enxadristica, cito aqui unoidegnto realizado por Anatoly Karpov, o
12° campedo mundial de xadrez: “Como cachorros quejafar um ao outro quando se
encontram, jogadores de xadrez tem um ritual tip@se encontrarem pela primeira vez: sentar
e jogar uma partida de xadrez relampago. (CHESS(B)TDessa forma, rapidamente os
jogadores podem medir a forga um do outro, as [mameimpressdes sdo tiradas e as
caracteristicas dos tragos iniciais da relaga@ugmto sujeitos pertencentes a uma comunidade,
ndo adversarios), sdo delineados.

Voltando a se tratar das caracteristicas espexific€CXF, para os jogadores cujo xadrez
tem um papel de maior preponderancia em suas (jogadores da equipe masculina adulta),
tanto em termos financeiros quanto de auto definigdquanto individuos, alteragfes de
patamares de forcas entre profissionais ou surgardisruptivo de novas poténcias parecem se
mostrar como fontes de tens@o. Quando isso oatads a relacéo direta entre resultados e forca
de jogo, e a for¢a de jogo e o reconhecimento éemds financeiros e de prestigio), o equilibrio
da estrutura de poder vigente é afetado. Tantontevistados 1 e 6, em seus depoimentos
citados acima, deram indicios dessa ocorrénciatuelidade do CXF, porém, nenhum deles
entrou num nivel de detalhe maior sobre esse tdedsdo durante as entrevistas. Nesse
sentido, é possivel atribuir algum nivel de inseatalidade as relages dos membros, que
deriva de uma competitividade que transcende ogldiabs, mas de forma concentrada em
alguns pontos do tecido organizacional do CXF,se&itwlo um tragco marcante de acordo com 0s
dados recolhidos.

Os Ultimos dois quesitos analisados seréo a relatiie técnicos e membros da equipe e
entre profissionais e amadores.

Como todo xadrez profissional exercido no CFX @na torno da relagdo estabelecida
com a prefeitura, os resultados das equipes, &antle base, quanto as adultas, devem ser objeto
de atencdo por parte dos técnicos. Ao serem qoestis a respeito de suas relagdes com os
técnicos, principalmente no que diz respeito aauta por resultados, os membros das equipes

de base trouxeram alguns pontos abordados abaixo:
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Entdo, ninguém cobra resultado da gente, cobrampestura. Por exemplo, se vocé

perdeu lutando, ndo tem problema, todo mundo teapdusive sabe, isso é bem legal,

porque as vezes voceé fica meio depré [...] Eu lemjoe quando eu comecei a jogar na
equipe, eu era menor, ndo levava tao a sério. Tevdia em que eu ndo tava muito a
fim de jogar, e eu acabei perdendo meio assim gmauoole. Nossa, o [entrevistado 1]

me deu uma bronca que eu nunca mais vou esquec€E()s)

Todos eles [os técnicos] cobram postura da gesrte que jogar sério pela equipe. [...]
Mas ninguém te obriga a ganhar [...] O que cobrangehte é que a gente venha nas
aulas, mas estudar por exemplo, cada um estuda gugr em casa, eu mesmo tinha
muita preguica [...] s6 assistia as aulas no clotzés recentemente é que eu comecei a
estudar mais, o [entrevistado 4] me indicou unéve depois que eu leio eu discuto
com ele no clube.[...] Se vocé tem alguma duvida, ‘{pode”perguntar, “deve”. Se eles
percebem que a gente td& com alguma dificuldadecémeou se a gente pedir pra
aprender outra coisa, eles adaptam a aula ou triafermag&o na aula seguinte. (E07)

Eles [os técnicos] se relacionam com a gente nonerge, cada um com seu jeito, a
diferenca é que eles entendem mais de xadrez eaul@oso isso. [...] Se bem que eu
sou suspeita falar, eu namoro um deles. (E06)

O termo cobranca de postura e ndo cobranca deadswleio a tona nas trés entrevistas

realizadas com membros da equipe de base e emamara membro da equipe adulta, mas

gue anteriormente pertencia a equipe de menorglereiando uma postura explicita e marcante

dos técnicos com seus pupilos. Em termos de relaciento dentro de sala de aula, cada

professor parece ter um estilo, sendo o entrevis?ael 4 mais sérios, chegando nas aulas com o

contetdo programado, e o entrevistado 3 ser apmnpedos alunos como o professor

“bagunceiro”, que oferece as aulas de improvisesap de ser comum que 0s alunos possuam

uma preferéncia entre os tutores, essa se basmpanajuestdes técnicas e de horério das aulas

do que por motivos de atrito pessoal. A liberdagléntbracdo tanto dentro das aulas como fora,

trds uma caracteristica de autenticidade paralagdes professor-aluno no CXF, criando um

ambiente, nesse sentido, com tragcos marcantesideakdade substantiva.

Em relacdo aos amadores, como ja& mencionado, a paite procura outros espacgos

para praticar xadrez. Segundo os entrevistadogamnBos profissionais e técnicos das equipes)

e 9 (amador):

Na pracinha [localizada na rua Felipe Shmidt, praxia praca XV], s6 existem duas
regras: se vocé ganhar trés seguidas tem de darpogs proximos jogarem, e se dois
jogadores empatam, os dois levantam da mesa pahagda pros outros, fora isso, vale
tudo. (E04)
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Era bom pro clube ter mais sdcios, arrecadar n@is mensalidade, vai que da uma
meleca um dia com a prefeitura, como o clube earfi [...] A gente ja tentou fazer um

esforgo pra trazer uns caras mais civilizados deipha aqui pro clube [...] bolamos um

esquema de categorias nos torneios, onde a prem@aeadada por faixa de rating,

entdo por mais que vocé jogasse contra todos, readepremiar, quem fizesse mais
pontos no torneio geral e pertencesse a categorégla levava o troféu, mesmo se
tivesse ficado bem atras na categoria geral.O @nodolé que tinha cara que vinha aqui e
perdia todas, ai ndo tinha o que estimulasse fidara (E02)

Eu prefiro a internet pra jogar de vez em quandmags cdmodo [...] O meu gosto
mesmo é por jogar, eu ndo gosto muito de fazeragialsndo, de vez em quando, na
internet, tentam puxar um assunto comigo, mas euredpondo, devem me achar
estranho, mas fazer o que, meu negdcio é jogdrMas eu gosto de jogar aqui no
clube também, tem jogadores fortes. (E09)

Segundo os entrevistados, existem alguns fatores lplizam a relagdo entre
profissionais e amadores. Por exemplo, muitos areadarocuram um ambiente ainda menos
prescritivo do que o CXF, como a “pracinha” da jpelSchimdt, onde podem agir da forma que
Ihes convenha desde que o limite minimo do acdit®ja mantido, por se tratar de um ambiente
aberto, de grande movimento de outras pessoas. @iksu, siléncio ndo é exigido em hipotese
alguma, terceiros ddo palpites em partidas do®supode-se comer e beber enquanto se joga,
etc. Um outro fator é o sentimento de ndo perteecima mesma comunidade um do outro,
como aponta o entrevistado 2, dada a grande d@aremédia de forga entre amadores e
profissionais. Excegdes a regra ocorrem, e amadooes um melhor nivel normalmente
procuram o clube, e ndo a pracinha, para eventagnpeaticar contra um adversario de carne e
0ss0. Mas isso ocorre mais frequentemente na ocdsiforneios, ndo numa base diaria, assim
como ocorre o envolvimento dos membros profisseraiexisténcia de clubes virtuais, por um
lado, ajuda a explicar essa baixa frequéncia delares, mesmo os de melhor nivel, mas além
disso, como revelado pelo entrevistado 2, a mdiivalta atual diretoria para captagao desse tipo
de membro seria mais associado ao ganho finanesirtermos de mensalidade do que de fato
uma composicdo sadia de tipos de membro coexistimoCXF. Dessa forma, acdes
instrumentais de captacdo de amadores dificilmeatéo capazes de oferecer um ambiente
acolhedor o suficiente para que os mesmos permanagieados e frequentem com assiduidade

o CXF.
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5. CONCLUSOES REFLEXIVAS

A presente dissertacao teve como objetivo levaglimentos para a compreensdo da
dindmica entre racionalidade instrumental e suligstadentro da pratica organizacional de uma
associagdo cuja principal missdo é fomentar o &ierala modalidade enxadristica em
Florianépolis, o CXF. Com esse intuito, abordeiuaky pontos sob a luz do conceito de
racionalidades, como por exemplo, a motivagdo iddal para pratica do xadrez e como ela
influencia e € influenciada pelas relagbes entrmemibros da organizagdo, o envolvimento do
clube com o esporte profissional da cidade atrdeésua interface com a prefeitura, e, como o
contexto histérico dessa organizacdo afetou o eimeehto de uma gama mais ampla de
jogadores, os amadores.

Em relag@o as motivag@es individuais, pbde-se percgue, ao menos para as pessoas
que desenvolvem um maior gosto pela atividade égaecaso dos membros ativos do CXF), o
xadrez se mostra como uma atividade de grande @aketogratificante. O valor estético, na
forma de beleza intelectual, atribuido pelos jogesi@o xadrez, permitiu inclusive identificar
sinais de que os mesmos consideram-no como uma fienexpresséo de sua criatividade, num
sentido mais particular, individual, o que corregb@om os argumentos de Rachels (2008),
Humble (1993; 1995), Ravilious (1994) e Osborneb@)%a respeito do conteldo estético do
jogo de xadrez. Exemplo disso é o nivel que detlater de imersdo em suas reflexdes,
caracterizada inclusive por indicios de uma pe@emle tempo caracteristica do que Guerreiro
Ramos considera como tempo de salto. Por outrg ladoa relagdo de completa imbricacao
entre racionalidades, encontrou-se como grandevapéid também a busca pela vitéria em cada
partida, evidenciando que cada decisdo ao longanugogo compde um processo misto de
instrumentalidade e substantividade. Nessa perspectdividual, e se tratando o xadrez de
apenas uma atividade lidica, sem impactos de csotial, observa-se uma tensdo de menor
magnitude entre racionalidades, caracterizando maisconflito entre valores estéticos e

resultado final. Os melhores jogadores, nessedgergpresentam uma capacidade de operar sob
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uma menor tensao, buscando a vitéria a partir d& nefinada percepcao prépria a respeito do

jogo.

Numa perspectiva organizacional, percebe-se quemasvacdes individuais tem
influéncia nas relag6es entre os membros, porémo ecbiscutido, ndo se trata de uma relagao de
causa e efeito direta. Por exemplo, sendo a métivea vitéria, em Gltima instancia, um grande
propulsor das ag¢des de um jogador sobre o tabulpoderiamos esperar um alto nivel de
competitividade entre os membros, interferindo malidade de suas relagdes em termos de
espontaneidade e limites éticos. Segundo os estadois, embora exista algum nivel de
competitividade que é trazida de dentro dos talmdeara as relacdes do clube, atualmente, isso
se mostra mais excegdo do que regra. Embora a Ipesgarestigio social e maior destaque
financeiro permeiem esse tecido organizacionalspoo CXF, atualmente, bastante dedicado a
difusdo do xadrez em equipes de base, e, por j@ghez ndo ser uma atividade normalmente
compativel com uma primeira profissdo, da qualdividuo retira primordialmente seu sustento
material, percebe-se que o prazer na interagdo aidros colegas que partilham da mesma
paixdo se mostra mais marcante do que os compaeniesteumentais das relacdes. No caso, a
competitividade mencionada, quando observada, @asec mais concentrada na gama de
membros classificados como profissionais adult@de \destacar aqui que essa configuragao de
relagdes, aparentemente sadia, ndo é caracteristieaséaria de qualquer clube de xadrez, e, em
particular, ndo se mostraram sempre presentes o B&ssa forma, por se tratar de um estudo
de caso do cenério atual do CXF, generalizacdes emntras organizagbes de mesma natureza
ou inclusive temporais com outros periodos dessdagie ndo podem ser feitas, visto que, como
tratado também nessa dissertagdo, na Ultima déoad2XF passou por periodos com
aparentemente alto nivel de instrumentalidade eam selagdes, tanto em termos da gestédo da
equipe da cidade quanto em termos de sua promiage

Em se tratando da interface entre gestéo da madalié prefeitura, pode-se perceber
que, tanto historicamente como atualmente, se emgsimo um fator de alta influéncia para a
gestdo do clube. Segundo os relatos colhidos, enpa® onde se dava maior énfase a
contratacdo de atletas de fora da regido, querp@achérepresentavam Floriandpolis no JASC,

mas que nao se envolviam com o dia a dia do xat#remade, a realidade do CXF tendia a girar
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em torno dos membros amadores, sendo que algutisigzartes, porventura, utilizavam o
ambiente do clube de forma inadequada e com exiasie. Essas circunstancias se
intensificaram na medida em que uma gestdo maigrmonissada do clube foi se esvaindo, uma
vez que a estrutura da organizacdo ndo se fazia t@ainecessaria a equipe. Porém, essa
situacdo teve um ponto de inflexdo quando, de umfiitientre a coordenagéo da modalidade e
a prefeitura, a gestdo do xadrez foi alterada dadaia experiéncia prévia e ao iniciar os
trabalhos com pouca verba, focou as atividadesgd@pe no esporte de base. A configuragédo
atual do clube se mostra muito influenciada pom estuacdo. A estrutura do CXF se vé
atualmente bastante ocupada pelas atividades dpee@m especial, com as atividades de
docéncia entre os membros locais das equipes adugjtee atuam como professores, e 0s
membros das equipes de base, os alunos. Somardizse o fato da expansao da internet e a
disparidade média entre o nivel dos profissionaidceprofissionais, o espa¢o do CXF passou a
ser pouco utilizado por amadores, tendo os mesmaderjulo se envolver na pratica do xadrez
em ambientes ainda menos prescritivos e/ ou comeodo® o da pracinha da Felipe Schmidt ou
dos clubes pela internet. Esse fato, do ponto sta de gestdo econdmica, diminui a receita do
CXF devido a um menor nimero de mensalidades e raanseia dependéncia em relacdo a
prefeitura, sendo um ponto de alerta para futumpbnto de vista convivial, o clube também
deixa de ganhar com a presenca de membros amap@ragjam respeitosos e cuja conduta seja
condizente com o ambiente atual.

Utilizando o referencial de Guerreiro Ramos (1981greco também uma interpretacéo a
partir de como 0s sistemas sociais econdmicos,nfenizos e isondmicos interagem e séo
delimitados na pratica organizacional do CXF. SdguBuerreiro Ramos, esses sistemas sociais
sdo somente tipos ideais, sendo que na praticgreemcorrem de forma mista. Do ponto de
vista do sistema sociatonémicq o CXF pode ser encarado também como um espagaded
a producdo de servigos (ou seja, ndo somente uagegonvivial), na forma de resultados no
esporte que, em Ultima instancia, elevam o prestfginicipal nesse segmento. Através dessa
espécie de relacao cliente-fornecedor entre puefed CXF, 0 mesmo obtém grande parte dos
recursos para sua manutencdo, portanto, a qualidadentrega desse servico tem papel

importante em seu dia a dia. Sob esse aspectastéreia de uma hierarquia, assimétrica em



termos de poder e decisdo, se manifesta, com umintiegrantes possuindo a autoridade e
responsabilidade no que diz respeito a gestdo emssos do esporte, e uma gama menor de
responsaveis em relacéo a formacéo e desempenleguipss de base. Além disso, prescri¢cées
dentro da organizacéo determinam condi¢Bes eiostpara participacdo nas equipes e limitam
o comportamento dos membros do clube de forma éemam ambiente saudavel para a pratica
e ensino do esporte para criangas, visando comt&@sbém, a manutencédo de um alto patamar
de resultados por parte das equipes de base.

Por outro lado, mexusprincipal entre os membros do CXF é o prazer caativadade
enxadristica. Os pequenos grupos de alunos, cadaiantado por um dos trés professores, se
comporta com grande autonomia entre si no que tarng®cesso de ensino-aprendizagem do
xadrez, podendo cada um ser considerando como bsisgma social. Além disso, o nivel de
prescricdes, por mais que ndo sejam determinadagomiea totalmente democréatica, é
relativamente baixo. Dessa forma, o sistema sofimondmico tem suas principais
caracteristicas expostas na pratica organizactssa organizagdo, sendo, em minha opinido, o
gue mais se destaca no dia a dia do CXF. GuernReimos (1981) considera que o nimero de
cinco pessoas seria 0 tamanho mais ou menos idé@e para uma fenonomia, e mesmo néo
sendo obrigados a encarar tal recomendag¢do como leingeral, se compreendermos o0s
subsistemas, liderados cada qual por um professanp sendo uma fenonomia, chegamos a
conclusdo de que mesmo essa sugestao do autdicseaapCXF. Tais fenonomias operam num
certo grau de coesdo, exclusivamente quando sedastquestdes de geréncia da equipe como
um todo (com tal sistema tendo caracteristicas r@tadas a economia). Segundo Guerreiro
Ramos (1981), uma fenonomia pode também ter suaslagies consideradas em termos
econdmicos, sendo, portanto, bastante aplicavel&@lade desse objeto de estudo.

O sistema sociabondmicq por sua vez, se mostra também, principalmenteralacées
entre pares da equipe de base. Os jovens dessamnestpu aparentam distinguir bem a
competitividade das partidas das relagdes queedstam entre si, entendendo o jogo como um
espaco de liberdade para se travar batalhas detasednas que fora dele, o contato social
demanda interagBes de maior empatia ao espagotom @om isso, possibilita um nivel de
interagdo pessoal com os colegas altamente satiefagirando em torno da pratica de uma
mesma paix&o, no caso, o jogo de xadrez.
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Essa interpretacéo a respeito da delimitacdo tengs sociais no CXF é rica na medida
em que se tratando de uma organizagdo com natjugdica de associacdo, esperar-se-ia
encontrar o sistema social isondmico como o masegmte. Ao contrario disso, como descrito,
parece ser o sistema fenondmico, e, secundariajreeEondmico, 0s mais aparentes. Isso se
deve ao fato do CXF ter passado a ter, na pratina,caracteristica mais de academia de xadrez
do que de clube propriamente dito, a partir da mgaade gestdo da modalidade junto a
prefeitura em 2006 e os consequentes impactosgamiaacdo. Como o retratado por um dos
entrevistados, hoje o clube ndo possui membrosesgados em decidir democraticamente o
futuro do CXF, criando chapas de diretorias, sedicatando e votando em elei¢cdes. Ao
contrario, juntamente com os membros amadoressefads individuos interessados nessas
atividades, formando-se uma base de associadosostarpor alunos que confiam plenamente a
gestdo do clube a seus tutores. Felizmente, egadac(parece estar desenvolvendo um bom
trabalho e fomentando o xadrez na regido, comoreasicrescente interesse dos jovens da
cidade pelo esporte e os resultados que o munigi@io alcangando no JASC, tanto nas
categorias de menores quanto nas de adultos. Rar, oubom trabalho feito na modalidade
dentro do CXF nos ultimos anos fica dependenteedgsgpo em especifico, que se por alguma
razao se dissolve, deixaria o clube a mingua nra& ez, sem poder contar com uma tradigao
genuinamente associativista que permitiria o stegtmde uma nova geragéo de dirigentes para
suceder a anterior.

Nesse sentido, assim como destaca Weber (200@¢cepare que boa parte das agdes
realizadas dentro desse espago possuem um mistoisttumental e substantivo, sendo o fim
predominantemente determinado pelos valores (sexgio, os valores determinados por
atributos éticos) e os meios para seu alcancemsifitados de forma instrumental, numa
combinagao, ainda que tensa, mas de reciprocidaderacionalidades.

Dando prosseguimento ao fechamento dessa conclgeétaria de abordar mais trés
temas: limitacdes da presente pesquisa, seguimeit®isis para futuros estudos e uma proposta
de modelo de interpretagdo de racionalidades nganmacdes que me surgiu durante essa
dissertagéo.

Em termos de limita¢des, confesso que entrevistamtigo gestor do projeto de xadrez
teria me ajudado a compor um melhor entendimentbistorico da gestdo do CXF ao ouvir os
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dois extremos da moeda. Da forma como foi encardmlzapesquisa, ndo ouvi somente um
lado, pois um dos entrevistados pdde trazer umaiagpsob outra 6tica, porém, creio que teria
sido enriquecedor. Outra entrevista que poderisithy interessante seria com algum antigo
membro que deixou o CXF na época da mudanca d&ogeéatmodalidade e passou a frequentar
a pracinha da Felipe Schmidt. Embora tenha ouetidas parecidos sobre a causa dessas saidas
por diferentes membros atuais, seria interessami@ a opinido de um dos individuos que
vivenciou essa experiéncia.

Como oportunidades de pesquisas futuras, serieegst@nte voltar a analisar o CXF
daqui a cinco ou dez anos para observar como asn@® mudancas de diretorias (se é que
ocorrerdo), absorverdo a heranca da atual gestdmpordo o futuro do xadrez na cidade. Em
especial, gostaria de voltar a observar a pargéipalos amadores e a formacéo das equipes de
base. Outra ideia que me surgiu a partir dessésanél em especial a partir do contato com o
entrevistado 1, foi a de elaborar estudos de lidera partir do construto das racionalidades,
considerando a possibilidade de se utilizar a agsnh classica grega para tal, que entendia que
os individuos com maior capacidade de lidar coena&o entre racionalidades deveriam ocupar
0s maiores patamares da hierarquia da sociedadellffoo, uma vez que o conceito de
racionalidades se mostra bastante versatil tan® gélises psicoldgicas quanto para sociais,
elaborar pesquisas que busquem estabelecer vinentos esses dois niveis me parece um
campo promissor. Nessa pesquisa, esbocei umaitantesse sentido, e embora ndo tenha
conseguido estabelecer uma relacdo direta, espermemos poder ter abordado algumas
contradigdes empiricas que de alguma forma desafisemso comum.

Por fim, a partir dos estudos e reflexdes realiggmbva essa pesquisa, gostaria de propor,
abaixo, um esquema que expressa uma possibilidadatdndimento acerca das racionalidades

nas organizagoes:
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Quadro 7 - Posicionamento de Organiza¢fes quantgpaedominancia de manifestacéo de
acoes por tipo de Racionalidade vs Tenséo entre Raalidades

Alta Tensao
entre
Racionalidades

Predominancia
da manifestacdo
de AcGes
Instrumentais

Predominancia
da manifestacdo
de AcGes
Substantivas

Baixa tenséo
entre
Racionalidades

Fonte: O autor

Trata-se de um grafico com dois eixos. O da hota@aepresenta a frequéncia com que
acoes predominantemente de uma racionalidade s#estam em uma organizagdo. Quanto
mais a direita, maior a frequéncia da manifestag@oacdes racionais predominantemente
substantivas, quanto mais a esquerda, maior aénegu da manifestagdo de acgdes racionais
predominantemente instrumentais. No meio, existeegnilibrio da manifestacdo entre ambas.
Vale salientar que as duas acdes estdo semprecadlsi entre si, mas sim, dependendo da
organizacdo, podem se manifestar de forma asstméta pratica administrativa. O eixo vertical
marca o nivel de tensdo entre racionalidades. Quaais acima no gréfico, maior a tenséo,
guanto mais abaixo, mais préximo de um nivel n@édehsdo se chega. Contudo, € importante
notar a impossibilidade de se alcan¢ar uma es#rudrganizacional que ndo apresente tensdes

entre racionalidades, uma vez que alguma tensae émiividuo e sociedade parece ser
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inevitavel. Outro detalhe importante a se percé&bque, quanto mais baixa a tensdo, maior o
nivel do que se considera ser, nessa pesquisecigeocidade entre racionalidades.

Um ponto a se discernir, no que aqui se considmmadb, é sua definicdo quanto a
frequéncia de manifestacdo na pratica. Por exempi@a organizagdo em que se manifesta
somente acgdes predominantemente instrumentais, em interpretacdo, poderia ser
caracterizada como sem tenséo, pois s6 ha espegaipa racionalidade na pratica. Porém, na
proposta que trago, a interpretacdo de tensaaaddi vai além do que é posto em pratica, ou
seja, manifestado concretamente. Voltando ao mesxeonplo, em uma organizacdo que
apresenta somente a¢fes predominantemente insteuspenfalta de espacgo para manifestagédo
de a¢des substantivas provoca sim uma tenséo,entados e o ndo dito, entre a realidade vista
e 0 que tem de ser escondido no mundo interiomdividuo. O exemplo simétrico, mas no
quadrante oposto, onde ha somente espago paraestagdo de agdes substantivas numa
organizagao, é igualmente valido, porém, com im&ggéo invertida ao exemplo exposto.

Esse grafico delimita trés possiveis regides, ddéig com uma certa liberdade poética
por mim como “Organizag6es Burocraticas”, “Orgagé@s Hippies” e “Organiza¢cdes Caminho
do Meio” (a inspiracdo budista, para nomear eggaailfoi marcante).

Organizagbes que possuem um marcante desequilfmioproporgdo de agdes
instrumentais e substantivas, segundo essa comcegpeiproponho, possuem um alto nivel de
tensdo entre racionalidades. Saliento aqui que mesnorganizagdes que apresentam alto grau
de substantividade em suas agdes, nesse entenmliragatconsideradas também como tensas.
Isso se deve ao fato de eliminarmos qualquer tipjuido de valor predeterminado que se possa
associar as racionalidades, somente por suas rasui@u seja, nao considero aqui que a razao
instrumental possa ter a qualidade de “maléfica’sabstantiva de “benéfica”.

Obviamente, as “Organizagdes Burocraticas” se @rmonnum alto grau de tensdo por
possuir uma estrutura que induz o sujeito a bustaterpretar seus valores de forma a se tornar
adaptavel a instrumentalidade da empresa, causaddsorte de distorcdo da psique individual
sobre a qual Guerreiro Ramos traca sua criticaoBwo lado, as organizacdes aqui batizadas
como “hippies” também possuem alto grau de tens@éita vez que s&o incapazes de se
sustentarem materialmente, tornando-se organizdggeges. Nesse caso, ao contrario do que
ocorre nas “Organizagdes Burocraticas”, ndo é gupsilo individuo que absorve a sobrecarga
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da tensdo, mas sim a propria organizacdo, que slfgre a impossibilidade de manter seus
valores alicercado sob uma minima base econémica.

Ja as organizag6es batizadas aqui como “Caminhdeild’, através da participagdo de
individuos que sob o entendimento classico séo am@s a ocuparem posigdes de comando na
sociedade ao lidarem melhor que os outros com sfdedas racionalidades em sua psique,
conseguem manter um equilibrio entre autogratifioaipdividual e sustento material. Dessa
forma, podem garantir sua existéncia ao mesmo tesmpa@ue criam um ambiente em que o
sujeito, ainda que ndo completamente satisfeitperxenta valores emancipatérios que o
fazem continuar participando na organiza¢do emndemto de outras. Fazendo um pequeno
adendo em relacdo ao nome de batismo desse grupmaeizacGes e explicando a mengao
acima feita ao budismo, trago a historia de SidthaGautama, principe hindu que apds
experimentar todos os privilégios da riqueza e popartiu em uma busca espiritual de sua
esséncia, renegando todos 0s aspectos materia iofeniores. Apés uma longa jornada de
buscas e de um episédio em que, segundo as esstitudistas, praticamente falece durante um
jejum espiritual, decide que esse outro extremdéamnéo era a forma mais adequada de se
alcancar uma vida plena, o mais livre possivel clmsdicionamentos mentais que causam a
insatisfacéo, o descontentamento e o sofrimen&ss& novo caminho, batizou, em sua filosofia,
de caminho do meio.

Esses trés tipos de organizacdo podem ser encaraaasvértices de uma letra “V”, no
grafico proposto, cujas linhas que formam as duasigs da letra comportam todas as
possibilidades organizacionais (fora dos limitéerimos desse “V” ndo existem possibilidades de
organizagdo, uma vez que ndo se pode alcancar temisao com predominancia de um tipo de
racionalidade e nem alta tensao se as racionafidediwerem em equilibrio de manifestagéo).

Trouxe essa concepgdo pessoal com o intuito debgidas ao leitor uma referéncia
adicional de analise do CXF. A partir dos dadosgtenlos por mim e expostos nessa dissertagéo,
espero ter conseguido permitir ao leitor localis@gundo sua propria opinido, o CXF dentro dos

parametros propostos nesse esquema, tanto atuejroento historicamente.
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ANEXO 2 — Tabulagao de dados da Analise de Contetido
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Obs.: Nas tabelas, a letra “E” identifica o Entséatilo e a letra “Q” a Questéo do roteiro a partir

da qual a resposta contribui para a unidade desand@dicada. A auséncia do codigo “Q”

implica em que o dado que contribui para a geragionidade de andlise surgiu de perguntas

feitas fora do roteiro, de acordo com o caminhéigaar com que a entrevista prosseguia.

Rubrica Satisfacéo Individual

Unidade de Analise

Cadigo de Localizacao

Frequénc

[\

Acbes ndo racionais no jogd
de xadrez

E05Q17; EO7; E08Q17; E10Q17

4

Motivagéo inicial de se joga

xadrez alicercada fortementge

na experiéncia da vitoria

E01Q13; E01Q15; E02; E02Q13; E02Q15;
E03Q13; E03Q15; E04; E04Q13; E04Q15;
E07Q13; E07Q15; E09Q13; E09Q15; E10Q1
E10Q15

w

16

Existéncia de valor estético

para o xadrez

E01Q16; E02Q16; E03Q16; E04Q16; E05Q16;
E06Q16; E07Q16; E08Q16; E09Q16; E10Q16;
E01Q17; E02Q17; E03Q17; E04Q17; E05QI7;
E06Q17; E07Q17; E08Q17; E09Q17; E10Q]

20

Existéncia de estilo pessoal ¢
cada jogador para se jogar

xadrez

e
E01; E01Q18; E02; E02Q18; E03Q18; E04Q18;
E05Q18; E06Q18; E07Q18; E09Q18; E10Q18;

12

Menor importancia para
xadrez como exercicio de

calculo mental

E01Q14; E02Q14; E03Q14; E04Q14; E05Q1]
E06Q14; E07Q14; E08Q14; E09Q14; E10Q1]

EES

10




Rubrica Tomada de Deciséo

145

Unidade de Analise

Cédigo de Localizagdo

Frequénc

[

Racionalidades no process
histérico das gestdes do CX|
e da coordenagéo da
modalidade junto a prefeiturs

s B

EO01; E01Q1; E02; E02Q1; E03; E03Q1

Dinamica das decis6es na
gestédo do CXF

EO02; EO4, EO5: EO6

Decisbes de Remuneragag

E01; E01Q20; E02; E02Q20; E03; E03Q20; E
E04Q20; E07Q20

04,

Decisdes de Escalagéo

E01Q19; E02Q19; E03Q19; EN&DYQ19

Rubrica Comunicacgéo e Relagfes Interpessoais

Unidade de Analise

Cédigo de Localizagdo

Frequénc

Motivagdo inicial de cunho

“social” para se jogar xadrez

E05Q13; E06Q13; E08Q13

3

Rivalidade trazida do tabulei

para as relagdes do CXF

o

E01Q10; E02Q10; E05Q10; E06Q10; E10Q10;

Baixa presséo por resultad

E05Q2; E06Q2; E07QROR0

4

Relagéo préxima entre

professores e alunos

E06Q3; E06Q5; E06Q6; E06Q7; E07Q3; EO7
E07Q6; E07Q7; E08Q3; E08Q5; E08Q6; E08

R5;
Q7

12

Relacao distante entre
profissionais e néo

profissionais

E01Q9; E02Q9; E03Q9; E04Q9; E09QY:;
E010Q9

[



