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RESUMO

Esta dissertacéo aborda o absenteismo de professores no Instituto Estadual de Educacdo de duas
maneiras. por meio da quantificagdo das faltas dos professores efetivos, com seus respectivos
motivos, e por meio das aulas dadas pelo Departamento de Plantdo Pedagogico. Esse
Departamento existe no Instituto Estadual de Educacdo desde a década de 70 e tem como
principal atribuicdo substituir os professores ausentes, com assuntos relacionados aos temas
transversais. A relevancia deste estudo esta em demonstrar que a manutencéo do Departamento
de Plantdo Pedagogico ndo se explica a partir do absenteismo dos professores efetivos, pois ele é
baixo; nos Ultimos sete anos, a média foi de quatro faltas ap ano por professor. Os dados para a
quantificacdo das faltas dos professores efetivos foram obtidos por meio de pesquisas no sistema
de informética do proprio ingtituto. Ainda, foi feito um levantamento das aulas dadas pelos
professores do Departamento de Plantdo Pedagogico. Além disso, apreendeu-se a sua histéria por
meio de documentos do setor e de entrevistas semi-estruturadas com as pessoas envolvidas com o
Plantdo Pedagogico. Ao andlisar a quantidade de aulas dadas ao ano pelo Departamento de
Plantdo Pedagdgico, percebe-se que elas representam uma pequena parcela do universo de aulas
do Ingtituto Estadua de Educagdo. De acordo com os dados encontrados, o Departamento de
Plantdo Pedagdgico mantém sua existéncia por meio de outros nexos, funcionando ndo s6 como
um mecanismo de substituicao dos faltosos, mas também como um instrumento disciplinador de
alunos, controlador da ordem, sendo ainda uma oportunidade de trabalho temporério para
professores qualificados. Este trabalho identifica que, atualmente, a maioria dos professores do
Instituto Estadual de Educacéo que estéo em sala de aula sdo os admitidos em caréter temporario,
0 que representa a precarizacéo que vem ocorrendo no mundo do trabal ho.

Palavras-chave absenteismo, professores, Instituto Estadual de Educacdo, Plantdo Pedagogico,
precarizacéo



ABSTRACT

This dissertation addresses the absenteeism of teachers that occurs at Instituto Estadual de
Educacéo in two ways: measuring the absence of the regular teachers, taking into consideration
what motivates it, and measuring the number of classes given by teachers of the Departamento de
Plantdo Pedagdgico. This department was created in the 70s and its main function is to provide
substitute teachers in case of absence of the regular teachers. However, the substitutes work in
class with what is called transverse themes, that is, topics related to ethics and environment, for
instance. The relevance of this study is in showing that the maintenance of the Departamento de
Plantdo Pedagdgico cannot be explained by the absence of regular teachers, because such fact
happens at a low rate in that school — in the last seven years, the average was four absences a year
by teacher. The data for measuring the absence of regular teachers at IEE were taken from the
computer system of IEE. In addition, a survey on how many classes are given by the teachers of
Plantdo Pedagogico was done. Besides, the history of this department was apprehended through
some documents from it and interviews conducted with the people involved in it. At analyzing
the quantity of classes given a year by teachers of Plantdo Pedagdgico, it was noticed that these
classes represent a small part of the total given a IEE. According to the data researched, the
Plantdo Pedagdgico is important not only because it supplies substitute teachers when it is
needed, also, it helps to keep the order and discipline at that school and represents an opportunity
of temporary employment for graduated teachers. This research detects that, at present, most of
the teachers of IEE that are effectively giving classes are temporary employees, and such
circumstance shows the precariousness of employment nowadays.

Key-words: absenteeism, teachers, Instituto Estadual de Educacdo, Plantdo Pedagogico,
precariousness
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INTRODUCAO

O objetivo geral desta pesquisa € compreender a relacdo entre o absenteismo no
Instituto Estadual de Educacéo de Santa Catarina e a perpetuacéo do Departamento de Plantdo
Pedagogico existente nessa unidade escolar.

O Ingituto Estadua de Educacdo, € uma referéncia quando se fala em numeros
elevados. E considerado o maior colégio estadual da América Latina. Ali transitam, em média,
doze mil pessoas diariamente. S&0 ministradas, nas 56 turmas de 5% a 82 séries do ensino
fundamental, 1568 aulas semanais e, nas 76 turmas de ensino médio, 2100 aulas semanais, ou
sgja, semanamente sdo ministradas no Instituto Estadual de Educacdo 3668 aulas, por cerca de
442 professores.

Sendo assim, quando faltam alguns desses professores, ha uma quebra na rotina, 0
gue causa muitos transtornos para o estabel ecimento escolar, que prima pela disciplina e a ordem
no dia-a-dia.

A solucéo encontrada para o problema das faltas de professores no Instituto Estadual
de Educacdo foi a criacdo de um departamento composto por uma equipe de professores
preparados, cujo objetivo é entrar em sala sempre que um professor curricular falte. Este fato teve
inicio na década de 70 e perdura até os dias atuais. Tal departamento se chama Plantdo
Pedagdgico. Sua criacdo e manutencdo nesses trinta anos € um fato inédito na educacéo de Santa
Catarina, especificamente na cidade de Florianopolis, onde se localiza o Instituto Estadual de
Educacéo.

A partir da experiéncia pessoa da autora como professora temporaria no
Departamento de Plantdo Pedagdgico, surgiu o interesse em aprofundar as relagdes e 0s nexos
gue o explicam. O Plantdo Pedagdgico é uma experiéncia antiga, porém exclusiva, pois a

experiéncia considerada bem sucedida ndo se estende as demais escolas estaduais de grande porte



no Estado de Santa Catarina.

O Plantdo Pedagdgico possui uma sala especial para os professores plantonistas
permanecerem quando ndo entram em sala e uma outra salaambiente para os aunos
desenvolverem alguma atividade diferente, equipada com video e televisdo de uso exclusivo do
Plantdo Pedagdgico. Esses recursos foram conseguidos pelo esfor¢o dos proprios professores que
trabalharam em festas juninas e venderam rifas em eventos promovidos pela escola e pela
Associacdo de Pais e Professores(APP).

Os professores do Departamento de Plantdo Pedagdgico podem também utilizar as
salas especificas para video, de uso comum a todos os professores do IEE, desde que estejam
desocupadas ou ndo reservadas. Os professores desse Departamento tém a sua disposicéo
materiais didéticos, como folhas sulfite, canetas esferogréficas e hidrocores, borrachas, [4pis
coloridos, cartolinas, tesouras, revistas e jornais, 0 que faz com que esse estabel ecimento escolar
se diferencie das outras escolas publicas do estado.

O clima entre os colegas de cada turno do Departamento de Plantdo Pedagdgico é
amigavel e afetuoso. Os professores ficam num mesmo ambiente praticamente quatro horas
didrias, assim, as angustias, as aulas de sucesso, os choros e risos sdo compartilhados entre os
colegas do departamento.

Pensou-se iniciadlmente em anaisar as condicbes de trabalho dos professores
plantonistas do IEE. Entretanto, essa formulacdo geral evidenciou a necessidade de se fazer uma
delimitacdo empirica, para entender a propria existéncia do Plantdo Pedagdgico em sua

singularidade, cuja justificativa geral é atribuida ao absenteismo dos professores no |EE.

PROCEDIMENTOSMETODOLOGICOS

Esta pesguisa € um estudo descritivo para evidenciar o absenteismo entre os
professores do Instituto Estadual de Educacéo, razéo da existéncia do Plantédo Pedagdgico.
Segundo Trivifios (1987), o foco essencial dos estudos descritivos no campo da

educacdo reside
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[...] no desegjo de conhecer a comunidade, seus tragos caracteristicos, suas gentes, seus
problemas, suas escolas, seus professores, sua educacgéo, sua preparagdo para o trabalho,
seus valores, os problemas do analfabetismo, a destrui¢do, as reformas curriculares, os
métodos de ensino, o mercado ocupacional, os problemas dos adolescentes, etc (p. 110).

Mesclando dados qualitativos e quantitativos sobre o absenteismo no Instituto
Estadual de Educagéo, foram adotados dois procedimentos metodol 6gicos:

Primeiramente foram mensuradas as faltas dos professores de 5% a 82 séries do ensino
fundamental e das trés séries do ensino médio do Instituto Estadual de Educacéo, por elas serem
as mesmas séries em que atuam os professores do Departamento de Plantédo Pedagdgico (vide
modelo no anexo) . Os dados foram obtidos através de pesquisa sobre a vida funciona de cada
professor efetivo, realizada junto ao sistema de informatica da Secretaria Estadua de Educacg@o,
no proprio IEE. Paratal, foi utilizada uma listagem com o nome e a matricula dos professores, 0
que permitiu fazer também um levantamento gera acerca dos motivos das suas faltas,
preservando-se seu anonimato;

A outra forma de demonstragdo do absenteismo no IEE foi realizada através do
levantamento do numero de aulas dadas pelos professores do Departamento de Plantdo
Pedagogico que atendem os alunos de 5% a 82 séries do ensino fundamental e de todas as séries do
ensino médio.

Além disso, neste estudo, foram utilizadas:

analises de fontes documentais produzidas pelo Departamento de Plantdo Pedagdgico e pelo
Instituto Estadual de Educacéo;

analises de fontes bibliograficas produzidas sobre o Departamento de Plantédo Pedagdgico e
sobre o Instituto Estadual de Educacéo;

entrevistas semi-estruturadas realizadas com pessoas envolvidas com a criagdo do Plantdo
Pedagogico e com uma ex-coordenadora de turno, um ex-professor da primeira equipe, duas
ex-professoras, um ex-aluno, um ex-diretor e com o atual chefe de Recursos Humanos do
|EE;

entrevistas biogréficas com a atual chefe do Departamento de Plantédo Pedagdgico e com a
mentora de honra;

entrevistas semi-estruturadas com ex-alunos do I1EE, militantes do movimento estudantil no
final da década de 60.

As entrevistas iniciais foram feitas com pessoas envolvidas com a criagdo do Plantéo

Pedagogico, no inicio da década de 70, e depois com pessoas que estdo ha mais de vinte anos
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atuando no Plantdo Pedagdgico. Em seguida, com individuos que tiveram alguma relagdo com o
Plantdo Pedagdgico nesses trinta anos, sgja como auno, professor ou diretor. Todos os
entrevistados autorizaram a doacdo do contelido da entrevista (vide anexo).

Este trabalho estrutura-se em trés capitulos, que estéo distribuidos como segue: O
primeiro capitulo trata de um levantamento histérico sobre as origens do Instituto Estadual de
Educacdo, cenario maior onde se faz este estudo sobre as relacbes entre o absenteismo e o
Departamento de Plantdo Pedagogico. O segundo capitulo dimensiona o absenteismo pela 6tica
das aulas dadas pelos professores do Departamento de Plantdo Pedagdgico, uma outra forma de
visualizar o absenteismo no Ingtituto Estadual de Educacdo. Abordaram-se, nesse sentido, os
trinta anos de histéria do departamento. O terceiro capitulo teve por objetivo qualificar o
problema a ser desenvolvido nesta dissertacéo, isto €, 0 absenteismo. Primeiramente, discutiu-se
de forma geral afata de profissionais ao trabalho e, posteriormente, apresentou-se o absenteismo
entre os professores efetivos do Instituto Estadual de Educacdo. Em paralelo, focalizaram-se as

doencas que acometem os professores, incluindo o estresse e a sindrome de burnout.
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1 DE ESCOLA NORMAL CATARINENSE A INSTITUTO ESTADUAL DE
EDUCACAO

Aprendi h&d muito tempo que ndo sel narrar simplesmente os
fatos.

Tenho necessidade de assumi-1os, vivendo-os.

Assim, ndo distingo o que é o passado ou o presente — eles
nao se contém?

(Jorge Andrade)

Para compreender a relacéo existente entre o absenteismo no |EE e o Departamento
de Plantdo Pedagdgico, que justifica sua existéncia pelo excesso de faltas dos professores, fez-se
necessaria uma pesguisa sobre a histéria desse gigante que completara, em 2002, cento e dez anos
de existéncia na capital de Santa Catarina.

1.1 A ESCOLA NORMAL CATARINENSE

O Instituto Estadual de Educac@o tem seu embrido na Escola Normal Catarinense,
criada em 10 de junho de 1892 pelo governo do Estado, por meio de iniciativa do Tenente
Manoel Joaquim Machado, no governo federal de Floriano Peixoto (IEE, 1987).

As escolas normais existem no Brasil desde o século passado [refere-se ao século X1X].
A primeiradelasfoi criada em 1830, em Niterdi, sendo pioneirana América Latinae, de
caréter publico, a primeira de todo o continente, ja que nos Estados Unidos as que entao
existiam eram escolas particulares. Pelo menos uma dezena dessas escolas foi criada até
1881 (ROMANELLI, 1982, p. 163).

A Escola Normal é criada com o objetivo primordia de habilitar professores para
atender as escolas da rede publica, sendo subordinada diretamente a Diretoria da Instrugéo
Publica, atual Secretaria de Educacgo’. Ressalte-se que, desde seu nascimento, essa escola tem

uma particularidade: ser um departamento de Educagdo do Estado de Santa Catarina, integrante
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direta do 6rgdo méximo de educacéo estadual. As demais escolas normais estaduais surgem em
Blumenau, Lages e Mafra somente a partir de 19302, trinta e oito anos apés a criacio da Escola
Normal Catarinense (IEE, 1987) .

A Escola Normal Catarinense funciona nas dependéncias do Liceu de Artes e Oficios,
situado nos pordes do Palécio da Provincia, até 19263, hoje, Palacio Cruz e Sousa, durante o
governo de Hercilio Luz. Nesse mesmo ano, muda-se para um edificio proprio na Rua Saldanha
Marinho, onde atualmente funciona a Faculdade de Educacdo (FAED), que € vinculada a
Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC).

Em 1935, quarenta e trés anos apos sua criacdo, a Escola Normal Catarinense muda
seu nome pela primeira vez e passa a se chamar Ingtituto de Educacdo de Floriandpolis. A
mudanca de nome de Escola Normal para Instituto de Educacdo ocorre com todas as escolas
normais por meio do decreto n.° 713 de 05/01/1935, que atribui-lhes, como objetivo especifico, a
formagdo de técnicos para 0 magistério em suas diferentes modalidades. Esses Institutos sdo
congtituidos de: Jardim de infancia, Grupo escolar, Escola isolada, Escola Norma Priméria,
Escola Normal Secundéria, Escola Normal Superior Vocacional (IEE, 1987).

A reforma do ensino em 1935, dém de alterar 0 nome das escolas normais, atera
também “a composicdo dos cursos, que passaram entdo a trés. a Escola Normal Vocaciona, a
Escola Normal Secundaria e a Escola Normal Priméria. Esta Ultima, em 1938, tinha no curriculo
as matérias de Portugués, Matemética, Geografia, Histéria da Civilizagdo, Ciéncias, Francés,
Alemé&o — em decorréncia da forte colonizacdo germanica no estado —, Pedagogia, Psicologia e
Agricultura’ (DIARIO CATARINENSE, 20/03/1996).

O Instituto de Educacio de Floriandpolis vincula a s o Grupo Escolar Dias Velho*

para atender as préticas pedagogicas da Escola Normal Vocacional.

Junto ao Grupo Escolar passou a funcionar também uma escola isolada, que em 1938
contava com 40 alunos. 28 rapazes e 12 mocas. NUmero parecido de alunos podia ser
encontrado um ano antes no Dias Velho: 41 alunos, sendo 29 rapazes e 12 mogas. A

1 A Secretaria de Educagfo com sua estrutura atual, € criada em 1956, conforme consta no Relatério sobre o Instituto Estadual de
Educacéo. Floriandpolis, 1987.

20 ano de 1930, segundo Saviani, € 0 ano em gque o movimento da Escola Novatomaforgcano Brasil, pois pouco antes, em 1924,

¢é fundada a Associagdo Brasileira de Educagdo (ABE), que aglutina os educadores novos, os pioneiros da educagdo, que vao

depois langar seu manifesto em 1932. Eles travam uma polémica com os catdlicos em torno do capitulo da educagdo na
constitui¢do de 1934. O movimento escolanovista atinge seu auge em 1960, decai com a ascensdo das tecnol ogias de ensino logo
apos. (SAVIANI, 2000, p. 50).

3 “Inicio do governo de Washington Luis em nivel federal. Revisio da Constituic3o Brasileira para ampliar as faculdades e
direitos do Governo central perante os estados’ (AUED, 1999, p. 71).

“4Dias Velho foi um bandeirante paulista que deu inicio ao povoamento organizado dacidade.



17

diferenca numérica entre os sexos comprova a tradigao familiar da época de priorizar a
educacdo dos filhos homens (DIARIO CATARINENSE, 20/03/1996).

Nessa época das reformas, Getllio Vargas € eleito Presidente da Republica, em
julho de 1934, onde permanece até 5 de maio de 1938. Depois ocorre a instalacdo do Estado
Novo®. Assim, um novo Decreto surge no inicio de 1939, que “trata da reorganizacdo dos
Institutos de Educacdo do Estado de Santa Catarina, ratificando como finalidade dos mesmos a
permissdo para a observacdo, experimentacdo e pratica dos métodos didaticos por parte dos que
pretendem exercer o magistério primério” (IEE, 1987, p. 12).

Em janeiro de 1947, meses apOs a aprovacado da quarta constituicdo brasileira, e
doze anos apds a ultima mudanca de nome, ele é novamente alterado de Instituto de Educacéo
Floriandpolis para Instituto de Educacéo Dias Velho. Ha uma fusdo do Instituto de Educacdo
Floriandpolis com o Grupo Escolar Dias Velho, que ja funcionavam juntos ha doze anos.

Segundo Romanelli, na década de 40, sdo criados no Brasil os Ingtitutos de
Educacéo para viabilizar o funcionamento dos cursos de 1° Ciclo, que formavam regentes de
ensino primario nas escolas normais regionais, com duragéo de quatro anos e de 2° Ciclo para
formacdo de professores primarios nas escolas normais, este com duracdo de trés anos. Anexos

aos Institutos de Educacdo criam-se, também, o Jardim de Infancia e a Escola Priméria.

N3&o tinham, porém, essas escolas organizacdo fundada em diretrizes estabel ecidas pelo
Governo Federal. Tal como o ensino primario, 0 ensino normal era assunto da al cada dos
Estados, ficando restritas as reformas até entéo efetuadas aos limites geogréficos dos
Estados que as promovessem (1982, p. 163).

Em 1949, h4 no Brasil 540 escolas normais. Nesse mesmo ano, cria-Se, nessa escola 0
segundo ciclo do ensino secundario e ela passa a denominar-se Instituto de Educacéo e Colégio
Estadua Dias Velho.

O Instituto de Educacéo, por meio da Lei n.° 3191 de 8 de maio de 1963, € destinado
a servir como 6rgdo superior de estudos e experimentacio pedagdgica. E concedida nessa |ei
autonomia administrativa e financeira para o instituto. No ano seguinte, em 1964, ano do golpe
militar, é concedido por decreto ao Instituto Estadual de Educacdo, além da autonomia

administrativa e financeira, também autonomia didéatica. Mas, no ano seguinte, ele perde sua

5 Entenda-se por “Estado Novo: governo ditatorial, extinguindo o sistema representativo e anulando as liberdades publicas, para
impor um governo autoritario e centralizado” (AUED, 1999, p. 77).
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autonomia e passa a fazer parte da Fundagdo Educacional de Santa Catarina, situagdo em que
permanece até 1968, quando se desvincula da Fundacéo e passa a denominar-se Instituto Estadual
de Educacdo, por meio da Lel 4282 de 10 de fevereiro de 1969. Desse modo, €ele volta a assegurar
sua autonomia didética, administrativa e financeira. Sua subordinagdo administrativa continua
sendo ao governador do estado (IEE, 1987).

E importante acrescentar que, com o advento da Lei 3191, desaparece a figura dos
demais Institutos de Educacdo que, na realidade, existiam apenas no papel, ja que as
escolas normais de Lages, Mafra e Blumenau, criadas a partir de 1930, mantiveram-se
sempre, na prética, como escolas normais e ndo como Instituto de Educagéo. Situagdo
diferente ocorreu com a Escola Normal de Floriandpolis, criada em 1892, que a partir de
1935 assumiu definitivamente a denominagdo de I nstituto de Educago de Floriandpolis.
Com o desaparecimento dos tedricos Institutos de Educacdo de Lages, Mafra e
Blumenau, o de Floriandpolis assume caracteristicas estaduais, por isso, denominou-se,
na época, Instituto Estadual de Educacdo Dias Velho, 6rgdo autdbnomo, subordinado
diretamente ao governador do estado (IEE, 1987, p. 13-14).

O ano de 1964, aém das turbuléncias vividas nacionalmente com a implantacéo do
golpe militar, € época marcante para o Instituto Estadual de Educacéo, pois ocorre a esperada
mudanca de sua sede, da Rua Saldanha Marinho para um novo local situado na avenida Mauro
Ramos, ainda denominado Instituto Estadual de Educacéo Dias Velho.

As obras da atual sede do Instituto Estadual de Educacéo levam quase duas décadas
para ser concluidas. Elas tém inicio no governo Irineu Bornhausen, na década de 50, com o
projeto do engenheiro José da Costa Moellmann, quando foi lancada a pedra fundamental. A
construcéo merece atencdo especial do governo Jorge Lacerda, cujo monumento se ateia junto a
entrada principal. Mas é no governo de Celso Ramos, em 1964, que as obras prosperam e que se

inaugura oficialmente esse instituto.

1.2 OINSTITUTO ESTADUAL DE EDUCACAO

O Instituto Estadual de Educagdo é uma escola publica estadual, cuja existéncia tem
cento e oito anos. Ele é considerado o maior colégio darede publica da Ameérica Latina.

A escola publica caracteriza-se principalmente pelo ensino gratuito para a popul agéo
e é oferecida nas esferas municipal, estadual e federal. Torna-se importante ressaltar que o IEE,
assim como qualquer outra escola publica, laica, surge no Brasil durante o processo de

industrializacdo. Mas, diferentemente das demais escolas, 0 IEE recebeu atencdo especia dos
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governos passados.

O Instituto Estadual de Educacédo, além de ser uma escola publica estadual, € também
uma Coordenadoria Regional de Educacdo (CRE 00), ap passo gque as outras CRES relinem varios
municipios e, conseguentemente, muitas escolas. Assim, o |IEE é a Unica escola publica
diretamente ligada a Secretaria de Educacéo, o que Ihe confere condicdo impar na rede de ensino
estadual, porque faz parte da estrutura direta desse 6rgao.

O numero de pessoas que transitam nas dependéncias do |IEE gira em torno de

12.076, distribuidos da seguinte forma:

TABELA 1- DISTRIBUICAO DASPESSOAS QUE TRANSITAM NO IEE AO

DIA —2000
COMUNIDADE ESCOLAR NUMERO DE PESSOAS
Pré-escola 257
12a 42 (ensino fundamental) 774
5%a 82 (ensino fundamental) 2094
1° a 3° (ensino médio) 3082
Profissionalizante 450
Centro de Linguas 2620
Esportes 1784
Telecurso 161
Estudio de Danga 300
Prof. Efetivos 219
Prof. ACTs 168
Sup. Pedagbgicos 6
Orient. Escolares 10
Adm. Escolares 9
Func. Efetivos 51
Func. APP 91
TOTAL 12076

Fonte: CD-ROM | EE, 2000

Trata-se de uma populagdo superior a de muitos municipios do Estado de Santa
Catarina. Segundo dados do IBGE relativos ao ano 2000, dos 293 municipios que compdem o
Estado, 67% n&o ultrapassam a populagdo que transita pelo | EE.

Ha uma enorme estrutura para comportar tal empreendimento. E possivel observar
a disposicdo fisica do Ingtituto Estadual de Educacdo por meio da sua planta (anexo 4). A

disposicado das salas da-se através de corredores amplos, que sdo chamados de Ala do Magistério,



Ala Central, AlaCentral Baixa, AlaNorte e Ala Sul Alta. Com excegdo das salas de aulada Ala
Central Baixa, todas as demais localizam-se no piso superior. Elas ficam de frente para os patios

situados no térreo onde se localizam a canting, a biblioteca e a &rea administrativa.

No interior da escola, alunos e professores, bem como administragdo, tém espacos de
trabalho e de circulagdo bem delimitados, cuja distribuicdo obedece a uma estratégia de
separacdo e de controle que produz determinados efeitos e tem, portanto, sua
funcionalidade no interior da escola, pois favorece determinado tipo de relacdes e
restringe ou impede outras (LEAL, 1989, p. 54).

Conforme observa Lea (1989), na década de 80, e ainda hoje, perduram muitos
detalhes sobre a segregacdo de lugares frequentados por uns e ndo passiveis de serem
freqlientados por outros. Exemplo disso é o hall de entrada do IEE, local onde se encontram o
auditdrio, o acesso as salas da direcéo, o protocolo, 0 banco e a rampa de acesso ap piso superior.

A esses lugares os alunos ndo tém acesso, salvo algumas excegdes, como em dias chuvosos.

O espacgo-escola ndo é apenas um “continente” em que se acha a educagéo institucional,
isto é, um cenario planificado a partir de pressupostos exclusivamente formais no qual se
situam 0s autores que intervém no processo ensino-aprendizagem para executar um
repertorio de agdes. A arquitetura escolar € por S mesma um programa, uma espécie de
discurso que institui na sua materialidade um sistema de valores, como os de ordem,
disciplina, vigilancia, marcos para a aprendizagem sensorial e motora e toda uma
semiologia que cobre diferentes simbolos estéticos, culturais e também ideol 6gicos
(VINAO FRAGO, 1998, p. 26).

O espaco escolar com sua arquitetura parece refletir atitudes vividas ai dentro. Leal
sdlienta que o sina (sirene) apita comandando as atividades dos alunos e professores,
determinando inicio e fim das atividades, sendo que, no inicio dos periodos de aula, ha um sinal
para os alunos se dirigirem para as salas (antes disso ndo podem ter acesso as salas de aula) e
outro para os professores se encaminharem para as salas de aula.

O sinal, além disso, mobiliza os coordenadores de ala, que vigiardo a entrada dos alunos
de sua ala, verificando se estdo uniformizados ou se trazem o uniforme completo. O
sinal € um elemento integrante do estabelecimento disciplinar, ndo s6 enquanto

organizador do tempo previamente dividido, mas como sistema de comando que
dispensa a explicagdo ou mesmo aformulacéo da ordem (LEAL, 1989, p. 59).

Algumas caracteristicas do |EE sdo também encontradas em outras escolas publicas

estaduais, como € o caso do sinal para avisar a entrada e a saida das aulas. A diferenca apontada
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por Leal éque

...0 professor na escola pequena da aulas e exerce a vigilancia, tanto dentro quanto fora
dasalade aula—aqui se dividem, quase se destacam, dando origem, pode-se dizer assim,
a um “aparelho de ensino”, do qual se encarregam os professores, e a um “aparelho de
vigilancia e controle”. A este Gltimo pertencem os diretores de turno, os coordenadores
de aa, osvigias de pétios e portdes e também o “ Plant&o Pedagogico” (1989, p. 71).

Organograma do Instituto Estadual de Educacéo (Figura 1) dd uma idéia da funcionalidade e

da organizagdo dessa escola.



PAGINA RESERVADA PARA ORGANOGRAMA



23

Como se V€ no organograma, a estrutura organizacional do |EE é hierarquizada, com
diversos niveis de subordinacdo. A escola funciona em trés turnos, sendo que cada turno possui
um quadro funcional especifico. Ali séo atendidos alunos desde a educacéo infantil — por meio da
Escola de Aplicacio (EDA)°® até alunos do ensino médio.

Alguns projetos especiais séo desenvolvidos no |EE como:

1) Plantdo Pedagogico da Escola de Aplicacdo (EDA) que passou a existir a partir de 1963 e

os plantonistas tem como atribui¢oes:

substituir o professor de 12 a 42 série quando na sua auséncia®;

ministrar atividade de recuperacéo paralela quando necessario (auxiliar);

auxiliar os professores para um melhor e maior atendimento individualizado ao aluno;
participar da orientacdo do recreio;

orientar 0os alunos no inicio e no fina do periodo, mantendo ordem no pétio e corredores da
escolg;

cuidar dos portdes;

auxiliar a secretaria na confeccéo e organizacdo dos murais e corredores da escola; e

estar preparados para atender a qualquer solicitacdo da direcdo, auxiliares de direcdo e
supervisdo escolar, quando se fizer necessario um melhor atendimento a crianca

Os professores contratadas temporariamente (ACTs) para o Plantdo Pedagdgico da
EDA sdo quatro, trabalhando dois por turno. Eles exercem diversas atividades além de a
principal, que é ministrar aulas substituindo professores ausentes. Nas substituicdes, eles
ministram aulas dando continuidade aos conteldos do professor titular. Geralmente, tais
atividades s@o encaminhadas pelos professores ausentes, mas, quando isso ndo ocorre, 0S
professores plantonistas desenvolvem aulas plangjadas por eles, sempre dando seqUéncia ao

plangjamento do professor efetivo da série respectiva.

& A Escola de Aplicacdo esta inserida no IEE, foi criada através de decreto do governo, no dia 09/04/1962, iniciando suas
atividades no dia 10/04 do mesmo ano. Iniciacom 120 alunos de 12 a 52 série do primeiro grau e em 2000 atende a 12 turmas de
educacdo infantil (268 alunos) e 24 turmas de 12 a 42 série do ensino fundamental (810 alunos). A Escola de Aplicagdo atende aos
objetivos de sua criagao, funciona como laboratério de estagio para os alunos do curso Magistério de 12 a 42 série do primeiro
grau, Materno Infantil e Ed. Fisica (Fonte: CD-ROM | EE, 2000).

" Os dados sobre o Plant&o Pedagdgi co da escol ade aplicacéo foram cedidos pela supervisora pedagégicaMarciaem entrevistano
dial deagosto de 2001.

8 O pré-escolar é atendido por professores auxiliares da pré-escola, que possuem as mesmas atribuicdes dos professores do
Plantdo Pedagdgico.



24

Os professores do Plantédo Pedagdgico da Escola de Aplicacdo estdo subordinados a
Supervisado Pedagogica e sdo conhecidas pela designacdo bombril, numa alusdo a propaganda
televisiva Bombril tem mil e uma utilidades, pois elas desenvolvem trabahos variados, conforme
anecessidade da escola.

Além disso, a Escola de Aplicacdo possui:

2) O Pré-leitura

O projeto Pro-leitura® faz parte da Escola de Aplicacdo desde 1992. Seu principal
objetivo é melhorar a formac@o dos professores, essenciamente na érea da aprendizagem da
leitura, o que implica uma renovagdo tanto da formagdo tedrica quanto da formagdo pratica.
Congtitui-se de oito eixos. crianga, professor contratado, comunidade, futuros professores,
professores do curso magistério, biblioteca geral, biblioteca de classe, sala de leitura, pois
“compreende-se que a escola podera articular e desenvolver atividades que levem o aluno a se
inserir no mundo da linguagem, a se entusiasmar com a leitura e, a0 mesmo tempo, constituir-se
em leitor critico, que se posicione diante dos fatos e que use criticidade na vida cotidiana”’
(CD-ROM IEE, 2000).

3) O PROADA

PROADA é¢é a sigla de Programa de Atendimento em Dificuldade de Aprendizagem,

executado na Escola de Aplicagdo. Seus objetivos sdo:

oferecer apoio pedagdgico as criancas que apresentam dificuldades no seu processo regular
de aprendizagem;

atender e integrar criancas e adolescentes portadores de necessidades especiais;

refletir sobre as diferentes formas do fazer pedagdgico, buscando alternativas metodol 6gicas
gue contribuam para a melhoria do ensino-aprendizagem de criangas com necessidades
especiais.

O PROADA caracteriza-se por ser um espaco de producdo e investigacdo de novas

aternativas pedagogicas no processo de ensino-aprendizagem, bem como um espaco de

9 Esses dados, bem como os seguintes deste capitul o, foram extraidos do CD-ROM do I nstituto Estadual de Educagéo, 2000.
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alternativas pedagoégicas diretamente articulado ao Projeto Politico Pedagdgico da unidade
escolar, para atender criancas com necessidades especiais relativas ao seu processo académico em
nivel de reeducacéo ou reforco pedagogico.

A reeducacdo caracteriza-se por um processo de reorganizagdo psicomotora e/ou
pedagbgica, isto € procura desenvolver as fungdes bésicas reconstruindo o0s passos da
alfabetizacéo.

O reforco pedagdgico é o suporte pedagogico dirigido as defasagens académicas do
educando que interferem no seu desempenho, havendo necessidade, dessa forma, de uma revisio
didética dos contetdos trabalhados em sala de aula. O PROADA néo repete os procedimentos
e/lou atividades que foram redlizadas em sadla de aula, mas constréi possibilidades de novas
oportunidades para que 0 auno possa preencher lacunas e elaborar conhecimentos por meio do
chamado reforgo pedagogico.

Além dessas especificidades da Escola de Aplicacdo, existem outras no |EE, como:

4) O Departamento de Plantdo Pedagdgico de 5% a 82 séries e das séries do ensino médio

O Departamento de Plantdo Pedagdgico passa a existir a partir de 1972. Ele tem como
principal atribuicdo ocupar a aula do professor ausente com assuntos relacionados aos temas
transversais. N& hd, portanto, nenhuma relacdo entre esse plantdo e o Plantdo Pedagdgico
executado na Escola de Aplicacéo.

O departamento é composto por uma coordenadora geral para os trés turnos, mais
uma coordenadora e quatro professores por turno, 0 que totaliza dezesseis pessoas. Esse

departamento é subordinado a Direcéo de Ensino do |EE.

5) O Centro de Linguas Estrangeiras (CELE)

O CELE possui seis cursos de idiomas: francés, inglés, espanhol, aemdo, italiano e
japonés, abertos a comunidade e aos alunos como atividade extracurricular. Os valores cobrados

s40 abaixo dos do mercado. Alunos, professores e funcionérios tém direito a desconto.
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6) O Departamento de Esportese ADIEE

Assim como o Laboratério de Linguas Estrangeiras, o Departamento de Esportes é
aberto a comunidade. Aos alunos serve tanto para atividades da disciplina Educacéo Fisica como
para atividades extracurriculares. ADIEE é a sigla da Associacdo Desportiva do Instituto Estadual
de Educacéo (Departamento de Esportes e ADIEE). Juntos, e€les possuem 0s seguintes objetivos:

oportunizar a pratica desportiva ao maior nimero de alunos possivel;

proporcionar a pratica do desporto como fator coadjuvante no processo educativo;

forjar nas criancas um caréter firme, que Ihes propicie condi¢les de lutar contra os vicios e 0
sedentarismo, contribuindo assim para uma sociedade mais saudavel e ativa;

No Departamento de Esportes, o aluno € quem procura a modalidade que desgja, de
acordo com sua idade, diferentemente das demais escolas publicas estaduais, onde ndo ha a
possibilidade de escolha.

Esse Departamento oferece as seguintes modalidades esportivas. voleibol,
basguetebol, handebol, judd, ginastica olimpica e ritmica desportiva, futsal, atletismo, xadrez e
ténis de mesa, além do projeto Arte e Danga na Escola.

O |EE conta com 0 Complexo Esportivo Rozendo Vasconcelos Lima, ocupando uma
area de 5.566,62m2, localizado no centro de Floriandpolis, anexo ao Ingtituto Estadual de
Educacdo. Possui seis alojamentos coletivos, com capacidade para atender a 153 pessoas, com

oito chuveiros e oito sanitarios privativos por sexo.

7) O Estudio Ginéstica e Danca no |EE

O Estudio Ginastica e Danca no IEE tem por finaidade desenvolver a danca na
instituicdo como arte educativa, desde 1970. O objetivo do grupo € apresentar-se a comunidade e
mostrar a fé na beleza e poesia do corpo humano em movimento. Alia a pureza e a
espontaneidade do préprio movimento e une o talento da bailarina a sua preparacéo fisica e
espiritual.

As modalidades de danca do Estudio Ginastica e Danca no |EE sdo: cléssico, jazz e
danca de saléo.
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8) O Setor de Audiovisual

O objetivo do Setor de Audiovisual do IEE é oferecer a professores, funcionérios e
alunos recursos gque favoregam o processo de ensino-aprendizagem como apoio pedagdgico.

Esse setor dispde de duas salas de projecdo, funcionando nos trés turnos com
capacidade para 40 alunos cada uma. As salas estéo equipadas com TV, video, retroprojetores,
projetor de slides e quadro branco. O acervo do setor conta com 1.063 fitas de video, sendo que a
maioria delas foi gravada pelos funcionérios do setor a partir de programas como TV Escola,
Video Escola e Salto para o Futuro. Os contelidos versam sobre as diferentes areas de ensino.

Na area pedagdgica, a chefe de setor coordena o Telecurso 2000 e os cursos de
capacitacdo para professores a disténcia por meio do Programa Salto para o Futuro, todos
desenvolvidos pelo MEC.

9) Os L aboratorios

Os laboratérios tém como finalidade desenvolver experiéncias préticas e pesquisas,
visando a adequacéo e complementac&o do curriculo no que se refere a formagdo tedrico-pratica
do aluno. Nos laboratorios, também sdo desenvolvidas todas as atividades de reforco escolar. O
Instituto Estadual de Educacéo dispde dos seguintes laboratérios:

Artes,

Ciéncias biolégicas;
Fisica;

Geogréfia;

Historia;
Magistério;
Matemética;
Portugués;

Quimica.

Nesses laboratdrios ha um professor efetivo a disposicdo dos alunos nos trés turnos
diariamente.
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10) A Biblioteca Professor Henrique Fontes

A biblioteca possui um acervo de 13.700 titulos. Atende a comunidade do IEE, da
UFSC, UNIVALI, UNISUL, FAED e de outros col égios, tanto publicos quanto particulares.

O empréstimo é de um titulo por auno, durante sete dias, com direito a uma
renovacao de sete dias. Para professores e funcionarios sdo dois titulos com o mesmo periodo de

empréstimo e renovacao.

11) O Ambulatério de Saude

O Ambulatorio de Salde do IEE caracteriza-se por ser uma unidade de salde
vinculada ao Departamento de Enfermagem. Dispde de servigos de enfermagem, com sala de
atendimento da enfermeira e de curativos, servico médico e odontoldgico. Os objetivos do
Ambulatorio de Saide do |EE s&o:

prestar atendimento aos alunos, professores e funcion&rios do IEE no que se refere a
prevencao da salde fisica, bem como a necessidade terapéutica e de emergéncia;

proporcionar, por meio de convénios, oportunidades de estagio para estudantes da area da
sallde, visando a assisténcia a salide de alunos, professores e funcionérios do |EE;
supervisionar, plangjar e executar campanhas de prevencéo quanto a salide.

12) A Cozinha e 0 Refeitorio

No Instituto Estadual de Educagdo, ha preparagdo e distribuicdo das seguintes
refeicoes, feitas diariamente: lanche matutino, almoco, lanche vespertino, jantar e lanche noturno.

Os produtos sdo adquiridos por meio do Programa de Distribuicdo da Merenda
Escolar da Secretaria Estadual de Educacéo (PRODEME) e complementados pela APP.

13) A Vigilancia

O servigo de vigilancia é terceirizado. E de sua responsabilidade a seguranca interna

do |IEE por meio do monitoramento remoto por cameras distribuidas por todas as instalacdes do



colégio.

O |IEE € monitorado constantemente por trinta cameras de video. Nas trés guaritas de
acesso havigilancia durante 24 horas.

Percebe-se que o IEE se destaca das demais escolas estaduais pelo seu tamanho
fisico, pela quantidade de professores e alunos e por atividades diferenciadas. Ele possui recursos
que as outras escolas ndo tém e isso favorece a criagdo de projetos especiais, como € 0 caso do
Plantdo Pedagogico, do Laboratério de Linguas e das demais atividades descritas. 1sso se deve a
autonomia didética, administrativa e financeira do Instituto Estadual de Educacéo e a sua relagéo
direta com a Secretaria de Educacéo.

No capitulo a seguir, faz-se um resgate histérico do Departamento de Plantdo
Pedagogico do Instituto Estadual de Educacdo, salientando-se a sua relagdo com o absenteismo

dos professores nesta Unidade Escolar.



2 O DEPARTAMENTO DE PLANNTAO PEDAGOGICO DO INSTITUTO
ESTADUAL DE EDUCACAO E SUA RELAGCAO COM O
ABSENTEISM O DOSPROFESSORES

Digo: o real ndo esta na saida

Nem na chegada,

Ele se dispde para a gente

E no meio da travessia.

(Guimarées Rosa, Grande sertdo: Veredas)

A criacdo do Plantdo Pedagdgico no Ingtituto Estadual de Educagdo surge como o
meio encontrado para solucionar os problemas ocasionados em decorréncia das faltas dos
professores nesta escola. Assim, criase, em 1963, o Plantdo Pedagdgico de 12 a 42 séries na
Escola de Aplicacdo (EDA), e no ano de 1972 é criado o Plantdo Pedagdgico de 5% a 82 séries do
ensino fundamental e para as trés séries do ensino médio'°. Ele possui 0 mesmo objetivo nos dois
graus de ensino: suprir a auséncia de qualquer professor em sala de aula. Vale ressaltar que no
inicio esse plantdo pedagdgico ndo se congtituia como um departamento do Instituto Estadual de
Educacgdo, por isso, somente a expressao Plantdo Pedagogico.

As professoras do Plantdo Pedagogico da Escola de Aplicacdo (12 a 42 séries do
ensino fundamental), ao substituir os professores ausentes, déo continuidade ao contetdo
programado pelo professor responsavel daquela turma. No entanto, os professores do
Departamento de Plant&o Pedagdgico®! (52 a 8 séries do ensino fundamental e das trés séries do
ensino médio), ao entrar numa sala para substituir um professor ausente, ndo dao seqiiéncia ao
conteldo daguela disciplina. Eles trabalham com assuntos baseados nos temas transversais
sugeridos pelos PCNs'? como ética, meio ambiente, pluralidade cultural, saide, orientacéo
sexual, trabalho e consumo.

O ano letivo do | EE tem 40 semanas de aulas. A cada semana sdo ministradas, de 52 a

10 Nessa data eram designadas de primério, ginasio e segundo grau as séries equival entes hoje aensino fundamental eensino
médio.

1 Nesse trabal ho, néo se focaliza o contetido trabal hado pel os professores do Departamento de Plant&o Pedagdgico, mas, sim,
tenta-se compreender a sua existéncia e os motivos que o fizeram emergir no | EE.
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82 s&ries do ensino fundamental, 1.568 aulas e no ensino médio 2.100, perfazendo um total de

3.668 aulas semanais, conforme mostraa Tabela 2.

TABELA 2 — DISTRIBUICAO DO NUMERO DE AULAS SEMANAIS E ANUAIS DADAS NO IEE,
CONFORME O NIVEL, NO ANO DE 2000

NIVEL AULASSEMANAIS  AULASNOANO
ensino fundamental (5% a 82 séries) 1.568 62.720
ensino médio 2.100 84.000
TOTAL 3.668 146.720

Fonte: CD-ROM I|EE, 2000 e Departamento de RH do IEE

A média de aulas dadas no ano pelo Departamento de Plantdo Pedagdgico, segundo a
Chefe do Departamento, € de 3.500 aulas. Esse nUmero, aparentemente, elevado representa, no
contexto geral de aulas do |EE, apenas uma pegquena parcela. Os dados revelam que somente 2%
das aulas anuais do |EE deixam de ser ministradas pelos professores efetivos e ACTs de 52 a 82
séries do ensino fundamental e das séries do ensino medio.

Embora esse percentual sgja pequeno, ndo ha como desconsiderar a quantidade de
aulas dadas pelo Departamento de Plantdo Pedagogico, uma vez que seus professores ministram
mais aulas semanais do que os professores das disciplinas de Sociologia, Filosofia ou Ensino
Religioso®®.

Ha de se sdientar, ainda, que pode haver maior niumero de faltas dos professores do
que aulas dadas pelo Departamento de Plantdo Pedagdgico. Algumas vezes, o nimero de
professores faltantes ultrapassa 0 nimero de professores disponivels do Plantdo Pedagogico para
substitui-los, isso ocorre sempre que ha mais de cinco faltas de professores curriculares por turno
a0 mesmo tempo ou quando falta algum professor do proprio Departamento de Plantdo
Pedagdgico.

Sabendo-se que o Plantdo Pedagdgico nasce como uma saida para o absenteismo dos
professores no Ingtituto Estadual de Educacdo que, pela grandeza, supde-se haver um nimero

elevado de faltas dos professores, torna-se importante conhecer a histéria desse departamento,

12 parametros Curriculares Nacionais.
13 A média de aulas semanais de Sociologia é 52, de Filosofia é 60 e do Ensino Religioso é 56, enquanto o Plantdo Pedagdgico
ministraumameédiade 87 aul as por semana.



32

que existe ha trinta anos no IEE, bem como conhecer as justificativas de sua criagdo e

perpetuacao.
2.1 DECADA DE 70: UM PROBLEMA, UMA IDEIA, UMA SOLUCAO

O problema vivido pelos administradores do Instituto Estadual de Educacdo na
década de 70, segundo relatos orais, € a falta dos professores ao trabalho. Diante da auséncia de
professores, os diretores e seus auxiliares sdo obrigados a deixar seus afazeres e entrar em sala ou
dispensar os alunos para o patio, 0 que acabava atrapalhando as outras turmas em aula. Nasce
uma solucado, criar um plantdo pedagdgico.

Em qualquer estabelecimento de ensino a falta do professor gera transtorno. No caso
do IEE tal fato é grave. Para apurar fatos referentes a isso foram realizadas entrevistas com
pessoas ligados ao plantdo pedagdgico. As entrevistas sdo numeradas de 1 a 12 e os participantes
sd0 tratados por ‘entrevistado’ para, assim, preservar a identidade daqueles que preferiram ndo se
identificar.

O entrevistado 9, € um dos idealizadores do projeto (ver anexo 3) para criagdo do

Plantéo Pedagdgico, atual mente aposentado pela UFSC:

Tinhamos o problema da auséncia de professores no trabalho, ndo iamos fazer
analise dos motivos, porque as vezes eram justos e as vezes nem eram tao justos
assim. As vezes, faltavam porque realmente havia uma doenca na familia, ai o
médico da casa dava o atestado e ficava comprovado, aquele dia ndo era
descontado pois havia sido justificado. Se ndo havia nenhuma justificativa, era
descontado do salario do professor. Entéo foi uma forma de apertar um pouco
para o professor sentir a responsabilidade, pois estava sendo realmente um
problema sério, havia professores com muitas faltas.

Mais ou menos em 1972, chegamos a oito mil alunos e trezentos e poucos
professores. Era natural que desses trezentos, por dia, pelo menos quinze
ou vinte faltassem. O objetivo do Plantdo era esse mesmo: preencher o
espaco do professor quando ele faltasse muitas vezes, por doencga dele ou
da familia, e outras vezes porgue gostava de faltar mesmo por qualquer
outra coisa. Também o professor, ndo era estimulado a fazer um bom
curso, nem a poder se efetivar no trabalho. Tudo isso ajudava, era um
clima muito dificil (Entrevistarealizadaem 22 de maio de 2001).

Weissheimer (1989) confirma que a auséncia de professores foi e € um problema no

IEE. Sempre que isso ocorre, instala-se a indisciplina entre os alunos, porque cada turma fica



circulando livremente na escola. Os aunos acabavam atrapalhando os que estavam em aula.
Assim, aimagem do |EE estava se denegrindo, afirmou o entrevistado 10.

Para Weissheimer (1989), as iniciativas para a criacdo de um setor de apoio para
resolver as faltas dos professores sdo fomentadas durante a gestdo do Diretor Januério R. Serpa
(1969 — 70). Mas, tais iniciativas ndo chegam a se concretizar.

As dificuldades permanecem. Em 1972, o ent&o diretor Prof. Nilton Severo da Costa
nomeia uma comissdo constituida pelos seguintes professores. Maria de Lourdes Archer
(Diretora do Curso Normal), Célia Maria dos Santos (Assistente Social) e Candida Ramos Neves
(Professora de Portugués) que estudam e elaboram um projeto (Anexo 3) cujo objetivo é criar um
NOVO Servigo de apoio para 0s alunos nesta escola.

O entrevistado 9, participa desse momento e descreve um pouco a Situacdo vivida no

IEE no inicio dos anos 70.

Entre os diretores Januario e Nilton, esta faltando o Walmor Bonifacio
de Sena. Eu trabalhava |4. Quando o Januario entrou, ele me convidou
para a Direcdo do Magistério, porque ele teve que formar uma nova
equipe e a gente passava pelo crivo do SNI**, aquela coisa toda, uma
loucura.

O Januario entrou em 69, foi quando eu fui para a direcéo e ficou ate 70,
guando ele entregou o cargo. Nao quis mais, continuou como professor.
Entrou o Walmor que ficou o restante do ano de 70 e todo 0 ano de 71.
Em 72, € que entra 0o Severo, mas o plantdo ja estava funcionando. O
plantdo comegou com o Walmor. Ele foi um diretor que pegou com muito
afinco a questdo das faltas dos professores, tanto é que ele fez varias
reunides conosco. Foi uma situacao dificil.

Na estrutura do |EE, além de os diretores gerais, havia os diretores de turno
responsaveis pelas varias alas (norte, sul alta, sul baixa, central e do
magistério), tinha em cada ala um orientador. Esse orientador de ala era a
pessoa que cuidava do uso do uniforme pelos alunos, muito exigido na época, e
verificava se os alunos chegavam na hora certa para as aulas, bem como se 0
professor faltava ou chegava atrasado.

O |IEE era, e € uma escola grande. Na época, nés tinhamos até oito mil alunos,
entdo tinhamos muitos professores e também muitas faltas. 1sso comegou a
preocupar a escola, pois muitas turmas ficavam sem professor, o que
proporcionava a indisciplina.

O orientador de ala era responsavel, em média, por dez salas de aula. Sendo
assim, ficava dificil para ele controla-las. As vezes, numa ala, faltavam dois ou

14 0 SNI — Servico Nacional de Informacdes foi criado através da Lei 4341 de 13 de junho de 1964, como um érgdo da
Presidéncia da Repiblica para os assuntos atinentes a Seguranca Nacional. O Servico Naciona de Informagdes tem por
finalidade, segundo o Art. 2° desta lei, superintender e coordenar, em todo o territério nacional, as atividades de informagédo e
contrainformagdo, em particular as que interessem a Seguranca Nacional.



trés professores. Criou-se um problema muito sério.

O orientador de ala tinha um bloqueto™ onde registrava as faltas dos
professores, anotando o nome e a disciplina. No final do seu turno, ele o
entregava para o diretor de turno e noés semanalmente tinhamos uma reuniéo
com todos os diretores do |IEE. Nessas reunides eram faladas varias coisas,
inclusive, sobre as faltas dos professores. Foi numa dessas reunides que surgiu
a idéa de se criar uma equipe de professores para ficar de plantdo caso
houvesse alguma falta.

Sendo assim, o diretor geral fez uma portaria designando a Candida
Ramos Neves e eu para pensarmos algo, para se criar o tal Plant&o.
Entao, fizemos este projetinho®® (Entrevista redlizada em 22 de maio de
2001).

O Plantdo Pedagogico nasce vinculado ao problema das faltas dos professores,
segundo suas idedlizadoras, e “aos preuizos de ordem disciplinar que repercutiam na
aprendizagem e na propria administracdo da casa’ (Archer e Neves, 1972, p. 01). O Plantdo
Pedagogico tem por objetivo evitar que os alunos ficassem sozinhos, pois as turmas eram
grandes, com 40 alunos, afirma o entrevistado 9, mas ndo sO por razéo. Tem ainda por
finalidade pressionar de modo objetivo os professores faltosos, pode-se dizer que, nesse sentido,
ele emerge com uma dupla funcéo: disciplinar professores e alunos. Por se tratar de uma
modalidade de ensino nova, ele assume cardter experimental durante o primeiro semestre de
1972"7,

A criacdo do Plantdo Pedagogico coincide com um momento conturbado no Brasil. A
ditadura militar aumenta sua repressdo em meio ao crescimento dos movimentos estudantis e face
as manifestacbes politicas no pais. Surge nesse contexto a preocupacdo com a manutencéo da
ordem na grande estrutura do |EE.

Em 1972, segundo Weissheimer (1989), o Ingtituto Estadual de Educacéo conta com
6.784 alunos no ensino fundamental e médio (denominados na época de ensino de 1° e de 2°
graus). Possui um corpo docente constituido de 257 professores'® e de 267 funcionrios. Tais
dados, comparados aos do ano 2001, com 11.522 alunos, 442 professores (sendo 210 efetivos e
232 ACTs) e 142 funcionarios, evidenciam um aumento consideravel dessa comunidade escolar.

A contratacdo dos primeiros integrantes para compor o Plantdo Pedagogico foi de

1% Procurou-se por bloquetos nas dependéncias do IEE, mas ndo houve éxito, ndo se encontrou nenhum documento
comprobatorio.
180 xerox do original cedido pelo entrevistado encontra-se no anexo 3.

17 Observa-se que, mais tarde, a Secretaria de Educagio aprova o Plantéo Pedag6gico como uma experiéncia para todo o ano
letivo de 1972.



quatro normalistas (nivel médio profissionalizante) e de 14 licenciados em Pedagogia (ou que
estivessem cursando o Ultimo ano desse curso), divididos nos trés turnos. A origem dos recursos
para pagamento desses professores provém do Departamento de ensino médio da Secretaria
Estadual de Educacdo, e é feito através de bolsa de trabalho (ndo especificadas no primeiro
projeto).

Quanto aos professores, para atuarem no Plantdo Pedagdgico, o entrevistado 9 relata:

Surgiu a idéia de organizar uma equipe de professores que conhecesse
um pouco da dindmica do trabalho com o aluno. Eles ndo iam ministrar
aulas regulares de portugués, matematica nem de disciplina nenhuma.
lam trabalhar temas gerais da atualidade. Sendo assim, esses professores
eram pessoas que tinham que ler muito. Entdo, a escola teve que fazer
assinatura de varias revistas, de algumas que estavam surgindo como a
Veja, por exemplo, e de outras que traziam problemas sociais e politicos
do pais, e também de jornais com noticias da cidade e do pais.

Os professores deveriam selecionar 0s seus artigos e estarem sempre
preparados e munidos de material pois a qualquer hora do seu turno ele
poderia ser chamado para ir substituir numa turma. Os plantonistas
teriam que se graduar, porque eles poderiam ser chamados para uma
turma do terceiro cientifico, bem como para uma turma de quinta série.
Entdo, ele tinha que adaptar seus assuntos conforme a série. Nesse
tempo, o aluno ficava ocupado, néo tinha o problema da indisciplina e
aprendia uma outra coisa, quer dizer, o professor plantonista alargava o
conhecimento desse aluno (Entrevista realizada em 22 de maio de 2001).

O projeto passa inicialmente pela aprovacdo do Grupdo: nome dado pelo diretor da
escola ao grupo de diretores, especialistas, assistente social, chefes de departamento e outros, que
se relinem semanamente para avaliar e tentar solucionar as dificuldades surgidas na escola
devido as faltas de professores. Ta projeto é reformulado, por Maria Lucia Barreto ao ser
convidada para chefiar o Plantdo Pedagdgico. Ele € enviado para a Secretaria Estadual de
Educacdo, que o aprova em 1972, como uma experiéncia educacional com duracéo de um ano.

Assim, s80 abertas as inscrigdes, via imprensa, para candidatos que estdo cursando o
altimo ano do curso de Pedagogia. Nas entrevistas realizadas para selecdo, sdo observados a
bagagem cultura dos candidatos, os objetivos que eles tém em relagdo a educagdo, versatilidade,
criatividade etc.

S0 aprovados e contratados 20 estudantes através de bolsas de estudos pagas pelo

18 A autora néo especificou se eram efetivosou ACTS.



estado previstas pela Lei 5.692/71°. Quando chegou a lei 5692 em 1971 mudou bastante toda a
estrutura escolar, conforme o entrevistado 9, que fala sobre o vinculo empregaticio dos

professores nessa época:

A remuneracao dos professores plantonistas deveria ser feita através de
bolsas de trabalho pagas pelo estado. O professor normalista ganhava
mensalmente Cr$250,00. Na época eram cruzeiros e o licenciado
Cr$350,00. O professor ndo tinha vinculo efetivo, se bem que naquela
época, muita gente ndo tinha vinculo. Foi uma época dificil de ditadura,
nagquela época das mudancgas de 68, foi muito dificil. O Instituto de
Educacdo era umloucura. Era meia-noite, uma hora, e a gente estava em
reunido. Dagui a pouco eram bombas estourando nos banheiros. Foi um
periodo bem dificil, quase ndo saia concurso. A maioria dos professores
eram designados. Eles ganhavam por aula dada, ou sgja, o professor era
designado para ministrar tantas aulas de histéria, tantas de geografia, de
matematica, ciéncias e nenhum deles era efetivo. Sendo assim, facilmente
o diretor da escola descartava o professor, se ele realmente fosse muito
faltoso. Havia muitos professores faltosos e um ou outro que exagerava
na bebida. Entdo, essas pessoas eram despachadas. Infelizmente era
dessa forma, ndo dava muita seguranca ao professor (Entrevista
realizada em 22 maio de 2001).

O governo ditatorial de Emilio Garrastazu Médici deixa profundas lembrancas em
professores tal como o relato do entrevistado 9, e também em ex-alunos, como o entrevistado 6,
aluno do IEE de 1959 a 1963 e o entrevistado 2, aluno no IEE entre 1967 e 1969, integrante do

grémio estudantil. O entrevistado 6, relembrando sua época de estudante no |EE, relata que:

No ingtituto havia os inspetores de disciplina que controlavam a
algazarra dos alunos, as coisas tipicas da adolescéncia. Na verdade,
eram os dedos-duros. Eles nos policiavam. Tinha também o bedel que era
uma espécie de auxiliar do professor que ajudava a viabilizar a aula,
enquanto gque o Inspetor de disciplina era mesmo para controle dos
alunos. Tinha um por ala no ingtituto. Era um sistema semelhante aos das
escolas confessionais e da Escola Técnica. Eles controlavam
principalmente o barulho e a bagunca dos alunos.

Em 64, com o golpe, ampliou-se o controle e mudou o0 seu caréter. Se,
antes era sO para controle da bagunca dos alunos, agora, era policial
mesmo para todos:. alunos e professores. Era o chamado dedo-duro,

19 A Lei 5692/71 estava sendo implantada naquele ano. Segundo Germano, essa lei apresenta dois pontos fundamentais: a
extensdo da escol aridade obrigatéria, que passaa ser denominadade ensino de primeiro grau, através dajuncgéo do primario com
0 ginasio e ageneralizagéo do ensino profissionalizante no nivel médio, ou segundo grau (GERMANO, 1993, p. 164).
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espido. Essa figura ndo gozava de nenhum beneplécito dos professores
de esquerda.

Para contratacdo desses espifes, houve uma conversao de papéis de
alguns professores do préprio IEE e outros foram contratados.
Desconfidvamos de que essa gente passava por treinamentos da propria
policia, tal era o preparo. E certo que eram pessoas ligadas ao pessoal
da ditadura, mas néo tinhamos certeza disso.

Nao se reclamava das faltas dos professores, portanto, ndo eram
significativas, pois caso fossem, com certeza, haveriamos brigado por
isso. A Unica reclamacdo que fizemos foi de um professor grego, um
velhinho.

Até 1964, tinhamos liberdade para nos reunir na escola. Depois disso, as
reunides eram mais problematicas, eram feitas no espaco da UCE, na
Alvaro de Carvalho que, por sinal, era uma sede propria dos estudantes,
conquista dos proprios estudantes. Hoje ndo sei mais como estd. De 64 a
68, passou a ter uma vigilancia policial do sistema repressivo, pois eles
sabiam que decidiamos aces do colégio dentro e fora dele. Nao havia
hostilidade, mas era tudo ndo recomendado. O sistema repressivo
acompanhava tudo o que acontecia no espaco do colégio e na UCE. Apos
66, penso gue o sistema de vigilancia no 1EE deve ter aumentado, pois
havia cavalaria na rua, policiamento civil e militar por tudo (Entrevista
realizada em 27 de dezembro de 2001).

Para o entrevistado 2, militante do movimento secundarista no final da década de 60:

No ingtituto eles ndo conseguiam impedir a gente de se organizar. O
controle maior era do DOPS, que mandava gente |a para dentro. Muitas
vezes, a gente identificava um e vaiava, mas a direcdo mesmo ndo tinha
como. Ninguém nunca foi expulso da escola, mas néo tinha histéria. A
gente fazia greve, 0s estudantes aderiam, mas nunca expulsaram
ninguém.

Em 67, nos fizemos uma greve em que ficamos paralisados por mais de
um més, porque gqueriam cobrar anuidade, aqueles acordos MEC/USAID.
NOs fizemos uma passeata, foi em massa, todo mundo aderiu, pais,
alunos, veio todo o mundo. Fizemos um comicio na catedral ali no topo
da escadaria. A praca estava chela de gente. Foi um sucesso mesmo.
Mobilizamos a cidade inteira, que era pequena na época. A gente ia a
Ponto Chic e encontrava amigos, era uma cidade bem diferente. No ano
seguinte, fizemos outro movimento. Queriam exigir média sete dos
alunos, mas, dessa vez, ndo conseguimos [a média era cinco.

Em 68, eu trabalhava na reitoria de escriturario, sem vinculo, ai foi uma
rural do DOPS me buscar para depor. Nesses depoimentos, eles queriam
saber se a gente tinha contato com o partido politico. Queriam saber o
que a gente ia fazer e queriam saber muito a nossa linha politica, a
servico de quem a gente estava, se era com o pessoal da AP. Era mais um



processo de intimidagdo. Frequentemente, eles batiam na casa dos meus
pais e me levavam para depor.

Influenciamos bastante gente na época, mas depois, veio a ditadura e isso
nao foi moleza. Foi terrivel, nos acalmou. O movimento secundarista era
muito forte. Eramos cortejados pelos universitarios, nos reuniamos no
DCE, e isso provavelmente incomodava os dirigentes do Instituto
Estadual de Educacéo (Entrevista realizada em 15 de dezembro de 2001).

E nesse emaranhado de forgas politicas que se constitui 0 primeiro quadro de
professores do Plantdo Pedagogico. A professora Maria Lucia Barreto ocupa a chefia geral e
como sua auxiliar fica a professora Myriam Myrt6 Veiga Pereira, ambas convidadas pelo diretor
recém-empossado, professor Nilton Severo da Costa (anteriormente professor da Escola Técnica
Federal de Santa Catarina).

O entrevistado 10, membro da equipe executora do projeto Plantdo Pedagdgico,

em 1971, atualmente professor aposentado, lembra que:

Quando o Nilton Severo foi nomeado diretor geral do IEE, ele me convidou
para formar e coordenar a equipe do Plantdo Pedagdgico, nos conheciamos da
faculdade. Eu estava trabalhando noutra escola, vim designado para o |EE.
Quando eles nos convidaram para fazer o projeto, ja havia um projeto
rascunhado, e este € que foi aprovado, mesmo ndo seguindo todas as
normas, pela Secretaria de Educagdo. A Candida Neves e a Maria de
Lurdes Archer que o elaboraram. Nos refizemos esse projeto. Fizemos um
outro, e sobre esse novo projeto € que nés trabalhamos. Foram chamados
o Herminio, a Célia e 0 Celestino Secco para o treinamento com 0s
professores.

Precisa ficar claro que houve duas equipes. uma que idealizou o projeto
do Plantédo Pedagdgico e outra que o executou, nés [entrevistadas 10 e 5]
Somos da equipe que o executoul.

Eu conhecia bem de elaboracéo de projetos por causa do movimento
bandeirante [escoteiros].

Naquela época, a turma de educadores queria inovar, pois o ‘bum’ da
educacao era anova LDB [refere-se a Lel 5692/71]. Foi nessa época que
foi criado, além de o Plantdo Pedagogico, o Centro Civico. Era tempo de
ditadura, ninguém podia falar.

Logo que entramos, formavamos uma equipe sO com 0s orientadores
educacionais. Trocavamos idéias, brigavamos juntos, mas, depois
comecgou a misturar e resolvemos trabalhar separado para evitar que as
criangas expusessem seus problemas para muitas pessoas. Sendo assim, o
atendimento ao aluno ficou somente com as orientadoras. NOs davamos
aulas de conteldos formativos, quando faltava algum professor
(Entrevistarealizada dia 12 de maio de 2001).



Ta como se refere o entrevistado 10 sobre a criacdo do Centro Civico, 0

entrevistado 1, ex-aluno, relata 0 que se segue:

Vim fazer o ginasial no IEE. Depois comecel a trabalhar no |IEE, onde
estou até hoje. Minha vida € o IEE. Na época de estudante no IEE, |la
pelo inicio da década de 70, montamos o Centro Civico, uma espécie de
grémio, uma representacao dos alunos controlada pela escola. No centro
civico, criei a olimpiada, o festival da cancdo, o grupo de teatro, e o (a)
garoto (a) IEE. Nesses eventos sociais, eu encontrava uma forma de
chamar os alunos para a festividade e com isso discutiamos a situagdo
que estavamos vivenciando na época. Queria mostrar para os alunos que
nos podiamos nos unir e fazer a coisa acontecer e que ndo podiamos
aceitar tudo.

A minha familia ndo gostava muito disso, pois meu avd morreu na
revolucéo de 30. Sempre fui considerado de esquerda, me considero de
esguerda, embora ndo goste de usar essas terminologias.

Durante o movimento estudantil, queriam me expulsar do IEE, por
agitaces. Eles me achavam subversivo, era essa a palavra que usavam
na época para qualificar os que eram contra o sistema implantado. Eu
nao me acho subversivo, me acho justiceiro, sempre quis a coisa certa,
por isso fiz histéria, para entender esse jogo de poderes que massacram o
povo (Entrevista realizada dia 23 de novembro de 2001).

A chefe geral, Maria Lucia Barreto, juntamente com a técnica em servigo social,
CéliaMaria Santos, o Professor Herminio Altamiro da Silva e o Professor Celestino Rogue Secco
(esses trés j& faziam parte do quadro de professores e funcionérios do |EE), fazem um novo

projeto com o objetivo de treinar os novos professores. Segundo Maria de Lurdes Archer (1972),

[...] foi feito um seminario para os professores recém contratados, com a
participacdo do professor Celestino Secco e de outras pessoas. Orientou-
Se como seria esse novo trabalho. Os professores plantonistas tinham que
saber o0 que iam fazer, embora eles tivessem uma preparacao pedagogica,
eles tinham que saber como seria esse novo trabal ho.

O entrevistado 3, secretério geral do IEE no ano da criagdo do Plantdo Pedagogico em
1972, atual Secretario de Estado, relata suarelacdo com o Plantdo Pedagdgico:



No6s tinhamos dois aspectos a considerar naquela época. Primeiro, a
superacao desta dificuldade causada pela auséncia do professor, pois 0
aluno néo tinha ninguém para cuidar dele, vamos dizer assim, neste
intervalo. O segundo aspecto, era o da propria seguranca do adolescente
e do jovem na escola, sujeito ao trafico de drogas, ténue, mas ja
preocupante.

NoOs tinhamos duas alternativas. A primeira era contratar mais
professores ou designar mais professores por cadeiras e ficar ciente dos
sujeitos. Vamos hipotetizar: vocé tinha 10 professores de portugués com
salas de aula ocupadas e mais uns cinco que iam acompanhando o
programa de todo o jeito, quer dizer, ele faltava, o outro entrava para
dar aquela disciplina, ou entéo fazer esse modelo que a gente imaginou
para o Ingtituto Estadual de Educacdo no Plantdo Pedagdgico. Qual
seria a caracteristica desse profissional? Teria que ser um profissional
mais ou menos generalista e, a0 mesmo tempo, um sujeito que tivesse a
preocupacao de estar permanentemente atualizado.

Hoje, ndo tem mais isso. Vocé se atualiza em tempo real. E so vocé abrir
sua maquina e buscar a noticia do que esta acontecendo em qual quer
lugar do mundo mas, naquela época, em que por volta de dez horas da
manha do dia seguinte € que vocé lia o jornal de hoje, osjornais de SP e
RJ, ndo chegavam aqui no mesmo dia, chegavam no final do dia e a
distribuicdo era feita no dia seguinte, portanto, vocé lia a noticia
requentadinha com 24 horas.

Tinhamos a preocupacdo que o professor do Plantdo Pedagdgico fosse
mais ou menos generalista, e que tivesse esta preocupacdo de estar
permanentemente informado sobre as coisas que aconteciam no mundo e
no Brasil.

N6s definimos que esse modelo teria o nome de Plantdo Pedagdgico. O
sujeito vai estar ali, se ninguém faltar ele ndo faz nada, so estuda, se
prepara, compila as aulas. Se faltou algum professor ele entrava em sala
de aula para dar o tema do dia, tdo atual quanto fosse possivel. Na
época, vocé tinha velocidade de informacdo muito menor que hoje, mas
vamos dizer assim, as teorias de familia de Teilhard de Chardin, que
surgiu na época, Charboneau. Hoje, vocé saiu do conceito de familia
extensa para familia nuclear, mas, na época, o conceito de familia era
muito forte.

NGs montamos esse curso selecionando um grupo de pessoas com esse
perfil generalista, pessoas que tivessem uma boa expressdo, que falassem
bem, porque ndo era uma aula regular, era quase uma palestra que ele
fazia, uma conferéncia. Preparamos esses sujeitos para ele atuar
didaticamente, pois comegcavam o0s primeiros modelinhos de
retroprojetor, muito ruins, com transparéncias que vocé escrevia & mao
na hora com uma caneta especial. Comecamos a preparar esse professor
para uso dessa nova ferramenta de ensino. Para nés era novissima, nés
éramos acostumados com quadro de giz. No méximo, tal qual o abum
seriado, lembra do album seriado? Entdo nos fizemos esse primeiro
treinamento baseado na formacao didatico- pedagdgica.
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O segundo momento, foi o de fazer uma espécie de ‘brainstorming’ para
gue eles aprendessem a ouvir os alunos e a ver 0 gque interessava, para
arrancar deles o que eles gostariam e, em cima disso, a partir da
audiéncia dos jovens, dar sua aula. Aquilo por gque o jovem demonstrasse
interesse gque eles trouxessem para 0 grupo de professores do Plantéo
Pedagogico e fossem, em cima daquilo construindo palestras.

Os professores do Plantdo Pedagdgico tinham que identificar o que o
aluno queria, qual era o interesse do sujeito. Por exemplo, o aluno do
curso normal tinha um tipo de ansiedade de conhecimento de
informacao, e o aluno do cientifico um outro e o aluno do classico, outro.
O cientifico conduzia assim para medicina, odontologia, engenharia, e 0
classico conduzia para letras, historia, geografia, outros cursos de nivel
superior. Entdo esse primeiro treinamento foi montado em cima disso:
fazer o sujeito ter um bom desempenho em sala de aula e, a0 mesmo
tempo, ouvir para ir compondo os programas de acordo com os niveis de
interesse.

Quando eles ndo estavam em sala de aula eles tinham a obrigacéo de
freglientar a escola naquele periodo, ou sgja, se fosse de manha, ele tinha
gue estar |4 das sete e meia, acho que era, ndo sei exatamente o horéario,
se fosse a tarde, também, se fosse a noite, também. Quando eles nao
estavam em sala de aula, eles estavam nessa sala do Plantéo Pedagdgico
preparando essas coisas e fazendo audiéncia do angulo do centro de
interesse dos alunos nagquela semana, naquela faixa etaria e, com isso,
eles foram construindo ao longo do tempo o programa do Plantdo
Pedagdgico.

Tinha que ter o registro das aulas, porque se ndo o Celestino ia na sala,
vamos dizer, 32 falar sobre engenharia genética, e se ndo houvesse
registro disso, daqui a 10, 15, 60 dias faltaria um outro professor da sala
32 e a Liliam ia |a falar sobre engenharia genética novamente. Entéo,
para ndo haver esse tipo de conflito, registrava-se cada aula dada.

Eu acho que a gente conseguiu uma motivacdo tédo grande nos
professores do Plantdo Pedagdgico. Esse primeiro grupo foi téo
empatico a idéia, acreditou tanto que num determinado momento nds
resolvemos fazer uma pesquisa com os alunos e nés identificamos que os
alunos preferiam os professores do Plantédo Pedagdgico a qualquer um
dos seus professores das disciplinas. Eles diziam que o professor do
Plantdo Pedagégico estava melhor preparado do ponto de vista de
animacao, estimulacéo para o aprendizado, levava material melhor, mais
atualizado. E claro que isso teve mais despesas porque nés comegamos a
assinar mais revistas, mais material. Entdo, eles levavam esse material
moderno, vamos dizer assm, para a sala de aula e essa pesquisa
identificou a preferéncia dos alunos. Qual era o melhor professor? O
melhor era o do Plantdo Pedagogico, por causa dessas caracteristicas.

Eu acompanhei o Plantdo Pedagdgico até novembro de 73, quando sai
do Instituto Estadual de Educacéo e fui para a prefeitura de
Floriandpolis. Depois acompanhei mais um pouguinho, mas ja distante.
Na prefeitura, eu fui chefe de gabinete do prefeito, entdo isso me tomava
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muito tempo, fui deixando, deixando e acabel ficando fora. Parece que
depois também ndo deram mais atencéo a isso e preferiram, vamos dizer
assim, perder a experiéncia.

Nao serve para a escola pequena, mas € rica para uma escola como o
Instituto Estadual de Educacéo, uma escola como o D. Pedro Il em
Blumenau, como o Celso Ramos em Joinville, que sdo escolas grandes
com numero grande de alunos, com salas muito préximas, em que uma
turma sem professor faz algazarra e atrapalha as outras. Foi uma
experiéncia absolutamente valiosa sob todos os aspectos.

O Instituto Estadual de Educacéo continua, hoje, como a maior escola da
América Latina. Isso é uma loucura, uma absoluta loucura. Quem hoje
faria uma outra escola desse tipo? Vocé vé que a propria dimensdo da
escola era gigante.

Para prover 0s recursos para esse projeto, nés tivemos mais facilidade
porque eu estava trabalhando tanto no |EE e na Secretaria da Educagao
naquele periodo, pois como professor, até hoje, se conseguem dois
empregos. Outra ajuda fundamental foi dos pais dos alunos, pois o
instituto, na época, tinha uma grande referéncia como escola. Os filhos
de muitos pais ricos estudavam no instituto, porque era uma boa escola,
tinha uma boa referéncia, mesmo sendo uma escola publica. Assim,
conseguiamos com esse envolvimento do pai e do aluno muitos recursos
para melhorar.

O importante era a integracdo entre os professores do plantdo. Aquele
professor que desenvolvia uma boa palestra sobre tal assunto passava
para todos os outros professores, ndo havia egoismo. As palestras, os
temas, o material didatico preparado ficava na sala e era disponibilizado
para todos os professores. Havia mais ou menos um programa que se
desenvolvia, pegavam-se os tépicos que a Ordem dos Advogados do
Brasil colocava como luta do ano, vamos dizer assim, pegava-se as
campanhas da fraternidade da igreja, pegava-se mortes, eventos da
Historia do Brasil. Produzia-se um bocado de coisas teatralizando
algumas situacles, para gue 0 sujeito visse na historia ndo apenas uma
disciplina em cima da qual ele tinha que prestar prova, mas que ele visse
na histéria uma informacdo Util na sua vida. Os acertos e os erros
daquele tempo sio 0 NOSsO presente, para Nao repetirmos 0s erros, vamos
pegar e transformar isso, entéo, fazer da histéria uma ferramenta de vida
e ndo apenas uma informacao para colher uma avaliagdo (Entrevista
realizada dia 22 de maio de 2001).

O treinamento inicial, segundo Weissheimer (1989), facilitou o inicio do
entrosamento entre os professores, proporcionando-lhes maior conhecimento sobre o trabalho que
iriam realizar, bem como sobre as dinamicas de grupo que poderiam ser utilizadas.

Do treinamento realizado nos dias 26, 27 e 28 de fevereiro de 1972, participam 0s

seguintes professores previamente selecionados: Clarice Leal, Clarivaldo Machado, Erica Weise,



Luiza Framarin, Maria Angelina da Silva, Maria do Roccio Barreto, Maria José Luchtenberger,
Ruth Maria Coutinho, Gather M. Brun, Maria Luiza S. de Oliveira, Maria Madaena Machado,
Maria Salete de Souza, Pedro Augusto Hillesheim, Hella Tereza Hartmann, Jurity Barbosa
Toesqui, Mari Lucia Duarte de Oliveira, Marlene Bento da Silva, Velma Bion e Myriam Myrtd
Veiga Pereira®.

O entrevistado 4 integra a primeira equipe do Plantdo Pedagdgico no ano de 1972,
saindo no ano seguinte para redizar atividades administrativas na Unidade Escolar. Atualmente

aposentado, relembra:

Eu fiz o curso normal em Palhoca, estava na ultima fase do curso de
Pedagogia, trabalhando com o primario, com a disciplina educacéo
fisica. Formaram no IEE esse grupo como uma experiéncia para tentar
amenizar a falta de professores durante as aulas. O Nilton Severo da
Costa tinha se formado e era diretor do instituto e nos convidou para
trabalhar 14. Fomos trabalhar sem saber o que fazer. Por exemplo, eu
ndo entendia nada de quimica. Eu cheguei até a universidade sem
estudar quimica e inglés, como iria substituir um professor dessas
disciplinas? Tinhamos que Ter, na época, dominio de classe, tinhamos
gue dominar uma classe com a matéria do dia, como se fosse hoje o
apagdo. Pegava um tema deste tipo, montava alguma coisa para levar
para os alunos, formavam-se uns dois, trés grupos na sala de aula e as
pessoas discutiam sobre aquilo ali. Era o que faziamos na época.
Ninguém podia dar uma punicdo muito severa para os alunos. N&o
tinhamos, como o professor, o poder de castigar numa nota. As vezes, na
aula seguinte era uma prova que iriam ter, ou tinham acabado de sair de
uma prova. Alguns demonstravam alegria, outros tristeza. Tinha que
entrar na classe e acabar a brincadeira. Acho que acontece hoje a
mesma coisa. Ento, felizmente, eu me dava com a turma, com todos 0s
alunos e ndo tive problema nenhum de enfrentar tanto a terceira série do
cientifico, quanto a primeira série do segundo grau.

Os temas eram plangjados em conjunto quando havia possibilidade, pois
sempre faltavam professores e nos tinhamos que ir para as salas. Eu
gostava tanto disso, que eu dava aula de educacéo fisica de manha no
primério, era efetivo no estado, a tarde, trabalhava no Planto
Pedagdgico e, a noite, estudava na faculdade. Mas quando a aula
acabava mais cedo eu ia ajudar o pessoal do Plantdo Pedagdgico da
noite. Tinhamos uma amizade muito boa na equipe, é&amos todos alunos
de faculdade, todos eram da pedagogia. Embora de turmas diferentes,
nos nos conheciamos.

Eu fizum trabalho |& que, por sinal, uma colega perguntou se podia usar

2 Dessas pessoas, foram localizados Clarice Leal, Clarivaldo Machado, Maria Angelina, Hella Tereza Hartmann e Myriam Myrtd
V eigaPereira, emboranem todos se dispuseram as entrevistas.



na tese de mestrado dela. SO que eu nem lembro o nome do trabalho, mas
era um assunto de uma aula. Ficou tdo bom que ela perguntou se podia
usar. Eu nem sabia mais da histéria. Foi uns trés anos depois.
Ganhavamos uma bolsa, que ndo lembro o valor mas era menor que o
salario do professor da época.

Apbs aquele ano, houve a formatura. Cada um foi para o seu canto,
nunca mais encontrei ninguém. No ano seguinte, em 1973, fui convidado
para ser secretario do segundo grau no instituto. Deixel a escola que eu
trabalhava de manha, para assumir essa funcdo. Eu como secretario do
segundo grau, a Elenice como secretaria do primeiro grau e o Celestino
Secco como secretario geral. Fiquei dois anos como secretario. Logo a
seguir, vim para a Secretaria de Educagdo, onde me aposentei
proporcionalmente, pois houve uns dissabores por causa da politica.
Retornel quatro anos depois, no governo Paulo Afonso, como diretor
administrativo dentro da Secretaria da Educacéo. Depois, sai também e
nado trabalhel mais (Entrevista realizada dia 24 de maio de 2001).

No dia seguinte ao treinamento (29 de fevereiro), acontece a primeira reunido para a
montagem do esquema de trabalho. A partir dessa data, a equipe que compde o Plantdo
Pedagdgico passa a ter estudos mais intensos para a criagdo de temas e materiais que viessem a
facilitar o desenvolvimento e o controle dos trabal hos pedagdgi cos.

Os professores das disciplinas curriculares do IEE, na época, tomam ciéncia do
trabalho a ser implantado através de uma comunicacdo distribuida pela direcdo com os
respectivos objetivos e a organizagdo do Plantdo Pedagdgico.

As atividades iniciam-se no dia 1° de marco de 1972, com atendimento aos alunos
com problemas de matriculas, transferéncia de turmas, além de substituicdo dos professores
ausentes.

Nesse momento, os integrantes do Plantdo Pedagdgico ainda estéo adaptando-se, num
espaco de tempo de nove dias, entre contrataczo, treinamento, reunido e planejamento?!.

Conforme Weissheimer (1989) sete professores pedem demissdo do Plantdo
Pedagdgico entre 1° de abril e 1° de agosto de 1972. Nesse mesmo periodo, portanto, deram-se
novas admissdes, af astamentos e substitui coes.

Para 0 segundo semestre de 1972, o Diretor de ensino secundario sugere um teste

escrito como nova forma de admissdo, incluindo assuntos de cultura gera como um dos

21 Essa é uma caracteristica nas contratacdes dos professores ACTs no Estado de Santa Catarina, sendo que nenhum recebe
treinamento antes de dar inicio aos trabalhos e a grande maioria ndo participa dos dias de plangjamento na escola, pois
geralmente, as contratagdes so realizadas depois dessa data.



requisitos para atuar no Plantdo Pedagdgico. Dessa selecdo escrita, sdo admitidos para trabal har,
a partir de 1° de agosto, quatro professores licenciados em Geografia, Historia, Pedagogia e um
do curso de Direito. Portanto, ha no Plantdo Pedagdgico uma abertura para a contratacdo de
professores de outros cursos, além dos formandos em Pedagogia.

A peculiaridade do trabalho realizado pelo Plantdo Pedagdgico permite constatar que
a nova forma adotada para a selecéo ndo € a mais apropriada, uma vez que outras qualidades sdo
também necessarias. Por isso, apenas dois dos professores selecionados permanecem no Plantéo
Pedagdgico. A partir de 1973, os professores sdo admitidos por processo de selecdo interna a
partir do préprio Departamento de Plantdo Pedagdgico.

O entrevistado 11, ex-professor do Plantdo Pedagdgico, atualmente aposentado pela
UFSC, afirma que:

Eu ndo me lembro do tipo de contrato que eu tinha com o |EE, pois eu

ndo era do magistério estadual, mas trabalhei 14 como professor do

Plantdo Pedagdgico no turno noturno que era coordenado pelo meu

marido na época. Eramos professores de cursinho, moramos aqui, mas
ficamos oito meses em Sdo Paulo, voltamos para Floriandpolis em 72,

época em que fomos para o Plantdo Pedagégico do IEE. Lembro que
trabalhdvamos com assuntos culturais, literatura, cinema, artigos de
jornal. Em algumas turmas éramos muito bem recebidos, em outras nao.

Talvez, porgque alguns professores tivessem melhor desempenho que
outros. Na época em que trabalhel |14, houve uma avaliacdo de
desempenho dos professores, mas ndo lembro o que fizeram dela.

Sai de la porque voltei para o Colégio de Aplicacdo da UFSC, mas como
professora plantonista ndo gostei muito n&o.

Meu marido permaneceu mais tempo |4. Na verdade, nem sei como ele foi

parar 1a, pois ele foi preso em Sdo Paulo, ficou na prisdo do DOPS,

respondeu processo, se bem que ele é de familia tradicional daqui, €
irmao de desembargador. Acho que isso pesou para a sua admissao e eu,

como esposa dele, devo ter sido admitida por isso talvez, ndo lembro
(Entrevistaredizadadia 14 de dezembro de 2001).

Para Weissheimer (1989), a dindmica do trabalho exige muito entrosamento entre os
professores para que eles tivessem conhecimento dos temas abordados pel os colegas e para poder
avaliar 0 seu proprio tema. Portanto, as reunides sdo constantes e 0s contatos por turno e entre os
turnos sdo realizados por meio de estudos e reunifes quinzenals, que geralmente ocorrem nos

finais de semana.



A primeira avaliaggo da atuacio do pessoal do Plantdo Pedagdgico d&-se em 1973% e
¢ feita através da coleta de opinides dos alunos, de observactes, de reunides, de auto-avaliagoes,
avaliacOes em grupo, relatdrios apresentados aos diretores de turno e ao Diretor Geral. Os
principais aspectos avaliados sdo: personalidade, responsabilidade, desenvolvimento pessoal,
colaboracdo no grupo, dinamismo, manejo de classe e versatilidade. Toda a avaliagdo tem como
foco a preparagdo de um professor versdtil, criativo e disponivel a qualquer momento e,
sobretudo, cuidadoso para ndo romper com arotina da escola.

A partir das avaiagbes e dos relatorios, € elaborado o documento ‘Plantdo
Pedagogico: Uma experiéncia educacional no IEE’. Esse documento € enviado a Diregdo Gera
do IEE, que o repassa a Secretaria Estadual de Educagéo para ser analisado e avaliado, firmando-
se, desse modo, os primeiros resultados da experiéncia, em 1972.

Em 1973, o Professor Victorino A. Secco, responsavel pela cadeira de Histéria no
IEE, realiza uma pesquisa visando a resgatar a historia e a andlise da estrutura pedagdgica e
administrativa do 1EE, bem como suas inovagoes. Os resultados permitem a elaboragéo de um
documento intitulado ‘ Uma Realidade Educaciona’, o qual se referia ao colégio e em que, dentre
outras coisas, 0 pesquisador faz uma andlise do papel que o Plantdo Pedagdgico desempenha no

processo escolar na época:

Como o processo de recuperacao de aulas e da manutencéo da disciplina, por ocasido da
falta de professores é muito dificil num estabel ecimento com mais de 200 professores e
6.866 alunos, o IEE, desde 1972, organizou o Plantdo Pedagdgico. E um meio sem
precedentes de val orizar 0 tempo do jovem no horario escolar.

Sabe-se que a formagédo cultural e espiritual do educando ndo pode ser limitada pelas
disciplinas curriculares. A vidalhe exige muito mais. Seria, pois, grande perda deixar 0s
alunos sem aula, na auséncia de professores. Os mestres do Plantdo Pedagdgico
promovem a integracgdo dos jovens, procurando ampliar-lhes a cosmoviséo e cientifica-
los arespeito da variabilidade de comportamento que a escola da vidaimpde.

Por vezes, o desgjustamento familiar ou do meio comunitério, leva a frustrar o esforgo
da escola no processo educacional. O Plantdo Pedagdgico, visa a criar condigdes
psicoldgicas, os habitos, o cardter e a responsabilidade dos jovens para que sejam
auténticos em suas rel agdes humanas.

Enquanto o professor de matematica, de histéria, ou de ciéncias se esforca para vencer o
programa, manter o interesse do aluno, ndo consegue freqiientemente colocar seus
ensinamentos em funcao dos diversos setores davida.

O Plant8o Pedagdgico abre perspectivas, desperta interesses, orienta o jovem para as
diversas of ertas de emprego, pesando com ele qual o grau de participagdo de cada um no
processo de desenvolvimento da nagéo.

Por vezes, o individualismo, ou a falta de visdo ampla de alguns, deixa de valorizar o
trabalho proficuo de outros. Mas, os nimeros devem falar mais alto. No més de agosto
de 1973, o Plantdo Pedag6gico ministrou 583 aulas. Em cada aula, sdo atingidos em

22 N3o foi encontrado este documento escrito, somente os relatos orais dos primeirosintegrantes do Plantdo Pedagdgico.
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média, 40 alunos. Logo, 23.320 alunos, durante um més, receberam a sabia orientagéo e
a complementagdo do ensino curricular, através das plantonistas. Ou, negativamente,
23.320 horas-pessoa teriam sido passadas sem aula dentro do |EE se ndo houvesse o
Plant&o Pedagogico (SECCO apud WEISSHEIMER, 1989, p. 09).

O problema com as fatas dos professores no IEE, que leva a criagdo do Plantdo
Pedagogico, assume desde seu inicio uma contradicdo que aparece na fala dos entrevistados: ao
plantonista cabe a tarefa de desenvolver temas gerais, face a impossibilidade de dar continuidade
aos contetidos pedagdgicos especificos. Diante disso, surge a indagacdo: néo seria mais adequado
contratar professores efetivos mediante concurso para suprir as necessidades quantitativas dessa
instituicao?

Comparando-se os dados, é possivel perceber que em 1973 o Plantdo Pedagdgico
ministrou 583 aulas num més, ao passo que a média atual € de 350 aulas por més. Ressalta-se que
hoje ha menos professores no Departamento de Plantdo Pedagdgico do que havia em 1973.
Atualmente, ha doze professores e quatro coordenadoras. Em 1973, eram dezoito professores
com uma coordenadora e uma auxiliar.

A primeira chefe gera, Maria Lucia Barreto, afasta-se do departamento dois anos
depois de sua implantacéo e vai desenvolver atividades na Secretaria Geral do IEE. Assume a
coordenacdo a auxiliar Miriam Myrt6 da Veiga Pereira que, até hoje, mantém vinculos afetivos
com o departamento.

O entrevistado 5, ex-professor e coordenador, atual mente aposentado, relata a sua experiéncia
com o Plantéo Pedagdgico:

Antes de ser chamado pelo Nilton Severo para trabalhar no Plantdo
Pedagogico, fui secretério na Legido Brasileira de Assisténcia do Dr.
Renato Ramos da Slva, participei do movimento Bandeirante como
presidente, da Escola de Pais, um movimento que veio da Franca apos a
guerra. Seu intuito era reunir os pais antes que os problemas com os
filhos aparecessem. Montaram seis temas que eram trabalhados com os
pais uma vez por semana. Os casais lideres tinham que ir para S&o Paulo
renovar sua lideranca, receber novos cursos. Era uma beleza. Foi o
melhor curso que eu fiz na minha vida. Participel também do Circulo de
Casais de Nossa Senhora, e da organizacdo de cestas de Natal nos
morros e no |EE.

Comecel a estudar bem mais tarde, meu filho mais novo tinha um ano
[tem seis filhos]. Pensel em fazer Letras, pois gostava muito de linguas,
mas tinha uma vontade enorme de mexer com educacgdo, entdo, fiz
Pedagogia na Federal. Quando me formei ja estava trabalhando no



Plantdo Pedagdgico do Instituto Estadual de Educacao.

Fui auxiliar da Lacia no ano de 72, depois fui coordenador geral até me
aposentar por problemas de salde, dois anos antes do tempo. Acho que
fol em 95. Nesse meio tempo, fui auxiliar de direcéo do turno vespertino,
mas ndo me adaptei, voltei para o Plantdo Pedagdgico. Comecei como
designado e me efetivei com aquela lei de cinco anos de trabalho de ACT.
Noés elaboravamos temas para as aulas, que eram colocados em armarios
comuns a todos, separados por turmas e cada um escolhia aquele que
achava melhor para dar a sua aula. Mas comegou a nao dar certo.
Chegamos a conclusédo que cada um tinha que fazer o seu tema, que era
sobre formacéo geral. O aluno deveria saber o que fazer com aquilo que
estava sendo dado, tinha que valer para a vida dele.

Os professores curriculares ndo estavam entendendo o Plantdo. Quando
chegavam atrasadas e o plantdo ja estava em sala, eles diziam:
‘Desculpe eu vim atrapalhar’. Pensavam que a gente ganhava por aula
gue dava. Até que outro professor e eu fomos de sala em sala, quando
houve o plangamento geral de cada cadeira explicar o que era o
plantdo. Mas poderemos explicar cinco mil vezes, agora € que eles estdo
reconhecendo (Entrevista realizada dia 23 de maio de 2001).

Dessa entrevista, depreende-se que, além de temas gerais, professores do Plantdo

Pedagogico desenvolvem outras atividades do tipo assistenciais. Evidencia-se ainda uma rejeicéo

dos professores curriculares do |IEE aos professores do Plantdo Pedagdgico, o que pode ser

verificado no final da entrevista 7 com um coordenador de turno na década de 70, atualmente

aposentado, que segue:

Todos os professores que entraram no plantdo ndo eram do instituto. Eu ja era
efetiva em outra escola e fui para la a disposicdo, depois que o Plantdo

Pedagdgico ja estava funcionando ha trés anos. N&o havia mais problemas de
rejeicio dos alunos. As vezes, ees reclamavam, principalmente, quando tinham
duas aulas no mesmo dia com as professoras do Plantdo Pedagégico. Eu

conhecia alguns professores e professoras do Plant&o do tempo da faculdade,

mas quem me chamou para trabalhar foi o Telmo.

Comecei no Plantdo Pedagdgico como coordenadora de turno. Eramos
seis professores por turno. Houve épocas de sermos sete, mesmo como
coordenador nos também iamos para a sala de aula. No meu turno tinha
aguelas turmas dificels, indisciplinadas, tanto do primeiro quanto do
segundo grau. Nessas turmas dificeis eu ndo me fazia de rogada, passava
a méo no trabalho e ia. As vezes, quando éramos chamados para a Ultima
aula, se eles ja tivessem tido aula com o plantdo antes, eles eram
dispensados.

No IEE, cada ala tinha um coordenador. Se faltava um professor, o
coordenador endoidava, porgue ele ndo tinha nada o que fazer. Ele tinha
todo um trabalho administrativo, carimbar cadernetas, dar freguéncia
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etc. Certo dia, tinha uma turma, a 82 [8 série] que era uma turma
dificilima e que estava sem professor. Eu estava com os seis plantonistas
em sala e lembro-me que a Eunice [uma das professoras] nos olhou e
disse: ‘Meu Deus € a turma 82 de novo sem professor!” Eu disse: ‘deixa
que eu vou’, pois quando eu via que a turma era dificil eu € que ia,
porque eu acho que como coordenadora eu é que tinha que dar essa
arrancada. Entrei na 82, eles disseram: iche...chegou o plantdo! Eles
gueriam virar a sala do avesso. Nunca esguego desta turma. Eu fiz a
chamada, depois eles disseram que tinham prova de matematica, pois a
gente sempre perguntava. Disseram que o assunto da prova era equagao
do segundo grau. Eu falei: tudo bem, vamos estudar equacéo do segundo
grau, entdo. Eles ndo acreditaram. Acharam que eu ndo sabia, mas pedi
gue todos se acalmassem e comecel a aula, pois realmente sabia. Havia
aprendido com o professor Damiani quando era aluna no |EE. Essa foi a
Unica vez que dei aula de contetudo, pois trabalhdvamos com temas
gerais.

Como coordenadora de turno eu ganhava por trinta horas semanais,
ficava a disposicdo do diretor, caso ele chamasse para reunides em
outros horarios. Os demais ganhavam por vinte horas [refere-se a
quantidade de aulas por semana num turnoj.

Os professores curriculares do | EE achavam que nés torciamos para eles
faltarem e ndo era nada disso, pois os professores do Plantdo
Pedagodgico eram contratados por 20 horas semanais, trabalhassem em
sala de aula ou né&o.

Mais tarde, passei no concurso para supervisora escolar e deixel 0
Plantdo Pedagdgico. Voltei para uma escola basica, depois, no ultimo
ano de magistério, fui chamada para trabalhar na Secretaria de
Educacéo, onde fiquei até me aposentar em 1981 (Entrevista realizada
dia 14 de maio de 2001).

Parece que a existéncia do Departamento de Plantdo Pedagogico causa, desde sua

origem, polémicas. Tem-se a impressdo de que o que faltava ndo era exatamente a compreenso

do papel do Plantdo Pedagbgico. Essa espécie de resisténcia aos professores do Plantdo

Pedagogico subjacente a algumas entrevistas parece evidenciar um clima de constrangimento, €

como se 0s seus componentes fossem agentes de confianga da administragdo e, como tais,

opostos a outras necessidades da escola.
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DECADA DE 80: OFICIALIZANDO O PLANTAO PEDAGOGICO COMO UM
DEPARTAMENTO NA ESTRUTURA DO IEE

O Plantéo Pedagdgico torna-se um departamento do Ingtituto Estadua de Educacéo

somente em 1984, ano de mobilizacdo da comunidade escolar para a criacdo de um regimento



interno préprio. Até entdo, ele é considerado um servico pedagogico complementar, um setor que
provoca conflitos. Os plantonistas ndo sdo professores, nem mesmo funcionarios. O grupo de
plantonistas resolve impor sua condicdo de profissionais, pois todos séo habilitados/licenciados
em Educacdo e ja trabalham em sala de aula. Como tais, passam a ser denominados professores
do Departamento de Plantdo Pedagdgico.

Para Leal, o Plantdo Pedag6gico do Instituto Estadual de Educacdo configura-se

como:

[...] um dos setores que integram o que se esta designado de aparelho disciplinar. A
disciplina é garantida de modo permanente, ndo se permitindo qualquer espago para que
'situagdes incontrolaveis' surjam, mantendo-se ab mesmo tempo, os alunos sob controle,
pelavigilancia constante e permanente da salade aula (1989, p. 77).

O entrevistado 2, ex-aluno, atualmente profissional liberal, confirma, de certo modo,
essa observagao sobre o Plantéo Pedagogico. Segundo ele, o Plantdo Pedagdgico surgindo em 72,
sendo idéia da direitona, provavelmente surgiu como um mecanismo de controle dos alunos, sem
duvida.

A funcdo disciplinadora ndo é aceita pelos alunos que se declaram oprimidos pela
excessiva precaucéo da escola em evitar perturbacdes da ordem cotidiana. Os alunos reagem
contra muitas das atividades que os professores plantonistas desenvolvem, segundo constatacoes
como ex-professora do Plantdo Pedagdgico.

O ponto de vista do entrevistado 12, que comecou a trabalhar no Plantdo Pedagdgico
do IEE em 1982 e por |4 permaneceu até 1994, atuamente integrador pedagdgico no |EE,

relembra arejeicdo dos alunos ao plant&o.

Devido ao proprio sistema de avaliacdo, a nota era tudo, e como as
atividades do plantdo ndo valiam nota, 0s alunos ndo queriam nem ouvir.
Hoje em dia, através da nova LDB, o sistema de avaliagdo mudou. O
principal ndo € mais a nota e sim o conhecimento. O |EE, assim como as
demais escolas estaduais, esta passando atualmente por uma reforma no
sistema de avaliac8o. Aqui a nota é semestral, ndo tem mais a nota por
bimestre. A gente d& énfase no conhecimento, para que o aluno realmente
aprenda. SO que o professor também ndo tem consciéncia disso. Esta
muito atrelado a nota. Imagina, entédo, o aluno.

Dessa forma, vejo que o Plantdo Pedagdgico estava na frente ha tempo,
Quando estdvamos discutindo esse novo sistema de avaliagdo, eu
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lembrava do Plant&o direto, pois 0 nosso intuito, como professores do
plantdo, era levar conhecimento, cativar o aluno, evolvé-lo com o
conhecimento, ndo com a nota.

Neste novo momento do IEE [refere-se a0 novo sistema de avaiagdo
implantado na escold], o plantdo tem um papel fundamental em nivel de
conscientizacdo, pois 0 conhecimento esta mais em evidéncia. Apesar do
fato de as pessoas que estdo de fora ndo reconhecerem, ainda é forte o
estigma da nota.

Penso que trabalhar no Plantéo Pedagogico é muito cansativo por ndo
ter as turmas determinadas. Quem trabalha la esta apto para enfrentar
qualquer atividade pedagdgica, pode enfrentar qualquer platéia, porque
€ umtrabalho que exige muito do professor .

O professor do Plantéo Pedagdgico precisa ser versatil em tudo, ter
criatividade, conhecimento e formacao, porque a postura do professor de
Plantdo numa quinta série € uma e num terceiro ano € outra, tanto em
nivel de conhecimento, quanto de tratamento, precisavamos saber o tipo
de postura, conforme a idade dos alunos (Entrevista realizada dia 27 de
novembro de 2001).

Leal (1989) constata, baseada em entrevistas, uma desvalorizacdo do Plantdo
Pedagdgico por parte das coordenacfes de ala, da administracdo e, também, de professores do
setor (que ndo estavam no plantdo por opcao, mas por falta de vagas em outros setores). Enfim, a
autora percebe um desprezo geral, com excecdo de uma professora do departamento,
entrevistada, que tenta mostrar qualidade profissional no Plantdo Pedagdgico.

Observa-se, atualmente, que o problema da desvalorizagdo do trabalho desenvolvido
pelos professores do Departamento de Plantdo Pedagdgico ainda persiste por parte de algumas
coordenacdes de ala, por considerarem um mecanismo disciplinador e de coercéo. O entrevistado
12 relata que

Ha uma rotatividade de professores muito grande no IEE. Muitos saem
sem conhecer 0 Plantdo Pedagodgico. Os que estdo aqui [refere-se aos
efetivos] sabem reconhecer a importancia dele. Porém, alguns
coordenadores de ala ainda utilizam o Plantdo Pedagbgico como
disciplinador, como uma ameaca para os alunos (Entrevista realizada dia
27 de novembro de 2001).
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2.3 DECADA DE 90: DOS TEMAS GERAIS, AOS PARAMETROS CURRICULARES
NACIONAIS

Os temas trabalhados em sala pelos professores plantonistas, até 1996, visam a
formacdo, a informacdo e ao desenvolvimento profissional do aluno, independentemente da série.
Os temas versam livremente sobre comunicagdo e expressdo, psicologia, atualidades, cultura
geral, economia e politica, salde e higiene.

Em 1997, implanta-se uma nova experiéncia: dar reforgo as disciplinas curriculares,
ou sga, os professores do Departamento de Plantdo Pedagdgico comegam a ministrar aulas de
reforco na sua area especifica de formacdo, na auséncia do professor responsavel pela disciplina

Segue o relato do entrevistado 1, sobre esse momento vivido no Plantdo Pedagdgico:

No IEE, tem uma rotatividade de professores muito grande. Muitas
turmas ficam 15 dias sem aula, pois ha uma dificuldade em contratar
novos professores quando aquele que ocupa a vaga desiste. Os ACTs
sempre vao aonde o salario é maior, entdo, na escolha de vagas no inicio
de ano, todo mundo pega, mas, depois, as escolas particulares chamam e
eles vao. Imagina entdo esse periodo todo sem aula daquela disciplina.
Os alunos perdem. Por isso, se houver pelo menos fixacdo de contelido
por outro professor, ja sera valido.

Penso que o Plantdo Pedagdgico tem sua validade. Eu ndo quis terminar
com o Plantdo Pedagbgico como eles dizem. Pensou-se numa nova
experiéncia. Em vez de os professores trabalharem temas gerais, como
vinham fazendo, iriam fazer fixacdo de contelido dado. Por exemplo, se
faltasse professor de matematica, os alunos iriam ter uma aula de reforco
de matematica com um professor de matematica que atuasse no Plantdo
Pedagbgico. Contratamos professores proporcionalmente a carga
horaria das disciplinas. Alguns eram efetivos que foram para la e outros
eram ACTs.

Quando ocorria de faltar mais professores de determinada disciplina do
gue os disponiveis no Plantdo Pedagogico, ia um outro professor
trabalhar temas gerais.

Muitos professores gostaram da experiéncia. Lamentaram ter acabado,
outros ndo gostaram. Houve até uma pesguisa com os alunos [ndo existe
mais o registro dessa pesquisal que, comparando a forma de plantdo
atual com a anterior, que gerou 92% de aceitacdo da forma de plantédo
por disciplina, como refor ¢o.

A idéa foi procurar novas maneiras de ensino-aprendizagem para nao
tornar chato esse processo. Mas, como esse muitos projetos ndo sao
levados adiante, principalmente se foi iniciado por outra pessoa ou
governo, como foi o caso. Penso que ao que € bom deveria ser dado
continuidade, pois essa experiéncia amadurecida daria certo e agradaria



mais aos pais e aos alunos.

Acho que é necessario reformular o Plantdo Pedagogico, mas alguns
pensam que é melhor manté-lo. Ai pergunto sera que trabalhar os temas
transversais é valido? Pois todos os professores, principalmente em
humanas, estdo trabalhando com isso [a atual forma de Plantdo
Pedagogico é trabalhar com os temas transversais| (Entrevista realizada
dia 23 de novembro de 2001)

A experiéncia ocorrida no ano de 1997 ndo tem continuidade no ano seguinte. Em
1998, o Departamento de Plantdo Pedagogico fica desativado e isso desmobiliza os seus
professores. Os efetivos voltam para seus setores de origem ou séo remangjados e os ACTs sdo
dispensados.

No final de 1998, a direcdo geral do |EE comeca a pensar na possibilidade de reativar
o Departamento de Plantdo Pedagdgico nos moldes iniciais. Essa proposta concretiza-se somente
no inicio do ano letivo de 1999, quando uma nova diregdo assume o |EE.

Desde entdo, o Departamento de Plantdo Pedagbégico vem atuando, mas com um
diferencial em relacdo as outras experiéncias, pois agora é respaldado nos Parémetros
Curriculares Nacionais®.

O entrevistado 8 que atua no Plantdo Pedagdgico hd 21 anos, faa sobre sua

experiéncia:

Em meados de 1980, distribui meu curriculo na cidade, pois precisava
trabalhar. Fui chamado para uma entrevista no Ingtituto Estadual de
Educacdo. L4, tive a oportunidade de conhecer a D. Myrtd6 que me
apresentou o trabalho desenvolvido pelo Departamento de Plantédo
Pedagdgico.

Fiz especializacdo em Desenho na UFSC. Paralelamente as atividades no
Plantdo Pedagdgico, trabalhei como professor na Escola Técnica
Federal de SC com a disciplina artes plasticas, na UFSC, com desenho
técnico de 12 a 5% fases de Engenharia e no Instituto Estadual de
Educacéo, com educacéo artistica.

Comecei no Plantdo Pedagdgico como professora ACT no turno
vespertino dia 01/08/80, poucos dias depois da minha formatura.

A principio, achei que ndo tinha nada a ver com a minha formagdo
académica, pois estava me formando em Desenho, e o trabalho era para

2 0 MEC (Ministério de Educagio), através da Secretaria de ensino fundamental e da Secretaria de Educacdio Média e
Tecnol dgica, langatrés documentos, asaber:

v Parametros Curriculares Nacionais: Temas Transversais 1° e 2° ciclo, correspondentes a 12 a 4° série, em 1998.

v' Parametros Curriculares Nacionais: Temas Transversais 3° e 4° ciclo, correspondentes a 52 a 82 série, em 1998.

v' Parémetros Curriculares Nacionais; ensino médio, em 1999.



ministrar aulas de conhecimentos gerais, atualidades, para alunos de 52 a
82 série e 0 antigo segundo grau. Como sempre, fomos atraidos pelo lado
humano. Aceitel e comecel a trabalhar. Permaneco la ha 21 anos.

No inicio foi muito dificil, as turmas eram grandes e n6s davamos aulas
da primeira a quinta aula. Essa quinta aula era quase que totalmente
improdutiva. Os alunos queriamir embora mesmo.

A D. Myrtb sempre esteve na coordenacéo geral do Plantdo Pedagdgico,
com excecdo dos periodos em que ela se afastava para tratamentos
médicos. Eu sempre a acompanhei nas reunides de departamento para
falar do Plantdo Pedagdgico. Fiquei uns dois anos como assessora direta
dela. Eles me chamavam de Myrtozinha. Inclusive, eu ia com ela até o
Paléacio pedir as verbas para a compra dos produtos das cestas de Natal
distribuidas aos funcionarios carentes do |EE. Fui também coordenador
do turno vespertino. SO ndo lembro as datas, porque ja fiz tantas coisas
aqui.

Fiz concurso uns trés anos depois que entrei no Plantdo Pedagdgico,
fiquei em segundo lugar na minha area (Desenho), mas nao tinha vaga
para o |IEE, e era sO 0 que me interessava no momento. Mais uma vez,
tive sorte, pois surgiu a Lel 6.032, que efetivava a pessoa que tivesse
cinco anos de trabalho temporéario no Estado, acabei me efetivando com
30 horasdevido a essa Lei.

Nos anos em que trabalhei com o contrato temporario, era muito
complicado, pois recebiamos uns cinco meses depois que comegcavamos a
trabalhar. Hoje, é ruim, mas ja melhorou muito, pois em dois meses 0s
professores ACTSs estdo recebendo seus salérios.

Houve um ano (1997) em que trabalhamos de forma diferente no Plant&o
Pedagdgico, pois havia sempre uma duvida por parte da equipe diretiva e
de alguns professores. porque ndo ministrar aulas de reforco das
disciplinas curriculares? Fez-se 0 experimento e ndo deu certo, terminou
antes do final daquele ano. A experiéncia dos professores do
Departamento de Plantdo Pedagogico afirmava isso e realmente foi o
que se constatoul.

Algumas razdes do porqué dessa experiéncia ndo ter dado certo foram:
numero elevado de contratacdo de professores por area; cada professor
ter uma metodologia propria; o objetivo dos laboratérios na escola é
justamente dar reforgo para os alunos.

Com tudo isso, 0 Departamento de Plantdo Pedagdgico ficou extinto no
ano de 1998, o que ocasionou muitos transtornos na escola, pois muitos
alunos ficavam circulando pelo pétio causando indisciplina.

Com a extincédo do Plantdo Pedagdgico, a equipe se dispersou. Os ACTs
foram dispensados e os efetivos voltaram para suas areas de origem.
Como eu estava readaptada, fui para a revisdo de textos e provas no
Departamento de Reprografia que esta ligado a Secretaria Geral do |EE.
Fiqguei um ano e pouco trabalhando ali. Foi uma experiéncia muito
valida. Tive a oportunidade de trabalhar com a parte burocréatica da
escola (oficios, agradecimentos, convites, provas). Era uma outra
realidade, completamente diferente, era mais um pedacinho da nossa



escola que é tdo grande. Essa experiéncia veio auxiliar-me quando o
Plantéo foi retomado, pois eu j& sabia como direcionar esse trabalho.
Ent&o vocé vé que nada se perde, tudo a gente aproveita.

Em 1999, quando um nova equipe estava assumindo a direcédo do |EE,
resgatou-se 0 Departamento de Plantdo Pedagdgico. Dessa vez, nos
moldes anteriores, porém com uma roupagem nova. Nesse momento, 0
governo federal e o MEC estavam lancando os PCNSs.

O principal motivo dessa sugestéo era a grande incidéncia de violéncia,
a falta de ética, postura e respeito no pais. Precisava-se iniciar pelo
principio basico. a educacdo. Escolas particulares, estaduais e
universidades comecaram a tomar conhecimento disso e durante as
discussdes houve muitas criticas como ‘algo pronto, que esta vindo de
cima para baixo’, porém é citado que cada instituicdo deveria se adequar
Ou hao as propostas.

Muitas bibliografias comecaram a ser langadas esclarecendo o que vinha
a ser iniciativa, que nada mais € do que incluir nas aulas
curriculares os temas transversais, gue S0 assuntos que atravessam as
areas do conhecimento, com uma pincelada dos temas formativos, que,
para nossa satisfacdo, nada mais eram do que o que a gente vinha
fazendo h& aproximadamente 30 anos.

A equipe do Plantdo Pedagogico, desde 1999, é formada por professores
das mais diversas areas, todos com um ou mais cursos de graduacéo,
especializacdo e mestrado. Buscam, cada vez mais, trazer o
conhecimento para o jovem estudante e para S mesmo, pois eles se
preparam para a vida pessoal e para o campo de trabalho, em que cada
vez mais se exige formacao integral do ser humano.

Para mim, o Plantdo Pedagdgico foi e continua sendo uma experiéncia
fantastica em todos os sentidos. Nado s6 no campo profissional, mas
também no pessoal. Aprendi muito com esse departamento. Justamente
porque fala do ser humano, ele faz refletir, crescer. E um trabalho muito
dindmico. Temos que estar sempre nos atualizando. E um desafio, tem
que gostar, tem que se identificar. Penso que me identifiquei também pela
dinamicidade, pois nunca gostei da mesmice nem da monotonia
(Entrevistarealizada dia 17 de maio de 2001).

Os PCNs surgem ap6s a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Brasileira (LDB
9394) de 20 de dezembro de 1996. Segundo o MEC, eles "foram elaborados procurando, de um
lado, respeitar diversidades regionais, culturais, politicas existentes no pais e, de outro, considerar
a necessidade de construir referéncias nacionais comuns ao processo educativo em todas as
regiOes brasileiras’ (Parametros Curriculares Nacionais: 3° e 4° ciclos, 1998, p.5).

Os PCNs, segundo a Assessoria de Comunicagdo Social do MEC,



Sao referéncias que servem de reorientagdo curricular e constituem o eixo norteador da
politica educacional. Buscam estabelecer uma referéncia curricular comum para todo o
pais, de modo a fortalecer a unidade nacional. Sdo abertos e flexiveis, assegurando o
respeito a diversidade cultural do pais e as adaptacBes que integram as diferentes
dimensdes da prética educacional.

Nessa perspectiva, a definicBo de Par&metros Curriculares Nacionais pode, e deve,
fortalecer as escolas enquanto instancias privilegiadas de formagao, capazes de formar
cidaddos aptos a um didlogo competente com a sociedade, a aprender a respeitar e ser
respeitado, aouvir e ser ouvido, areivindicar direitos e cumprir obrigagdes, participando
ativamente da vida social, econdmica, cultural e politica do Brasil (MEC, 2001).

A argumentacdo da Assessoria de Comunicacéo Social do MEC, a favor dos PCNs é

de que o governo cumpre as determinacdes da Constituicdo Federal de 1988, no que se refere ao

Artigo 210, que determina a fixacdo dos conteldos minimos para o ensino fundamental, de

maneira a assegurar a formagdo basica comum e o respeito aos valores culturais, artisticos,

nacionais e regionais. O artigo 26 da L& de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional estabelece

que

Além disso,

[...] oscurriculos do ensino fundamental e médio devem ter uma base nacional comum, a
ser complementada, em cada sistema de ensino e estabel ecimento escolar, por uma parte
diversificada, exigida pelas caracteristicas regionais e locais da sociedade, da cultura, da
economiae daclientela (LDB 9394/96).

Ha de se considerar ainda que os Pardmetros Curriculares Nacionais, ao propor uma
educacdo comprometida com a cidadania, elegeram baseados no texto constitucional,
principios segundo os quais orientam a educacg&o escolar: dignidade da pessoa humana,
igualdade de direitos, participacdo e co-responsabilidade pela vida social. Nesse sentido,
optou-se pela eleicdo de contelidos que incluam questdes voltadas a compreenséo e a
critica da realidade, oferecendo-se aos alunos a oportunidade de se apropriarem deles
como instrumentos para reflexdo e mudanca de sua propriavida (MEC, 2001).

Parao MEC, os temas gerais dos PCNs tém por base:

a urgéncia social, ou sgja, as questBes graves que sdo obstaculos para a conscientizagdo da
plenitude da cidadania;

a abrangéncia social, que busca contemplar questdes pertinentes a realidade do pais;

a possibilidade de ensino e aprendizagem de ensino fundamental, que visa a nortear a escolha
dos temas ao alcance da aprendizagem nesta etapa da escol aridade;

favorecimento e a compreensdo da realidade a participagdo social, para que os alunos possam
desenvolver a capacidade de posicionar-se diante das questbes que interferem na vida
coletiva, superar a indiferenca e intervir de forma responsavel, ampliando e tornando
consciente a visao da realidade brasileira e sua inser¢édo no mundo.
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Os temas transversais, portanto, formam um conjunto de assuntos que,
independentemente da regido do pais, podem ser trabalhados pelos professores, respeitando-se as
caracteristicas da populagdo. O conjunto de temas transversais sugeridos pelos PCNs sdo: ética,
meio ambiente, pluralidade cultural, salde, orientacdo sexual, trabalho e consumo, que sdo
atualmente estudados e debatidos pelos professores plantonistas para a criagdo de suas aulas,
ressalvando que, segundo o MEC, os temas transversais tém natureza diferente das areas
convencionals, pois agueles, tratam de processos que estdo sendo intensamente vividos pela
sociedade, familias, alunos e educadores em seu cotidiano.

Para 0 MEC, o que norteia a selecdo dos temas transversais € a construgdo da
cidadania e da democracia. Os temas tratam de questdes que envolvem multiplos aspectos e
diferentes dimensdes da vida social. Os sistemas de ensino, por serem autonomos, podem incluir
diferentes assuntos que se julguem de relevancia social para a sua comunidade. Entretanto, jamais
0 MEC recomendou gue o processo de ensino-aprendizagem ficasse sob a responsabilidade de
professores efetivos, temporérios ou plantonistas. Tais temas, podem e devem estar subjacentes a
gualquer disciplina quando se trata de formagéo integral do educando.

O Plantdo Pedagdgico atual, além de os temas transversais propriamente ditos, é
solicitado para desenvolver projetos diferenciados como o Projeto da Paz, o projeto de criagdo de
uma ONG para trabahar questdes ambientais (algumas professoras do Plantdo Pedagdgico do
turno vespertino vém realizando esse tipo de trabalho), concurso da Casan em defesa da agua,
concurso do HIPPO Supermercados em defesa da ecol ogia.

Por conseguinte, os professores do Departamento de Plantdo Pedagdgico, mais do
que ser substitutos dos professores efetivos e temporarios, realizam muitas outras atividades®.
Isso leva a crer que sua carga semanal de trabalho (30 horas) precisa ser complementada com
afazeres que nada tem a ver diretamente com o trabalho caracteristico de um professor em sala de
aula. Eles so mantidos, pelo menos preliminarmente, para eventuai s emergéncias.

Os professores do Departamento de Plantdo Pedagdgico podem ser solicitados a
entrar em sala de aula de segunda a sexta-feira, da primeira & quarta aula®. Eles estéo sujeitos as

normas gue constam no Regimento Interno do IEE (1993). As atribuices desse departamento

2 Qutras atividades desenvolvidas pel os professores plantonistas referem-se a participacio em eventos festivos da escol a (Pascoa,
diadascriangas, diado estudante e, principa mente, Natal), além de alguns concursos promovidos entre escol as estaduais.



1. Ocupar aaulado professor regular, nafalta emergente;

2. Elaborar o plangjamento anual de trabalho, integrando-o ao plano geral do |EE;

3. Plangar as aulas de acordo com a faixa etéria, interesse dos alunos e objetivos propostos no
planejamento;

4. Elaborar relatério anual das atividades desenvolvidas e encaminhé-lo a Diregdo de Ensino;

5. E vetado a0 professor do Departamento de Plantdo Pedagogico ministrar, no mesmo dia,
mais de duas aulas na mesma turma e aplicar ou fiscalizar provas, exceto asfinais;

6. O Departamento de Plantdo Pedagdgico ndo ministrard a dltima aula de cada turno,
ocupando-a com atividades internas no plangamento e “feed-back”;

7. Os membros do Departamento de Plantdo Pedagégico ndo ministrardo unidades dos
programas regulares de professores faltosos;

8. Serd vetado ao professor do Departamento de Plantdo Pedag6gico ministrar aula regular no
Seu respectivo turno, como professores desse Departamento;

9. Na admissdo de docentes para 0 Departamento de Plantdo Pedagdgico, necessério se faz um
periodo de adaptac&o, anterior a contratacéo, devido a natureza do trabal ho;

10. O Departamento de Plant&o pedagdgico tera regulamento proprio além das normas que regem
0s demai s departamentos.

O item oito do regulamento foi infringido no ano de 1997, com a implantacdo do
segundo momento do Plantdo Pedagdgico no |EE — reforco para disciplinas curriculares.

Em 1999, porém, quando o Plantdo Pedagdgico é reimplantado, as normas gerais para
0 departamento sdo elaboradas com base no Regimento Interno supra citado, com algumas
alteracbes. Os assuntos desenvolvidos pelos professores referiam-se, até entéo, a conhecimentos
gerais e atuais, que passaram a ser chamados de temas transversais.

Segundo o regimento, 0 nimero de professores para compor 0 departamento € de seis
por turno e todos precisam possuir licenciatura plena. As normas gerais, contudo, prevéem o
minimo de sete por turno e que preferencialmente possuam licenciatura plena. Assim, no ano de
1999 um s0 integrante ndo havia concluido o curso superior, 0 que veio a acontecer no inicio do
ano 2000. No entanto, desde entdo, todos os estagiarios e professores plantonistas possuem
licenciatura plena. Observa-se, também, que o nimero de professores ndo corresponde a nenhum
dos documentos, pois sdo cinco os professores do departamento por turno, incluindo-se ai as
coordenadoras?®.

O regime de trabalho dos componentes do Plantdo Pedagdgico, com excecdo da chefe

25 Cadaaulano perfodo diurno tem 48 minutos de durago, enquanto no periodo noturno s&o 40 minutos.
% Dados observados na experiéncia como professorado Departamento de Plant&o Pedagdgico no ano de 2000.
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de departamento, € de trinta horas semanais cumpridas num sO turno, com a mesma
argumentacéo em ambos os documentos — necessidades e exigéncias do servico.

O Departamento de Plantdo Pedagdgico € coordenado por uma chefia em regime de
40 horas, escolhida entre seus pares em eleicdo direta, com mandato de dois anos, com direito a
reeleicdo. O candidato deve ter mais de dois anos de efetivo exercicio no departamento e €
também o representante legal no Conselho Departamental. No inicio do ano letivo de 2001, é
realizada a primeira eleicdo nos moldes atuais do Plantdo Pedagdgico, com a reeleicdo da chefe
de departamento, Ivonete Gargione.

Sobre a escolha do coordenador de turno, o regimento interno ndo faz mencéo, mas,
segundo as normas, 0 cargo é de confianga, portanto, pode ser escolhido pela chefia do
departamento, entre ACTSs e efetivos. E de responsabilidade da chefia analisar, renovar e compor
seu quadro de professores sempre que necessario e com a aprovacao da Diregdo de Ensino.

Ficam assegurados os mesmos direitos dos professores das disciplinas regulares aos
professores do Plantdo Pedagdgico. Eles possuem direitos adquiridos pela categoria de
professores, sgjam efetivos ou ACTSs, a saber: décimo terceiro saario, férias, licenca maternidade,
licenca paternidade, triénios, vale alimentacéo etc.

Ao ser comunicada a falta do professor regular, o professor do Departamento de
Plantdo Pedagogico deve estar em condi¢des de atender a solicitacdo dentro do prazo previsto de
cinco minutos. Essa comunicagdo ndo deve exceder a quinze minutos na primeira aula e dez nas
demais.

Segundo as normas do departamento, quando o professor plantonista estiver em sala
de aula, o professor regular perde o direito a dar aguela aula. O Departamento de Plantdo
pedagdgico ndo substitui na Ultima aula de cada turno. Ocupa-se com atividades internas de
plangjamento e ‘feed-back’, salvo as sextas-feiras, em que a equipe encerra suas atividades na
guarta aula. Os textos a ser reproduzidos devem ser rubricados pela chefia ou coordenacéo de
turno e encaminhados a0 setor respectivo. Todas as aulas precisam ser registradas no diério de
classe pelo professor e no relatério diario pela coordenacéo de turno, que o encaminha a direcéo
de turno diariamente.

O Departamento de Plantdo Pedagogico tem participacdo integral nas reunifes do
conselho de classe. Verificou-se que esse item, constante somente nas normas gerais, néo foi

colocado em prética no ano de 2000, mas foi retomado em 2001.



Ao professor do Departamento de Plantdo Pedagdgico ndo € permitido ministrar
nenhuma disciplina curricular no mesmo turno em que estiver atuando nesse departamento, nem
mesmo ministrar unidades dos programas das disciplinas regul ares de professores faltosos.

As reunides ordinérias so feitas de acordo com a seguinte estrutura:

a) Chefe de departamento com a diregcdo geral — semestral

b) Chefe de departamento com a direcéo de turno — semestral

c) Chefe de departamento com as coordenadoras de turno em seus respectivos periodos —
semanal

d) Chefe de departamento com os coordenadores dos trés turnos — bimestral .

Ainda, segundo as normas do departamento, assiduidade, pontualidade,
responsabilidade, criatividade, manegjo de classe e espirito de equipe sdo caracteristicas
indispensaveis ao professor do Departamento de Plantéo Pedagdgico.

A contratacdo de novos professores é feita, atualmente, por meio de um primeiro
contato com a chefia geral do departamento, seguido de um estdgio ndo remunerado, sem
garantia de vaga, que inclui observar a rotina do departamento, acompanhar outros professores
em sala para observar, elaborar temas e apresenta-10s para o grupo €, finamente, ministrar vinte e
cinco aulas. Ao fina delas, é feita uma avaliacdo em grupo sobre o desempenho do estagiario e
ele, por sua vez, avalia sua experiéncia e aguarda uma vaga, que podera ser no turno em que
estagiou ou néo.

Os temas trabahados em sala sdo elaborados individuamente, seguindo o
plangjamento anual e amparado nos temas transversais dos Parametros Curriculares Nacionais.
Ha um roteiro basico de plangiamento a ser seguido pelos professores chamado Registro de
Temas, composto por titulo do tema, séries, objetivos, desenvolvimento do tema, técnicas,
recursos e apreciacdo dos resultados, que € um espago para comentarios sobre a aula dada, pouco
utilizado, na prética.

Ha muitas opinides divergentes sobre a viabilidade e a manutencdo do Departamento
de Plantdo Pedagdgico. Para aqueles que o coordenam a forma atual € a melhor encontrada desde
sua criagdo, mas hé os que ndo pensam assim. E o caso, por exemplo, do entrevistado 11, ex-

professor do Plantdo Pedagogico, atualmente aposentado pela UFSC, que relata o seguinte:
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A esséncia do Plantdo Pedagégico parece ser boa, 0 ruim é o caréter
tapa-buraco. Se tivesse uma proposta cultural mais ampla, seria mais
interessante. Talvez uma equipe fixa com especialistas de diversas areas
com propostas e temas comprometidos com a cultura, por exemplo,
poesia, cinema, literatura, talvez fosse melhor (Entrevista realizada dia 14
de dezembro de 2001).

Para o entrevistado 6, ex-aluno do IEE (estudou entre 1958 a 1966), formado em

Economia e Direito pela UFSC, atuamente professor aposentado,

o Plantdo Pedagdgico veio substituir a figura daquele inspetor de
disciplina que depois virou o policial dedo duro, tudo como forma de
repressdo. Agora, o fato de os alunos reclamarem do Plantdo
Pedagdgico tem que se pesquisar: ver se é uma reclamacdo normal de
aluno, se tem procedéncia, por que ndo querem o plantdo, por que o
professor ndo sabe dar aula, por que é obrigatorio? Ha que se verificar,
ndo so ser complacente com a reclamacéo. Eu tomo muito cuidado com
essas reclamacdes de aluno. Eles tém que saber me explicar por que nao
querem assistir a minha aula, por que ndo querem fazer a prova no dia.
Casos individuais ficam dificeis de ser resolvidos numa sala com 50
alunos, Ndo sou pago para isso, e sim para dar aula ou prova para os 50.
E humanamente impossivel atender aos casos isolados. Mas isso € outra
pesquisa (Entrevista realizada dia 27 de dezembro de 2001).

A existéncia do Departamento de Plantdo Pedagdgico, tal como pode ser constatado
nas entrevistas, ndo deixa de ser uma singularidade. O seu cardter de departamento com
atribuicoes especificas é revelador. Ele parece ser importante para a estrutura administrativa no
tocante ao funcionamento e manutencdo da ordem. Considerado um érgéo para atendimento de
emergéncia, esse departamento possui uma autonomia prépria em relacdo aos demais. Seus
professores, embora ACTS, ndo sd0 submetidos aos mesmos processos de selecdo realizados para
os demais professores da ingtituicdo nas renovagdes dos contratos temporarios, pois os ACTs do
Departamento de Plantdo Pedagdgico tem a garantia de recontratacdo, desde que a chefia de
departamento aprove seu trabal ho.

O Departamento de Plantdo Pedagdgico constitui, sem dlvida, algo inusitado quando
visto sob a 6tica das relagbes de trabal ho. E intrigante pensar que os professores que o compdem
possuem formagdo superior mas sdo impedidos regimentamente de exercer atividades que
correspondam a sua qualificagdo como, por exemplo, ministrar aulas. Por outro lado, o Plantéo

Pedagogico pode empregar individuos formados em outros cursos superiores que ndo precisam
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ser, necessariamente, da &rea da educagdo. Portanto, resta saber 0 que sdo esses individuos que
ndo atuam como professores curriculares ou pesquisadores.

No capitulo a seguir, faz-se uma demonstracdo do absenteismo dos professores
efetivos no |IEE, ressaltando-se o principal motivo das fatas: as judtificadas por atestados
meédicos, apresentando-se assim, um levantamento das principais doencas desenvolvidas pelos
professores. Encerra-se com a discussao tedrica sobre a precarizagéo no mundo do trabalho e sua

relacdo com os trabal hadores em educacéo.



3 RELACOESENTRE ABSENNTEI’SM O, PROFESSORESDO INSTITUTO
ESTADUAL DE EDUCACAO E PRECARIZACAO NO MUNDO DO
TRABALHO

Ser professor...

E alimentar, constantemente,

A chama da educacéo,

E proporcionar que ela tenha

Sem hesitar momento algum,

Idéia, sentimento e fim comum

(J. C. Ramos Filho, Agua de Cacimba)

O absenteismo refere-se a auséncia do trabalhador no seu local de trabalho. Trata-se
de um problema que ocorre em qualquer categoria profissional, porque se o trabalhador ndo
comparece para executar seu trabalho, aguma medida precisa ser tomada, o que implica na
alteracdo da rotina do chefe de setor, dos colegas de trabalho e daqueles que dependem direta ou
indiretamente da execucdo daguele trabalho. O absenteismo pressupde prejuizo para outrem,
quando ndo para o proéprio trabahador faltoso que, dependendo do motivo de sua falta, pode ter
desconto no seu sal&rio. Sendo assim, o absenteismo caracteriza-se como um duplo problema. Do
ponto de vista dos trabalhadores, pode haver desconto salaria referente aos dias ndo trabalhados
e, do ponto de vista do contratante, pode haver dificuldades referentes a execucéo do trabalho ndo
redlizado e despesas decorrentes da fata. Se o trabalhador apresentar atestado médico, o
contratante paga, sem ter o servico realizado, resguardados os direitos estabelecido em Lei?’.

Marilia Alves (1996) sugere que o absenteismo tem sua génese em varios fatores
interligados dialeticamente, a saber: alteracéo das condicdes sociais e condigdes do ambiente de
trabalho, ambos sindizando uma situacdo de abandono dos trabalhadores e um profundo
sofrimento como cidadéos trabal hadores inseridos no mercado de trabal ho.

Nos estudos de Wisner (1992), as taxas particularmente altas de absenteismo estdo
relacionadas principalmente a sindrome depressiva observada nas situactes em que € essencial o
contato com o publico. Segundo o autor, ha absenteismo elevado entre os empregados que sdo

exigidos em suas atividades didrias para solucionar problemas dificeis, como: professores de

27 e 8213, art. 60 in: CARION, V. Comentérios A consolidacéo dasleis do trabalho. 26 ed. atual. ampl. por Eduardo Carion.
Sdo Paulo: Saraiva, 2001.



classes complicadas, empregados de agéncias de emprego e telefonistas. Para esse autor, o
absenteismo nesses cargos pode chegar a 30% dos efetivos, sobrecarregando os empregados
presentes.

Para Degours (1992), o absenteismo é uma solugcdo individual adotada pelo
trabal hador que chega ao seu limite de esgotamento.

Quando o limiar coletivo de tolerancia ndo é ultrapassado, pode acontecer que um
trabalhador, isoladamente, ndo consiga manter o ritmo de trabalho ou manter seu
equilibrio mental. For¢cosamente a saida serd individual. Trés solugdes |he sdo possivels:
largar o trabalho, trocar de posto ou mudar de empresa. Sdo as formulas encobertas pela
rotatividade. A segunda solucéo é representada pelo absenteismo. Mesmo sabendo que
ndo estd propriamente doente, o operdrio esgotado e a beira da descompensacéo
psiconeurética ndo pode abandonar a fébrica sem maiores explicagdes. O sofrimento
mental e afadiga sdo proibidos de se manifestar numafébrica. S6 a doenca é admissivel.
Por isso, o trabalhador devera apresentar um atestado médico, geralmente acompanhado
de umareceita de psicoestimul antes ou analgésicos (p. 121, grifos meus).

O absenteismo, segundo Santos (2001, p. 467), configura-se como uma das formas
classicas de resisténcia individual e coletiva ao trabalho, mas, no geral, pode-se afirmar que o
trabalhador ndo fata porque quer. Ele deixa de ir ao trabalho quando chega ao limite a sua
tolerancia as condicdes oferecidas pelo contratante, pois, € mais dificil um trabalhador satisfeito e
saudével faltar ao trabalho.

3.1 O ABSENTEISMO NASESCOLAS

O absenteismo pode ser um problema em qualquer categoria profissional. Nas escolas
também é um problema, onde as fatas dos professores resultam em transtornos aos
administradores escolares, aos demais colegas, aos alunos, enfim, a comunidade escolar, pois a
rotina estabel ecida € quebrada, o que exige providéncias rapidas.

Nas escolas, diferentemente das indlstrias, ao se analisar 0 absenteismo ha que se
considerar as perdas relativas aos contelidos da aprendizagem escolar, pois a falta de um
professor repercute na continuidade do conhecimento por ele transmitido. Abre-se uma lacuna
gue, as vezes, ndo ha como suprir com outro professor. Pode sim, ser ministrada uma outra aula,
pode-se fazer uma reuni& com os alunos, mas a continuidade do contelido pedagdgico fica

interrompida, pelo menos, temporariamente.



Embora o absenteismo exista na educagéo brasileira, pouco se fala sobre tal fato, mas
0 problema é visivel nas escolas publicas brasileiras ha muito tempo. Nesse sentido vale
comentar um dos estudos que analisam esse problema no Estado de S&o Paulo.

O governo desse estado, percebendo o grave problema das faltas dos professores,
crig, no ano de 2000, um bénus por assiduidade, que varia conforme a carga horaria de cada
professor lotado na rede publica estadual, na tentativa de estimular os professores a reduzir as
suas faltas. O estado de Sao Paulo possui 200 mil professores. Deles, 97,5% faltaram pelo menos
uma vez e apenas 2,5% nao tiveram nenhuma falta em 2000. A Secretaria da Educagdo do Estado
de S50 Paulo registra 200 mil faltas de docentes ao més. E como se cada professor deixasse de
trabalhar uma vez por més, como ressalta Marta Avancini (2001).

Em outra abordagem, as faltas sGo um problema sem solucdo na opinido dos
professores da rede estadual de Sao Paulo. Eles reconhecem que a auséncia de muitos docentes
prejudica o resultado do ano letivo, mas se posicionam contra 0 abono oferecido pelo governo do
Estado de Sdo Paulo. Os professores afirmam gue os nimeros altos de absenteismo se devem a
necessidade de os professores trabalharem em dois ou mais lugares e aos baixos saarios,
conforme Charéo (2001).

O Estado de Santa Catarina, por sua vez, institui, em 1992, o prémio assiduidade?®®
para os professores efetivos em sala de aula no valor de 80% sobre o0 salario de dezembro, a ser
pago em fevereiro do ano seguinte. Tem direito ao prémio assiduidade todo o professor efetivo
gue ndo tiver mais de duas faltas por semestre, conforme relato do Gerente de Recursos Humanos
do Instituto Estadual de Educagdo. Tais faltas podem ser tanto justificadas quanto injustificadas.

Em Santa Catarina, 0 governo limita o recebimento do auxilio alimentacdo?®, criado
em dezembro de 2000, ao professor que ndo faltaram nem um dia no més. O beneficio existe para
os servidores publicos estaduais ativos, portanto, atende tanto a professores efetivos quanto
ACTs. Esse auxilio é pago conforme a carga horéria de cada professor e refere-se aps 22 dias
Uteis de cada més trabalhado.

8 0 artigo 26 da Lei 1139 de 28 de outubro de 1992 institui o prémio assiduidade ao professor e ao especialista em assuntos
educacionais, com |otacdo e exercicio de suas fungdes em unidade escol ar, que, no periodo do ano letivo, tiver comprovada 100%
defrequiénciaao trabalho.

2 A Lei 11647 de 28/12/2000 é que autoriza o poder executivo a dispor sobre a concessao mensal de auxilio alimentac&o por dia
trabalhado aos servidores publicoscivisemilitares, ativos daadministragéo publicaestadual direta, autarquicaefundacional.



TABELA 3-VALORES DO AUXILIO ALIMENTAGCAO DOS PROFESSORES DO ESTADO

DE SC - 2001
CARGA HORARIA VALOR DIARIO VALOR MENSAL
40 horas R$ 6,00 R$ 132,00
30 horas R$ 4,50 R$ 99,00
20 horas R$ 3,00 R$ 66,00
10 horas R$ 1,50 R$ 33,00

Fonte: Departamento de Recursos Humanos do |IEE

Considerando a carga horaria com as variagOes indicadas acima, os valores mensais
fazem diferenca no bolso do trabalhador da &rea de educacdo, pois ele, embora graduado,
atualmente recebe em torno de setecentos reais, um dos menores sd&ios da classe de
trabalhadores em educacéo no pais. Assim, segundo a Geréncia de Recursos Humanos do IEE, a
implantacdo do auxilio alimentac&o trouxe uma diminui¢do no nimero de faltas dos professores,

0 que confirma a sua necessidade como complemento salarial.

3.2 CARACTERIZANDO O QUADRO DE PROFESSORES DO |IEE

Considerando que 0 nimero de contratos dos professores se dtera constantemente no
Instituto Estadual de Educacdo, assm como em toda a rede publica, tomou-se 0 més de setembro de 2001
como referéncia para a andlise dos dados. Nessa data, a unidade escolar possui 210 contratos de
professores efetivos (concursados) e 232 contratos de professores admitidos em cardter temporério
(ACTs).

No |EE, os 232 contratos temporarios ndo representam, necessariamente, 232 professores,
pois um professor pode ter mais de um contrato de professor temporério, devido a flexibilizacdo da sua
jornada de trabal ho.

Os professores efetivos da rede publica estadua, lotados no IEE, sBo magjoritariamente
contratados por 40 horas semanais e gera mente preenchem a carga horéria na mesma unidade escolar.

Os professores ACTs da rede publica estadual, possuem contratos de 10, 20, 30 e 40 horas,
preenchidos geralmente em duas escolas. Tanto os efetivos quanto os ACTs podem ter uma carga horéaria
de até 60 horas-aula, que € o maximo permitido para cada professor estadual, respeitando-se o vinculo de
até duas unidades escolares por professor.

A principio, parecia uma tarefa muito facil coletar o nimero de faltas com seus respectivos
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motivos, tanto dos professores efetivos quanto dos professores ACTs lotados no IEE. No entanto,
percebeu-se, no decorrer da mensuragdo, que os dados referentes as fatas dos ACTs seria muito dificil de
obter, devido a sua condicéo de trabahadores provisorios que se ateram a cada periodo do ano. Diante
dessa dificuldade, optou-se por pesguisar somente os professores efetivos do |EE lotados de 52 a 82 série
do ensino fundamental e das trés séries do ensino médio, que totalizam 178%. Nesse estudo, excluiram-se
32 professores efetivos de educacdo infantil e de 12 a 42 série do ensino fundamental, uma vez que o
Departamento de Plantéo Pedagdgico ndo atua nesse nivel de ensino. Além disso, é necessario ressaltar
que nem todos os professores efetivos encontram-se em sadla de aula. Muitos deles, segundo Dacorégio
(2001), por necessidade da instituicao, exercem outras fungdes’™.

Portanto, o Ingtituto Estadual de Educag@o possui 178 professores efetivos de 5% a 82 série que
atuam no ensino fundamental e nas trés séries do ensino médio. Deles, somente 74 estdo em sdla de aula
exercendo a fun¢do de professor, 76 estdo desviados da fun¢do na propria escola ou fora dela e 28

encontram-se meio periodo lecionando e meio periodo exercendo outras fungdes, conforme o Gréfico 1:

GRAFICO 1 - DISTRIBUIGAO DA SITUAGAO FUNCIONAL DOS PROFESSORES EFETIVOS NO
|EE DE 5° A 8 SERIESDOE. F. ENASTRES SERIESDO E. M. — 2001

15,74%
41,57%

42,69%

O meio periodo em sala de aula e meio periodo fora de sala
M fora de sala de aula
O em sala de aula

Fonte: DACOREGIO, 2001, p. 36

%0 Haque seressaltar que a base para col eta de dados foram os professores efetivos no | EE em setembro de 2001, sabendo-se que
alguns deles haviam trabalhado anteriormente como ACTs. Assim, algumas faltas podem aparecer como sendo de efetivos, mas
naverdade ocorreram enquanto eles eram professores ACTS, nos anos anteriores.

31 Alguns estZo fora de sala amparados por legislacio existente, como a Lei 6.844 de 29 de julho de 1986 — que dispde sobre o
Estatuto do Magistério Piblico Estadual de Santa Catarina que, por indicagdo do Secretério de Estado da Educagéo e do Desporto,
0S nomeia para cargos comissionados ou para exercer funcdes de confianga (DACOREGI O, 2001, p. 36).



No Ingtituto Estadual de Educacdo, segundo Dacorégio, seis professores estdo
legalmente afastados para ocupar cargos de direcdo ou funcgbes de confianca, nomeados ou
designados por atos ou portarias emitidas pela Secretaria de Estado da Educacao e do Desporto.

Amparados pelo beneficio da readaptacdo funcional, encontram-se oito professores,
também afastados da sala de aula. Esses professores, apds recomendacdo meédica, sdo examinados
por médicos da Geréncia da Salide do Servidor (GESAS), que concede sua readaptacéo funcional
para outra funcéo por periodo determinado, compativel com seu estado de salde.

Assim, estimase que 60 professores se encontrem exercendo atividades
administrativas nos diversos departamentos da escola (chefia de departamento, coordenacéo de
ala, auxiliar de coordenacéo de aa, assistente de direcdo, almoxarifado, recursos humanos,
departamento de escolaridade, biblioteca).

Na mensuragdo do absenteismo dos professores do |EE, estéo focalizados somente 0s
professores efetivos de 5% a 82 série do ensino fundamental e das trés séries do ensino médio, que
serd detalhada a seguir, ressaltando-se que ndo houve possibilidade de mensurar somente as faltas
dos professores em sala de aula, pois no sistema cadastral pesguisado ndo h& essa distingao.

Assim, toda a base de célculo foi realizada sobre os 178 professores efetivos.

3.3 O ABSENTEISMO DOS PROFESSORES EFETIVOS DO |IEE

Independentemente do motivo que leva o professor a faltar no IEE, o coordenador de
ala encaminha a ocorréncia da falta para a direcdo de turno, que envia a informagéo para o
Departamento de Recursos Humanos da prépria escola que registra a falta na ficha funcional do
professor, através do sistema informatizado interligado a Secretaria de Educacéo e do Desporto
do Estado de Santa Catarina.

Entre os motivos que geram o absenteismo entre dos professores no |IEE, estédo o
cansaco, a ma disposicéo, doencas, problemas com terceiros como a familia, 0 meio de
locomocdo até o local de trabaho, atemperatura e as escolas dos filhos.

Nesta pesquisa, pretendia-se inicialmente mensurar o nimero de fatas dos
professores efetivos do |EE de 1972 a 2000, periodo que corresponde a existéncia do Plantdo
Pedagogico. Contudo, entre 1972 e 1992, segundo o chefe do Departamento de Recursos

Humanos, ndo ha arquivos detalhados referentes as faltas dos professores. Ha somente arquivos
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das faltas injustificadas que entram no computo da contagem de tempo de servigo®?.

O Instituto Estadual de Educacdo possuia um departamento de estatistica na década
de setenta que arquivava tais documentos, mas foi desativado h& varios anos e substituido por
arquivos computadorizados desde 1993. Os documentos referentes as faltas dos professores
efetivos e seus respectivos motivos, a partir dos anos setenta e oitenta ndo foram localizados até o
presente momento®.

Esses obstéculos levaram a restricdo do periodo de pesquisa, fixando-se entdo a coleta
de dados referentes ao periodo de 1993 a 2000, com os 178 professores efetivos do | EE3*,

As faltas sdo registradas da seguinte forma no sistema computadorizado:

1. Justificada integral (pelo médico)*®: Quando o professor apresenta atestado médico®® no
prazo de 24 horas. Essa falta ndo é descontada do salario do professor;

2. Judtificada (pela assistente social): Esse tipo de fata € desconhecido pelo gerente de
Recursos Humanos do |EE, mas ha um registro desse tipo de falta em 1995. também ndo é
descontada do salario do professor;

3. Judtificada integral (por outras pessoas): Refere-se a casos especificos, justificados pelo
Estado. Né&o é descontada do salario do professor;

4. Justificada integral (legal): Quando o professor apresenta justificativa do poder judiciario ou
eleitoral. Ndo é descontada do salario do professor;

5. Injustificada integral: Quando o professor falta o periodo todo sem justificativa. E efetuado
desconto no salario do professor, correspondente aos dias néo trabal hados,

6. Injustificada ¥z periodo: Aplicada somente a professores com 40 horas, quando €eles faltam
meio periodo sem justificativa e vém no outro. E descontada do salério do professor,
proporciona mente aos periodos ndo trabal hados;

7. Injustificada 1/3 do periodo: Quando o professor chega atrasado, para duas ou mais aulas,
havendo desconto no seu salério correspondente as aulas ndo ministradas e

8. Injustificada 2/3 do periodo: Quando o professor falta uma aula, havendo desconto no seu
salario correspondente a essa aula ndo ministrada;

Os numeros totais de fatas, por més e ano, justificadas ou ndo, dos professores

%2 Procurou-se a Secretaria de Educacso e Desporto deste Estado e obteve-se a resposta de que a Secretaria nd0 mantém mais

relatdrios com nimeros de professores e das suas faltas na década de setenta e oitenta, somente arquivos individuais sobre avida
de cada professor, designados de “jagueta’, que estdo microfilmados parafins de contar tempo de servico paraaaposentadoria, e
que éresponsabilidade daescola o arquivo dos documentos gerais.

33 No arquivo publico pensou-se em encontrar alguns dados, mas recebeu-se ainformag&o de que documentos referentes a década
de 70 sdo muito novas para el es, que conservam documentos anteriores a década de 60. Percebeu-se diante dessa situagado que a
memoria documentada de uma pégina da histéria da educacdo de Santa Catarina, maisumavez se perdeu ou seomitiu.

% Segundo registros do Departamento de Recursos Humanos do IEE ndo houve mudancas significativas no nimero de

professores ef etivos nos Ultimos anos, sendo que, no concurso de 1998, abriram-se somente duas vagas e ndo foram divulgadas as

vagas do concurso que esta em andamento neste ano, mas se estima que ndo ha vagas para o |EE. Portanto, o quadro tende a
permanecer 0 mesmo.

%5 Todo professor darede piblicaestadual de Santa Catarinatem direito a trés dias de faltasjustificadas pelo médico ao més.

% Todo servidor piblico estadual de Santa Catarinatem direito atrés dias por més de faltajustificada pelo médico.
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efetivos de 5* a 82 <rie e das trés séries do ensino médio do IEE, entre os anos 199337 e 2000,

encontram-se na Tabela 4.

TABELA 4 — DISTRIBUIQAO DAS FALTAS DOS 178 PROFESSORES EFETIVOS DE 5 2 A 82
SERIE E ENSINO MEDIO DO INSTITUTO ESTADUAL DE EDUCACAO —1993/2001

MESANO 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 TOTAL

FEV 0 4 8 20 23 48 9 3 115
MAR 42 29 42 84 4 349 0 74 724
ABR 67 67 0 78 83 246 13 29 673
MAI 51 160 133 87 85 77 46 8 647
JUN 65 9% 80 86 74 69 72 29 571
JUL 29 46 24 46 98 68 32 84 427
AGO 211 9% 79 100 78 70 69 A 797
SET A4 116 71 97 71 75 73 48 605
ouT 68 68 60 57 69 87 64 76 549
NOV 7 41 91 53 61 67 56 41 489
DEZ 52 31 A 5 34 7 17 40 220
TOTAL 716 754 712 713 730 1163 501 526 5817
Média 4,02 4,24 4,00 4,01 4,10 6,53 281 29 3268

Fonte: Base de Dados do Departamento de Recursos Humanos/| EE

Com base na Tabela 4, observa-se que os professores efetivos mantém um ndmero
relativamente baixo de faltas, uma média de quatro faltas ao ano por professor. Ressalta-se que,
em 1998, ha aumento nas faltas em relagdo aos demais anos nos meses de marco e abril, porém
ndo se encontraram documentos que comprovassem esse indice elevado.

Os periodos de faltas elevadas constituem o que Dejours (2000) denomina estratégia
coletiva de defesa contra o sofrimento no trabalho, o que inclui, neste caso, as greves dos

professores.

As estratégias coletivas de defesa contribuem de maneira decisiva para a coesdo do
coletivo de trabalho, pois trabalhar é ndo apenas ter uma atividade, mas também viver:
viver aexperiéncia da pressdo, viver em comum, enfrentar aresisténciado real, construir
0 sentido do trabalho, da situag&o e do sofrimento (2000, p. 103).

Ressalta-se que, no calculo das faltas dos professores efetuado acima, ha duas

situagdes. um mesmo professor pode fatar mais de um dia ou vérios professores podem faltar

37 Observa-se que nos anos anteriores a 1993 ha somente registros das faltas i njustificadas, talvez porque interfiram na contagem
detempo paraaaposentadoria.
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uma Unica vez cada um.

3.4 DISTRIBUICAO ANUAL DASFALTAS DOS PROFESSORES EFETIVOS DO IEE

A distribuicdo das faltas dos professores efetivos do Instituto Estadual de Educacéo,
com Seus respectivos motivos, foram mensuradas de 1993 a 2000. Os dados anteriores a essa data
ndo foram localizados, pois o0 sistema que gera essas informagdes foi implantado somente no ano
de 1993. Tentou-se resgatar documentos que demonstrassem as faltas entre 1972 e 1992, porém,
nd houve éxito nas buscas na unidade escolar e na Secretaria Estadual de Educacéo,
permanecendo, assim, um lacuna de 20 anos na mensuracdo do absenteismo dos professores
efetivos no |EE.

A seguir, apresentam-se os dados col etados divididos anua mente.

TABELA 5—DISTRIBUICAO DAS FALTAS DOS 178 PROFESSORES EFETIVOS DO |EE DE 52 A
82 SERIE E DO ENSINO MEDIO — 1993

MOTIVO Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez TOTAL %

Justificadaintegral 0 32 35 40 44 10 12 24 47 41 20 305 42,60

(médico)

Justificada integral 0O O 5 3 1 1 0 4 0 3 1 18 251
(legal)

Injustificada 0 0 1 0 0 0 0 5 1 0 0 7 098
Integral

Injustificada 1/2 0 10 26 8 20 3 180 5 18 11 31 312 43558
Injustificada 1/3 0 O 0 0 0 13 19 16 2 22 0 72 10,06
Injustificada 2/3 0 O 0 0 0 2 0 0 0 0 0 2 028
TOTAL 0 42 67 51 65 29 211 54 68 77 52 716 100
Porcentagem de 0,00 587 936 7,12 908 405 2947 754 950 10,75 7,26 100
faltasao més

Fonte: Departamento de Recursos Humanos do I1EE

No ano de 1993, 43,58% das faltas dos professores efetivos sdo de meio periodo e
injustificadas, seguidos de 42,60% de faltas em periodo integral justificadas pelo médico.
Observarse que o maior nimero de fatas desse ano, 29,47%, recai sobre 0 més de agosto,
exatamente 0 més da greve ocorrida em 1993. O ano de 1993 apresenta resultado maior de faltas
injustificadas em relacéo aos demais anos. Para explicar tal fato, uma hipétese € a ocorréncia de
uma greve dos professores estaduais, comandada pelo Sinte (Sindicato dos Trabalhadores em
Educacéo na Rede Publica de Ensino do Estado de Santa Catarina), que dura 40 dias, de 5 de
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agosto a 13 de setembro®®.

TABELA 6 - DISTRIBUI(;AO DASFALTAS DOS 178 PROFESSORES EFETIVOS DO |EE DE 5* A
8*SERIE E DO ENSINO MEDIO — 1994

MOTIVO Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez TOTAL %

Justificada integral 4 23 41 52 51 25 58 448 27 22 5 356 47,21
(médico)
Justificada integral 0O 2 4 8 3 5 4 0O 0 o 0 26 3,45

(legal)

Injustificada o 1 2 5 0 1 1 2 1 0 o0 13 1,72
Integral

Injustificada 1/2 0 2 20 88 35 14 28 63 27 14 23 314 4164
Injustificada 1/3 0O 1 0O 7 7 1 5 3 13 5 3 45 5,97
TOTAL 4 29 67 160 9% 46 % 116 68 41 31 754 100
Porcentagemde 0,53 3,85 889 21,22 12,73 6,10 12,73 15,38 9,02 544 4,11 100

faltas ao més (%)

Fonte: Departamento de Recursos Humanos do IEE

O ano de 1994 caracteriza-se como 0 segundo ano com maior nimero de faltas dos
professores efetivos, sendo que praticamente metade das faltas foram justificadas integrais,
devidamente atestadas por médicos. Os meses de maio e de setembro foram os em que houve
maior incidéncia de faltas. Nesse ano, o Sinte organizou, junto a categoria, aulas de 30 minutos
entre os dias 24 de marco e 28 de abril, para chamar a atencéo do poder publico para as condicdes
de trabalho dos professores. “Foi criada a Vigilancia Pedagdgica que, durante esse periodo,
fechou diversas escolas por fata de condicbes adequadas — espago fisico, falta de material

didético-pedagdgico, de professores e de material de consumo” (Histéria do Sinte, 1997, p. 6).

3 Os dados referentes as greves foram extraidos de documentos disponibili zados pelo Sinte— Sindicato dos Trabal hadores m
Educacdo na Rede Plblicade Ensino do Estado de Santa Catarina.
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TABELA 7-DISTRI BUI(};‘\O DASFALTAS DOS 178 PROFESSORES EFETIVOS DO |IEE DE 52 A
82 SERIE E DO ENSINO MEDIO — 1995

MOTIVO Fev Mar Abr Ma Jun Jul Ago Set Out Nov Dez TOTAL %
Justificada integral 8 25 49 39 59 20 61 53 51 50 28 443 62,22
(médico)

Justificada integral 0O o 2 1 1 3 2 3 1 3 1 17 2,39
(legal)

Justificada I ntegral 0 O 1 0 0 O 0O 0 O 0 O 1 0,14
(Assist. Socid)

Injustificada 0 12 38 77 20 1 16 15 8 23 5 215 30,20
Integral

Injustificada 1/2 0 5 0 0 0 O 0O 0 O 0 O 5 0,70
Injustificada 1/3 0 O 0 16 0 O 0O 0 O 15 0 31 4,35
TOTAL 8 42 90 133 80 24 79 71 60 91 3H# 712 100
Porcentagemde 1,12 590 12,64 18,68 11,24 3,37 11,10 9,97 8,43 12,78 4,78 100
faltasao més

Fonte: Departamento de Recursos Humanos do |1EE

Segundo documento intitulado Histéria do Sinte, 0 ano letivo de 1995 inicia-se

conturbado com a posse do novo governo (governador Paulo Afonso Vieira — PMDB) e o

magistério faz sua 142 greve, a segunda mais longa da histéria da categoria, com 59 dias, que

durou de 24 de abril a 21 de junho. Assim, 0 maior niumero de faltas entre os €efetivos do |IEE

concentra-se no més de maio. Dessas fdtas, 62,22% foram justificadas pelo médico e 30,20%

foram injustificadas integrais.

O governo ndo paga iniciamente os salarios dos grevistas. Mas um acordo, realizado

entre o Sinte e 0 governo, permite que os professores recebam seus salérios trés meses depois da

greve, no dia 18 de setembro de 1995, com a devida reposicdo das aulas. Esse artificio do

governo, isto é, o desconto dos dias parados dos professores em greve, talvez os tenha levado a

utilizar falta acompanhada de atestado médico, que ndo é descontada, desde que limitada a trés

por més.
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TABELA 8 - DISTRIBUI(;AO DASFALTAS DOS 178 PROFESSORES EFETIVOS DO |EE DE 5* A
82 SERIE E DO ENSINO MEDIO — 199

MOTIVO Few Mar Abr Ma Jun Jul Ago Set Out Nov Dez TOTAL %
Justificadaintegral 19 57 63 55 69 36 83 61 39 43 5 530 74,33

(médico)

Justificada integral 0 1 0 2 1 1 0 o 1 0 o 6 0,84
(legal)

Injustificada 0 9 6 12 10 7 17 19 11 8 O 99 1388
Integral

Injustificada 1/2 0 17 9 18 6 2 0 14 6 2 O 74 10,38
Injustificada 1/3 1 0 0 0 0 O 0 3 0 0 O 4 0,56
TOTAL 20 84 78 87 86 46 100 97 57 53 5 713 100
Porcentagemde 2,81 11,78 10,94 1220 12,06 645 14,03 13,60 7,99 7,43 0,70 100
faltasao més

Fonte: Departamento de Recursos Humanos do |EE

O ano de 1996, segundo o Sinte, inicia-se com professores e aunos do Instituto
Estadual de Educacdo fazendo manifestacBes em frente a escola, para protestar contra 0s atrasos
nos pagamentos dos sal&rios do magistério, superlotagdo nas salas de aula e falta de professores
habilitados.

Quanto as fatas dos efetivos do |IEE nesse ano, a grande maioria, 74,33%, foi de
fatas justificadas por atestados médicos e a maior concentracdo deu-se no més de agosto de
1996.

TABELA 9 - DISTRIBUI(;AO DASFALTAS DOS 178 PROFESSORES EFETIVOS DO |EE DE 5* A
8*SERIE E DO ENSINO MEDIO — 1997

MOTIVO Fev Mar Abr Ma Jun Jul Ago Set Out Nov Dez TOTAL %

Justificadaintegral 21 50 64 44 49 75 49 49 60 40 24 525 71,92

(médico)

Justificada integral 0O O 0 1 0 0 0 1 0O 0 O 2 0,27
(legal)

Injustificada 0 0 6 16 11 6 16 5 6 6 9 81 11,10
Integral

Injustificada 1/2 1 4 7 24 14 17 5 8 3 15 1 99 13,56
Injustificada 1/3 1 0 6 0 0 0 8 8 0 0 O 23 3,15
TOTAL 23 5©54 83 85 74 98 78 71 69 61 34 730 100
Porcentagemde 3,15 7,40 11,37 11,64 10,14 1342 10,68 9,73 9,45 8,36 4,66 100
faltasao més

Fonte: Departamento de Recursos Humanos do |EE

Novamente, no inicio de 1997, o magistério realiza uma assembléa estadual que
deflagra estado de greve entre 7 de margo e 17 de abril. Embora esses dados n&o correspondam

aos meses com maior numero de faltas no IEE (que foram os meses de julho, com 13,42%, e
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maio, com 11,64% das faltas), 71,92% das faltas em 1997 foram justificadas pelo médico.

TABELA 10-DISTRI BUICAO DAS FALTAS DOS 178 PROFESSORES EFETIVOS DO IEE DE 52 A
82 SERIE E DO ENSINO MEDIO — 1998

MOTIVO Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez TOTAL %

Justificadaintegral 41 48 40 54 53 46 39 43 57 46 7 474 40,76
(médico)

Justificada integral 1 3 3 2 0O O 2 0 0 2 0 13 1,12
(legal)

Injustificada 3 200 171 9 11 14 8 11 19 6 O 452 38,87
Integral

Injustificada 1/2 2 95 32 12 3 8 12 14 11 13 O 202 17,37
Injustificada 1/3 1 3 0 O 2 0 9 7 0 0 O 22 1,89
TOTAL 48 349 246 77 69 68 70 75 87 67 7 1163 100
Porcentagemde 4,13 30,01 21,15 6,62 593 585 6,02 6,45 7,48 5,76 0,60 100
faltasao més

Fonte: Departamento de Recursos Humanos do IEE

O ano de 1998 é o que tem maior nimero de faltas de professores efetivos no |EE,
sendo que 40,76% sdo justificadas pelo médico e 38,87% injustificadas. A grande concentracéo
de faltas acontece entre 0s meses marco e abril, que juntos somam 51,16% das faltas do ano, ou
sgja, em dois meses, ocorrem mais da metade das faltas do ano todo. Muitas dessas faltas sdo

descontadas dos salarios dos professores, por serem, em sua maioria, injustificadas.

TABELA 11-DISTRI BUICAO DAS FALTAS DOS 178 PROFESSORES EFETIVOS DO IEE DE 52 A
82SERIE E DO ENSINO MEDIO - 1999

MOTIVO Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez TOTAL %
Justificada integral 9 39 13 39 48 19 45 44 38 32 6 332 66,27

(médico)

Justificada integral 0O o0 0 O 0O o 0 0 1 0 O 1 0,20
(legal)

Injustificada o 7 0 5 14 6 11 22 21 24 11 121 24,15
Integral

Justificada 0O 0 0 o 1 1 0 0 0 0o o 2 0,40
Integral (outras)

Injustificada 1/2 O 4 0 2 9 6 13 7 4 0O O 45 8,98
TOTAL 9 50 13 46 72 32 69 73 64 56 17 501 100
Porcentagemde 1,80 9,98 2,59 9,18 14,37 6,39 13,77 1457 12,77 11,18 3,39 100
faltasao més

Fonte: Departamento de Recursos Humanos do |EE

Ao contréario do ano anterior, 1999 € 0 ano em que houve menor nimero de fatas. O

total das faltas dos professores efetivos do |EE, nesse ano, corresponde a praticamente 50% das
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faltas ocorridas em 1998. Observa-se que 66,27% sdo justificadas pelo médico. A maior

incidéncia de faltas ocorre no més de setembro.

TABELA 12 -DISTRI BUICAO DAS FALTAS DOS 178 PROFESSORES EFETIVOS DO IEE DE 52 A
82 SERIE E DO ENSINO MEDIO —2000

MOTIVO Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez TOTAL %

Justificada integral 3 42 18 8 22 69 71 24 55 30 15 357 67,87

(médico)

Justificada integral 0 1 0 0 0 0 1 0 3 1 2 8 1,52
(legal)

Justificada Integral 0 0O 0 0 O 0 0 o0 1 0 0 1 0,19
(Assist. Socia)

Injustificada 0 12 6 0 4 8 18 15 11 8 17 99 18,82
Integral

Injustificada 1/2 0 B8 5 0 2 7 4 9 6 2 6 59 11,22
Injustificada 1/3 0 1 0 o0 1 0 0 o0 0 O 0 2 0,38
TOTAL 3 74 29 8 29 84 94 48 7% 41 40 526 100
Porcentagem de 0,57 14,07 551 1,52 551 1597 17,87 913 1445 7,79 7,60 100
faltasao més

Fonte: Departamento de Recursos Humanos do I1EE

Em maio de 2000, apesar da greve dos professores estaduais nesse més, percebe-se
que praticamente ndo ha faltas (1,52% do total) entre os professores efetivos do |IEE. A maior
concentracdo ocorre no més de agosto, 17,87% das fatas do ano, sendo que 67,87% sio
justificadas pelo médico.

A concentracdo de faltas dos professores efetivos coincide com o movimento grevista
nos anos de 1993 e 1995. Em 1994, a incidéncia de maior quantidade de faltas dase no més
seguinte ao movimento das aulas de 30 minutos.

Os dados obtidos sobre as faltas dos professores efetivos do |EE, entre os anos 1993 e
2000, evidenciam gue €eles faltam ao trabalho utilizando de seu direito de ter trés faltas a0 més
devidamente justificadas e atestadas pelo médico. Esse tipo de falta caracteriza a maioria dos
motivos das faltas dos professores efetivos. Em segundo lugar, aparecem as faltas injustificadas
integrais, as quais acarretam 6nus para o trabalhador, pois sdo descontadas de seu sal&rio,
proporciona mente aos dias parados.

Ao mensurar esses dados sobre o absenteismo dos professores efetivos®® no IEE com

0 numero de aulas dadas pelos professores do Departamento de Plantdo Pedagdgico dessa

% Haque seregistar adificuldade em conseguir exatid&o no indice de absenteismo dos professores do | EE, pois hdo se conseguiu
quantificar com precisdo asfaltas dos professores que estdo efetivamente em salade aula.



unidade escolar, percebe-se que ha um baixo indice de absenteismo, pois uma média de quatro
faltas a0 ano por professor efetivo é pouco para a grandeza do IEE. Em contrapartida, fica o
desgo de mensurar as faltas dos professores ACTS, pois as aulas do Departamento de Plantdo
Pedagbgico sdo ministradas, em sua grande maioria, em substituicdo a essa categoria de
professores. Assim ndo ha como fazer uma correlacdo. Considerando essas limitaces, ha que se
ressaltar alguns dados importantes para desvelar novas pesquisas.

Conforme este estudo, parece que o motivo maior das faltas se refere as doencas, uma
vez que 57,10% das fatas sdo justificadas pelo médico, razéo pela qual é importante abordar a
questdo das doencas dos professores, incluindo o estresse e a sindrome da desisténcia do
educador (burnout), bem como as implicagOes da precarizagdo do trabalho dos professores que

levam ao absenteismo.
3.5 ASDOENCAS DOS PROFESSORES

Segundo Wisner (1994) a expressdo “doenca profissional” designa na Franga,
doencas cuja prova € dada por uma sintomatologia determinada e uma vida profissional
transcorrida em meio a atividades muito pesadas.

Conforme o 81° do artigo 140 do Estatuto do Magistério Publico Estadua de Santa
Catarina*®, entende-se por doenca profissional a doenca adquirida em conseqiiéncia as condicoes
inerentes ao servico ou de fatos nele ocorridos.

Ruiz (1998) desenvolve uma pesguisa avaliando as doencas ocupacionals em
professores da rede publica de S&o Paulo. De acordo com ele, no ano de 1995, no ambulatorio do
servico médico de NEST (Nucleo de Educacdo e Salde dos Trabahadores de Sorocaba e
Regi&o), a procura pelo atendimento médico é periddica, sendo que no inicio do ano € pegquena,
havendo maior procura nos meses de maio e setembro. Seu estudo revela que doencas como
laringite, dergias, disfuncbes musculo-esqueléticas e salde mental sdo as que mais afetam o
desempenho dos professores.

Ruiz (1998) constata também que a laringite ocupaciona tem sido a doenca com

maior numero de casos entre professores, segundo ele, é

40|_ei n.26.844, de 29 de julho de 1986 com as alteracdes posteriores.
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Interessante notar que a maioria dos professores que se apresentavam ao servico médico
apresentando quadro compativel com laringite ja haviam apresentado o0 mesmo quadro
vérias vezes e, em geral, ndo procuraram tratamento especializado, como a avaliagdo de
médico otorrinolaringol ogista e 0 seguimento com fonoaudi 6logo para reeducagéo vocal.
Os professores sempre alegavam que sabiam que isto seria ideal, mas ndo tinham
condicdes financeiras de arcar com os custos desse tipo de atendimento (p. 47).

Do ponto de vista da Medicina do Trabalho, a laringite pode ser enquadrada como
uma doenca ocupacional, embora ndo sgja considerada pelo empregador como uma doenca. Para
Ruiz, isso € contraditorio, pois é evidente que os professores sdo profissionais que tém no seu
aparelho fonador um dos elementos fundamentais para o exercicio de seu trabalho.

A laringite, segundo Ruiz, reflete uma reacdo do organismo humano frente a carga de
trabalho relacionada ao exercicio do magistério, nas atuais condigdes, levando a um maior
desgaste no final dos semestres.

Outras doengas que surgem com freguiéncia em professores sdo as de origem alérgica

e manifestam-se de diversas formas, como dermatite, asma, rinite ou alergias em geral.

Devido ao caréter crénico da doenca, entendemos que haveria necessidade de uma maior
atencdo com relacdo aos portadores de manifestacdo alérgica que exercem a fungéo do
magistério. Certamente que o contato com o giz, bem como trabalhar em salas de aulas
com poeiras que possam conter fungos e outros tipos de alergenos, pode ser fator de
piorapara aqueles suscetiveis (RUIZ, 1998, p. 48).

Ruiz constata, ainda, que as doencas relacionadas a disfungdo muscul o-esquel ética
ocorrem em professores e, entre elas, destacam-se a bursite, a epicondilite e mesmo a LER
(Lesdo por Esforco Repetitivo)*.

Quanto a salide mental, Ruiz encontra baixa incidéncia em seu estudo, devido ao fato
de que, nesses casos, 0s doentes sdo encaminhados diretamente aos servigos de psiquiatria.
Segundo o autor e outros profissionais da area, 0 nimero de atendimentos e afastamentos

relativos a distUrbios de sallde mental em professores é significativo.

A questdo da salde menta e o exercicio do magistério tém uma importancia
fundamental no que concerne ao bom desenvolvimento de uma politica educacional, seja
de um pais ou do municipio, e o que temos verificado empiricamente, é que isto tem sido
relegado sempre a um plano secundario, da mesma forma que a questdo da salde
ocupacional global do professor (1998, p. 46).

4 |_ER é uma doenca que engloba os mais diversos diagndsticos originérios de alteracdes fisi opatol 6gi cas envolvendo muscul os,
tenddes e nervos (RUIZ et al, 1998, P. 48).
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Para Dejours (1992), “a exploragdo do sofrimento pela organizagéo do trabalho n&o
cria doencas mentais especificas. Nao existem psicoses de trabalho, nem neuroses de trabalho” (p.
122, grifos meus). Segundo o autor, criada uma insatisfagdo no trabalho, ela serve de porta de
entrada para as doencas somaticas.

Ainda conforme Degjours (2000), a pessoa que ndo € reconhecida pelo seu trabalho

apresenta um

Sofrimento absurdo, que ndo gera sendo sofrimento, num circulo vicioso e, dentro em
breve, desestruturante, capaz de desestabilizar aidentidade e a personalidade e de levar a
doenca mental. Portanto, ndo ha neutralidade do trabalho diante da salide mental (p. 35).

Penteado e Pereira (1999), em estudo referente ao uso profissiona da voz pelo
professor, estabelecem relacBes entre salde vocal e disturbios da voz (disfonias) ligadas as
condicdes de trabalho e de vida do professor. As autoras sugerem que os problemas vocais e as

disfonias em professores devem ser considerado e tratado como doencgas do trabalho. Segundo as

autoras,

O processo educacional se da por agdes pedagdgicas que envolvem as relagdes humanas.
A prética discursiva oral é a principal mediadora nestas relagdes, sob a qual sdo
construidas as relagfes linguisticas, expressivas e comunicativas. A oralidade se d& pela
producéo davoz e dafala. Ou seja, o professor € um dos profissionais que utilizam avoz
como recurso e instrumento de trabalho e depende, em parte, da voz e da fala para o
SUCESSO em sua ocupagao, por isso, as questdes da voz do professor devem ser encaradas
como de voz profissional (PENTEADO e PEREIRA, 1999, p. 111).

Os problemas de voz enfrentados pelos professores possuem relagfes estreitas com as
condi¢cdes de trabalho desse profissional e, consequientemente, com o estresse. Ambos podem
contribuir para 0 mau uso e abuso da voz, deixando o profissional propenso a umadisfonia.

Para Dejours “toda doenca fisica sO pode ser pregudicia a produtividade e a
rentabilidade da empresa’ (1992, p. 96). Percebe-se que ndo ha preocupacdo com o trabal hador
que estd desempenhando seu papel como ser humano Unico e sm como algo substituivel a
qualquer momento. O importante € ter alguém para realizar a tarefa; quanto mais saudavel e

assiduo, melhor. Assim, instaura-se 0 medo entre os trabalhadores que necessitam vender sua

forca de trabalho para sobreviver.



O medo aumenta com aignorancia. Quanto mais arelacdo homem/trabal ho esté calcada
na ignorancia, mais o trabalhador tem medo. S8 mais duramente atingidos os que sao
novos no trabalho, totalmente desarmados face a um mistério e a um risco mais
indefinido (p. 107).

3.6 O ESTRESSE DOS PROFESSORES E A SINDROME DE BURNOUT

A ocorréncia de estresse ocupacional tem sido observada em todas as partes do
mundo como um fator causal de mortalidade, morbidade e ruptura na salide mental e bem-estar
dos trabalhadores, segundo Penteado e Pereira (1999, p.109-130).

O estresse do professor pode ser motivado, segundo Witter (1996), pelo baixo saario
recebido e pelas freglientes exigéncias para melhoria de seu desempenho por parte da sociedade
(criticaem jornais, periddicos etc) sem que |he sgjam dadas condic¢des para atuar adequadamente.
E comum numa conversa entre professores comentérios sobre as frustragdes, os desafetos, o

cansago, as insatisfagdes e, por fim, o estresse.

Se 0s mecanismos para lidar com o stress forem ineficientes, ocorrerd o stress do
professor, cujas manifestagcbes podem ser de ordem psicolégica (insatisfagdo com o
trabalho, ansiedade, depressdo), fisioldgica (dor de cabega, hipertensdo, taquicardia) ou
comportamentais (absenteismo, insbnia, fumar ou beber excessivamente). O stress
prolongado leva a sintomas crénicos e ao burnout (REINHOLD, 1996).

A sindrome de burnout tem sido estudada em diversos paises, devido ao seu impacto,
e 0s estudos mostram os fatores estressantes nas profissdes que exigem elevado contato com o
publico, como é o caso do professor. Trata-se de um termo inglés e sua traducdo aproximada

significa, perder a energia, esgotar-se totalmente por trabalho excessivo.

Para Codo (1999), o termo burnout, expressa

uma sindrome através da qual o trabalhador perde o sentido de sua relagdo com o
trabalho, de forma que as coisas ja ndo lhe importam mais e qualquer esforco Ihe parece
ser indtil. Esta sindrome afeta, principalmente, profissionais da &rea de servicos quando

em contato direto com seus usuarios. Como clientela de risco sdo apontados os
profissionais de educacdo e sallde, policiais e agentes penitenciarios, entre outros (1999,

p. 238).

Wisner (1994), por sua vez, relaciona a depressdo com a sindrome do desgaste, que

ele chama de sentimento de burnout, encontrada nas profissdes sociais executadas em hospitais,
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escolas etc.

Codo (1999) sdienta que ndo se deve confundir a sindrome de burnout com o
estresse, pois enguanto o estresse € um esgotamento pessoal, burnout vai aém. Para ele, tal
sentimento acarreta problemas de ordem prética e emociona tanto para o trabalhador, quanto
para a organizacdo. O individuo, quando chega a0 seu extremo, ndo aguenta fazer mais nada,
desiste de tudo, ele entraem burnout. Tal sindrome, caracteristica do final do século XX, sugere

importantes contribuicdes para a andlise da salide do professor.

3.7 A PRECARIZACAO NO MUNDO DO TRABALHO

O mundo do trabalho esta sendo invadido por ofertas de trabalhos temporarios e
precarios, sem quaisquer garantias para os trabalhadores. Esses constituem-se geralmente de
desempregados, seres humanos excluidos que, para sobreviver se oferecem para fazer qualquer
coisa, em qualquer lugar, da forma que melhor convier aos donos dos meios de producéo.

Conforme Matoso (2000), a partir de 1945, com a Segunda Guerra Mundial, o Brasil
transforma-se numa economia urbana e industrial, com elevada geracdo de empregos formais.
Incorpora, nessa época, parcelas significativas de pessoas expulsas do campo. Nos anos 80, essa
dindmica do poés-guerra sofre ateracbes referentes a0 mundo do trabalho. “Apareceu pela
primeira vez com intensidade o desemprego urbano e teve inicio a deterioracéo das condicdes de
trabalho, com ampliagéo da informalidade” (p. 09).

Na década de 90, ainda segundo Matoso, a situacdo do desemprego atera-se
profundamente.

Nesses Ultimos anos, o desempenho produtivo ndo foi apenas mediocre e resultante de
efeitos de oscilagdes do ciclo econdmico sobre o mercado de trabalho. A geracéo de
emprego sofreu as conseqiiéncias profundamente desestruturantes de um processo de
retracdo das atividades produtivas acompanhado do desmonte das estruturas existentes,
sem que se tenha col ocado no lugar outras capazes de substitui-las (p. 11).

Aqueles trabalhadores que ainda possuem vinculos empregaticios estdo sendo
ameacados a cada dia pela demissdo, pois sabem que ha muitos desempregados se oferecendo
para ocupar a sua vaga. Ameacados pelo desemprego, eles submetem-se a condi¢des desumanas

no seu trabalho.
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Degjours (2000) prefere o termo precarizagdo em vez de precariedade e relaciona
quatro efeitos da precarizacdo que ocorrem no mundo do trabalho. O primeiro refere-se a
intensificacdo do trabalho e a0 aumento do sofrimento subjetivo; o segundo efeito é a
neutralizagdo da mobilizac&o coletiva contra o sofrimento, a dominacgéo e a alienagéo; o terceiro €
a estratégia defensiva do siléncio, cegueira e surdez, ou sgja, trabalhadores agem negando o
sofrimento alheio e calando 0 seu; e o quarto efeito da precarizagdo € o individualismo, o cada
um por S.

De modo geral, o trabalho temporério exercido por muitos trabalhadores, nestes
tempos, perpassa varios segmentos da sociedade. Nas empresas privadas ou publicas, hd uma
procura imensa por outras empresas que terceirizam®® alguns servicos ditos basicos como
vigilancia, limpeza, alimentacdo, digitacdo, auxiliares em geral, dentre outros. Mas afinal, por
que terceirizar? Quais as vantagens dessa prética? Possivelmente, a reducdo de custos

operacionais e sociais.

Os estudos sobre subcontratagdo industrial tém crescido consideravelmente nos dltimos
anos, em virtude da reorganizac&o das politicas produtivas que tem, na externalizacdo de
parte do processo produtivo, umade suas principais carateristicas.

Esses estudos apontam, com freqiiéncia, para processos de precarizagdo do emprego,
instabilidade nas relagdes contratuais, degradacdo das qualificacdes. Raramente,
incorporam na andlise as relagdes de género como uma variavel significativa que
condiciona as posi¢des diferenciadas de homens e mulheres nesse contexto (ABREU e
SQY, 1994, p. 73).

Para essas autoras, a partir da década de 70 e 80, as mudancas na organizacéo do
trabalho e o crescente desenvolvimento das tecnologias microeletrbnicas provocam aumento da
subcontratacdo industrial, incentivando o reaparecimento das redes de pequenas firmas, artesdos e

trabalhadores em domicilios. Assim,

A flexibilizac8o e a terceirizagdo revolucionam processos produtivos e, na mesma
medida, relacBes de trabalho. O resultado tem sido o desemprego, o subemprego, a
transformacéo de ex-operarios em trabalhadores temporarios e parciais, em individuos
sem direitos (FIOD, 1997, p. 221).

42 Terceirizar é 0 ato contratar umaempresa especiali zada em algum tipo de servico paraexecuta-lo em outra.



O processo de terceirizacdo™*®, segundo Ramalho (1987, p. 85-113), tem relago direta
com a questdo da subcontratacdo, que esta ligada ao desemprego.

Sob a dtica do capital, a terceirizacdo nada mais € do que encontrar um meio de
explorar mais ainda a forca de trabalho, sem, necessariamente, arcar com os vinculos sociais
existentes anteriormente como garantia de estabilidade no emprego, aposentadoria e assisténcia
médica. Enfim, com o contrato de trabalho temporério, o contratante exime-se de muitas

obrigacOes. Tal situacdo reflete alteractes na organizacéo do trabalho, pois

[...] houve uma diminuicéo da classe operariaindustrial tradicional. Mas, paralelamente,
efetivou-se uma expressiva expansdo do trabalho assalariado, a partir da enorme
ampliagdo do assalariamento no setor de servicos; verificou-se uma significativa
heterogeneizagdo do trabalho, expressa também através da crescente incorporagdo do
contingente feminino no mundo operario; vivencia-se também uma subproletarizacéo
intensificada, presente na expansdo do trabalho parcial, temporério, precario,
subcontratado, "terceirizado”, que marca a sociedade dual no capitalismo avangado [...]
(ANTUNES, 2000a p. 49).

Essa “subproletarizacdo” a que Ricardo Antunes se refere parece estar acontecendo
no magistério publico estadual de Santa Catarina. A quantidade de trabal hadores temporérios na
rede estadual € hoje maior do que os trabalhadores efetivos. Isso significa, portanto, a
precarizacdo da educacdo publica nesse estado. Os professores tempordrios ndo possuem
assisténcia médica e sdo dispensados em dezembro de cada ano. Eles sb retornam ao trabalho em
meados de fevereiro do ano seguinte. Assim, ora estdo empregados, ora desempregados.

Os chamados professores ACTs constituem uma nova figura socid no servigo
publico. Eles ndo tém estabilidade no trabalho e sdo substituiveis a qualquer momento.
Representam, talvez, a transicdo entre o antigo profissional estavel da educacdo publica e algo
gue esta emergindo de forma tdo flexivel que ndo se enquadra nas condi¢cbes como foram
estruturadas.

Afinal, o que significa, nos dias atuais, ser um trabalhador temporério no magistério
publico? O professor efetivo que perde em quantidade para o professor temporério desaparecera
da rede estadual de ensino, conforme dados existentes no proprio IEE?

Ressalta-se que, para o professor admitido em carédter temporério, estar desempregado

4 Embora se apresente essa discussdo sobre a terceirizagdo neste texto, vale ressaltar que, entre os professores, ndo ha
subcontratagdo e sim contrato temporario.



nos meses das férias escolares ndo significa necessariamente estar sem um trabalho, mas sem um
emprego. Portanto, ha diferencas entre trabalho e emprego que precisam ser desvendadas.
Trabalho € toda e qualquer atividade que envolve dispéndio de energia humana, sgja
o trabalho da dona de casa, do engenheiro ou do professor, a0 passo que emprego € a
formalizacéo através de um contrato de trabalho entre um individuo que vende a sua forca de
trabalho e outro que a compra
Conforme Batista e Codo (1999)

Um dos fatos inelutaveis que o mundo do trabalho enfrenta neste final de século é o
desaparecimento progressivo dos empregos no setor primario e um crescimento do setor
terciério. Inddstrias tendem a demitir operarios e o setor de servigos tende a contrata-los.
Entre os setores de servicos, educacdo e salde, segundo as projecfes mais autorizadas,
sd0 0s que mais se expandem. O que esta ocorrendo é que os homens estdo sendo
expulsos do emprego industrial ou ndo encontram vagas disponiveis e correm em busca
de emprego onde eles sdo oferecidos (p. 63).

Ter um emprego no seculo XXI significa, portanto, para o trabalhador, submeter-se
aos contratos de trabalho temporérios, parciais**, precarizados, o que se constitui num dos
maiores problemas da atualidade para o trabalhador que se qualifica para exercer atividades que,
muitas vezes, ndo exigem qualificagdo nenhuma. O trabalhador sofre com a inseguranga, pois
sabe que, ao término de um contrato temporario, estard desempregado. Assim, parece que a
escola publica, tanto quanto a fabrica, transformam trabalhadores em homens descartéveis e

facilmente substituiveis.

O fato é que a auséncia de direitos e a natureza pouco definida do vinculo de trabalho
parecem configurar uma situagcéo em que se dissolvem as diferencas entre o trabalho e o
ndo trabalho, de tal modo que, além de neutralizar injusti¢as e iniquidades pela auséncia
de uma medida por onde possam ser apreendidas e formuladas, o trabalho precario se
naturaliza como uma espécie de extensdo das fungdes domésticas, de ajuda e
complementacdo da renda familiar (TELLES, 1994, p. 99).

Segundo a autora, algo semelhante ocorre com o0s adolescentes que entram
precocemente no mercado de trabalho, geramente através do trabalho precario. Sem registro na
carteira profissional (CTPS), eles acabam transitando entre o trabalho precario e a inatividade.
Para Telles “...desemprego, instabilidade e precariedade nos vinculos de trabalho sdo

4 Trabal hadores parciais sf0 aquel esintegrados precariamente as empresas.



circunstancias geradoras de pauperizacdo” (p. 96).

E inevitavel a deterioracso histdrica das condicdes de trabalho da humanidade. Alves
(1998) pesguisando a rede de ensino do municipio de Floriandpolis, observou que desde a sua
implantacdo, em 1837, até os dias atuais, sempre houve (talvez ndo com os nimeros atuais) a
contratacdo de professores ndo concursados®. Cada vez mais, professores substitutos estdo sendo
admitidos, mesmo ocorrendo concursos publicos para efetivacéo.

Em 1996, na rede estadual de ensino de Santa Catarina, Miguel (1196) encontrou um
percentual equivalente ao da rede municipal de ensino de Floriandpolis, ou sgja, praticamente
50% dos professores sdo contratados temporariamente (ACTS).

Tanto no ambito municipa quanto no estadual, h4 um numero elevado de
contratacOes temporérias de professores substitutos e descartaveis na escola, 0 que pode estar
precarizando a educacdo publica

Esse fato ndo é novidade, nem privilégio dos brasileiros e nem dos trabalhadores em
educacdo. Parece que "a atua tendéncia dos mercados de trabalho é reduzir o nimero de
trabalhadores 'centrais e empregar cada vez mais uma forca de trabalho que entra facilmente e €
demitida sem custos quando as coisas ficam ruins' (HARVEY, 2000, p. 144).

Muitas transformagtes ocorreram e ocorrem no mundo do trabalho, porém, a mais
brutal delas, segundo Antunes (2000a), € o desemprego estrutural, que atinge 0 mundo em escala
global. Segundo esse autor, h4 uma processualidade contraditéria; de um lado, reduz-se o
operariado industrial fabril e, de outro, aumenta o subproletariado, caracterizado pelo trabalho

precério, parcial, temporario, subcontratado e terceirizado.

[...] enquanto vérios paises de capitalismo avancado viram decrescer 0os empregos em
tempo completo, paralelamente, assistiram a um aumento das formas de
subprol etarizacdo através da expansao dos trabalhadores parciais, precarios, temporarios,
subcontratados etc (p. 53).

Algo semelhante parece estar ocorrendo na escola publica brasileira. Conforme o
Jornal do Sinte (outubro/2000), somente no ensino fundamental o nimero de professores

admitidos em carater temporério no estado de Santa Catarina ultrapassa em 6% o dos efetivos —

4 Quando tratar-se de professores ndo concursados, ndo efetivos, Alves empregard a expressio substituto para designar os
professores contratados temporariamente pela prefeitura de Floriandpolis, ao passo que os professores estaduais contratados
temporariamente serdo designados de ACTs (Admitido em Carater Temporario).



s80 53% temporérios e 47% efetivos. A situagdo piora quando se trata da habilitagdo desses
contratos temporarios, pois 54% desses professores ndo possuem habilitacdo para lecionar no

ensino fundamental.

Sobre prética de contratos temporéarios que se estabelece no magistério publico

no Estado de Santa Catarina, Miguel reitera que a temporariedade no magistério publico é

[...] uma das faces da situacdo da escola publica, faz parte de um projeto politico
hegemdnico em que o carater eminentemente economicista dos planos e programas sdo
fiéis aliados para que se coloque em xeque a (in) competéncia da escola publica, ou
melhor, do servico prestado ao publico pelos governantes (MIGUEL, 1996, p. 139).

Para Alves (1998), o professor ndo se percebe como funcionario publico, muitos nem
“param” para pensar no assunto. Essa diferenca acentua-se quando o professor é efetivo ou
substituto (temporério). O primeiro tem seguranca necessaria para 0 desempenho das suas
funcles, sal&rio garantido o ano todo e demais beneficios do estatuto. Como diz Alves. “ele
possui protecdo do estado-mae” (p.181). Os professores substitutos, embora também sgjam
servidores do Estado, ndo vivem nas mesmas condi¢cfes. Essa condicdo, segundo Alves,
influencia a sua constitui¢do de sujeito-profissional-professor.

Para Miguel

O professor admitido em carater temporario, segundo preceitos legais, deveria atender o
magistério em cardter emergencial, substituindo afastamentos dos efetivos ou
trabalhando em escolas recém criadas e para as quais 0 Poder Legislativo ainda nao
criou cargos. Porém, a realidade tem mostrado que ele tornou-se permanente nos
quadros do magistério publico estadual, delineando um novo perfil para o sujeito
col etivo-profesor (1996, p.12).

A Secretaria Municipal de Educacdo de Floriandpolis, segundo Alves (1998),
pondera que embora a contratacéo de substitutos ndo seja considerada positiva, ela € necessaria.
Reconhece essa autora que, em outros estados do pais, ha um grupo de efetivos que atende a
saida de licenca de professores, ndo havendo contratacdo de substitutos. Tal providéncia, como
analisou a autora, traria mudancas administrativas em termos do vinculo que esses professores

manteriam com a Rede, bem como melhora de salario e diminuicdo da rotatividade existente.
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Aparentemente, a forma como estédo sendo contratados e distribuidos os docentes nas
escolas e Secretaria de Educacdo leva a um entendimento de que este tipo de
organizagdo deve remeter a um barateamento dos custos publicos com a educacdo. Pode-
se, por exemplo, perceber que os substitutos ndo ascendem funcionalmente de uma
categoria para outra, permanecendo sempre na categoria de professor |, que € do inicio
de carreirapara os efetivos (p. 102-103).

A inseguranga permeia o dia-a-dia dos professores, tanto os efetivos quanto os ACTSs,
pois 0s primeiros, porque vém perdendo direitos ao longo dos anos e os ACTs vivem sem saber

se continuardo empregados no dia seguinte, além do drama do desemprego a cada fina de ano.

Pois em uma sociedade que ndo abre lugar para o individuo cidaddo, em uma sociedade
na qual a inseguranca, quando ndo a violéncia, é a regra da vida social, é em torno da
familia que homens e mulheres constréem uma ordem plausivel de vida: é espaco que
viabiliza a sobrevivéncia cotidiana através do esforco coletivo de todos os seus
membros; é espaco no qual constréem os sinais de uma respeitabilidade que neutraliza o
estigma da pobreza; é espago no qual elaboram um sentido de dignidade que compensa
moralmente as adversidades impostas pel os salarios baixos, pelo trabalho precario e pelo
desemprego periédico (TELLES, 1994, p. 104).

Para Dejours, “0 medo é permanente e gera condutas de obediéncia e até submissao”
fazendo com que os trabalhadores fiqguem alheios e separados daqueles que ndo trabalham: os
excluidos. “O medo produz uma separacdo subjetiva crescente entre os que trabalham e os que
ndo trabalham” (2000, p. 52).

Ricardo Antunes (2000b), estudando as mutagdes que o mundo do trabalho vem
sofrendo, cria o termo classe-que-vive-do-trabalho para englobar toda a gama de assalariados
que vivem da venda da sua forca de trabalho. Para elevem aumentando o numero de
trabal hadores precarizados na sociedade, assalariados, discriminados e com perdas significativas
a0 longo dos anos.

O aumento da participacdo feminina no mundo do trabalho tem influenciado a
precarizacdo do emprego, acarretando menos estabilidade e mais trabalhos temporarios e parciais.
E isso ndo é algo proprio do profissional da educacéo. Ta situacéo parte da realidade de diversos

segmentos, tal como diz Antunes, e tem aumentado O universo dos precarizados, dos



desregulamentados, dos part-time*°.

3.8 MAGISTERIO: UMA PROFISSAO EMINENTEMENTE FEMININA?

Observa-se que, no Plantdo Pedagdgico do Instituto Estadual de Educacdo, bem como
em todo o quadro de professores da rede publica estadual de Santa Catarina, 0 nimero de

mulheres trabalhadoras € maior que o nimero de homens e

O capital tem sabido também se apropriar intensificadamente da polivaléncia e
multiatividade do trabalho feminino, da experiéncia que as mulheres trabalhadoras
trazem das suas atividades realizadas na esfera do trabalho reprodutivo, do trabalho
doméstico. Enquanto os homens — pelas condigdes historicos-sociais vigentes, que séo,
como vimos, umaconstrugdo social sexuada — mostram mais dificuldade em adaptar-se
as novas dimensdes polivalentes (em verdade, conformando niveis mais profundos de
exploragdo), o capital tem se utilizado desse atributo social herdado pelas mulheres. O
gue, portanto, era um momento efetivo — ainda que limitado — de emancipagdo parcial
das mulheres frente a exploracéo do capital e a opressdo masculina, o capital converte
em umafonte que intensifica a desigualdade (ANTUNES, 2000b, p. 110).

Embora as mulheres ainda sggam maioria na educacéo, Batista e Codo constatam que,
no Brasil, vivencia-se um processo gradual de desfeminizacdo da atividade docente. “Tudo se
encaminha para constatar que os homens reagirdo diferente que as mulheres dentro da categoria
profissional, ndo apenas porque homens e mulheres sdo diferentes, mas também porque 0s
trabalhadores em educac&o estdo em transicdo: a categoria esté se transformando de tipicamente
feminina para hibrida em questdes de género” (1999, p. 63).

Segundo Alves (1998), € gera a afirmagdo que o salario do professor é insuficiente
para manter uma familia. Para as professoras casadas que ndo dependem exclusivamente do seu
sdario, ele € suficiente, pois ‘guda no orcamento familiar. Para as(0s) professoras(es)
solteiras(os), 0 que ganham é insuficiente para sobreviver com dignidade. Ela afirma que, em
termos econémicos, a docéncia ndo € um bom emprego, mas ressalta que “apesar das precarias
condicOes de trabalho oferecidas, a procura pelo trabalho na educacdo € bem maior do que a

oferta de salas para esses profissionais lecionarem” (p.108).

8 part-time é uma express3o inglesa, que significa meio periodo, utilizada por Antunes para denominar os trabal hadores que
exercem atividades em tempo parcial, sem vinculo empregaticio.



A legislagdo brasileira compreende o professor como um trabalhador da sala-de-aula;
pouca relevancia é dada aos espagos coletivos de discussdo, aprimoramento e
formulagdo de propostas educacionais, bem como aos processo avaliativos do trabalho
docente. Por entender o professor como um trabalhador fragmentado e isolado na salade
aula, as possibilidades de ascenséo profissional ndo levam em conta nenhum processo
coletivo de avaliacédo do trabalho educacional desenvolvido pela escola e pelo docente.
A maioriadas formas de ascensdo na carreira sdo conferidas pelo tempo de permanéncia
no magistério (SOUZA, 1997, p. 137).

A situacdo é tdo critica que, onde ha alguma possibilidade de trabalho, ndo importa
quais condi¢cBes sdo oferecidas para execut&lo, esta repleto de seres humanos famintos pela
sobrevivéncia imposta por modo de vida. A histéria mostra a ampliacdo do contingente de
precarizados a cada dia, ndo se restringindo somente aos menos escolarizados, mas, a
profissionais graduados, sejam da educacéo, da salide, da policia militar, das empresas estatais ou
privadas.



CONSIDERACOESFINAIS

E dificil fazer consideragtes finais sobre esta pesquisa, pois, ao tentar compreender a
relacdo entre o absenteismo no Instituto Estadual de Educacéo e a perpetuacdo do Departamento
de Plantdo Pedagdgico nessa unidade escolar, muitos detalhes vieram a tona, durante o seu
desenvolvimento, e complementaram o seu teor inicial.

Inicidmente, parecia fécil ir a campo, coletar os dados e demonstrar que o
Departamento de Plantdo Pedagdgico existe devido ao elevado absenteismo de professores no

IEE. Mas, a medida que esta pesquisa foi se desenvolvendo, diversos obstéculos impuseram-se:

afalta de umafonte de pesquisa de 1972 a 1992 relativa as faltas dos professores efetivos;

a variagdo do numero de professores admitidos em caréter temporario e a impossibilidade
de estabelecer uma seqiiéncia entre eles, pois a base de célculo para o absenteismo precisa
ser osACTSs;

a dificuldade técnica em utilizar o recurso estatistico/quantitativo, bem como a dificuldade
em interpretar dados quantitativos;

a dificuldade maior surge quando se constata a baixa incidéncia de faltas entre os
professores efetivos (quatro faltas ao ano por professor).

Percebe-se, na histéria do Ingtituto Estadual de Educacdo, que essa escola (a maior
escola publica da América Latina) adquire autonomia administrativa e financeira como
Coordenadoria Regional de Educacdo, ligada a estrutura da Secretaria da Educacéo do Estado de
Santa Catarina, diferentemente das demais escolas estaduais. Assim, aimportancia do IEE parao
estado e para Floriandpolis é inquestionavel e sua trajetéria revela dados importantes para outras
pesquisas.

Observa-se 0 elevado nimero de professores fora de sala de aula. Entre os que estéo
em sala, 42,69% sdo contratados via concurso publico para dar aulas e estdo exercendo outras
atividades. Assim, abre-se 0 precedente para os contratos temporarios, que no |EE ja ultrapassam

os contratos efetivos. O quadro é o seguinte: sdo 52% de contratos temporarios contra 48% de
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contratos de professores efetivos. Os professores efetivos ocupam cargos burocraticos, enquanto
0s ACTSs estdp nas salas de aulas — eis um novo problema de pesguisa.

Além dos dados quantitativos das faltas dos professores efetivos, percebe-se a
necessidade de buscar outras fontes para tentar compreender a existéncia do Departamento de
Plantdo Pedagbgico. Por meio das entrevistas, identificaram-se opinides diversas e até
conflitantes sobre o departamento. Para alguns, o departamento sO existe devido a necessidade de
suprir as fatas dos professores, porém, outros sugeriram que ele é também disciplinador e
controlador da ordem e outros ainda disseram que o departamento somente tem servido aos
interesses pessoais e politico-partidarios de a guns membros, desde sua origem até o presente.

Percebe-se, com tudo isso, 0 quanto era complexo tentar compreender a criagdo do
Departamento de Plantdo Pedagdgico; entretanto, chama atencdo a perpetuacdo desse
departamento, que sobrevive no IEE em meio a um aumento exacerbado de professores
temporérios, os contratados por tempo determinado.

O IEE, semehantemente as outras escolas estaduais, emprega trabalhadores
precarios, isto é, desempregados. E 0 que seriam os plantonistas? O que de fato faz essa pequena
parcela com qualificacdo universitéria desempenhar atividades que ndo lhes so proprias? Essas
indagacOes sugerem a realizagcdo de pesquisas que, neste estudo, ndo puderam ser contempladas.

Os dados referentes as aulas dadas pelos professores do Departamento de Plantdo
Pedagdgico que substituem efetivos e ACTs ndo confirmam um elevado grau de absenteismo, tal
COMO Seus proponentes sugerem, pois elas ndo passavam de 2% do total de aulas dadas no |EE.
Sugerem-se pesquisas comparativas com outras escolas para se qualificar melhor esse dado.

Conclui-se que, independentemente da justificativa oficial, o problema parece ndo se
circunscrever unicamente pelo absenteismo, pois a baixa incidéncia de faltas entre professores no
Ingtituto Estadual de Educacdo ndo justifica a existéncia de um departamento destinado
exclusivamente a substituir os faltosos. Apesar de o |EE ser considerado um exemplo em muitos
aspectos, a experiéncia do Departamento de Plantédo Pedagdgico ndo € expandida para outras

escolas. O porgué disso é assunto para outra pesquisa.
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