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Resumo

COSTA, Nadja Maria de Lima. A formacao continua a distancia utilizando o
"Salto para o Futuro" - Um estudo de caso na Escola Estadual Anisio Teixeira
em Natal/Rio Grande do Norte. Natal, 2001. Dissertacdo (Mestrado em
Engenharia de Produgcédo) Programa de Pds-graduagdo em Engenharia de
Produgdo. UFSC, 2001.

A pesquisa realizada apresenta um estudo sobre a formagéo continuada do
profissional da educacdo. Traz um enfoque a partir das atuais circunstancias de
mudancas curriculares na educagéo brasileira, apontando as necessidades que
os professores tém desse tipo de qualificagdo profissional. Estéo
sistematizados os modelos de formacéo continua praticados historicamente e
as atuais tendéncias com referenciais construtivistas. Aborda novas
metodologias que tornam os processos formativos mais significativos, com
potencial de modificar a pratica pedagogica, deixando as atividades de
formagao mais agradaveis para todos os envolvidos. E contemplada, também,
a utilizag@o das novas tecnologias em educacgéo e as possibilidades que estas
abrem para a formagdo continua. A relevincia desse estudo estd na
contribuicdo de Programas de formacdo continua através das novas
tecnologias de comunicacdo e informacéo, ou seja, através da Educacéo a
Distancia. Para aproximar-se da realidade da formac&ao continua de docentes,
foi realizado um estudo de caso sobre o Programa do “Salto para o Futuro”,
objetivando verificar as contribuicbes dessa formacdo para a pratica
pedagdgica. Os procedimentos metodolégicos adotados sdo orientados pelo
método dialético, cuja filosofia & considerar as relagGes entre varios fatores que
envolvem essa agéo. E dado um tratamento qualitativo aos dados encontrados,
envolvendo categorias como: aspectos tedricos, metodologicos e utilizagédo
pratica do Programa de formacdo que inclui elementos relativos ao
gerenciamento, acompanhamento e avalia¢do do “Salto para o Futuro” na visao
de docentes. Os resultados encontrados evidenciam a nao contribuicéo pratica
dessa ac@o e indicam uma desvalorizagdo dessa formagdo, ndo havendo
participacdo efetiva dos docentes. Mesmo assim, estes reconhecem a
necessidade desse tipo de iniciativa e demonstram interesse em participar de
programas de formacgéo continua.

Palavras chaves: Formacao continua, novas tendéncias, "Salto para o Futuro"
e contribuigoes.
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Abstract

COSTA, Nadja Maria de Lima. A formagao continua a distancia utilizando o
“Salto para o Futuro" - Um estudo de caso na Escola Estadual Prof. Anisio
Teixeira em Natal/Rio grande do Norte. Natal, 2001. Dissertacao (Mestrado em
Engenharia de Produgdo) Programa de Pés-graduagcdo em Engenharia de
Producgéo. UFSC, 2001.

The accomplished research presents a discussion about the professional's
of the education continuous formation. It brings a focus starting from the current
circumstances of changes curriculares in the Brazilian education, the needs that
the teachers have of that type of professional qualification appearing. The
models of continuous formation are systematized practiced historically and the
new tendencies, that guide practices constructivist in that formation,
approaching new methodologies that turn more significant the formative
processes, with potential of modifying the pedagogic practice, leaving the more
pleasant formation activities for all involved them. It is also meditated, the use of
the new technologies in education and the possibilities that are open for the
continuous formation. The relevance of that study, is in the contribution of
Programs of continuous formation through the new communication technologies
and information, in other words, through the Education by Distance. To
approach of the reality of the teachers' continuous formation, a study was
accomplished of in case on the Program of the "Jump for the Future", aiming at
to verify the contributions of that formation for the pedagogic practice. The
adopted methodological procedures are guided by the method dialético, whose
philosophy is to consider the relationships among several factors that involve
that action. A qualitative treatment is given to the found data, involving
categories as: aspects theoretical, methodological and practical use of the
formation Program. It includes relative elements to the administration,
accompaniment and evaluation of the "Jump for the Future" in the vision of
educational. The found results don't evidence the practical contribution of that
action, however they indicate a depreciation of that formation, not having the
teachers' effective participation. Although, recognize the need of that initiative
type and demonstrate interest in participating in programs of continuous
formation.

Key words: Formation continuous, new tendencies, "Jump for the Future" and
contribution.



1 INTRODUCAO

O atual cendrio da educagdo brasileira estd repleto de significativas
mudangcas em todos os niveis de ensino, na Educagdo Infantil, Ensino
Fundamental, Ensino Médio, Educacgao Profissional e com sérias discussoes a
caminho de uma reforma no Ensino Superior.

A partir da promulgacdo da nova LDB (Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Brasileira) n.? 9394/96, desencadeou-se um processo de
reestruturacéo do sistema de ensino nacional, trazendo uma nova organizagao
por areas de conhecimentos, desde o Ensino Fundamental, Ensino Médio e
Educacéo profissional, bem como tracando diretrizes para todos os niveis da
educacdo brasileira através dos parametros curriculares do Ensino
Fundamental, e dos parédmetros do Ensino Médio e das diretrizes para a
Educacao Profissional.

Em decorréncia disso, inicia-se a implementagéo de um novo curriculo para
os diversos niveis da educacao nacional baseado no conceito de
competéncias, o qual significa trabalhar os conhecimentos escolares para a
vida, com aplicagdes praticas nas situagoes da vida cotidiana. Is{o implica que
o trabalho educativo tenha como objetivo desenvolver capacidades mentais
para que o individuo mobilize seus conhecimentos para dar respostas
adequadas as diversas situagdes da sua vida. Conforme afirma, Philippe
Perrenoud:

“O trabalho pedagdgico na perspectiva de desenvolvimento de

competéncias requer do educador também, novas competéncias no



sentido de ter uma postura interdisciplinar frente ao conhecimento;
compreender o conceito de competéncias na educacgao; utilizar métodos
ativos; colocar os alunos em projetos; estar imbuido do espirito de
aprender o aprender e ampliar os conhecimentos sobre como as
pessoas aprendem, ou seja, a cognicao”. (Perrenoud, 2000:160).

E nesse contexto de reformas educacionais, que surge a consideravel
necessidade de formacdo continua para os educadores. Uma formacao
urgente que dé respostas as exigéncias do conhecimento, estabelecendo uma
nova relagdo pedagdgica entre professor e aluno, o contrato didatico, as
culturas profissionais e a colaboragao entre professores. Nesse sentido, afirma
Philippe Perrenoud: “Afinal de contas, séo as praticas profissionais, o trabalho
dos professores que se trata de transformar. Os valores, as atitudes, as
representagdes, os conhecimentos, as competéncias, a identidade e os
projetqs de uns e de outros sao, portanto, decisivos”. (Perrenoud, 2000:160).

Para suprir o leque de exigéncias que se apresentam diante dos
profissionais da educacgao a partir da implementagao dessa reforma baseada
em um curriculo por competéncia, somente a formacéo inicial ndo é suficiente,
por questdes temporais, quantitativas e emergenciais. Visto que a reforma ja
esta em curso, os professores ndo foram preparados nesta dtica e a formacgao
inicial ndo serve para os que estao em plena atividade profissional, surge uma
nova realidade no contexto educacional, em que os professores nao estao
preparados para os novos desafios no campo pedagdégico. Ratificando esse

pensamento Perrenoud (2000:161) afirma, “os professores de hoje ndo estéao



nem dispostos, nem preparados, em sua maioria, a praticar uma pedagogia
ativa e diferenciada, a envolver os alunos em procedimentos de projeto, a
conduzir uma avaliacao formativa, a trabalhar em equipe”.

Diante desse impasse, a formagéao continuada se constitui numa alternativa
de grande valia nesse contexto de reformas do sistema educativo, gontribuindo
de modo decisivo para o éxito das novas praticas educativas, visto qu esta
tem o potencial de qualificar em tempo real os educadores no sentido da
reforma e tem a capacidade de se deslocar para os estabelecimentos,
encontrando uma forma mediana entre os modelos classicos de formagéo e as
necessidades oriundas do atual curriculo.

Além disso, no desenvolvimento da educacédo continuada pode-se langar
mao dos varios recursos tecnolégicos, meios atuais e das novas metodologias
pafa capacitar os profissionais da educacéo, a partir da analise das préticas
existentes, das necessidades e do interesse de cada instituicdo, criando assim
novas maneiras de desenvolver a formacgéo continua dos educadores, a fim de
que possam dar respostas eficazes aos desafios que ora se apresentam.

Nesse aspecto, a EAD tem o potencial de expandir a formagédo continua
através das novas tecnologias, superar barreiras temporais e geograficas e -
favorecer uma formagao em massa, que atenda as particularidades locais de
acordo com o interesse e a organizacgéo interna de cada instituicao escolar.

Esta presente no meio educacional uma forte ligacdo entre reformas
escolares e formagdo continua, em funcdo da necessidade de dominio
conceituai, tedrico e pratico, além da exigéncia de um trabalho coletivo e

interdisciplinar no interior das escolas. (Humacher, 1990). Isso remete a uma



atual caracteristica da formacédo profissional no proprio estabelecimento de
ensino, devido sua ampla capacidade de intervencao na pratica.

Entretanto, alguns autores compreendem que ndo somente trazer a
formacdo continua para o chdo da escola vai dotar os docentes das
capacidades necessdrias a abordagem por competéncias. Estes defendem a
articulagcéao entré as duas correntes, a intervengao no estabelecimento dosado
de uma assimilacdo da experiéncia e dos conhecimentos acumulados fora do
mundo escolar. (Humacher, 1990; Obin, 1993).

Os estudiosos da tematica afirmam que a relagdo entre a implementagéo de
reformas educacionais e a reestruturacao da formacéo inicial e da formacao
continua, ndo é apenas para correr atras da reforma, mas para tornar possiveis
os desejos mais ambiciosos de melhoria para a educacao. (Névoa, 1992).

Outra razdo a se destacar é fazer da formacao continua um vetor de
profissionalizacdo mais do que um simples aporte de conhecimentos, de
métodos e de novas tecnologias. Vetor esse, que possa criar seus proprios
caminhos e formas de responder as necessidades da complexa profissao
docente em seus mais amplos e diferenciados contextos. E o momento de se
intrdduzir dispositivos concretos de coordenacéo das inovagcdes pedagdgicas e
das formagdes sem se prender a formas estabelecidas e a calendarios prontos.
(Perrenoud, 2000).

Segundo Schén este é o momento fértil de se refletir sobre a pratica

educacional, sobre a profissionalizagdo docente e criar novos caminhos

pedagdgicos:



“A vaga atual de reformas educativas oferece uma oportunidade unica
para reexaminar estas questdes, pois 0 que esta acontecer na educagao
reflete 0 que estd a acontecer noutras areas, uma crise de confianga no
conhecimento profissional, que desponta a busca de uma nova
epistemologia da pratica profissional. Na educacéo, esta crise centra-se
num conflito entre o saber escolar e a reflexdo-na-a¢do dos professores

e alunos”. (Schén in Névoa, 1992).

Na compreensao de Perrenoud, (2000) é fato comprovado que as reformas
na educacao remetem a uma intervencédo na formagao de educadores. O atual
momento na educacdo brasileira, apresenta uma gama de necessidades no
trabalho pedagdgico dos educadores, carecem de compreensdo tedrica da
reforma, uma execugao coerente, com os principios e até mesmo uma
avaliagao sustentavel. Tais necessidades ndo tém sido supridas no interior das
escolas. Os professores estéo assistindo as mudangas sem uma compreensao
clara do processo, é como se fizesse o velho dentro de moldes novos, sem
uma reflexao mais ampla.

Por isso, a necessidade de sistematizar conhecimentos sobre o fenémeno
da formagéo continua de docentes, o qual nesse momento se apresenta como
uma grande alternativa na implementacdo de novos curriculos. A mesma
funciona como um suporte permanente do fazer pedagégico e ainda se

constitui como um espaco de fortalecimento do profissional da educacéo.



O advento das novas tecnologias da comunicagdo e informagdo vem
apontando novos caminhos para a formagao continua e abrindo grandes
possibilidades para a profissionalizagao e valorizagdo dos educadores.

Embora existam muitas iniciativas de formagcdo continua, em varias
modalidades e em especial a distancia. Se faz necessario realizar uma anélise
de Programas voltados para a capacitacdo docente, visando a melhoria da
qualidade do ensino publico. No atual contexto, é oportuno a verificagao e
busca desses caminhos, a fim de se amenizar as duvidas e dificuldades
inerentes a todo processo de mudanca. E mister a esperanca de que a
formacado continua é a grande via para o enfrentamento dos atuais desafios
educacionais. E que através da EAD é possivel construir modos de formagao
continua que févorecem uma maior seguranga dos conceitos tedricos e
praticos dos atuais paradigmas educacionais.

Portanto é de extr_ema importédncia a sistematizacdo e o estudo de
experiéncias que existem com esse propdsito, a fim de que, se possa avaliar
tais praticas, refletir onde pode ser melhorado e encontrar outras formas de
suprir as caréncias existentes neste campo profissional, bem como dar
respostas as questdes impostas pelo atual contexto social, o qual vem
redimensionando o campo educacional em todos os aspectos: fungcdo da
escola, papel do aluno, as relagbes com o conhecimento e, principalmente, a
pratica pedagégica dos professores.

Essa pesquisa visa lidar com estas variaveis, através de uma reflexao sobre
a formacao continua de professores a partir das formas e modelos que este

processo vem ocorrendo historicamente. As atuais tendéncias, as



possibilidades que vém se constituindo através das novas tecnologias e faz
um recorte, realizando um estudo localizado sobre o Programa de formacgéao
continua do “Salto para o Futuro”, na busca de elencar as contribuicées desta
iniciativa para os profissionais a quem se destinam, assim como propor
sugestdes de melhoria e a partir do conhecimento de praticas existentes,
encontrar novas maneiras de realizar essa tao complexa atividade nas atuais

circunstancias.

1.1 Objetivo geral

A presente pesquisa é fundamentada no pensamento da reflexao-na-acgéao e
na busca por novos caminhos da educacéo continua para docentes. Por isso,
tem como objetivo geral:

Analisar as contribuigées da formacgéo continua a disténcia através do “Salto

para o Futuro” visando a melhoria da qualidade de ensino publico.

1.1.1 Objetivos especificos

o Sistematizar conhecimento sobre as atuais tendéncias da formacgéo
continua na modalidade presencial e a distancia;
¢ Avaliar a contribuigdo do “Salto para o Futuro” para a pratica pedagdgica

dos docentes da Escola Estadual Prof. Anisio Teixeira;



» Propor novas metodologias para o Programa “Salto para o Futuro”, como

uma alternativa de qualificagdo pedagdgica.

Este trabalho se justifica no atual contexto de profundas mudangas na
educacao brasileira, dada a implementacdo de uma reestruturagao curricular
baseada em um novo referencial teérico e metodolégico por competéncias, o
qual nao é do dominio da maioria dos educadores. Isto tem gerado um conflito,
um estado de indiferenca e uma sensacédo de “ndo saber fazer’ nas acgdes
pedagogicas da maioria dos docentes. Visto que, a reforma esta implementada
e o sistema educacional ndo pode estagnar para capacitar os professores, uma
boa solugdo é fortalecer a formagdo continua e melhorar as iniciativas ja
existentes.

Outra forte razdo, é por se entender que a Educacgéo a Distancia através
das tecnologias interativas, quando bem planejada e bem acompanhada, é
uma via importantissima para o0 processo educativo na sociedade
contemporénea e, precisamente no campo da formagéao continua.

E finalmente, por esta preocupacdo ter como figura fundo o processo
pedagdgico vivenciado nas escolas publicas. Pode servir como referéncia para
os profissionais de Pedagogia que atuam nas instituicbes de ensino, cujo papel
é pensar sobre o processo pedagogico, organiza-lo e atuar nele, inclusive na
capacitagéo docente.

O objeto desse estudo é a formagdo docente oferecida na modalidade a

distancia, utilizando como figura de andlise o Programa “Salto para o Futuro”



oferecido pela TV Escola. Portanto, nao é objeto dessa pesquisa o préprio

Programa.

1.2 Estrutura

Para uma compreensado logica deste trabalho, o mesmo se encontra
estruturado da seguinte forma: o segundo capitulo abordard uma
fundamentagdo tedrica sobre a formagdo continua de educadores,
contemplando modelos de formacgéo, suas dimensdes, as atuais tendéncias e
as relacdes com as novas tecnologias.

O terceiro capitulo consta de uma caracterizagédo da pesquisa desenvolvida,
a contextualizagdo sécio histérica da experiéncia do “Salto para o Futuro” no
Rio Grande do Norte, contemplando alguns aspectos dessa experiéncia para a
melhoria da qualidade do ensino no cotidiano da escola publica e as
modificagdes que este apresenta apés ter sido incorporado pela TV Escola.

O quarto capitulo versard sobre a metodologia utilizada nesta pesquisa
exploratéria do tipo “estudo de caso”, visando atingir aos objetivos propostos.
Abordara aspectos da coleta de dados nesta abordagem, a populagao
envolvida e amostra trabalhada, o método utilizado para tratamento e a analise
dos dados obtidos, bem como as limita¢gdes desse estudo.

O quinto capitulo apresentara uma andlise dos dados obtidos na coleta de

informagdes, uma interpretagdo destes a luz de uma abordagem qualitativa,
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articulada a uma apreciacdo quantitativa. Oferece um estudo dos resultados
encontrados, a fim de se esclarecer as questdes levantadas inicialmente.

O sexto capitulo tratard das conclusdes que sao formuladas a partir dos
resultados obtidos nesse estudo articulado com os pressupostos tedricos da
formagdo docente, trazendo sugestdes praticas para as questoes
apresentadas, bem como indicagdes para futuros trabalhos, tendo em viéta que
o conhecimento é ilimitado e que a presente pesquisa ndo dar conta das
inUmeras variaveis que envolvem a tematica em discussao.

Ver-se-a a seguir uma sistematizacdo de cqnhecimentos a respeito da
formagdo continuada do profissional da educagdo, incluindo os modelos
praticados historicamente nessa agdo, as atuais tendéncias desse tipo de
formacdo e as novas metodologias numa visdo construtivista. Os conceitos
apresentados nesse referencial tedrico tem a intengcdo de contribuir para a

melhoria dos Programas de formagéo continua de professores na modalidade a

distancia.
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2 REVISAO DE LITERATURA

2.1 O atual contexto da formagéao continuada de professores

A busca da qualidade de ensino na formacédo bésica voltada para a
construcdo da cidadania exige necessariamente, repensar a formacéao inicial
de professores, assim como requer um cuidado especial com a formacgao
continuada desse profissional com um olhar critico e criativo. Essa
preocupacdo € relevante, tendo em vista o atual contexto de reformas
educacionais, que visam a dar respostas a complexa sociedade
contemporanea

Este é um tema de particular atualidade em funcdo da recente reforma
implementada em todos os niveis da educagéo brasileira, Educagéo Infantil,
Ensino Fundamental, Ensino Médio e Ensino Superior. Uma reforma que
merece um dominio profundo por parte dos atores que de fato conduzem o
processo ensino-aprendizagem. Pois, as mudangas implementadas sdo, em
sua maioria de cunho metodoldgico, que implica numa postura dialética frente
ao conhecimento, compreensédo de processos cognitivos e metacognitivos,
dominio do conceito de competéncia e sua construg¢do na escola, entre outras
exigéncias .

As referidas mudancas educacionais se baseiam em principios filoséficos

inovadores e tém fundamentos epistemoldgicos, em uma pedagogia critica.
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Porém, ao mesmo tempo tem como pilar de sustentacdo, um movimento
politico-social de clara hegemonia do projeto neoliberal. (Frigotto, 1996).

Na implantagdo de qualquer proposta que tenha implicacbes em novas
posturas frente ao conhecimento, conduzindo a uma renovagdo da pratica
pedagogica, a formagdo continuada assume um espagco de grande
importéncia. (Perrenoud, 2000).

A formacao continuada de professores é um tema complexo e que pode ser
abordado a partir de diferentes enfoques e dimensodes. A histéria mostra a
existéncia do modelo classico no planejamento e na implementagcdo de
programas de formagao, bem como o surgimento de novas tendéncias de
educagao continuada praticadas na darea profissional da educagdo, como

também em outros contextos profissionalizantes.

2.2 Modelos classicos de educacao continuada

O modelo classico de formagao continuada para docentes traduz-se no que
vem sendo feito historicamente nas iniciativas de renovacao pedagdgica. A
énfase é dada na atualizagdo da formagao recebida ou numa “reciclagem” que
significa “refazer o ciclo”. Candau (1999), utiliza o termo diferentemente de
outros interessados no assunto que discordam da expresséo por atribuirem a
palavra “reciclar’ como um termo préprio de processos industriais e aplicado a

reutilizacdo de materiais reciclaveis. (Prada,1997:88).
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Na visdo de Prada (1997), o termo empregado para nomear os programas

de formagdo continuada de professores estd impregnado de uma concepgéo

filosofica que orienta o processo, recebendo também, influéncias da regiéo,

pais e instituicbes envolvidas, entre outros fatores. O autor apresenta algumas

das diferentes nogdes que sao mais utilizadas na denominagéo dos programas

de formagéo do seguinte modo:

Quadro 01 — Termos empregados para formacéo continuada de docentes.

Proporcionar determinada capacidade a ser adquirida pelos

Capacitagéo professores, mediante um curso; concep¢ao mecanicista que
considera os docentes incapacitados.
Néao implica a auséncia de capacidade, mas continua
Qualificacéao sendo mecanicista, pois visa melhorar apenas algumas
qualidades ja existentes.
Implica tornar os professores perfeitos. Esta associado a
Aperfeicoamento
maioria dos outros termos.
Termo proprio de processos industriais e, principaimente,
Reciclagem
referente a recuperacgéo do lixo.
Acao similar a do jornalismo; informar aos professores para
Atualizacéo manter nas atualidades dos acontecimentos, recebe criticas
semelhantes a educagéo bancéria.
Alcancar niveis mais elevados na educacdo formal ou
Formacgéo
aprofundar como continuidade dos conhecimentos que os
Continuada

professores ja possuem.
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Formacéo

Permanente

Realizada constantemente, visa a formagdo geral da
pessoa sem se preocupar apenas com os niveis da educagao

formal.

Especializagao

Lo

E a realizagdo de um curso superior sobre um tema

especifico.

Aprofundamento

Tornar mais profundo alguns dos conhecimentos que os

professores ja tém.

Treinamento

Adquirir habilidades por repeticdo, utilizado para

manipulagdo de maquinas em processos industriais, no caso

dos professores, estes interagem com pessoas.

Re-treinamento

Voltar a treinar o que ja havia sido treinado.

Aprimoramento

Melhorar a qualidade do conhecimento dos professores.

Superacgao

Subir a outros patamares ou niveis, por exemplo, de

titulagéo universitaria ou pés-graduacéo.

Desenvolvimento

Profissional

Cursos de curta duragdo que procuram a “eficiéncia” do |

professor.

Profissionalizagdo

Tornar profissional. Conseguir para quem nao tem, um

titulo ou diploma.

Compensacéao

Suprir algo que falta. Atividades que pretendem subsidiar

conhecimentos que faltaram na formacgéo anterior.

Fonte: Prada (1997:88-9).

No modelo cléssico o professor que ja atua profissionalmente com sua
formacgéo inicial volta & Universidade para renovar seus conhecimentos em
programas de atualizagao, aperfeicoamento, programas de pds-graduagéo de

latu sensu e strictu sensu, ou ainda, participando de cursos, simposios,
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congressos e encontros voltados para seu desenvolvimento profissional.
Esses, promovidos pelas Secretarias de Educagao, onde os docentes estao
vinculados ou por outras entidades interessadas na area.

Nesse modelo classico permeia uma perspectiva de privilégios aos espagos
considerados tradicionalmente como /ocus da produgcdo do conhecimento, os
quais sa@o: a Universidade e os demais espagos vinculados a ela. Nessa
perspectiva, considera-se que a Universidade é o local que circula as
informacdes mais recentes, as novas tendéncias e buscas nas mais diferentes
areas do conhecimento. Embora ndo se questione tanto essa realidade, existe
um aspecto critico nessa visao, qual seja, a desconsideracéo das escolas de
Ensino Fundamental e Médio como produtoras de conhecimento e passa-se a
considera-las como espagos meramente destinados a pratica, local onde se
aplica conhecimentos cientificos e se adquire experiéncia profissional.

Segundo Candau (2000), é esse modelo classico, que vem sendo praticado
nos sistemas educacionais para a formacao continuada dos profissionais do
magistério, tem sido o mais promovido e portanto, o mais aceito. A autora
destaca quatro modalidades em que se apresentam tais iniciativas.

Sob a forma de convénios entre Universidades e Secretarias de Educacéo,
destinados a formar professores em exercicio nos cursos de graduagéo e
licenciatura.

A oferta de cursos de especializagdo através de convénios entre instituicdes
Universitarias e Secretarias de Educacgéo, visando a melthoria da qualidade de
ensino tem sido muito praticada. Os cursos sao realizados em regime normal

presencial ou na modalidade a distancia, langando méo de diferentes
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estratégias como, correspondéncia, via fax, videos, computador,
teleconferéncia , ou outras midias. Segundo Candau “no momento atual, existe
um grande interesse no Brasil em relacdo aos cursos a distancia e varias
universidades j4 estdo comecando a montar cursos de aperfeicoamento de
professores com esta modalidade, ndo s6 para a rede publica, como também
para a rede privada de ensino”. (Candau, 2000:53).

Nessa modalidade é valido destacar algumas experiéncias de formagéao
continuada a distancia que a da Universidade Federal de Santa Catarina, vem
desenvolvendo em convénio com instituicdes de ensino. Como exemplo, tem-
se o atual Programa de Péds-graduagdo a nivel de Mestrado para trinta
educadores do Centro Federal de Educagédo Tecnolégica do Rio Grande do
Norte (CEFET-RN), convénio n.? 018/98-PJ de 13 de outubro de 1998. .A
referida Universidade, ja acumula experiéncias em formacéo continuada para
professores através de convénios com instituicbes da rede publica do estado
de Santa Catarina e outras entidades de ensino, utilizando as novas
tecnologias de informagcdo como a videoconferéncia e suas varias
possibilidades de comunicagéo e interatividade. (Bolzan, 1998).

Embora tais experiéncias nao estejam restritas a area de educacéo, as
possibilidades que as novas tecnologias apresentam podem ser muito bem
exploradas em prol da educagéao, rompendo propostas tradicionais, distancias
geograficas e temporais. Mesmo langando mao do avango tecnolégico, tais
experiéncias mantém ainda, as caracteristicas dos modelos classicos de

formacgéo continuada.
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Outra modalidade de formacgéo continuada nesse modelo classico, sdo os
cursos promovidos pelos 6rgdos responsaveis pelas politicas educacionais
como, Secretarias de Educagdo ou Ministério de Educacdo, de carater
presencial ou a disténcia.

Além dos cursos dessa natureza promovidos de modo presencial, insere-se
nessa modalidade, programas de formagdo continuada a disténcia comb aTVv
Escola, que se constitui numa formacgao aberta a todas as escolas publicas
que possuam antena parabdlica, receptor, TV e video. O programa é vinculado
ao Ministério da Educacdo e coordenado em todos os Estados pelas
respectivas Secretarias de Educagdo. Embora estas possuam caracteristicas
do modelo clédssico, esse programa apresenta condicoes de ser trabalhado
numa perspectiva de praticas inovadoras onde as escolas assumam como
lugares de formagdo como um exemplo vivo desse aspecto da interface.
(Névoa, 1991).

Mais recentemente, estdo surgindo acdes de apoio as escolas, onde se
incluem componentes de formagédo continuada de professores em atividade
maior de “adog¢ao de uma escola”. Nesse contexto, Universidades ou empresas
“adotam” uma escola geograficamente situada em suas proximidades e
desenvolvem programas especificos de colaboracdo em diferentes aspectos,
bolsas de estudos equipamentos e no caso das Universidades oferecem
programas de aperfeicoamento em servigo para os professores.

Na visdo de Candau (2000), estes sdo exemplos concretos de atividades

que concebem o modelo classico de formagado continuada de professores,
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mesmo que utilizem estratégias renovadas e lancem méao das mais avangadas
tecnologias educacionais na modalidade presencial ou a distancia.

Na visdo de Demailly (1992), os modelos de formacado continuada de
professores, classificam-se em quatro estilos ou categorias, a saber:

A forma universitaria, que tem como finalidade a transmisséao do saber e da
teoria. Tem caracteristicas semelhantes a dos profissionais liberais-clientes,
por ter carater voluntario e pela relagdo constituida entre formador-formando,
os mestres sdo produtores do saber e o aluno funciona como receptor dos
conhecimentos.

A forma escolar, onde estdo organizados todos os cursos através de um
poder legitimo, exigem escolaridade obrigatéria e existe uma instancia
organizadora onde os formadores ndo sdo responsaveis pelo programa nem
por decisdes administrativas. Possuem um papel passivo em termos de
planejamento.

A forma contratual se caracteriza pela negociagdo entre os diferentes
parceiros. Estes estdo ligados por uma relagdo de troca ou contratual do
programa pretendido, modalidades materiais e a¢des pedagégicas da
apréndizagem.

A forma interativa-reflexiva, bastante presente nas iniciativas de formacéao
voltadas para a resolugdo de problemas reais. Nessa modalidade, esta
presente uma ajuda mutua entre formandos e uma ligagdo a situagcédo de
trabalho.

Dentro desta concepgao, a autora toma uma posigédo e destaca significativa

diferenca entre as formas universitaria e interativa-reflexiva. A primeira, parece
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ser mais eficiente no plano individual. A segunda, é mais eficiente porque
suscita menor resisténcia por parte dos formandos, permite o prazer da
construgdo autbnoma das respostas aos problemas vivenciados, aborda a
pratica de maneira global e permite a criagao de novos saberes da sociedade.

Outros autores também defendem a forma interativa-reflexiva como uma
maneira organizada e produtiva no processo ensino- aprendizagem, conforme
afirma Gimeno Sacristan (apud Novéa, 1991:89). O ensino como atividade
racional ou reflexiva, como um fazer em que se mede cada passo dado e em
cada opcao é fruto de um processo de deliberagéo, € uma pratica utépica a que
se aspira.

Névoa (1991), apresenta uma sintese dos modelos ja discutidos,
resumindo-os a dois grandes grupos, nomeando-os de modelos: estruturantes
e modelos construtivistas.

Os modelos estruturantes sdo organizados previamente a partir da légica de
racionalidade cientifica e técnica e ainda aplicados a diversos tipos de
professores. O autor inclui neste grupo as formas universitarias e escolares
citadas por Demailly (1992).

Os modelos construtivistas partem de uma reflexdo contextualizada para a
montagem dos dispositivos de formagdo continuada, visando uma regulagao
permanente das praticas e do processo de trabalho. (Névoa, 1991:21).

Este € um modelo que pode suscitar verdadeiras mudancas na pratica, pois
parte das necessidades dos educadores e se constitui em uma aprendizagem

significativa, visto que os estudos tedricos tém ressonancia na realidade
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cotidiana e visam a resolver questdes anteriormente identificadas pelos
envolvidos.

Entretanto, as sistematizagbes de Demailly e Névoa devem servir aos
educadores como modelos teéricos de analise e ndo como modelos praticos de
intervengcdo. Pois os proprios tedricos reconhecem que esses modelos nao
existem de maneira isolada na pratica de formagao de professores. Para Névoa
(1991:20), “as estratégias de formacdo continuada sdo necessariamente
hibridas, apelando segundo uma coeréncia propria e contextualizada a
diferentes contributos tedricos metodoldgicos”. Nesse sentido, confirma
Demailly (1992), a inexisténcia de “formas no estado puro”.

E de suma importancia o conhecimento desses diferentes modelos e a
compreensao que eles se materializam na pratica da formagdo docente de
maneira mista, criam novas formas e representacdes nessa complexa teia de
atuacdes rumo a melho'ria da profissionalizagdo docente. Porém, a experiéncia
tem mostrado bons resultados na metodologia ativa, construtivista e que
proporcione agéo-reflexdo-agao.

Nesse contexto, héo importa muito a forma em que se dao os programas
de educacéo continuada. O que prevalece € a concepg¢ao filoséfica entre teoria
e pratica, a compreenséao do papel da Universidade e das escolas de educagéo
basica no processo de produgdo de conhecimento e qual o sentimento do
profissional da educagédo e das instituicdes formadoras, enquanto agente de
socializacao de conhecimentos, voltadas para a melhoria do processo ensino-

aprendizagem e da profissionalizagdo docente.
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2.3 Novas tendéncias na formacgéo continuada de professores

Em contrapartida a concepg¢ao classica, atualmente vem se desenvolvendo
reflexdes, anseios e pesquisas cientificas, visando a construgdo de uma nova
concepgdo e praticas condizentes com as relevantes necessidades da
formacao continuada dos educadores. Esses caminhos estdo delineando-se
como novas tendéncias para a formacéo continuada de professores (Candau,
2000:55). E importante destacar que mesmo existindo modelos distintos como
o classico e as novas tendéncias, nenhum deles existem isoladamente em seu
estado puro, sempre apresentam interfaces entre eles. Entretanto, é a partir da
perspectiva predominante que se identifica em que modelo e tendénpia a
formacéo estd inserida.

As investigacbes recentes e que estdo conquistando consenso entre
profissionais da educagao, tratam de uma formagéo que tem como eixo central
a propria escola. Desse modo, desloca-se o eixo da formagédo de professores
da Universidade para o cotidiano da escola de educagéo basica.

Tal perspectiva rompe com a concep¢ao classica de formagéo continuada
muitas vezes concebida como um meio de acumulagcdo de cursos,
conhecimentos ou técnicas. E entendida como um trabalho reflexivo da pratica
docente, como uma forma de reconstrugcdo permanente de uma identidade
pessoal e profissional em interacdo matua com a cultura escolar, com sujeitos
do procésso e com os conhecimentos acumulados sobre a area da educagéo.

Na visdo de Candau (2000), todo processo de formacédo deve ter como

referencial o saber docente, o reconhecimento e valorizagéo desse saber. Nao



22

é interessante se desenvolver formacgéo continuada sem levar em consideragéo
as etapas de desenvolvimento profissional do docente, ou seja, seus aspectos
psicossociais. Existem grandes diferengcas de anseios e necessidades entre o
docente em fase inicial, o que ja adquiriu uma consideravel experiéncia
pedagdgica e o qu'e ja se encaminha para a aposentadoria.

Por esta razdao, as novas tendéncias de formagédo continuada consideram
estas diferencas e apontam sérias criticas a situagdes padronizadas e
homogéneas, as quais sdo amplamente conhecidas como “pacotes de
formacao” que ignoram tais diferengcas e ndo consideram o contexto no qual o
docente estd inserido.

Alguns pesquisadores sobre a formacgdo continuada de professores,
revelam que nessas tendéncias inovadoras, destacam-se trés eixos que
norteiam a pratica docente e buscam adequé-las aos desafios do momento.
Candau (2000), sintetiza-os como pontos centrais de referéncias para se
repensar a formacéo de professores adequada aos desafios do atual contexto.

Primeiramenté, a escola é vista como locus de formagao continuada. E onde
se evidencia a experiéncia dos professores. E nesse cotidiano que o
profissional da educacédo aprende, desaprende, estrutura novos aprendizados,
realiza descobertas e sistematiza novas posturas na sua ‘praxis”. Eis uma
relacdo dialética entre desempenho profissional e aprimoramento da sua
formacao.

Entretanto, essa perspectiva ndo é simples nem ocorre espontaneamente.

Ndo basta acreditar que o cotidiano escolar favorece elementos para essa
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formagcdo e a partir do seu trabalho, o professor estd se formando
continuamente. Nesse sentido, o pesquisador alerta:
“A formagdo continuada deve estar articulada com desempenho
profissional dos professores, tomando as escolas como lugares de
referéncia. Trata-se de um objetivo que s6 adquire credibilidade se os
programas de formacédo se estruturarem em torno de problemas e de
projetos de agdo e ndo em torno de conteldos académicos”. (Névoa,

1991:30).

A fim de que, o cotidiano escolar se torne um espago significativo de
formacao profissional, € importante que a pratica pedagégica seja reflexiva no
sentido de identificar problemas e resolvé-los e acima de tudo, seja uma pratica
coletiva, construida por grupos de professores ou por todo corpo docente de
determinada escola. Sendo assim, tem-se uma rica construcdo de
conhecimento em que todos se sentem responsaveis por ela.

Névoa (1991), destaca também a necessidade de se criar novas condigdes
para o desencadeamento desse ousado processo, onde a escola seja
explorada em todas suas dimensdes formativas.

Na visdo de Candau (2000), para a escola se constituir enquanto locus de
formacéo continuada, se faz necessério a promocao de experiéncias internas
de formacédo que se articule com o cotidiano escolar e ndo desloque o
professor para outros espagos formadores.

Isso implica na necessidade das instituicbes escolares criarem espagos e

tempos institucionalizados que favoregcam processos coletivos de reflexdo e
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intervencao na prética pedagégica através de reunides pedagogicas, dentro da
carga horaria dos profissionais, construcdo coletiva do projeto da escola,
inclusive programa de formacao. Cabe também, criar uma forma de incentivo a
sistematizacao de praticas pedagdgicas a partir da metodologia de pesquisa-
acao.

Outro aspecto relevante dessa compreensdo é a mudanca de féco na
atuacdo pedagdgica nas instituicbes escolares. Tal mudanga na atuagdo do
pedagogo nas escolas somente serd possivel, se estiver muito claro qual é o
papel desse profissional no atual contexto escolar. Numa visao critica, Kramer
(1989) -apresenta dois eixos em que devem ser sedimentados o trabalho do
orientador pedagdégico ou supervisor em uma escola preocupada com a
producéo coletiva e com a qualidade do processo de formagao continuada ,
quais sejam:

“Organizar a ‘formagdo em servico’ em torno de temas ou problemas
detectados como relevantes ou diretamente sugeridos pelos
professores. Favorecer o acesso dos professores aos conhecimentos
cientificos em jogo nos diferentes temas, ultrapassando o senso comum:
a) teorias que analisam o processo educativo de forma ampla
(sociologia, antropologia, histéria, filosofia); b) estudos relacionados ao
processo de éonstrugéo do conhecimento (psicologia do
desenvolvimento); ¢) conhecimentos que tratam diretamente o tema em

questao”. (Kramer, 1989:203).
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No atual contexto educacional estdo postos novos desafios para o
profissional da pedagogia no cotidiano escolar. Esse novo fazer ultrapassa os
aspectos burocraticos de exigéncias de planos de aula, de objetivos e
avaliacdo, frequéncia e notas, os quais necessitam de uma sistematizacédo e de
um olhar pedagégico, porém tais pontos ndo podem consumir o fazer do
pedagogo(a) na dindmica do processo. Isto se resumiria ao puro tarefismo,
deixando exposta a lacuna do profissional que conduziria a escola ao espirito
inovador e de pesquisa baseado na agéo - reflexdo - acdo. (Mendonga apud
Candau, 2000).

Numa perspectiva dinamizadora das atuais tendéncias de formacéo
continuada de professores, em que a escola é compreendida éomo locus de
formacéo continuada, orientadores pedagdgicos ou supervisores e professores
necessitam discutir a pratica pedagogica, situada num contexto mais amplo e
buscar as necessarias solugdes.

Conforme Mediano (1992:32) esse trabalho parte de dois principios: 1)
converter as proprias experiéncias em situacoes de aprendizagem e 2) fazer
uma reflexao critica da propria pratica pedagdgica.

Entretanto, para que a escola redirecione sua pratica de formacédo e
redimensione o trabalho do pedagogo, é imprescindivel que os dirigentes de
escolas e os 6rgaos gestores da educacao, revejam os aspectos de atuagao
desse profissional, contribuam para modificar a representacéo negativa que foi
construida desse profissional ao longo da histéria, desde a prépria
Universidade e passem a compreender que este profissional ndo é um mero

assistente ou acessoério pertencente ao quadro escolar. (Candau, 2000).
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Nesse sentido, outro fator importante destaca Mediano, apud Candau,
(2000), como sendo a necessidade dos orientadores pedagdgicos se
desvincularem da inseguranga que assola esse profissional em seu novo
campo de atuacdo, ou seja, na formagao de professores em servico. Para
vencer esse desafio, & importante a troca de experiéncias e a necessidade de
se criar instancias de trocas e de trabalhos coletivos, bem como se instalar um
clima de confianga entre os pares.

Candau (2000), destaca o segundo eixo das atuais tendéncias de formagéo
continuada, como sendo a valorizacdo do saber docente. O trabalho
desenvolvido parte da investigacédo dos saberes dos professores, sua natureza,
sua origem, na capacidade de constru¢do de saberes especificos dos
professores e das relagées que estes profissionais estabelecem entre os
saberes construidos no cotidiano escolar e as ciéncias da educacéo.

O saber da experiéncia é de extrema importancia na profissdo docente, se
originam no trabalho cotidiano e no conhecimento do seu meio. Séao
incorporados a vivéncia individual e coletiva e se traduzem em habilidades de
saber fazer e saber ser. S3o conhecimentos que surgem da experiéncia e séo
por ela validados. E importante destacar que é através desses conhecimentos
experienciados que os professores julgam a formagédo individual, atribuem
valores aos planos e reformas implementados e definem determinados
modelos de exceléncia profissional. Candau (2000) afirma: “eles constituem,
hoje, a cultura docente em acdo é muito importante que sejamos capazes de
perceber essa cultura docente em acgéo, que nado pode ser reduzida ao saber

cognitivo”. (Candau, 2000:60).



27

E de extrema importancia ressaltar a prdxis reflexiva na cultura da
formacdo, visto que o saber adquirido na experiéncia fica relevado ao
“ostracismo” e ndo sao canalizados e sistematizados para um saber
académico. A prdpria Universidade nao tem essa vivéncia, em seus cursos de
formacéo para docentes, parte do zero e desconsidera um saber construido na
experiéncia que necessita ser confrontado com a produgcéo académica.

Para ratificar essa compreensao Novoa afirma: “A formagéo continuada
deve alicercar-se numa reflexdo na pratica e sobre a préatica”, através de
dindmicas de investigacdo-acdo e de investigacdo-formacéo, valorizando os
saberes de que os professores sdo portadores. (Névoa, 1991:30).

Essa linha de pesquisa se constitui em uma importante iniciativa de reflexao
no ambito educacional. E um espago de pesquisa emergente e pouco
explorado, ainda tem muito a contribuir com o saber sistematizado da pratica
docente.

Nessa perspectiva, o terceiro eixo orientador das atuais tendéncias da
formacédo continuada de professores centra-se na consideragcdo do ciclo de
vida dos docentes. E uma visdo abrangente e unitaria que busca superar a
dicotomia teoria - pratica do modelo classico. (Candau, 2000).

Essa é uma tematica recente no meio académico, vem abrindo uma
interessante linha de pesquisa que visa aproximar as etapas do ciclo
profissional de professores, conhecida na psicologia como ciclo de vida do
" adulto.

As contribuicdes de Hubermann, professor da Faculdade de Psicologia e de

Ciéncias da Educacédo da Universidade de Genebra tém sido significativas para
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aprofundar o sentido da docéncia enquanto “carreira” profissional. Para o

pesquisador esse conceito apresenta algumas vantagens:
“‘Em primeiro lugar, permite comparar pessoas nho exercicio de
diferentes profissdes. Depois, € mais focalizado que o estudo de "vida"
de uma série de individuos. Por outro lado, e isso é importante, comporta
uma abordagem ao mesmo tempo psicoldgica e sociolégica. Trata-se,
com efeito, de estudar o percurso de uma pessoa em uma organizagao
(ou numa série de organizacbes) e de compreender como as
caracteristicas dessa pessoa exercem influéncia sobre a organizagéo e

séao, ao mesmo tempo, influenciadas por ela”. (Hubermann, 1992:38).

Hubermann (1992) correlaciona os estudos classicos do ciclo da vida
individual da Psicologia com os estudos de um grupo especifico de
professores. O autor identifica estagios durante a carreira docente; passeia
pela subjetividade do professor procurando conhecer a imagem que as
pessoas tém de si como professores ativos, em diferentes momentos de sua
carreira; o nivel de competéncia com o decorrer dos anos, bem como procura
estabelecer o diferencial entre os professores que chegam ao fim da carreira
com sofrimentos e aqueles que a finalizam com tranquilidade.

Em seus estudos, o autor identifica cinco etapas basicas que nao sao
estaticas nem lineares, a saber: a entrada na carreira, tempo de sobrevivéncia
e descobertas; a fase de estabilizagdo, etapa de identificagdo profissional; a

fase de diversificagdo, momento de buscas plurais e experimentagdes; a etapa
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de distancia afetiva, lugar de serenidade e lamentacdo e, finalmente, o
momento de desinvestimento, préprio do final de carreira profissional.

Diante dessas consideracgoes, é possivel compreender que o cicio de vida
profissional é deveras complexo, o qual sofre interferéncias de multiplas
variaveis. Muito embora, o desempenho da profissdo muitas vezes, nao
considera as mutagdes e os estagios psicossociais do educador.

Contribuicbes dessa natureza é de grande valia para a discussado e pratica

7 by

da formacédo continuada, visto que é imprescindivel a compreensdo da
heterogeneidade desse processo. E importante a tomada de consciéncia que
as necessidades, os problemas, as buscas dos professores ndo sao as
mesmas nos variados momentos de sua profissdo. Essa compreensao impede
a realizagdo de programas de formacdo que padronizem os profissionais em
um mesmo lugar comum ou que desconsidere seus interesses e necessidades.
Nesse sentido, afirma Dominicé (1990), a respeito do ciclo de vida dos
educadores e as novas tendéncias de formagdo centrada numa visdo
construtivista:
“E urgente devolver a experiéncia ao lugar que merece na
aprendizagem dos conhecimentos necessarios a existéncia (pessoal,
social e profissional), na certeza que este processo passa pela
constatacdo que o sujeito constréi o seu saber ativamente ao longo de
seu percurso de vida. Ninguém se contenta em receber o saber como se

ele fosse trazido do exterior pelos que detém os seus segredos formais”.

(Dominicé, 1990:66).
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Este € um processo ativo, mobilizador, instigante porém, ndao concluido.
Candau (2000), observa que embora as novas tendéncias tenham sua validade
e pertinéncia, ainda se verifica lacunas nas dimensdes micro- sociais, macro-

sociais, psicopedagogicas e politico-ideoldgicas do magistério.

2.3.1 Dimensoes da formacao continuada

Autores muito interessados no tema da formagédo continuada como Névoa e
Damailly, defendem que as iniciativas dessa natureza devem contribuir para a
mudanga educacional e para a redefinicdo da profissdo docente. O ponto
central da questao para se atingir esse objetivo, esta na reflexao sobre “quem é
o professor que se pretende formar’, no campo dos relacionamentos
interpessoais, de postura ética diante da vida, conceito de cidadania e postura
dialética frente ao conhecimento.

Confirmando esse pensamento, Nascimento (2000) sugere alguns caminhos
que se deve perseguir na formagao do professor no atual contexto:

“... o professor que se deseja formar deve ser alguém criativo, que utilize
esta criatividade em seu fazer pedagdgico; um professor que esteja
consciente do seu poder de transformacdo e de seus limites como
educador e como cidadédo, um professor que saiba fazer ligacéo entre o
mundo exterior € o que passa no interior da sala de aula. Enfim, um
professor entusiasmado, competenie e comprometido como pessoa,
como cidaddo e como profissional’. (Nascimento apud Candau,

2000:73).
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Nessa perspectiva integradora que tem como objetivo compreender a
formacdo continuada como um processo multidimensional que envolve
diversas areas do conhecimento humano. Ademais, as dimensdes estao
interconectadas de forma que necessitam uma das outras para ter sentido
pleno. Se forem desenvolvidas de forma isolada nao atingem seu pfincipal
objetivo.

Pesquisadores portugueses tém acumulado conhecimentos nesta area da
profissionalizagcdo docente e, apresentam estudos que aprofundam as
dimensdes desta formacédo. Embora, sejam trabalhos oriundos de outra
realidade, séo contribuicbes tedricas pertinentes e de grande relevancia ao
tema em questdo, devido a validade tedrica e a ocorréncia de problemas
semelhantes entre os dois paises (Brasil e Portugal), no que diz respeito a
formacdo e profissionalizacdo docente. Esses autores apresentam cinco
dimensdes importantes nessa area que serao tratadas a seguir.

Tavares e outros (1991) apontam para a necessidade de se trabalhar a
dimenséo pessoal e social da formacdo de professores, considerada como uma
realidade de interse¢do entre a parte psicologica e social do ser humano, tendo
como base de sustentacao a parte bioldgica.

Essa dimensao parte do pressuposto que o conhecimento € um processo de
construcdo ativa do sujeito. Nesse sentido afirma-se que “o conhecimento
acerca do mundo é inseparavel do conhecimento acerca de si préprio”.

(Tavares, 1991:92).
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Por isso, permeia a compreensdo de que a formagédo continuada precisa
contemplar as caracteristicas psicossociais do ato educativo articuladas com os
contextos institucionais e sociais em que estdo centradas as praticas dos
professores. Nesses estudos, esta presente a convicgdo de que os professores
ensinam nao so6 o que sabem, mas aquilo que sao.

A partir dessas convicgdes, os pesquisadores concluem que, na formagao
de professores, é de suma importancia a preocupag¢ao com o “desenvolvimento
do adulto” antes do que somente um espago de se ensinar a ensinar. Conforme
afirma Tavares, sobre os programas de formacédo de professores: “podera e
devera ter intencionalidade no sentido de programagdo de niveis
progressivamente mais complexos e elaborados de autoconhecimento”.
(Tavares,1991:92).

Travassos (1991), aponta a dimensédo pedagdgica e diddtica na formagao
de professores, visto que a grande parte dos docentes concluem seus cursos
de licenciatura com uma formagéao predominantemente cientifica mas lhes falta
o dominio pedagdgico e a orientacdo para o ensino. Lacunas essas, que
prejudicam o seu bom desempenho na fungéo docente.

Esta dimenséo refere-se aos conhecimentos no ambito geral da area da
educagdo como Filosofia da Educacgéo, Psicologia da Educagéo, Sociologia,
Didatica, entre outras que dao suporte tedrico para a pratica educativa. Ocorre
muitas vezes que o professor tem o dominio especifico de uma determinada
area, mas l|he falta uma compreensao mais ampla do ato de educar, dos

processos de aprendizagem e da interferéncia de varios aspectos sociais e
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culturais na educagdo. Dessa caréncia, decorre uma prética fragilizada e
muitas vezes, posturas incoerentes no contexto escolar.

Entretanto, a selecdo destes conteludos das ciéncias da educagdo nos
processos de formacdao, deve ser comprometido com a realidade dos
professores, a fim de que, ndao se torne algo descontextualizado sem
significado e aplicacdo pratica. Segundo Travassos: Nao é uma formagéo em
abstrato, nem é uma formagdo apenas para a cultura geral, mais ou menos
desgarrada dos problemas concretos da pratica pedagodgica. E uma formacdo
para a acdo e uma acéo para a formagao e para uma mais eficaz intervencéao
educativa na escola ou na sala de aula. (Travassos, 1991:139).

Rocha (1991), destaca a dimensao histérico-cultural, em que garante
espaco para a defesa, manutencdo e consolidagdo da identidade cultural do
pais e da regiao onde estd inserida a escola. Os conteudos que dao
sustentacdo a essa dimensdo sado: o pensamento filoséfico-pedagogico da
tradicdo ocidental, a histéria politica, econdmica, social e cultural do pais, a
histéria da educacdo e da pedagogia vivenciada no pais, as atividades
culturais da regiao e da escola onde se desenvolve a pratica docente.

E imprescindivel que essa dimensdo seja trabalhada nos programas de
educacédo continuada para docentes, visando significar o trabalho educativo
para os alunos e para o proprio professor. Tal postura viabiliza a
contextualizagdo, bem como distancia a tendéncia a incorporagao de valores
impostos de outras cuituras e & perda da identidade cultural.

Na concretizacdo da dimenséo histérico-cultural é de suma importéncia a

compreensdo do conceito de cultura e suas implicagdes no fazer pedagégico
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por todos que participam do cotidiano escolar. Buscando definir valor cultural,

afirma Dermeval Saviane:
“Cultura é tudo o que o homem produz... Cultura é direito que, em
interagcbes, pde homens em situacéo equitativa... e finalmente, Cultura é
mediada pela técnica no desenvolvimento de seus instrumentos e
idéias. Desta sintese podemos avangar um passo a mais e compreender
que a acao humana é precedida de acdo mental (idéias) e isso faz com
que os recursos da natureza sejam meio, ou instrumento. A cultura
entdo... seria um complexo conjunto de idéias e instrumentos mediados

‘pela técnica”. (Saviane apud Nogueira, 2000:66).

Por esta razdo, ndo se pode perder de vista as interagcbes do homem com o
meio e com seus interlocutores nos processos educativos, pois é nessa relacéo
que se constroi conhecimentos, valores e se forma a cultura dos professores.

Outra importante dimenséo abordada por Cardoso (1991), diz respeito as
questdes da especialidade dos conhecimentos dos professores, ou seja, o
saber especifico de cada area de conhecimento.

Essa dimensao visa a atualizacdo do universo de conhecimento dos
professores, possibilitando a constante auto-avaliagdo critica, a respeito do
universo do saber escolarizavel.

A dimensdo em tela fundamenta-se na concep¢do de que vive-se .num
tempo de constante renovacéo da ciéncia ou de transitoriedade desta, aliada a
uma grande produgéo cientifica, a continua inovagéo tecnolégica, assim como

relevantes mudancgas sociais e culturais. Todos esses elementos contribuem
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para os conteudos escolares ficarem sujeitos a rapidas transformacoes,
merecendo ajustes por parte dos professores, no sentido de selecionar os
conteudos importantes, escolher uma metodologia significativa para a
aprendizagem, bem como utilizar procedimentos de avaliacdo adequados a
construgdo do conhecimento. (Nascimento apud Candau, 2000).

Essas razdes sao suficientes para indicar a necessidade que, os
professores tém de canais que permitam a atualizagao de seus conhecimentos,
0s quais podem se materializar nos programas de formagéao continuada, desde
que possuam esse carater construtivista.

Por fim, uma dultima dimensdo da formacdo continuada, refere-se ao
potencial criativo e expressivo dos professores. Para explorar a dimensao
expressivo-comunicativa € valida a articulacdo entre arte e criatividade, as
quais sempre estiveram intimamente associados.

Cardoso (1991), aponta a necessidade dos professores compreenderem a
arte além de pinturas, esculturas, musicas, etc., mas também encara-la como
uma atitude perante a vida, um meio de exprimir sentimentos e emocgdes,
dando-lhes uma expressao concreta.

Visto que, o trabalho docente requer uma consideravel dose de criatividade
articulada com sensibilidade, é importante se reservar um lugar privilegiado
para tal dimensdo. Nela estd envolvida a compreensédo e dinamizagéo dos
processos de aprendizagem, as relagbes interpessoais, a capacidade de
transformar as coisas que nos rodeiam em experiéncias e atitudes valiosas

para a vida, entre outros aspectos relacionados a linguagem.
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A compreensédo dessas dimensdes é valida para se ter um aprofundamento
tedrico que viabiliza uma visdao de todos os aspectos que influenciam e
constituem a formacédo continuada. Essa sistematizacdo tem sua contribuicdo
no que se refere a compreensdo do processo global, visando garantir a
formacéo integral da pessoa, do cidadao e do profissional. (Nascimento apud
Candau, 2000).

As referidas dimensdes ndo sao colocadas pelos autores como categorias a
partir das quais se planeje as intervengdes praticas, mas sdo contribuicdes que
precisam ser consideradas globalmente.

A maioria das estratégias de formacédo de educadores utilizadas em nosso
pais ndo considera a formacdo da pessoa e do cidadao, restringem-se ao
aspecto profissional isoladamente, algo que nao é suficiente ao desempenho
dessa arte. Nesse sentido, é valido ressaltar que a escola é o lugar privilegiado
que integra as varias dimensdes da profissdo docente, como um espago vivo

que possibilita mudangas e inovagdes.

2.4 Formagcao em servico - Atual problematica da formagao de

professores

Em virtude das constantes mudancas no contexto geral da sociedade e,
particularmente instigando transformagbes na educagdo, a formagéo

continuada de professores tem sido uma preocupacdo constante do poder
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publico e entre Universidades, institutos de Formacéo e Centros de Pesquisas.
Para suprir as necessidades tem se realizado cursos das mais variadas formas.

Em nivel de formacéo inicial tem-se desenvolvido cursos de graduagio
intensiva, cursos em fim de semana, licenciaturas curtas, entradas
diferenciadas em curso de licenciatura plena para professores sem formacgao
universitaria. No ambito da formacdo continuada, muitas iniciativas vem
ganhando espaco como: programas de pds-graduacdo; formagao em servico;
oficinas pedagdgicas; seminarios; acdes produzidas e implementadas pelas
equipes pedagdgicas, entre outras iniciativas.

Muitas destas tém sido desenvolvidas tanto na modalidade presencial como
a distancia, utilizando os recursos tecnolégicos convencionais e toda a
potencialidade dos novos meios de comunicacéo e informagéo disponiveis. A
exemplo disso, tem-se varias iniciativas de universidades e do proprio MEC,
visando a capacitagdo docente na modalidade a distancia como: o Programa
Nacional da TV Escola com um leque de programagdes educativas e
especificamente, com seu projeto de capacitagdo docente através do Salto
Para o Futuro; o Programa Nacional de Informatica na Educagao (Proinfo); o
consorcio Interuniversitario - coordenado pela UnB; entre outras iniciativas em
prol da educagéo continuada e da Educacéo a Distancia. (Saraiva, 1996).

O governo federal tem investido nessa modalidade de Educagio a
Distancia e com caréater de formagéo em servico. E valido acompanhar o modo
que estdo acontecendo as formagbes em servico, ndo somente a distancia
mas, também, em outras modalidades. E importante identificar sob que

condigbes estdo se realizando o trabalho pedagégico desses programas, bem
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como, a luz de que concepcgdo de educagdo continuada estdao sedimentadas,
determinadas iniciativas.

Uma das caracteristicas da atual formagéao enfatizada por Mediano (apud
Candau, 2000) é a formagédo em servico utilizando a escola como o espacgo
ideal para a superacéo da dicotomia teoria/pratica. Para a autora, essa busca
torna possivel se chegar a uma unidade onde cada teoria tenha como figura de
fundo a prépria pratica.

Alguns estudiosos do assunto e que possuem vivéncia na formacgdo
continuada de professores como, Kramer (1989) e Schoén (1992), afirmam que
a teoria s6 faz real sentido para professores se tiver origem na préatica. Por
isso, é importante que essas iniciativas tomem por base os saberes que os
professores jA possuem, partam das vivéncias do cotidiano escolar e do
respeito para com esses profissionais, no sentido de valorizar suas
experiéncias e possibilitar reflexdes sérias sobre o qu.e fazem. Em funcéo
dessa acédo-reflexdo se criam condicbes objetivas para os educadores
construirem suas proprias teorias.

Outra valiosa caracteristica da formagdo em servico numa perspectiva
construtivista é a opgéo por trabalhos coletivos. Esta metodologia de produgéo
coletiva favorece a construgdo da autonomia do professor e a sua capacidade
de analise critica, visto que se passa a ter uma visdo de conjunto, que
extrapolando os conceitos individuais, interagindo com o pensamento do outro,
o qual desencadeia uma visdo modificada e mais reflexiva, nesse sentido,
afirma (Mediano, 1992:34). E muito importante fazer com que o professor

individualmente e como coletivo, seja capaz de se colocar perguntas do tipo:
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Por que se faz assim? A quem estou beneficiando se fizer desta forma? E ter
coragem de fazer aquilo que parece melhor.

No desenvolvimento de um trabalho coletivo significativo para os envolvidos
é importante o estabelecimento de algumas condigcdes a saber: adotar
procedimentos participativos e de didlogo; criar clima de confianga entre todos
os participantes, para que possam expor suas idéias e deixar emergir os
conflitos mais velados e, aliado aos itens anteriores, se faz necessario adotar
uma pedagogia da problematizagao, conforme indica Paulo Freire (1995:56), “a
pergunta adequada no momento certo faz o individuo refletir e avancar no
conhecimento”.

A formacédo em servico para educadores tem ganhado um grande espaco
mediante a ténica do aprender a aprender bastante enfatizada na reforma
educacional brasileira. Haja vista a urgente necessidade que tal reforma gera
no cotidiano escolar, devido aos avangos tecnolégicos, a prépria dinamicidade
da sociedade, novas metodologias para a educacdo entre outros fatores.
(Demo, 1993).

Segundo Prada (1997), a formacgao docente em servico é um dos elementos
maié importantes, quando se tem como alvo o progredir do sistema educativo
para contribuir na melhoria do mundo:

“A formacédo de docentes em servico tem constituido um fundamento
tedrico em agédo, uma metodologia de pesquisa cujo desenvolvimento
implica a intencdo de melhorar o trabalho docente, tentar transformar
relacdes cotidianas entre professores, estudantes, sociedade ém geral e,

especificamente no contexto educativo do tempo e local do trabalho,
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onde os docentes constréem ou reconstréem conhecimentos com os

estudantes”. (Prada, 1997:98).

Esta concepcédo tedrico-metodoldgica de formagcédo docente esta voltada
para o trabalho como principal atividade humana, entende a formacgao
permanente como uma dindmica construgdo humana ou profissional, orientada
para a mudanca. Busca o aperfeicoamento da pratica ja existente, procurando
alcancar paradigmas continuamente mutaveis, ou seja, uma formacao docente
articulada com a realidade.

Na visdo de Mediano (2000), a escola é o local por exceléncia para
trabalhar a formacéo dos professores em servico, pois todos passam pelo
mesmo processo, discutem as mesmas questdes e se capacitam coletivamente
para as transformacdes necessarias. Cria-se um clima adequado as novas

praticas pedagogicas.

Oficinas Pedagdgicas

A autora supracitada defende a metodologia ativa para os cursos de
formacgéo continuada através de oficinas pedagdgicas, isto porque as oficinas
consideram o individuo como um organismo inteligente, em plena e
permanente interagdo com o meio natural, integrando reflexdo com acgéo. Na

oficina pedagédgica o centro de atencéo € a aprendizagem do aluno.
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Para Aylwin e Gissi (1987), a oficina € uma realidade complexa no processo
ensino-aprendizagem, privilegia o trabalho de campo e integra num unico
esfor¢o trés instancias basicas, a saber: um trabalho de campo, um processo
pedagdgico e uma relacao tedrico-pratica.

De acordo com Mediano (2000), denomina-se as oficinas de trabalho de
campo por estas implicar numa resposta profissional as necessidades e
demandas que surgem da realidade, na qual se estd atuando ou se vai
trabalhar. E um processo pedagdgico por estar centrado no desenvolvimento
do aluno, a partir de uma interven¢éo na realidade objetiva de forma individual
e coletiva, culminando com uma implementacdo tedrica desta agao.
Finalmente, a articulagéo teoria e pratica é a dimens&o da oficina que busca o
campo da tecnologia ao da agao, isto €, superar a antiga divisdo entre teoria
pratica.

As oficinas se contrapdem as formas tradicionais de educacgao. A vivéncia
dessas novas formas metodolégicas nos cursos de formagéo | é de suma
importancia para que os professores possam ganhar experiéncias e construir
esse conhecimento na pratica.

A seguir traga-se um paralelo entre processos de construgio de conhecimentos
opostos, a partir da visio de Betancourt (1991) e Bolzan (1998), o qual dentro da
concepedo construtivista, encontra-se o principio que norteia a pratica das oficinas

pedagogicas;
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Quadro 02 - Paralelo entre processos de construgdo de conhecimentos.

Novas tendéncias

Concepcao Construtivista

Modelo Classico

Concepcao Tradicional

Promovem a constru¢do do conhecimento
a partir do préprio aluno e do contato deste
com sua experiéncia € com a realidade

objetiva na qual se desenvolve.

Enfoca o conhecimento “sem raizes” e
o da como pronto, acabado e

inquestionavel.

Realizam uma integracio tedrico-pratica

no processo de aprendizagem.

Valoriza o imobilismo e a disciplina
intelectual tomada como reproducio
das palavras, textos e experiéncias do

professor e do livro.

A aprendizagem é vista de forma integral e
ndo apenas estimulando o cognitivo, pois
retine os conhecimentos prévios, 0S NOvos

saberes e as experiéncias de vida.

Privilegia a memorizagéo e a repetigéo
do conhecimento socialmente

acumuiado.

Promovem uma inteligéncia social € uma

criatividade coletiva.

Usa a sintese ja elaborada para melhor
passar informagfes aos estudantes,
muitas vezes reproduzidas de outras

fontes.

Valoriza a criatividade, a critica e a agéo-

reflexdo-agdo.

Valoriza a precisdo, a certeza, a
seguranga e ndo dar importancia ao

questionamento.

O critério de verdade do conhecimento é
definido pela produgdo ativa e coletiva e
nao pela autoridade de textos, docentes e

outras fontes.

Premia o pensamento convergente, a
resposta (nica e verdadeira e o

sentimento de certeza.

Fonte: Betancouri (1991) e Bolzan{1998).
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Segundo Prada (1997), a qualidade dos cursos de formacgéo continuada
esta intrinsecamente vinculada a metodologia empregada nestes. O autor
defende o uso de metodologias que desrotinizam os professores como,
pesquisas participativas e elaboracdo de projetos, embora faca algumas
ressalvas a esta segunda alternativa, apontando seus pontos negativos quando
0s projetos, carecem de um bom planejamento.

O referido autor critica as formas de planejamento dos programas ou cursos
de formacéo continuada para professores. Argumenta que existe apenas um
discurso de compromisso politico com a transformacao da educacao, a partir
de pesquisas cientificas, maior quantidade e maior qualidade dos materiais
didaticos.

Entretanto, estudiosos do assunto consideram que as intengdes dos
discursos oficiais precisam estar coerentes com a pratica, pois ndo basta
detectar os problemas através de pesquisas e montar programas de formacgao
ou acobes de supriménto as questdes. Faz-se necessario a participagdo dos
envolvidos nas decisdes a serem tomadas. Nesse sentido afirma Prada:

“Acaso o cientifico significa ter uma série de dados levantados em
pesquisas longe da realidade cotidiana escolar e das multiplas relacbes
construidas na Iluta até por sobrevivéncia, longe também do
conhecimento cotidiano que se articula com o conhecimento cientifico
que se quer impor? Se desconhece o cotidiano, como se pode falar de

processos democraticos participativos, quando a implementacdo dos

programas curriculares sao elaborados tecnicamente por especialistas
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baseados nestes dados? Se os professores ndo estdo comprometidos
com a transformacéo educativa onde outros pensam e decidem por eles

ou contra eles, é possivel ocorrer esta transformacéao?” (Prada, 1997:99).

E ifnportante a participacao politica dos cidadaos nas decisdes do governo
relativas a formagéo e profissionalizagdo docentes, inclusive nos programas de
formacao docente na modalidade a distancia, a fim de que possam interferir
significativamente nas decisbes macro e que estdo diretamente ligadas a esse
assunto.

Destaca-se também, a necessidade de organizacdo desta categoria
profissional para que a formagdo continuada aconteca coerente com o
cotidiano escolar, a partir dos problemas vivenciados na escola e que tenham
aplicabilidade na pratica profissional. Essa € mais uma forma de se construir

uma escola democratica. (Frigotto, 1996).

Pesquisa Participativa

Vale ressaltar que a metodologia da pesquisa participativa extrapola a
coleta de informagdes pura e simples, vai além de estudos tedricos muito
globais, bem como supera a falta de vinculo com cotidiano. Além disso, a
referida élternativa metodolégica viabiliza uma leitura contextualizada no

cotidiano, alia-se aos interesses dos participantes estabelece um clima de
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autonomia em que os envolvidos constréem conhecimentos a partir de
necessidades da pratica cotidiana.

A prética da pesquisa participante traz algo de inovador, visto que os
estudos desenvolvidos numa metodologia dessa natureza, sao
contextualizados no cotidiano e trazem uma reflexdo tedrico-pratica mais
efetiva que por sua vez, contribuem para uma transformacéo da realidéde de
modo mais significativo. (Prada, 1997).

Outra razdo de trabalhar nos cursos de formagdo continuada para
professores com a pesquisa participante, é que este se torna um laboratério
vivo onde os professores se envolvem significativamente com a temética de
estudo aprendem a fazer pesquisa, entram em contato com os referenciais da
pesquisa cientifica e ficam preparados para trabalhar seus alunos a partir
dessa pratica.

Segundo Minayo (1995) a pesquisa ocupa um lugar de extrema importancia
para a préﬁca pedagdgica:

“Entendemos por pesquisa a atividade basica da ciéncié na sua
indagacdo e construgdo da realidade. E a pesquisa que alimenta a
atividade do ensino e a atualiza frente a realidade do mundo. Portanto,
embora seja uma pratica tedrica, a pesquisa vincula pensamento e acao.
Ou seja, nada pode ser um problema, se nao tiver sido, em primeiro

lugar, um problema da vida pratica”. (Minayo, 1995:17).

Estas situacdes podem ser planejadas sob a forma de projetos que tenham

intervencao na realidade e que sejam experiéncias vividas pelos profissionais
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da educacdo envolvidos nos cursos, a fim de que reconstruam a pratica & luz

de suas proprias buscas.

Trabalho por Projetos

Outra metodologia a ser destacada para formagéo continuada consiste na
organizagdo didatica por projetos. Essa estratégia metodolégica possibilita a
integracéo de atividades de um professor, um grupo deles, uma area de
conhecimento, uma instituicdo ou grupo delas, uma localidade e assim por
diante. Os projetos fundamentam-se nos principios da interdisciplinaridade e
contextualizagdo, ou seja, uma postura dialégica entre diferentes areas do
conhecimento. (Hernandez, 1998).

No atual contexto de reformas na educagdo, novas posturas frente ao
conhecimento, o saber escolar e as formas de construi-lo ganham diferentes
facetas. Nesse recente paradigma educacional, surge a necessidade de
ressignificar o espago escolar de modo que ele possa estar voltado para a
forrﬁagéo de sujeitos ativos, reflexivos, cidaddos atuantes e participativos.

De acordo com Lette (1996), a Pedagogia de Projetos visa dar real sentido
ao espago escolar. Implica numa modificagao do tempo escolar, rituais, rotinas
e processos de aprendizagem. Transforma o contexto escolar em um campo
vivo de interacgdes, aberta ao real e as multiplas dimensdes.

O trabalho por projeto aponta novas perspectivas para se entender o

processo ensino-aprendizagem e atuar de forma significativa, de modo que



47

atenda as exigéncias da atual sociedade do conhecimento. Por esta razao, os
professores sujeitos desse processo, devem estar em sintonia com estas
posturas pedagdgicas a fim de que, vivenciando as novas metodologias para a
educacao, possam interferir com maior eficacia no seu campo profissional.
(Perrenoud, 2000).

Diante das atuais circunstancias da sociedade, das novas exigéncias para a
formacéo escolar com base na construgdo de um curriculo por competéncias
Perrenoud (2000) coloca a necessidade dos professores estarem motivados a
praticar uma pedagogia ativa e diferenciada, envolvendo os alunos em
procedimentos de projetos, no trabalho em equipe e com praticas de avaliagéao
formativa para poder garantir a construgao de competéncias desde a escola.

Portanto, é de grande valor a aplicacdo dessas formas metodoldgicas nos
cursos para profissionais tanto de formagdo inicial, como na formacgéao
continuada, visando possibilitar essas experiéncias de novas metodologias no
processo educativo. Além de suprir uma caréncia, que falta desde a vida
académica dos professores, devido a uma formacao deficiente dos cursos de
licenciaturas que ha muito necessitam de reestruturagdo, bem como o prdprio
processo histérico decorrente de posturas tradicionais na educagao, bastante
arraigadas em nossa cultura. Tal procedimento prepara melhor os educadores
para os desafios atuais da sociedade do conhecimento. (Freitas, 1992).

No atual contexto, é exigido do professor uma nova gestdo de classe, no
~ sentido de diferentes encaminhamentos metodolégicos como: trabalhar por
problemas, criar e utilizar novos meios de ensino, negociar e conduzir projetos,

estabelecer um novo contrato didatico e ainda, construir novas competéncias
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na comunicagdo com os alunos. Todas essas exigéncias pedagdgicas sio
impostas por novos elementos da sociedade contemporanea, aliados ao
aparato de tecnologias da comunicagdo e informacdo que circulam em
diversos meios, algo que tem modificado consideravelmente 0s
relacionamentos, as linguagens, as formas de comunicagdo e a prépria
aprendizagem. (Pretto, 1996).

Diante desses fatos, a escola ndao pode ficar a margem ou apdtica as
circunstédncias, por demais complexas que sejam, exigem um
redimensionamento da pratica pedagdgica, bem como o dominio das novas
formas de comunicagéo e diferentes modos de aprender.

Segundo Perrenoud (2000), a escola enquanto Instituicdo e os professores
como agente formadores necessitam de um tempo e de preparo para trabalhar
na perspectiva de construir competéncias:

“Centrar-se sobre as competéncias dos aprendizes exige que os
professores adquiram novas competéncias, que nao serdo construidas
em um dia. Surgirdo das tentativas e dos erros, assim como da
formacao inicial ou continua. Serdo em parte competéncias coletivas,

desenvolvidas a escala dos estabelecimentos”. (Perrenoud, 2000:154).

Os professores em geral, ndo se sentem seguros para conduzir um
processo inovador, e nem aptos por questdes de formacao, por resisténcias a
mudancgas, entre outras razdes que impedem uma melhor interagdo no
processo pedagdgico. Dai surge a necessidade de um novo aprendizado

profissional.
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Considerando a problematica da nova organizagdo escolar e as atuais
exigéncias para o bom desempenho do profissional docente, sera tratado a
seguir um pouco sobre formagédo docente para as novas tecnologias.

Esta perspectiva é abrangente em todas atividades pedagdgicas. Nada
impede que numa situacdo de aprendizagem a distdncia tais posturas
metodoldgicas ndo sejam utilizadas. Na tentativa de atribuir significados as
situagbes de aprendizagem na modalidade a distancia, a idéia de realizar
projetos educativos com as novas tecnologias € de grande valia, pois tanto na
aprendizagem a distancia, como no trabalho organizado por projeto, se
trabalha com uma categoria chave de conceitos essenciais em que se
considera 6 aluno como sujeito da aprendizagem, ativo e autbnomo para criar,
para construir e representar o conhecimento. (Almeida, 2001).

Portanto, é de suma importdncia uma utilizagdo das novas tecnologias na
organizagao do trabalho pedagégico por projetos, a comegar pela prépria
formacdo docente, a fim de que os organizadores das situacbes de
aprendizagem, conhecam e vivenciem novas experiéncias articuladas com o

uso das novas tecnologias de comunicagao e informacgao.

2.5 Formacao docente e o ideal pedagdgico para as novas tecnologias

Atualmente, se faz necessario trabalhar na perspectiva de uma educagéo
convergente, resgatando o que se tem de positivo em todos os momentos da

histéria do pensamento pedagdgico e acrescentando a isso o conhecimento
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das novas tecnologias e utilizagdo da linguagem audiovisual, visto ser esta, a
linguagem da sociedade vigente.

Existem pesquisas em varios campos da cognicdo que procuram conhecer
as novas formas de aprendizagem e como se processa o conhecimento diante
de uma nova realidade. Uma dessas analises é a de Babin (1983), que se
preocupa com as questdes do audiovfsual na educagdo. Em suas
sistematizagbes sobre as caracteristicas da nova linguagem da sociedade, ele
defende que, em funcéo da presenca generalizada dos meios de comunicacgéo,
as pessoas principalmente, os jovens tém um novo comportamento intelectual
e afetivo, baseado em outra razdo nao operativa, mas fundamentada na
integridade e na globalidade. Conforme Babin e Kouloumdjian (1989:106): “E
dificil admitir que o imaginario e a afetividade possam de alguma forma
influenciar a escola, a empresa ou a organizagéo social. Na mente dos homens
que detém o poder cultural, qualquer expressdao imaginaria ou afetivo esta
ligada ao prazer, a arte, a manipulagéo”.

Para Babin (1989) a nova cultura é baseada sob alguns pilares, préprios da
linguagem audiovisual os quais sdo: mixagem, lingua popular, estéreo,
dramatizacédo, relagdo entre figura e fundo, composicdo por “flashing” e
disposicao por “razédo de ser’. Destacar-se-a0 aqui apenas duas.

A mixagem no sentido da n&o-ocorréncia de uma passagem brusca da
cultura do livro para a cultura do audiovisual. Se estabelece hoje uma
coexisténcia das duas, sem uma eliminar a outra.

Com relacdo a composicdo por “flashing”, esta se configura numa

linguagem que néo é linear, ndo se desenrola como uma histéria regular de
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tras para frente. Nao é didatica, muitas vezes ndo se desencadeia a partir de
uma divisdo da realidade em partes, com certa légica. Porém, se apresenta em
“flashes”, mostrando sucessivas facetas que se destacam sem ordem, num
fundo comum. Entretanto, nem todas as composi¢cdes audiovisuais sdo como
as nao-lineares. Existem montagens didaticas e lineares. Mas, vale salientar
que a primeira apresentada é que prende muito a atencédo dos jovens e das
pessoas que lidam com uma linguagem iconografica. Esta se configura em
mais uma, das novas formas de compreender.

Pretto (1996), faz uma analise das dificuldades no trabalho com as imagens
que atualmente faz da escola uma instituicdo inécua. Ele destaca alguns itens
que ajudam a detectar as deficiéncias e aponta alguns caminhos a serem
trilhados pela escola nessa sociedade imagética.

Como dificuldade inicial o autor destaca o preconceito dos educadores com
a midia, muitos consideram perigoso trabalhar com a imaginagdo, pois o
desenvolvimento desta é contraditério a estrutura escolar e a cultura da
educacédo estabelecida.

Outra critica feita é quanto ao uso das novas tecnologias da informacgao
como instrumentalidades, apenas como mais um e moderno recurso
pedagogico. Nao bastam disponibilizar na escola o video, a televisdo, o
computador ou todos os recursos multimidiaticos para se fazer uma nova
educagdo. E necessario repensa-la e buscar os fundamentos do uso dessas
novas linguagens. Segundo Babin (1989), obrigar o uso das multimidias, na
educacdo com as categorias preexistentes, seria 0 mesmo que matar as

linguagens audiovisuais.
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A incorporacao desses meios multimidiaticos na perspectiva de fundamento
pedagogico, significa que estes possam fazer parte da escola como elemento
carregado de conteudos e que representam uma nova forma de pensar e
sentir, que comecga a se construir no instante que a humanidade sai de uma
razéo operativa para uma razao, ainda em construgao, baseada na globalidade
em que realidade e imagem fundem-se no processo. (Pretto, 1996). |

E importante ressaltar que a presenca das novas tecnologias com a
perspectiva de fundamento de uma nova educagdo, modifica até mesmo o
espacgo fisico da escola, assim como cria novas necessidades de formacgéo
inicial e continuada para os docentes. A fungdo das tecnologias se constitui
num centro irradiador de conhecimento, onde o professor exerce o papel de
comunicador e articulador das diversas fontes de informagdes. Seu papel de
mediador desse processo educativo deve combinar a inteligéncia mental e a
inteligéncia sensivel com a imaginagao criadora. Pretto (1989).

Portanto, é imprescindivel que os educadores busquem uma compreensao
mais ampla das novas formas de compreender, com as quais os estudiosos da
cognicao estdo cada vez mais preocupados e com muita pertinéncia, visto que
estd mudando toda a configuragcdo da sociedade, tendo como base a prépria
organizagao produtiva, o grande desenvolvimento cientifico e tecnolégico. Os
meios interativos de comunicacao e informacao estdo modificando formas de
relacionamentos interpessoais, principalmente no espag¢o do processo ensino-
aprendizagem, tanto na atuagéo do professor, como no papel do aluno.

Tudo isso gera uma nova cultura na sociedade, novos valores e diferentes

necessidades nos individuos que atuam no contexto educacional da escola



53

contempordnea em qualquer nivel de ensino, quer seja na modalidade
presencial ou a distancia.

A presenca da nova linguagem audiovisual articulada a utilizagao das
tecnologias de comunicagdo e informacdo na sociedade causam grandes
impactos na educacdo de modo incomparavel. Desde a invencédo da escrita e
da imprensa, nada tem causado tanto impacto social e tantas mudang¢as na
educacéo.

Esses recursos tecnoldgicos redimensionam as habilidades intelectuais do
ser humano. Ampliam a capacidade do homem de armazenar e manipular
informagdes a qualquer momento nas mais diversas situacdes. (Staht apud
Candau, 2000).

O atual cenario tecnolégico modifica as relagdes de produgao, assim como
o trabalho enquanto meio de sobrevivéncia. Talvez a maioria dos empregos
daqui a uma geragao tenha uma natureza desconhecida. Instala-se a maxima
da flexibilidade, visto que as carreiras profissionais mudam em pouco tempo.
(Cleveland, 1985).

Este cendrio aponta um novo contexto para a educacéo no aspecto social e
tecnblégico. Segundo Mason (1995), esse novo cenario repercute na educagao
de trés formas significativas:

¢ O aumento da disponibilidade de informagcdes impde novas estratégias de
pesquisa;

e Surge a necessidade de novas habilidades metacognitivas, decorrente do
aprender a aprender imposto pela tecnologia;

¢ a aprendizagem sobre tecnologia deve ser integrada ao curriculo.
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Para atingir um nivel de sucesso diante desses impactos, as experiéncias
educacionais devem ser priorizadas, os estudantes precisam dominar o
processo de aprendizagem e néo apenas o conteudo. Isto &, adquirir uma
postura de pensar sobre o que aprendem. Estd presente, também, a
necessidade de educacéo permanente, ou do aprender a aprender.

Segundo Candau (2000:294) o ideal pedagégico contemporaneo, centra-se
na preparacdo do individuo para uma vida de aprendizagem e descoberta,
dotando-o de habilidades e dominio das ferramentas de pesquisa desde a
educacgéo basica. Essa aprendizagem s6 é possivel em um ambiente que
exercite a comunicagdo e a colaboragcdo, onde o modelo pedagdgico é
centrado no aluno, priorizando-se a interacdo entre pares e aprendizagem
cooperativa.

Branson (1990), apresenta um modelo pedagégico que vem configurando-
se a partir das novas tecnologias de comunicagdo e informacéo, articuladas a

hipermidia.
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Figura 01: Modelo pedagdgico do presente e futuro. (Branson, 1990:9).

Professor

Conhecimento
Experiéncia

Fonte: Branson apud Marimar M. Staht. In: Formagéao de professores para uso

das novas tecnologias de comunicagéo e informagéo. (Candau, 2000).

O autor considera que o atual paradigma € ainda centrado no professor,
mas com interagoes prqfessor — aluno e aluno — aluno. Entretanto, o modelo
proposto para o futuro, a partir do paradigma baseado em tecnologia, constitui-
se num processo interativo centrado no aluno.

Isto implica na construcdo de ambientes que funcionam como salas de
aulas virtuais, com espacos de trabalho em que o aluno desenvolve projetos
individuais, recebe orientacdes, assista aulas, avalia, participa de discussdes e
interage com colegas. Nestes ambientes, sdo incentivados tanto a trabalho
individual quanto o cooperativo.

Entretanto, na visdo de Branson (1990) os educadores ainda nado se
encontram preparados para esse ousado projeto. Pois, ainda sdo necessarias

muitas pesquisas em processamento das informagdes, modelos cognitivos,
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interatividade, aprendizagem cooperativa e outros conhecimentos que orientem
o planejamento do modelo baseado em tecnologias. Inclusive, a formagédo de
professores nesta perspectiva.

No entanto, as novas tecnologias se estabelecem a cada dia, criando um
misto de modelos pedagdgicos, a partir da existéncia dos novos paradigmas
impostos por essa realidade sem volta. A escola precisa fazer uso das novas
tecnologias, de modo a contribuir para o processo de aprendizagem, assim
como lutar pela democratizagao do conhecimento e do acesso a estes meios.
(Staht, 2000).

Um bom efeito pedagdgico com o uso das novas tecnologias nao decorre
de um uso desordenado. Nao basta trazer os recursos tecnolégicos para dentro
da sala de aula, dando ares de modernidade sem alguma alteracdo profunda. E
necessario que o professor faga um uso responsdvel e consciente,
estabelecendo um planejamento que considere os seguintes elementos: o que,
como, por qué, para qué, a quem e para quem servem as novas tecnologias.

Staht (2000:302) destaca ainda que, para essa dinamica de trabalho
responsavel ocorrer na pratica pedagdgica, os professores devem apresentar o
seguinté perfil:

o Sdlida formacéo inicial;

percepcgao clara do contexto sécio-politico-econémico-cultural;

preocupacado com a relacéo entre teoria e pratica;

busca de constante auto-aperfeicoamento;

aceitacdo e uso de inovagoes;

énfase em trabalhos cooperativos e multidisciplinar;
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e consciéncia de ser agente de mudancas.

Diante do panorama exposto fica evidente a necessidade de se construir
caminhos para os professores se apropriarem das novas tecnologias, assim
como um dominio consideravel da linguagem audiovisual, bastante
desenvolvida na hipermidia. Visto que a sociedade e a educagdo encontram-se
diante de um paradoxo, que se traduz na continuacdo de uma educacéao
artesanal, paralela aos significativos avangos cientificos e tecnolégicos da
sociedade.

As mudancas s6 ocorrerdo a partir da capacidade dos professores de
analisar e adotar principios, estratégias e técnicas mais adequadas as
condi¢cdes da realidade educacional.

O canal para dotar os professores desse suporte tedrico e pratico, encontra-
se numa mudanca de perspectiva da formagao inicial e formacao continua do
profissional da educacao. Estas, devem abordar o impacto das tecnologias na
sociedade, o modelo pedagégico que fundamenta o uso destas tecnologias no
ambito educacional, assim como as questdes praticas e metodoldgicas. (Staht,
2000).

Conforme afirma Kearsley (1996:5) “Se queremos ver a tecnologia ter mais
impacto nas escolas e nas organizagdes de treinamento precisamos ter como
nossa principal prioridade a preparacéo de bons professores”.

Nas iniciativas de formacdo docente para uso das novas tecnologias é
inquestionavel a vivéncia com estes recursos, a fim de que possibilite aos
cursistas uma aprendizagem significativa e reais condicbes de uso e

exploracao pedagégica.
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Neste sentido pode ser citado como exemplo de um programa que permeia
esta pratica é a formacdo a distdncia propiciada pela TV Escola, porque
mergulha no cotidiano do professor, proporciona uma vivéncia com as
tecnologias interativas e trabalha com linguagem da imagem e demais recursos
audiovisuais, mais especificamente no Programa do “Salto para o Futuro” que
langa mao da interatividade através de recursos da informatica, e de
tecnologias de 12 e 22 geragdes, ou seja, impressos e televiséo.

E de grande valia a exploragdo e o uso das novas tecnologias articulado
aos conhecimentos teérico-metodolégicas na Area de formacdo de
professores, dada a necessidade de aplicacdo desses conhecimentos na
formacéo inicial e continuada do profissional da educacéo.

Percebe-se que o atual cenario educacional e as necessidades e novidades
impostas pelo advento das novas tecnologias, criando novas habilidades e
diferentes exigéncias educacionais vém ao encontro dos conceitos defendidos
pelas novas tendéncias da formacgédo continua para professores, as dimensoes
que esse fendbmeno deve abordar, bem como o referencial metodolégico que
precisa contemplar as a¢des de formacéao do educador.

Faz-se necesséario a }utilizagéo e o dominio das novas linguagens
proveniente dos atuais recursos tecnoldgicos, visto que as tecnologias de
comunicacéo e informacgéo estdo tornando-se uma realidade para um nimero
cada vez maior da populagcédo e isto vem exigindo novos comportamentos por
parte dos envolvidos, rompimento da divisdo artificial dos conteldos criada pela
escola, mudancas no papel do professor e do aluno e uma série de

consequéncias devido a multiplicidade de informacoes.
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Tudo isso exige um repensar da educacado e dos diretamente envolvidos,
desde quem planeja e executa os projetos educacionais. Tal advento exige
uma sodlida formacao inicial que ihtegre os diferentes aspectos da tarefa
docente pedagédgica, técnico-cientifico, sécio-politico e cultural e as atuais
circunstancias da sociedade tecnoldgica.

Mas o que dizer dos que ja atuam na profissdo? E de suma importéncia a
mesma preocupacao, porque sdo estes profissionais que estdo formando
pessoas no e para o atual contexto social. As mesmas preocupacdes citadas
acima se aplicam a esta modalidade de formagéo. Porém, com um diferencial,
com mais urgéncia e maior compromisso politico.

Por esta razdo, é pertinente a preocupacdao com formas e modalidades de
experiéncias de formag&o continua em execugao. Pois a partir de uma reflexdo
e do proprio conhecimento destas, apresenta-se elementos para se repensar
as praticas existentes, assim como agucar a criatividade para a implementacao
de novos Programas de formacéo continua, enriquecidos com a vivéncia de
praticas estabelecidas e com a ousadia do novo fazer.

Todo referencial a respeito da formacédo continua para o profissional da
educacéo, discutido nesse capitulo, tem real aplicacdo na modalidade de EAD
— Inclusive com a disseminacdo das novas tecnologias de comunicacédo e
informacéo, esta modalidade ganhou grande espago no meio educacional e
tem conquistado respeito quando realizada por instituicbes sérias e que tem
compromisso com o tipo de formacgéo que oferece.

As tendéncias construtivistas de formagao continua, as metodologias ativas

com participacdo significativa dos alunos envolvidos e as dimensdes da
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profissdo docente que este processo deve contemplar sédo perfeitamente bem-
vindas aos referenciais teérico-metodoldgicos da EAD, no que diz respeito a
aprendizagem colaborativa, significatividade dos conteudos e da

aprendizagem, planejamento pedagégico adequado ao modelo e “as
tecnologias utilizadas, assim como o dominio da linguagem das novas
tecnologias educacionais. Por isso, esta presente nesta pesquisa a busca de

uma articulacéo entre o conhecimento tedrico sobre a formacédo continua e a

experiéncia de formacao docente a disténcia, através do “Salto para o Futuro”.
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3 PESQUISA SOBRE A FORMACAO CONTINUA ATRAVES DO
“SALTO PARA O FUTURO” NA ESCOLA ESTADUAL PROF.

ANISIO TEIXEIRA

3.1 Introducgéo

Poucas sdo as iniciativas do Ministério da Educacdo e Cultura (MEC) no
sentido da formacéo continua para professores da rede publica oficial. Entre
algumas, pode ser citado o recurso pedagégico da TV Escola e mais
precisamente o programa do “Salto para o Futuro”, que é destinado a formagéo
continuada de professores e veiculado nacionalmente. Atinge todas as escolas
que possuem o “Kit tecnoldgico (TV, antena parabdlica e video), distribuido
pelas Secretarias Estaduaié de Educacgéo.”

Em virtude do amplo processo de reforma curricular toda a rede de escolas
publicas necessita de umas iniciativas de formacéo continua, a fim de subsidiar
o trabalho pedagdgico, esclarecer os objetivos da reforma, bem como qualificar
os docentes para as questdes metodoldgicas, onde eété o grande eixo da
reforma educaciqnal ora implantada.

A Escola Estadual Prof. Anisio Teixeira vivencia esses processos de
mudanga duplamente, pois trabalhou por muitos anos com a modalidade do
Ensino Médio/profissionalizante e atualmente, por medidas governamentais,

modificou sua missao social para a oferta do Ensino Médio. E ainda tem como
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desafio maior a implementagéo do novo Ensino Médio baseado no referencial
de competéncias.

Os profissionais dessa instituicdo, docentes e técnicos, tém inumeras
necessidades, no que se refere & nova modalidade de ensino e ao dominio da
nova estrutura do Ensino Médio por competéncias. A maioria confessa
abertamente a necessidade de capacitagcdo e a vontade de participar de
programas de formacgéo continua dessa tematica na qual estdo envolvidos.

A referida escola, como inumeras outras da rede publica possui um veiculo
aberto para a formacgéo continua de docentes que é a TV Escola com todo o
seu potencial para auxiliar as atividades pedagodgicas nos seus mais variados
niveis de Ensino, a saber Educacdo Basica (Ensino Fundamental e Médio),
Educacgao de jovens e adultos e Formacgéo de Professores em vérios niveis.

O Programa do “Salto para o Futuro” esta inserido nesse objetivo de
capacitar os docentes 'especialmente para o Ensino Fundamental e Médio,
trazendo uma série de discussdes tedrico-praticas para a melhoria do trabalho
docente na escola publica, aborda questdes do cotidiano escolar e tem
contemplado uma série de assuntos especificos da reforma curricular tanto do
Ensino Médio como do Ensino Fundamental.

Entretanto resta saber qual tem sido a utilizagéo e a real contribuicdo desse
Programa de formagdo docente a distdncia no cotidiano escolar e
especificamente, na Escola Prof. Anisio Teixeira onde foi realizado o presente
“estudo de caso”.

A escola em tela, teoricamente possui as condicdes necessarias para o

funcionamento do Programa do “Salto para o Futuro”, enquanto atividade de
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formacdo docente. Esta cadastrada na TV Escola. Recebeu TV, video e antena
parabdlica; possui uma telessala e uma equipe de orientadores de
aprendizagem. Esta é a estrutura fisica e os recursos disponibilizados pela TV

Escola, enquanto suporte pedagdgico, mantido pelo MEC.

3.2 Questdes ou hipoéteses

Nas avaliacbes realizadas sobre a TV Escola, por instituicbes contratadas
pela SEED - Secretaria de Educacdo a Distancia, existe uma grande
divulgacéo a respeito da aceitagdo do programa, da contribuicdo pedagédgica e
da solidificacdo desse, enquanto excelente recurso pedagégico. Mas sera que
essa experiéncia com o potencial das novas tecnologias e uma inovadora
proposta tem realmente contribuido para a melhoria da pratica pedagégica na
escola publica?

Serd que o modelo de educacdo continuada adotado para o Programa
“Salto para o Futuro”, no tocante ao gerenciamento, metodologia e
acompanhamento € adequado as necessidades dos professores da escola

publica?
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3.4 Contextualizacao do “Salto para o Futuro”

Dentre as iniciativas de politicas publicas do Ministério da Educagédo e
Cultura — MEC, voltadas para a formagao continuada de docentes, destacam-
se a TV Escola, Programa Nacional de Informatica na Educagédo — PROINFO e
o PROFORMAGCAO, todos na modalidade a distancia e coordenados pela
Secretaria de Educacgédo a Distancia - SEED/MEC.

A SEED foi criada pelo Ministério da Educagdo em 27 de Maio de 1996,
com o objetivo de iniciar uma nova cultura educacional no pais, que tenha
compromisso com a formacdo voltada para as multiplas linguagens, com a
ampliagdo dos espagcos educacionais e com novos paradigmas do
conhecimento.

Para enfrentar os atuais desafios a SEED/MEC desenvolveu programas
direcionados as escolas de Ensino Fundamental e Médio voltadas para a
autonomia dos sistemas educacionais, que buscam enriquecer o projeto
pedagdgico das instituicdes e colocam a tecnologia a servico da educagéo. Na
concepgao da SEED, esses programas tém como foco a valorizagdo do papel
do professor, a aprendizagem dos alunos e o cotidiano da escola.

Entre as experiéncias citadas destacar-se-a o Programa TV Escola, dando
énfase a iniciativa do “Salto para o Futuro”, por ser uma ag¢édo dentro da TV
Escola voltada para a formagao continua de docentes.

A TV Escola recentemente denominada de “canal da educagéo”, veicula
diariamente programas didaticos através de canal aberto, podendo ser captado

através de antena parabdlica e através de TV Educativa do Rio de Janeiro. E
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um programa de ambito nacional que atinge todas as escolas publicas que
possuem o “Kit tecnolégico” (TV, antena e video) distribuidos pelas Secretarias
de Educacdo dos Estados para escolas com mais de 100 alunos. (Drabe,1999).

Na compreensdo de Sadek (2000) a TV Escola surgiu da necessidade de
capacitar professores do Ensino Fundamental e Médio visando melhorar a
qualidade do ensino. Em virtude das atuais exigéncias do conhecimento,
surgem necessidades de atualizacdo profissional adicionados ao consideravel
numero de professores, sem sequer a formacgéo inicial. Diante dessa realidade
a Educacéao a Distancia se firma como um importante meio dé dar respostas a
atual realidade brasileira.

Seu objetivo principal € manter um dialogo permanente com os educadores
do pais, constituir-se como instrumento pedagdgico no cotidiano da escola e
explorar as possibilidades de uso das tecnologias da comunicacédo e
informacao nas praticas escolares. Segundo Sadek (2000) é uma capacitagao
ininterrupta que néo valoriza a certificagao; este elemento se apresenta como
uma questao secundaria.

Na viséo de Drabe (1999), o referido Programa baseia-se numa concepgéo
radical de descentralizagéo da capacitagdo docente. Cada escola, de forma
voluntaria, pode gravar os programas e utilizar os filmes de acordo com sua
organizagao prépria. Segundo Drabe: “E um modelo de autonomia da unidade
escolar para a capacitagao docente”. (Drabe apud Costa 2000:73).

A TV Escola atualmente possui um rico acervo de filmes nacionais e
internacionais que podem ser utilizados para estudo individual do professor e

uso em sala com os alunos. Além dessa videoteca pedagdgica inclui quatro
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programas e material impresso de apoio. Os programas teleducativos que o
canal veicula sdo: Ensino Fundamental, Ensino Médio, Salto para o Futuro e
Escola Aberta.

Destacando-se o “Salto para o Futuro”, enquanto campo de delimitagdo
para se analisar a formagéo docente na modalidade a distancia, este merece
um olhar mais detalhado. |

O “Salto” é um programa teleducativo de formagéo continua, que tem como
objetivo capacitar professores do Ensino Fundamental e Médio através de
discussodes de temas pedagdgicos que envolvem a pratica de sala de aula e as
atuais discussdes em educacao.

O Programa vai ao ar diariamente. Tem duragdo de uma hora e apresenta
séries semanais de assuntos que estdo em relevancia na educagao brasileira.
O mesmo merece um destaque especial por ter uma metodologia interativa e
articular, diversos recursos das novas tecnologias de informacdes e
comunicagdo como: e-mail, fax, telefone e ainda os correios. Com exce¢ao
desse ultimo, a interatividade acontece em tempo real, favorecendo uma
aprendizagem cooperativa, mediante a participacdo dos telespectadores
participantes.

Segundo Sadek (2000) participar do programa em grupos potencializa os
conhecimentos abordados durante o programa, o que nao impede de qualquer
espectador assisti-lo, mesmo pessoas que ndo sao da area da educacgéo.

Os convidados para conduzir a abordagem dos temas sa@o profissionais
competentes, muitos sdo reconhecidos nacionalmente na area da educagéo,

com capacidades de fazer uma discussao esclarecedora e consistente.
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Conforme divulgado em sua programagéo do ano 2000, o “Salto para o
Futuro” trouxe varias discussOes sobre a reforma educacional brasileira,
envolvendo as questdes tedrico-metodoldgicas do novo fazer, orientado pelos
Parametros Curriculares Nacionais, tanto do Ensino Fundamental como do
Ensino Médio.

Devido seu carater de descentralizagdo, ndo se tem registros do nivel de
participacdo dos docentes e até que ponto houve uma efetiva assisténcia e
qual a contribuicdo para a pratica. E possivel a aproximacgao dessa avaliacao, a
partir de uma analise na visdo dos proprios professores de escolas publicas, a
guem se destina tal capacitagéo. Aspecto que seré abordado adiante.

O “Salto para o Futuro” aconteceu anteriormente no periodo de Abril a
Agosto de 1992, com o mesmo carater teleducativo e com procedimentos
metodoldgicos participantes, embora com exceg¢éao da Internet, mas funcionou
com a mesma sistematica de discussbes. No entanto, a sua operacionalizagédo
tinha um formato diferente com a presenca indispensavel do orientador de
aprendizagem e semi-presencial dos cursistas, os quais iam aos telepostos no
horario de veiculagdo e em seguida participavam de uma discussao
encéminhada pelo orientador de telessala.

Inicialmente foi um projeto Piloto de Teleducagcdo denominado Jornal da
Educacéao, este capacitou noventa professores e dez professores distribuidos
em cinco telessalas. A partir dos resultados positivos foi implantado o projeto
“Salto para o Futuro” nos estados do Ceard, Rio Grande do Norte, Alagoas,
Bahia, Minas Gerais e Espirito Santo, tendo recep¢édo em todos os Estados

brasileiros.



68

Tinha como objetivo propiciar meios de atualizagdo ao professor de 12 grau
e alunos do curso profissionalizante de Magistério. Tal capacitagdo ocorreu na
modalidade a distancia, através de um sistema inovador que utiliza meios de
comunicagao conjugados.

Em 1992 apés a avaliagao do projeto—piloto Jornal da Educacéo, este foi
reformulado, intitulando-se de “Salto para o Futuro”. Foi estendido a cerca de
trinta mil professores em vinte e seis unidades da federacgdo, utilizando o
sistema de recepc¢do organizada em telepostos institucionais.

O Programa do “Salto para o Futuro” passou a ser elaborado numa linha
construtivista onde as disciplinas eram tratadas numa postura interdisciplinar,
mantendo um didlogo com outras areas e abordando varias tematicas de
interesse dos docentes.

A estrutura do programa constitui-se de dois blocos. O primeiro chamado de
bloco didatico com exposicao de video exibido na integra e posteriormente,
explorada pelo orientador de aprendizagem, agente responsavel pelos
momentos presenciais. O segundo bloco era destinado a interagdo ao vivo
através de telefone e fax com o expositor no estudio da TVE no Rio de Janeiro.

As Secretarias Estaduais de Educagdo ficaram responsaveis pela
implementacdo do programa em cada Estado, sendo essa atividade
incorporada ao Plano Anual de trabalho desses o6rgaos. A estrutura
organizacional do Projeto ficou sob a direcao das coordenadorias estaduais de
Educacédo a Distancia, a quem cabia a fungdo de mobilizar professores e
alunos cursistas, selecionar equipes de coordenadores e orientadores de

aprendizagem.
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Quanto ao gerenciamento em ambito nacional ficou a cargo do MEC,
através da coordenadoria de Educacdo Bésica, a qual prestava assisténcia
técnica e financeira, acompanhava e avaliava o projeto nos estados. A
Fundacdo Roquete Pinto cabia elaborar as séries, os boletins, os programas
televisivos e coordenar a sua veiculagéo.

Do ano de 1992 a 1995 foram elaboradas e veiculadas vdrias séries para a
educacdo infantil, Ensino Fundamental com conteidos voltados para
Matematica, Lingua Portuguesa, Estudos Sociais, Ciéncias, Educac¢ao Sexual e
Educacéo Fisica.

Registra-se uma novidade na elaboracdo de videos em 1994, foi realizada
uma producdo de videos ilustrativos, que incluia reportagens em escolas,
centros culturais, museus, entrevistas e pequenas performances as teleaulas.
Esse aspecto enriqueceu o programa a medida que divulgava experiéncias
interessantes para todo. o Brasil.

Muito embora por uma limitacdo da Fundacdo Roquete Pinto, as
experiéncias veiculadas, se resumiam as escolas do Estado do Rio de Janeiro.
Isso limitava as oportunidades de divulgagdo do que se fazia em outras
regides.

Em 1995 integravam ao projeto mais de 1.000 municipios com mil e
quatrocentos telepostos, contando com a participacdo de mais de 200.000
cursistas. O Programa tomou uma grande dimenséo, incluiu-se nesta fase a
radiodifusdo, o programa passou a ser veiculado pela Radio MEC e demais

emissoras que formavam o Sistema de Radiodifusdo Educativa.
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No ano de 1996 foi implantado em definitivo o Programa TV Escola,
instituido pelo Governo Federal, como estratégia para a formagéo continuada a
distancia, buscando aperfeicoamento e valorizagdo dos professores das
escolas publicas inicialmente de Ensino Fundamental, porém hoje toma uma
dimensado mais ampla, voltada para toda a Educacéo Basica.

Segundo depoimentos de entrevistados a TV Escola desenvolvia programas
com as mesmas caracteristicas e objetivos do “Salto para o Futuro”, o que
gerou uma desarticulacdo entre as coordenag¢des do programa nas proprias
Secretarias Estaduais, acrescentando, ainda, a falta de recursos financeiros e
humanos para desenvolver as atividades.

Devido as dificuldades internas de implementacéo e manutencéo e as novas
possibilidades abertas pela TV Escola apds avaliagéo feita em Agosto de 1996,
por parte do Conselho Nacional de Educagdo a Distancia - CONSED e
Secretaria de Educagcdo a Distancia — SEED/MEC, o “Salto para o Futuro”
passa a ser incorporado aos programas da TV Escola deixando de ser
veiculado em canal aberto pela TVE/Rio de Janeiro e fica sendo veiculado
exclusivamente pela TV Escola.

Embora existisse uma visdo otimista por parte do MEC a respeito dessa
mudanga, na pratica isso ndo ocorreu. Alguns Estados se reestruturaram e
continuaram com o Programa em pleno funcionamento. No Rio Grande do
Norte, isso nao ocorreu, pelo contrario, o Programa foi totalmente desativado,
deixando de capacitar novos professores, ou mesmo, os que ja participavam.

Nao se tem muita clareza, se isso ocorreu por falta de compreensdo das
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formas novas de trabalhar com a TV Escola ou por desarticulagéo interna da
Secretaria Estadual de Educacéo.

Fica claro a falta de compromisso politco com um Programa que vinha
dando bons resultados. Algo que é frequente com iniciativas publicas de EAD,
neste pais. Semelhancas aconteceram com o MEB Movimento de Educacéo de
Base (Radio), SACI - Satélite Avancado de Comunicagbes Interdisciplinares e
SITERN - Sistema Teleducativo de Educagéo no Rio Grande do Norte.

E comprovado que o “Salto para o Futuro” conquistou um espago no cenério
educacional do pais e comprovou que é possivel o uso da Educacédo a
Disténcia na capacitacdo de professores, desde que seja bem estruturado,
planejado, avaliado e permeado de uma boa dose de compromisso politico.

Isso fica evidente no depoimento de uma participante ativa do “Salto para o
Futuro™

“O programa era excelente, mas foi desarticulado quando veio a TV
Escola. Ndo existia registros, nem continuou a funcionar a estrutura que
foi englobado pela TV Escola e as coisas nao tiveram um bom
direcionamento”. (Entrevista em Dezembro de 2000 — Ex—coordenadora
do Programa).

A TV Escola tem a configuracao atual de um programa baseado no principio
da descentralizacao e que encaminha as agdes para a autonomia das escolas.
Entretanto os fatos mostram que os administradores, as equipes de
coordenacdo, os orientadores de telessala e professores de modo geral nao
estavam, nem se encontram atualmente preparados para esse modelo de

gestado implementado nas escolas. (Drabe, 2000).
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Analisando documentos e através de entrevistas com pessoas que
participaram do Programa em sua fase inicial, verifica-se que o mesmo trouxe
muitas contribuicdes tedricas e praticas para o desempenho do professor em
sala de aula .

Os professores atuantes no “Salto para o Futuro” passaram a introduzir os
referenciais sécio-histérico das teorias de Piaget e Vigotsky em sua dinamica
de sala de aula, demonstrando isso em varios aspectos como por exemplo,
trabalhando com o ludico na aprendizagem. Isso demonstra a compreensao de
que o brinquedo é importante para a construcdo do conhecimento e que o lazer
tem sua importdncia na sala de aula. (Castro, 1998).

Outra contribuicao esta presente numa atitude de reflexdo que o Programa
do “Salto para o Futuro” possibilitou aos docentes. Muitos admitem que tinham
uma prética centrada numa postura tradicional de ensino em que o aluno nada
sabia, o professor era o centro do processo e que existia uma supervalorizagédo
da transmissdo de conhecimentos e valores sociais acumulados pelas
geracgoOes passadas.

Isso tornou possivel devido o prdprio referencial do programa que valiorizava
a construgdo de conhecimentos a partir da interacdo com o meio e com outros
sujeitos. Além disso, a metodologia aplicada no desenrolar do Programa,
acrescentou essa compreensao de novas formas de trabalho diferentes de uma
postura tradicional. (Castro, 1998).

Estdo presentes outras contribuicdes no sentido do uso da linguagem, no

processo ensino-aprendizagem como elemento de troca, de dialogo que
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possibilita ordenar o real e classificar os objetos. Isto é, de acordo com a teoria
de Vigotsky, o uso da linguagem como instrumento do pensamento.

Aliada a isso, percebeu-se mudancgas na pratica de sala de aula, referentes
a prépria organizagcdo do espaco fisico e da postura diante do processo de
avaliacdo. (Castro, 1998).

Estas sao algumas das contribuicoes evidenciadas na préticé dos
professores que participaram do “Salto para o Futuro” em sua primeira fase.
Embora isso ocorra em diferentes niveis de dominio conceitual e de aplicacéo
pratica.

O Programa do “Salto para o Futuro”, atualmente Incorporado a TV Escola,
continua com os mesmos objetivos, formato pedagdgico e recursos interativos,
inclusive mais avancados com o uso da Internet adicionada as outras
tecnologias anteriormente citadas. Possui uma veiculacdo diaria em dois
horarios, matutino e noturno com o objetivo de torna-lo mais acessivel ao
publico a quem se destina.

E transmitido através da TV Educativa do Rio de Janeiro e em sinal aberto
que atinge todas as escolas cadastradas no Programa de Educacdo a
Distédncia da TV Escola, bem como todos os canais que transmitem a
programacao da TV Educativa. Essa caracteristica torna o “Salto para o Futuro”
uma atividade de formacao continua de ampla abrangéncia em todo o pais e
de facil acesso aos educadores de modo geral, atinge também outras pessoas
que ndo estao na escola publica.

Entretanto, o Programa do "Salto para o Futuro”, possui uma rica variedade

de temas sendo, hoje veiculado de modo amplo que atinge uma vasta
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quantidade de educadores e tem uma forma inovadora de capacitar
profissionais e para tal sdo desprendidos tempo, energias e recursos
financeiros em prol da escola publica.

E interessante descobrir qual a real contribuicdo dessa iniciativa para a
pratica docente da escola publica e como esse processo vem se
desencadeando enquanto atividade de EAD e se existe dificuldades, trila na
busca da superacdo destas. Para isso o presente estudo de caso tenta
aproximar-se dessa realidade na busca de uma compreensao mais ampla
desse fendbmeno e apontar sugestdes para a construcdo de modelos dessa
formacéo continua a distancia

O capitulo que segue trata do detalhamento da pesquisa realizada na
escola estadual Prof. Anisio Teixeira em Natal/RN, a qual serviu de amostra

entre o tdo vasto campo em que ocorre o referido processo de formagao

continua a distancia através da TV Escola.
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4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS DO TRABALHO

4.1 Introducao

Este é um espaco reservado a apresentacao da metodologia aplicada nesta
pesquisa do tipo “estudo de caso”. Abordara a descricdo da populacdo
envolvida, o processo de amostragem escolhido, os instrumentos de medidas
aplicados, bem como os procedimentos de coleta de dados empregados nesta
fase do estudo.

Os procedimentos metodolégicos consistem em um plano detalhado dos
passos ou caminhos que levardo a alcancar os objetivos propostos no trabalho.
E considerado como o conjunto de atividades que conduzem as respostas das
questdes ou hipéteses levantadas no inicio da pesquisa.

Uma boa metodologia é aquela que é apropriada a solucéo do problema e
aos objetivos propostos. Nao existe uma indicagdo metodoldgica padronizada
para cada tipo de pesquisa. O que a define é o conhecimento do pesquisador
sobre métodos de abordagem, métodos de procedimentos e o dominio das
técnicas de pesquisa que trardo melhores resultados para o trabalho
implementado.

Na compreensao de Lakatos e Marconi (1995), em uma pesquisa, a
metodologia é o procedimenio que abrange maior nimero de itens, pois
responde as questdbes de como? Onde? E quando? Todos esses

imprescindiveis ao desenvolvimento do trabalho de pesquisa, por serem
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elementos que dao vida e prosseguimento organizado ao objeto de estudo.

Tais aspectos serao descritos a seguir nesse capitulo.

4.2 Tipologia da pesquisa

A presente pesquisa é orientada pelo método dialético em que os fatos séao
vistos de forma interrelacionada e em constante processo de modificagdo. E
tido por muitos como o método de investigagdo da realidade, o qual se
fundamenta no aspecto preponderante da Idgica do pensamento aplicada a
compreensao do processo histérico, das mudancas e dos conflitos sociais. (Gil,
1995).

Na visdo de Minayo (1995), a abordagem dialética se fundamenta em trés
principios a saber: o principio da luta dos contrarios, no qual todos objetos e
fendbmenos sao vistos em seus aspectos contraditérios e que estes
organicamente unidos, constituem a indissoluvel unidade dos opostos.

O principio das mudancgas quantitativas em qualitativas. Consiste em uma
forte relacdo entre quantidade e qualidade, estes se interagem no
desenvolvimento dos fendbmenos gerando grandes transformacoes.

No principio de negagédo da negagio, os fenébmenos sofrem interferéncias
de estagios superiores e inferiores. Os fenédmenos se desenvolvem em espiral,
representando a metamorfose interna dos acontecimentos.

Segundo Gil (1995), a metodologia dialética & por demais complexa e exige

43

um olhar aprofundado: para conhecer realmente um objeto é preciso
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estuda-lo em todos os seus aspectos, em todas as suas relagbes e todas as
suas conexdes. Fica claro também, que a dialética é contraria a todo
conhecimento rigido. Tudo é visto em constante mudanca, sempre ha algo que
nasce e se desenvolve e algo que se desagrega e se transforma”. (Gil,
1995:32).

Neste sentido, compreende-se que a dialética € um método que extrapola a
aparéncia dos fenémenos, pois analisa as inter-relagées dos fatos procurando
entendé-los em sua esséncia. Valoriza as posi¢des contrarias, a fim de se ter
uma visao global do objeto estudado.

Portanto foi escolhida a abordagem dialética nesta pesquisa, dada a
complexidade do fendmeno da formagéo continua a distancia através do "Salto
para o Futuro". Por este ser um fendmeno social, sofre interferéncias de muitas
varidveis. Em seguida sera apresentado o conjunto de variaveis do referido

fendmeno que sédo consideradas neste estudo.

4.3 Referencial tedrico da pesquisa

A referida pesquisa tem como fio condutor o método dialético por analisar os
fatos sob varios angulos, na visdo de varios atores e ndo supervalorizar o
operacional, mas, sim, o qualitativo. Segundo Gil (1995:32), a dialética é
contraria a todo conhecimento rigido. Tudo é visto em constante mudanga,

sempre ha algo que nasce e se desagrega e se transforma.
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Esta € uma pesquisa que estd no nivel exploratério do tipo “estudo de
caso”, situada numa abordagem qualitativa e tem como principal fonte de
dados, pessoas envolvidas na atividade e foi necessaria uma busca de
informagbes em documentos e registros.

As técnicas ou procedimentos utilizados neste estudo de caso sdo a
observagao, entrevista, analise de documentos e aplicagéo de questionario.

O quadro de referéncia que orienta este trabalho é a corrente de
pensamento estruturalista fundamentada nos estudos do linglista Ferdinand
Saussure (1857-1913) e do antropdlogo Claude Levy-Strauss (1908). Essa
concepgao parte do pressuposto de que cada sistema € um jogo de oposicoes,
presencas e auséncias que constituem uma estrutura, onde o todo e as partes
sdo interdependentes, de forma que as modificagbes ocorridas num dos
elementos constituintes, implicam na modificacao dos outros e do proéprio
conjunto.

Para o estruturalismo o fato isolado, enquanto tal, nao possui significado,
possui um carater relativo aos demais elementos de uma estrutura. O sentido e
o valor de cada elemento é decorrente da posicdo que ele ocupa em
determinada estrutura. Na compreensao de Levy Strauss, isso implica estudar
os fatos em si mesmos e em relagdo com o conjunto. Isso exige uma visédo
sistémica em que as coisas se relacionam entre si e com o mundo exterior.
(Gil, 1995).

Dentro da area de formagao de professores, as teorias ou conhecimentos ja
elaborados que norteiam esse estudo sdo os saberes constituidos sobre o

modelo de formagdo construtivista, o qual parte de uma reflexdo
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contextualizada da pratica docente para a montagem dos dispositivos de
formagdo continuada, quer sejam cursos, oficinas, semindrios ou qualquer
iniciativa que se volte para a praxis pedagdgica.

Nesse referencial tedrico estdo contempladas as atuais tendéncias da
formacédo docente em que a escola é vista como campo fértil de formacgéo
continuada, os procedimentos de formagédo de professores devem valorizar o
saber docente, como também devem ser considerados o ciclo de vida dos
docentes.

As teorias que embasam essa pesquisa sdo discussbes recentes que
circulam na area de formacéao de professores. Sao proposi¢cdes fundamentadas
numa linha construtivista que considera a escola como locus da formagéo
continua, priorizando as necessidades e o interesse dos docentes. Tem como
principal metodologia a formagdo em servigo, as oficinas pedagdgicas e a
pesquisa como recurso de aprendizagem. Sao estudos sistematizados por
autores como: Antdnio Névoa, Demailly, Phiilippe Perrenoud, Vera Candau,
entre outros pesquisadores da area.

As categorias de analise desse trabalho se constituem em um estudo dos |
modelos e das atuais tendéncias da formagdao continua a distédncia, nas
caracteristicas da formagdo continua oferecida pelo “Salto para o Futuro”
veiculado através da TV Escola e na efetividade de programas de educagéo

aberta a distancia, como o do “Salto para o Futuro”.
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4.4 Variaveis

Uma variavel é um fator ou propriedade visivel em um objeto de estudo é
passivel de mensuracado. Segundo Lakatos (1995), pode ser considerada como
uma classificacdo ou medida qué varia de acordo com a sua posi¢do ou
importédncia no objeto pesquisado. Pode ser um conceito, operacional que
contém ou apresenta valores.

Para Lakatos e Marconi: “os valores sdo adicionados ao conceito
operacional, para transforma-lo em variavel, podem ser quantidades,
qualidades, caracteristicas, magnitudes, tracos, etc., que se alterem em cada
caso particular e sao totalmente abrangentes e mutuamente exclusivos”.
(Lakatos, 1995:137).

Como todo fendmeno social, o referido objeto de estudo, sofre interferéncia
de varios fatores no contexto educativo. As interferéncias advém das politicas
educacionais mais amplas, contexto econdmico, cultural e do nivel de
organizacdo individual e coletiva do profissional da educagéo no seu contexto
escolar, onde se da a formacéao continua em questao.

No presente estudo as varidveis definidas sao apresentadas sob a forma de
conceitos, valores para a pratica pedagogica de docentes e caracteristicas da
formacao continua do profissional da educagdo através do Programa “Salto
para o Futuro”. Enquanto variavel independente tem-se o referido Programa de
formacgéo continua, como variaveis dependentes apresentam-se: a proposta
pedagégica do “Salto para o Futuro”, o uso das novas tecnologias no

Programa, as questdes de gerenciamento, metodologia e participagao dos
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docentes, os quais influenciam na contribuicdo pratica dessa formacéo
docente.

Por esta razéo, para se aproximar da realidade desse objeto tdo amplo,
somente recorrendo-se a abordagem dialética, cujo olhar considera as relagdes
entre diversas varidveis e tem preponderdncia nos aspectos qualitativos.
Porém, como se torna impossivel para o pesquisador dar conta do objeto de
estudo em sua totalidade, devido o universo ser bastante amplo, foi escolhida
uma amostragem da populagdo onde ocorre tal processo de formagéo

continua.

4.5 Populacao e amostra

A populagao envolvida, neste estudo, é tida como o conjunto de professores
da rede publica a quem se destinam as politicas de formagéo continua de
iniciativa governamental, atualmente sob a é6tica da descentralizagado e principio
da autonomia. Em especial sdo focalizados as praticas dessa formacéo na
modalidade a distancia, veiculada pela TV Escola, através do Programa de
formacao continua de professores “Salto para o Futuro”.

Como este é o universo muito amplo fez-se necessario restringir o estudo
de caso a populagdo do conjunto de professores da rede publica da Escola
Estadual Prof. Anisio Teixeira em Natal, Rio Grande do Norte. E uma escola
considerada de grande porte que foi fundada em 1974 através do decreto n.®

6.480/74, mantida pelo governo estadual e tem como principal misséo oferecer
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cursos médio/profissionalizantes a comunidade. Atuou nesta modalidade
durante vinte e quatro anos.

A Escola Estadual Prof. Anisio Teixeira, escolhida como campo de estudo
nessa pesquisa, apresenta-se com a seguinte caracterizacéo: possui dezesseis
salas de aulas, 02 laboratdrios de informatica, 01 sala de video, 01 biblioteca e
demais dependéncias fisicas. A estrutura de profissionais atuantes é composta
por um diretor, um vice-diretor, trés coordenadores, uma equipe pedagdgica
formada por nove supervisores, trés orientadores de telessala, cinqlienta e trés
professores e uma equipe de pessoal de apoio. A referida escola funciona nos
trés turnos, atendendo a sua clientela de 1890 alunos regularmente
matriculados em 2001.

Nestes dois ultimos anos a referida escola vem passando por um largo
processo de mudanca curricular e ha dois anos esta oferecendo apenas o Nivel
Médio de educacgéo basica

As mudangas ocorridas trazem implicagéés para a atividade docente.
Segundo observagdes e entrevistas feitas com os professores que, antes
atuavam no ensino profissionalizante, passaram a atuar no novo Ensino Médio
desvinculado do ensino técnico, sem ter ocorrida nenhuma formacdo ou
capacitacdo para este fim. A adaptacdo acontece pela disponibilidade de cada
um, junto ao esforco individual, sem contar com alguma iniciativa pedagdgica
internamente, ou dos drgaos gestores da educagédo no Estado do RN.

E valido ressaltar, que este é um momento também de mudancgas na
educacéo brasileira como um todo e especificamente, nos dois niveis de ensino

em questdo. Ocorreram a nivel nacional e em outras instancias varias
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discussoes a respeito dessa mudanga curricular, mas segundo depoimento de
funcionarios da propria instituicdo a escola, em questdo, ndo participou desses
momentos.

Outro aspecto relevante para a definicdo da Escola Prof. Anisio Teixeira
como populacdo desse estudo, deve-se ao fato desta ser credenciada no
projeto TV Escola da Secretaria Estadual de Educacdo do Estado e ter
recebido o “Kit tecnolégico” TV, video e antena parabdlica, sala de video e
existir professores orientadores de telessala, ou seja, tem todas as condig¢oes
iniciais necessarias para o funcionamento do Programa do Salto para o Futuro.

A TV Escola dentro de sua programagéo tem veiculado varias discussoes
no sentido das mudancas curriculares, como também possui Programas
voltados diretamente para a formagéao continua de professores.

Para esse estudo de caso do Programa “Salto para o Futuro” foi escolhida
uma amostragem de vi»nte professores que atuam na referida escola, a qual
representa 37,5 por cehto do total de docentes, envolveu também trés
componentes da equipe pedagdgica e duas orientadoras de telessala. Estes se
constituiram sujeitos na pesquisa realizada.

A referida amostragem definida para esta pesquisa, dentro de uma
abordagem qualitativa foi definida segundo o critério n&o-probabilistico de
acessibilidade, definido por Gil (1995) em suas orientagbes para pesquisas
sociais. Esté se constitui o menos rigoroso de todos os tipos de amostragem.
Por isso mesmo, é destituida de qualquer rigor estatistico. O pesquisador
seleciona os elementos a que tem acesso, admitindo que estes possam, de

alguma forma, representar o universo. Aplica-se este tipo de amostragem em
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estudos exploratérios e qualitativos, onde ndo é requerido elevado nivel de

preciséo. (Gil, 1995:97).

Para maior conhecimento da clientela envolvida sera apresentada a seguir

uma caracterizagdo da amostra da populag¢éo escolhida para o estudo:

Tabela 01 — Caracterizagdo dos professores sujeitos da pesquisa.

Absoluto
Masculino 06 40
Feminino 09 60

3¢ Grau

P6s — Graduacao

Ciéncias da Natureza e

07 47
Matematica
Ciéncias Humanas 02 13
Cddigos e Linguagens 02 13
Formagéo Profissional 03 20
Sala de Video 01 7

015

01

5 10

02

13
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10 — 15 01 7
15 —— 20 08 53
20 — 25 03 20

Fonte: Dados da Pesquisa.

4.6 Coleta de dados e instrumentos da pesquisa

A coleta de dados, neste estudo qualitativo foi realizada através de
observagoes, andlise de documentos, entrevistas e aplicacdo de questionarios.

Parte das observagdes, inicialmente numa pesquisa exploratéria, foi
realizada na coordenadoria da TV Escola na Secretaria da Educacdo do
Estado (SECD/RN), com o objetivo de colher dados sobre o funcionamento da
TV Escola; do Programa “Salto para o Futuro”, enquanto atividade dessa TV
Educativa, o acompanhamento que é dado aos programas de formacédo a
distancia, a sistematica de trabalho dos coordenadores do referido programa a
distancia, bem como o anterior funcionamento do “Salto para o Futuro”.

Na realizagao da coleta de dados em pesquisas qualitativas, Minayo (1995)
aponta como elemento importante para a entrada no campo a criagdo das
seguintes condigbes: busca de uma aproximagdo com as pessoas, que serdo
sujeitos neste objeto de estudo; a apresentacdo da proposta de trabalho aos

grupos envolvidos estabelecendo um clima de troca em que os sujeitos tenham
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clareza daquilo que vai ser investigado e das possiveis contribuicdes que o
estudo pode trazer.

Outro aspecto a ser considerado, é a postura do pesquisador em relagao a
problematica estudada. Minayo (1995) destaca o cuidado que se deve ter para
nao dificultar o didlogo entre os elementos envolvidos, achando que tudo que
encontrar servird apenas para confirmar o que j& suspeita. Isso pode gerar um
clima de superioridade ou inferioridade frente aos sujeitos e ao saber que se
procura.

Nao se pode deixar de lado o cuidado teérico-metodoldgico com a tematica
explorada, pois o pesquisador deve sempre lembrar que os aspectos tedrico-
metodolégicos orientam e mantém um dialogo com o objeto pesquisado, bem
maior que as proprias técnicas para a obtencao de dados. (Minayo, 1995).

Considerando esses aspectos, a coleta de dados neste estudo de caso, foi
realizada sob um planejamento que orientou a fase de exploragdo na Escola
Estadual Prof. Anisio Teixeira na busca de como funciona a TV Escola e o
“Salto para o Futuro”, como os professores trabalham com esse recurso e
participam do programa, enquanto atividade de formagéo continua.

A presente pesquisa foi dividida em dois blocos. O primeiro refere-se a
coleta de dados através de entrevistas com trés membros da equipe
pedagdgica, duas orientadoras de telessala e, ém conversa informal, com uma
professora ex - coordenaddra do "Salto para o Futuro", a qual atua no setor de
EAD da Secretaria de Educagdo do Municipio de Natal/RN. As entrevistas
realizadas foram do tipo semi-estruturadas, orientadas por um roteiro de

questdes previamente elaborado. (Ver anexos | e |l).
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No segundo bloco da coleta de dados foi incluida uma atividade de
aproximagao com os sujeitos do campo servindo, também, como momento de
exposicdo do trabalho de pesquisa e seus objetivos. Para cumprir essa fase, foi
realizada uma palestra na semana pedagdgica do ano letivo de 2001, no dia 20
de fevereiro do corrente ano. A palestra teve como titulo: “Reforma da
educacio brasileira — novos desafios na construgéo da cidadania”. |

Na referida palestra a expositora e pesquisadora trabalhou o contexto da
reforma em todos os niveis da educacgdo brasileira, incluindo as implicagbes
que o atual contexto traz para a pratica pedagdgica, os principios da reforma
para o Ensino Médio e seus aspectos metodoldgicos, bem como a necessidade
de formacdo continuada para os educadores que atuam neste processo de
reformas educacionais. Ao final foi apresentado o seu projeto de pesquisa e
foram enfatizados os objetivos dessa para o grupo participante.

Em um terceiro momento desta fase de coleta de dados, no dia 12 de Margo
de 2001, foi aplicado um questionario a um grupo de vinte professores da
escola em tela. O objetivo deste foi analisar as contribuicbes da formagao
docente a distancia, através do “Salto para o Futuro” para aquele grupo de
professores. Foram distribuidos vinte questionarios, no entanto obteve-se
desses o retorno de apenas quinze.

Com o intuito de verificar essas contribuicbes para a pratica docente o
questionario foi elaborado contemplando seis categorias de analises:

1.Nivel de aceitacéao;

2.Utilizagao do “Salto para o Futuro”,

3.Contribuicdes praticas;
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4.Motivacéao;
5. Participacgéo;

6. Avaliagcdo.

A partir dos dados obtidos foi desenvolvido um estudo sobre as
contribuigdes da formagéo continua através do Salto para o Futuro na escola
Anisio Teixeira em Natal/RN, com a perspectiva de sistematizar conhecimentos
sobre essa modalidade de formacdo e propor novas metodologias para o

desenvolvimento desta agao.

4.7 Tratamento estatistico dos dados e limitacoes da pesquisa

Apdés a coleta dos dados foi aplicado um tratamento qualitativo as
informacdes obtidas. Visto que, estamos diante de um estudo de caso que
admite a abordagem qualitativa como a mais apropriada, embora ndo se
desconsidere a analise quantitativa, a qual também se encontra presente na
anéiise dos dados. Na compreensdo dialética, esses elementos interagem e
mantém uma conexao, nao linear, mas por demais consideravel. (Gil, 1995).

Portanto, para esse estudo de caso, sera desenvolvida uma andlise
qualitativa e quantitativa dos dados obtidos na coleta através de entrevistas e
da aplicagao de questionarios.

As entrevistas realizadas foram registradas conforme anexos (8.4.1; 8.4.2 e

8.4.3), os quais contém um fichamento das mesmas. Para responder as
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guestdes do primeiro bloco da pesquisa, quanto ao gerenciamento,
acompanhamento pedagodgico e a avaliacédo, foram consideradas, para analise,
as questdes que abordam tais itens. As demais perguntas contidas nas
entrevistas foram desconsideradas nesta analise, porém subsidiaram o estudo
na compreensao da problematica.

No segundo bloco da pesquisa referente aos dados dos questionarios que
tratam da contribuicdo do "Salto para o Futuro" aos docentes da escola Anisio
Teixeira, as informagdes obtidas foram agrupadas por categoria de andlise da

seguinte forma:

Quadro 03 — Categorias de analise presente no questionario docente.

Categorias Questoes

1. Aceitagao 1. Vocé assiste a programacao do Salto para o Futuro —
um programa de formacéo continuada veiculado pela
TV Escola ?

6. Vocé faria um curso de capacitagdo na modalidade a
distancia nos moldes do Salto para o futuro, visando a

melhoria de sua formagéao profissional ?

2. Utilizacao 4. Vocé utiliza os recursos tecnolégicos da TV Escola

(TV, video e fitas)?

3. Contribuicao Pratica . .
2. Em termos de compreensdo tedrica os assuntos

discutidos tém contribuido para uma visdo mais ampla
do processo educativo?

3. Qual tem sido o nivel de contribuicao do "Salto para o
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Futuro" em termos de aplicagdo de novas metodologias

em sala de aula?

4. Motivacéo 7. Que aspectos Ihe motivam a participar de formacao

continuada em servigo?

5. Avaliagao 5. Em relagdo ao material didatico e de apoio pedagogico

como revista da TV Escola, cadernos da série de
estudos e grade de programagdo, qual a sua
avaliacao?

Qual a sua avaliagdo, quanto ao desempenho dos
orientadores de aprendizagem de telesala no
desenvolvimento dos programas de formagéo
continuada e de apoio pedagdgico, veiculados pela

TV Escola em sua instituicao de ensino ?

6. Participacao coletiva 9. Existem grupos organizados em sua escola que

10. No ano 2000 o Salto para o Futuro veiculou algumas

assistem aos programas do Salto para o Futuro e em
seguida é feita uma discussdo juntamente com as

orientadoras de TV Escola?

séries sobre a reforma do Ensino Fundamental e

Médio, vocé participou desses programas ?

Fonte: Dados da pesquisa.
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As limitacdes do método séo reconhecidas em fungéo da populagédo ser
muito ampla, visto que o programa de formagao continua veiculado pela TV
Escola é de uma abrangéncia nacional. O estudo de caso, em questao, limita-
se apenas a realidade de uma escola de um Estado brasileiro, ou seja, uma
pequena comunidade de profissionais da educacgao.

Por isso, entende-se que os resultados obtidos devem ser considerados
como uma aproximacao da realidade. Por este fendmeno da formagéo continua
a distdncia de modo amplo, estar sob a dtica da autonomia, torna-se por
demais complexo e requer instrumentos e andlises bem mais abrangentes para
se atingir uma melhor e mais completa leitura da realidade.

Outra limitagdo do método é por este fendmeno da formacéo docente, como
outros de carater social, deve ser compreendido como um objeto multifacetado
por influéncias de varios fatores do campo social e educacional. Portanto a
pesquisa realizada se detém em apenas dois aspectos: esta voltada para a
contribuicdo desta iniciativa de formagéo continua a distancia para a pratica
docente através do "Salto para o Futuro" e algumas questdes quanto ao
modelo de implementacgéo e gerenciamento deste Programa.

No entanto, outros estudos devem ser realizados, a fim de compreender
este fendmeno a partir de outros elementos que o constitui e o influencia, como
por exemplo, os modelos de concepcéo filosdfica, um estudo aprofundado da
metodologia empregada, as tecnologias utilizadas e suas interfaces com os
alunos, as dimensdes em que essa formag@o atua, entre outras inumeras
possibilidades. Visto ser este um fendmeno social é por sua vez carregado de

interferéncias, as quais possibilitam vérias leituras e andlises.
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O préximo capitulo refere-se & analise e discussdo dos dados da pesquisa
realizada. Tratara das informacdes obtidas a luz de uma abordagem qualitativa,

contemplando também alguns aspectos quantitativos.
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5 ANALISE DESCRITIVA DOS RESULTADOS

5.1 Avaliacdo quanto a implementacdo do programa de formacao

continua oferecida pelo “Salto para o Futuro”

Embora tenham sido realizadas, algumas avaliacdes a respeito da atuacéo
da TV Escola, esta é especifica quanto ao uso, utilizagdo e contribuigdo do
“Salto para o Futuro” no d&mbito da Escola Estadual Professor Anisio Teixeira
em Natal/RN. Tal pesquisa procura ter uma aproximacao dessa realidade da
formacdo continua a distdncia com as caracteristicas da autonomia e
descentralizagdo, tdo presentes na iniciativa da TV Escola.

No intuito de verificar a questéo relativa ao modelo da formagéo continua,
adotado pelo Programa do “Salto para o Futuro”, se este tem sido adequado as
necessidades dos professores da escola publica quanto ao gerenciamento,
metodologia e acompanhamento pedagdgico, foram encontrados os seguintes
resultados, a partir de entrevistas com orientadores de telessala, equipe
pedagodgica e professores da referida escola e conversa informal com uma ex-
coordenadora do "Salto para o Futuro" em sua primeira fase .

Para encontrar respostas para os itens supracitados foram consideradas
as questbes que tratam desses pontos e disponibilizados no texto alguns
depoimentos, enquanto confirmagdo da andlise apresentada referente as
questdes de gerenciamento, metodologia empregada no "Salto para o Futuro"

e acompanhamento pedagdgico realizado nesse Programa. Em seguida sera
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apresentada uma analise relativa a Atual Contribuicdo do “Salto para o Futuro”
para a pratica docente na Escola Estadual Prof. Anisio Teixeira em que os
dados foram obtidos através de entrevistas com participantes do Programa e

aplicagdo de um questiondrio junto aos docentes.

5.1.1 Gerenciamento do "Salto para o Futuro" dentro da TV Escola

A partir de andlise de documentos e observacdes feitas percebe-se que o
Salto para o Futuro enquanto uma programacgéo da TV Escola é gerenciado de
forma descentralizada e orientado pelo principio da autonomia. Fica a cargo de
cada escola organizar a sua programacao e os dias e os assuntos que os
professores devem assistir aos debates. Ndo existe uma preocupacdo em
sistematizar a participacao dos docentes, desenvolvimento de alguma atividade
decorrente dos temas que vao ao ar ou uma articulagdo com a pratica
pedagdgica. A atividade a distdncia perdeu a caracteristica de um estudo
coletivo e os programas tém uma veiculagdo aberta, onde assiste quem
interessar e na hora que lhe for mais conveniente.

As caracteristicas da assincronicidade e da autonomia nao séo o que tem
dificultado essa formacgéo continua. Mas a falta de organizacéo interna de cada
escola no que diz respeito ao planejamento de uma capacitagdo (quem, onde e
guando), o despreparo dos que trabalham com a EAD da TV Escola para
organizar um programa de formacgéo continua a distancia, bem como a falta de

estrutura e até mesmo as condi¢des basicas para o Programa acontecer.
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E percebida a grande desarticulagdo que permeia nas escolas publicas
quanto ao desenvolvimento da formagcédo docente a distancia através da TV
Escola e no caso especifico do “Salto para o Futuro”, como uma ag¢éo dessa
atividade maior, a realidade ndo se mostra de modo diferente.

Na maioria das vezes o problema inicia-se com a falta de compromisso
politico com as experiéncias em EAD de natureza publica. Nao existe uma
grande preocupagdo com a manuten¢do dos equipamentos utilizados, n&o
existe recursos, para a compra de fitas e outros materiais de uso, bem como
falta capacitacédo para os orientadores de aprendizagem das telessalas.

Desde 1996, a iniciativa de capacitar professores através do “Salto para o
Futuro” passou a integrar a programacao da TV Escola. Isso contribuiu para a
perda das caracteristicas iniciais do Programa, com momentos presenciais de
discussOes nos grupos organizados com antecedéncia. Tal fator caracterizava
uma aprendizagem colaborativa, favorecendo a troca de experiéncias e o
crescimento coletivo.

Isso foi disperso, ndo pelo fato do Programa ter sido incluido na TV Escola.
Mas, por falta de estruturacao do érgéo gestor da prépria Educagédo a Distancia
no lEstado, auséncia de novas capacitacbes para os orientadores de
aprendizagem, como também falta de se estabelecer prioridade para que o
“Salto para o Futuro” continuasse com 0 mesmo sucesso.

Na visdo de alguns entrevistados, a politica a partir de entdo, ndo foi de
priorizar o “Salto para o Futuro”, mas o importante era as atividades maiores da
TV Escola. A intengdo do 6rgao gestor foi solidificar o grande projeto do “canal

da educagio”, embora comprometesse o funcionamento de uma atividade tao
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bem aceita em muitas cidades do Estado do Rio Grande do Norte, sem falar
em ambito nacional.
Tais dificuldades percebidas nesse estudo sdo, em parte, expréssas na fala
de uma professora orientadora de telessala R.G. ao afirmar:
“O Programa é muito bom, mas falta recursos para a manutencédo dos
equipamentos. Ndo tem dinheiro para comprar fitas, consertar alguma
coisa quando quebra e assim vai. Falta treinamento para os
orientadores. Nao tem um bom gerenciamento e nem sensibilidade e
participacdo dos diretores da escola”. (Entrevista com orientadora de

telessalan.®1).

Faz-se necessario despertar e tentar corrigir os erros mais freqiientes que
ocorrem nos projetos de Educacgédo a Distancia, principalmente quando voltados
para a formacgéo continua de docentes as dificuldades sempre se repetem: falta
de continuidade dos Programas de EAD, escassez de recursos — quando os
Programas ganham credibilidade, falta de um bom gerenciamento e
explicitamente auséncia de vontade politica em contribuir de fato para a
melhoria da educacgao.

Uma professora ex-coordenadora do “Salto para o Futuro”, aponta o
descaso com o Programa nas seguintes palavras:

“O Salto para o Futuro foi abandonado porque ndo era mais prioridade,
nem de interesse da Secretaria Estadual de Educagéo, nem do orgéo
gestor do Programa nacionalmente. Foi uma grande perda, porque era

uma atividade muito boa que estava modificando a pratica dos
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professores. Trazia novidades na metodologia e uma boa
conscientizagdo”. (Professora L. V. ex-coordenadora do “Salto para o

Futuro”).

Outro depoimento nesse sentido aponta a auséncia de um bom
gerenciamento para as questdes que envolviam a TV Escola e o “Salto para o
Futuro” “O Programa tinha étima aceitacao por parte do grupo de professores
cursistas. Eles assistiam-na com freqiéncia, discutiam os assuntos e até
aplicavam no seu dia-a-dia. Mas depois que passou tudo para a TV Escola nés
ficamos um bom tempo sem saber o que fazer ... e isso se perdeu no tempo”.
(Orientadora de telessala n.® 2).

Isso demonstra que houve um descompromisso ou descaso com as agoes
menores que integralizavam a TV Escola, principalmente no que diz respeito ao
Programa do “Salto para o Futuro” que ocorria com grande participagdo
presencial e a distdncia, com uma estrutura montada para este fim. E com a
“nova” organizacao este foi desestruturado.

Esses posicionamentos demonstram que faltou uma boa comunicagéo por
parte dos setores gerenciais da Educagéo a Distancia através da TV Escola e
dos drgaos de gerenciamento do “Salto para o Futuro”. Visto que as condi¢des
de acesso, participagdo e objetivos do Programa de formacéo continua através
do “Salto para o Futuro” ndo mudaram em nada, ndo havia razao desse ser
desestruturado. Isso deixa claro que as razdoes eram de natureza politica,

externa ao controle e vontade dos envolvidos e beneficiados pelo Programa.



98

Um aparente interesse de implementar o grande projeto da TV Escola sem
ter o cuidado de dar continuidade a exitosa acdo existente do Salto para o
Futuro. Além disso tal atividade, estava dentro do Projeto maior, a qual se
incorporada, com cuidado e interesse em manté-la, sé fortaleceria a recente TV

Escola.

5.1.2 Metodologia empregada no "Salto para o Futuro"

De acordo com analise de documentos e observagdes feitas foi detectado
gue a metodologia utilizada no Programa “Salto para o Futuro” se configura
numa proposta aberta, em que os professores assistem aos programas de
acordo com seu interesse ou de uma organizagdo propria da escola e é
totalmente sedimentado no principio da autonomia. Desenvolve-se numa
dindmica de debates em que os telespectadores participam com
guestionamentos e respostas dos debatedores, ocorrendo também a troca de
experiéncias. Os assuntos discutidos tém importancia para a pratica e tratam
de temas procedentes. Porém a forma de participacdo é aberta e fica a cargo
da organizacdo de cada escola.

- Nesse sentido para saber se este Programa tem servido e contribuido para
fazer da escola um “locus” de formacéo docente, e se a metodologia aplicada
tem contribuido para o bom funcionamento desta formagdo continua
questionou-se das orientadoras de telessala da Escola Estadual Prof. Anisio

Teixeira, quanto a realizagdo de recepg¢ao organizada na propria escola para os
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docentes em alguma série da programacgéao do “Salto para o Futuro”, por sua
vez, a resposta foi negativa: “A gente tem muita vontade, mas nao existem os
recursos necessarios. Nao tem fax, nem Internet, nem mesmo a antena
parabdlica”. (Orientadoras de telessala n.%1 e n.°2).
Em relagdo as mudangas na préatica pedagdgica dos docentes provenientes
do trabalho com Educacao a Distancia e especificamente, com o “Salto para o
Futuro” no interior da Escola Estadual Prof. Anisio Teixeira, as orientadoras de
aprendizagem (telessala) tém a seguinte percepcéao:
A capacitagdo docente através do “Salto para o Futuro” da forma que
deveria ser, nunca aconteceu... mas os professores utilizam as fitas
gravadas em alguns contetidos das suas disciplinas. Até mesmo os mais
tradicionais ja estao utilizando o video em sala de aula. Consideram a TV
Escola como um recurso interessante. (Orientadoras de telessalan® 1 e

n?2).

Ao se pedir sugestdes para melhoria do funcionamento dos programas de
Educacao a Distancia incluindo o “Salto para o Futuro” obteve-se as seguintes
indicagcdes por parte das orientadoras de aprendizagem:

“O “Salto para o Futuro” tem uma programagdo muito boa, mas precisa
de um incentivo maior quanto ao financiamento para aquisicdo de
material (fitas) e manutencdo dos equipamentos. Os cursos de
treinamento para os orientadores de telessalas precisam ser melhor
divulgados para todos participarem. Deve ter uma participagdo maior da

equipe de apoio pedagdgico de cada escola para esses trabalharem com
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a gente na capacitacdo docente”. (Orientadoras de telessala n.? 1 e
n.2 2).

Isso indica a necessidade de um redirecionamento das formas de conduzir
as agOes de formagdo continua viabilizada pelo Programa do “Salto para o
Futuro”. Talvez se tornasse interessante uma adequagdo de como se
trabalhava anteriormente, aliada as atuais metodologias para a formagéo
continua (oficinas pedagodgicas, pesquisa participante, pedagogia de projetos,
entre outros métodos ativos).

Todo esse referencial é perfeitamente aplicavel as praticas em EAD. No
entanto faz-se necessario que as pessoas que orientam e dirigem tal processo
conhegcam esses referenciais tedricos das novas metodologias para uma
aprendizagem significativa da Educacdo a distancia, sabendo fazer a

articulagcao adequada.

5.1.3 Acompanhamento pedagdgico do "Salto para o Futuro" na Escola

Estadual Prof. Anisio Teixeira

Em relagdo ao modelo de aplicagdo e acompanhamento do “Salto para o
Futuro”, procurou-se verificar a participagdo da equipe pedagdgica nesse
programa junto as orientadoras de telessala.

Visto que o “Salto para o Futuro” é um recurso pedagdgico no interior da

escola para a melhoria da pratica docente. Espera-se que a equipe pedagdgica
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tenha conhecimento se envolva e utilize tais recursos em seu assessoramento
pedagdgico aos docentes.

Nesse sentido foi questionado as orientadoras de telessala sobre a
participacéo da equipe pedagdgica no trabalho com o “Salto para o Futuro” no
cotidiano da escola.

As respostas encontradas comprovam a nao-participagao dos profiséionais
da pedagogia nesse trabalho. Existe uma lacuna muito grande entre
orientadores de telessala e pedagogés. Inclusive as orientadoras de EAD
acreditam que esse profissional tem a contribuir e que nas capacitacbes para
orientadores de EAD a equipe pedagdgica deveria também participar a fim de
se inteirar dessa atividade.

No tocante a capacitacdo para as orientadoras visando desempenhar a
funcéo de mediadora da aprendizagem a distancia, verificou-se que a formagéo
para esse desempenho profissional ndo é suficiente. As orientadoras da escola
participaram de dois cursos em cinco anos de atuacdo e nao tiveram
informacdes da ocorréncia de outros.

O primeiro curso foi para tratar das informagbes gerais sobre a TV Escola e
o segundo para troca de experiéncias. Nao houve mais continuidade dessas
acoes, embora exista muita necessidade.

Na visdo da equipe pedagdgica da Escola “Anisio Teixeira” esta considera a
programacéo do “Salto para o Futuro” boa, embora conhega superficialmente.
Os dois profissionais entrevistados acreditam que os professores precisam de
uma formagdo continua mais profunda, principalmente neste contexto da

reforma do Ensino Médio, visto que esse é o nivel que a escola atua hoje.
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Quanto a participagdo da equipe pedagégica nesse processo de formagéao
continua a distdncia através da TV Escola reconhece que nao interage com a
equipe de EAD e que o Programa néo funciona bem. Segundo depoimento da
Supervisora pedagodgica C. B. em relagdo a avaliagdo do “Salto para o Futuro”
tem-se a seguinte avaliagao:

“No ano passado funcionou precariamente... Nao tem fita. Nao se faz um
bom trabalho por falta de material. Nao participei e de um modo geral, os
professores também ndo pariciparam. No&s precisamos dessa
formacgdo... Eu acho que a equipe devia participar junto com os

professores”.

Diante dessa realidade fica evidente a falta de organizagdo para o
desempenho de uma atividade dessa natureza, a desarticulagdo dos
profissionais envolvidos e a auséncia de uma sistematica de acompanhamento
e avaliacdo nesse Programa de EAD. Algo indispensavel nas iniciativas da
modalidade a distancia e que contraria as orientagdes sistematizadas para a

formacao continua e em especial na modalidade em discussao.

5.2 A atual contribuicao do “Salto para o Futuro” para a pratica docente

na Escola Estadual Prof. Anisio Teixeira

Visando responder ao segundo questionamento a respeito da real

contribuicdo da experiéncia do “Salto para o Futuro” a melhoria da pratica
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pedagodgica na escola publica, os professores da Escola Estadual Prof. Anisio
Teixeira, foram questionados a respeito dos seguintes itens: 1. Aceitacdo do
Programa; 2. Motivacéo para participar; 3. Participagéo efetiva; 4. Utilizacdo do
Programa; 5. Contribuicbes praticas e 6. Avaliagdo desta formag&o continua.
Acredita-se que, se existe a presenca desses elementos no entorno do “Salto
para o Futuro”, entdo o Programa tem contribuido e influenciado positivamente

a pratica docente do referido grupo.

5.2.1 Aceitacao do programa pelos professores da Escola Estadual Prof.

Anisio Teixeira

Em relacdo ao nivel de aceitagdo o grupo foi questionado quanto a
assisténcia ao Programa do “Salto para o Futuro” e quanto a predisposigcéo a
participar em cursos na modalidade a distdncia nos moldes da referida
experiéncia conforme a questdo 1 do anexo 8.3. Os resultados encontrados
foram: 60% nao assistem ao “Salto para o Futuro”, 20% responderam que

assistem, 13% desconhecem o Programa e 7% assiste as vezes.
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Figura 02: Assisténcia ao “Salto para o Futuro”.
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Fonte: Dados da pesquisa.

A partir desses dados percebe-se que o “Salto para o Futuro” na escola
pesquisada ndo tem um bom indice de aceitagdo pelos docentes, pois se
somando o percentual de 60% que nao assistem mais os 13% que
desconhecem o Programa, tem-se um total de 73% que nao aceitam a
iniciativa, ou ndo dao importancia a esta atividade de formagéo continua ou
ainda nao tenham o devido esclarecimento de tal experiéncia, enquanto uma
acao que contribua para a sua pratica pedagogica.

Ao se questionar sobre o interesse em participar de cursos a distancia para
a melhoria profissional através do item 6 do questionario (anexo 8.3) , obteve-
se o0s resultados indicadores de uma postura positiva a respeito da

participacdo. Nesse sentido 73% responderam afirmativamente que
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participariam de cursos de formag&o continua na modalidade a distancia; 7%
responderam duvidosamente; 13% demonstram que ndo se dispbe e 7% nao

se manifestaram.

Figura 03: Predisposig&o para participar em cursos a distancia.
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Fonte: Dados da pesquisa.

Mesmo a maioria n&o assistindo ao Programa do “Salto para o Futuro”, n&o
aceitando muito bem essa iniciativa no seu cotidiano, percebe-se uma
significativa predisposi¢ao por parte dos docentes para participarem de cursos
de formagado continuada na modalidade a distancia, utlizando as novas
tecnologias da comunicagéao e informagao, com metodologias interativas e com

a caracteristica da formagéao em servico.
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5.2.2 Motivacao para participar de formacao em servico

A motivagdo para participar de iniciativas de formacédo continuada em
servico sofre interferéncias de varios elementos. Segundo Candau (2000) os
cursos de formagéo continua precisam permear o compromisso da valorizagao
e profissionalizacdo docente. A autora defende que nestes cursos séao
indispensdveis os elementos do conhecimento tedrico-pratico, a melhoria
salarial e reconhecimento profissional. Nesse sentido, os docentes envolvidos
na pesquisa foram questionados a respeito de aspectos que lhes motivam a
participar em alternativas de formacao em servigo, seguindo a 6tica defendida
por Candau (2000). Foram colocados no item 7 do questionario os trés
aspectos citados anteriormente: a melhoria salarial, ampliacao dos
conhecimentos tedrico-praticos e da certificagdo como um elemento indicativo
de valorizacao profissional.

Sob esta inquete os dados encontrados apresentam um quadro favoravel a
formacao em servigo, pois 80% dos entrevistados afirmam que um elemento
motivador para participar nessa formacéo é a busca de conhecimentos tedrico-
praticos. Nesse grupo 13% apontam a melhoria salarial como elemento
motivador e apenas 7% tém como interesse maior o aspecto formal e o
reconhecimento profissional através da certificacdo. Veja a seguinte

representacao grafica:
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Figura 04: Motivacéo para participar da formacao em servico.
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Fonte: Dados da pesquisa.

Observa-se que esta presente no grupo um grande interesse em ampliar
seus conhecimentos através de cursos de formagéo continua e especialmente
fica clara a motivagédo para a participagdo em cursos com caracteristicas em
servigo, 0s quais viabilizam uma maior articulagao teorico-pratica.

Entretanto, no grupo pesquisado, encontra-se uma mudanca de paradigma
significativa, em relacdo a formacgéo continua. E um referencial individual que
se aproxima dos reais propoésitos da formagéo continua, ou seja, a busca pelo

conhecimento e fortalecimento do trabalho coletivo.
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5.2.3 Participacao efetiva no “Salto para o Futuro”

O Programa de formacédo em tela possui uma sistematica de trabalho que
valoriza a discussao em grupos, a socializacao de conhecimentos e duvidas
viabilizando assim a aprendizagem colaborativa. E de grande valia quando os
participantes de uma escola formam um grupo, assistem e discutem os temas
em conjunto. Essa é uma meta desse projeto, que se coaduna com o0s
referenciais enfatizados nas atuais tendéncias da formacgao continua.

No entanto para verificar tal aspecto na programacao do “Salto para o
Futuro” e no desenvolvimento deste na escola campo de pesquisa foi
questionado aos docentes sobre a existéncia de grupos organizados para
assisténcia e discussao coletiva entre professores e orientadores de telessala
no item 9 do referido instrumento de coleta de dados.

A participagdo em grupos se constitui num elemento motivador e de
relevante importancia para a construgéo coletiva de saberes, socializagéo de
experiéncia e um recurso a mais para se dinamizar tal formacao.

Na verificagdo desta participacdo coletiva entre os docentes neste
Programa de formacgéo continua foi encontrado uma estatistica negativa. O que
confirma a nao existéncia de grupos organizados, no interior da Escola
Estadual Prof. Anisio Teixeira para a participacao nas séries do “Salto para o
Futuro”, utilizando a interatividade como um rico elemento da aprendizagem

nas experiéncias de EAD.
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Neste sentido 87% responderam que nao existem grupos organizados
dentro da escola para assistirem a programagéo veiculada através do “Salto

para o Futuro” e 13% néo responderam a quest&o.

Figura 05: Participacao coletiva.
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Fonte: Dados da pesquisa.

Esses dados levam-nos a inferir que o Programa do “Salto para o Futuro’,
mesmo com uma boa proposta pedagogica, com uma metodologia interativa,
coerente com as necessidades da EAD essa iniciativa ndo tem atingido seus
objetivos. Isto ocorre porque a equipe de orientadores da TV Escola e os
professores em sua maioria nao utilizam tal recurso de acordo com os objetivos
do Programa. Embora tenha como alvo através do seu formato, possibilitar
uma troca entre os envolvidos no processo educativo, favorecer a
aprendizagem colaborativa e o crescimento profissional por meio de novas

informacgdes e da troca de experiéncias.
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No caso especifico da Escola Estadual Prof. Anisio Teixeira, o Programa
nao tem trazido grandes contribuigdes para a pratica docente neste contexto de
reforma educacional, pois ao se questionar sobre a participagao dos docentes
nas séries veiculadas sobre a reforma do Ensino Médio no item 10 do
questionario (anexo 8.3), os resultados foram bastante desfavoraveis, pois 87 %
nao assistram a nenhuma dessas programagbes e 13% assistiram

parcialmente, conforme atesta os dados apresentados a seguir:

Figura 06: Assisténcia as séries sobre a reforma do Ensino Médio.

Fonte: Dados da pesquisa.

No que se refere, as contribui¢ées do “Salto para o Futuro” neste contexto
de reforma educacional, o referido Programa nao tem dado grandes
contribuicbes a pratica pedagogica dos docentes da Escola Estadual Prof.
Anisio Teixeira, ndo tem acrescentado quanto aos aspectos metodologicos do

novo fazer pedagodgico orientado pela reforma, nem sequer esses profissionais



111

participaram das séries veiculadas sobre a reforma do Ensino Médio no ano
2000. Embora, este seja o nivel de ensino oferecido no curriculo da escola.

Em relacdao a este ponto, os resultados apresentados demonstram a
desarticulacéo interna desta formacdo continua veiculada pela TV Escola,
mesmo existindo as condigcdbes necessdarias para tal agdo ha pouca
preocupacao institucional com atividades que tratam da reforma implantada no

nivel de atuagao da referida escola.

5.2.4 Utilizacao dos recursos didaticos

Um importante elemento que denota a contribuicdo do “Programa do Salto
para o Futuro” na pratica pedagdgica € a propria utilizacdo dos recursos
tecnolégicos disponl’veis nesse projeto, como as fitas gravadas, TV, video, os
recursos interativos como Internet, fax e correios.

Nesse sentido o grupo de professores foi interrogado no item 4 do
questionario quanto a utilizacdo desses recursos em sua pratica, mesmo no
ambito da formacéo individual ou no trabalho com os alunos. Os resultados
encontrados demonstram a na@o valorizacdo desses recursos, visto que 47%
nao utilizam os recursos da TV Escola em sua pratica, 40% afirmam que
utilizam as vezes e apenas 13% utilizam tais recursos tecnolégicos enquanto

recursos didaticos.
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Mas, vale salientar que a afirmagéo dos que usam os recursos didaticos, se
referem apenas, as fitas de video e ndo aos recursos interativos

disponibilizados pelo “Salto para o Futuro” no momento de sua veiculag&o.

Figura 07: Utilizagao dos recursos didaticos.
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Fonte: Dados da pesquisa.

Quanto a utilizacdo dos recursos didaticos disponibilizados pela TV Escola,
referentes a TV, video e fitas, o resultado foi parcialmente equilibrado, pois
47% estdo entre os que nao utilizam e 40% sao os que utilizam as vezes, e
apenas 13% fazem uso destes recursos. Isto €, mais de 80% neste bloco de
questdes nado utilizam ou utilizam as vezes.

Isso demonstra a necessidade que esses profissionais tém de incentivos a
utilizacdo de recursos tecnoldgicos favorecidos pela educacdo a distancia

através do video, da Internet e demais meios de informagéo e comunicagao.
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5.2.5 Contribuicao para a pratica pedagogica

A fim de se constatar as contribuicoes do Programa do “Salto para o Futuro”
na Escola Estadual Prof. Anisio Teixeira, foi procurado informagoes sobre as
contribuicoes tedricas que a formacao através deste tem apresentado para
uma visdo mais ampla do processo educativo, bem como o nivel de
contribuicdo para aplicagao de novas metodologias.

Esse aspecto é o que motiva e dar significado as iniciativas de formacao
docente, conforme Perrenoud (2000) afirma que é uma troca permanente que
enriquece o cotidiano escolar através de inovacoes metodoldgicas e ampliagao
do conhecimento coletivo.

No entanto, na pesquisa realizada com o conjunto de professores quanto a
contribuicdo para ampliar a compreensao tedrica dos novos paradigmas da
educacao, contemplada no item 2 do questionario (anexo 8.3), o grupo
apresentou um resultado variado, mas com uma forte tendéncia a nao
contribuicdo do Programa para ampliar ou aprofundar os conhecimentos dos
docentes.

O quadro de respostas nesse sentido se apresenta com a seguinte
configuragdo: 47% dos docentes desconhecem os assuntos discutidos no
Programa do “Salto para o Futuro”. No conjunto, 20% nao véem contribui¢cdo
nesse sentido; 13% nao responderam a questdo e apenas 20% acreditam que
esse Programa de formagado continua tem o potencial de aprofundar seus
conhecimentos. Considerando que 80% dos entrevistados ndo véem o “Salto

para o Futuro” como um meio de adquirir novos conhecimentos podemos
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concluir que entre o conjunto de professores entrevistados o Programa nao tem
contribuido para a ampliacdo dos conhecimentos tedricos na area da

educagao.

Figura 08: Contribuig&o tedrico pratica.

13% 0%

Fonte: Dados da pesquisa.

Este aspecto da falta de contribuicdo tedrico-pratica também esta
relacionado a né&o-participagcdo dos docentes neste Programa. Segundo
depoimentos dos entrevistados a escola sequer possui mais a antena
parabdlica para captar o sinal da TV Escola e por sua vez, ndo sintoniza o
Programa do “Salto para o Futuro”’. Desta forma, torna-se impossivel algum tipo
de contribuicdo advinda da referida formacéo continua a distancia.

Em relagdo as contribuicdbes metodoldgicas decorrentes do “Salto para o
Futuro”, de acordo com os dados levantados, esses apontam para uma grande

auséncia desse fator (ver anexo 8.3, item 2), pois 54% desconhecem essa
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contribuicdo metodologica; 13% néo responderam, 13% consideram regular e
somente 20% consideram que o Programa tem uma boa contribui¢do para as

questdes metodologicas.

Figura 09: Contribuicdo metodolégica do “Salto para o Futuro”.

54%

Fonte: Dados da pesquisa.

Esse é um fator muito preocupante, pois o Programa do “Salto para o
Futuro”, nos moldes anteriores ficou reconhecido pelas contribuicdes
metodologicas que trazia para a pratica dos alunos cursistas. Isso se deve ao
fato da socializag&o de experiéncias, a vivéncia de trabalhos em grupos e em
oficinas pedagdgicas propiciadas nos momentos presenciais.

O presente registro é feito para comprovar que, a modalidade a distancia,
pode e deve ser enriquecida com metodologias ativas que favoregcam a
aprendizagem dos participantes. O que hoje ocorre € uma desarticulagdo dos
setores que gerenciam esse Programa, quer seja no ambito da escola ou no

ambito das coordenagdes que gerenciam estas atividades a distancia.
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Percebe-se que o grande eixo estd no gerenciamento da TV Escola e na
falta de prioridade para com a formacéo continua do “Salto para o Futuro” a
qual ja foi bem melhor estruturado e mais produtiva no Estado do Rio Grande

do Norte.

5.2.6 Avaliacao da formacao continua através do “Salto para o Futuro”

Buscando uma avaliacéo do “Salto para o Futuro” a partir dos professores a
quem se destina esse projeto de formacao continua, foram encontrados dados
variados que indicam pouco conhecimento da referida iniciativa na forma
existente hoje. Para sistematizar dados para a presente avaliacdo foram
levados em consideragao dois aspectos: o desempenho das orientadoras de
telessala da TV Escola e o segundo quanto a qualidade do material didatico
usados no Programa do “Salto para o Futuro”, inseridos na questdo 5 do
instrumento utilizado para coleta de dados (anexo 8.3).

Em relacéo a qualidade do material didatico e de apoio pedagogico como
cadernos das séries e grade de programacdo, os resultados foram
diversificados e com grande margem para o desconhecimento. Do conjunto de
professores envolvidos na pesquisa, 40% afirmam desconhecer o material; 7%
nao responderam; 7% consideram insuficiente; 13% acham regular; 26% véem

como bom e 7% consideram de étima qualidade.
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Figura 10: Qualidade do material didatico.
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Fonte: Dados da pesquisa.

E visivel a necessidade de uma maior divulgacédo desse material impresso
junto aos professores, assim como uma reestruturagdo em prol da divulgacéo
dessa formagdo no conjunto dos professores. Pois em todos os aspectos
analisados a variavel do desconhecimento esta sempre presente.

Outro aspecto considerado de suma importancia na avaliagao do “Salto para
o Futuro” foi o desempenho dos orientadores de telessala na condugdo desse
Programa de formagao a distancia e em geral, quanto as atividades da TV
Escola, contido no item 8 do questionario. Visto ser este profissional o
responsavel por todas as agdes da TV Escola em cada instituicdo cadastrada
junto a secretaria de Educacdo dos Estados. Nao sé os orientadores, como

também a equipe de gestores das escolas.
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A partir dos dados observa-se a maioria tendenciosa a uma insatisfagéo
quanto a esse trabalho, pois 40% consideram o desempenho insuficiente; 33%

bom; 20% né&o responderam a questao e 7% avalia como um trabalho regular.

Figura 11: Desempenho dos orientadores de telessala.
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Fonte: Dados da pesquisa.

Este fator se constitui relevante, em fungcdo do orientador de telessala
exercer o papel de articulador do Programa de formagdo e mediador da
aprendizagem dos participantes. No atual contexto esse profissional deveria
assumir a funcdo de organizar o desenvolvimento das atividades dessa
formacgao, criando estratégias de divulgagdo e participagdo dos docentes no
interior de suas escolas, se bem que, tais profissionais precisam, também,
contar com 0 apoio das equipes pedagogicas de cada escola para melhor
organizar este processo, pois o(a) pedagogo(a) melhor conhece as

necessidades da escola e dos professores que interagem nela.
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E de fundamental importdncia uma capacitacdo sistematica para os
orientadores da TV Escola, pois muitos ndo tém habilitacdo para essa
atividade, nao tém informacdes adequadas sobre os Programas que envolvem
esse vultuoso Projeto de EAD através da TV Escola e ficam sem poder dar
maiores contribui¢des.

De um modo geral a analise feita neste estudo de caso, a respeito do “Salto
para o Futuro”, trouxe a tona inumeras dificuldades que perpassa essa
experiéncia de formagéo continua. Ficaram evidenciados problemas de ordem
gerenciais, quanto a auséncia de uma estruturacdo e falta de uma politica
interna para essa formacgéo continua, presente no cotidiano da escola.

As questdbes de implementacdo e acompanhamento também deixam a
desejar desde quando ocorreu a mudanca dessa iniciativa, que era semi-
presencial e passou a ser totalmente a disténcia, de forma descentralizada e
sob a autonomia de cada escola. Isso tem gerado uma formacgéo assistematica,
pois as escolas nao possuem uma estrutura nem preparagéao para desenvolver
Programas em EAD. Os orientadores de aprendizagem a distancia da TV
Escola e da escola em questao, nao foram formados, nem preparados para tais
mudancgas.

A partir desse despreparo e das dificuldades de gerenciamento decorrem as
dificuldades e desarticulagio no acompanhamento e nas préticas
metodoldgicas.

Quanto aos outros aspectos referentes a efetiva contribuicao do “Salto para
o Futuro” para a pratica docente, percebe-se uma grande lacuna, pois, 0

Programa, no formato que atualmente se encontra ndo tem se constituido
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como um recurso pedagdgico para melhor qualificar os professores da escola
publica, no desempenho de suas fungdes e por isso, pouco tém contribuido

para a melhoria da qualidade do ensino a qual é seu principal objetivo.
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6 CONCLUSOES E RECOMENDACOES

6.1 Conclusoes

As atuais circunstdncias de mudangas curriculares, necessidade de
diferentes praticas e um quadro social que apresenta novos paradigmas
educacionais s6 vém a confirmar a indiscutivel necessidade de um amplo
processo de formacédo continuada para docentes, a fim de que esses possam
estar preparados para os novos desafios na arte de educar.

O contexto social, politico e econdmico, as inovagdes tecnologicas no
campo da comunicagao e informagéo e as novas formas de aprendizagem e de
trabalhar o conhecimento, impéem ao educador uma pqstura singular, até
entdo nunca exigida na histéria da pedagogia.

As oportunas habilidades e competéncias exigidas pelo educador no
presente cenario requer uma sélida preparacdo académica tanto na éarea
especifica do conhecimento como no campo da cognicdo das teorias de
aprendizagem e das novas linguagens, uso dos novos recursos tecnoldgicos
na educacéo, entre outras atuais exigéncias. Esses elementos néo foram e na
maioria dos casos né&o sédo contemplados na formagéo inicial.

E vélido destacar que tal lacuna ocorre por questdes temporais. Muitos dos
docentes ja somam anos de experiéncias e no momento de sua formacgéo
inicial, estas ndo eram as questdes relevantes e que tinham significado no

entao contexto.
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Outra forte razdo é a propria dialética da vida e as questdes que indicam a
necessidade da formacgéo continua surgem do cotidiano e sdo inerentes ao
atual momento histérico com todas suas idiossincrasias, por isso esse é um
momento impar para as iniciativas de formagdo continuada de docentes em
todas as modalidades: presencial, a disténcia, semi-presencial3 individual,
coletiva, entre outras. |

Diante desse contexto a Educacgédo a Distancia tem se firmado, construindo
novos e desafiadores caminhos, atravées dessa modalidade podemos suprir as
dificuldades geograficas, temporais e circunstanciais, como € o caso da atual
conjuntura educacional que apresenta necessidades de uma ampla formacéao
docente em fungdo das circunstancias de reformas curriculares e de grandes
mudancgas no tecido social.

As novas tecnologias da comunicagdo e informagdo tém abertos novos
horizontes para a Educacéao a Distancia. Favorecem um excelente potencial de
interatividade, didlogo, em tempo real, entre professor-aluno, aluno-institui¢éo,
aluno-aluno e ainda extrapola esse universo com as possibilidades de
interagcéo entre aluno e o universo do conhecimento.

A Educacéao a Disténcia, aliada ao aparato das novas tecnologias, tem-se
constituido em uma forte estratégia para a formagcéo docente, a qual pode
realizar projetos de capacitacéo docente em larga escala, atingindo um ndmero
consideravel de recursos humanos, em lugares e tempos diferentes,
principalmente nas circunstancias da educacgéo brasileira, a qual se encontra
com uma reforma implementada na maioria das escolas publicas, mas que nao

passou por um amplo debate nacional, nem houve iniciativas sistematizadas
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para dar conta das necessidades pedagodgicas inerentes a um processo de
reforma educacional como: aprofundamento tedrico, questdes metodoldgicas,
socializagao, esclarecimentos e discusséo da propria pratica.

A formacao continua oferecida pelo Programa do “Salto para o Futuro” tem
potencial para oferecer esta ampla capacitagédo docente e possui uma filosofia
que contempla esse ideal. A proposta de trabalho é voltada para essa
necessidade e até ja realizou atividades nesse sentido. Foram veiculadas
varias séries de discussdes voltadas para a reforma da educagéo brasileira no
segundo semestre do ano 2000. No entanto a realidade do cotidiano escolar
vem demonstrando que tais iniciativas nao tiveram relevancia nem o significado
desejado entre o grupo de professores em estudo.

Uma grande dificuldade que a referida formacéo a disténcia enfrenta pode
ser atribuida a auséncia de um bom aerenciamento desse Programa, pois,
quando existia uma organizacdo especifica e uma sistematizacdo dessa
formagdo, ela funcionou e teve bons resultados, tendo as mesmas
caracteristicas: modalidade a distancia e, praticamente o mesmo formato,
porém com outro gerenciamento, organizagdo e modo de participacao
difel;enciado.

A forma de gerenciamento descentralizada e autbnoma vem consolidando-
se no seio das organizagdes publicas e privadas, mas experiéncias como essa
da formagédo continua através da TV Escola, vem a nos alertar para que as
instituicbes adquiram essa cultura e aprendam a lidar com os desafios e as
implicagdes dessa forma de gestdo, que vem estabelecendo-se na sociedade

globalizada e entendida como mais uma conseqiiéncia do estado liberal. A
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l6gica imposta neste sistema é a do “salve-se quem puder”, entretanto no
campo educacional precisamos construir uma contra-hegemonia e trilhar
caminhos que conduzam a ganhos coletivos, pois € este sentimento que nos
leva a construir uma sociedade melhor.

A formacéo continua desenvolvida através do “Salto para o Futuro” foge das
caracteristicas do modelo classico de formacgao que privilegia alguns espacos
consagrados na drea profissional, como Universidades e instituicoes
semelhantes. Ela possui inumeras caracteristicas do modelo construtivista
defendido por Nobévoa (1991), cujo principio parte de uma reflexdo
contextuaiizada e cria possibilidades de uma formagao fundamentada no
processo de trabalho. Supera a dicotomia teoria-préatica porque séo os estudos
tedricos que tém ressonancia na realidade cotidiana.

A metodologia empregada viabiliza a acao-reflexdo-agdo, de suma
importancia para a atividade docente. Muito embora, isso ndo seja ainda
reconhecido pela comunidade docente, a fim de que se utilize como um
instrumento de socializagdo de conhecimentos e seja revertido para a melhoria
do processo ensino-aprendizagem.

E constatada outra caracteristica da formagdo continua em tela, qual seja:
permeia as atuais dimensbes da formacgéo continua visto que o “Salto para o
Futuro” tem um modelo aberto e voltado para as discussdes conjuntas e de
interesse dos docentes de cada escola. Pode ser perfeitamente caracterizado
como uma formagdo que considera a escola como /6cus de formagéo
continuada de professores; valoriza o saber docente e de acordo com a

organizagdo interna, pode considerar o ciclo de vida dos professores,
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canalizando os conhecimentos para os interesses e necessidades presentes
em cada contexto.

No caso especifico da Escola Estadual Anisio Teixeira em Natal-RN, onde
se deu o presente estudo de caso, pode-se inferir que a formagéo oferecida
pelo "Salto para o Futuro" ndo tem trazido contribuicdes para a pratica docente
naquela instituicdo. Os empecilhos estdo presentes nas questdes gerenciais do
programa maior da TV Escola, no desenvolvimento metodolégico do Programa
e na caréncia de um acompanhamento pedagégico baseado nos referenciais
da EAD.

E valido salientar que mesmo o Programa do “Salto para o Futuro”,
possuindo todas caracteristicas de uma formacado dentro dos novos
paradigmas do tema em questdao, é importante a compreensao que, s6 0
formato ndo garante sua aplicacdo pratica. Faz-se necessaria uma boa
exploragdo no interior» das escolas, desse potencial disponibilizado pela
Secretaria de Educacéo a Distancia — SEED/MEC.

Uma exploracdo a contento desse Programa nas escolas publicas requer
uma reestruturagdo das equipes responsaveis pela Educacédo a Distancia em
conjunto com as equipes pedagdégicas e administradores, visando auto-regular
e organizar programacoes internas de formac&o continua para educadores,
tendo como base as necessidades vigentes articuladas as discussdes
veiculadas através do “Salto para o Futuro”, assim como outras atividades
oferecidas pela TV Escola e em outras fontes de formacéo de educadores.

Para melhoria da formacédo através do “Salto para o Futuro” se faz

necessdria a reestruturacdo da TV Escola no interior das escolas publicas
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guanto a manutencdo dos equipamentos, das verbas destinadas a compra de
materiais como fitas de video, material de expediente e infra-estrutura
adequada, visto que a auséncia desses fatores tem dificultado o funcionamento
desse recurso de formacgao continua e da modalidade de educacéo a distancia

como um todo.

Faz-se necessaria uma maior preparagcdo para os orientadores de
aprendizagem do Programa TV Escola para lidar com as diversas
especificidades da EAD no que se refere ao papel do orientador ou “animador”
em EAD, a utilizagdo das novas tecnologias de comunicagéo e informag¢éao na
educacao, referenciais da formagdo continua de professores, gestdo de
Projetos em EAD, o uso da imagem como recurso pedagogico, entre outros
conhecimentos nesta Area.

E de suma importincia que a EAD através da TV Escola esteja
contemplada no Projeto Pedagdgico de cada escola publica, pois dessa forma,
se torna viavel a implementacdo de agdes que tenha repercussdo na
comunidade escolar.

A partir do estudo realizado ficou evidente a necessidade de formacéo de
nucleos de estudos sobre a EAD articulada a area de formacgéo de professores,
envolvendo os orientadores de aprendizagem e equipe pedagdgica das escolas
publicas a fim de se implementar agdes mais consistentes na modalidade a
distancia.

Outro fator importante para a melhoria do Programa do “Salto para o Futuro”

e da TV Escola como um todo é contar com o apoio da Equipe de Gestédo de
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cada escola para encampar as acdes de forma institucionalizada e melhor
apoiar as questbes de infra-estrutura e de pessoal capacitado para o
desempenho da fungéo.

E finalmente, para dar um novo sentido a formagdo docente através do
“Salto para o Futuro” é imprescindivel a participagdo do profissional da
Pedagogia junto as orientadoras de aprendizagem. A participagao pedagégica
é fundamental para se organizar Projetos de formagdo continua em cada
escola, contribuindo nos procedimentos metodolégicos, acompanhamento,
avaliagao e maior suporte pedagodgico e colaboracéo nessa area.

As sugestdes acima, apresentam-se como uma alternativa de valorizar a
Educacdo a Distancia, ressignificar a formagado docente através desta e
potencializar os educadores de modo geral a enfrentar os desafios da pratica
pedagdgica que emerge no cotidiano da escola publica.

Ao se implementar uma politica séria de formacgao continua na modalidade
a distancia para educadores, a partir do instrumental viabilizado pela TV
Escola, estariamos criando a cultura de utilizagdo das novas tecnologias da
‘comunicagéo e informagdo no cotidiano escolar, rompendo com barreiras
impostas por experiéncias negativas e desprovidas de um bom referencial
tedrico. E também uma forma de conhecer e utilizar as novas linguagens que

permeiam a atual sociedade do conhecimento.
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6.2 Recomendacoes para futuros trabathos

Dentro dessa area de conhecimento pretendo desenvolver futuros
trabalhos, a partir da metodologia da pesquisa-a¢do, onde sera implementado
um Programa de formagcdo continua a distdncia com os recursos
disponibilizados pela TV Escola especificamente do “Salto para o Futuro”,
utilizando todos os recursos interativos, metodologias ativas, incluindo os
referenciais do modelo construtivista de formagcdo continua e ainda
conte.mplando as novas tendéncias nesta formacao.

A intervencéo pratica de uma pesquisa dessa natureza tem como objetivo a
sistematizacdo de novas maneiras de desenvolver a formacéo continua, quer
na modalidade presencial ou a distancia... E possivel evidenciar as reais
contribuicbes para a pratica pedagégica dos docentes envolvidos em
Programas dessa natureza, as possiveis dificuldades encontradas nesse
processo, bem como descobrir novos caminhos de realizar a formacéao
continua a distancia de modo satisfatério.

Nesse sentido é possivel pesquisar a partir da criagdo de ambientes de
aprendizagem colaborativa dentro de uma programacao de formacéo continua
de docentes através do recurso da TV Escola, estabelecendo as diferengas
entre um ambiente -de aprendizagem colaborativa e outro de aprendizagem
individualizada, a partir dessa experiéncia ou pesquisa participante, criar-se
modelos de formacgao continua a distancia através da TV Escola.

Outra dimensédo que pode ser explorada e que emana interesse por parte

de pesquisadores sédo as formas de interatividade que podemos construir com
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os novos referenciais da pedagogia ativa aplicada as agdes da EAD. Tais
referenciais podem ser articulados aos modelos de ensino-aprendizagem,
oriundos das novas tecnologias da comunicacdo e informacdo e da
necessidade do aprender a aprender. Esses elementos tém originado novas
relagbes entre aluno-objeto, aluno-professor, aluno-aluno ~e aluno-
conhecimento. Em fungdo disso, pode éer pesquisado novas formés de
desenvolver Programas de EAD.

E por ultimo, outro campo que me desperta interesse de pesquisa nessa
area, é aproximar-se das representagdes que os alunos constréem a respeito
dos processos de formacdo continua de seus professores. Quais as
contribuicdes para a pratica pedagogica dos docentes, na visédo dos alunos,
como isso tem se revertido para o processo ensino-aprendizagem e em que
esse fator contribui para a construgao do conceito de “aprender a aprender”
nos alunos que interagem com professores envolvidos em Programas de

formagéo continua.
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