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RESUMO

O estudo centra-se nos aspectos que caracterizam o projeto politico-pedagoégico do Colégio
Estadual Expedicionario Mario Nardelli como alternativo, abrangendo o periodo de 1985 a 1990,
e como este projeto foi sendo construido no dmbito da politica educacional do Estado de Santa
Catarina.

Objetiva refletir a possibilidade de, no espago da escola publica, construir coletivamente
uma educagdo que contemple o ser humano como sujeito. historico, cujo processo se insere na
luta concreta pela transformagio das estruturas sociais em vista de uma sociedade justa.

Dentro dessa perspectiva buscou-se compreender a educagdo como um dos espagos
possiveis de luta pela libertagdo, participagio e autonomia do ser humano; como um lugar de
embate pela transfdnnagio das estruturas sociais vigentes, pela construgdo de relagbes que
~ superem a situagdo de opressores-oprimidos, o que ndo significa uma troca dos polos de
dominagdo. E, antes, a consciéncia do ser mais que todo ser humano necessita buscar -
necessidade de transcendéncia -, em contraposi¢io ao ter mais'- \}alor fundamental sobre o qual se
assenta uma sociedade de classes e que ‘possibilita exercer a dominagdo sobre o outro.

Procurou-se também conhecer: alguns dados da trajetoria histérica de Rio do Oeste (8C) -
local em que se situa o Colégio Estadual Expedicionario Mario Nardelli -, desde 1905, quando se
iniciam as primeiras negociagdes com o Governo do Estado para a colonizagdo da Regido do Alto
Vale do Itajai - Santa Catarina; a escola como preocupagdo dos colonizadores desde a chegada
das primeiras familias, em 1914, em Rio das Pombas (atualmente Rio do Oeste); as constantes
formas de garantir a educagdo; o processo de transformagio da escola de paroquial a piblica e a
decisdo por um projeto politico-pedagogico na perspectiva da educag@o libertadora, a partir de
1985.



RIASSUNTO

Lo studio si centra negli aspetti che carattezzano il progetto politico-pedagogico del
Collegio Expedicionario Mario Nardelli come alternativo, abrangendo il periodo dal 1985 al 1990,
e come questo progetto € stato costruido nell'ambito della politica educativa dello Stato di Santa

Catarina.

Obiettiva riflettere la possibilita di, nello spazio della scuola pubblica, costruire collettiva-
mente un'educazione che contempli I'essere umano come soggetto storico, il cui processo si inse-

risce nella lotta concreta per la trasformazione delle strutture sociali in vista di una societa giusta.

Dentro questa prospettiva si cerco di comprendere l'educazione come uno degli spazi
possibili di lotta per la liberazione, partecipazione ¢ autonomia dell'essere umano; come un luogo
di scontro per la trasformazione delle strutture sociali vigenti, per la costruzione di relazioni che
superino la situazione di oppressori-oppressi, il ché non significa uno scambio di poli di
dominazione. E, piuttosto, la coscienza dell'essere di piu che tutti gli esseri umani bisogno di
cercare - necessita di trascendenza -, in contrapposizione all'avere di piu - valore fondamentale sul

quale si istituisce una societa di classe e che rende possibile esercitare la dominazione sull'altro.

Si ¢ cercato anche conoscere: alcuni dati della traiettoria di Rio do Oeste - localita in cui &
situato il Collegio Statale Expedicionario Mario Nardelli -, dal 1905, quando iniziano le prime
negoziazioni con il Governo dello Stato per la colonizzazione della Regione dell'Alto Valle di
Itajai - Santa Catarina; la scuola come preoccupazione dei colonizzatori dall'arrivo delle prime
famiglie, nel 1914, a Rio das Pombas (attualmente Rio do Oeste); le costanti forme di garantire
l'educazione; il processo di trasformazione da scuola parrocchia a pubblica e la decisione per un

progetto politico-pedagogico nella prospettiva dell'educazione liberatrice, a partire dal 1985.
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APRESENTANDO UM RE-DIZER

UTOPIA

(..) relacido dialética entre denunciar o presente e
anunciar o futuro. Antecipar o amanha pelo sonho de hoje.

Paulo Freire

Este trabalho significa o esforco de re-dizer a experiéncia de um projeto politico-
pedagdgico assumido coletivamente pelos educadores do Colégio Estadual Expedicionario Mario
Nardelli - Rio do Oeste - SC, nos anos 1985-1990, que é, a0 mesmo tempo, um re-fazer. Re-dizer
no sentido de, situada no presente, olhar péra o passado, para a experiéncia vivida; olhar de quem,
além de ter participado efetiva e afetivamente, também se dispde a re-ver essa mesma experiéncia
para perceber elementos acumulados pelo tempo historico. E um "olhar" no sentido de olhar de
dentro e, a0 mesmo tempo, olhar de fora, como momento unico de um mesmo processo. Essa
articulagdo possibilita um "re-dizer" que implica em compréender a educagdo no contexto da

realidade social e como construgio humana. Segundo KOSIK (1989:18),

o mundo real (...) é o mundo da préxis humana. E a compreensdo da realidade
humano-social como unidade de produgdo e produto, de sujeito e objeto, de génese e
estrutura. (..) é um mundo em que as coisas, as relagdes e os significados sdo
considerados como produtos do homem social, e o proprio homem se revela como
sujeito real do mundo social.

Este trabalho exige, ainda, perceber os diferentes momentos de construgdo desse projeto
politico-pedagdgico e as concep¢bes de educagdo que orientaram a praxis dos educadores, em

confronto com os dados que emergiram da observagdo mais cuidadosa no decorrer da pesquisa.



Significa compreendé-lo no contexto politico-social da época e apontar os elementos que o
fizeram configurar-se como alternativo! , no ambito da politica educacional do Estado. Significa,
sobretudo, "reviver o vivido que gerou o dizer que agora, no tempo do redizer de novo se diz.
Redizer, falar do dito (...) envolve ouvir novamente o dito pelo outro sobre ou por causa do

nosso dizer" (FREIRE, 1992:17).
No processo de pesquisa levanto duas questdes centrais:

1. Que aspectos caracterizaram o projeto politico-pedagégico do Colégio Estadual Expedi-

cionario Mario Nardelli como alternativo?

2.Como o projéto politico-pedagogico do Colégio Expediciondrio Mario Nardelli foi

sendo construido a partir da opc¢io pela educacio libertadora?

Trata-se de uma experiéncia construida e vivida pelo coletivo da escola?, embasada na
pedagogia libertadora que, segundo FREIRE, € um voltar-se para o outro e para 0 mundo para
encontrar-se consigo mesmo. Neste processo, pelo didlogo, os seres humanos se descobrem
sabedores e construtores de conhecimento e se reconhecem sujeitos € protagonistas de sua
propria historia e de seu destino. Tornam-se capazes de decisdo sobre suas vidas e a sociedade
que desejam. Nio significa, entretanto, que tenha sido este o unico referencial teérico presente. A
diversidade de concepgdes acerca da educagio serviu para alimentar as discussdes € estabelecer o

"y

dialogo, entendido como praxis, que "¢ reflexdo e agdo dos homens sobre o mundo para

transforma-lo"” (FREIRE, 1992:38).

Neste processo, na tentativa de superar a compreensdo da pratica educativa de

"transferéncia de conhecimentos”, para situa-la como pratica da liberdade em que o ser humano se

1 Entendo por alternativo, nesta dissertagio, o projeto politico-pedagdgico que se¢ enraiza na pedagogia
libertadora, em que o educador e educando sdo ambos compreendidos como sujeitos da educagio e situados num
determinado contexto social, politico € econdmico. Uma pedagogia que tem intengdes e metas declaradas e em que
o individual assume sentido 4 medida que o sujeito se compreende também como coletivo. Em sintese, diria, uma
educagdo que se contrapde a compreensdo de educagdo como o ensinar e o aprender que estabelece relagdes
interpessoais entre educador ¢ educando, no mundo da escola, com suas normas ¢ curriculos, como se esses s¢
constituissem por si, independentes da realidade. A economia e a politica, representadas no Estado que mantém a
escola, passam de forma invisivel, determinando a estrutura, a organizagdo e os conteiidos do processo educativo.
Na educagdo libertadora, a desmistificagdo dessa trama ideoldgica e a construgdo de um novo saber como produgio
humano-social dos sujeitos envolvidos no processo educativo, inseridos numa realidade social ampla, sdo as tarefas
principais.

2 Entende-se por coletivo da escola a participacdo ativa dos professores, dos especialistas, dos funcionarios, dos
alunos e pais. No entanto, nesta dissertagdo, o re-dizer centra-s¢ mais especificamente na praxis politico-
pedagodgica dos educadores, compreendidos como sujeitos que tém como papel fundamental a diregdo do processo
educativo.
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descobre e se conquista "como sujeito de sua propria destinagdo historica" (FIORI, 1992:9), a
avaliagdo constituiu-se num dos pontos principais de confluéncia e de confronto dos elementos
teorico-praticos do projeto politico-pedagogico, possibilitando a retomada constante do processo

educativo e a decisdo por novos encaminhamentos.

Por outro lado, a conjuntura social, politica e econdmica do pais, determinante das politicas
sociais, foi ponto permanente de atengdo e de discussdo, em vista dos diferentes contornos que

apresentou e das sucessivas crises, exigindo novas estratégias de criagdo e re-criagdo do projeto.

Dessa forma, o objetivo que orientou a dissertagéo foi mostrar que, no espago da escola

publica, é possivel uma praxis politico-pedagogica comprometida com as classes populares.

O tempo abrangido pelo estudo (1985-1990) também ndo € aleatorio. Caracteriza-se como
um periodo em que a explicitagdo de um projeto politico-pedagogico embasado na pedagogia
libertadora se constitui numa opgdo dos educadores. E também a partir de 1985 que o Colégio
Estadual Expedicionario Mario Nardelli inicia suas atividades em nivel de 1° € 2° Graus, sem estar
vinculado ao sistema de intercomplementariedade com a escola particular3, dando-se um

profundo processo de mudangas.

Nesse periodo, também estdo embutidos dados e situagdes que possibilitaram ao coletivo da
escola, especialmente aos educadores, se exercitarem na dificil, mas prazerosa tarefa de sujeitos
de um projeto politico-pedagdgico que, embora ndo consolidado suficientemente, possibilitou a
discussdo da questdo educacional, a organizagio dos educadores e uma relativa democratizagio
do espago escolar. Da defesa de uma educagio de elite para a percepgdo da escola como um
espago de lutas e de embate politico por interesses de classe, este foi o caminho percorrido. Um
projeto em constante vir-a-ser e que foi se configurando a medida que se define pela pedagogia
libertadora, pelo planejamento participativo em todos os niveis e pela avaliagdo como processo

pedagdgico, no ambito da escola.

Na busca de autonomia para a construgdo do projeto politico-pedagégico, a necessidade de
conhecer a politica educacional do Estado tornou-se imprescindivel. Os multiplos mecanismos de
dominagdo presentes na escola foram compreendidos pelos educadores como expressdo dessa

politica e deveriam ser desmistificados para revelar os liames que esta estabelece em todos os

3 Desde 1974, o Colégio Pio XII, mantido pelo Instituto das Irmds Missiondrias da Consolata, ¢ a Escola
Basica Expedicionario Mario Nardelli (em 1985 transformada em Colégio), mantinham o sistema de
intercomplemetariedade - forma encontrada pelo Governo para atenuar os conflitos entre essas escolas.
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niveis da administrag@o escolar. Para fazer o confronto, fez-se necessario preencher as lacunas do
discurso dessa politica, um "discurso competente", que privilegia 0 conhecer, em detrimento do
pensar. Segundo CHAUI (1986:60), "conhecer € tomar posse. Pensar ¢é trabalho de reflexdo. O

conhecimento se move na regido do instituido, o pensamento, na do instituinte4 ".

Acumular "créditos de divergéncia"S foi um dos caminhos encontrado para, diante da
politica educacional do Estado, conseguir estabelecer rumos que, ora se confrontaram com essa
politica, ora se deixaram permear por ela ou a permearam, na busca de espagos possiveis de
autonomia, ainda que relativa. Isto, no entanto, demandou habilidade e reflexdo constantes para
criar e re-criar o0 conhecimento numa relagdo dialdgica: educador-educando e

educando-educador, mediatizados pelo mundo (FREIRE, 1992:68).

Este trabalho, que se apresenta como exigéncia de final do curso de Mestrado, ndo é uma
discussdo pronta, acabada. Representa uma das leituras possiveis do projeto politico-pedagdgico
do Colégio Estadual Expedicionario Mario Nardellli, nos anos de 1985 a 1990, que permanece
em aberto para outras interpretagGes, sob outros enfoques. Pde-se mais como interrogagdo do
que interpretagdo acabada do caminho percorrido para a construgdo do referido projeto. Os
pontos positivos, os limites, as criticas tém o intuito de esclarecer, de compreender o processo
educativo em seus elementos constitutivos - imbricado na realidade social e permeado por
contradigdes e, por isso mesmo, com possibilidade de se redimensionar e transformar

continuamente.

Esta ¢ uma questdo que se coloca para todos os educadores que compreendem a escola
publica como um dos espagos de embate politico, uma vez que, se por um lado ela representa os

interesses das classes dominantes, por outro, é um espago requerido pelas classes populares, com

4 Gregdrio BAREMBLITT (1992) diz que, numa institui¢do, podem "distinguir-se duas vertentes importantes:
Uma ¢ a vertente do instituinte, € outra a do instituido" ¢ que o "instituinte aparece como um processo, enquanto o
instituido aparece como um resultado”, como efeito da atividade instituinte. Entretanto, o instituido, para manter o
resultado, cria a fungdo, que "é a tentativa de reiterar o igual, de perpetuar o que ji existe, aquilo que ndo é
operativo para acompanhar as transformagdes sociais"( p.36). O instituinte, por sua vez, ¢ inspirado por uma
utopia que, de acordo com os objetivos historicos em que se assenta, pode servir 4 dominagdo, & reprodugdo ou a
transformagdo para relagGes justas, igualitarias. Ressalta, entretanto, "que o instituinte careceria completamente de
sentido se ndo se plasmasse, se ndo se materializasse nos instituidos. Por outro lado, os instituidos ndo seriam dteis,
ndo seriam funcionais se ndo estivessem permanentemente abertos a poténcia instituinte" (p.33).

4 "Créditos de divergéncia", segundo FREIRE (1992:83), significa "assumir algumas das tarefas inofensivas
da instituigdo para ser reconhecido como parte legitima do ambiente". Por exemplo, posso assumir "dar uma
palestra” aos professores, solicitada pela diregdo da escola ou outra instincia educacional, ainda que nio concorde
com essa metodologia, pelo fato de perceber que essa ¢ uma forma. de ser reconhecida dentro da escola,
possibilitando, com isso, abrir outros espagos de discussio.
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potencial de contribuir para a transformagdo social. Portanto, é desafio para os educadores, no
ambito escolar, construir, coletivamente, propostas politico-pedagogicas que respondam aos

interesses daquelas classes.

Isto exige que os educadores sejam capazes de contemplar, na sua agdo pedagogica e no
processo de construgio do conhecimento, a realidade historico-social e as relagdes que se
estabelecem no contexto de uma sociedade de classes; que o educador esteja comprometido
politicamente com o processo de transformagdo social e articulado com as demais forgas sociais,
que lutam pelo mesmo objetivo. Requer, também, que a praxis pedagogica possibilite ao ser
humano compreender-se como sujeito, em condigdes de auto-transformagdo e da realidade em

que vive.

Destaco que o projeto aqui analisado, por si sO, ndo atinge a estrutura do sistema
educacional - exigéncia para que a educagéo publica seja redimensionada em vista dos interesses
das classes populares - mas, quando somado a outros projetos que tém a mesma perspectiva,
assume a forga do coletivo e tem expressdo no confronto com projetos delineados pelas classes

dominantes para manter a sua hegemonia.

Também n3o tive a preocupagdo com uma analise critica das tendéncias pedagogicas e, nem
mesmo do pensamento de Paulo Freire, como tedrico principal a dar embasamento ao projeto

estudado. Isto exigiria um outro tipo de trabatho.

Tento, nesta dissertagdo, ainda que ndo consiga expressar a intensidade da vida vivida pelo
coletivo do Colégio Estadual Expedicionario Mario Nardelli, e, em varios momentos também de
toda a comunidade, apresentar um pouco do sonho daqueles que acreditam na educagdo como um
dos espagos possiveis de luta pela libertagdo, participagdo e autonomia do ser humano; como um
lugar de embate pela transformagio das estruturas sociais vigentes, pela constru¢do de relagGes
que superem a situagdo de opressores-oprimidos, o que ndo significa uma troca dos polos de
“dominagdo. E, antes, a consciéncia do ser mais, que todo ser humano necessita buscar -
necessidade de transcendéncia -, em contraposigdo ao ter mais - valor fundamental sobre o qual se

assenta uma sociedade de classes e que possibilita exercer a dominagdo sobre o outro.

Minha participagdo no processo de construgdo do projeto politico-pedagdgico no periodo
estudado, me coloca numa posigdo de vinculagdo efetiva e afetiva. O coletivo da escola
contribuiu, nesta dissertagdo, com o levantamento de dados e, em alguns momentos também na

sua interpretagdo. Minha participagdo na escola permite-me também, de alguma forma,
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ultrapassar o sentido do falar sobre a experiéncia para falar da experiéncia, como "o que esta aqui

e agora, pedindo para ser visto, falado, pensado e feito" (CHAUI: 1980:27).

Ressalto que tive a preocupagdo de evitar que esta dissertagdo se colocasse como um
"discurso competente". Pretendo que seja uma leitura critica de sujeito do processo. Segundo
CHAUI (1990:7),

o discurso competente é aquele que pode ser proferido, ouvido e aceito como
verdadeiro ou autorizado (...) porque perdeu os lagos com o lugar e o tempo de sua
origem. (...) é o discurso instituido. E aquele no qual a linguagem sofre uma restrigdo
que poderia assim ser resumida: ndo é qualquer um que pode dizer a qualquer outro
qualquer coisa em qualquer lugar e em qualquer circunstdncia. O discurso
competente confunde-se, pois, com a linguagem institucionalmente permitida ou
autorizada, isto é, com um discurso no qual os interlocutores ja foram previamente
reconhecidos como tendo o direito de falar e ouwvir, no qual os lugares, as
circunstdncias ja foram predeterminados para que seja permitido falar e ouvir e,

enfim, no qual o conteudo e a forma ja foram autorizados segundo os cdnones da
esfera de sua propria competéncia.

A participagdo dos educadores do colégio foi um dos elementos essenciais, que possibilitou
a discussdo e interpretagdo dos dados, ainda que a elaboragdo final desta dissertagdo seja de
minha responsabilidade. Isto porque as exigéncias legais estabelecem as condigdes de elabora-la e
de apresenta-la publicamente. A participag@o imprime, de qualquer forma, o sentido de co-autoria
e contribuiu para perceber dados do cotidiano escolar, que, somados aos elementos teorico-
praticos que encaminharam, em linhas gerais, o processo de construgio do projeto politico-
pedagogico - considerando-o também no dmbito da politica educacional do Estado -, ajudaram a
evidenciar como o coletivo da escola procurou estabelecer processos instituintes no interior do

instituido, apesar das limitagdes.

Foi fundamental neste estudo buscar compreender as categorias da educagdo libertadora, a
medida que esta, ainda que ndo de forma exclusiva, abriu caminho para a construgdo do projeto
politico-pedagogico do colégio. O pensamento de Paulo Freire, como uma pedagogia alternativa,
pretende ir ao encontro do ser humano em sua vocagdo ontologica e histérica ¢ em sua
necessidade de realiiar—se como ser inacabado dentro de sua realidade, também inacabada. E uma
proposta que busca estimular a capacidade criativa dos educandos, tendo o didlogo como

mediagdo entre os homens e seu mundo.
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As categorias mais presentes no pensamento de Paulo Freire podem ser elencadas como
negativas, estratégicas e positivas®, considerando-se que sua intengdo é partir de uma realidade
concreta, na qual os seres humanos vivem explorados e inferiorizados ontologicamente, passando
a uma situagdo positiva de liberdade e de sujeitos de sua historia, a partir de uma tomada de

consciéncia de sua condigdo humana de ser mais. Dentro dessa compreensdo, Freire:

a) utiliza como categorias de significagdo similar, que indicam a situagio negativa dos oprimidos
no contexto da realidade brasileira: opressdo, desumanizagio, coisificagdo, dependéncia,
marginalizagio, dominagdo, invasdo, siléncio, educagdo bancaria, alienagdo. Ao viver uma
situagdo de opressores e oprimidos (ou de dominadores e dominados), os opressores buscam
mecanismos que lhes servem de legitimagdo desta relagdo, como a domesticagdo, a
mitificagdo da realidade e da consciéncia, a divisdo, a conquista e a manipulagdo. Estes
mecanismos dificultam aos oprimidos um conhecimento e um pensar verdadeiros, de si

mesmos e de sua realidade existencial.

b) aponta, como estratégias para resgatar o valor da pessoa humana e a vivéncia dos seres
humanos em comunhé@o social, 0 homem como um ser de relagdes, de raizes espago-temporais
€ que, com sua opgdo vai transformando sua realidade e realizando sua vocagdo ontologica; a
histéria € o mundo como o lugar da agdo humana e como possibilidade e ndo como realidade
dada, estatica. Aponta ainda a relagdo dialética de objetividade e subjetividade nos diversos
campos da vida humana, buscando uma nova realidade, que também se transforma
dialeticamente. No campo educacional, apresenta como alternativa a problematizagdo em que
os educandos, pelo didlogo, sdo ’sujeitos do ato de aprender e propde um método que
possibilita uma profunda conscientizagdo, como instrumento de uma nova aprendizagem e, em
que a praxis, unido entre agdo e reflexdo, € palavra auténtica dos que conhecem e podem
pronunciar ¢ admirar seu mundo. A pedagogia libertadora confia no poder criador do
educando e busca integrar a disciplina com a liberdade, a radicalidade com a ternura, o
masculino com o feminino e estimula a forga dos oprimidos em si mesmos, para que se
constituam como protagonistas de uma nova sociedade de homens livres, num processo

permanente de libertagio;

6 Classificagdo das categorias de Paulo Freire segundo CZYEWSKI, llario Z. El pensamiento de Paulo Freire
en la filosofia de la liberacion em Dussel. Dissertagdo de Mestrado - Universidade Santo Tomas de Bogota.
Colombia, 1993.
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¢) tem como ponto de partida a realidade que deve ser transformada. Isto indica que hia uma meta,
um objetivo para onde direciona sua agdo e reflexdo. Podem-se destacar categorias positivas,
que refletem o compromisso dos que passam por um processo de conscientiza¢io e assumem a
realidade de seu tempo com os temas que lhes sdo proprios. Nesse sentido, um dos grandes
temas apontado por Freire para a atualidade € a libertagdo, também compreendida como
humanizag@o, considerando as condiqéeé subumanas vividas por grande parte da populagio. A
busca de uma nova realidade é um processo onde todos sdo sujeitos solidarios - forma de ser
mais - libertando-se permanentemente a partir de estar sendo numa realidade especifica. Outra
categoria positiva também pode ser o "inédito viavel", que é o que esta ao alcance dos
oprimidos, mas que ndo foi realizado por ndo ter sido percebido por falta de consciéncia. No
processo permanente de humanizagdo, de libertagdo, a educagdio aparece como pratica da
liberdade e o trabalho, como ago cultural de sujeitos livres no exercicio de sua liberdade. A
sintese cultural, isto ¢, a integragdo dos seres humanos dentro dos valores de cada cultura,

possibilita que possam se expressar autenticamente e com a significagdo de seus simbolos.

Freire supde uma sociedade livre, onde a independéncia significa, ndo auséncia de
problemas, mas poder de decisdo na busca de solugbes, onde as pessoas deixam de ser escravas
ou de estar a servigo de interesses estrangeiros ou oligarquicos. Insiste na necessidade de uma
sociedade democratica para poder ser livre e coloca a utopia como o possivel de realizagdo dentro
da capacidade criadora do povo que busca sua libertagdo. Em Freire, o sentido de povo ultrapassa
os contextos especificos de um determinado sistema. Compreende-o além dos limites ou barreiras
de uma totalidade fechada e o reconhece também em sua exterioridade escatologica. No sentido
politico, povo sdo os oprimidos do sistema ou da ordem vigente, podendo ser uma nagio em
relagdo a outras nagdes, ou uma classe oprimida dentro de cada nagdo periférica, onde uma elite
burguesa busca manter de todas as formas seus privilégios, pela opressio da maioria. Deposita
enorme confianga no povo como capaz de construir uma realidade melhor. Ressalta, entretanto,
que o povo,

assim como o opressor, para oprimir, precisa de uma teoria da ag¢do
opressora, os oprimidos, para se libertarem, igualmente necessitam de uma teoria de
sua agdo. (...) O povo, por sua vez, enquanto esmagado e oprimido, introjetando o
opressor, ndo pode, sozinho, constituir a teoria de sua agdo libertadora. (...) no

encontro dele com a lideranga revoluciondria, na comunhdo de ambos, na prdxis de
ambos, é que esta teoria se faz e se re-faz (1992:183).
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E Freire conclui uma de suas principais obras "Pedagogia do Oprimido", dizendo:

"Se nada ficar destas pdginas, algo, pelo menos, esperamos que permanega:
nossa confianga no povo. Nossa fé nos homens e na criagdo de um mundo em que
seja menos dificil amar"”

Em termos de pesquisa, este trabalho exigiu duplo esforgo: o de reconstituir o projeto em
seus aspectos tedrico-praticos e o de compreendé-lo no ambito da politica educacional do Estado.
O trabalho de reconstituigdo do projeto foi necessario em virtude de ter havido, a partir de 1991,
em decorréncia da reestruturagdo administrativa da Secretaria da Educagdo, de seus orgdos
regionais e locais, até mesmo a destrui¢do dos arquivos das Unidades de Coordenagdo Regionais
de Educagdo (UCREs) e Supervisbes Locais de Educagdo (SLEs), o6rgdos extintos nessa
reestruturagdo. E, no Colégio Estadual Expedicionario Mario Nardelli, a destrui¢io de seu

proprio arquivo.

Em 1992, dos documentos referentes ao projeto politico-pedagogico do Colégio relativos
aos anos 1985-1990, pouco restava. Os que ainda estavam arquivados e os que foram
encontrados num deposito, pouca significagdo tinham para a reflexio que se pretendia. Todos os
levantamentos realizados pelo Colégio, com vistas a compreensdo de aspectos da realidade social,
politica e econémica de Rio do Oeste, como a bibliografia estudada para o entendimento da
pratica pedagdgica e a elaboragdo do projeto, os planos, as atas e os relatorios, ndo mais existiam.
Apenas foram encontrados, sem organizagdo, entre outros documentos da SLE, que também
funcionava numa das dependéncias do colégio, alguns planos e relatorios anuais do Servigo de
Orientagdo Educacional (SOE), um relatorio de avaliagio do 2° Grau (1990) e alguns textos

mimeografados, que tinham sido utilizados para estudo nas reunides pedagogicas.

Diante disso, a opgdo que me restou foi solicitar aos educadores, aos educandos e a outras
pessoas, que participaram das atividades do colégio, que gravassem ou escrevessem os dados de
que lembravam. Aos educadores, em reunio realizada em fevereiro de 1992, também solicitei que
destacassem o que ainda era alimentado em sua pratica pedagégica, como decorréncia da
experiéncia dos anos 85-90. Poucos gravaram ou escreveram. Entretanto, dispuseram-se,
principalmente os que no periodo faziam parte de equipes ou de comissdes, a buscar, em seus
arquivos pessoais, dados que possibilitassem, de alguma forma, tragar novamente o projeto, ainda

que em linhas gerais. Assim, a partir do material conseguido no arquivo do colégio e material
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recolhido pelos educadores, levantei alguns temas centrais e fui complementando-os através de

entrevistas e conversas informais, com a preocupagio de sempre discutir os dados fornecidos.

Ressalto, entretanto, que, a0 mesmo tempo em que foi se estabelecendo um processo
participativo de discussdo dos dados coletados inicialmente, e que pareciam significar muito
pouco para o trabalho que pretendia, comegaram a emergir questdes fundamentais, vividas no
decorrer do periodo estabelecido. Dentre estas, a introjegdo de uma histéria de dominagdo, que
dificulta o entendimento da propria pratica pedagogica, o medo de sair do instituido, a influéncia
da politica partidaria. Os dados foram fluindo de dentro da propria reflexdo, orientada
basicamente na relagdo teoria e pratica, eixo do proprio projeto. A partir desse primeiro passo,
busquei complementar, agora, ndo s6 os dados em si, mas a propria reflexdo dos educadores, em
_pareceres e depoimentos - encontrados em escritos, entrevistas e conversas informais - de
educandos, de pais e outras pessoas da comunidade. Retrabalhei esses dados e, uma vez
organizados, foi aberto um segundo momento de discussio com os educadores. Alguns
depoimentos, neste trabalho, aparecem identificados outros ndo. Isto deve-se ao fato de que nem

todas as pessoas concordaram, por motivos diversos, que seus nomes aparecessem.

Reconstituir a trajetoria percorrida, recompondo-a ponto a ponto, exigiu empenho por
parte de todo o coletivo da escola. Na verdade, a pesquisa mostrou que aquilo que se vive
intensamente, afetivamente ¢ ndo s0 no plano racional, ndo é esquecido, mas gravado de forma
viva. Nesse sentido, o processo de levantamento de dados e a discussdo significaram um
"re-viver" a experiéncia, 0 que se expressou num "re-dizer". Digo "re-viver" porque situagdes,
que antes eram pouco percebidas, sio agora, melhor compreendidas em suas determinagdes, num

processo de reelaboragdo teorica, segundo alguns educadores.

Quanto a compreensdo do projeto politico-pedagdgico no dmbito da politica educacional
do Estado, tendo em vista que, no decorrer do proprio processo de construgdo do referido
projeto (1985-1990), sempre houve a preocupagio de confronta-lo com as determinagdes da
politica educacional, os dados levantados pelo coletivo da escola ja estavam, de alguma forma,
relacionados a esta. Foi necessario, entretanto, buscar uma compreensio maior da propria génese
desta politica e das vinculagGes que esta mantém com o contexto social, politico e econdmico

brasileiro.

Fez-se necessario, também, para compreender o projeto politico-pedagogico dos anos 85-

90, ultrapassar este periodo, para buscar alguns dados da nova situagdo vivida pela escola a partir
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de 1991, quando um novo Governo, do Partido da Frente Liberal (PFL) assumiu o Estado e,
arbitrariamente, nomeou a dire¢do e preencheu os cargos de secretaria e de assessoria
pedagodgica’ . Neste momento o Governo também extinguiu as Supervisdes Locais de Educagio
(SLEs) e substituiu as Unidades de Coordenagdo Regional de Educagio (UCREs) por
Secretarias Executivas Regionais de Educagio (SEREs), bem como introduziu um sistema

administrativo de carater gerencial.

O fato de ultrapassar o periodo 85-90, ndo significa um novo trabalho, mas de perceber que
o objeto de estudo, como diz FREIRE (1992: 104), "ndo ¢, porque ele estd se tornando". Sdo
dados que possibilitam perceber a politica educacional do Estado em suas relagdes com um
contexto mais amplo e a continuidade do projeto liberal. Possibilita ainda, perceber como, no
perfodo estudado, o projeto politico-pedagogico do colégio foi sendo construido no 4mbito desta
politica. As mudangas ocorridas, que alteraram substancialmente o projeto politico-pedagdgico
anterior, contraditoriamente, contribuiram para melhor compreendé-lo, tanto em seus avangos em
relagdo a perspectiva de uma educagdo voltada para os interesses das classes populares, quanto
em seus limites e possibilidades. Assim, nesse periodo, sob o "dominio" de uma nova politica e de
novos atores que, cooptados pelo poder ou que, na condigdo de oprimidos ndo se compreendem

como sujeitos historicos, todo trabalho anterior foi relegado enquanto meta coletiva.

Entretanto, educadores, educandos e pais, ainda que com dificuldade de articulagio,
criaram formas de resisténcia a politica educacional do Governo Kleinubing e aspectos do projeto
politico-pedagégico dos anos 85-90 persistiram de forma latente nos anos de 91 e 92,
expressando-se mais no espago da sala de aula, como tarefa individual de educadores. No inicio
de 1993, principalmente, os educadores conseguiram aglutinar forgas com o apoio de liderangas
politicas da comunidade e se posicionar diante do Estado, exigindo mudangas decisivas para a

retomada do processo educativo do colégio. Dentre outras, conseguiram a liberagdo de

7 Deve-se destacar que os educadores que assumiram os cargos de secretaria e assessoria pedagégica neste
momento, sdo educadores comprometidos com os interesses do coletivo escolar, mas de forma muito localista e sem
analisar as vinculagGes que esses cargos representam, principalmente num momento de conflito. Conflito presente
em todo o Estado de Santa Catarina diante da politica que o Governo tenta implantar. Assim, a forma arbitraria
como o cargo de assessor pedagogico foi criado, desconhecendo e aviltando fungdes ja existentes na escola, mas
que por serem cargos efetivos ndo garantem ao Governo sua politica, a maneira encontrada para "penetrar as
entranhas" da escola ¢ ndo permitir que o "novo" emergisse, foi a nomeagdo de professores para o cargo de
assessores pedagogicos, mesmo sem formagio adequada. Como cargo politico, também representa a presenca do
partido do governo na escola, algo sempre combatido pelos trabalhadores em educagdo, mas pouco questionado

"quando a interferéncia se refere ao partido do governante. A cooptagdo de educadores para esse cargo ¢ uma das
vitérias da politica educacional do Estado.
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educadores para o atendimento da area pedagogica, a destitui¢do do diretor em exercicio e a
nomeac¢do de um diretor, dentre os educadores, por eles indicado. Isto evidencia a forga da
participagdo e a presenga de uma utopia que compreende a escola publica como um dos espagos

possiveis de "antecipar 0 amanhd pelo sonho de hoje” (FREIRE, 1992:220)

Os resultados da investigagdo estdio, a seguir, apresentados em topicos, que, de alguma

forma, seguem uma linha de tempo.

Em A CIDADE DA AMIZADE, situo geografica e socialmente Rio do Oeste como
cenario em que comunidade e escola vdo sendo construidos simultaneamente, numa relagio
dialética e integrantes da mesma realidade social. Ainda, como consideragdes inciais, destaco
alguns entendimentos teodrico-praticos POR ONDE PASSA O SONHO de construir,

coletivamente, um projeto politico-pedagdgico na perspectiva libertadora.

Inicio propriamente o trabalho buscando compreender alguns elementos presentes na
trajetoria historica de Rio do Oeste, desde 1905, quando se deram as primeiras negociagdes entre
Luiz Bertoli Senior e o Governo do Estado, tendo este o intuito de implementar o Plano
Nacional de Colonizagdo, necessario a expansdo do sistema capitalista. Com este objetivo o
Governo propds a Luiz Bertoli Senior (1905) assumir a colonizagdo de parte da Regido do Alto
Vale do Itajai - Santa Catarina. Juntaram-se a essas negociagdes a necessidade das familias de
imigrantes italianos, estabelecidos em Rodeio - SC, de buscarem novas terras para seus filhos. A

Igreja Catolica atuou decisivamente neste projeto.

Entretanto, QUANDO O EMIGRAR SE FAZ SOBREVIVENCIA, pode-se pensar em
outra historia: a historia dos oprimidos. Destaco, neste topico, as negociagdes oficiais, a chegada
dos primeiros colonizadores, em 1912, em Rio das Pombas (atualmente Rio do Oeste), o
estabelecimento do primeiro grupo em 1914 e a cultura italiana, que contribuiu para que este
grupo pensasse em Igreja e Escola desde o inicio de sua organizagdo na nova terra. A imigragio,
a colonizagio e, principalmente, a nacionalizagdo das escolas estrangeiras fazem parte deste
trabalho como dados contextualizadores do tema central. Entretanto, destaco mais
especificamente a primeira escola - a escola paroquial -, criada em 1916 e nacionalizada em 1936,
porque € esta escola que, depois de passar por um processo constante de mudangas, em 1985 foi

transformada em Colégio.

E UM OLHAR PARA O PASSADO, para melhor compreender o presente. Destaco a

escola como preocupagdo dos colonizadores desde a chegada das primeiras familias, a
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nacionalizagdo das escolas estrangeiras, dentre estas a escola de Rio do Oeste, e a fase de
transicdo em que, Estado e Igreja se rearticulam em termos de objetivos, possibilitando, nesta
comunidade, a retomada do processo educativo por parte da Igreja. A escola publica, somente em
1985 com a criagdo do Colégio Estadual Expedicionario Mario Nardelli, é que se estabelece

independente da escola particular confessional catélica.

Em UM PRESENTE EM REDEFINICAQO, procuro apontar a década de 80 como um
momento de emergéncia de novas forgas sociais, que, em confronto com o proprio poder politico
e econdmico, que também necessita ajustar-se a situagdo de uma nova fase de implementagdo do
capital, conseguem, no ambito da sociedade, conquistas politico-sociais significativas. A escola
publica € um dos pontos de luta, deslocando-se o eixo de referéncia. SPOSITO (1993:5) diz que,

ndo mais o Estado ou os grandes intelectuais aparecem como exclusivos
protagonistas de demandas, projetos e alternativas para a educa¢do publica tendo
em vista sua democratizagdo. Novos sujeitos nascem nas entidades de classe dos
professores e demais trabalhadores do ensino, que produzem um campo tenso de
conflitos expressos, sobretudo, nos ciclos grevistas que se estendem por todo o
periodo. Outra presenga menos visivel, também importante, passa a ser reconhecida.
Nas comunidades, nos clubes de mdes e nas associagbes de moradores de bairros

pobres da periferia de grandes cidades, pequenos grupos se mobilizam diante das
condigdes adversas do ensino publico (...). '

A EDUCACAO: DE CONCESSAO A DIREITO ¢ uma discussio que em Rio do Oeste,
ficou a margem, tendo em vista que os movimentos sociais e outras instincias de manifesta¢io
popular também foram poucé expressivos nesta comunidade. A nivel do Estado de Santa
Catarina, esse novo entendimento repercutiu na politica educacional do Governo Amin (1983-
1986), que, num jogo de poder, se colocou como "promotor" de um debate educacional
"participativo" e do qual resultou um Plano de Educagdo para os anos 85-88. E em meio a esse
debate de Democratizagdo da Educagio que se deu a criagdo do Colégio Estadual Expedicionario
Mario Nardelli (1985). Entretanto, enquanto os educadores a nivel de Estado, representados por
suas entidades, sindicatos e associa¢Ges lutavam por um espago nas discussdes com o Governo e
abriam caminho para um debate mais amplo, entre os educadores, pais e liderancas politicas
locais, que lutavam nesse momento pela criagio do Colégio, persistiam elementos de
compreensdo da educagdo como "benesse", possibilitando que o Governo se colocasse como um
"benfeitor" ao criar o Colégio. As questdes centrais do processo de democratizagio e as decisdes

que poderiam encaminhar para uma educagio na perspectiva popular, ndo se colocaram como
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importantes.

AFINAL, A "OPCAO PELOS PEQUENOS" comportava esses entendimentos! A escola
publica, em Rio do Oeste, havia permanecido até esse momento sempre entremeada € 4 sombra
da escola particular confessional catolica. FAZER-SE ESCOLA PUBLICA tornava-se uma

necessidade.

E no esforgo empreendido pelos educadores, no sentido de fazer da escola plblica uma
escola que respondesse as expectativas da comunidade, emerge um OLHAR DIFERENTE. A
avaliag@o escolar, entendida como parte do processo educativo, passou a ser um dos temas de
debate pelo coletivo da escola. A pratica escolar presente no colégio se pautava por um modelo
teorico de educagdo, que a compreendia como um dos meios de conservagio e de reprodugdo da
sociedade. Esta pratica da escola, mantida mediante mecanismos autoritarios, deveria ser rompida
para colocar-se no contexto de uma pedagogia preocupada com a transformagdo social. A
pedagogia libertadora comegou, nesse momento, a ser buscada como uma das concepgdes
pedagogicas que poderia dar um novo sentido a avaliagdo. As leituras e as reflexdes sobre o tema
possibilitaram aos educadores perceberem a necessidade de redimensionar profundamente o
sentido da avaliagio, compreendendo-a como uma atividade definida dentro de um
encaminhamento politico, com metas e objetivos discutidos coletivamente e envolvendo o
processo educativo da escola como um todo. Uma avaliagio entendida como uma tomada de
consciéncia de si e da realidade social. Essa perspectiva da avaliagdo fez emergir situagdes
conflituosas, que foram mostrando que n3o era possivel mudar uma parte, isto é, ter uma
avaliagdo que buscava a liberdade do ser humano e continuar, no conjunto do processo educativo,

com praticas autoritarias.

A transformagdo exigia mudangas em todas as dimensdes e aspectos do processo educativo
que s6 se dariam REPENSANDO A PRAXIS POLITICO-PEDAGOGICA . E é isto, que de
forma mais incisiva os educadores se pdem como meta principal nos anos de 1987-1990. E o
repensar a praxis politico-pedagogica, depois de estudar e discutir os caminhos possiveis para
esse confronto tedrico-pratico, constituiu-se principalmente na opgdo pela pedagogia libertadora,
que se expressaria num planejamento participativo em todos os niveis da escola e na avaliagdo do
processo educativo como um dos caminhos para estabelecer a reciprocidade de relagdes entre
educador e educando, condigdo imprescindivel para a construgdo de uma sociedade democratica.

Essa reciprocidade nas relagdes tem como corolario que "ndo posso pensar pelos outros nem
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para os outros. (...) afirmacdo que, pelo cardter dialégico nela implicito, incomoda os

autoritdrios” (FREIRE, 1992:117-8).

Entretanto, a praxis politico-pedagégica também tem relagdo com o tempo e o espago e é
neles que os seres humanos se movem e constréem suas experiéncias. Para que o projeto politico-
pedagogico do Colégio Estadual Expediciondrio Mario Nardelli pudesse se colocar como
experiéncia de vida, onde o ensinar e o aprender se constituissem num processo de libertagdo,
mais uma tarefa se impds: RECRIAR A ESCOLA, procurando desmontar os horarios e os
calendarios rigidamente instituidos e derrubar as "muralhas" que separavam os sujeitos do
processo educativo pela determinagdo dos espagos funcionais segundo critérios de seriagdo,
idade, atividades e de supostos interesses. A praxis politico-pedagogica supde também condigdes
materiais e funcionais de acordo com o encaminhamento dado ao processo educativo escolar. A
re-criagdo do espago fisico, a aquisi¢do de equipamentos, de bibliografia e de recursos didaticos
foram sendo incorporados como necessidades e se constituiram em pontos de convergéncia para a

discussdo do proprio processo educativo.

Partindo do pressuposto que "a construgdo da historia tem que tomar em consideragd@o o
presente que vem de um determinado passado" (FREIRE e MACEDO, 1990:41), o projeto
politico-pedagogico do Colégio Estadual Expedicionario Mario Nardelli constituiu-se numa
TRAVESSIA. Esta envolve avangos, recuos, limites e possibilidades de ordem teérica e pratica.
Assumir a educagdo libertadora como referencial tedrico principal, encaminhar o processo
educativo nessa perspectiva e resgatar o projeto politico pedagdgico delineado coletivamente,
sempre que ameagado por novas formas da politica educacional, possibilita perceber que ha UMA
UTOPIA SEMPRE PRESENTE. Uma utopia com gosto de liberdade, com espago para viver

humanamente.

E meu desejo que esta dissertagdo possa somar-se as discussfes em torno de projetos
politico-pedagdgicos alternativos que, mesmo com enfoques diferenciados, se colocam no
contexto da educagdo publica, buscando desmistificar a fungdo da educagio como reprodutora
das relagdes sociais dominantes e situando-a no campo de forgas e de luta politica. A escola é um

€spago em que consenso e coer¢do convivem, bem como dominagéo e resisténcia.

Em sintese, quer expressar a vida de um grupo, que sonha e alimenta a utopia de uma

escola onde o ser humano n@o € algo dado, mas sujeito historico em constante devir.
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As minhas companheiras e educadoras mulheres, espero que se sintam incluidas neste
trabalho, que por questdes académicas, uso a expressdo educadores para referir-me também a

elas.

Ressalto, ainda, que me sinto participante do processo educativo do Colégio Estadual
Expedicionario Mario Nardelli no periodo de 1985 a 1990 e que, as criticas, as limita¢Ges

apontadas, bem como os avangos, se referem também a minha atuagdo enquanto educadora.



A CIDADE DA AMIZADE

BEM-VINDO A CIDADE DA AMIZADE!

Rio do Oeste, cognominada CIDADE DA AMIZADE pela maneira alegre e simples de seu
povo encontrar-se, acolher-se, festejar, ... Os lagos afetivos criados em sua sofrida trajetoria
histérica mantém o sentido da solidariedade e aquilo que representa o trabalho e esforgo coletivo
¢ valorizado e cuidado com carinho. Um povo profundamente marcado por suas raizes culturais,
o faz atento e desconfiado daquilo que lhe é proposto de fora e voltado para sua realidade local.
Por outro lado, tem dificuldade de se organizar em vista de lutas por direitos e condigSes de vida,
uma vez que, na condigdo de oprimido, a introje¢dio da ideologia do dominante dificulta a

percepcdo de sua propria realidade.

Rio do Qeste, situado no Alto Vale do Itajai - regido central de Santa Catarina, emancipou-
se como municipio em 1958. Tem uma area de duzentos e setenta e dois quildmetros quadrados e
uma populagio de, aproximadamente, 7.200 habitantes, dos quais, 5.100 vivem na zona rural,
localizados em trinta e duas comunidades e 2.100 no perimetro urbano. A maioria ¢ descendente
de imigrantes italianos, estabelecidos em Rodeio no final do século passado e no inicio deste.
Mantém as tradi¢gdes dos antepassados de forma viva, expressas no modo de trabalhar, nas
relagdes familiares, no canto, na danga, nos jogos, na festa ... . A lingua italiana ainda faz parte do
cotidiano de muitas familias. E uma das formas de manter uma ligagio com a cultura dos
antepassados. O Circulo Trentino parece representar o elo de ligagdo com a antiga Patria ... uma
forma de identifigdo, quem sabe. Um Povo de excluidos de sua terra buscou reconstruir-se na
nova terra ... uma historia de lutas, de sofrimentos, de saudades, condig¢bes superadas pela entre-

ajuda, pelo amor, pela fé ..., mas que também desenvolveu sentimentos de 6dio e um vazio de
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identificagdo. A Igreja Catodlica acompanhou intensamente seus passos e até hoje marca a vida
individual e coletiva. Outras Igrejas, se fazem presentes a partir dos Gltimos anos, mas em namero

pouco expressivo.

O trabalho, altamente valorizado, centra a vida no "fazer", no "produzir". A agricultura é a
principal fonte de renda do municipio, contribuindo com 80% da economia. A industria e o
comércio representam 20% da renda. Estes setores receberam um pequeno impulso nos ultimos

anos.

Economicamente, ocupa a 9* posi¢do na Regido do Alto Vale do Itajai e destaca-se,
principalmente, pelos viveiros, em especial a citricultura, floricultura e reflorestamento. A

pecuaria também ¢ significativa no conjunto da atividade agricola.

O éxodo rural, presente no contexto desse pequeno municipio, também mostra as intengdes
da politica agricola do pais. Dia-a-dia cresce o nimero de agricultores sem-terra. Em 1994,
11,86% dos agricultores sdo arrendatarios, 1,27 % trabalham em regime de parceria ¢ 9,33%
como ocupantes®. Os demais sdo proprietarios. Para um municipio onde a maioria das familias
possuiam terras, num sistema de minifiindios, esses nimeros expressam uma mudanga que deve
ser considerada, principalmente quando acrescida ao nimero de agricultores que nos altimos anos

deixaram o campo.

Politicamente, desde o inicio da colonizagdo, em 1912, foi-se delineando todo um poder de
dominag@o da familia Bertoli, que, articulada com o Estado, mantém ndo sé o poder politico, mas
fundamentalmente também o econdmico, assegurando-lhe a hegemonia. A colonizag3o da regido
esta vinculada a esse poder. Luiz Bertoli, em 1905, manteve os primeiros contatos com o
Governo do Estado para a implementagéo do Projeto Nacional de Colonizagio e, posteriormente

assumiu oficialmente colonizagéo de Rio do Oeste, Salete, Rio do Campo e parte de Taio.

Segundo afirma um grupo de pessoas da comunidade, em entrevista com o Professor Luiz
Paterno, Luiz Bertoli ¢é o}primeiro a possuir um veiculo motorizado (Ford-A), proprietario da
primeira casa comercial, da primeira serraria, do primeiro moinho e primeiro Prefeito Municipal
eleito, com mandato de 31 de janeiro de 1959 a 31 de janeiro de 1964. Isto identifica a presenga

de uma oligarquia local desde o inicio da colonizagdo. Posteriormente, a familia Nardelli também

8 Dados extraidos do Plano Municipal de Desenvolvimento Rural - 1994. A expressdo "ocupantes” ¢ utilizada
para os filhos de agricultores que ocupam a terra de propriedade dos pais, trabalhando independentemente destes.
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foi assumindo posigdo politica e econdmica de destaque. Os depoimentos indicam que estas
familias sdo representantes das facgdes politico-partidarias, antigamente Partido Social
Democratico (PSD) e Unido Democratica Nacional (UDN), respectivamente, e que persistem
hoje sob outras siglas partidarias. Essas familias, ao manter o poder politico e econdmico também

mantém o controle sobre a maioria do povo.

A educagio constituiu-se ao longo da histéria do municipio, num dos pontos polémicos em
vista da constante interferéncia da Igreja Catolica, da presenga de escolas particulares
confessionais catolicas que se entremearam com a escola publica, a for¢a de decisdo de liderancas
politico-partidarias o que, no desenvolvimento desta dissertagdo, procuro apontar. Em 1993, o
municipio contava com 44 unidades escolares, sendo: a) da rede estadual: um colégio® e uma
escola basica; b) municipalizadas: uma escola reunida e quatorze escolas multisseriadas; c) da rede

municipal: um grupo escolar, quinze escolas multisseriadas, onze jardins de infincia e uma creche.

A matricula, em 1993, foi de 1.340 alunos, distribuidos nas diversas redes. Segundo dados
da Secretaria da Educagdo do Municipio, dentro da faixa etaria de 03 a 14 anos, Rio do Oeste
apresenta um indice de 16% de criangas!® e adolescentes fora da escola. Este indice é gerado pela
falta de informagdo ou condigGes econdmicas dos pais, como pela mido-de-obra que este aluno

representa no trabatho rural, como também pela ineficiéncia da escola.

Em termos de espago fisico disponivel, sdo 65 salas de aula no municipio, nimero suficiente

para atender toda a demanda num unico periodo.

O municipio mantém um sistema de transporte escolar, possibilitando a continuidade dos
estudos aos alunos das escolas multisseriadas, do grupo escolar e escolas reunidas, que oferecem
0 ensino até a 4* série do 1° Grau; aos alunos matriculados no Nucleo Avangado de Ensino
Supletivo (NAES) e para os que freqiientam o curso de Habilitagdo para o Magistério de 1° a 4°

série em Rio do Sul, curso ndo oferecido pelo Colégio Estadual Expedicionario Mario Nardelli.

Em 1994, sdo atendidos com transporte escolar: através de linha regular de transporte

coletivo, 61 alunos e através de transporte escolar municipal, 220 alunos. E importante também

9 Colégio Estadual Expediciondrio Mério Nardelli, onde se desenvolveu o projeto, objeto de discussdo nesta
dissertagdo.

10 Deve-se considerar que neste indice estdo incluidas as criangas de 03 a 06 anos que, conforme dados, 303
destas, ndo estdo matriculadas nos jardins de infincia ou creche em decorréncia da realidade rural ser

predominante, dificultando o atendimento desta faixa etaria, por causa das distincias entre estes e as residéncias
dos agricultores.
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ressaltar que a Prefeitura Municipal montou, em 1993, um projeto de polarizagdo das escolas,
visando melhorar as condigGes destas e possibilitar a um maior nimero de alunos concluirem o 1°
Grau, sem percorrerem longas distancias. A previsdo ¢ de que, ao ser implantado, 0 municipio
estaria dando condigdes a toda populagido em idade escolar de concluir, sem grandes dificuldades,

o 1° Grau,

Quanto a habilitagdo dos educadores, um dado chama especialmente ateng@o: enquanto, em
1988, o numero de professores habilitados da rede municipal era de 55,17%, em 1993, é de
85,36%; em contraposi¢do, quanto aos que atuam na rede estadual, em 1988, 76,78% eram

habilitados ao passo que em 1993 este indice cai para 72%!!.

Em relagdo ao Colégio Estadual Expedicionario Mario Nardelli, nos anos de 85-90, periodo
abrangido por este trabalho, os educadores eram todos habilitados, ainda que ndo reconhecidos
pelo Estado, como é o caso dos que atuavam nas areas especificas do Curso Técnico em
Contabilidade!?. De acordo com os dados levantados, 70% dos educadores permaneceram no
colégio de 3 a 6 anos, no periodo de 1985 a 1990, o que caracteriza um quadro estavel. Isto
possibilitou ao Colégio organizar-se como coletivo, pensar o processo educativo e encaminhar, de
forma participativa, a construgdo de seu projeto politico-pedagogico. Um sonho que passa por
muitos entraves téorico-praticos, gerados também pela propria trajetoria historica da escola e pela

politica educacional do Estado, afinada com os interesses das classes dominantes.

11 Os dados referentes 4 educagdo no municipio foram extraidos do Plano de Educagdo, elaborado em 1993 ¢
1994, pela Secretaria Municipal de Educagdo, em vista da implementagio do Plano Decenal.

12 Os educadores que atuavam nessas dreas eram profissionais liberais com formagdo especifica, mas que, por
ndo possuirem formagdo pedagdgica, ndo eram considerados habilitados pelo Estado e ndo tinham direito a
concorrer nos concursos publicos para o Magistério Estadual.



POR ONDE PASSA O SONHO

O sonho pela humanizagdo, cuja concretizagio é sempre processo e
sempre devir, passa pela ruptura das amarras reais, concretas, de ordem
econdmica, politica, social, ideoldgica (...). O sonho é uma exigéncia ou uma
condi¢do que se vem fazendo permanente na histdria que fazemos e que nos
faz ere-faz

Paulo Freire

A escola € um dos sonhos que perpassou a vida da comunidade!3 de Rio do Oeste, desde
suas origens. Como elemento cultural trazido pela imigragdo italiana e respaldada pela Igreja
Catolica, a escola tornou-se uma preocupagdo constante. Igreja e escola caminham juntas e
imprimem toda uma maneira de pensar e de viver do povol4. A pn'méira escola, criada em 1916,
sob a orientagdo da Igreja e mantida pelas familias - denominada Escola Paroquial - a0 mesmo
tempo que era o espago do aprender a ler, escrever e contar, também se constituia num dos meios
utilizados pela Igreja para educar na fé catolica. Uma escola com caracteristicas populares e onde
eram cultivados valores que criavam lagos efetivos e afetivos no conjunto da comunidade.
Educadores e pais sentiam-se profundamente ligados por aquilo que a escola representava

enquanto meio de educar, de preservar a cultura italiana e de educar na fé.

Essas raizes culturais se refazem no tempo histérico e imprimem, ainda hoje, caracteristicas

singulares ao contexto da escola estudada, tais como a co-responsabilidade dos educadores no

13 Nesta dissertagdo, a concepgdo de comunidade ndo significa um todo homogéneo sem conflitos e
divergéncias, mas um determinado grupo, situado dentro de um territério definido ¢ que mantém certa coesdo ou
consenso, principalmente em razdo de raizes culturais comuns ou por outras formas de vivéncia, que fazem com
que seus membros se sintam comprometidos diante de situagdes especiais, podendo assumir, no entanto,
posicionamentos opostos porque ocupam lugares distintos socialmente.

14 Neste trabalho, "povo" tem o sentido de maioria da populagio; ndo uma maioria mdxstmta, mas composta
daqueles grupos ou classes sociais explorados ou excluidos pelo sistema.
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assumir o processo educativo, a forma de compartilhar as atividades escolares, a interrelagdo dos
educadores, diregdo, funcionarios, educandos e pais, a preocupagio com os problemas da

comunidade - ainda que de forma localista - e a relagio com a Igreja Catolica.

Entretanto, o caminho percorrido pela escola - de paroquial & publica - nio foi sem
conflitos. O permanente controle sobre esta, exercido pelo Estado ou pela Igreja, ou por ambos,
segundo as disputas ou confluéncia de interesses dessas instituigSes, foi-lhe imprimindo uma
diregdo e tragando um caminho, ainda que ndo de forma determinante. A medida que a populagdo
foi crescendo, também foram emergindo novos valores e interesses, que alimentaram o sonho de
uma escola que atendesse, igualmente, toda demanda escolar da comunidade. Em vista disso,
continuas lutas foram desenvolvidas, buscando alternativas, estabelecidas a partir da correlagio de

forgas dos grupos dominantes locais € o povo.

De 1916 - data de criagdo da primeira escola - até 1985, a educagio em Rio do Oeste
trilhou os caminhos da escola paroquial, particular, conveniada, sistema de
intercomplementariedade, compra de vagas, bolsas de estudo!S até que, em 1985, foi criado o
Colégio Estadual Expedicionario Mario Nardelli. Esse momento assinala o fim da presenca da
escola particular e a constituigdo da escola publica como unica no municipio, como decorréncia
de um processo que se deu de forma progressiva, possibilitando & escola ptblica assumir as

atividades das escolas particulares, que, por motivos diversos, foram encerrando suas atividades.

Os dados levantados parecem indicar que a luta por escola publica, como alternativa para o
atendimento de toda a demanda escolar da comunidade, se tornou explicita a partir de 1972,
quando se deram as negociagdes entre a Secretaria de Educagdo do Estado e a dire¢io do Ginasio
Allamano, mantido pelo Instituto Missionario Consolata, resultando na criagio da Escola Basica
Expedicionario Mario Nardelli. Ainda que essa escola, constituida pela jungdo do Grupo Escolar,
mantido pelo Estado de Santa Catarina, e do Ginasio Allamano, seja a partir desse ano publica, é

uma escola da qual ja em 1974, lhe foram retiradas condi¢des de autonomia. Ficou entremeada

15 No sistema de escola conveniada o Governo Estadual assume o pagamento do salario dos professores e
funcionarios; no sistema de intercomplementariedade as escolas particular e piblica mantém determinadas séries
do primeiro grau de acordo com as condiges de cada uma. Neste caso o Estado repassa a escola particular o valor
de custo "per capita”. Na compra de vagas, o Estado, quando ndo h4 possibilidade da escola publica atender todos
os alunos do primeiro grau, compra vagas na escola particular - geralmente ¢ feito um acordo para que a escola
publica mantenha vagas limitadas, favorecendo a particular. No segundo grau funciona, de modo geral, a
concessdo de bolsas de estudo para os alunos carentes e para os cursos ndo oferecidos pela escola publica do local.
Em caso de ndo haver escola publica, as bolsas de estudo sdo concedidas a todos os alunos regularmente
matriculados.
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por outra escola particular - o Colégio Pio XII -, mantido pelo Instituto das Irmas Missionarias da
Consolata, funcionando estas escolas no sistema de intercomplementariedade até 1985, quando
foi criado o Colégio Estadual Expedicionario Mario Nardelli, encampando também as atividades

do Colégio Pio XII. E quando se concretiza o sonho do povo em termos de educagdo gratuita.

O projeto politico-pedagogico construido pelo coletivo do Colégio Estadual Expedicionario
Mario Nardelli, a parti_r de 1985, a que neste estudo me atenho mais especificamente até 1990,
representa o esforgo, principalmente dos educadores, de assumir o desafio inicial de se
reconhecerem sujeitos do processo educativo em nivel de 1° e 2° Graus, sem a presenga da escola
particular, a0 mesmo tempo que deviam se fazer reconhecer pela propria comunidade. Esta, ainda
que lute por escola publica, mantém internalizado o conceito de escola particular como educagéo
de qualidade € espera da escola publica o0 mesmo desempenho. Isto pode ser compreendido pela
forte e continua presenca da escola particular, que manteve a sua sombra a escola publica desde o
inicio da colonizagdo, a atuagdo constante da Igreja Catdlica em todos os setores da vida da
comunidade e da orientagdo que a politica educacional do Estado assumiu no contexto da

sociedade brasileira.

Busquet, ainda que com limites, compreender a constituigdo histrica da escola em Rio do
Oeste e mais especificamente do projeto politico-pedagdgico nos anos de 1985-1990, no conjunto
de suas relagdes com o todo, isto é, no conjunto da realidade social brasileira. Para FREIRE
(1980:10), as possibilidades de qualquer projeto ser implementado depende da a¢dio humana

como capacidade criadora que constréi a realidade historico-cultural e politica.

Portanto, o sonho por um projeto politico-pedagogico na perspectiva da pedagogia
libertadora foi tecido a partir das condiges que a escola engendrou ao longo de seu processo

historico e das condigSes que o presente conseguiu captar dessa trajetoria.

Alguns aspectos de ordem mais geral marcaram a educagio em Rio do Oeste desde a
criagdo da primeira escola - a escola paroquial - em 1916: o contexto de uma sociedade que vive
o processo de um capitalismo em expansdo e de um incipiente sistema educacional; a presenga
atuante da Igreja Catolica que organizou escolas proprias e a influéncia da cultura européia que
imprimiu a essa escola caracteristicas que perpassaram as varias concep¢des de educagio,

assumidas pelos educadores, ao longo do tempo.

A politica educacional esbogada de acordo com as situagdes sociais, politicas € econdmicas

vividas no Brasil, como decorréncia do projeto de implementagdo do sistema capitalista, assumiu
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contornos diferenciados, segundo as intengSes do projeto liberal em expansdo. Assim, conforme

FREITAG (1986:41), esta politica, traduzida em leis, responde aos interesses da classe dominante
sendo que

(..) o Estado, depois de formular as leis ao nivel da sociedade politica, se

encarrega também de sua materializagdo na sociedade civil, fazendo com que haja as

condi¢des materiais e pessoais de sua implantagdo e que a mesma concep¢do do

mundo absorvida em lei agora se reflita nos conteudos curriculares, na seriagdo ho-

rizontal e vertical, de informagdes filtradas, na imposi¢do de um codigo lingiiistico

(o das classes dominantes), nos mecanismos de sele¢do e canalizag¢@o de alunos, nos
rituais de aprendizagem impostos ao corpo discente pelo corpo docente, etc.

Da mesma forma, a politica educacional, ao estabelecer o sistema de ensino, também
imprime uma forma de pensar que incide diretamente sobre a organiza¢3o escolar e seu processo
educativo. Por outro lado, a forga popular, expressa principalmente nos movimentos populares,
ao se contrapor ao poder dominante, "provoca um conflito de interesses" (FREIRE, 1990:34),
principalmente em momentos decisivos de redefini¢do politica e econdmica, indicando outros

caminhos que ndo os da burguesial®.

O processo de educagio que perpassa a escola - e aqui refiro-me mais diretamente a escola
publica - ¢ marcado por essas forgas: as classes dominantes que mantém em seu poder os meios
institucionais para implementar seu projeto de sociedade e as classes populares, que, excluidas do
processo de desenvolvimento enquanto fruidoras dos beneficios, organizam suas formas de
resisténcia e implementam novos conceitos de educagdo, que se contrapdem & educagdo

burguesa, a educagio de elite.

A educagio burguesa, a educagio de elite, no 4mbito de uma sociedade de classes, através
do sistema de ensino e implementada pela politica educacional, conforme DOWBOR, apud

CARNOY (1990:11), -

visa a transmissdo dos conhecimentos bdsicos e especializados ao formar a
Jorga de trabalho de amanhd. Assegura a assimilag@o e aceitag@o, junto com estes
conhecimentos, do sistema de autoridade e de hierarquia no quadro do qual estes
conhecimentos serdo utilizados. Responde assim as necessidades de reproducdo
econdmica e politica da sociedade capitalista, constituindo-se num sistema de

16 Por burguesia entende-se a "camada social que no avango das relagdes capitalistas no Brasil, através de
Jormas particulares de dominagdo do capital, constituiu-se em classe dominante" (XAVIER, 1990:17).
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mediagdo de contradi¢des de classe, ao transferir para o prdprio individuo a
responsabilidade da sua situagdo na escala social.

Em contraposigé@o, as classes populares!” buscam a educa¢do como um dos caminhos de
superagdo de sua situagdo social. Para isso, criam e re-criam espagos de educagdo, geralmente a
margem do sistema de ensino do Estado, mas que repercutem, de alguma forma, na escola

publica.

E dentro desse entendimento que procuro re-dizer o projeto politico-pedagdgico do

Colégio Estadual Expedicionario Mario Nardelli.

O confronto entre a classe dominante e as classes populares, em vista dos interesses pelos
quais lutam, esté presente desde a criagdo da escola ainda como paroquial. Nesse processo, foram
se estabelecendo formas que contemplaram ora as perspectivas de um grupo, ora de outro, num
permanente conflito, nunca explicitado suficientemente de modo a possibilitar um rompimento
entre a escola publica e a particular. Em alguns momentos de inflexdo, geralmente momentos de
ruptura com o sistema de manutengdo da escola particular é que os conflitos apareceram com

mais visibilidade, mostrando também as forgas presentes no processo de transformagdo da escola.

Procuro compreender a educagdo ndo como "transferéncia de conteidos" propostos pelas
classes dominantes, mas de uma criagdo e re-criagdo constantes do conhecimento, tendo como
objetivo primordial “permitir ao homem chegar a ser sujeito, construir-se como pessoa,
transformar o mundo, estabelecer com os outros homens relagdes de reciprocidade, fazer a
cultura e a historia ( ...)" (FREIRE, 1980:39). Nesse sentido, uma educagdo voltada para os
interesses das classes populares o que implica a participagdo politica destas "ao nivel das opgdes,
das decisdes e ndo so do fazer ja programado” (FREIRE, 1991 : 75), e buscando superar a

tradigdo de uma educagio elitista e proposta como de interesse de todos.

Compreendo, portanto, que a educagdo, tanto em seu sentido amplo quanto na sua forma
escolarizada, situa-se no campo de forgas e de embates em defesa de interesses sociais concretos

’

de diferentes classes ou grupos, os quais "se definem no plano econémico-social e politico’

17 Entende-se por classes populares "aquelas que vivem uma condi¢do de exploracdo e de dominagdo no
capitalismo, sob multiplas formas. Exploragdo que se liga tipicamente a atividade produtiva, mas se produz e se
reproduz também em outras dimensdes do processo econémico como um todo ... . Classes populares, pois, serdo
entendidas no plural, compreendendo o operariado industrial, a classe trabalhadora em geral, os desempregados
e subempregados, o campesinato, os indigenas, os funciondrios, os profissionais e alguns setores da pequena
burguesia" (WANDERLEY, 1990:63-4).
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(FRIGOTTO, 1991:43), isto é, no contexto da realidade social. A escola é, ShTR

espago de reprodugdo cultural e social do sistema hegemdnico, mas também um dos espagos

possiveis de construgdo de uma nova concepgdo de homem e de mundo (GRAMSCI).

FREIRE coloca que uma das principais tarefas das elites!® para a educagdo, ou uma das
suas principais expectativas em relagdo & escola ¢ a reprodugfo da ideologia dominante e que isso
depende de seu poder de obscurecer a realidade. E acrescenta: "hd outra tarefa no espaco das
escolas, que, apesar dos interesses da elite, ndo depende dela - exatamente a tarefa de
desmistificar a ideologia dominante” (1992:200), cabendo essa tarefa aos educadores favoraveis

a um processo libertador.

Foi apostando nesta perspectiva - na escola piblica como um dos espagos para uma
praxis libertadora, entendida como "a reflexdo e a agdo dos homens sobre o mundo para
transforma-lo” (FREIRE, 1992:38), que os educadores do Colégio Estadual Expedicionario
Mario Nardelli investiram seus esforgos na tentativa de construir coletivamente um projeto
politico-pedagdgico alternativo a educagio proposta pela politica educacional do Estado de Santa
Catarina, caracterizada como educagdo de elite - uma educag¢@o que procura garantir as relagdes

de dominagdo, que classifica, que exclue e, para isso, determina a "priori" conteudos e métodos.

APPLE (1989:143) também confirma que o processo reprodutor existente nas escolas "ndo
¢ assim todo poderoso” e o fato de ser contestado e de se encontrar, no seu interior, elementos de
bom senso, possibilitam a génese de praticas alternativas, no nivel cultural. Isto implica em
compreender a importdncia da educagdo politica, tanto como potencial para propodsitos
pedagogicos, reorientando as praticas de ensino "de forma que elas estejam mais de acordo com
os elementos vitais da cultura da classe trabalhadora”, quanto para orientar na superagdo das

condigdes estruturais que dominam a sociedade capitalista.

Portanto, ha uma vinculagdo profunda entre o contexto histérico-social e a educagio. A

ideologia liberal, nesse caso, tem a fungdo de, através de um discurso 16gico e coerente, ocultando

18 Segundo CHEIBUD (1994:6), em toda sociedade "relativamente complexa existem pelo menos trés esferas
distinguiveis cujo dominio fornece aos seus detentores o exercicio de grande influéncia: a econdmica, a politica e
a simbdlica". Ressalta ainda, que o que permite distinguir entre elites e grupos sociais € a idéia de que as elites
sociais "detém ou controlam recursos que sdo positivamente valorizados pela sociedade" ¢ sdo reconhecidas como
legitimas. Numa sociedade capitalista, dentro da vertente marxista "sdo melhor definidas como brago operacional
da classe dominante: mesmo em uma situacd@o em que a maioria dos membros ndo s@o recrutados na classe
dominante, os interesses e o comportamento das elites tendem a assegurar o dominio continuado desta classe"
(1994:6). Ressalto que o conceito de elite € complexo e ndo cabe discuti-lo neste trabalho.



34

essa vinculagdo, também esconder a origem da sociedade de classes. E na ndo explicitagio de
elementos que sdo fundamentais na construgio historica de uma determinada sociedade (cultura,
instituigdes, sistema de produgdo) que a hegemonia dominante consegue se manter. GRAMSCI
(1989:16) chama atengdo para o fato de que uma classe é hegemonica quando consegue manter
articulados de forma consensual grupos sociais heterogéneos, criando a " unidade ideologica de
todo o bloco social, que esta cimentado e unificado justamente por aquela determinada

ideologia”.

Desvelar esses elementos que alienam e, a0 mesmo tempo, manter coesa a maioria da
populagdo é condigdo para se construir qualquer experiéncia humana que se contraponha a
ideologia dominante. Nesse sentido mostrou-se necessario passar, mesmo que brevemente, por
alguns momentos de inflexdo e de crise da realidade brasileira para perceber nesse pano de fundo,
como foi sendo tecido, ponto a ponto, o processo historico da escola estudada. E desse
entendimento que procuro levantar alguns dados das origens da comunidade de Rio do Oeste,
buscando compreender que elementos se fazem presentes QUANDO O EMIGRAR SE FAZ
SOBREVIVENCIA para um povo.



QUANDO O EMIGRAR SE FAZ SOBREVIVENCIA

E assim comegou Rio do Oeste ... Surgiu um novo Rodeio as

margens do Rio do Oeste.

Alice Arns

Para falar da escola em Rio do Oeste fez-se necessario relaciona-la ao Projeto Regional de
Colonizagéo - a Colonizagdo do Alto Vale do Itajai - proposto pelo Governo do Estado de Santa
Catarina, inserido no Projeto Nacional de Colonizagdo dos Estados do Sul (Parana, Santa
Catarina e Rio Grande do Sul), implementado pelo poder central desde meados do século XIX. E
o periodo em que se da uma recomposigdo da sociedade brasileira, fruto do novo estagio de
desenvolvimento, tragado pelo capitalismo. O progresso, que se intensificou a partir de 1870,
também possibilitou o "surgimento de novos setores sociais - e novos grupos econdmicos ligados
ao surto da industrializagdo - que passaram a atuar na defesa dos preceitos liberais e do

industrialismo" (PAIVA, 1987:78).

Estava, assim, Santa Catarina imersa no contexto de expansdo do capitalismo, que se
desenvolvia no pais: numa economia brasileira que transita do modelo agrario comercial para o

comercial urbano.

A medida que esse novo modelo foi se estabelecendo, tornava-se cada vez mais necessaria a
mdo-de-obra 'livre' e, consequentemente, a progressiva liberagdo da mao-de-obra escrava. E para
esse trabalho dito "livre", que se da no campo e na cidade, agora sob o regime de contrato, que os

imigrantes, principalmente alemdes e italianos, se estabeleceram no sul e centro-sul do pais.

O novo modelo de capitalismo exigia também a ocupacdo do interior do pais, criando

bases para sua ampliagdo e sustentagdo. A partir dessas necessidades, dois tipos basicos de
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contrato foram estabelecidos no projeto nacional: o de parceria, cujos contratos se davam entre
grandes fazendeiros e imigrantes (no caso de Sdo Paulo), € o de concessdo de lotes de terras

(PR, SC e RS).
Conforme COSTA (1985: 211-12),

(...) mais para o sul do pais, nos estados do Parand, Rio Grande do Sul e Santa
Catarina, desenvolveu-se um sistema diferente de colonizagdo. Concederam-se aos
colonos lotes de terras. Embora o processo tenha sido diferente num e noutro caso,
0 contingente imigrante contribuiu, tanto numa regido, quanto em outra, para o
desenvolvimento dos nucleos urbanos e para a ampliagdo do mercado interno,
estimulando as fungdes urbanas.

Em Rio do Oeste (na época denominado Barra das Pombas), os primeiros colonizadores
chegaram em 1912. Sdo descendentes de imigrantes italianos, vindos, em sua maioria, de Rodeio
(Regido do Médio Vale do Itajai) - SC, e que, diante da necessidade de sobrevivéncia e
empurrados pelo sistema do capital que vai se implantando no Brasil, buscam novas terras.
Segundo ARNS (1987:45), Luiz Bertoli € o 'pioneiro' no projeto de coloniza¢do na atual regido
de Rio do Oeste. Este, segundo a mesma autora, recebeu do Governador Vidal Ramos, em 1905,

o desafio da colonizagdo e "Luiz Bertolil® sentiu que tinha um destino a cumprir"(grifos meus).

As controvérsias sobre os verdadeiros "pioneiros" da colonizagio de Rio do Oeste mostram
que, desde suas raizes, o projeto de colonizagdo se constituiu num jogo de poder das classes
dominantes, com o Estado como parceiro. Os caminhos para a implementagdo desse projeto

foram tragados envolvendo outras instancias, principalmente a Igreja Catolica.

Na busca de dados que esclarecessem o que significou o projeto de colonizagdo na
composigdo social de Rio do Oeste, foi possivel perceber, nas conversas com pessoas ndo ligadas
por lagos familiares ou por outros vinculos a familia Bertoli - considerada a propulsora da
colonizag3o -, que pode haver outra historia - uma historia de conflitos -, mas que ndo se revela
totalmente na palavra. Ha um siléncio que pode significar "a possibilidade do dizer vir a ser

outro" (ORLANDI, 1993:162)2°

19 Luiz Bertoli, por volta de 1905, inicia as negociagdes com o Governador Vidal Ramos para assumir o
projeto de colonizagdo em Rio do Oeste, Salete, Rio do Campo e parte de Taié. Desde essa época, a familia Bertoli,
politicamente articulada com o Governo do Estado, mantém seus representantes na Assembléia Legislativa e em
outras instdncias decisivas do poder estatal, garantindo-lhe a hegemonia politica e econdmica no municipio.

20 Segundo entrevista realizada pelo professor Luiz Paterno com um grupo de pessoas idosas da comunidade;
estas afirmam e consideram como pioneiros: Luiz Bertoli, Manuel Moratelli ¢ José Franzéi. Nomeiam ainda como
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A compreensdo do Projeto Nacional de Colonizagdo como um projeto que visa interesses
capitalistas fica obscurecida para o povo de Rodeio pela atuagdo da Igreja Catolica, cuja presenca
foi marcante entre os imigrantes italianos. E um momento em que Igreja e Estado buscam uma
rearticulagdo tendo em vista a separagdo dada com a Proclamagdo da Repiiblica?! . Dentro desse
contexto, a colonizagdo é compreendida como um projeto de interesse da Igreja para melhorar as
condi¢des de vida das novas familias que vdo se formando e que precisavam de novos espagos,
considerando que as terras da regido de Rodeio ja ndo eram suficientes. Diz ARNS (1987:46)
que:

Entusiasmado com o apoio de Frei Lucinio*2, Luiz Bertoli falou com os
amigos, animando-os a realizar o desejo do vigdrio (grifos meus). Assim se formou
o0 grupo de corajosos rodeienses. No comego de maio de 1912, Luiz Bertoli levou a

Frei Lucinio a noticia de que um grupo de colonos estava animado a penetrar a vasta
bacia do Rio Itajai do Oeste( ...).

A Igreja, neste caso, apresenta-se como uma organizagdo "independente" do Estado e com
fungdo econdmica. No entanto, parece que sua funggo é essencialmente ideoldgica e, mesmo que,
enquanto aparelho ideologico goze de autonomia, esta "permanece relativa na medida em que se
situa no quadro de uma fungdo hegemdnica que visa estabelecer e reforcar a dominacdo da

classe fundamental sobre os outros grupos sociais” (PORTELLI, 1884:37).

Para o povo de Rodeio, a atuagdo da Igreja foi significativa no sentido de lhe dar respaldo
moral e religioso. Entretanto, a emigragdo era um imperativo diante das condigdes em que a
populagdo se encontrava. Os italianos haviam ficado, no projeto de colonizagdo do final do século
XIX, com as terras menos favoraveis da regido do Médio Vale do Itajai. Espremidos entre as
montanhas, logo se debateram com os limites de produgdo e condi¢des de sobrevivéncia,
necéssitando enfrentar novamente o desafio de novas terras. E o Alto Vale do Itajai lhes parecia

propicio.

componentes do primeiro grupo de colonizadores: Luiz Girardi, Fortunato Tambosi, Batista Giotti, Batista
Campregher, Jodo Largura e Antonio Fronza. A entrevista foi realizada em maio de 1993, no Centro Social, com a
presenca de mais ou menos 20 pessoas. Entretanto, quando busquei aprofundar essa questfio, aparecem como 0s
primeiros a se estabelecer, as familias Moratelli e Franzo6i, que por sua vez, além dos indios, j4 encontraram
estabelecida a familia Fagundes.

21 Ver Moacir HEERDT. As Escolas Paroquiais em Santa Catarina - 1890 - 1930. Dissertagio de Mestrado
- UFSC, 1992.

22 Frei Lucinio Korte, pertencia 4 Ordem dos Franciscanos Menores, era Vigario da Paréquia de Rodeio - SC
na época em que se deu a colonizagdo de Rio do Oeste.
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Dentro do Projeto Nacional de Colonizag3o, o estimulo a colonizagio de Rio do Oeste deu-
se pela concessdo de lotes de terras. Ainda conforme ARNS (1987:49), em 1914, estabeleceram-
se as primeiras familias e outras vieram demarcar suas terras. Em 1913, ja haviam sido
encaminhados ao Governo do Estado (Vidal Ramos - 1902-1906 e 1910-1914) os requerimentos
para concessdo do "direito de posse"; direitos estes concedidos definitivamente, para alguns
colonizadores, pelo Governo Hercilio Luz (1918-1922 e 1922-1925) e para outros, pelo Governo

Adolpho Konder (1926-1930)23 .

O projeto de colonizagdo desta regido somava-se, neste momento, a outros que, em
todo o Médio a Alto Vale do Itajai e em outras regides de Santa Catarina, principalmente no

Oeste, foram implementados. Alguns com conflitos marcantes, como é o caso do Contestado?4.

Inserido neste projeto, estaria Rio do Oeste, respondendo ao objetivo de ampliagdo do

mercado interno, dentro do norte tragado pelo desenvolvimento capitalista em curso.

Para compreender a escola que emergiu dessa realidade e que apresenta ainda hoje
caracteristicas singulares no contexto dé. educagd@o publica brasileira, faz-se necessario um olhar
para o passado desta mesma escola. Olhar para a luta dos colonizadores, que buscaram educagio
para seus filhos, e olhar para a realidade social brasileira, na qual, o jogo do poder politico-

econdmico prevalece sobre a educagdo como direito do ser humano.

23 A informagio sobre a concessio do "direito de posse" pelos Governos mencionados foi dada pelo grupo
entrevistado pelo professor Luiz Paterno, em entrevista referida anteriormente.

24 Ver Marli AURAS. Guerra do Contestado: a organizagdo da irmandade cabocla. UFSC. Cortez Editora,
1984 ¢ Pe. Hélcio Ribeiro. Contestado: A forga dos fracos (mimeo.).



UM OLHAR PARA O PASSADO

Uma geragdo herda condicées concretas numa dada sociedade. A
partir dessa situag¢do concreta, historica, é que uma geracdo considera
possivel dar seqiiéncia a continuidade da historia. Contudo, a geracdo atual
tem que trabalhar (...) para a transformacdo das atuais condi¢ées, porque,

sem esforco, é impossivel construir o futuro.

Paulo Freire

Para compreender o processo de constitui¢do da escola publica em Rjo do Oeste e o
processo educativo que nela se desenvolveu, procurei recompor alguns dados histérico-sociais e
politicos que marcaram a trajetoria desta comunidade. Também € a partir dessa contextualizagdo
que pude perceber algumas das condigdes que possibilitaram aos educadores, nos anos de

1985-1990, assumir um projeto politico-pedag()giéo embasado na pedagogia libertadora.

Neste trabalho, compreendendo a escola como um dos espagos de disputa politica e de
controle pelas classes dominantes e, a0 mesmo tempo, um espago de possivel participagéo do
povo em seu processo educativo, abre possibilidades de confronto entre o podef constituido € o
poder popular. Poderes, porém, que em dados momentos, principalmente de redefinigdo politica,
se confundem e se permeiam, dificultando, em geral, a agdo da classe popular. No caso de Rio.do
Oeste, a Igreja Catolica desempenhou um papel fundamental. Atuou, principalmente, no sentido
de amalgamar ideologicamente os interesses das classes divergentes e, através de sua pregacdo,

apresentou os interesses da classe burguesa como interesses de todos.

Ressalto ainda que, na trajetoria historica da escola de Rio do Oeste, fot possivel perceber -
como uma das estratégias utilizadas pelos setores dominantes para manter o controle da escola -,

a constante tentativa de cooptagdo das classes populares, principalmente quando em situagSes de



40

conflito. Esta estratégia, conseguiu, em muitos momentos, fazer com que as classes populares
identificassem o projeto burgués como seu proprio projeto, e com isso respaldassem

politicamente sua implementag3o.

Nesse processo de embate politico, o poder constituido atuou com maior forga de barganha,
por manter, em suas maos, recursos que lhe permitiam interferir mais diretamente na vida das
classes populares. Por outro lado, essa interferéncia teve seus limites e contradi¢es,
possibilitando abrir espagos para gerar um movimento de oposigdo. E nesse jogo de forgas e no
contexto politico-social e econémico que caracteriza os varios momentos da educagdo brasileira,

que a escola em Rio do Oeste foi se transformando de paroquial a publica.

A escola, como elemento cultural dos imigrantes e meio de evangelizagdo da Igreja
Catolica, foi se construindo a0 mesmo tempo em que o processo de colonizag¢do se consolidava.
No dizer de ARNS (1987:131), confirmado em muitos depoimentos, a educagio ndo foi relegada
a um segundo plano. Considerada fundamental no processo de enraizamento na nova terra, ela foi
um dos setores que mereceu atengdo desde que o primeiro grupo se estabeleceu, de modo que
"(...) enquanto a pequena vila despontava, assentando os alicerces, também surgia a grande
preocupagdo dos pioneiros a respeito da educagdo”, de tal sorte que buscaram solugdes
independentemente do Estado. As Cronicas de SCHAETE (apud ARNS, 1987:55), sugerem que,
em Rio do Oeste, surgiu um novo Rodeio. Dizer isto significa que foram "transportadas" as
mesmas caracteristicas da cultura italiana - ainda que os colonizadores, descendentes de
imigrantes, vindos em sua maioria de Trento, Italia, ja tenham re-criado elementos dessa cultura.
O impacto com a nova realidade, obriga-os a buscar formas de sobrevivéncia diversas das vividas

no pais de origem e com isso, também, a reelaborar sua cultura.
Esta, segundo VIEIRA (1989:8),

sintetiza certo conjunto de valores, de simbolos e de técnicas, relativo a um
grupo social. Ela se compde, portanto, da propria maneira de sentir, de agir e de
pensar deste grupo, significando assim sua maneira de viver.

A escola, em Rio do Oeste, refletiu as possibilidades que esses imigrantes, sem grandes
condigdes materiais e desprovidos de qualquer assisténcia por parte do Estado, conseguiram criar.
Representava um dos aspectos do sonho de uma terra onde a dignidade da vida poderia ser
preservada e os valores humanos vividos intensamente. Dai que a luta por aquilo que lhe

possibilitasse maior compreensdo em seu processo de enraizamento na nova terra ndo lhe era
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alheio. E também importante ressaltar que, para os imigrantes, "oriundos de paises onde a
instru¢do elementar universalizada era um objetivo e onde a educagdo desempenhava um
importante papel para a ascensdo social, criava um clima de maiores exigéncias com respeito a

instrugdo" (PAIVA, 1987.65).

Pode-se entender, portanto, porqué a educagdo foi uma das preocupagdes centrais, desde a
chegada dos primeiros colonizadores em Rio do Oeste. Inicialmente (1914-1915), a escola
permaneceu como idéia e concretizada em 19162%. Foi possivel confirmar esta preocupagio,
através de muitas conversas com pessoas que ha mais tempo vivem em Rio do Oeste, undnimes
em afirmar que a religidfo e a educagdo foram elementos culturais fundamentais para a
constituigdo da comunidade. E foi em torno da idéia de comunidade que viveram suas expressdes
de fé e organizaram suas escolas. Tal como VIEIRA (1989:8) afirma "a educagdo, enquanto
instituigdo destinada a produzir e a reproduzir determinado saber particular e universal, pbe-se
como um dos elementos fundamentais da cultura, sendo também responsdavel pela sua

conservagdo e transformagdo”.

Como imperativo desses elementos culturais, em cada area demarcada para um
determinado grupo de colonizadores, foram reservados lotes de terras para a construgio da igreja

e da escola.

Assim, em cada nucleo, os colonizadores, sob a orientagdo da Igreja Catodlica, criaram sua
escola - a escola paroquial - inspirados nas escolas paroquiais de Rodeio?¢, de onde provinham.

Trouxeram para a escola em Rio do Oeste nfio apenas os pressupostos tedrico-metodologicos

25 Ha controvérsias quanto a data de criagdo da primeira escola. Para ARNS (1987:231), a primeira escola é
de 1917, Para VALANDRO (1991:86), a primeira escola ¢ de 1916. Nesta dissertagdo considero esta Gltima data
em razio de que VALANDRO estuda diretamente a atuagdo da Congregagio das Irmis Catequistas Franciscanas -
entidade que se originou do grupo das "maestras". Estas, no inicio do século, assumiram escolas paroquiais em
muitos locais, inclusive Rio do Qeste.

26 Em Rodeio, SC, no final do séc. XIX e inicio do XX, por forga do incipiente sistema educacional brasileiro,
as unicas escolas nas regides de colonizagdo eram as que os proprios imigrantes criaram e que mantinham com
recursos proprios € com a ajuda do Consulado Italiano. Portanto, eram escolas criadas 4 margem do sistema
educacional brasileiro, denominadas, genericamente, de "escolas estrangeiras”". Em Rodeio, SC, funcionavam,
dentro dessa categoria, as escolas paroquiais ¢, a partir de 1906, as escolas da Sociedade Dante Alighieri em
Ascurra e Rio dos Cedros, locais onde a Ordem Franciscana Menor mantinha seus servigos junto aos imigrantes.
Essas escolas tinham orientagdes distintas e refletiam as facgdes politicas existentes na Itdlia. As paroquiais
seguiam as orientagSes da Igreja Catolica, a qual, na Itdlia, sofria o impacto do liberalismo e do socialismo; por
outro lado, as escolas Dante Aleghieri pretendiam um ensino laico, sem interferéncia da Igreja. Estas foram
construidas com a ajuda do Governo Italiano, que também subvencionava os professores e fornecia o material
escolar (AZZI, 1988:125). Varios autores tratam essa questdo, dentre os quais : AZZI (1988), HEERDT (1992),
VALANDRO (1990), DALLABRIDA (1993).
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daquelas escolas, como também buscaram as primeiras professoras, conhecidas como as
"maestras"?’ . Estas sdo jovens que, por solicitagdo da Igreja Catolica, se dispuseram a atuar nas
escolas paroquiais da regido de Rodeio, criadas no momento em que esta necessitava de uma
redefinicdo para manter sua hegemonia, a0 mesmo tempo que a educagio era uma das
necessidades requeridas pelo povo. Os conflitos entre Igreja e Estado, entre escolas paroquiais €
escolas Dante Alighieri (Ascurra, Rio dos Cedros) entre outros, inspiraram Frei Polycarpo
Schuhen, em 1913, e mais definitivamente em 1915, a fazer o convite as jovens, Filhas de Maria e
também pertencentes a Terceira Ordem Franciscana, para atuarem nas escolas paroquiais. A fé
alimentava essa iniciativa. As primeiras jovens a assumir esse servico foram: Amabile Avosani,
Maria Avosani e Liduina Venturi. A medida que a necessidade de mais professoras se fazia sentir,
outras jovens foram se integrando ao grupo e ao projeto educacional proposto pela Igreja
Catolica. Em 1916, as "maestras" ja se faziam presentes em sete comunidades de colonizag¢do
italiana, dentre estas, Rio do Oeste. Posteriormente, esse grupo se constituiu em Companhia das

Catequistas, dando origem a atual Congregacdo das Irmas Catequistas Franciscanas.

O termo "maestra" corresponde a professor paroquial?®, denominagdo dada em outros
locais, tanto de colonizagdo italiana quanto alemi. Segundo KREUTZ (1991, contra-capa), o
professor paroquial foi "um elemento de unificagdo, um agente de sintese e promogdo das
percepgbes do grupo humano no qual se inseria ativamente, no campo politico, religioso e

cultural”.

Para Rio do Oeste foi, portanto, transplantada a mesma escola freqiientada pela maioria

dos imigrantes italianos em Rodeio - uma escola sob o controle da Igreja Catdlica?? . E importante

27 Ede VALANDRO, em Um chamado se fez caminho, 1986, p. 43, diz que "as "maestras”, duas a duas,
realmente sem ouro nem prata, sem dinheiro, levando no bat ou na sacola o estritamente necessdrio, sem
calgado, pois o povo andava descalgo, confiantes no sustento que a mde-terra trabalhada ou o povo lhes dava,
colocavam-se humildemente no meio das populagdes. Este dava-lhes o titulo de mestras, as vezes expresso de
Jorma mais carinhosa como 'as nossas' ou 'as nossas mestras'. Estabeleciam-se junto ao povo sem pretensdo
alguma. Que pretensdes poderiam ter? Eram pobres e quase iletradas. Filhas de colonos, vindas de familias
simples como aquelas a cujo servigo se dispunham”.

28 Ver Lucio KREUTZ. O professor paroquial: Magistério e imigracdo alemi. Nesta obra, KREUTZ traga o
perfil do professor paroquial nas comunidades de colonizagdo alemi no Rio Grande do Sul. Pode-se afirmar que h4
uma identificagdo - salvo alguns aspectos que s3o mais vinculados a cultura italiana - entre o professor da escola
paroquial alemd no Rio Grande do Sul e as professoras (maestras) das escolas paroquiais, criadas pelos imigrantes
italianos na regido de Rodeio, sob a orientagdo da Igreja Catélica. Estas escolas paroquiais, criadas na regido de
Rodeio, estavam sob a responsabilidade de padres de origem alemd, o que, certamente, contribuiu para essa
identificacio..

29 No fterritorio que atualmente se constitui no municipio de Rio do Oeste, foram criadas oito escolas
paroquiais € para todas essas escolas foram chamadas as "maestras” para atuarem como professoras.
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ressaltar, ainda, que a Paroquia de Rodeio, desde o final do século, estava sob a orientagdo de

padres de origem alemd, da Ordem Franciscana Menor e que, segundo AZZI (1988:122), estes
ndo tinham muita preocupagio em

despertar nos colonos os sentimentos de amor & pdtria distante, fortalecendo

neles a italianidade (...) para os quais isso significava apenas um ardil visando

afastar os colonos dos principios religiosos e imbui-los das idéias liberais e
socialistas3® .

Dessa posigdo decorre todo um codigo moral e religioso que repercute na maneira de ser e

de pensar do povo e no encaminhamento do processo educativo escolar.

A revisio bibliografica realizada a respeito das escolas paroquiais criadas na regido de
Rodeio mostra que essas escolas se identificavam com as escolas paroquiais de colonizagdo

alema. Seu ideario tem tragos comuns.

Algumas das caracteristicas sio marcantes e persistem ao longo da histéria da escola de Rio
do Oeste, inclusive apos 1936, quando se tornou publica, entendendo por publica a escola
mantida pelo Estado. Dentre outras, destaco: a escola como prolongamento da Igreja Catdlica
enquanto meio de evangelizagdo e de formagdo para a fé; busca responder as expectativas de
manter as tradigOes italianas e de ascensdo social pela educagio; a escola como algo que pertence

a comunidade e que se traduz na express3o "nossa escola".

As "maestras" que atuavam nas escolas paroquiais, segundo dados que puderam ser
confirmados no decorrer da pesquisa, exerciam ﬁlngéés religiosas e educativas, visitavam as
familias, atendiam os doentes, organizavam as agGes comunitarias em articulagdo com a paréquia,
que, por sua vez, lhe atribuia fungGes eclesiais, como a orientag@io do culto religioso e a formagio
das criangas e jovens. Essas educadoras, profundamente identificadas com o povo, mantinham-se
ligadas efetiva e afetivamente a comunidade e as familias, caracteristicas que nio morreram com o

tempo e as novas circunstancias. Sob outras formas, como, por exemplo, na co-responsabilidade,

30 Esta questdo trouxe sérias discussdes nas comunidades onde estes atendiam. Em decorréncia disso, em
1922, a comunidade de Rio do Oeste, passou a ser atendida pelos padres salesianos e, em 1942, pelos padres do
Instituto Missiondrio da Consolata, congregagdes fundadas na Itilia e que se estabeleceram no Brasil com o intuito
de atender a formagio religiosa dos imigrantes italianos, além de abrir novos campos de evangelizagio. Com a
vinda dos padres do Instituto Missionario da Consolata, a escola em Rio do Oeste (centro) - objeto desta dissertagdo
- passou novamente a ser controlada diretamente pela Igreja, ainda que, desde 1936, esta escola paroquial tenha
sido nacionalizada.
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no compromisso em diversas atividades da comunidade, elas persistem, ainda hoje, nos

educadores do Colégio Estadual Expedicionario Mario Nardelli.

A preparagdo para exercer 0 magistério era minima, ainda que a Igreja Catolica tenha se
preocupado com esse aspecto. As educadoras (maestras) que atuaram em Rio do Oeste, eram
autodidatas. Somente a partir de 1930, com a questdo da nacionalizag@o das escolas estrangeiras,

¢ que a formagdo para o magistério comegou a se colocar como exigéncia por parte do Estado.

Segundo depoimentos, a escola paroquial foi a forma possivel encontrada pelos
colonizadores para educar seus filhos naquele momento. Educar, neste caso, significava ensinar a
ler, escrever e contar, orientar para os principios cristios e formar para o espirito comunitario’! .
A escola era mantida pelas familias, independente de terem ou ndo filhos freqiientando-a. A ajuda
principal as "maestras" era dada em alimentos. Em conversa informal, o senhor Luis Moratelli
dizia: "As "maestras” nada tinham. Moravam inicialmente numa familia (...). Posteriormente foi

construida uma pequena casa ao lado da capela que também era escola (...)".

Os senhores Luis Moratelli, Eugénio Nardelli e Natal Scottini (ex-alunos das
"maestras")’? | afirmam que ,
de 1916 a 1920 (..), a escola era escola e igreja ao mesmo tempo. (...) As

aulas eram dadas todos juntos, ndo tinha classe, quando sabiam ler e escrever saiam
da escola e era tudo em italiano. Escreviam em lousas.

Refletindo o contexto social do pais do inicio deste século ( FREITAG, 1979:45), a escola
ainda ndo necessitava preocupar-se com a formagéo de mio-de-obra. A reprodﬁc;io da estrutura
de classes era garantida pela propria organizagdo da produgdo. Restavam-lhe, porém, duas
fungdes: "a de reprodu¢do das relacdes de dominagdo e a de reprodugdo da ideologia

dominante”, fungGes estas que se situam num campo de forgas e que, segundo GRAMSCI, a

31 Ha4 autores que, ao estudar as escolas paroquiais da Regido do Médio Vale do Itajai Agu, apresentam outros
dados, que em Rio do Oeste, ndo parecem estar tdo presentes no inicio da colonizagdo; aparecem com maior
clareza a partir de 1942 ¢ 1949, quando os Padres Missionarios da Consolata e as Irmis Missiondrias da Consolata,
respectivamente, assumiram a paréquia e a educagdo. Além da escola publica passar, em 1949, a ser dirigida pelas
Irmds Missiondrias da Consolata, também sdo criadas trés escolas particulares por essas entidades religiosas.
HEERDT (1992:v - resumo), em sua dissertagdo de mestrado, defende a tese de que a escola paroquial ¢ um meio
que a Igreja Catolica Apostélica Romana utilizou para "combater o ensino leigo e educar o povo nos ensinamentos
da fé", visando a romanizacdo da Igreja no Brasil, dado também, de certa forma compartilhado por AZZI (1988).
DALLABRIDA (1993), também em sua dissertagdo de mestrado, defende que a escola paroquial, criada pelo clero
franciscano, na Regido do Médio Vale do Itajai Aqu, tem como objetivo principal garantir uma formagdo catélica
romanizada. '

32 Entrevista realizada pela professora Maria Salvalagio Pisetta, em 1993.
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escola tanto pode conserva-las como pode transforma-las. FREIRE também defende a
possibilidade de pensar a educagdo como uma pedagogia do oprimido que pode assumir fbrqa
politica, ao lado da educagdo como instrumento de dominag@o e reprodugio das relagdes de
produgdo capitalistas. Para isto, "os oprimidos (...) precisam reconhecer-se como homens, na sua

vocagdo ontoldgica e historica de ser mais"” ( 1992:52).

Em Rio do Oeste, conforme depoimento do Senhor Leandro Bertoli33, também
confirmado por outras pessoas em conversas informais, a escola tem sido, desde o inicio da
colonizagdo, um assunto de interesse coletivo. Reconhecem, ainda, que a Igreja Catolica exerceu
papel decisivo no processo de colonizagdo e na implementagdo da fé catdlica e da educagdo. Um
dos dados evidenciado nas conversas € o de que, a medida que os filhos dos colonizadores
atingiam a idade escolar, crescia neles a preocupagdo com a busca de uma alternativa para a sua
educacdo. A maioria dos colonizadores eram alfabetizados, tanto os homens quanto as mulheres.
Essa condigdo foi fundamental para que a educagdo tenha sido colocada como uma das
preocupagdes desde os primeiros anos de colonizagdo. Ler, escrever e contar significava poder
situar-se no contexto da sociedade da época. Afirma o Senhor Leandro Bertoli:

A escola era um assunto que interessava a todos no inicio da colonizagdo e
era discutido, como tantos outros que se apresentavam nesse primeiro momento
marcado por muitas dificuldades. Tudo era precdrio, tudo estava por construir. As

familias eram novas; algumas com filhos em idade escolar e que, portanto,
precisavam pensar na educagdo deles.

Segundo alguns autores como HEERDT e DALLABRIDA, a escola paroquial teria tido
unicamente a funcdo de romanizar a Igreja Catélica no Brasil. Entretanto, depoimentos
demonstraram 'que a formagdo para a fé catdlica, através da catequese, ndo € a unica fungdo da
escola paroquial. O Professor Luiz Paterno34 chama a atengdo para o fato de qﬁe, no inicio do
século, o Brasil ndo tinha uma politica educé.cional que garantisse educag@o para todos, como até
hoje isso ndo ¢ garantido. Por outro lado, a escola era um dos elementos fundamentais da cultura
dos colonizadores. A vivéncia na Europa, onde a educagdo ja tinha conquistas significativas, se

comparada ao quadro existente no Brasil, levava os imigrantes a buscarem solugdes proprias

33 Entrevista com o Senhor Leandro Bertoli, realizada em 07.05.93.

34 Luiz Paterno ¢ professor estadual aposentado. Exerceu a fungdo de professor e o cargo de Diretor da Escola
Basica Expedicionario Mario Nardelli nos anos de 1977 a 1984 e, em 1985 e 1986, foi Diretor do Colégio Estadual
Expedicionario Mério Nardelli, eleito pela comunidade escolar. Atualmente coordena o Circulo Trentino, além de
exercer outras atividades na comunidade.
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diante de um Estado que ndo tinha preocupagdo com a educagio das classes populares. O mesmo
professor afirma, ainda, que

a Igreja Catdlica, em Rio do Oeste, trabalhou no sentido de construir uma

identidade cultural, a italiana, e o fez através de praticas religiosas e do ensino.

Entretanto, também estava presente a preocupagdo de educar o povo para o trabalho,

para viver solidariamente e para integrar-se a sociedade brasileira. Dai que, em

todos os niicleos de colonizagdo (locais em que se estabeleciam algumas familias

conforme a distribui¢do dos lotes de terras) construir a capela e a escola era uma

das primeiras tarefas em nivel de servigos comunitdrios. O Estado ndo tinha a

educagdo como prioridade enquanto cultura e os imigrantes procuravam preservar

sua cultura.

GERTZ (1987:69) tem o mesmo entendimento, ou seja, em vista do governo pouco realizar
no campo da educagio, os imigrantes alemdes, da mesma forma, procuraram resolver o problema
por meios proprios. Assim,

comegaram a edificar escolas para seus filhos, com os parcos recursos de que
dispunham. As vezes algum dos imigrantes mostrava inclinagdo para o exercicio da
fungdo de professor, as vezes aqueles que sabiam ler e escrever assumiam esta fungéo

em rodizio, sem abandonar sua profissdo efetiva. Assim se desenvolveu um sistema
amplamente difundido de escolas privadas (...).

Na escola, criada em 1916, as primeiras educadoras foram: Liduina Venturi e Filomena
Girardi. Esta escola foi, inicialmente, denominada apenas de escola paroquial. Posteriormente, a
medida que a educagdo foi assumindo novos contornos em vista da atuagio da Igreja, da politica
educacional do Estado e das necessidades da comunidade, também foi recebendo outros nomes:
Sdo Francisco Xavier, Nossa Senhora Auxiliadora, Escolas Reunidas Maria Gonzaga, Grupo
Escolar Maria Gonzaga, Escola Basica Expedicionario Mario Nardelli e hoje, Colégio Estadual

Expedicionario Mario Nardelli3$ .

35 Os documentos histéricos desta escola, desde sua origem como escola paroquial, foram destruidos com as
enchentes de 1983 e 1984, que atingiram toda a regido do Alto ¢ Médio Vale do Itajai. Ndo ha possibilidade de
recuperagdo da maioria dos dados a nio ser pela "fala" das pessoas que viveram mais de perto o processo de
constitui¢do da escola publica, o que demanda um longo e cuidadoso trabalho, exigindo, inclusive o confronto das
"falas" com os poucos documentos existentes na Secretaria da Educagdo do Estado. Considerando-se que esta
dissertagdo nio tem a finalidade de um estudo histérico aprofundado, serdo considerados os dados fornecidos em
entrevistas, em conversas informais, uma vez que se pretende apenas contextualizar a escola, na qual foi
desenvolvido o projeto politico-pedagégico estudado. O nome: Colégio Estadual Expediciondrio Mario Nardelli,
dado a partir da escola ter se constituido em Escola Bésica, ¢ homenagem a um jovem da comunidade, morto nos
campos de Guerra, na Itilia, em 12 de dezembro de 1944.
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Esta escola permaneceu na categoria de paroquial até 1936, quando foi transformada em
publica. O movimento pela nacionalizagio do ensino, iniciado em 1910 e retomado na década de
20, num primeiro momento, ndo atingiu as escolas paroquiais onde as "maestras", pertencentes a
Congregagdo das Irmds Catequistas Franciscanas, atuavam. O fato de serem brasileiras
permitiu-lhes que continuassem como professoras e que as escolas onde estas exerciam o
magistério ndo fossem fechadas (VALANDRO, 1987:93). Além disso, segundo DAL MORO
(1985:179-80), as escolas italianas catélicas "ndo foram consideradas uma ameaga 4 unidade
nacional (...), o entendimento que se estabelecera entre Igreja e Estado (...) facilitou a integragio

destas escolas com o sistema estadual de ensino".

A partir dos anos 30, o movimento pela nacionalizagdo tomou novos rumos. Com a
instalagdo do Estado Novo, em 1937, e a eclosdo da II Guerra Mundial, em 1939, as escolas
paroquiais catolicas da Regido do Médio e Alto Vale do Itajai foram transformadas em publicas.
Ainda segundo DAL MORO (1985:183), a questdo da nacionalizagdo, "no caso das escolas
catolicas foi solucionada de forma mais tranquila. (...), a Igreja tomou a frente da batalha, num
gesto de total apoio as intengdes do Estado". Isto ficou mais evidente nas escolas onde a
imigragdo era italiana. Nas regides de colonizagdo alemd o conflito com o Estado se deu com

mais radicalidade e muitas escolas foram fechadas.

A escola paroquial que deu origem ao Colégio Estadual Expedicionario Mario Nardelli é
uma escola que carrega em si um processo historico rico enquanto expressio cﬁltural, tecido
ponto a ponto, no jogo de forgas entre o povo e o poder constituido, representado ora pela Igreja,
ora pelo Estado. Viveu constantes intervengdes dessas instituigdes a medida que estas buscavam
uma reacomodagdo na luta por manter-se hegemonicamente, tendo em vista que, com a
Proclamagdo da Republica (1889), o Estado declarou-se oficiaimente leigo e alicergado em
principios liberais. Segundo CURY (1978:14),

o rompimento dessa simbiose ndo significou uma abalo muito profundo nas
relagdes entre ambos os poderes. (...) a separagdo oficial permite que a Igreja
Catolica reestruture na drea religiosa os quadros eclesidsticos, seja na sua

formagdo, seja na sua ampliagdo e mesmo moralizagdo. Os lagos com a Santa Sé
Romana comegam a se tornar mais e mais fortes".

Entretanto, se no nivel das relagdes entre Igreja e Estado se deu uma acomodagio de
intengdes a medida que o Estado necessita do respaldo da Igreja para alicergar seus ideais liberais,

em nivel de poder politico parece ndo significar um momento tdo tranqiilo. O proprio movimento
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de nacionalizagdo das escolas estrangeiras, desencadeado a partir da 1> Guerra Mundial (1914) e
intensificado na década de 30, esta ligado a recomposigio das oligarquias brasileiras para que o
nacionalismo, segundo PAIVA (1987:95), "serve como instrumento de luta dos que pretendem a

recomposigdo do poder politico”.

A Igreja atuou de forma intensa, dando apoio ao Estado, que, por sua vez, obrigou-se a
concessdes, como a introdugdo do ensino religioso nas escolas publicas (1931), subvengdes a
obras assistenciais e educacionais ligadas a Igreja Catdlica entre outras, o que contrariava os
ideais liberais. O objetivo’ de luta comum passou a ser o combate as idéias comunistas e

socialistas, deslocando com isso os pontos de disputa.

Assim, nas décadas de 20 e 30, quando o Brasil se consolidava na transi¢do para a fase
industrial, através do avango das proOprias relagbes capitalistas, e alterava substancialmente a
ordem politica, econdmica e social, também a educagio passou a fazer parte dos discursos e da

ideologia nacional. A Escola Nova foi a portadora desse ideario36

A sociedade brasileira vivia um momento tenso € sujeita a uma profunda reorganizagdo, em
que as classes populares urbanas, representadas principalmente no movimento operario, poderiam
se constituir em novo ator politico. Este, defendendo idéias socialistas e anarquistas, buscava na

revolug@o "o fim das classes, da exploragdo e da injustiga” (CURY, 1978:172)..

Nesse contexto, a nacionalizagdo das escolas estrangeiras fez parte das multiplas a¢des e
mecanismos utilizados para a criagio de uma consciéncia nacionalista, que respaldasse os
interesses das classes dominantes, especialmente da burguesia urbano-industrial. Entretanto, foi
com o Estado Novo (1937-1945) que a nacionalizagéo das escolas estrangeiras se efetivou como
ac¢do do Estado e com o respaldo da Igreja Catolica. Essa forma da Igreja se rearticular com as
forgas sociais dominantes nio lthe retirou, num primeiro momento, o poder sobre as escolas que
eram paroquiais e que foram transformadas em publicas. Além disso, possibilitou a expansio de

escolas particulares.

Durante o trabalho de pesquisa, foi possivel perceber que o fato do Colégio Estadual

Expedicionario Mario Nardelli ter suas raizes na escola paroquial e, ainda que transformada em

36 Considerando que esta dissertagdo ndo tem o objetivo de discutir o processo historico da educagdo
brasileira, mas apenas situar nesse processo alguns pontos com os quais a escola estudada se confronta, ainda que a
questdo da Escola Nova seja um dos momentos mais significativos de inflexdo da politica educacional, deixo de
trata-la especificamente.
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publica em 1936, contribuiu para que essa escola permanecesse estreitamente ligada a Igreja
Catolica. Também contribuiu para as contradicdes e limites dessa escola que, mesmo sendo
publica, viveu continuamente num processo entremeado pela presenca de outras escolas
particulares catolicas. Pode-se dizer que, desde sua transformagio em publica (1936) até sua
constituigdo como colégio (1985), esta escola, foi, de certa forma, uma extensio das escolas
particulares. Seu sucesso no campo pedagdgico foi sempre referido a escola particular, que
também lhe imprimiu seus principios. O processo de sua constituigdo como escola publica e a
posterior agrega¢do das atividades de trés escolas particulares catélicas, que encerraram seus
trabalhos, caminhou passo a passo com as transformag¢des econdmicas, politicas e sociais que se
deram em ambito nacional, a conseqiiente politica da educagdo assumida pelo Estado e as

diretrizes da Igreja Catolica.

Destaco alguns dados do processo de nacionalizagdo das escolas, principalmente a partir de
1930, uma vez que este atingiu diretamente a escola estudada e que repercutiu de forma
controvertida, se se considerar que a partir da década de 40, a criagdo de escolas particulares
catolicas em Rio do Oeste, deixa a escola recém transformada em publica pelo processo de

nacionalizag@o, em segundo plano e sem o apoio do Estado.

Para PAIVA (1987:89), a nacionalizagdo do ensino esta estreitamente vinculada aos ideais
liberais, que deram suporte 4 nova sociedade de classes e que, a0 mesmo tempo, buscou a
recomposi¢do do poder politico. Dessa forma, entedente que o processo de nacionalizagio

estd ligado as transformagdes que se operam nos setores econémico, social e
politico da Nagdo: ao fortalecimento do grupo industrial-urbano, a amplia¢do dos
setores médios e ao proletariado urbano, ao nacionalismo suscitado pela guerra e a

conseqiiente pressdo por recompor o poder politico dentro dos padrées da
democracia liberal republicana.

A mesma autora (1987:95) afirma, ainda, que "este nacionalismo educacional, que se
manifesta na luta pela democratizagdo do ensino, esta ligado ao problema da ampliagdo das

bases de representagdo eleitoral”, uma vez que a restrigdo do voto do analfabeto se constituia

num fator que dificultava a burguesia chegar ao poder.

Ressalto que, com a Constituigdo de 1891 ratificou-se no Brasil o sistema dual de educag@o
- o federal e o estadual - instalado com a institui¢do do sistema federativo de Governo o que,

segundo ROMANELLI (1982: 42-5), gerou uma desorganizagdo completa na construgio do
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sistema do ensino brasileiro. Desse fato surgiu uma outra dualidade - a educagdo da classe
dominante e a educagdo do povo. A educagdo era apenas e ainda de forma precaria, preocupagio
somente nos estados em que a industrializagdo comegava a ter certa expressdo, como € o caso do

sul e centro-sul do pais. Conforme XAVIER (1990:62),

a demanda educacional efetiva, que cresceu nas regides urbanas, em especial
no centro econdmico-administrativo do pais, foi atendida pela Unido que cuidou de
ampliar a oferta de ensino de elite, 0 médio e o superior, para as classes médias em
ascensdo. Ndo se verificou, mesmo nesses centros, uma pressdo social significativa

~em favor da formagdo técnico-cientifica, apesar do relativo crescimento do parque
industrial local, cuja demanda de mdo-de-obra era atendida basicamente por

imigrantes.

Chama a atengfo, também, para o fato de que a industrializagdo no Brasil, nesse periodo,
ainda que fosse um processo

(...) lento e incipiente que ndo acarretava por si mesmo a exigéncia de

qualificagdo para o trabalho, mas que representava um salto qualitativo no avango

das relagdes de produgdo no pais, acabou por fortalecer a difusdo da ilusdo liberal

de ascensdo social pela escolarizagdo, que a propria aceleragdo do progresso
imigratorio estimulava (1990:62).

O crescimento do ensino elementar centrava-se, principalmente, nos estados do Centro-Sul

e Sul, onde a agricultura e a indUstria se estabeleceram com certa expressio nacional e

internacional, ainda que de forma lenta. O sistema de instru¢do popular no sul do pais, afirma
PAIVA (1987:80),

crescia no inicio do século mais rapidamente que em outras regides, mas tam-

bém sem grandes saltos. Ndo havia pressdo muito acentuada em favor da habilitagdo

técnica, pois a industria crescia também lentamente e, além disso o atendimento a

demanda de mdo-de-obra se fazia, principalmente, através da imigrag¢do. Entretanto,

a propria imigragdo atuou no sentido de aumentar a pressdo pela difusdo do ensino a
fim de garantir oportunidades educacionais para seus filhos.

- Tanto os imigrantes que se estabeleceram como assalariados nas fazendas de café ou nas
induastrias, como os que foram encaminhados aos nucleos de coloniza¢do nos Estados do Sul,
representaram uma for¢a de pressdo no sentido da expansio das oportunidades de educagio

elementar. Diante das dificuldades encontradas com a auséncia de uma politica educacional, que
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visasse a uma efetiva educagdo do povo, eles mesmos organizaram suas escolas, dando origem as

chamadas escolas "estrangeiras".

Foi no contexto de uma realidade social, politica e econdmica em transformagio que novas
forgas sociais foram emergindo. O crescimento do proletariado urbano e a ampliagio de setores
meédios fizeram eclodir questdes sociais que se manifestaram em movimentos grevistas dos
operarios urbanos e em organizagGes de esquerda de orientagio marxista e socialista, aos quais a
burguesia industrial tentou responder com agdes que lhe garantissem a continuidade do processo
de constituir-se como burguesia industrial. Dentre essas agdes, destacou-se a formagio das Ligas,
através das quais a burguesia industrial conseguiu cooptar parcela de militares, “alijados do poder
com o fim do florianismo e tradicionalmente favoraveis a industrializagdo, na luta pela

hegemonia politica” (PAIVA, 1989:96).

Além da Liga de Defesa Nacional, fundada em 1915, que assumiu os ideais da burguesia
industrial, a Liga Nacional contra o Analfabetismo, fundada no mesmo ano, também, se mobilizou
no sentido de combater o estrangeirismo e exigiu da Unido o fechamento das escolas

"estrangeiras” e o estabelecimento de escolas nacionais, com educagdo moral e civica.

Dentro de um contexto em que o Brasil busca inserir-se no processo de industrializagio e
com sua participagdio na Primeira Guerra Mundial, o Governo da Unido comegou a sofrer
pressOes de setores da sociedade, exigindo uma intervengdo no ensino primario do sul do pais.
Assim, em 1917, Venceslau Braz determinou que as escolas estrangeiras dos Estados do Rio
Grande do Sul e de Santa Catarina, onde as aulas eram ministradas em lingua estrangeira, fossem

fechadas.

O alvo dessa determinagdio eram, especialmente, as escolas alemds, mas nio deixou de
repercutir nas escolas italianas. Assim se expressaram, em entrevista com a professora Maria
Salvalagio Pisetta, os senhores Luis Moratelli, Eugénio Nardelli e Natal Scottini, alunos da
primeira escola em Rio do Oeste:

A partir de 1920 comegou a ser proibido a lecionar em italiano, porém as

criangas ainda falavam entre si em italiano. De 1930 em diante comegou a ser mais
exigente o uso da lingua nacional na escola e também fora.

O processo de nacionalizagdo das escolas estrangeiras em Santa Catarina deu-se a partir

da decisdo do Governo da Unido e foi desencadeado sob as orientagdes de Orestes Guimaries.
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Porém, a nacionalizagio ndo se deu sem conflitos. Muitas escolas ndo foram nacionalizadas, mas

fechadas.

O impacto sobre as escolas estrangeiras em geral deu-se de forma mais acirrada a partir do
Estado Novo (1937) e da eclosio da 2* Guerra Mundial (1939). Num primeiro momento, o
proprio Governo da Unido relativizou a questdo, dando um prosseguimento gradual através de
medidas que fossem possibilitando as escolas se colocarem dentro da nova politica educacional e,
ao mesmo tempo, o Estado foi encampando essas escolas, a partir do Decreto Federal n° 13.014
de 4 de maio de 1918 (FIORI, 1991:197), com o qual a Unido comegou a subvencionar escolas
primarias que atendiam as regides de colonizagdo estrangeira e que eram denominadas zonas de
nacionalizagdo. Em 1938, o processo de nacionalizagdo assumiu contornos repressivos como
decorréncia das relagdes politico-econdmicas entre Brasil e Alemanha e, para alguns autores, por
causa dos "supostos" posicionamentos acerca dos sistemas nazista e fascista nas regiGes de
colonizagdo estrangeira, principalmente alemd. Com o Decreto Federal n° 868, de 18 de
novembro de 1938, foi criada a Comissdo Nacional do Ensino Primario, que teve, entre outras, a
atribuicdo de "organizar um plano de nacionalizagdo do ensino primadrio, nos nucleos de
populagdo de origem estrangeira” (FIORI, 1991:134). Outro dado levantado por GERTZ (1987)
€ o de que, em Santa Catarina, o processo de nacionalizagio teria sido mais violento que no Rio
Grande do Sul. Além de apontar que as relagdes entre Brasil e Alemanha, até meados da década
de 30, eram vistas como benéficas, mas que a partir de 1938 passaram a ser entendidas como
perigosas para os interesses econdmicos e politicos dos Estados Unidos e, portanto, também para
o Brasil, destaca que, em Santa Catarina, essa situagdo ja se anunciava mais critica desde 1930, o
que ndo ocorria no Rio Grande do Sul. GERTZ (1987:66) chama a atengdo para este fato,
afirmando que

as relagbes do governo catarinense com a populagdo teuta ndo eram
amistosas. (...) ocorreram considerdveis mudangas com a Revolugdo de 1930, pois o
governo estadual apoiava Washington Luis. Com isto a oposigdo assume o poder
apos a Revolugdo. Esta oposi¢do é liderada por Nereu Ramos, membro da influente
familia Ramos de Lages. Durante o Governo Provisorio, até 1934, seu tio Aristiliano
Ramos ¢ governador. Imediatamente sdo tomadas as primeiras medidas contra a
populagdo teuta. Os professores das escolas privadas sdo obrigados a prestar, dentro
de 5 semanas, um exame de lingua portuguesa, e ameagados de serem impedidos de
lecionar, caso ndo aprovados. Também sdo realizadas mudangas fiscais com o

aumento dos impostos sobre o capital, afetando os municipios mais industrializados
do nordeste do estado, onde se concentra a populagdo teuta.
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Em 1933, dentro do processo de institucionalizagdo do regime, também o
governo catarinense é obrigado a submeter-se a elei¢des. O resultado obtido em
Blumenau ndo agrada ao governo estadual. Este municipio na época era
relativamente grande, abrangendo uma drea de aproximadamente 7.000 quilémetros
quadrados, e Aristiliano Ramos, como represadlia, o divide, em fevereiro de 1934, em
diversos municipios menores; além de Blumenau surgem 4 municipios novos. Esta
medida desencadeia uma forte reagdo na regido, mas sem sucesso. O governo
estadual manda ocupar Blumenau por uma se¢do da policia militar, armada de

metralhadoras. No Rio de Janeiro é espalhado o boato de que a convulsdo de
Blumenau estaria relacionada ao "movimento hitlerista".

Em fins de 1934 o embaixador alemdo realiza uma viagem pelos estados do
sul. Também sentiu como as relagdes do governo de Santa Catarina estavam
abaladas. (...), Aristiliano Ramos em Santa Catarina negou-se a recebé-lo, (...).

Em 1935 entra em vigor uma nova constituigdo estadual e Aristiliano Ramos é
substituido por Nereu Ramos. Apesar de este oficialmente ndo assumir uma posig@o
tdo radical quanto seu antecessor diante dos 'quistos étnicos' alemdes, ndo se pode,
porém, de maneira alguma falar de uma mudanga fundamental.

Esta situagdo tornou-se mais grave com a eclosdo da 2* Guerra Mundial. Entretanto, as
disputas das oligarquias catarinenses, Ramos e Konder, se mesclaram com as questdes nacionais e

internacionais e repercutiram ndo so nas escolas alemées, mas também nas italianas.

Pode-se afirmar também que a nacionalizagio deu-se 4 mio dupla: a criagio de escolas
publicas nas regides de imigragdo estrangeira, retirando o espago da escola particular €, a0 mesmo
tempo, a criagdo de uma regulamentagio para essas escolas e um forte controle ao encargo do
Governo Estadual. As subvengdes também ficaram condicionadas ao cumprimento total das
obrigagdes  estabelecidas pelo Regulamento da Instrugdo Publica de 1914 e de outras

determinagdes posteriores3” .
Olhando mais especificamente para Santa Catarina, FIORI (1991:109) diz que

O plano de nacionalizagdo do ensino, iniciado em 1911, valorizava muito a
colaboragdo da comunidade tanto que, objetivando tornar a escola bem aceita pelo
meio social, ndo recusava o trabalho profissional de professores de nacionalidade
estrangeira.

A politica de nacionalizagdo, em Santa Catarina, foi implementada, portanto, inicialmente de

forma a ndo criar conflitos com os imigrantes. Dentro de um contexto em que as familias

37 Fonte: FIORI, 1991.



54

oligarquicas catarinenses se dividem no poder e que, de 1914 a 1930, a familia Ramos esteve
afastada do governo em Santa Catarina, pode-se compreender porque o processo de
nacionalizagio, nesse periodo, além da aceitag@o de professores de nacionalidade estrangeira, era
permitido o uso de hinos, cangdes e expressdes tradicionais estrangeiras. Também era permitida a
utilizagdo da lingua estrangeira pelo professor para comunicar-se com o aluno que ingressava na

escola sem conhecer a lingua portuguesa.

Porém, com o retorno da familia Ramos ao Governo do Estado, em 1930, uma nova
politica de nacionalizagdo foi implementada ja a partir deste ano, o que em nivel nacional sera
desencadeada somente a partir de 1938. Esta politica modificou profundamente a concepgio
anterior, assumindo uma conotagdo coercitiva. Deve-se ressaltar que é a mesma familia
oligarquica, que, estando no poder de 1910 a 1914, em 1911 iniciou o processo de nacionalizagio

das escolas, chamando Orestes Guimardes para conduzir esse processo.

Para FIORI (1991:134-5), ndo ha diferengas no encaminhamento da politica de
nacionalizagdo entre o Estado de Santa Catarina e os demais estados. Parece considerar que as
medidas coercitivas foram tomadas de forma homogénea. E o que o texto abaixo expressa.

Nessa época - ano de 1938 - os Estados do Parand, Santa Catarina e Rio
Grande do Sul elaboraram as primeiras leis nacionalizadoras, concebidas dentro de
um mesmo plano e com idéntica concepgdo da’problemdtica. Nesses trés Estados, o
ensino primdrio passou a ser ministrado exclusivamente em portugués; foram
proibidas legendas, disticos e inscrigdes em outro idioma que ndo o nacional; os
estabelecimentos de ensino ndo podiam receber subvengdes de governos ou de
institui¢bes estrangeiras; as escolas particulares deviam ser registradas nos orgdos
oficiais competentes e era necessdrio que seus diretores e professores fossem de

nacionalidade brasileira. E passou a haver severas penas, para os infratores de

quaisquer dessas determinagdes.

Entretanto, parece que a interpretagio de GERTZ tem procedéncia se considerar que,
durante 0 Governo Provisorio (1931-1934), Aristiliano Ramos assumiu o Governo em Santa
Catarina e, em 1935, foi substituido por Nereu Ramos. A nacionalizagdo das escolas de Santa
Catarina, além das questGes nacionais pode representar uma das formas da familia Ramos
(representante do planalto catarinense) interferir na for¢a politica da familia Konder
(representante das regiGes mais industrializadas de Santa Catarina). A familia Ramos, ao
reassumir o poder, afastada desde 1914, necessitava agora mostrar sua for¢a e uma das formas

encontradas, aproveitando do momento conflituoso vivido no Brasil com a Revolugdo de 1930 e
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com a instalagdo do Estado Novo em 1937, foi o de interferir mais diretamente nas escolas e
outras organizagGes privadas das regides de colonizagio alemd. Entretanto, ndo deixou de
interferir também nas escolas de regides de colonizagdo italiana. O processo de nacionalizagdo das

escolas tornou-se ainda mais contundente com a entrada do Brasil na Segunda Guerra Mundial.

A nacionalizagdo das escolas estrangeiras ndo foi um fato isolado. Envolveu um complexo
de situagdes que vai desde a recomposi¢do da sociedade brasileira em vista de um ideario liberal e
a decorrente recomposigdo do poder politico, passando pelas relagdes com regimes fascista e
nazista - para alguns autores expressas no integralismo -, a retomada do poder por familias

oligarquicas, como € o caso de Santa Catarina.

Constitui-se num fato ainda ndo suficientemente explorado, mas que esta vivo nas pessoas

que o viveram, conforme expressa Domingas Berlanda38, aluna dessa época:

(...) Ano de 1929: Neste ano houve elei¢do (...) eu tinha 11 para 12 anos. Nas
elei¢des Julio Carlos Prestes venceu, quando estava para assumir, no inicio de 1930,
no Rio Grande do Sul ja tinha comegado o movimento contra a posse de Carlos
Prestes porque diziam que ele era comunista (...). O Movimento Integralista foi forte
até 1937 ou 1938. (...) eu estudava na escola de Taio. Parece que esta escola era
subvencionada pelo Consulado Alemdo e era ministrado também o alemdo. As tropas
dos Voluntdrios passaram em Santa Catarina e chegaram também em Taié. Na
escola o professor treinava os alunos para se defenderem caso houvesse tiroteio (...).
Os "grandes" de Tai6 se metiam no mato para ndo serem levados para combater (..).
Em 1940, quando comegou a guerra, comegaram em todo o pais os Congressos de
Brasilidade. Vieram fazer varias vezes também em Ascurra, na praga da escola como
no Colégio Salesiano. Vinham os ‘grandes’ homens piblicos de Floriandpolis fazer
palestras, convocavam todo o povo, jovens, velhos e criangas. Era como os comicios
politicos de hoje, com caravana e tudo.

Em Rio do Oeste, o processo de nacionalizagdo das escolas constituiu-se na passagem das
escolas paroquiais - na época em numero de oito - para publicas e na politica de implementagio
do processo de criagdo de outras escolas publicas municipais e estaduais. Os dados conseguidos
ndo caracterizam conflitos entre o povo e a entidade a que as educadoras pertenciam® . Parece

que a posi¢do indicada por GERTZ (1987), quanto i nacionalizagio das escolas em Santa

38 Documento escrito, em 1992, com a finalidade de contribuir para esta dissertago. Domingas BERLANDA
foi posteriormente professora em escolas paroquiais € estaduais.

39 Na drea territorial correspondente na época a localidade de Rio do Oeste, funcionavam oito escolas
paroquiais; todas sob a orientagdo das "maestras", isto ¢, de Irmis Catequistas Franciscanas.
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Catarina, faz sentido em Rio do Oeste. Ramos e Bértoli sio familias politicamente ligadas ha
longo tempo (1905) e isso pode ter possibilitado a nacionalizagdo ja em 1936, sem grandes
problemas. O povo e, neste incluo as educadoras, na condi¢do de subalterno, de oprimido, parece

ter "assistido" passivamente a essa rearticulagdo politica.

Em relagdo a Igreja, certamente, a garantia que esta obteve do Estado de manter o ensino
religioso na escola publica amenizou os conflitos. Entretanto, VALANDRO (1990:164), chama a
atengdo para o fato de que as professoras das escolas paroquiais, que pertenciam ao quadro da
Congregacdo das Irm3s Catequistas Franciscanas, ndo se opuseram a transformar as escolas
paroquiais em publicas mediante "arranjos" para ndo criar situagdes embaragosas com a Igreja
que ainda mantinha o controle dessas escolas. Parece ter havido um acordo um tanto explicito
entre o Estado de Santa Catarina e a Igreja, quando a mesma autora (1990:164), ao referir-se a
passagem das escolas particulares para piblicas, afirma também que:

A passagem das escolas particulares para publicas foi feita em etapas.
Algumas escolas passaram diretamente. Qutras, continuando particulares, tiveram

os professores pagos pelo poder publico estadual ou municipal, tornando-se 'escolas
subvencionadas'’.

Varias educadoras, que atuaram nas escolas paroquiais nessa época, foram unanimes em
afirmar que, embora a Igreja ja ndo tivesse mais o controle direto sobre essas escolas, mesmo
assim o exercia. Era um controle, um poder mais difuso, mas igualmente forte. Permeava toda a
vida do povo e o espago escolar continuava garantindo a catequese e, através desta, também a

formagdo para a obediéncia.

A nacionalizagdo das escolas representa também a tomada de consciéncia, por parte da
sociedade politica, da importancia estratégica do sistema educacional para assegurar e consolidar
mudangas estruturais. Tornava-se, portanto, importante que o Estado passasse a regulamentar a
organiza¢do e o funcionamento do sistema educacional, retirando-o do controle direto da Igreja.
Dentro desse entendimento é que, desde o inicio do Estado Novo (1937-1945), foram tomadas
medidas concretas para a educagido do povo. De acordo com PAIVA (1987:138-9),

em 1938 era criada uma Comissdo Nacional do Ensino Primdrio para estudar
e propor as bases da politica a seguir em matéria de ensino primdrio e também
estabelecer um plano de combate ao analfabetismo. Nesse mesmo ano o governo

central (que desde 1931 havia suspenso o auxilio aos Estados com grandes
contingentes de imigrantes, estabelecidos desde a 1° Guerra, com a finalidade de
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nacionalizar o ensino elementar) volta a colaborar financeiramente com os Estados
onde se fazia necessdrio um ‘esforgo nacionalizador', na fundagéo e manutengdo de
escolas elementares. Com tais recursos foram fechadas 744 escolas particulares
‘desnacionalizantes’ e abertas 885 escolas publicas subvencionadas pela Unido nos
Estados do Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Parand, Sdo Paulo e Espirito Santo.
Ainda em 1938 foi criado o Instituto Nacional de Estudos Pedagdgicos (INEP) (...),
com o objetivo de promover estudos e centralizar informagdes acerca da educagdo
nacional. O interesse do Governo manifestara-se também na Conferéncia Nacional
dos Interventores, onde foi discutido o problema do ensino solicitando ao governo
central aos Estados a aplicacdo de maior porcentagem de recursos na educagdo

elementar.

Em 1936, a escola paroquial que deu origem ao Colégio Estadual Expedicionario Mario
Nardelli foi nacionalizada dentro do entendimento da politica educacional do governo Nereu
Ramos (1935-1937 como governador eleito € 1937-1945 com Interventor do Estado), que reflete
a politica nacional e pde a descoberto a luta pelo poder das familias oligarquicas catarinenses. O
Diario Catarinense de 25 de novembro de 1993, em reportagem especial sobre os Governadores
de Santa Catarina, diz que o que marcou este governo foi o combate ao nazismo e que a medida
politica que mais notabilizou sua administragdo foi a nacionaliza¢do do ensino. Segundo o mesmo
Jornal, sua

atitude provocou profundos conflitos com as populagbes de origens
estrangeiras, principalmente alemdes e italianas, simpatizantes, na época, do
nazismo, integralismo e fascismo (grifos meus). As manifestagdes pro-Eixo,
principalmente durante a Il Guerra Mundial, foram proibidas, seus simpatizantes
presos, bem como foram fechados seus clubes e sociedades de todos os géneros e,

principalmente, as escolas que ensinavam lingua estrangeira. (...) e proibiu a adogdo
de nomes estrangeiros por nucleos populacionais e escolas.

Para o contexto social, politico e econdmico de Rio do Oeste desse momento, a
nacionalizagdo da escola paroquial apareceu como um "beneficio" & popula¢do. Afinal, as familia
Bertoli ¢ Ramos mantém estreito relacionamento politico desde o inicio da colonizagdo desta
regido. Também ndo se pode estranhar que um dos membros desta Ultima familia, em entrevista
realizada em 1993, afirme que ndo era possivel falar da educagdo em Santa Catarina, sem falar do

governo Nereu Ramos, a quem considera o grande propulsor da educagio catarinense.

Na escola, mesmo apds nacionalizada, continuam atuando as mesmas educadoras,
associadas da Congregagdo das Irmas Catequistas Franciscanas, entidade agora reconhecida como

Instituto Religioso (1934). Na verdade, para essas educadoras pouco mudou. Mulheres que
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viviam nas mesmas condi¢des do povo, sem possibilidades de um aperfeigoamento profissional
qualificado e de intercimbio com outros educadores, seguir as orientagdes da Igreja ou as do
Estado ndo representava mudangas substanciais em termos de organizagio escolar, salvo a
questdo da gratuidade do ensino. E esta, pouco significou para essas educadoras, pois nio tinham
nenhuma atuagio administrativa sobre as escolas paroquiais e nem recebiam salarios fixos. A
ajuda dada pelo povo as "maestras", desde o inicio, era muito mais no sentido de prové-las de
condigdes de moradia e alimentagdo, e ainda de forma muito precaria em razio das proprias
condigdes vividas péla pobulagio. O salario que passaram a receber do Estado ndo modificou esse

quadro.

Um dado deve ser destacado no processo de transformagdo de escola paroquial para
publica - a exigéncia de habilitagdo profissional. Esta se colocou como um grande desafio para
essas educadoras que, em sua maioria, tinham apenas o 3° ano primario, que a cada dia estudavam
o que no dia seguinte iriam ensinar aos seus alunos, que se reuniam, em Rodeio, durante as férias,
para que uma fosse "maestra" da outra. Como autodidatas e sem recursos minimos de

profissionalizagdo, lutavam para que as comunidades n3o ficassem sem escola.

No conjunto das modificagGes da politica educacional do Estado, a determinagdo de exames
especificos para os professores das escolas particulares, que pretendessem continuar no
magistério, também atingiu as educadoras ligadas a Congrega¢do das Irmds Catequistas
Franciscanas. Estas submeteram-se a esses exames sem grandes questionamentos e, afirma
VALANDRO (1991:163) que todas as que prestaram os exames foram aprovadas. Nao houve
uma reflexdo da questdo politica, mesmo no &mbito do instituto e nem a busca de compreensdo
do que significavam as mudangas no campo educacional no conjunto da sociedade brasileira.
Parece confirmar as palavras de PAIVA (1989:103) de

que ndo lhes interessa se a educagdo é também uma drea na qual se travam -

ou se podem travar - lutas pela hegemonia politica, se através dela aumenta o
numero de eleitores na cidade ou no campo e a quem tais votos beneficiardo.

As Irmas Catequistas Franciscanas responderam pelo processo pedagogico desta escola até

1946, quando foram se transferiram para outras escolas. Retiraram-se, segundo depoimentos,

"

ara dar espaco as Irmds Missiondrias da Consolata que vinham fundar um colégio
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vocacional™0 . Diante de todos os questionamentos que se possa levantar hoje sobre a presenga
dessas educadoras nas escolas paroquiais e posteriormente nas escolas nacionalizadas e em outras
escolas publicas, o que no decorrer da pesquisa ficou evidente é que, no contexto da época, elas
responderam, num primeiro momento, a premente necessidade de educagdo do povo em regides
de colonizagdo italiana e, posteriormente, também em outras comunidades rurais de Santa

Catarina e em outros estados.

Em Rio do Oeste, parece que sua presenga foi importante até o momento em que, para as
classes dominantes, a educagdo ndo se colocava como essencial na reprodugdo das relagdes
capitalistas. A partir da recomposi¢do das classes hegemonicas e com a ascensdo da burguesia
industrial, também a educag@o passou a ser compreendida mais claramente como um campo de
formagdo politica e de reprodugido da ideologia. A escola necessitava, entdo, ser reconstruida sob
o ideario liberal e, para isso, nada methor que a educagio seja assumida por entidades privadas e,

de alguma forma, ligadas a Igreja institucional.

Para a escola estudada, 1946 representou mais um momento de inflexio. Com a saida das
educadoras pertencentes a Congregagdo das Irmds Catequistas Franciscanas, esta escola foi,
provisoriamente, assumida pelos professores Eduardo Depiné e Umbelina Prudéncia Depiné.
Permaneceram até 1949, periodo este suficiente para que a Igreja e as forgas politicas locais se
rearticulassem e conseguissem, a partir desse momento, com a vinda de mais uma congregagdo
religiosa, provinda da Italia, imprimir uma nova maneira de viver a fé e uma educagio elitista,
conforme varios depoimentos*! . A Igreja reassumiu uma postura de controle de todos os espagos

do povo, especialmente o educacional e o religioso.

Ainda em 1949, a escola passou a categoria de Escolas Reunidas, com a denominagio:
Escolas Reunidas "Professora Maria Gonzaga", ficando a diregdo sob a responsabilidade das
Irméds Missionarias da Consolata até 1971. Com essa mudanga é oferecido o primario completo,

isto ¢, de la. a 4a. série, conforme denominagdo da época.

40 O colégio vocacional destinava-se a acolher as jovens que pretendessem seguir a vida religiosa na
Congregagdo das Irmas Missionarias da Consolata (Depoimento do Sr. Archimedes Pisetta).

41 Desde 1922 a regido de Rio do Oeste era atendida por padres de congregagdes italianas: de 1922 a 1939,
pela Congregagdo dos Padres Salesianos ¢ a partir de 1939, pelos Padres Missionarios da Consolata. Em, 1949
também se estabeleceram as Irmds Missionarias da Consolata, que, ndo apenas criar uma escola particular propria,
mas também assumem, de 1949 a 1971, a escola piblica, dando-lhe uma orientagdo propria, ainda que mantida
pelo Estado.
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E importante ressaltar que, mal a escola paroquial se transformou em publica, inicia um
novo processo de privatizagido da educagdo em Rio do Oeste. O Instituto dos Padres Missionarios
da Consolata criou, em 1940, o Ginasio Sdo Francisco Xavier, destinado a formagdo de jovens
que pretendessem ingressar no Instituto e, em 1963, o Ginasio Allamano. Este encampou as
atividades pedagogicas do Ginasio Sdo Francisco Xavier e passou a atender também os jovens da

comunidade.

O Instituto das Irmas Missionarias da Consolata, além de atender a escola publica, criou,
em 1960, o Ginasio Pio XII, destinado as jovens da comunidade e também as que pretendessem
seguir a Vida Religiosa no Instituto. Em 1964, foi criado, pela mesma entidade, o Colégio Pio

XIIL

Em 1972, deu-se a jungfo, ndo sem conflitos, do Ginasio Allamano com a escola publica,
dando origem a Escola Basica Expedicionario Mario Nardelli A luta pela extensio da
escolaridade gratuita de 1* a 8° série do 1° Grau deu-se com base na nova Lei de Diretrizes e
Bases (5692/71) e da legislagdo do Estado de Santa Catarina, que, desde 1969, determinava 8
anos de escolaridade obrigatorios e gratuitos, dentro de um sistema de Avangos Progressivos, na
pratica, um sistema de promog@io automatica. Nessa reacomodagdo das escolas, a diregio da
Escola Basica Expedicionario Mario Nardelli foi assumida por um educador leigo#?. Entretanto,
ndo deixou de ser permeada pela escola particular. Em 1974, um acordo entre o Estado e o
Colégio Pio XII garantiu a este o sistema de intercomplementariedade, dando-lhe o direito de
manter, através de compra de vagas pelo Estado, duas séries no nivel de 5° a 8 série. Neste
acordo, a Escola Basica Expedicionario Mario Nardelli, além da 1* a 4* série, responsabilizou-se
pela 7* e 8. O Colégio Pio XII, assumiu a 5° e 6* séries € o 2° Grau, com dois cursos
profissionalizantes. Em ambas as escolas, o processo educativo sofreu uma descontinuidade, mas
permite que a escola particular esteja presente na publica, conseguindo imprimir a esta principios
morais ¢ religiosos de forma a confundir as caracteristicas de uma e de outra. As escolas

particulares, nesse momento e nesta comunidade, tinham forga politica e ideolégica.

Lembro que essa retomada da educagdo pela Igreja, a partir de 1940, e mais
especificamente a partir de 1949, fez parte de entendimentos estabelecidos entre Igreja e Estado

Italiano, em vista do atendimento as regides de colonizagio italiana. Dentro dessa mesma politica,

42 Pouco tem significado essa mudanga em termos de orientagdo pedagégica. O novo diretor era ex-membro
da Congregacdo dos Padres Missionarios da Consolata e havia atuado no Ginasio Allamano até aquela data.
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também, em 1922, havia sido criada a paroquia em Rio do Oeste, ficando sob a responsabilidade
dos Padres Salesianos, Congregagdo que se estabeleceu no Brasil com o fim especifico de
atendimento aos imigrantes. Esta congregacdo atendeu a pardquia de Rio do Oeste até 1938.
Desde 23 de janeiro de 1939, a pardquia esta sob a responsabilidade do Instituto Missionario da
Consolata, também congregagdo italiana®*. Entretanto, essa rearticulagdo tornou-se possivel
pelas proprias condi¢des sociais, politicas e econdmicas vividas no Brasil. O periodo de 1937 ao
final da década de 70 comportou uma série de transformagdes buscando consolidar a ordem
burguesa, requerendo para isso uma acentuada intervengdo do Estado na economia. O campo
social € duramente atingido e as classes populares silenciadas pela repressdo. Estado e Igreja

pactuam em nome do anticomunismo contra os grupos "subversivos".

A questd@o educacional, principalmente a partir de 64, é valorizada no nivel do discurso, mas
relegada em termos efetivos. GERMANO (1993:104) , ao analisar a atuagdo do Estado nesse
periodo, afirma que este cumpriu sua fungdo em relagdo ao capital, mas pergunta até que ponto o
regime ditatorial, presente neste periodo de uma ou outra forma, cumpriu, igualmente, uma das
fungdes tradicionalmente atribuidas ao [Estado capitalista, que diz respeito a
escolarizagdo/qualificagdo da forga de trabalho potencial e ativa. Além disso, resta indagar "como
o Estado encarou, do ponto de vista politico e ideoldgico”, as escolas e universidades, entendidas

como 'aparelhos de hegemonia’. Em sintese, afirma que,

a politica educacional se desenvolveu em torno dos seguintes eixos: 1)
Controle politico e ideologico da educagdo escolar, em todos os niveis. Tal controle,
ndo ocorre de forma linear, porém, é estabelecido conforme a correlagdo de forgas
existentes nas diferentes conjunturas historicas da época. Em decorréncia, o Estado
militar e ditatorial ndo consegue exercer o controle total e completo da educagdo. A
perda de controle acontece, sobretudo, em que as forgas oposicionistas conseguem
ampliar o seu espago de atuagdo politica. Dai os elementos de 'restauragdo’ e de
‘renovagdo’ contidos nas reformas educacionais; a passagem da centralizagdo das
decises e do planejamento, com base no saber da tecnocracia, aos apelos
‘participacionistas’ das classes subalternas. 2) O estabelecimento de uma relagdo
direta e imediata, segundo a 'teoria do capital humano’, entre educagdo e produgdo
capitalista e que aparece de forma mais evidente na reforma do ensino do 2° grau,
através da pretensa profissionalizagdo. 3) Incentivo a pesquisa vinculada a
acumulagdo de capital. 4) Descomprometimento com o financiamento da educagdo
publica e gratuita, negando, na prdtica, o discurso de valorizagdo da educagdo

43 Sobre a questdo do atendimento as regides e colonizagdo italiana pela Igreja ver AZZI, Riolando. A obra de
Dom Bosco em Santa Catarina, 1988.
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escolar e concorrendo decisivamente para a corrupgdo e privatizagdo do ensino,

transformado em negocio rendoso e subsidiado pelo Estado (grifos meus)
(1993:105-6).

No contexto de Rio do Oeste, para as entidades que mantinham as diversas escolas
particulares, de forma alguma significou um negdcio rendoso em termos econdmicos*. Essas
escolas significaram muito mais uma for¢a para a formag¢do no nivel ideologico. Mas, aqui
também, de acordo com a correlagdo de forgas e a orientagdo da Igreja, assumiram
posicionamentos diferenciados, tanto entre uma escola e outra, quanto nos diversos momentos da

realidade brasileira.

Em 1974 comegou a ser discutida a possibilidade de transformar o Colégio Pio XII em
escola publica. Entretanto, a discussdo foi se arrastando entre um arranjo e outro por parte do
Estado e entidade mantendora. Na década de 80, com o ressurgimento das forgas populares e
com o processo de democratizagdo da sociedade brasileira, a educagdo é um dos direitos
reclamados pelo povo em fungdo da qual se mobiliza e institui os mais diversos espagos sociais

como espagos de formagdo popular.

O Estado, como promotor das politicas sociais, tentou responder no estrito limite das
exigéncias requeridas pelo povo, mas garantindo a continuidade do processo elitista e de
privatizagdo. Entretanto, para as escolas confessionais, que ndo tinham o lucro como prioridade, a
diregdo dada pelo Estado foi outra. Em Santa Catarina, como em todo o Brasil, cresceu a pressio
sobre as entidades que mantinham convénios com o Estado, obrigando estas entidades a
encerrarem suas atividades ou a se colocarem na posi¢do das escolas que visam lucro, deixando

de atender grande contigente de alunos carentes.

E importante destacar que a comunidade de Rio do Oeste valorizava a educagdo oferecida

pelo Colégio Pio XII. Este aparece, para o povo, como uma mescla entre a escola publica e a

44 Devo destacar que essas escolas, economicamente, sobreviviam em fungdo do servigo gratuito realizado
pelos religiosos e religiosas, como professores e professoras, que também assumiam as fungdes administrativas e
burocraticas. No momento que essas entidades, no seu conjunto, decidiram investir seus recursos em areas mais
carentes ¢, consequentemente, também transferiram seus membros € iniciaram a contratagdo de educadores leigos,
as escolas ndo conseguiram sobreviver. Os recursos prometidos pelo Estado se constituiam numa farsa. As
primeiras parcelas de pagamento das bolsas de estudo, correspondentes as compras de vagas, eram liberadas,
quando por muita pressdo ¢ nos methores tempos, de acordo com o entendimento de cada governo, somente a partir
de julho e sem nenhuma corregdo monetdria. Era uma situagio pouco compreendida pelo povo, mas extremamente
dificil para a institui¢do mantendora. E mesmo vivendo essa situagdo, essas escolas conseguiam manter seu quadro
de pessoal atualizado, recursos pedagogicos adequados € um 6timo ambiente fisico que as destacavam da escola
publica de forma muito diferenciada.
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particular, mas com condi¢Ges superiores 4 pablica enquanto espago fisico, recursos didaticos e
mesmo em termos de relagdes com a comunidade. Entretanto, na década de 80, quando o povo
volta as ruas para exigir direitos sociais e a luta pela democratizagio da educagio se acentua, o
Colégio Pio XII, pensa em fechar suas portas. As taticas utilizadas pelo Governo de Santa
Catarina, que consistem em ndo repassar as verbas de acordo com o plano de custos, aprovado no
inicio de cada ano letivo e em controlar o valor das mensalidades n3o permitindo uma atualizagio
dos custos, retira das escolas comunitarias e confessionais a possibilidade de atender alunos de
classes sociais menos favorecidas. Diante dessa situagdo e agravada em 1984, o Colégio Pio XII
ndo mais apresenta condi¢des de sobrevivéncia, levando a entidade mantenedora a negociar com
o Estado a compra do espago fisico do colégio e decidir pelo encerramento das atividades
educativas. Nesse processo, o Instituto das Irmads Missionarias da Consolata uniu-se também a
luta do povo pela transformagio da Escola Basica Expedicionario Mario Nardelli em colégio,
objetivando a continuidade das atividades, que até entdo eram desenvolvidas pelo Colégio Pio

X1, principalmente garantir o ensino em nivel de 2° Grau.

Ressalto que a comunidade local, nessa luta pela transformagdo da Escola Basica em
Colégio, esteve atenta no decorrer das negociagdes com o Governo do Estado. Houve posigdes
bastante controvertidas quanto ao encaminhamento desse processo. O fato de todos lutarem por
escola publica ndo significava consenso em termos de encaminhamento politico. Este fato
significava também abrir mais um espago de embate entre os partidos politicos locais que
buscavam manter ou alcangar sua hegemonia. As liderangas politico-partidarias apareceram como
as "compromissadas” com a educagdo, sem excegdo. O embate dessas liderangas, ainda que do
mesmo partido em alguns casos, centrou-se na decisio pelo local onde o colégio funcionaria. A
disposig¢@o da entidade mantendora do Colégio Pio XII em alienar o imovel, levou o Governo do
Estado a propor a compra deste. Entretanto, isto ndo agradava a maioria dos pais dos educandos.
Assim, um pequeno grupo, liderado pelo Deputado Moacir Bertoli e em acordo com o Instituto
das Irmas Missionarias da Consolata, procurou apressar o processo de criagdo do colégio e, ao
mesmo tempo, pressionar o Governo a efetivar a compra do referido imével. Porém, outro grupo,
encabegado por liderangas locais diversas e que, parecia melhor representar o consenso do povo,
principalmente os pais, lutavam pela construgdo de um espago fisico proprio no centro da
cidade. Pelos dados colhidos, ndo houve uma discussdo em termos de orientagdo pedagdgica;

houve, isto sim, no dmbito do administrativo, enquanto espago de luta politica partidaria e meio
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que possibilitaria a classe dominante manter o controle sobre a escola, uma vez que o que nela se

desenvolve ndo sdo um pensar € um fazer neutros e isso € temido por quem detém o poder.

Na luta por manter a lideranga p.olitica, o poder da familia Bertoli mais uma vez impds sua
vontade, sobrepondo-se a vontade da maioria do povo, que desejava construir sua propria escola
em local central, facilitando a freqiiéncia dos alunos em todos os turnos. Acrescenta-se a esse
quadro, a disputa com o Deputado Moacir Bertoli que, além de encampar o processo de compra
do Colégio Pio XII, sem uma discussdo com a comunidade atribuiu-se o mérito da criagdo do
Colégio Estadual Expedicionario Mario Nardelli. A pesquisa, porém, mostrou que o processo de
criagdo do colégio esta diretamente ligado ao grupo que lutava por um novo espago fisico para
instalagdo do colégio, que contemplasse a questdo de proximidade e de preservagio das

enchentes, comuns no centro de Rio do Oeste.

A assinatura do Decreto de Criagdo pelo Governo do Estado, € um ato marcado por essa
disputa politica. Enquanto o Deputado Moacir Bertoli se atribui o mérito de ter conseguido do
Governador Espieridido Amin a assinatura do Decreto, o grupo que representava o outro lado da
disputa, tem outra versdo: O Governador teria assinado o Decreto em sua propria casa, altas
horas da noite, perante o Senhor Avelino Dalménico, entdo Prefeito Municipal, e o Senhor

Giuseppe Rosa.

Em 05 de maio de 19885, entre uns satisfeitos e muitos insatisfeitos, deu-se a inauguragao do
colégio, presidida pelo referido parlamentar. Este fato, pouco explicitado ainda hoje, deixou sérias
interrogagdes para um grupo expressivo de pais que ndo conseguiram compreender o jogo do
poder. No nivel do senso comum, o fato ¢ interpretado como um descompromisso da entidade
mantenedora do Colégio Pio XII para com o povo. Este ndo consegue perceber que a propria
compra, realizada por um valor simbolico, esconde uma outra histéria de dominagdo: a entidade
entrega este espago ou a comunidade fica sem o 2° Grau, ao menos naquele momento. E o jogo

do poder.

O povo, ainda que tenha participado das discussdes acerca do processo de criagdo do
colégio, ndo se da conta dos processos utilizados pela classe dominante para impor seus
interesses;, esses aparecem como interesses da maioria. Mesmo o grupo de oposigdo e que
participou mais diretamente do processo - ainda que ndo concorde com a decisio tomada - no

momento de confronto que poderia ter se dado no ato inaugural ndo se opds explicitamente. A
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autoridade "superior" € "respeitada” sem questionamentos diretos. O siléncio se estabelece pela

pressdo do poder.

As atividades do colégio iniciaram imediatamente, em meio a um clima de expectativa e de
tensdo pelo novo que se estabeleceu: educandos, educadores e funcionarios das duas escolas se

encontram num Unico espago e sob as mesmas orientagdes.

Com essa medida encerrou-se em Rio do Oeste a parceria entre escola particular ¢ publica.
Permaneceu, no entanto, no ambito da escola publica, a presenca viva das. diversas escolas
particulares confessionais catélicas que teceram o processo educativo nesta comunidade. As
normas, os valores defendidos, o tipo de organizagdo e relagdes que se estabeleceram no in.terior
da escola continuaram vivas e imprimiram caracteristicas peculiares no conjunto do processo
educativo e do coletivo da escola. O educador assume-se como responsavel direto pelo
funcionamento da escola como um todo, percebe-se como membro de uma comunidade, em
relagdo a qual sente-se na obrigagdo de contribuir com sua tarefa educativa, procura manter os
valores culturais dos imigrantes italianos ainda com muita originalidade, cultiva a amizade e o
sentir-se companheiro. Além disso, segue um codigo de normas rigido no contexto escolar e se
submete com muita facilidade. As divergéncias existentes sdo, ora discutidas, ora silenciadas e,
alguns momentos, também esta presente o confronto, mas sempre dentro da preocupagdo com a

unidade do grupo.

A criagdo do Colégio Estadual Expedicionario Mario Nardelli mostra que as lutas pelo
direito a educagdo publica e gratuita, que se travavam nesse momento em nivel nacional,
repercutiram também nas pequenas comunidades. O processo historico-social-politico e
econdmico e a conjuntura de cada momento da sociedade é sentido e vivido desde os grandes

centros até as zonas rurais.

Destaco que, com a criagdo do Colégio Estadual Expedicionario Mario Nardelli, também
inicia o projeto politico-pedagogico, objeto de analise desta dissertagdo. E um projeto que foi se
delineando no conjunto das discussGes que o momento historico brasileiro da década de 80
comportava. Um presente em que forgas dominantes e forgas populares se expressam e travam

embates em vista de uma redefini¢do social.



UM PRESENTE EM REDEFINICAO

(-..) esteja todo dia aberto para o mundo, esteja pronto para pensar;
esteja todo dia pronto a ndo aceitar, simplesmente por ser dito; esteja
predisposto a reler o que foi lido; dia apds dia, investigue, questione e duvide.
Creio que o mais necessdrio é duvidar. Creio ser sempre necessdrio ndo ter
certeza, isto é, ndo estar excessivamente certo de "certezas".

Paulo Freire

O processo de criagdo do Colégio Estadual Expedicionario Mario Nardelli esta inserido no
movimento de lutas pelo direito a educagdo publica e gratuita, desencadeado a partir da década de
70 e intensificado na década de 80. Para o povo de Rio do Oeste, o contexto de pequena cidade,
com um pensar marcado pelo localismo, dificultou uma compreensdo maior do processo de
democratizagdo da sociedade, que se desenvolvia em ambito nacional, mas nio deixou de

repercutir em varios setores, especialmente na agricultura e na educagao.

A década de 80, considerada "década perdida"4*, é, no entanto, marcada pelo
ressurgimento das forgas populares, que se expressam de multiplas formas, especialmente através
dos movimentos populares. A repressdo vivida a partir de 1964, objetivando o aprofundamento
do capitalismo monopolista, criou situagdes antagonicas, que obrigaram o proprio sistema a
propiciar uma abertura dita democratica, consentida para que a elite dominante pudesse manter a
hegemonia politica. O politico ¢ o econdmico mantém uma alianga e sua preservagio é

imprescindivel para dar continuidade ao projeto liberal. Determinagfes basicas como: a cultura

45 Maria da Gléria GOHN, em Movimentos Sociais ¢ Educagdo, 1992, mostra que na década de 80,
considerada por muitos como "década perdida", "a sociedade civil voltou a ter voz" (p.85) e a educagdo foi um dos
campos que mais demandas apresentou.
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elitista com a exclusdo de grande contingente da populagio do projeto econdmico, politico,
cultural e educacional das elites, uma politica ora de conciliagdo entre as elites dominantes, ora de
autoritarismo desmobilizador ou de autoritarismo mobilizador € uma economia que se estrutura

no bojo do capitalismo monopolista, marcam a trajetoria desenvolvimentista do Brasil46 .

A educagdo, em suas dimensGes ampla e escolarizada, influencia e € influenciada por essa
mesma trajetoria. A escola brasileira passa por uma critica radical que se assenta, principalmente,
nas vinculagdes da educagdo com as estruturas econdmicas, politicas e sociais. Esta critica aponta
elementos que denunciam a escola como um dos meios de manutengdo das relagdes sociais
existentes e instrumento de veiculagdo da ideologia dominante, mas a0 mesmo tempo é um

espaco de manifestacdo das classes populares.

Assim, a escola, permeada pelos interesses de classes divergentes e na medida em que sua
tarefa educativa também passa pelos campos da agdo politica, o caminho tragado pelas classes
dominantes ¢ o de tentar colocar os seus interesses acima dos interesses das classes populares.
Nesse jogo de poder, a educagdo se converte em campo de embate politico, possibilitando

compreender a importancia da educagdo numa sociedade de classes.

Dentro desse entendimento, parece-me importante levantar alguns dados da conjuntura
nacional que orientaram a politica educacional do Estado, em nivel nacional, procurando garantir
a continuidade do projeto liberal capitalista e, a0 mesmo tempo, "atender" as reivindicagdes

populares por educagdo, expressas principalmente através dos movimentos sociais.

Na década de 80, enquanto 0 Governo proclamava uma abertura requerida por uma nova
acomodagdo do grande capital e as forgas populares, por sua vez, reclamavam uma maior
participagdo na organizac¢do da sociedade, no campo e na cidade perdurava, sob formas cada vez
mais sutis, uma politica de expropriagio do trabalhador. E um dos momentos em que, em todo
territério nacional, trabalhadores rurais, por forga de inadimpléncia dos contratos de crédito rural
junto aos Bancos, perdiam suas terras ou obrigavam-se a renegociar os contratos €, nesse mesmo
tempo, os operarios ampliavam sua compreensdo acerca do processo de dominagio estabelecido

em todos os espagos de trabalho.

46 Gaudéncio FRIGOTTO (1991:44--5), reportando-se a Michel Debrun (1983), caracteriza a estratégia
conciliadora como conservadora ¢ populista, o autoritarismo desmobilizador expresso nos golpes e ditaduras ¢ o
autoritarismo mobilizador expresso nos planos, milagres e liberalismo, este apenas no discurso.
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Em Rio do Oeste, esse processo de expropriagdo tornou-se mais explicito ao conjunto dos
trabalhadores, a medida que a ideologia liberal, ao buscar amalgamar o pensar e o agir, também
foi lhe imprimindo outra maneira de viver na familia e na comunidade. Tanto entre os
trabalhadores urbanos quanto entre os agricultores, as relagdes familiares e de vizinhanga ficam
cada vez mais restritas e as que estabelecem vinculos empregaticios cada vez mais controladas. O
trabalho e a produg@o vao se impondo como valores essenciais € se colocam como tnicas razdes
de viver. A partir dai € preciso lutar e fazer o maximo para produzir mais e melhor. Para isso, os
agricultores buscam a solugdo em contratos de financiamento agricola oferecido pelos Bancos,

que os leva a um processo de trabathar até a exaustdo para poder cumprir estes contratos.

A luta para sobreviver diante da politica agricola implica também em alterar as formas de
convivio - a proximidade pelo distanciamento - distanciamento que nd3o é opcional para uma
comunidade em que as relages familiares e sociais eram muito intensas e mantidas pelas
freqlientes visitas e pela ajuda mutua. Da-se, como ja salientado acima, por forga de uma

ideologia que penetra a mente e o corpo, porém nio sem contradigGes.

Entretanto, em meio a essa reacomodagdo do capital - e que agora atinge também as
regides mais reconditas, mais afastadas dos grandes centros - é que as forgas populares dessas
pequenas comunidades, a0 mesmo tempo que sofrem a pressdo do sistema, também despertam
para outras formas de organizagdo. Buscam, na experiéncia dos trabalhadores urbanos, que ja tém
algumas conquistas no campo dos direitos sociais, elementos que lhes possibilitem, de forma

articulada com os demais trabalhadores, apresentar-se como coletivo organizado.

Em Rio do Oeste, ¢ nesse periodo (meados de 1985) que os agricultores percebem que o
Sindicato Rural a que estdo vinculados é patronal e ndo dos trabalhadores; que o Crédito Rural,
para o pequeno agricultor, é uma das formas de expropriagdo da terra, permitindo a formagdo de
latifindios € o controle do produto por grandes grupos econdmicos e, ainda, a discriminagio da
mulher, ndo reconhecida como agricultora, mesmo que exerca a atividade agricola nas mesmas
condigdes do homem. Na cidade, ainda que Rio do Qeste tenha pouca expressdo comercial e
industrial, mesmo em nivel de Estado, os trabalhadores urbanos ddo-se conta da exploragdo a que
estdo submetidos no dia-a-dia, pelos baixos salarios, pela ndo garantia dos direitos sociais, pela

constante expropriagido de seu ser como sujeito.

Mas € em meio a um discurso de participagdo, que a burguesia brasileira, no intuito de

revitalizar a sua hegemonia, agrega as praticas anteriores outros mecanismos que buscam



69

restringir a participagdo das classes populares em determinadas esferas de poder. Dentre elas,
pode-se destacar a prorrogacdo das eleigdes municipais que concedeu aos entio prefeitos um
mandato de seis anos, o controle sobre os salarios dos trabalhadores, o discurso de participagdo
por parte dos governos como forma de confundir a participagdo efetiva no campo politico,
econdémico e social, buscada pelas classes populares. Acrescenta-se o fato de que, apos longos
anos sem elei¢des diretas e, apesar de toda mobilizagdo nacional em prol das "Diretas Ja", é o
Colégio Eleitoral quem decide o novo governante. Como afirma NOGUEIRA (1988:133), a
abertura ndo foi (...) um processo simples ou indolor. Muito pelo contrario.
Em primeiro lugar, porque ocorreu numa sociedade impregnada de autoritarismo,
excludente da participagdo popular, politicamente atrasada e as voltas com uma
crise de cardter recessivo que ndo so mantinham firme ascendéncia a taxa de
desemprego e o custo de vida, como injetava elementos de corporativismo e
insociabilidade as relagdes sociais e a vida associativa. Em segundo lugar, {(..)
porque a abertura pegou a sociedade de calgas curtas, despreparada para

neutralizar o asfixiante controle do Estado, promover uma rdpida ruptura com o
autoritarismo e impulsionar a transformagdo democrdtica do pais.

E o momento em que a sociedade brasileira vive uma de suas grandes crises, provocada
pelo "declinio e esgotamento da ditadura militar" (GERMANO, 1993:211), que obriga o proprio
poder se redefinir. A abertura politica ¢ o caminho encontrado pelas classes dominantes -
burgueses, militares e politicos - de modo que no processo de distensdo politica, o poder
decisério continue sob controle.

Para tanto era necessdrio conter a abertura nos limites institucionais,
condicionada a regras legalmente estabelecidas. Ela deveria ser 'lenta, gradual e
segura’, de modo a substituir os dispositivos de exceg¢do criados durante a ditadura

por outros que garantissem aspectos institucionais bdsicos e a participa¢do popular
dentro dos limites da lei, sob controle (RODRIGUES, 1992:13).

Assim como em outros momentos de crise politico-econc‘)micé, as elites brasileiras fazem,
neste periodo, "ajustes” para manter o poder de decisdo. Os acontecimentos da nagdo, ainda que
de forma limitada, possibilitam levar a discussio dos problemas a diversas instancias e grupos. Do
confronto entre o que € apresentado pela elite brasileira e a realidade vivida pela grande maioria
do povo brasileiro, desvelam-se elementos da trama que o projeto liberal capitalista engendra na

tentativa de redefinir-se para responder ao projeto de reorganizagio mundial do capital.
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Posstbilitar que as classes populares conquistem a condigio de cidadios, implica ouvir suas

demandas e, por conseqiiéncia, atendé-las, o

(...) que as classes dominantes ndo interessa atender. Dos trabalhadores, o
que se espera é que se vendam barato, para que a industria permanega 'competitiva’
no exterior, e se mantenham as taxas de lucro que se contam entre as mais elevadas
do mundo. Permitir que essas camadas obtenham os direitos de cidadania implicaria
admitir que suas demandas tenham de ser ouvidas e, o que é pior, possam vir a ser
atendidas. Acomodar demandas, esse é o pre¢o da comunidade. As classes
dominantes, interessa mais apoiar-se na autoridade, na coag¢do, na tentativa de
manterem-se os dedos e os anéis. O autoritarismo que permeia a sociedade brasileira
¢é outro lado da fragilidade das relagdes que definem esta sociedade. Suas raizes sdo
profundas e periodos de ditadura explicita apenas revelam a incapacidade do sistema
social absorver tensdes que, em outras sociedades, sdo resolvidas sem ruptura. A
rigidez do autoritarismo e da ldgica da exclusdo fazem com que toda demanda seja

uma contestagdo, todo o debate seja uma crise (SOUZA, 1988:152).

A década de 80 coloca o Brasil na condigdo de 8* economia capitalista do mundo, um pais
rico em recursos naturais com grande extensdo territorial, podendo ser identificado como forte
candidato a grande poténcia dentre os paises emergentes. E, entretanto, SOUZA ( 1988:133)
ressalta que

o desenvolvimento capitalista no pais apresenta caracteristicas que o fazem
altamente positivo para uma pequena parcela da populagdo, porém as custas da
marginalizagdo e exclusdo de uma grande maioria. Hd um Brasil moderno,
desenvolvido, internacionalizado, capaz de oferecer a cerca de 15 a 20% da
populagdo um padrdo de vida e de consumo equivalentes ao dos paises mais
desenvolvidos do mundo. Hd no Brasil, um outro mundo, atrasado, subdesenvolvido,
pobre, marginalizado, onde cerca de 40 a 50 milhdes de pessoas vivem sem as
condigdes minimas, bdsicas para a existéncia humana. Neste Brasil convivem
pedagos do mundo comparado ao Haiti, Etidpia, Biafra, Guatemala, Paraguai. Do
ponto de vista do capital, o Brasil é um pais moderno. Do ponto de vista da

populagdo, o Brasil é uma ilha de riqueza cercada de pobreza por todos os lados. No
capitalismo brasileiro ndo cabem os milhdes de brasileiros.

Defrontamo-nos com uma sociedade que vivencia o conflito de ser urbana, moderna na
aparéncia e nas leis, e atrasada na conduta publica. A esta sociedade, os movimentos sociais, de
acordo com a correlagdo de forcas possivel, buscam contrapor-se e avangar no modo de
organizagdo. Realizam em 1981 a I Conferéncia Nacional das Classes Trabalhadoras (I
CONCLAT), na Praia Grande - Sdo Paulo, quando aprovam a criagdo de uma central de

trabalhadores; em 1982, 86 pessoas sdo presas, acusadas de participar do VIII Congresso do PCB
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(Partido Comunista Brasileiro) em S3o Paulo; em 1983, os "Bobias-Frias" conquistam a extensdo
dos Direitos Trabalhistas pelo contrato registrado em Carteira de Trabatho e Previdéncia Social;
também em 1983 é criada a Central Unica dos Trabalhadores (CUT); em 1984, os professores
das Universidades Federais realizam um movimento nacional de greve por melhores salarios, bem
como em algumas regides do interior de Sdo Paulo, entram em greve os boias-frias, exigindo
salarios e condigbes de vida condizentes; em 1985 ocorrem greves de diversas categorias em
todo o pais, como, por exemplo, a greve nacional dos bancarios e dos funcionarios dos Correios e
Telégrafos; em 1986, realiza-se a I CONCLAT, em Sio Paulo, onde ¢ oficializada a criagdo da
Central Geral dos Trabalhadores (CGT); ainda em 1986, o PCB e o PC do B, partidos ja
legalizados, veiculam seus programas em cadeia nacional de Radio e Televisio; também em
1986, em Brasilia, os trabalhadores entram em choque com a policia ao realizarem um movimento
de protesto contra o Plano Cruzado II; em 1987, é desencadeada a greve nacional dos maritimos,
bancarios, previdenciarios, funcionarios da Casa da Moeda (a primeira desde a criagdo da
instituicdo ha quase trés séculos); 250 mil canavieiros da Zona da Mata (PE) e 300 mil de
Alagoas entram em greve em defesa de suas reivindicagdes; em 1988, da-se a conquista do direito
a sindicalizagdo pelos funcionarios publicos; a ocupagdo da Companhia Siderirgica Nacional
pelos metalurgicos em greve que enfrentaram, nesse periodo, o confronto com o Exército,
resultando na morte de trés operarios e muitos feridos. Enfim, 1989 e 1990 encerram esta década
com greves em varios estados brasileiros, envolvendo trabathadores rurais e urbanos, que
reivindicam reposig¢oes salariais. Em Santa Catarina, Rio Grande do Sul, Parana e Maranhdo sdo
constantes os choques entre trabathadores rurais e policiais em fungdo da luta pelo direito a terra,
bem como, conflitos entre a policia e os indios que defendem suas reservas da invasdo

(RODRIGUES, 1992: 67-72).

A educagio, imersa nesse contexto conflituoso, contraditorio, a0 mesmo tempo que serve
ao sistema capitalista pela relagdo capital e Estado, também é um dos espagos de luta por
oportunidades educacionais. O ano de 1978 marca o processo de organizagio do campo
educacional. O movimento dos trabalhadores em educagdo se estruturou nas varias unidades da
federagdo nesse periodo e viveu a realidade de longas greves. Também foram criadas duas
importantes entidades no campo educacional: a Associagio Nacional de Po6s-Graduagdo e

Pesquisa em Educagio (ANPED) e o Centro de Estudos de Educagdo e Sociedade (CEDES).
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A escola passou a ser uma das principais reivindicagdes das classes populares o que
estimulou o aumento do atendimento escolar. Entretanto, qualquer projeto de democratizagdo da
escola exige: que a escola esteja compromissada com o cotidiano, com o afeto e com as
potencialidades de cada educando; que haja uma real participagdo politica de todos os segmentos
da sociedade; que seja garantida a aplicagdo de recursos que possibilitem a construgio de uma
escola em condigdes efetivas de trabalho; que se implemente uma politica educacional que
possibilite criar condi¢des ndo s6 de acesso e permanéncia na escola, mas, sobretudo, condigdes
de desenvolver um processo educativo que contribua para a construgdo de uma sociedade justa,
garantindo educagdo efetiva a todos, o que ndo aconteceu em nosso pais. O sistema educacional,
como parte do aparato do Estado, mantém-se como um poderoso instrumento de poder das
classes dominantes, o que produz uma realidade complexa, considerando-se que a educagio se
converteu num dos valores mais profundos de todo o povo, sem que o Estado lhe tenha dado uma

resposta satisfatoria.

A Assembléia Nacional Constituinte, em 1987/1988, mostrava que a democratizagio da
educacdo tinha e tem como condigdo necessaria, embora ndo suficiente, a constru¢io de uma
escola publica, gratuita, laica e de boa qualidade, em todos os niveis, mas a exigéncia de uma
nova Lei de Diretrizes e Bases da Educagio foi relegada a um segundo plano e até hoje ndo foi
aprovada. Os avangos, ainda que pequenos em termos de garantias educacionais para o povo,
deram-se, principalmente, pela atuagdo do Forum Nacional de Educagdo no Brasil, que conta com
a participagdo de diferentes setores da sociedade civil e politica. E um projeto que engloba todos
os niveis de ensino e que se faz presente constantemente nas discussdes em torno do projeto e o

acompanha no decorrer dos tramites legais.

A década de 80 mostra o poder das classes populares quando estas se organizam e se
articulam nos diversos campos sociais e atividades. No campo educacional, percebe-se um avango
no sentido de desmistificar os conceitos de ignorancia popular. Também é um momento que,
pelos diversos movimentos que surgem, desvincula a educagdo da instituicdo escolar como unico
espago possivel de educagdo do povo, ainda que a escola seja uma reivindicagio constante por
parte das classes populares. Olhar a educagdo sob esse outro prisma - o da classe popular e ndo
do ponto de vista da concepgdo burguesa - implica ndo apenas numa revisdo das concepgdes

tedricas e tematicas cunhadas durante um século de pensamento social e educacional, como
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também numa revisdo do "lugar onde o povo foi colocado, a imagem politico-cultural subjacente

na énfase dada a sua ignordncia e educagdo” (ARROYO, 1989:5).

Dentro desse contexto social de redefini¢do ¢ que também se deu a criagdo do Colégio
Estadual Expedicionario Mario Nardelli e a experiéncia de um projeto politico-pedagogico, que
vai sendo construido na medida que a educagdo passa a ser compreendida de CONCESSAO a
DIREITO pelo coletivo da escola e pela comunidade. Constitui-se num vir-a-ser em que a
discussdo das vivéncias, a compreensdo da escola como um espago do aprender, do construir, da
amizade e da ternura e, da vinculagdo desta com o sistema social politico e econdmico vai abrindo

possibilidades de redimensionar o processo educativo.



A EDUCACAO: DE CONCESSAO A DIREITO

O ensino publico brasileiro carrega a marca de uma educagdo
concebida pelas elites com vistas @ preparacdo do povo para a
realizagdo de determinados fins.

Celso Beisegel

A politica educacional implementada durante a ditadura militar foi a do Estado desobrigar-
se cada vez mais de fazer investimentos para a expansdo e manuteng@o da educagio publica, bem
como em outras politicas sociais, buscando com isso "evitar a subtragdo de recursos destinados
diretamente ao capital e a Seguran¢a Nacional” (GERMANO, 1993:195). Com essa postura, o
Governo, a0 mesmo tempo que golpeia de morte a educagdo publica também "pavimentou o
caminho da privatiza¢do do ensino, sobretudo nos niveis médio e superior" (1993:195). Essa
realidade educacional é decorrente do proprio sistema de ditadura, que objetiva a implementagio
do capitaliémo monopolista. Entretanto, a repressdo que se instalou a partir de 64, criou situagdes
antagdnicas que exigiram a redefinicdo do proprio sistema politico-econdmico para que a
hegemonia das classes dominantes fosse mantida e fortalecida. Mas é também nesse tempo,
quando as forgas populares foram proibidas de se manifestar, quando ndo banidas do pais, que
seu sonho de libertagdo tomou forga. No siléncio, na calada da noite foram se tecendo novamente
com vigor e, rompendo esquemas de siléncio, se expressam, de forma articulada, em varios
movimentos sociais. Estes, a partir do final da década de 70, encampam amplas discussGes e
reinvindicam direitos, principalmente nas areas da educacdo, da saude, da habitég:io, do trabalho.
Exigem uma redefinicdo em termos politicos e econdmicos e o Governo se obriga, em

determinados momentos, a sair de sua pratica autoritaria e atender reivindicagdes populares. E o
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momento de muitas e expressivas manifestagdes populares, algumas ja enunciadas na parte em

que tratei da década de 80.

Entretanto, se a nivel nacional, no inicio da década de 80 explodiam em toda parte
movimentos sociais populares, encampando as mais diversas lutas no campo dos direitos sociais,
em Rio do Oeste ndo aparece nenhum movimento de luta organizado, ainda que operarios,
trabalhadores rurais e outras categorias se sintam explorados e marginalizados pelas politicas
sociais implementadas pelo Estado. Como diz GRAMSCI, "o elemento popular 'sente’, mas nem
sempre compreende ou sabe (...)" (1989:138), tendo dificuldade de se organizar e mobilizar como
coletivo. Falta-the autocritica e vinculagdes com outras organizagdes para no contexto das lutas
re-elaborar sua praxis. Falta-lhe, sobretudo, intelectuais orginicos que, articulando nuicleos de
bom senso, presentes em muitos momentos, os desenvolvam e os transformem em algo unitario e
coerente, objetivando uma nova concep¢do de mundo - elemento fundamental para a

transformagéo (1989:16).

Em Rio do Oeste, observou-se que, somente em meados da década de 80, é que os
agricultores, que sdo a forga mais expressiva em termos quantitativos, comegam a participar dos
movimentos coordenados pela Comissdo da Pastoral da Terra. Mesmo que o grupo que participa
ativamente em nivel regional e estadual se constitua, em média, de 5 a 10 pessoas, estas
conseguem aglutinar alguns dos anseios dos trabalhadores rurais e iniciam um processo de
discussdes em torno dos direitos da categoria, em confronto com a politica agricola. Esta
passagem para o compreender e para o saber leva a categoria a agdes concretas em defesa de seus
direitos: redefinem seu sindicato, elegendo diretorias ndo comprometidas com os empregadores
rurais, ainda que a presenga destes mantenha agricultores calados e submissos em vista de seus -
contratos de trabalho; as mulheres agricultoras entram na luta pelo direito de sindicalizagdo e
aposentadoria, com participagdo em caravanas que vd3o a Brasilia exigir do Governo esses
direitos; mobilizam-se contra a politica de financiamento agricola e fecham, por duas vezes, a
Agéncia do Banco do Brasil S.A. de Rio do Oeste. Nessas mobilizagSes foi possivel perceber o
delineamento de uma nova realidade em termos de consciéncia dos direitos sociais por parte dos
trabalthadores rurais. Um povo acostumado a calar comegava se insurgir de forma coletiva e
organizada. E a escola se fez presente nesses momentos, desde a discussdo, no espago escolar,
dos problemas vividos pelos agricultores até as manifestagdes de rua. Talvez esta participagio

tenha contribuido para que o coletivo da escola, mais explicitamente, se desse conta de que a
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educagdo, assim como a agricultura, ¢ um dos espagos que os grupos hegemonicos procuram

manter subordinado.

As sucessivas mudangas porque passou a escola em Rio do Oeste, de paroquial a publica; a
presenga da Igreja Catolica, imprimindo uma diregéo ao processo educativo, e os interesses dos
grupos dominantes, parece ter obscurecido, para o coletivo da escola, o sentido da educagdo na
escola publica e as contradigdes que o campo educacional comporta, quando compreendido no
ambito de uma sociedade de classes. As possibilidades de oposi¢do ao poder estabelecido, dadas
no decorrer da histéria, ndo foram compreendidas pelo conjunto dos educadores e pela
comunidade, deixando que os interesses da classe dominante se sobrepusessem as necessidades de
educagdo popular. Entretanto, nesse momento de reacomodagdo da propria sociedade brasileira,
que busca reconstruir-se na perspectiva democratica, também fez com que os conflitos
emergissem e fossem expressos e colocados publicamente de forma mais contundente. A
educagdo puablica e gratuita passa a ser discutida pelos educadores e a reflexdo € levada a
comunidade no sentido de mobiliza-la em vista da criagdo de um colégio estadual que atendesse a
toda demanda escolar de 1° e 2° Graus. O debate foi aberto, mais especificamente a partir de
meados de 1984, mas ganha forga no inicio de 1985. As forgas politicas, representadas nas
liderangas politico-partidarias, se manifestam e encampam as discussdes como forma de ganhar
politicamente a comunidade, dividindo-se em dois blocos: um mais representativo do proprio
Estado, caracterizado como o grupo politico dominante e que também se coloca ao lado da
escola particular e outro, do poder local, que consegue representar os anseios dos educadores e
pais. A educagio comega a ser melhor compreendida como direito e ndo como favor do Estado

ou de outras entidades educativas beneficentes.

Outro momento que contribuiu no sentido de avangar nessa compreenséo, deu-se a partir de
1987, quando o Partidlo do Movimento Democratico Brasileiro (PMDB), dito partido de
esquerda, assume o Governo do Estado. Rio do Oeste, politicamente vive um momento de
confusdo para os menos avisados e de avangos politicos para as familias oligarquicas rioestenses,
principalmente em 1988, quando da elei¢do para Prefeitos e Vereadores. O PMDB, partido de
oposi¢do na época, deixou passar o prazo legal para apresentagdo de seu candidato, o que, além
de enfraquecer o proprio partido, ndo s6 reforgou o PFL e o Partido Liberal (PL), como acabou
fazendo alianga com esses partidos e legitimou, mais uma vez o poder tradicional, que se mantém

desde o inicio da colonizagdo. O senso comum de que "quem jd é rico ndo precisa mais do
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dinheiro publico e pode trabalhar melhor para o povo" foi o que deu suporte & campanha
politica. A expressdo acima, era utilizada ndo s6 pelo PFL e PL, mas também pelo PMDB, que
acabou apoiando o candidato desses partidos. Com isso, 0 PMDB perdeu toda a forca de
barganha. O Partido Democratico Social (PDS), que em nivel de municipio mantinha uma relativa
oposi¢do ao PL, conseguiu apenas dar encaminhamento a algumas questSes administrativas, uma

vez que a ideologia que o orienta € a mesma - a ideologia liberal.

Entretanto, em 1987, quando o Governo do Estado ¢ assumido pelo PMDB, a educagio é
um dos campos de intervengdo por parte do Estado. O Governo do PMDB ndo respeitou
conquistas que no Governo Esperididio Amin os educadores tinham conseguido, entre estas, o
direito de elei¢do dos diretores das unidades escolares e a constituicdo de conselhos escolares.
Com o retorno do sistema do Governo nomear os diretores das unidades escolares, a indicagdo de
candidatos para a dire¢do do Colégio Expedicionario Mario Nardelli, tornou-se ponto de disputa

entre as liderangas partidarias locais.

No jogo de forgas, as liderangas politicas, em Rio do Oeste, procuraram manter suas
disputas no ambito dos partidos. Entretanto, dificil fazer com que estas ndo extrapolem para o
ambito da comunidade e, principalmente, para o coletivo escolar. Este, desmobilizado e pouco
acostumado a enfrentar as lutas politicas, possibilitou que os partidos escolhessem, para a diregdo
do colégio, um nome de seu "consenso”, sem nenhuma consulta ao coletivo do colégio. O nome
indicado ndo permitia a este prever que encaminhamento politico-pedagogico seria dado ao
colégio. Segundo alguns educadores, deu-se uma ruptura em termos de liderangas presentes na
diregdo da escola. A escola ¢ assumida por alguém que nio tem uma trajetoria historica marcante
na comunidade - enquanto lideranga politica partidaria ou reconhecida por outros servigos. Para
todos ele € um ‘"professor”. Para alguns politicos do grupo dominante, a escolha foi um
"equivoco, uma falta de estratégia politica"’, principalmente a partir de 1988, quando a
Prefeitura Municipal foi assumida pelo PL. Essa indicagdo, contraditoriamente, fez emergir
novamente a discussio em torno da educagdo publica enquanto espago de manipulagdo e, ao
mesmo tempo, espago de luta e direito de todo o cidaddo. Nos anos de 1987-1990, a discussdo da
educagdo enquanto direito tomou forga em razdo dessas questdes politicas e, principalmente, pela
possibilidade de criagdo e re-criagdo do proprio processo educativo escolar. O fato do novo

diretor ter pouca experiéncia no campo administrativo abriu espago de participagdo efetiva dos

47 Dado de uma entrevista, em 1992, com um ex-deputado (PDS) da regido, hoje ja aposentado.



78

educadores, que se concretizou na emergéncia de novas liderangas dentro do coletivo da escola.
Estas, entretanto, se situam muito mais no campo politico-pedagogico que administrativo. Além
disso, o colégio j&4 ndo necessitava fazer-se reconhecer pela comunidade, enquanto colégio
publico. Com isso, o pedagdgico tomou forga e se impds sobre o administrativo. A nova diregio
do colégio passou a pautar-se muito mais pelo parecer dos educadores do colégio do que pelas
normas advindas da UCRE, o que deu a possibilidade de estabelecer um processo aberto a
diversos estudos, debates e discussdes. Assim, a discussdo sobre a avaliagdo escolar e sobre os
processos de disciplinamento da escola, que desde 1986 vinha sendo feita pelos educadores e
educandos, foi ampliada e convergindo para a elabora¢do de um projeto politico-pedagogico na
perspectiva libertadora. Fazer esta opgdo pela pedagogia libertadora implicou em discutir a

educagio como direito de todos, ndo apenas no plano da lei, mas efetivamente.

Nesse redimensionamento do processo educativo, outro dado importante e que contribuiu
também para compreender a educagdio como direito, foi a admissdo no colégio de varios
educadores, provenientes de outros locais, ja a partir de 1985, que tinham experiéncias de
trabalhos e de vivéncias diferenciadas no contexto da escola publica, possibilitando uma discussédo
mais aberta a respeito do processo escolar. Por outro lado, caracteristicas singulares dos
educadores, que sio da comunidade de Rio do Oeste, facilitaram a entrada desses novos
educadores e, sobretudo, possibilitaram re-criar a praxis educativa da escola: o acolhimento
amigo com um profundo respeito as pessoas que chegam; a maneira alegre e descontraida com
que se expressam, a preocupagdo constante de passar as informagdes do que acontece no dmbito
do colégio e da comunidade e de propiciar condiges de trabalho; de favorecer, em termos de
horarios os que residem fora de Rio do Oeste ou tém compromissos em outras escolas. Essa
postura abriu espagos significativos de discussio e de novos encaminhamentos e de
responsabilidade coletiva pelo processo educativo. Foi possivel perceber que, para os educadores
de Rio do Oeste, na condigdo de membros da comunidade, era extremamente dificil promover
mudangas. As tradi¢Ses desta dificultavam que esses educadores questionassem a escola em sua
forma elitista de atender a demanda escolar, de lutar por educagdo além do estabelecido pelo
Estado, de ultrapassar os conceitos impostos pelas classes dominantes e, sobretudo,
questionassem a Igreja, ainda muito presente na escola, mesmo que publica. Os educadores que
eram de outros locais podiam, de forma menos conflitante, se expor & comunidade e enfrentar

situagdes de mudanga, sem serem excluidos ou discriminados.
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Destaco alguns dos depoimentos de educadores que chegaram de outros locais e que
expressam o clima vivido no espago do Colégio Estadual Expedicionario Mério Nardelli, o que
também contribuiu para uma nova compreensdo de educagdo, a medida que estes puderam criar

relages de amizade e relagdes profissionais sem barreiras, sem constrangimentos:

"Cheguei e me senti acolhido pelo grupo; me senti em casa e com liberdade de
trabalhar".

"Considero que o inicio das atividades do Colégio Estadual Expediciondrio
Mario Nardelli, em 1985, foi profundamente marcado pela atitude do Diretor Geral.
Sua preocupagdo de sempre buscar resolver as questdes que iam se apresentando
através do didlogo e abrindo, ao mesmo tempo, espago para todos participarem na
organizagdo da escola foi fundamental. Se por um lado, por sua formagdo tinha uma
concepgdo de educagdo bastante tradicional e as normas advindas das autoridades
escolares deveriam ser cumpridas, por outro lado, possibilitava a emergéncia do
novo no espago escolar. Percebia-se nele a preocupagdo com a realidade social
vivida pelo povo e acompanhava atentamente o que se passava em nivel nacional.
Nunca se opunha aos educadores que tinham outro entendimento em relagdo a
educagdo. Propunha sempre a conversa, o didlogo, respeitando que outras praticas
educativas fossem emergindo, mesmo que nem sempre concordasse” (Prof. ZENILTO
TAMBOSI)#8. '

"Ha tempo desejava trabalhar neste colégio. Os comentdrios a respeito do
Jeito dos professores se relacionarem entre si e da diregdo com os professores e
alunos, dos trabalhos desenvolvidos, da participagdo dos professores em diversas
manifestagbes, na maneira dos alunos viverem na escola, me atraia e lutei para
conseguir uma vaga nesta escola” ( ORLANDO CRISTOFOLINI)* .

As discussdes no dmbito da escola, entretanto, ndo eram isoladas. Faziam parte do amplo
debate que, neste momento, se davam em nivel nacional. Na década de 80, entre os muitos con-
flitos sociais, emergiu um novo pensar, pela discussdo dos sistemas filosoficos que orientavam o
ideal transformador de gerag3es, sendo que, neste movimento de redescoberta, pessoas e grupos
passaram a atuar contra alguns problemas mais proximos, "desvendando suas relacdes com a
frama autoritaria e de interesses que diariamente ajudamos a sustentar” (RODRIGUES,
1992:10). A mesma autora, afirma também que a década de 80 mostrou que o Estado ndo era o
unico detentor de forga e autoridade. O poder permeava outras instituigdes sociais e a revolugio

deixava

48 Professor de Lingua Portuguesa no Colégio (1985-1990).
49 Professor de Lingua Portuguesa no Colégio atualmente.



80

de ser a unica saida para as injustigas sociais. Sem perder a perspectiva da
construgdo de sociedades mais justas, a liberdade e melhores condigdes de vida
passaram a ser vistos como ideais a serem conquistados palmo a palmo no cotidiano,

na luta por causas particulares e na transformagdo de comportamentos individuais
(1992:10).

Esse pensar que permeia os movimentos populares dessa época ajudam a perceber a escola
publica como um desses espagos que deve ser conquistado pelas classes populares para garantir
educagdo também aos menos favorecidos e, sobretudo, uma educagdo que nio se paute nos
principios liberais, que buscam garantir os interesses das classes dominantes. A luta por escola
publica se torna expressiva a medida que as classes populares a compreendem como um dos

caminhos de percep¢do do mundo que vivem, da realidade social e de ascensdo social.

Em Rio do Oeste, a luta por escola piiblica e gratuita de 1° e 2° Graus, se tornou mais
explicita entre as liderangas politicas locais, os empregados do comércio, os operarios e os que
exerciam servicos diversos como autdnomos, mas ndo se pode afirmar que estes, embora
reivindicassem a escola publica, tivessem o sentido da educagdo como direito. Acostumados a
sempre buscar beneficios junto ao Estado e a Igreja, buscam a escola publica dentro desse
entendimento. No decorrer de 1985-1990, para o povo, entendido como a maioria da populagio,
para as liderangas politicas e para os que mantém o poder econdmico, a educa¢io como direito
parece representar algo perigoso. Compreender a educagdo como direito implica em admitir que
educandos, educadores e pais de alunos possam se organizar e lutar por uma educagdo que nio se

conforme a ideologia dominante.

Entretanto, os educadores, educandos e expressivo grupo de pais, nesse periodo de 1985-
1990, buscaram uma compreensdo critica da educa¢do numa sociedade capitalista, possibilitando
um novo modo de pensar a educagdo no contexto do colégio, incluindo a questdo do direito &
educagdo. E uma reflexdo que ndo apenas aponta os desmandos da politica educacional, mas
busca propostas concretas de mudangas no interior da escola como forma de alterar a maneira de
pensar e de agir do coletivo escolar e intervir na comunidade. Também ndo é uma discussio
surgida ao acaso. S3o buscados dados em lutas anteriores, que mostraram que a educagdo como
direito s6 € conquistada mediante a luta e a dedicagdo do coletivo escolar. Num estado pautado
pela ideologia liberal ¢ em que a educagdo serve aos grupos dominantes, é também através da
educagdo que se pode "compreender o que é o poder na sociedade, iluminando as relagdes de

poder que a classe dominante torna obscuras" (FREIRE, 1992:44) . Nesse sentido, o coletivo
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escolar ja tinha vivido algumas experiéncias, embora ndo tenha conseguido alcangar os objetivos
desejados. Destaco, como um dos momentos apontados no decorrer da pesquisa por educadores

e pais, a discussdo em torno da criagdo da escola publica de 1° e 2° Graus, em 1972.

Segundo os depoimentos, essa discussido representa a continuidade de um debate que vinha
se prolongando desde a década de 30, ainda que a compreensdo de educagdo ndo seja sempre a
mesma € que também ndo envolva a comunidade como um todo nessa luta. O que se pode
evidenciar nas conversas foi que, diante da realidade de que varias escolas particulares se
instalaram em Rio do Oeste, predominando sobre a escola publica, a educagdo, ainda que
envolvesse a comunidade no sentido de garantir educagdo a todas as criangas, era compreendida
como beneficio para o que as escolas particulares respondem através da filantropia. A partir de
1972, quando em dmbito nacional se d4 a expansdo da escola em vista dos proprios objetivos da
sociedade capitalista, ha também um despertar do coletivo da escola, em Rio do Oeste. As
constantes lutas que necessita empreender para garantir a educagdo a toda demanda escolar,
principalmente para os alunos matriculados na escola particular mediante o sistema de
intercomplementariedade e para os alunos do 2° Grau, que dependem de bolsas de estudo, leva-o
a tomar novas posi¢des. Os acontecimentos, as reflexdes e as lutas por educagdo empreendidas a
partir do final da década de 70 e que se prolongam em 80, em nivel nacional e estadual,
contribuiram para que fosse aberta, em Rio do Oeste, uma nova discussdo: a criagdo do 1° e do 2°

Grau, totalmente de responsabilidade do Estado, sem a intermediagdo da escola particular.

Na verdade, segundo depoimentos, ndo ha uma discussdo em termos de que educagio se
quer. A expectativa ¢ de que a escola publica possa oferecer uma educagdo igual a da escola

particular, "uma educagdo de elite”, segundo uma professora.

Pode-se afirmar que a comunidade sempre esteve muito preocupada com a questdo educa-
cional, ainda que nio compreendesse a quem a educagio estaria servindo; que ndo se desse conta

da trama que a classe dominante arma para garantir uma educagio que respalde seus interesses.

O periodo de 1985-1990 ¢ significativo a medida que a discuss@o da educagéo como direito
ultrapassa o espago estrito da escola; que a compreensdo da educagdo por parte dos educadores
principalmente, assume um novo sentido: a educag¢do, ndo como um meio de reprodugdo da
sociedade de classes, mas como espago de lutas por interesses divergentes. A compreensdo de
que todo projeto politico-pedagdgico, no contexto de uma sociedade capitalista, responde a uma

determinada classe social. Isto obriga os educadores a re-pensar sua praxis, obriga-os a decidir
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por uma educagdo que reproduz a sociedade de classes ou por uma educagio que busca a
transformagdo da estrutura social dessa sociedade; que busca a construgio de relagdes pautadas

na justiga e na solidariedade.

A compreensio da educagdo como direito obriga também a descobrir os espagos possiveis
de atuagdo que possibilitem desmontar a ideologia dominante e estabelecer formas alternativas de
educagdo. Assim, a historia como possibilidade de uma educagio con{preendida também como
direito, se torna mais explicita a partir de 1985. A criagdo do Colégio Estadual Expedicionario
Mario Nardelli, ainda que os anseios e as praticas pedagogicas iniciais se pautem numa educagio
totalmente orientada pela politica educacional do Estado de Santa Catarina, o fato de se encerrar
o periodo em que a escola particular se sobrepunha & publica, abre possibilidades de uma nova
préaxis educativa. O encontro - num mesmo espago escolar - dos educadores que faziam parte do
quadro de professores da escola particular com os da escola publica, e ainda com os professores
que vém de outras comunidades, é um dos fatores decisivos para os encaminhamentos futuros. As
discussbes se voltam para o sentido da educagdo na escola publica, da avaliagdo e do
planejamento educacional no contexto escolar. Isto demandou, nos anos posteriores,
principalmente a partir de 1987, a busca de formas alternativas de educagdo que contemplassem o
processo de ensino-aprendizagem como criagdo e re-criagio do conhecimento pelo educador e
educando; a avaliagdo no sentido de busca conjunta de encaminhamentos politico-pedagogicos
nos diversos aspectos e dimensdes do processo ensino-aprendizagem e da organizagdo escolar e,
o planejamento participativo da escola como meio de intervir na politica educacional, no que
tange as determinagGes no espaco da unidade escolar. Ainda que as discussdes e os
encaminhamentos praticos ndo alcancem um nivel de consciéncia necessario para que se efetive
uma escola democratica, participativa e que atenda os interesses das classes populares em toda
sua extensdo, a experiéncia mostra que € possivel, no espago escolar, criar um novo senso
comum e superar formas tradicionais de pensar a escola. Emerge o sentido de educag¢do como

direito, ultrapassando o sentido de "benesse" do Estado ou de alguma entidade beneficente.

Entretanto, essa busca de uma compreensio da educagido como direito e como libertagdo do
ser humano, esta inserida no contexto de uma sociedade de classes ¢ onde as relagdes sdo
histéricas. "Sdo dialéticas e contraditérias. Isto significa que, do ponto de vista da classe
dirigente, das pessoas que estdo no poder, a tarefa principal da educagdo sistemdtica é

reproduzir a ideologia dominante" (FREIRE, 1992:49). O projeto politico-pedagogico do
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Colégio Estadual Expedicionario Mario Nardelli é entremeado pela politica educacional do
Estado, que visa garantir essa tarefa. O proprio momento de luta (1984-1985) pela criagdo do
colégio se da quando o Estado, em nivel nacional, na tentativa de articular as forgas divergentes,
abre espago para um processo participativo, especialmente no campo social, incluindo o processo

de democratizag¢do da educacio.

O Governo Amim, em Santa Catarina, em tom proprio dos populistas, faz, nesse momento,

a "OPCAO PELOS PEQUENOS".



AFINAL, A "OPCAO PELOS PEQUENOS'"!

Dai que estes (as classes dirigentes), ndo aceitando jamais a
transformacdo da estrutura, que supere as contradigdes antagénicas,
aceitem as reformas que ndo atinjam seu poder de decisdo, de que
decorre sua forga de prescrever suas finalidades as massas dominadas.

Paulo Freire

O processo de democratizagdo da educagio em Santa Catarina e a criagio do Colégio
Estadual Expedicionario Mario Nardelli, em meados da década de 80, tém estreita ligagdo, ainda
que esses processos sejam compreendidos diferentemente pelo coletivo do colégio e pelo
conjunto dos educadores do Estado. O contexto da abertura politica, propicia o desencadeamento
de discussdes, que visam a democratizagdo da sociedade brasileira, apds vinte anos de ditadura
militar. E um processo que traz em seu bojo contradigdes: se por um lado ¢ uma estratégiav
utilizada pelas classes dominantes para manter o poder politico ¢ econémico, ¢, também um
momento em que as classes populares conseguem se rearticular e, através de diversos
movimentos, lutar por direitos sociais, dentre estes a educagdo. E a educagdo nio apenas como
um direito garantido constitucionalmente, mas também ao que é fundamental na educagdo, ou
seja, que possibilita ao ser humano compreender-se como sujeito, capaz de construir a sociedade

que deseja.

Em Santa Catarina, a oligarquia - representada no Governo Amin - usando de estratégias
populistas, nesse processo rearticula em seus discursos, elementos que no nivel do senso comum,
tentam fazer acreditar que seu programa de governo estaria voltado para categorias até o
momento ndo consideradas nos programas de governo. A "OPCAO PELOS PEQUENOS" é uma

das férmulas faceis de penetrar nas massas populares, principalmente quando se identifica o

’
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"pequeno” com o desprovido de condi¢des minimas de vida e, portanto, de exercer plenamente a

cidadania.

Segundo FONTANA (1983:43), o Governador ter-se-a inspirado, para cunha-la, em duas
fontes, combinando-as engenhosamente: do economista inglés E. F. Schumacher, autor do livro
Small is Beautiful (O pequeno é bonito)*® e do episcopado latino-americano que define em
Puebla, como eixo central da praxis da Igreja Catolica, a OPCAO PREFERENCIAL PELOS
POBRES.

Enquanto a

"OPCAO PELOS POBRES” da Igreja Catdlica trata-se de uma radical
tomada de consciéncia histérica da miséria econdémico-social das massas populares
do continente e da firme disposi¢do de atuar concretamente para atenud-la e/ou
elimind-la, o que tem causado ndo pequenas dificuldades (...), incompreensdo,
perseguicdo, mortes e enquadramentos em Leis de Seguranca Nacional (...) a formula
"opgdo pelos pequenos” é a tentativa de homogeneizagdo de segmentos distintos da
populagdo, que tem posi¢do estrutural diversa na sociedade” (FONTANA, 1983:43).

Essa maneira tatica de apresentar o seu programa de Governo possibilita-lhe, enquanto
propaganda politica, "escamotear a questdo social, com seus atores sociais com caracteristicas
proprias, necessidades, demandas e expectativas especificas” (FONTANA, 1983:43). Na
pretensdo de centralizar o poder para melhor comandar, trata as diversas categorias sob a
mesma designagdo: "os pequenos"”, como se "os pequenos" constituissem uma categoria social em
que todos os catarinenses - e ¢ claro, com exceg¢do da oligarquia - nela se sentissem incluidos.
Dentro dessa perspectiva, e ao propor-se como democratico, também inclui a possibilidade de
participagdo. Atento a conjuntura social do momento, o processo participativo deve ser

incorporado em seu plano de governo, ainda que somente no discurso.

Entretanto, a medida que sua agdo governamental passa a intervir nas categorias sociais -
que sdo heterogéneas e até antagodnicas - a tentativa de massificagdo a fim de melhor protegé-las e
ilumina-las esbarra com os multiplos interesses dessas categorias e o governo se obriga a

negociar. O discurso de opgdo pelos pequenos e de participagdo, segundo o entendimento do

50 Livro editado originalmente em Londres, em 1973 e que, segundo Remy FONTANA teve muito sucesso no
Brasil. Neste, SCHUMACHER 'preocupava-se com questdes relativas a tecnologias apropriadas, tecnologias
intermedidrias, transferéncia de tecnologias, etc., nas condigdes do mundo contempordneo com seu modelo
predatorio de desenvolvimento industrial” (1983:43).
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Governo Amin, ndo se mantém a medida que a democratizagdo da propria sociedade brasileira
traz novos contornos. Com o ressurgimento dos movimentos sociais, a sociedade brasileira
aprendeu a se organizar e a reivindicar, talvez um dos ganhos mais significativos da década de 80

no campo da educagdo politica.

Ainda assim, acostumado a pratica autoritaria, 0 Governador Esperidido Amin se arvora em
promotor de um grande e importante debate educacional, com o intuito de elaborar um Plano
Estadual de Educagio (PEE), que teria vigéncia de 1983-1988. Sabe que “o ser e o sentir-se
'instrumento instrumentalizado’ é um pré-requisito importante para que o processo ideoldgico
ocorra sem maiores contratempos” (GUTIERREZ, 1988:43). Mas isto ndo lhe da garantia

absoluta.

Se, por um lado, um grande contingente da populagéo ainda ndo consegue compreender-se
como sujeito historico, deixando livre transito para a implementagdo de uma politica
anti-democratica, revestida de alguns acessorios que lhe ddo uma aparéncia democratica, ha, por
outro lado, e de forma expressiva, grupos e categorias que lutam pelos seus direitos como

cidadios.

O ideario governamental expresso na "OPCAO PELOS PEQUENOS" com seu forte
componente de prote¢do e, portanto, de decisdo pelos outros defronta-se, em 1983, com os
educadores - representados pela ALISC - quando o governo, acostumado na posi¢io de mando,
atribui-se o direito de compor arbitrariamente uma equipe técnica, destinada a conduzir o
processo de discussio e de elaboragdo do referido Plano. Para o Governo Amin, participar ¢
inserir na pratica da classe dominante, de forma consensual, as classes dominadas, uma

participagdo concedida até um determinado limite colocado pelos interesses de classe.

A contradigdo entre o discurso e a pratica possibilita, nesse momento, que a classe docente

se interponha e polarize a discussdo em torno da questdo educacional.

Nesse sentido foi decisiva a greve desencadeada em maio de 1983. Constituiu-se também
no marco que vai garantir a participagdo da entidade no processo de elaboragdo do PEE e
também na comissdo constituida para a elaboragdo do estatuto do magistério publico € o plano de

carreira.

O Estado se obriga, portanto, a alterar o curso de sua pratica autoritaria, travestida de

democratica. AURAS (1991:349) destaca que
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os educadores exigiam sua participa¢do na definigdo dos rumos da politica
educacional, numa clara indicagdo de que ndo aceitariam a continuidade da
estratégia governamental de formagdo de comissdes de 'alto nivel’, cujos integrantes,
nomeados pelo governador, costumavam assegurar o monopolio da representagdo
dos interesses das for¢as dominantes. O programa do candidato Esperidido Amin
desfraldara, da hoste conservadora catarinense, a bandeira da participagdo
comunitdria - uma exigéncia dos tempos de 'abertura’ politica do Estado Autoritdrio.

Varias entidades representativas dos docentes passam a integrar a Comissdo’! do PEE,
garantindo a participagdo destes - participagdo esta no sentido de intervengdo politica que se deu
pela luta dos proprios educadores - contrapondo-se as intengdes da participagdo, perseguida pelo

Governo Amin, que consiste apenas em ratificar sua postura autoritaria.

Instala-se, a nivel de Estado, um amplo debate, garantido de certa forma pela constituigdo
de instancias regionais e municipais. Estas, discutiram e propuseram em seus foruns medidas que
deveriam compor a politica educacional do Estado e que serviriam de subsidios nas discussées e

na elaborag¢@o do documento final, aprovado no Congresso de Lages, em outubro de 1984.

Ainda que ndo tenha me detido numa analise mais aprofundada desse processo de
participagdo, parece ser possivel afirmar que, quando visto no conjunto das conquistas € na
correlagio de forgas em que se deu, extrapolou os limites pensados pelo Governo. Este

obrigou-se a negociar pontos que, em sua postura autoritaria, seriam inegociaveis.

Destaco como avangos nesse sentido, o fim da promogdo automatica, forma como se
traduziu o Sistema de Avangos Progressivos (SAP), o direito 4 hora atividade, a eleigdo de
diretores de escola, a constituigdo dos conselhos deliberativos, além do encaminhamento para a
elaboragdo do estatuto do magistério publico e o plano de carreira. S3o conquistas, assim
consideradas pelo conjunto dos educadores, mas que necessitam ainda de uma analise de como,

na sua concretizagio, se expressaram no nivel das unidades escolares’? . Foram 781 deliberagdes.

51 Constituiam a Comissdo para a elaboragdo do Plano Estadual de Educagdo (PEE), a Associagdo dos
Licenciados de Santa Catarina (ALISC), a Unido Catarinense dos Estudantes (UCE), a Associagdo dos Professores
da Universidade Federal de Santa Catarina (APUFSC, a Associagdo dos Orientadores Educacionais de Santa
Catarina (AOESC), a Associagdo dos Supervisores Educacionais de Santa Catarina (ASESC), representantes do
Governo do Estado e de outras entidades da sociedade civil.

52 Quanto a politica da eleigdo de diretores, Flavia Obino Corréa Werle abre uma discussio, analisando a
eleicdo do Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Parana e salienta: "As leis precisam de aprovagdo renovada e sua
estabilidade depende da compatibilidade com estruturas culturais, sociais e econdmicas concretas” (Estado e a
politica da eleicdo de diretores do Rio Grande do Sul, Santa Catarina ¢ Parand: Educagdo e Realidade, Porto
Alegre, 16(2):35-45, jul/dez. 1991). Zenir Maria Koch, em sua dissertagdo de Mestrado: Uma leitura da questio
do fracasso na escola piblica catarinense, 1989, analisa o Sistema de Avangos Progressivos e acentua que este
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Entretanto, para o Governo Amin ndo s3o essas as conquistas do processo participativo no
campo educacional. Na Mensagem apresentada a Assembléia Legislativa, na sessdo do dia 30 de
abril de 1986, faz mengdo ao processo participativo na elaboragdo do Plano de Educagdo do
Estado, mas seu discurso se centra em pontos que, no nivel do senso comum, representam agdes
concretas e ddo credibilidade, junto a populagdo, ao programa do govemno:

A educagdo evoluiu bastante. Na senda do Plano Estadual de Educagdo, que
marcou as trilhas da participagdo, promovemos ampla democratizagdo da escola.
Aproximamos amplas instalagdes fisicas dos niveis exigidos pela sociedade,
assistimos aos alunos carentes, criamos condig¢des de aperfeigoamento do magistério.
Nao ha como falar em liberdade na educag¢do sem levar em conta trés fatores
bdsicos: a existéncia da escola para que o aluno possa frequentd-la; as condigdes

minimas de freqiiéncia, pois pouco adiantard a escola se o aluno ndo tiver roupa,
material didatico e comida e o aprendizado daquilo que ¢é util para a vida (p.12-13).

Ainda que para a maioria do povo sejam esses os dados que interessam por indicarem o
imediato, o ndo cumprimento dos mesmos possibilitou abrir outras discussdes no dmbito da

escola.

Para os educadores da Escola Basica Expedicionario Mario Nardelli (1983-1984), embora
seja um momento conflituoso em razdo das lutas para a transformagio desta em Colégio Estadual,
encampando também as atividades do Colégio Pio XII - que entdo seria extinto -, a
Democratizagdio da Educagdo e a elaboragdo do PEE sdo vistos como agdes do governo,
promovidas e coordenadas por este. Em momento algum os educadores e nem mesmo o diretor
que participou do Seminario de Lages, se referem em seus depoimentos sobre a intervengéo da
categoria, COmO novos personagens que entraram em cena, € que, por sua pressao ao governo, se
instalou o debate nas unidades escolares, nos municipios e nas instdncias regionais. O proprio
PEE, elaborado com a participagio das entidades representativas dos educadores, n3o ¢

percebido como um esforgo destes no sentido de viabilizar uma educagdo mais democratica.

A pesquisa indica que, enquanto a nivel de Estado de Santa Catarina, os representantes da
categoria dos educadores ampliam as discussGes em torno da democratizagdo da educagdo e do
Plano Estadual de Educagio, as discussdes realizadas pelos educadores e pais da Escola Basica

Expedicionario Mario Nardelli se centram naqueles itens que para o Governo sdo essenciais (e de

esta estreitamente relacionado 4 contengdo de gastos. O interesse do Estado seria "a passagem mais rdpida do
aluno pela escola, forcando a abertura de vagas e o seu barateamento” (p. 63).
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consenso): espaco fisico, material, condigdes de acesso a escola. A luta, nesse momento, pela
criagdo de um colégio publico, que atenda o 1° e o 2° Graus, independente da escola particulars3,
¢ um dos elementos que, enquanto expressio de uma vontade coletiva, poderia ter se constituido
num momento de forte articulagio das forgas sociais populares em vista de um projeto
politico-pedagégico de interesse destas. No entanto, reforgou a postura subserviente dos
educadores as artimanhas do Estado autoritario e o poder de dominio de grupos
politico-partidarios, que, sob o disfarce de consenso, impdem sua vontade. Exemplo disso, ¢é a
compra do espago fisico do Colégio Pio XII, decidida por liderangas politico-partidarias,

contrariando a vontade popular, especialmente dos educadores.

Assim, enquanto o grupo representativo dos educadores em nivel de Estado se preocupa
em esbogar um plano amplo -, mas entendendo que uma reunido realizada na escola seria o
suficiente para levantar toda a realidade educacional, compreendé-la e esbogar metas para que “a
escola, se transforme de ponto de chegada em ponto de partida do processo de democratizagdo"
(Plano Estadual de Educag@o - 1985-1988:16) -, o0 Governo faz o processo inverso. Vai as bases
através de outras vias e articula forgas politicas representativas das comunidades e forja toda uma
outra politica educacional. No jogo de forgas € em meio a um povo carente de cultura e de
vivéncia democratica, o bom, o util, é aquilo que resolve uma situagdo imediata. Nesse periodo,
em todo o Estado de Santa Catarina, multiplicaram-se as creches domiciliares, sem nenhuma
estrutura, os Jardins de Infancia nas pequenas cidades e na zona rural, as quadras esportivas nas
comunidades rurais, os ginasios de esporte nos centros urbanos ¢ periferias. E isto que para o

Governo Amin significa educagio.

A vivéncia desse processo contraditorio no interior da escola, os depoimentos de
educadores e a rapida desarticulagio do proprio grupo que participou como representante das
diversas categorias e dos representantes regionais, mostra que os educadores de Santa Catarina,
como categoria, naquele momento, ndo conseguiram se fazer interlocutores das demandas

educacionais populares. Foram mantidas as mesmas relagdes de poder. As praticas ndo se

53 Desde a criagdo da Escola Bésica Expediciondrio Mario Nardelli, em 1972, funcionava o sistema de
intercomplementariedade, assegurando assim espago também para a escola particular. No caso de Rio do Oeste,
essa forma em que Estado e iniciativa privada sdo parceiros, o processo educativo é totalmente estrangulado: a
escola publica atende os alunos de 1% a 4* séries e 7* e 8° séries; a escola particular atende os alunos de 5 ¢ 6
séries. O 2° Grau ¢ totalmente de responsabilidade administrativa da escola privada com garantla de bolsas de
estudo do Estado para os alunos carentes.
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constituiram em politicas participativas que afetassem "o campo de construgdo da teia de

dominagdo das redes de relagbes sociais e da vida social” (GOHN, 1992:51).

Ainda assim, o processo denominado de democratizagdo da educag@o, do qual tem-se como
expressdo mais concreta em Santa Catarina, a participagdo dos educadores na elaboragdo do PEE
(1983-1988) - ainda que este ndo tenha sido implementado por lhe faltarem diretrizes que o
transformassem num plano de agdo - possibilitou aos educadores avangar em sua compreensio
enquanto categoria no contexto de uma sociedade de classes; permitiu-lhes sair da visdo
corporativista de luta e perceber a necessidade de articulagdo com outras entidades ¢ movimentos
sociais comprometidos com os interesses da escola publica como um dos elementos fundamentais
na luta pela democratizagdo da educagdo. Segundo BORGES (1994:41),

"a presenga dos docentes e discentes nesse processo e os resultados colhidos
- ainda que insuficientes -, demonstram o papel politico dos movimentos organizados

nas lutas pela construgdo de sua hegemonia e a importdncia da escola como um dos
campos de luta, colocado em aberto com suas mazelas e possibilidades”.

Para os educadores do Colégio Estadual Expedicionario Mario Nardelli, as decisGes
tomadas e que constituiram o PEE chegaram destituidas da reflexdo, da discussdo e das formas de
resisténcia vividas para viabilizar as conquistas nele expressas. As questdes se centraram no fim
da promogdo automatica como possibilidade do aluno ser reprovado; o processo de eleicdo dos
diretores de escola pouco preocupou nesse primeiro momento’* e as demais deliberagdes do

Plano passaram como assuntos para outros, nio envolvendo o coletivo do colégio.

Assim, o processo de democratizagio da educagdo para o conjunto dos educadores do
Colégio Estadual Expedicionario Mario Nardelli, teve uma influéncia um tanto vaga enquanto
participagdo e enquanto luta politica da categoria por espago de discussio e de decisdo,

especialmente na elaboragdo do PEE, do estatuto do magistério publico e do plano de carreira.

A visdo localista e a expectativa de resultados imediatos obscureceu o sentido das lutas
mais amplas, que buscavam criar o terreno ideologico para novas lutas, exigidas para as mudangas

pretendidas pela categoria em nivel de Estado de Santa Catarina e em nivel nacional..

54 O processo de eleigdo para os cargos de diretor geral, diretor de 2° Grau e diretor de 1° Grau, em dezembro
de 1985, no colégio estudado, significou apenas a ratificagdo por parte dos pais, educandos ¢ educadores dos que
haviam sido nomeados pelo Governo, no inicio do ano, quando da criagdo do colégio. Ndo houve nenhuma
discussdo em torno de outros nomes € nem mesmo O que esse Processo estaria significando no 4mbito da escola
publica.
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E em meio a essas questdes que o Colégio Estadual Expedicionario Mario Nardelli foi se
constituindo como escola publica. A preocupagdo de manter o "status" da escola particular
parece se constituir num dos fatores principais dos educadores ndo se exporem ao publico como
adversarios do Governo nesse momento. O colégio buscava firmar-se na categoria de publico e
mantido pelo Estado. A hegemonia da escola particular ao longo da historia desta comunidade
obscureceu a atuagdo da escola piblica. O colégio estadual vivia esse seu primeiro ano de
experiéncia premido entre o ser escola piblica e o apresentar-se com a qualidade da escola
particular. Os educadores se moviam dentro da tensdo de responder as imagens de ambas,
enquanto construiam um caminho proprio que lhe desse um minimo de aceitabilidade e de
credibilidade. Ainda que a compreensio da educagdo como direito ja fosse um dos temas
refletidos pelo coletivo escolar e tivesse, de alguma forma, orientado a luta para a criagdo do
colégio, a ideologia da classe dominante estava muito presente. Nos depoimentos, a referéncia a
escola particular como uma boa escola foi um dos dados mais freqiientes enunciados pela
comunidade. Isto também ¢ reforgado pelos educadores que, em muitos momentos,

principalmente no decorrer de 1985, a nomeiam como modelo®s.

Nos anos de 1985 e 1986 permaneceram muito presentes caracteristicas da praxis
pedagdgica do Colégio Pio XII, mantido pelo Instituto das Irmas Missionarias da Consolata. E
uma educagdo marcada pelo estilo europeu e baseada no ideario liberal, mas que, principalmente a
partir dos anos 80, também procurou abrir espagos de participagio popular, influenciada pela
Teologia da Libertagdo - uma teologia que nasce da realidade latino-americana e que reflete a

situagdo de opressdo vivida pelo povo’s.

A dificuldade inicial de organiza¢do do colégio como publico e a predominéncia, ainda, de
uma concepgdo de educagdo elitista possibilitaram a instalagdo e/ou refor¢o de mecanismos de
controle, vistos como necessidade para que o colégio fosse reconhecido como bom. Entretanto,

essa visdo também gerou espagos de contradigdo que possibilitaram o surgimento de discursos e

55 Destaco que nessas escolas trabalharam educadoras ¢ educadores que, orientados pelo sentimento de
solidariedade e de profundo respeito a pessoa, lutaram para que a educagdo nio fosse colocada & mercé do Estado,
€ exigiram que este cumprisse a sua parte. Entretanto, a ideologia dominante internalizada obscurece a capacidade
de critica do préprio ato de educar.

56 Ressalto que, nas conversas informais, foi possivel perceber que o Colégio Pio XII, principalmente a partir
do inicio da década de 80, abriu possibilidades de participagdo em termos pedagogicos ¢ mesmo administrativos,
ainda que funcionando como particular e com o sistema de intercomplementariedade com o Estado no 1° Grau (5* ¢
6" séries). Além disso, atendia as expectativas das familias e cultivava de forma profunda as tradigdes culturais
italianas - o que dava um sentido 4 tradi¢do das familias rioestenses.
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de praticas diferenciadas. E o momento em que os educadores também comegam a se perceber

como coletivo.

K a escola publica se fazendo!



FAZER-SE ESCOLA PUBLICA

Como tudo comecgou ...

Iniciava-se o ano de 1985. Para nds um novo horizonte abria-se: a escola.
Tudo era novidade, surpresa. Para nds, criangas, uma incdgnita. Entrdvamos no 1°
ano primdrio ... Primeiro dia. Algo extraordindrio infundia nossos coragées de
alunos e de professores ... Uma mudanca radical aconteceu no decorrer das férias.
O colégio mudara. ... Um colégio que mais parecia uma magnifica obra artistica
aos olhos de todos: alunos e mestres ... . A influéncia de tanta beleza natural dava
dnimo para voltar sempre ao colégio. A criancada entusiasmada mal esperava a
hora do recreio para florir novamente o pdtio do colégio ... Uma das brincadeiras
costumeiras das meninas eram as famosas rodinhas, que encantavam a todos ...

Para atingir seu auge, a familia-escola tende a ultrapassar problemas e
obstdculos que dificultam a aprendizagem e a convivéncia entre companheiros. E a
sociedade nem sempre reconhece a dedicagdo dos nosso mestres. Uma dedicacdo
ndo sé ao ensino e a cultura, mas também ao amor e a amizade. Muito temos a
agradecer. Agradecer pelo estimulo recebido ..., agradecer por muitas vitdrias
‘conseguidas. Por muitas etapas conquistadas. Pelo muito que aprendemos e que
ainda vamos aprender. Pelo esforco de cada professor e pela vontade de ver seus
frutos germinarem, ... a forga e o sorriso que sempre transmitiram com alegria.>”

Marili Aparecida Carlini
Rosemeri Ferrari

A Escola Basica Expedicionario Mario Nardelli, localizada no centro da cidade, era

marcada e sempre muito prejudicada pelas sucessivas enchentes que se ddo na regido do Alto

57 Parte de uma carta escrita em 27.08.93. Atualmente, as duas alunas freqiientam o 2° Grau no mesmo
colégio.
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Vale do Itajai. Em 1983 e 1984, a cidade ficou submersa pelas aguas. Somente a forga da vida,
alimentada pela solidariedade matua fez o povo levantar-se novamente. A escola, totalmente
prejudicada, com dificuldade foi se recompondo novamente, mas somente naquilo que era
essencial para as atividades escolares. Perdera um tanto a alegria das pessoas, o tempo para
compartilhar as vivéncias e a beleza do espago fisico - algo antes sempre muito‘ cuidado, com
flores e frutos que se misturavam e pareciam compartilhar da vida da escola. Dai que, em 1985,
recompor o espago fisico foi fundamental. A compra do Colégio Pio XII pelo Estado representou

uma mudanga radical, em termos de ambiente e no sentido de recriar a vida do coletivo escolar.

Sdo dez mil metros quadrados de terras, onde dois prédios, quadra de esportes, campo de

futebol se confundem entre bosques, jardins, pomares € horta.

Tudo isso, entretanto, ndo significa um modo diferente de educagdo, ainda que oferega
melhores condigdes em termos de espago fisico e de material pedagogico. O dado mais
significativo levantado, principalmente pelos educadores, ¢ o de que, nesse espago, se da o
encontro, pela primeira vez, em Rio do Oeste, de educadores que vdo poder se experimentar,
como grupo, num processo educativo que abrange o 1° e o 2° Graus de forma continua ¢ numa

escola publica.

E a partir dessa nova realidade que ouso colocar algumas de minhas primeiras impressoes,
quando em julho de 1985 cheguei a esta escola para assumir o Servigo de Orientagdo Educacional

(SOE), a pedido da UCRE de Rio do Sul.

Tratava-se de um servigo estranho para os educadores e educandos, que ensaiavam seus
primeiros passos sem a presenga da escola particular - e onde nunca se fez necessaria a presenga

de alguém para desenvolver esse servigo enquanto Escola Basica’® .
Nos primeiros dias a pergunta mais frequente: "O que a senhora vem fazer"?

O proprio tratamento significava que ndo pertencia ao grupo dos educadores que até esse
momento haviam atuado na Escola Bésica ou no Colégio Pio XII. Além de chegar de fora, de

outra comunidade, também o SOE ndo era conhecido ou reconhecido, nem como servigo

58 A Escola Bisica, como ja enunciado também em outras partes deste trabalho, ndo se compunha de todas as
séries € nem tinha um processo continuo em termos de seriagdo. Atendia os alunos da 1* a 4° série ¢ interrompia na
5* e 6* série. Estas iam para o Colégio Pio XII. Esses mesmos alunos voltavam para a Escola Bésica para
freqiientarem a 7° ¢ 8° série e, em seguida retornavam ao Colégio Pio XII para freqiientar o 2° Grau. Portanto, a
escola publica nunca pode experimentar-se com um projeto politico-pedagogico proprio € com continuidade de
todo o 1° Grau.
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educativo, nem como necessidade. O processo de inser¢go, no entanto, foi extremamente rapido
em razio da propria maneira de como os educadores e educandos se compreendem enquanto
participantes da mesma comunidade e do sentido de suas relagdes. Desde logo percebi um
comprometimento do educador com a escola de forma muito clara e explicita. Por sua formagdo
voltada para as questdes locais e mesmo porque a comunidade o conhece ¢ mantém com esse
educador relagdes muito proximas, primarias - sdo parentes, sdo vizinhos, sdo compadres - a
escola se torna um espago permeado por relagSes familiares. Nos educadores isto se manifesta nas
constantes brincadeiras, no encaminhamento das questdes pedagdgicas, no modo de assumir as
tarefas um do outro sem questionamento e sem pdr dificuldades, ¢ na discussio de pontos
divergentes. H4 um conhecimento em nivel pessoal, subjetivo, ainda que ndo trabalhado de forma
consciente. Isto faz com que o grupo aparega com certa homogeneidade quanto a compreensdo
de educacdo e na busca de interesses. Cada um conhece os limites e posigdes do outro. As
divergéncias a nivel de compreensdo tedrico-pratica da educagdo, as formas de cada educador
participar do processo educativo e as questdes poliﬁco-partidé.rias ficam obscurecidas,

escamoteadas.

E ¢ justamente a partir dessa maneira de viver no espago escolar que, como Orientadora
Educacional®, comego a me perguntar na tentativa de compreender a vida que transita nesse
meio. Se por um lado a maneira de ser dos educadores e educandos convidava a entrar, por
outro colocava reservas. Uma escola que comportava admiragio em muitos aspectos, mas
também muitas interrogagdes. Como decorréncia dessa realidade, vivi, em 1985, a dificuldade de
encaminhar qualquer trabalho pela ambigiiidade presente em todo o processo educativo, desde o
administrativo, passando pelo pedagogico até o servigo de limpeza e de manutengdo do espago

fisico. Ao mesmo tempo que os educadores se sentiam profundamente comprometidos com a

59 Pela primeira vez estava assumindo a fungdo de Orientadora Educacional. Uma fungdo que eu mesma
questionava continuamente pela forma como a politica educacional conseguia, através desta funcdo, tratar
questdes, como: a evasdo escolar, o fracasso dos alunos carentes, a desagregagdo do corpo docente, as relagdes
pouco amistosas entre escola-comunidade, em relagdo as quais, o Orientador Educacional teria a "missdo" de
salvar a escola dessas "pragas daninhas". Enquanto isso, o0 Governo desenvolve um trabalho inverso: ndo inclui a
escola como prioridade em seus planos, paga mal os professores, avilta os alunos pelas péssimas condigdes
oferecidas, cria cargos segundo interesses politico-partiddrios e ndo respeita a autonomia das comunidades em
organizar suas escolas. Impde planos, curriculos, hordrios, etc., todos carregados da ideologia das classes
dominantes. Por isso, eu mesma fui me integrando ao grupo, sem nenhuma proposta definida em termos de
Orientagdo Educacional. Tinha a convicgdo, isto sim, de que ndo entraria nas determinagdes da politica
educacional sem questionamento ¢ nem seguiria a modalidade de orientagdo educacional proposta pelo Estado.
Antes sairia dessa fungdo e voltaria para a sala de aula por entender que neste espago € possivel desenvolver formas
alternativas de educagio, ainda que seja um espago passivel de controle.
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escola e a comunidade, que tinham um sentido de pertenga a essas instancias - realidade expressa
pelos educadores e pelos educandos no dizer: o "nosso" colégio, a "nossa" comunidade; que o
coletivo da escola vive um clima de respeito de um para com o outro; que ha um senso de
responsabilidade pelo processo educativo de forma individual e coletiva, perpassa também e com
muita evidéncia, um processo de obediéncia as determinagdes do Estado como algo normal. As
exigéncias legais, burocraticas, normativas e disciplinares impostas pela politica educacional sdo

incorporadas sem questionamento e sem contraposig¢ao.

Aos poucos, uma questdo que me parece fundamental foi se explicitando: a separagdo entre
o instituido pela politica educacional e a maneira de conviver como coletivo da escola - de
sujeitos que se conhecem, cujas relagées ndo acabam no limite do espago escolar. E assim
convivem no espago escolar, dois mundos: o mundo em que entre educadores, educandos e
funcionarios estio presentes expressdes de carinho, de familiaridade, manifestadas no
cumprimentar-se, nas brincadeiras, nas conversas informais € um mundo em que valem as normas
e as leis instituidas de fora e ratificadas pelos educadores e educandos. Mecanismos repressivos
para entrar nas salas de aula, no uso do uniforme, no cumprimento das tarefas de casa, entre
outros, s3o assumidos como normais € até sdo reclamados pelos proprios alunos. Ha um limite
entre 0 momento de serem companheiros, amigos, filhos, pais e mées e o momento do "dar aulas"
- de ser professor e de ser aluno. Este limite é demarcado pelo sinal do inicio e fim do turno e
pelo espago sala de aula. E um ritual que se impde todos os dias e transgredi-lo significa ndo
acatar a autoridade do educador e da diregdo da escola. Assim, os grupos espontdneos € as
discussdes sem constrangimento acabam ao entrar na sala de aula, quando educadores e
educandos incorporam outra pratica expressa nos alunos colocados em carteiras, um atras do
outro; o siléncio como um atestado de competéncia do professor - tem "dominio de classe" - € de
aproveitamento do aluno; a nota como recurso de intimidag3o e, a0 mesmo tempo, a cola como
forma do aluno sobreviver ao processo avaliativo. Assim, o olhar de ternura e carinho que
aproxima as pessoas se transforma em expressdo de dureza quando alguma norma instituida sem

reflexdo esta ameagada.

E ainda: por que os educadores ndo discordam explicitamente quanto a seus posiciona-

mentos pedagogicos e politicos?

E a partir dessas constatagdes e interrogagdes que tento compreender o processo educativo

do colégio, nos anos de 1985 e 1986, como um momento decisivo para o coletivo da escola
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compreender-se como um grupo que "é o resultado da dialética entre a histéria do grupo e a
historia dos individuos com seus mundos internos, suas projegdes e transferéncias no suceder da
historia da sociedade em que estdo inseridos” (FREIRE, 1994:64). Grupo que vive as mesmas
contradi¢Ses da sociedade de classes, onde a ideologia dominante, a0 mesmo tempo que proclama
a igualdade, produz a desigualdade. Parece poder afirmar-se que o grupo dos educadores do
Colégio Estadual Expedicionario Mario Nardelli ¢ um grupo que
"se constrdi ( ...) na constdncia da presenga de seus elementos, na consténcia
da rotina e de suas atividades (...) no espago heterogéneo das diferengas entre cada
participante: - da timidez de um, do afobamento do outro; da serenidade de um, da
explosdo do outro; do pdnico de um, da sensatez do outro; da seriedade desconfiada
de um, da ousadia do risco do outro; da mudez de um, da tagarelice do outro; do riso
fechado de um, da gargalhada debochada do outro; dos olhos miiudos de um, dos
olhos esbugalhados do outro; da lividez de um, do encarnado do rosto do outro
(1994.65),

cuja matriz ideologica de cunho liberal orienta essa construgdo e lhe confere uma maneira propria

de ser.

E um processo conflituoso e pouco refletido. A tendéncia € criar um imaginario que faz o
grupo acreditar-se como um grupo homogéneo, onde a igualdade existe de fato. As classes
sociais sdo entendidas como realidades naturais e os interesses divergentes sio colocados apenas
como diferentes e, sob esta diferenga é construida a possibilidade de uns mandarem e de outros
obedecerem. Esta € uma das formas de pensar do coletivo da escola, refletindo o que se passa no
ambito da propria comunidade, profundamente marcada pela autoridade. Desde a colonizagdo, a
maioria do povo vive sob o controle de familias que mantém o poder politico e econdmico e que,
na conjugagdo de forgas com a Igreja, conseguem impor toda uma maneira de pensar e de sentir.
Da autoridade que vem de Deus se forma todo um substrato que possibilita exercer o
poder-dominagdo sem contraposigdes explicitas, organizadas. As resisténcias a esse poder se ddo
pelo siléncio. Durante a pesquisa, uma das pessoas entrevistadas afirmava:

O povo de Rio do Oeste necessita ainda de 100 anos para que possa se
expressar, possa falar de si e se contrapor ao poder e controle de algumas familias. A
rede de controle politico e econémico que essas familias tém sobre cada familia de
Rio do QOeste ndo permite que a maioria da populagdo se contraponha. O prdprio
codigo de ética de certas firmas determina que sé podem ser empregadas duas

pessoas de cada familia. Essa "ética” possibilita o controle tanto econémico quanto
politico sobre a maioria da populagdo.



98

A mesma pessoa dizia ainda:

Mesmo que uma determinada pessoa ndo dependa dessas familias diretamente,
dificilmente vai questionar as formas de dominacdo exercidas porque sempre estard
implicando em alguém da propria familia pela forma como se ddo os empregos.

Em outras falas percebeu-se também que ha pessoas que tém consciéncia da dominagio
exercida pela Igreja Catélica. Em varios depoimentos ficou claro que esta, até pouco tempo, nio
possibilitava que outras confissdes religiosas se estabelecessem em Rio do Oeste. Somente nos

ultimos anos € que a Assembléia de Deus conseguiu um pequeno espago.
Afirma a professora Maria Elisabeth Hammann, em depoimento escrito em 1992:

Iniciei meu trabalho na Escola Basica Expediciondrio Mario Nardelli, no
inicio de 1983. No inicio sofri forte oposi¢do, tanto de alguns professores, como
também do diretor; isto por causa de minhas convicgdes religiosas. A escola girava
em torno da igreja catdlica, mesmo havendo alunos pertencendo a outras
denominagdes religiosas (...). Mas hoje ndo é mais assim.

Como grupo que tem raizes histéricas comuns, cujos valores se assentam no Cristianismo
expresso pela Igreja Catolica, pode-se apreender que as relagdes entre educadores e educandos,
ainda que como construgdo ideoldgica, se baseiam em principios como o da igualdade, da
partilha, do respeito, na busca de preservar sua identidade de italianos. Mas, ao mesmo tempo que
esses principios determinariam ampla liberdade e autonomia as pessoas, ha todo um cédigo moral
que restringe, pde limites e sustenta a propria dominagdo de uns sobre os outros. E isto se reflete

também nas relagdes escolares.

Assim, Estado e Igreja assumem fungdes ideologicas semelhantes numa comunidade imersa,
desde seu nascimento, na cultura religiosa romana e onde, principalmente por parte do clero, nao
se deu o necessario "aggiornamento" exigido pelo mundo moderno e expresso nas resolugdes do
Concilio Vaticano II, em 1965, e menos ainda foram assumidas as novas resolugdes adotadas pela
Igreja Latino-Americana por ocasido da Conferéncia do Episcopado Latino-Americano (CELAM)
em Medellin, em 1968, as quais ndo apenas denunciam as estruturas existentes, mas também
reconhecem a agdo revolucionaria como legitima e se solidarizam com os anseios e lutas do povo
que busca libertar-se da dominagdo nio s6 econdmica, mas de toda forma de opressdo sustentada
pelo sistema social vigente. Nesse campo ideologico construido, onde a Igreja atuou de forma

incisiva durante todo o tempo de existéncia dessa comunidade, fica aberta a possibilidade das
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classes dominantes atuarem sem que seus interesses sejam devidamente identificados. O Estado, a
servigo dos grupos dominantes, ndo necessita, geralmente, numa realidade como esta, utilizar da
coergdo para que esses interesses sejam incorporados pelas classes populares. Basta a estratégia
do consenso, uma vez que, numa sociedade de classes, cabe ao Estado, "como se fosse uma
Jigura que se situasse acima e fora da realidade social, ocultar as divergéncias, antagonismos e
conflitos que perpassam e constituem o todo social” (SEVERINO, 1986:28), para o qué ja tem

campo preparado por outras instituigdes.

O coletivo do Colégio Expedicionario Mario Nardelli ndo est4 isento dessa formagio. Uma
educagdo que sempre esteve sob a vigildncia de uma Igreja que expressa seu compromisso com as
classes populares mais pelo assistencialismo do que pelo engajamento e solidariedade nas lutas,
também da suporte para que a ordem instituida de fora se estabelega sem grandes conflitos.
Afirma GRAMSCI (1989:12): "Pela propria concepgdo do mundo, pertencemos sempre a um
determinado grupo, precisamente o de todos os elementos sociais que partilham de um mesmo

modo de pensar e de agir”.

O fazer-se escola publica significou, inicialmente, firmar-se como escola que ndo apenas
responde a politica educacional do Estado, mas também as expectativas da Igreja Catolica. Nesse
sentido, o projeto politico-pedagdgico do colégio se constituiu, num primeiro momento, em
seguir as orientagdes advindas das autoridades educacionais e o curriculo estabelecido pelo
sistema de ensino do Estado. A visdo ¢ de que, se cada educador cumpre bem a sua parte, tem-se
um colégio que responde as expectativas da pretendida educagdo de elite. A jungdo das partes
formaria o projeto politico-pedagogico. Ao mesmo tempo, o colégio se firmava diante da
comunidade também via Igreja. Nele funcionava uma capela, onde era celebrada missa semanal ou
quinzenalmente (1985) e varios educadores assumiam a catequese de 1* Eucaristia e de outras
etapas de formagdo para a fé catdlica, como atividade integrante da escola. A entrada para as
salas de aula, no inicio de cada turno, era precedida por oragdo coletiva, preparada segundo os
tempos liturgicos. Havia, entretanto, uma discussio sobre a liberdade religiosa e a aceitagdo de
outros credos, ainda que as praticas continuassem sendo eminentemente de cunho catélico. A
passagem da discriminagdo religiosa para o sentido ecuménico da fé ainda necessitava ser
construida e envolvia um processo tenso em razdo da forma dogmatica como a Igreja Catodlica

atuou no contexto da comunidade.
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O movimento pela democratizagdo da educagdo e as conquistas que a categoria dos
educadores em nivel de Estado buscavam no embate com o Governo, eram pouco referidas nesse
primeiro ano da criagdo do colégio (1985). Alguma referéncia ¢ feita & questio da hora/atividade,
da avaliagdo do aproveitamento escolar e eleigdo dos diretores das unidades escolares. Tem-se

poucas referéncias a esse momento como representativo no ambito das lutas da escola publica.

A elei¢do dos diretores, no final de 1985, também pouco representou em termos de
mudangas. A elei¢do no colégio se deu sem uma avaliagdo do processb educativo e do papel dos
diretores. Mesmo diante da solicitagdo do entdo diretor geral para que outros professores se
candidatassem ao cargo, nenhum professor se inscreveu. Nem mesmo para os cargos de diregio
do 1° e 2° Graus. Os candidatos inscritos foram os que ja atuavam como diretores (geral, de 1°
Grau e de 2° Grau), nomeados no inicio do ano, quando da criagdo do Colégio. Com 100% dos
votos, tanto -dos educadores, quanto dos pais e alunos, reassumiram a diregdo em 1986.
Percebia-se em algumas falas que candidatar-se significaria opor-se ao entdo diretor geral e isto,
politicamente, era um risco. A necessidade de garantir a continuidade no colégio naquilo que
haviam sido, como ideario, a Escola Basica e o Colégio Pio XII, respaldava o nome do Professor
Luiz Paterno como diretor geral. Entretanto, é dentro desse contexto da escola, que um outro
depoimento ¢ interessante 2 medida que expressa como a politica partidaria, usando de taticas
para ndo criar conflitos dentro do partido, resolve quest3es tensas na indicagdo de nomes para os
cargos de diregdo do colégio, no inicio de 1985. Diz:: "(...) Havia dois polos conflitantes, mas
sem cbnfrontag&es diretas, o que facilitou ao Governo a indicagdo de ambos como forma de

manter o poder”. A politica educacional possibilita esses entendimentos como democraticos.

Nesse mesmo tempo, o Governo multiplicou os cargos no interior das escolas e de outras
instancias educacionais para manter o controle e, especialmente, o seu reduto eleitoral. Para os
que exercem esses cargos comissionados, a gratificago chega a se constituir em 100% sobre os
salarios pagos aos demais educadores. Esta questdo permeou as discussdes dos educadores do
Colégio Estadual Expedicionario Mario Nardelli, mas poucos expressavam suas posi¢des nos

anos de 1985 e 1986.

Dentro desse contexto, como orientadora educacional, impus-me, em 1985, algumas
tarefas, julgadas importantes pelos educadores e pais, como: visitar as familias, atender os alunos
com dificuldades, ajudar em atividades educativas, substituir professores quando necessario,

forma estratégica usada para conhecer o ambiente e para garantir um espago de discussdo no
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coletivo do colégio. Foram seis meses de busca de caminhos para um trabalho alternativo ao
Servico de Orientagdo Educacional consagrado na escola publica, onde o orientador, a
orientadora atuam dentro de um cddigo proprio e orientado para o atendimento individual do

educando, tudo muito sigiloso.

O ano letivo de 1986 iniciou com menos atropelos e os educadores conseguiram ter uma
visdo mais geral do processo educativo do colégio com suas possibilidades e limites. Iniciaram
também uma discussio mais ampla acerca dos problemas vivenciados pela categoria dos
trabalhadores em educagdo. As reflexdes sobre a situag@o politico-econdmica e social brasileira e
as propostas que vdo sendo levadas ao publico pelos movimentos sociais populares e dos quais
alguns educadores participam, repercutem no coletivo da escola. Temas como: empregos,
salarios, reforma agraria, direito 4 educagdio e outros, antes referidos mais como noticias,
comegam a assumir a conotagdo de realidades presentes na vida de cada um, cuja solugdo
também depende da posi¢do politica que se toma frente as situagdes emergentes. Como
Orientadora Educacional também buscava descobrir, por uma ampla discussio com os
educadores e educandos, qual o sentido da Orientagdo Educacional. Os debates e o estudo de
temas sobre o assunto possibilitaram, ainda que de forma lenta, situa-la como praxis pedagégica
que tem especificidades, mas cujo sentido principal esta na articulagdo que esta deve fazer dentro
do processo educativo em seus varios desdobramentos. A orientagdo educacional, assim
entendida, ganha significagio se a escola tem um projeto politico-pedagogico explicito,
construido coletivamente. Comega, assim, a delinear-se alguma perspectiva dessa construgao,
embora sem muita clareza do que é um projeto politico-pedagdgico e dos caminhos a serem
percorridos. Nesta tarefa, o SOE se coloca como um quefazer politico-pedagogico, assumido
pelo conjunto dos educadores. Como orientadora educacional, assumi, entfo, a fungdo de
articular os varios momentos do processo educativo, buscando criar espagos para compartilhar
experiéncias, estudos e discussdo das diversas tarefas educativas que se ddo no conjunto da
escola, bem como encontrar meios de participagdo nos movimentos populares € em outros

eventos que possibilitassem uma articulag@o entre a escola e a comunidade.

Essa interrelagdo escola-movimentos sociais € comunidade foi um dos aspectos que fez os
educadores avangarem na compreensdo da educagdo como pratica politica, exigindo uma re-

criagdo da praxis pedagogica.
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E nesse tempo que, a nivel nacional e estadual, os educadores se organizam como categoria.
A educagdo publica, destinada as classes populares, precisa ser repensada. O Estado,
caracterizado como um estado privatizado, porque comprometido com os grupos econdmicos,
apresenta um discurso de participagdo e de democratizagio da educagdo, a0 mesmo tempo que

retira da escola espagos possiveis de autonomia.

As discussGes dos educadores e as lutas que organizam no contexto da sociedade,
respaldados pelas constantes reivindicagées dos movimentos sociais por educagdo, possibilitam
criar, no espago da escola publica, um novo conceito de educagdo - uma educagdo voltada para
os interesses das classes populares. A nivel nacional essa discussdo, em 1986, ja apresentava
resultados praticos, enquanto em Rio do Oeste apenas se iniciava uma discussd@o que tentava ser
orgdnica e conseqiiente. Estudar e discutir a realidade da sociedade brasileira e a realidade da
comunidade de Rio do Oeste, compreendendo-as como realidades construidas, foi o esforgo
empreendido pelos educadores, neste momento. A tentativa de perceber os mecanismos de
dominagdo e as formas de sobrevivéncia a essa dominagdo, no contexto desta comunidade € na
propria escola, foram os pontos mais trabalhados em 1986. Isto significou rever o processo
educativo em todos os seus desdobramentos, desde o pedagdgico até o administrativo. Deste
trabalho € que foram emergindo os primeiros passos de um projeto politico-pedagogico
integrado as lutas dos educadores e as lutas dos setores populares que buscam constituir-se em

sujeitos historicos, dentro do contexto da sociedade brasileira.

‘Na busca de um referencial teérico que desse embasamento a praxis pedagogica, comega a
ser estudada a pedagogia libertadora. Ndo é unica, mas é a que vai dando maior suporte na
reelaboragdo da praxis pedagogica, inicialmente experimentada em pequenas agdes, como a
reorganizagio das salas de aula, a discussio de alguns temas com os educandos, a introdugio de
estudos nas reuniGes pedagogicas. Si(wos os educadores que se aventuram a um trabalho
diferente neste primeiro momento. Entretanto, os resultados animam os educadores a novas
experiéncias, tomando corpo o projeto politico-pedagogico na perspectiva da educagio
libertadora, ainda que com muitas reservas. A doﬁﬁnacio ¢ algo internalizado fortemente também
pelas classes exploradas e a libertagdo é um processo que implica na superagdo da dualidade da
consciéncia. Implica assumir-se como sujeito e ndo como objeto. Implica em ndo ter medo da

liberdade. Como diz FREIRE (1992:35), os oprimidos
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sofrem uma dualidade que se instala na "interioridade" do seu ser. Descobrem
que, ndo sendo livres, ndo chegam a ser autenticamente. Querem ser, mas temem ser.
Sdo eles e ao mesmo tempo sdo o outro introjetado neles, como consciéncia
opressora. Sua luta se trava entre serem eles mesmos ou serem duplos. Entre
expulsarem ou ndo o opressor de "dentro” de si. Entre se desalienarem ou se
manterem alienados. Entre seguirem prescrigées ou terem opgdes (grifos meus).
Entre serem espectadores ou atores. Entre atuarem ou terem a ilusdo de que atuam
na atuagdo dos opressores. Entre dizerem a palavra ou ndo terem voz, castrados no
seu poder de criar e recriar, no seu poder de transformar o mundo.

E um tempo contraditorio entre o manter uma educagdo no estilo tradicional e o construir
um projeto politico-pedagogico que tenha como principio basico a ontologica e histérica vocagdo
dos seres humanos de ser mais como "algo que se vem constituindo na historia” (FREIRE,
1992:99) e em que "o sonho pela humanizag&o, cuja concretiza¢do é sempre processo, e sempre
devir, passa pela ruptura das amarras reais, concretas, de ordem econdémica, politica, social,

ideologica (...) (1992:99).

O FAZER-SE ESCOLA PUBLICA ndo significa, entio, apenas ter um lugar bonito e
espagoso, ainda que necessario; matricular, sem a preocupagio de discutir mensalidades, todas as
criangas, adolescentes e jovens da comunidade; orientar-se por um curriculo Gnico € os
educadores estarem sob o diregdo do Estado. Esses elementos, referidos em depoimentos como
caracteristicas da escola publica, foram cedendo lugar ao sonho de que o Colégio Estadual
Expedicionario Mario Nardelli, enquanto escola publica, pudesse ser, como diz FREIRE, uma
escola onde tem lugar de destaque a apreensdo critica do conhecimento significativo através da
relagio dialogica. Uma escola que estimule o aluno a perguntar, a criticar, a criar, “"onde se
propde a construg¢do do conhecimento coletivo, articulando o saber popular e o saber critico,
cientifico, mediados pelas experiéncias no mundo"” (1991:83). E desse momento, caracterizado
como um momento conflituoso enquanto processo da escola se fazer reconhecer e situar-se como

publica, que também emerge, segundo a Professora Ida Fiamoncini, um olhar diferente.



UM OLHAR DIFERENTE

Foi como um acordar, abrir os olhos e encarar a

realidade através de outras lentes.

Professora Ida Fiamoncini

Fazer recortes na historia e em qualquer processo humano sempre se configura como
problematico. A interrelagio entre o ser e o ainda ndo-ser, entre uma pratica educativa
denominada autoritaria e uma pratica libertadora, quando estas se ddo no mesmo contexto
historico-social € no mesmo espago escolar, impossibilita definir limites entre uma e oufra como
coisas estanques. A historia é dialética e se constréi na transversalidade de miltiplos elementos,
assim como toda praxis humana. O novo vai se definindo na interrelagio com o velho, no mesmo
tempo e espago, € se estabelece 4 medida que, neste mesmo tempo e espago, sdo criados e
recriados meios de transformagdo da realidade. Isto envolve a subjetividade de cada sujeito e,

portanto, a alternagdo do cotidiano como fundamento para que a nova praxis humana se objetive.

Neste sentido, o projeto politico-pedagdgico do Colégio Estadual Expedicionario Mario
Nardelli se configura como um vir-a-ser. Se os anos de 1985 e 1986 foram de fundamental
importancia para a escola publica de 1° e 2° Graus se estabelecer, sem estar entremeada pela
escola particular ¢ sem se té-la como referéncia, também é um tempo carregado de novos
elementos que vdo criando o terreno para que se explicite um projeto politico-pedagogico na
perspectiva libertadora. E um tempo em se delineia um olhar diferente quanto & praxis
politico-pedagégica. A politica educacional, disfargada num discurso de participagio, ainda que
ndo pretenda a mudanga de concepgdes de educagdo, possibilita que, ao refletir sobre processos
democraticos, também abra discussdes diferenciadas no coletivo escolar quanto ao processo

educativo. Afirma a Professora Maria Elisabeth Hammann, num depoimento escrito em 1992;
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Em 1985, a professora que atuava na 1° série se aposentou e eu comecei com
a mesma. Nesta escola os professores tém autonomia para desenvolver seus
trabalhos, e eu estranhei muito, pois, nas escolas em que havia trabalhado, tudo era
fiscalizado pela diretora ou auxiliares, que chegavam ir até a classe para verificar
até se os alunos haviam passado trago apos determinada atividade. Entdo eu corria
atras das auxiliares, exigindo o visto em meu caderno de planos, visitas a minha sala,
etc. Até que percebi (grifo meu) que aqui era diferente.

Os encaminhamentos do processo educativo na perspectiva libertadora iniciaram, mais
explicitamente, com a discussdo da avaliag@o escolar em 1986. E desse ponto que se desencadeia
toda uma reflexdo, tendo como pressuposto basico a compreensdo do ser humano como sujeito
de sua propria humanizagio e de sua destinagdo historica. Ser que se constroi e se reconstroi e
que modifica o mundo, ao mesmo tempo que ¢ influenciado pelas transformagdes por ele mesmo
projetadas. As grandes coisas, mas também as pequenas realizagdes humanas tém sentido e forga
de transformagdo. A educagdo, portanto, é um processo de construgdo pessoal e social, "é
esfor¢o permanente por constituir-se e reconstituir-se consigo mesmo, em plenitude de vida
humana, que é, substancialmente, comunhdo social".(FIORI, 1992:83) Assim, a libertagdo
humana constitui-se na determinagdo originaria de todo o processo educativo, que tem como

elementos fundamentais a liberdade e a autonomia¢%.
Afirma a professora Ida Fiamoncinié! num depoimento, escrito em 1992:

O questionamento sobre avaliagdo surgiu num encontro de estudos no Colégio
Estadual Expediciondrio Mdrio Nardelli quando a Orientadora Educacional
apresentou a equipe um tema sobre a avaliagdo. As reunides pedagdgicas, que antes
eram apenas repasse de avisos e normas burocrdticas, passaram a ser uma busca e
conscientizagdo sobre educagdo, avaliagdo, educador-educando, escola e outros
questionamentos. O que se observou é que se deixou de pensar s6 no aluno;

60 Essa parte foi reconstituida a partir de alguns documentos encontrados, como textos estudados no periodo,
planos do Servigo de Orientagdo Educacional e textos utilizados em celebragdes de cunho religioso e civico. Sdo
textos diversos que tem como referencial tedrico basico a pedagogia libertadora, embasada nas idéias Paulo Freire ¢
Ernani Fiori, entre outros. A Revista de Educagdo AEC - publicada pela Associagdo de Educagdo Catélica - € um
dos periddicos a que, nesse momento, o coletivo escolar tem acesso com facilidade e é nele, principalmente, que
busca elementos para uma nova compreensio da educagdo. Também circula, com mnimero expressivo de
assinaturas, o Jornal Mundo Jovem, publicado pelos estudantes da Pontificia Universidade Catélica de Porto
Alegre. Alguns educadores também tém acesso, entre outros, a escritos de Paulo Freire, de Miguel Arroyo,
Cipriano Luckesi. E deste autor, principalmente, que os educadores iniciam o estudo sobre a avaliagdo. O texto:
Avaliagdo Educacional Escolar para além do Autoritarismo, publicado na Revista de Educacio AEC, n° 60
abril/junho, 1986, foi um dos primeiros subsidios discutidos em 1986, a partir do qual os educadores iniciaram
uma série de outros estudos no periodo de 1986-1990.

61 Professora de Lingua Portuguesa e, atualmente, aposentada. Também exerceu o cargo de auxiliar de dire¢do
durante varios anos.
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comegou-se a pensar também nos professores. Foi como um acordar, abrir os olhos
e encarar a realidade através de outras lentes (grifos meus). Na época estava
terminando a faculdade de Letras e estava pouco motivada com o magistério.
Quando surgiu a idéia de fazer pds-graduagdo, jd na escolha do tema, decidi por
avaliagdo, que foi um estudo iniciado em grupos no Colégio e que muito me havia
intrigado. O processo de avaliagdo (...) é uma das coisas mais delicadas e
preocupantes no ensino. Partiu-se para outra posi¢do diante do aluno, do seu ser e
do seu fazer. (...) Ndo é facil fugir as normas e padrdes estabelecidos, pois hd
cobranga pelos préprios alunos e pais que estdo bitolados as notas. Criar autonomia
nesse sentido ndo é facil. E um trabalho conquistado aos poucos e que exige atengdo
e continuidade.

Nas discussdes, foram se explicitando os conceitos de educagdo presentes no contexto da
escola, sem desconhecer que todo projeto politico-pedagogico escolar esta vinculado ao poder
instituido, ao poder do Estado. A escola, na interrelagdo com o conjunto da sociedade, vive as
mesmas contradigdes que esta, e é, portanto, permeada pelo mesmo poder politico € econdmico.
Essa interrelagdo torna impossivel o deslocamento da escola para uma area neutra ou para um
espago isento de poder; um poder que vai do poder-dominagdo “em que a autoridade so.é
obedecida porque detrds dela esta uma for¢a que domina e impée a vontade de quem manda"
(BORDENAVE, 1986:22) ao poder-servigo "em que a autoridade é acatada porque percebida

como uma lideranga necessdria para articular o esforgo coletivo" (1986:22).

Conforme depoimento acima, confirmado por outros professores, a avaliagdo foi o ponto de
partida para que novos encaminhamentos fossem possiveis: compreender educador-educando
como sujeitos do processo educativo, a leitura do mundo como pratica fundamental, o
conhecimento como produgdo humana, sistematizado segundo interesses de classe; as relagGes
como meio de estabelecer na escola um novo conceito de autoridade e de liberdade. No entanto,
isto ndo significa que havia um pensar homogéneo. Enquanto alguns educadores tém uma
convicgdo profunda e encaminham todos os esforgos na diregdo de uma educagdo que reconhece
o ser humano como sujeito - que se cria e re-cria continuamente -, outros continuam na defesa de
uma educagdo em que a tarefa principal do educador é "dar aulas" e a do aluno "receber aulas".

Segundo FREIRE, uma "educagdo bancaria".

Essas posturas que se permeiam formam um uUnico processo e os sujeitos que dele
participam pensam e agem segundo sua concepgdo de educagdo e sua forma de inser¢do social.

Enquanto para uns a escola ¢ também um dos espagos de embate politico pela transformagio
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social, para outros é apenas um espa¢o de transmissdo de conhecimentos sistematizados e como
tal deve funcionar. Evidencia-se nestes ultimos o que afirma SILVA (1992:34):

ha educadores que se contentam com seu compromisso com a ciéncia e com o

conhecimento universal e abstrato. O aspecto politico aparece como uma ameaga a

integridade do conhecimento e de sua tarefa intelectual. No maximo, admitem estes

as consegiiéncias politicas de sua agdo cultural como resultados mais ou menos

mecdnicos e que estariam fora do dmbito de suas preocupagdes e de sua atuagdo

especifica.

Por outro lado, no grupo que busca uma nova postura individual e coletiva persistem
elementos de uma consciéncia romantica, no sentido dado por MARTINS (1984:82) de que ha os
que acreditam que o ponto de partida para qualquer compromisso politico da educagdo esta
assentado no valor da pratica pedagogica e do saber que esta pratica contém em si. A pratica
pedagogica poderia realizar por si o politico. Essa visdo € evidenciada, por exemplo, quando, em
Rio do Oeste, os agricultores se mobilizam em defesa de seus direitos perante o Banco do Brasil
S.A. e o colégio participa ativamente da mobilizagdo. Alguns educadores ndo participaram, ainda
que ndo fossem contrarios as manifestagdes e que discutissem com os educandos essa questdo.
SHOR (1992:161) chama a atenc&o nesse sentido, quando afirma:

O processo didatico na sala de aula ndo pode, por si so, refazer a sociedade.
Ele pode fazer evoluir a curiosidade critica; pode desenvolver o compromisso do
professor e de alguns alunos com o objetivo de transformagdo. Mas é nos momentos

fora da escola que se reiine a maior parte das pessoas que sonham com a mudanga
social.

Ha também a presenga de um pensar a educagdo como processo historico, numa perspectiva
critica sobre a escola e a sociedade, em que a educagdo, além de um ato de conhecimento, €
também um ato politico (FREIRE, 1992:25). Ha educadores que tém consciéncia

que a ideologia dominante vive dentro de nds e também controla a sociedade

Jfora de nos. Se essa dominagdo interna e externa fosse completa, definitiva, nunca

poderiamos pensar na transformagdo social. Mas a transformagdo é possivel porque

I3

a consciéncia ndo é um espelho da realidade, simples reflexo, mas é reflexiva e
refletora da realidade (1992:25).

Essa maneira de pensar a educago para transforma-la num processo libertador, segundo o
pensamento de Paulo Freire, tem como um dos pontos centrais a importédncia de arriscar-se a ser

um educador critico, que tem coragem para examinar sua pratica, sem aceitar-se como pronto €
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acabado. Ser alguém que busca reinventar-se, 4 medida que reinventa a sua sala de aula, a escola,
o sistema de ensino e a propria sociedade. O depoimento de uma educadora reflete um crescer da
consciéncia dos educadores do colégio no sentido de compreender a educagdo como processo

libertador:

Uma das grandes preocupagdes no primeiro ano do Colégio era a de manter o
"status” do Colégio Pio XII, que havia encerrado suas atividades e passado suas
dependéncias para o Colégio Estadual Expediciondrio Mdrio Nardelli. Para isso,
tenta-se preservar as mesmas estruturas, os mesmos costumes e total dedicagdo, tanto
do corpo administrativo como docente (...). Em 1986, o Colégio toma novo pulso. Ja
consegue ter uma expressdo propria, mesmo porque os educadores da Escola Basica,
transformada em Colégio sdo os mesmos e que também atuavam no Colégio Pio XII
em sua maioria. As principais preocupagdes, neste ano, foram: o conhecimento da
realidade dos educandos e da fungdo da escola. Progressivamente foi-se
compreendendo a escola como um todo, inserida no contexto de uma sociedade de
classes e que, refletindo esta, se constituia num dos instrumentos ideoldgicos da
classe dominante ou podia, situando-se no campo de lutas e de embate politico,
constituir-se numa das forgas de transformagdo social. Para isso, ndo bastava saber
teoricamente. Fazia-se necessdrio experimentar-se na luta e buscar caminhos e
estratégias para isso.

A professora Maria Salvalagio Pisetta também expressa, num depoimento dado em 1993, o
redimensionamento dado a educagdo a partir do momento em que os educadores se perceberam

como sujeitos no processo educativo:

A preocupagdo, enquanto havia o sistema de intercomplementariedade com o
Colégio Pio XII, era de apresentar a escola publica no mesmo nivel da particular em
termos de normas, de estrutura, de organizagdo. Tudo era bastante rigido e nada
questionado. Somente quando o Colégio Pio XII deixou de funcionar e a Escola
‘Basica FExpediciondrio Mdrio Nardelli foi transformada em Colégio, assumindo
também as atividades do Colégio Pio XII, é que os professores comegaram a refletir
sobre questdes de organizagdo, de normas e de conteudos e comegaram também
algumas discussdes que foram apontando para uma educagdo diferente. Foi
principalmente com a vinda da Orientadora Educacional e que no comego ninguém
sabia o que significava o Servigo de Orientagdo Educacional.

E dentro desses diferentes posicionamentos, expressos por distintas concepgdes de
educag@o e no contexto de uma politica educacional, que tem transitado do discurso democratico
e da participagdo popular ao discurso explicitamente ditatorial, e com as conséquéncias que lhes

sdo inerentes, que o projeto politico-pedagogico do Colégio Estadual Expediciondrio Mario
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Nardelli foi se definindo. Esse caminho exigiu do coletivo da escola também uma redefini¢do de
metas e, em muitos momentos, uma contraposi¢do a politica educacional que faz da escola um
espago de manutengdo da ideologia hegemonica através das relagdes hierarquizadas, da disciplina
e da transferéncia de contetdos sistematizados pela classe dominante, em vista do projeto liberal
capitalista. O Estado, representante maior dos interesses da burguesia ou dos grupos econdémicos,
portanto, com as caracteristicas proprias de um Estado privatizado, ndo desconhece a forga que a
educagdo pode representar no sentido tanto da reprodugio da ideologia dominante, quanto da
formacdo de um novo senso comum, ou seja, da construgdo de uma nova cultura e de novas
relagdes sociais. Dai as constantes intervengGes também no espago escolar, intervengdes estas,
muitas vezes sutis, disfargadas em projetos e propostas, acompanhados de um discurso conforme
"as cores do tempo", escondendo por trds da palavra as verdadeiras intengSes. Em Santa
Catarina, do periodo estudado podem ser destacados, nesse sentido: a democratizagio da
educagdo, o projeto pro-crianga, os projetos de doagdo de material escolar, de uniformes e ténis
com uma ampla propaganda publica, a Proposta Curricular. S3o agdes que sO.podem ser
compreendidas quando o discurso que as acompanha é analisado e confrontado com a realidade

social.

O borbulhar das questdes surgidas entre um Governo que se proclama democratico, que
tem como Plano a "Opg¢do pelos Pequenos" e um Governo que pretende caminhar "Rumo a Nova
Sociedade Catarinense", desconhecendo a nova realidade que foi se tecendo a partir dos anos 80
com a reorganizagdo das forgas populares, também possibilita aos educadores do colégio um
olhar diferente. Olhar a escola como espaco onde é impossivel a neutralidade; compreender que
suas praticas e conteudos tém um sentido politico. Dai a razdo do controle exercido pelo Estado
sobre a educag@o. Este controle se expressa sob formas diversas: pela cooptagdo das forgas
expressivas dentro do campo educacional; pela substituigio de liderangas - colocando-as em
pontos menos estratégicos ou promovendo-as a novos cargos-; pela repressao através dos baixos
salarios e das precarias condi¢Ges de trabalho; pela utilizagdo dos meios de comunicagdo para
enfraquecer as lutas dos educadores e implementar a politica educacional do Estado. Estas
medidas se fazem presentes sempre que a realidade social - da qual a escola faz parte - emerge
como consciéncia nos educadores e estes, a medida que a compreendem como realidade
construida historicamente, passam a intervir politicamente no sistema de educag¢do do Estado e

apontar novos encaminhamentos e novas praticas educativas.
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Para o coletivo do Colégio Estadual Expedicionario Mario Nardelli, ainda que ndo como
uma op¢do de todos os educadores de forma comprometida, a educagdo na perspectiva
libertadora € um esforgo no sentido de estabelecer uma educagdo que se contraponha a educagio
burguesa que contribui para a manutengdio da sociedade de classes. Busca este coletivo uma

educagdo

que seja profética, (...), que corresponda a condigdo dos homens como seres
historicos e a sua historicidade. (...), que se identifique com eles como seres mais
além de si mesmos - como "projetos” -, como seres que caminham para frente, que
olham para frente; como seres a quem o imobilismo ameaga de morte; para quem o
olhar para tras ndo deve ser uma forma nostdlgica de querer voltar, mas um modo de
melhor conhecer o que estda sendo, para melhor construir o futuro. (..), que se
identifique com o movimento permanente em se acham inscritos os homens, como

seres que se sabem inconclusos; movimento que é historico e que tem o seu ponto de
partida, o seu sujeito, o seu objetivo (FREIRE, 1992:73).

E um olhar diferente que pretende uma elaboragdo critica da praxis politico-pedagogica,

pois que, segundo GRAMSCI (1989:12),

o inicio da elaboragdo critica é a consciéncia daquilo que somos realmente,
isto é, um "conhece-te a ti mesmo” como produto do processo historico até hoje
desenvolvido, que deixou em ti uma infinidade de tragos recebidos sem beneficio no
inventario.

E o desafio de repensar a prixis politico-pedagogica.



REPENSANDO A PRAXIS POLITICO-PEDAGOGICA

O pensamento ndo se apropria de nada - ¢ um trabalho de reflexdo que se
esforga para elevar uma experiéncia (ndo importa qual seja) a sua inteligibilidade,
acolhendo a experiéncia como indeterminada, como ndo-saber (e ndo como
ignordncia) que pede para ser determinado o pensado, isto é, compreendido. Para
que o trabalho do pensamento se realize é preciso que a experiéncia fale de si para
poder voltar-se sobre si mesma e compreender-se. O conhecimento tende a
cristalizar-se no discurso sobre; o pensamento se esfor¢a para evitar essa tentacdo
apaziguadora, pois quem jd sabe, jd viu e jd disse, ndo precisa pensar, ver e dizer,
portanto, também nada precisa fazer. A experiéncia é o que estd, aqui e agora,
pedindo para ser visto, falado, pensado e feito. '

Marilena Chaui

Tornar concreto um sonho politico obriga-o a experiéncias arriscadas,
mas se vocé ndo passa por essas experiéncias, entdo nio permite que seu
sonho se torne realidade.

Paulo Freire

Posso afirmar, com GRAMSCI (1979:132), que “a luta contra a velha escola era justa,
‘mas a reforma ndo era uma coisa tdo simples como parecia, ndo se tratava de esquemas
programaticos, mas de homens, e ndo imediatamente dos homens que sdo professores, mas de

todo o complexo social do qual os homens sdo expressdo”.

Os anos de 1985 e.1986 se constituiram num tempo ainda muito voltado para o interior da
propria escola, mas, como diz FREIRE (1992:108), "¢ de aprendizado em aprendizado que se

vai fundando uma cultura de resisténcia, cheia de 'manhas’, mas de sonhos também".
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A partir de 1987, também pela reflexdo desenvolvida nos anos anteriores, os educadores
conseguem se perceber e se articular melhor como coletivo, que se expressa na diregdo politica
dada a praxis pedagogica. Esta percepgdo permite o encaminhamento, em nivel tedrico e pratico,
de um projeto politico-pedagogico embasado na pedagogia libertadora. Segundo depoimentos,

contribuiram para a possibilidade de construgdo do projeto politico-pedagogico:

a) a permanéncia do mesmo quadro de educadores, que sdo da propria comunidade e a presenga

constante destes no colégio;

b) o ingresso de educadores de outras comunidades - o que possibilitou discutir questdes que até
entio nido eram levantadas, tais como: as concep¢des de educagdo, as relagdes com os

educandos na sala de aula, a avaliagdo, o planejamento do colégio,

c) as reflexdes e a participagdo de alguns educadores nas atividades do SINTE/SC, que foram

criando bases para um pensar coletivo em termos de categoria;
d) o compromisso dos educadores em relagdo a comunidade;

e) o estudo, a discussdo na busca de uma educag@o que contemple o ser humano como sujeito de

seu processo educativo e da transformagéo social;

f) uma diregdo da escola que, diante da pouca experiéncia no campo administrativo e de
orientagdo pedagogica abre espago para que tarefas, antes desempenhadas pelo corpo
administrativo, sejam assumidas por outros educadores, possibilitando ao coletivo da escola o

acesso mais direto as informagdes e a atuagdo no nivel de decisGes.

E um momento tenso, mas de muita vibragio. Cada passo dado, cada atividade bem
sucedida € compartilhada por todos. Ha uma troca constante de informagdes sobre as atividades
desenvolvidas em sala de aula e nos encontros organizados com os educandos e de material para

estudo e aprofundamento.

Isso foi gerando uma nova praxis politico-pedagégica que se confrontava com o
estabelecido pela politica educacional do Estado: enquanto o colégio buscava uma educagdo que
desmistificasse a ideologia dominante, o Estado impunha, ainda que de forma controvertida, a
continuidade da educagdo na perspectiva burguesa. Em varios momentos emergiram tensdes
internas, principalmente porque a maioria dos educadores que pertenciam a comunidade tinham
dificuldade de se posicionar em favor de um projeto politico-pedagdgico que ndo seguisse 0O

padrdo de escola determinado pela politica do Estado. A comunidade compreendia a escola
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apenas como um espago de transferéncia de conhecimentos e exigiam dos educadores esta
fungdo. E os educadores também se impunham essa fungdo. Afirma BAREMBLITT, (1992:35),
que a fungdo "é predominantemente reaciondria, conservadora, a servigo da exploragdo, da
dominagdo e da mistificacdo, e que se apresenta aos olhos ndo atentos como eterna, natural,
desejavel e invaridvel", o que é percebido por um grupo de educadores que se contrapunham a

essa visdo de educagio e discutiam esse posicionamento.

Outro dado frequentemente destacado no decorrer da pesquisa € que a questdo politico-
partidaria contribuiu para a o repensar a praxis politico-pedagogica, a partir de 1987. O PMDB,
partido considerado de esquerda, ao assumir o Governo no inicio daquele ano, ndo apresentou
nenhuma proposta de carater pedagogico, além de desconhecer o PEE, elaborado durante o
Governo Amin, para o periodo de 1985-1988. O contexto historico-social do momento, que se
caracterizava por uma rearticulagio do capital, mas também por uma ampla rearticulagio dos
movimentos sociais, unindo forgas para a conquista de direitos fundamentais negados a maioria da
populagdo, também parecia ser uma realidade alheia ao novo Governo. No campo educacional, o
pedagogico e as lutas dos educadores foram desconsideradas, enquanto que o setor
administrativo foi refor¢ado em todas as instancias. Foram criadas SLEs em todos os municipios,
mais como respaldo politico do Governo, do que como instancias de reflexdo e de orientag@o
pedagogica as escolas. A indicagﬁo de nomes para os cargos e fungdes nas SLEs e para os cargos
de diregdo e secretaria nas escolas, pelo Partido, mostra que a preocupagdo ndo se centrava na
praxis educacional, mas no reforgo institucional como meio de controle. O confronto estabelecido
entre 0 Governo e os educadores do Estado assumia contornos cada vez mais agressivos. O
Governo, desconhecendo o processo de lutas da categoria pela melhoria do ensino, por politica
salanal, por um plano de cargos e salarios, pelo direito a sindicalizagfio - projeto em discussio a
nivel nacional- provocou uma das greves mais conturbadas da categoria € na qual o Estado

mostrou sua for¢a de repressdo. Momento ainda ndo discutido suficientemente pela categoria®2.

Nesse processo, ainda que o Estado conseguisse veicular informagdes, que o eximia de
qualquer responsabilidade pelos fatos que ocorriam, inclusive da agressiva forga policial colocada

contra os manifestantes, entre os educadores crescia a consciéncia da necessidade de ampliar suas

62 Sobre essa questdo ver Ana Borges de Souza. Do espaco escolar as ruas: um olhar sobre o movimento
dos trabalhadores em educagdo. Dissertagdo de Mestrado, Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC),
1994,
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lutas e articular-se com os demais trabalhadores do servigo publico. E um dos primeiros
momentos em que os educadores do Colégio Estadual Expedicionirio Mario Nardelli se
posicionaram enquanto categoria. Todos participaram diretamente da greve e as discussées foram
levadas para o coletivo da escola, possibilitando compreender a greve nio como mero ato de
oposi¢do ao Governo, mas como um instrumento de luta por melhores condigdes de trabalho e
por uma educagdo que respondesse as necessidades dos educandos. Esta participa¢do, ainda que
ndo no sentido de um comprometimento radical, agregava-se aos demais aspectos que
contribuiram para a opg¢do por um projeto politico-pedagogico na perspectiva da educagio
libertadora. Implicava, principalmente, compreender: as relagdes numa sociedade capitalista, com
vistas a sua transformag@o, o ser humano como sujeito de sua destina¢do histdrica, bem como a
reorganizagdo da escola, que possibilitasse desenvolver o processo educativo de forma
participativa. Implicava numa pedagogia ndo de formulas, de respostas prontas, mas de perguntas,
ja que esta, segundo FREIRE & FAUNDEZ (1988:52) "¢ a #nica educagdo criativa e apta a
estimular a capacidade humana de assombrar-se, de responder ao seu assombro e resolver os

seus verdadeiros problemas essenciais, existenciais. E o proprio conhecimento”.

E conhecer ¢ mais do que apreender o ja sistematizado; ¢ também produzir o novo. No
contexto do Colégio Estadual Expedicionario Mario Nardelli, com a politica educacional do
Governo Pedro Ivo Campos privilegiando o administrativo, a escolha da pessoa para assumir o
cargo de diretor - agora um unico diretor para o colégio - significou, para alguns educadores,
"uma quebra na continuidade que vinha sendo dada a escola”. Algumas questdes foram
levantadas na época: "Aiguém teria escolhido professor Zulmir Fiamoncini para o cargo de
diretor se tivesse havido elei¢des? Teria ele se candidatado? Teria campo preparado para dar
continuidade a agdo da escola?"” Outros se interrogavam frente a indica¢@o de alguém que nunca
havia manifestado interesse em assumir a dire¢do do colégio. Por outro lado, outros educadores
percebem esse momento como possibilidade de um redimensionamento da escola pela relagdo
existente entre o educador indicado e os demais educadores. Tornava-se ficil questionar e
sugerir alteragSes, sem preocupagdo do estar ou n3o de acordo com as normas estabelecidas
pelas instancias educacionais. A idéia de igualdade, enquanto participantes do mesmo processo
educativo, entre educadores e diregdo parecia estar mais proxima, segundo varios depoimentos.
Entretanto, deve-se salientar que essa indicagdo ndo estava isenta da questdo politico-panidéda,
ainda que tenha ficado submersa, confusa. Ficou, numa expressdo popular, "cozinhando" para

explodir no momento que um Governo de outro partido assuma o Estado.
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Devo destacar um outro dado salientado constantemente naquele momento e também
durante a pesquisa: o posicionamento e a atuagdo do diretor geral anterior pelo respeito as
mudangas que foram ocorrendo principalmente a partir de 1988. Sua permanéncia no Colégio
como professor, ndo significou ameaga ou motivo de constrangimento para o novo diretor.
Compreendendo-se como participante do coletivo da escola e que este coletivo tem o direito de
redimensionar sua praxis politico-pedagogica, pds-se numa atitude de busca e de constante
colaboragdo no encaminhamento de questdes administrativas e pedagégicas. Além disso, seu
profundo respeito pelo novo que foi surgindo se constituiu em respaldo para o novo diretor € para
os educadores do colégio que tinham medo de arriscar-se, que tinham medo de perguntar-se e de
confrontar-se com a realidade. Contribuiu para que os educadores ndo paralisassem o processo
educativo pela racionalizagdo do medo, que no dizer de FREIRE (1992:70), "no momento que
vocé comega a racionalizar seu medo, vocé come¢a a negar seus sonhos". Em muitos
depoimentos e em muitas conversas informais, o nome de Luiz Paterno ¢é referido, dentro do
periodo de 1985 a 1990, como alguém que, ainda que nd3o concordasse com certas posigoes, era
capaz de abrir-se ao dialogo e respeitar que cada educador se experimente como sujeito de sua
praxis politico-pedagogica. Para um coletivo acostumado a pautar suas agdes na forga da
autoridade isto representava um passo decisivo para o redimensionamento do processo educativo
do colégio. O delineamento de um projeto politico-pedagdgico na perspectiva libertadora
implicava também em compreender, como diz FREIRE (1988:38), que "o ponto de partida (...),
tem de estar exatamente nos niveis de aspirag¢do, nos niveis de sonho, nos niveis de compreensao
da realidade e nas formas de acdo e de luta dos grupos populares”. Neste caso, dos educadores
e educandos que se encontram no processo do ensinar e do aprender, do educar-se no dialogo,

mediatizados pelo mundo.

Devo ressaltar ainda, que as lutas e os confrontos politico-partidarios que se davam em
nivel de estado e de municipio repercutiam na escola, mas eram pouco discutidos pelos
educadores. A vivéncia no espago escolar escondia os conflitos e possibilitava certa liberdade no
jeito de ser e de se expressar. Os encontros de estudo e a interrelagdo existente entre educadores,
educandos e funcionarios foram fundamentais na tentativa de buscar a superagio do padrio de
escola internalizado e a construgdo de um projeto politico-pedagdgico alternativo. Acreditar na
possibilidade da escola publica construir seu proprio projeto era uma tarefa que se impunha como

desafio e para a qual ndo ha caminhos feitos. Fazia-se necessario descobri-los.
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Para isso, o SOE - assumido ndo como tarefa especifica de um especialista, mas como
projeto coletivo, em que os educadores, dire¢do e orientadora educacional trabalham em conjunto
- estabeleceu alguns passos concretos, que foram dando suporte a novos questionamentos e

possibilitaram repensar a praxis politico-pedagoégica.

Assim, no inicio de 1987, procedeu-se a um levantamento da realidade social, politica e
economica de Rio do Oeste, com a finalidade de conhecer melhor as condi¢des de vida dos
educandos e da comunidade e, a0 mesmo tempo, estabelecer uma relagdo mais intensa com os
pais. Tratava-se de um levantamento que buscava servir como ponto de partida para um processo
de conhecimento da realidade, que fosse sendo aprofundado, continuamente, pelos educadores
nas reunides pedagogicas e em outros encontros de estudo. Dados da realidade e conjuntura
brasileiras também foram estudados e debatidos para poder compreender as proprias mudangas
que se ddo no dmbito da comunidade. Buscava-se constituir uma reflexdo que, no sentido dado
por FREIRE e apontado por FIORI (1992:15), "origina-se e dialetiza-se na interioridade da
praxis’ constitutiva do mundo humano” e que é também praxis. Significava, também um re-viver
a vida, buscando possibilitar a cada participante redescobrir-se como "sujeito instaurador desse

mundo de sua experiéncia” (1992:15).

Ao mesmo tempo que eram debatidas essas questdes, também era discutida a praxis
politico-pedagogica. Inicialmente os educadores se organizaram para uma redefini¢io do
processo educativo e, 8 medida que novas posigdes ou questdes eram levantadas, a discussdo
passava a ser feita também com os educandos. N3o era algo aleatorio. Caracterizava-se por um
processo de crescimento em que foram se explicitando trés questdes, consideradas fundamentais
para o redimensionamento do processo educativo: compreender o referencial téorico-pratico da
pedagogia libertadora, a avaliagdo do processo educativo e o planejamento participativo. Dentro
dessa perspectiva, o projeto politico-pedagdgico do colégio, a partir de 1987, foi sendo
construido, coletivamente, a medida que os educadores, em muitos momentos também com a
participagdo dos educandos e dos pais, discutiam e aprofundavam o sentido dessas trés questdes e
as praticas pedagogicas desenvolvidas, buscando redefini-las. Entretanto, foi a partir de 1988 que
se identificou uma maior explicitagdo de um projeto como alternativo no colégio, que pretendia
se constituir num processo continuo de re-criagdo da praxis pedagogica. Assumiu maior vigor nos
anos de 1989 e 1990, quando o Estado implementou uma Proposta Curricular, cujo referencial

tedrico €, consequentemente as praticas dele decorrentes, se contrapunham, em vérios pontos, a0
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proposto no projeto do colégio. Isto levou o coletivo do colégio a criar estratégias de defesa e, ao

mesmo tempo de reforgo do préprio projeto em construgio.

Para a concretizagdo desse encaminhamento, desde 1987, as reuniGes pedagodgicas, de
forma mais decisiva, passaram a se constituir em momentos de estudo e de reflexdo; os conselhos
de classe foram redefinidos, deixando de avaliar o educando de maneira individual,
descontextualizada e a partir de uma nota, para avaliar o processo educativo e avaliar-se -
educador e educando - enquanto sujeitos deste processo; o planejamento escolar passou a fazer
parte das atribuigdes de todos os educadores, com a participa¢do também dos educandos, embora

ndo se tenha conseguido alcangar a meta desejada de participagdo igualitaria, inclusive dos pais.

Em 1989, com a Proposta Curricular do Estado®3, um novo posicionamento se fez
necessario e exigiu uma reorganizag¢do dos educadores e dos educandos. A Proposta Curricular
do Estado ndo foi simplesmente rechagada, ainda que houvesse por parte de um grupo dos
educadores do colégio, a percepgdo de que estava fundamentada em alguns referenciais tedricos,
que nd3o coincidiam com as perspectivas da pedagogia libertadora. Mesmo assim, foi estudada,
debatida, o que possibilitou estabelecer um paralelo de pontos-chave desta proposta com a
proposta que o colégio vinha construindo. Nesse momento, o planejamento participativo se
colocou como imperativo para que no conjunto da escola - educadores, educandos e pais

pudessem discutir e decidir qual projeto pretendiam seguir.

63 A Proposta Curricular do Governo Pedro Ivo Campos inicia com o Encontro de Componentes Curriculares
em maio de 1988 em Blumenau ¢ no mesmo ano também "sdo realizadas assessorias sistematizadas as SUBENs e
UCREs, para discussdo e aprofundamento do Documento Norteador para uma Proposta Curricular". A partir de
1989 hd uma sistematizacdo de agGes e o estudo por regides, denominadas Pélos (Proposta Curricular - uma
contribui¢do para a escola puablica do pré- escolar, 1° Grau, 2° Grau e educagdo de adultos - Secretaria de Estado da
Educagdo - Coordenadoria de Ensino, 1991). Seus pressupostos filoséficos sdo buscados no materialismo histdrico,
mas expressa-se via corrente Histérico- Critica, ainda que nfo o explicite abertamente. N3o ha uma andlise mais
detalhada da Proposta em si. Ha estudos que mostram que a corrente Histdrico- Critica (ou para outros pedagogia
Critico-Social dos Conteiados) se atém demasiadamente na transmissio de contetdos historicamente
sistematizados, a questdo do acesso ¢ permanéncia na escola e nio explicita suficientemente a vinculagdo da escola
a realidade social, as lutas populares ¢ movimentos sociais. A instrumentalizagdo do educando para atuar na
sociedade, uma das questSes mais defendidas, pode significar um novo tecnicismo. Para aprofundamento dessas
questdes ver: ARANHA, Lucia. Pedagogia histérico-critica: O otimismo dialético em educagdo. Sdo Paulo:
EDUC, 1992 - Colegio Contraponto; OLIVEIRA, Valeska Fortes de. A face oculta dos conteidos - Contexto e
Educacfio, ano 4, n° 15, jul./set. 1989, p. 09-17. Ainda: MENDES, Dumerval, que ao analisar essa tendéncia
pedagdgica afirma: "Apesar da contribui¢do importante dos pedagogos brasileiros ligados a teoria critico-social
dos conteudos, as falhas fundamentais dessa teoria correspondem precisamente aos seus principais critérios
norteadores, isto é, a fungdo e o papel do educador, a especifica¢do do ato pedagdgico e a relativa independéncia
da escola face a sociedade ..." (Anotagdes sobre o pensamento educacional no Brasil, p. 494. Revista Brasileira
de Estudos Pedagégicos - vol. 68, n° 160, p. 475-739 - set/dez. 1987. Texto p. 493-506).
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Ressalto que o planejamento participativo era posto como meta desde 1986, como
decorréncia da reflexdo que vinha sendo feita sobre a avaliagdo. Avaliar o processo
ensino-aprendizagem deslocado dos demais aspectos da escola em nada mudava em relagdo a
pratica anterior do professor transferir conteidos e o aluno, num teste qualquer, devolver o
mesmo conteudo. Apenas envolvia alguns aspectos a mais como o comprometimento do
educando e do educador no processo de formagdo, o interesse e a participagdo individual e
coletiva em sala de aula. A percep¢do de que a avaliagdo faz parte de um processo maior, que
envolve o todo da escola, vai se dando de forma progressiva e com muitos conflitos, devido a
postura autoritaria introjetada pela maioria dos educadores. Sair do "dominio da sala de aula"
para estabelecer-se num campo de maior abrangéncia, que envolve o administrativo, o
pedagogico, o politico significa também sair de algumas posigdes comodas. Dispor-se a ir além
do plano anual de cada disciplina, organizado individualmente pelo professor e participar na
elabora¢do do plano geral da escola, exigia "quebrar uma rotina e questionar os planos de cada
disciplina, os quais eram copiados, muitas vezes, de ano a ano e apenas feitos para cumprir uma
determinagdo da Unidade de Coordenacdo Regional de Educagdo (UCRE) e da direcdo”,

segundo um educador.

Dentro dos limites de compreensdo e de possibilidades, o planejamento participativo foi
assumido como necessidade pelos educadores, para a continuidade do projeto que ia se
delineando a medida que a educagdo passava do sentido de transferir conhecimentos para a
compreensdo de que € um projeto comum; uma tarefa solidaria de educadores e educandos que
"deve ser vivenciada como uma prdtica concreta de libertagdo e de constru¢do da histéria”

(SEVERINO, 1992:8).

Nos anos de 1987 e 1988 houve uma discuss@o de todo o plano do colégio e uma tentativa
de descentralizagdo administrativa. Foram constituidas equipes para servigos diversos, o que
possibilitou redefinir a praxis politico-pedagdgica, principalmente no que tange a
compartimentalizagdo de tarefas que se d4 no a4mbito da escola. Todos os educadores, de uma
forma ou outra, participaram: alguns integraram as equipes de servigos, outros se dispuseram a
alterar seus horarios e substituir os educadores que estavam mais diretamente envolvidos nestas,

quando necessitavam estar em outras atividades em seus horarios normais de trabalho.

Em 1989, de forma coletiva, foram delineados pontos para a elaboragdo do Plano Geral do

Colégio e, em 1990, apds uma semana de estudos e de debates, o Plano foi elaborado em
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conjunto. Foram constituidas diferentes comissdes, substituindo o sistema anterior de equipes.
Estas comissdes vdo responder pela formag3o humana, social e pedagogica, pela administragdo e
pelo lazer, na busca de decisdo coletiva permanente. Foram assumidos como principios basicos: a
participacio, a descentralizacio, a autonomia ¢ a liberdade. O relatorio do encontro para
planejamento do colégio explicita que os educadores compreendiam que o planejamento
participativo é algo complexo, exigente e "significa assumir uma nova atitude dentro de toda a
acgdo pedagdgica e administrativa, bem como a exigéncia de um plano global, elaborado e
conhecido por todos e assumido de forma comprometida por todos” (Relatério do encontro para
planejamento do Colégio Estadual Expedicionario Mario Nardelli, realizado de 13 a 15 de
fevereiro de 1990). A ata da reuniio pedagogica realizada no dia 02.10.90, quando ¢ feita uma
avaliagdo do colégio, referindo-se ao planejamento participativo, ressalta "a importdncia de um
planejamento real e concreto, onde ¢é necessdria a transformagdo das institui¢des educacionais,
dos sistemas de ensino, das praticas pedagdgicas e da prdpria consciéncia dos professores, dos
alunos e pais, para que haja um processo de transformagdo social” (Livro de atas das reunides

pedagogicas, p. 35v.).

A quase total inexisténcia de documentos dificulta a reconstrugdo do projeto no seu todo. Ainda
| assim pode-se destacar o que o coletivo da escola pretendia, em 1987 e 1988, pelos dados dos
temas de estudo e do plano do SOE, os quais, conforme formulagdes abaixo, se referem a
pedagogia libertadora:
- compreender a educagdo como um espago de lutas no contexto de uma sociedade de classes;
- compreender o ser humano como sujeito de sua humanizacio e de sua destinagdo histdrica -
educa-se nas formas que ele elabora coletivamente;
- assumir coletivamente o processo educativo, elaborando e redefinindo o projeto politico-
pedagdgico do colégio;

- redefinir o sistema de avaliacdo escolar, compreendendo-o como avaliagdo do processo educativo.

No periodo 1989-1990, o projeto politico pedagodgico estudado se configurava como opgéo
mais definida por parte educadores. O plano do colégio, elaborado de forma participativa,
centrou-se especialmente na parte politico-pedagogica, colocando-se o administrativo como base
de sustentagdo do processo educativo. Além disso, foram retomados os pontos centrais definidos
no plano e elaborado um documento, contendo, em linhas gerais, o referencial tedrico, as

atividades educativas a serem desenvolvidas com os respectivos encaminhamentos, a descrigéo do
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processo avaliativo pretendido, as atribuigdes das comissdes dentro do processo de
descentralizagdo do colégio, as relagdes a serem estabelecidas entre o colégio e a UCRE, a SLE,
os pais € a comunidade e um cronograma basico de todas as atividades e respectivas comissdes
responsaveis pelo encaminhamento. Também foram definidas algumas estratégias de agdo, no
sentido de possibilitar o redimensionamento do processo educativo do colégio, evitando atritos
com outras escolas e instancias educacionais, que tivessem distintos entendimentos de educagio.
Ressalto que todo esse material foi eliminado, em 1991, quando o Governo Kleinubing
determinou a extingdo das UCREs e das SLEs e, junto a isso, a eliminagdo dos arquivos destes

orgdos e das escolas.

Um fato contribuiu no sentido de construir alguns elementos do projeto politico-pedagogico
do Colégio Estadual Expedicionario Mario Nardelli: a participagdo de cinco educadores do
colégio no processo de implementag¢do da Proposta Curricular do Estado, em nivel de UCRE e de
Polo®, além da presenga significativa e atuante dos demais educadores, que participaram de
todos os estudos programados para a discussdo da referida Proposta. Essa participagdo intensa
dos educadores e, sobretudo, a falta de um encaminhamento mais rapido de material para estudo
as escolas por parte da UCRE, deixou em aberto um espago significativo para o Colégio
apresentar o seu projeto. Em acordo com o Supervisor Local de Educagio, o grupo dos
educadores do colégio que participavam mais diretamente nas discussdes da Proposta Curricular,
buscaram outro referencial tedrico, discutiram-no e o colocaram i disposi¢io de todos os
educadores do respectivo Polo, formado pelos municipios de Rio do Oeste e Laurentino. Esta
atuagdo estratégica da um redimensionamento a Proposta do Estado em nivel de Pélo. O projeto
politico-pedagogico do Colégio Expedicionario Mario Nardelli aparece, em linhas gerais, como
projeto a ser refletido e recriado nas demais escolas do Pélo, conforme dados do Relatério do

Seminério do Pélo, realizado em 25 e 26 de setembro de 198955, O documento aparece com a

64 Polo € o agrupamento de escolas por micro regides, visando a discussdo da Proposta Curricular. O Pélo do
qual o Colégio Estadual Expedicionario Mério Nardelli participava abrangia as escolas estaduais ¢ municipais dos
municipios de Rio do Oeste e de Laurentino, em nimero de 45 escolas, sendo: dois colégios, uma escola basica,
uma escola reunida. As demais sdo escolas multisseriadas, que funcionam com uma ou duas turmas didrias.

65 Tomam-se os dados do relatorio deste semindrio, em razdo do plano elaborado pelo Colégio ter sido
eliminado em 1991, quando os arquivos tanto das UCREs quanto das escolas, com a mudanga de governo, foram
considerados desnecessarios.

O Relatério de 25/26 de setembro de 1989 da SLE de Rio do Oeste, confirma essa posicio, considerando-se
que a Proposta Curricular do Estado estd baseada na Pedagogia Critico-Social dos Conteados, enquanto os pontos
delineados neste seminario baseiam-se na Pedagogia Libertadora, conforme se pode verificar:
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denominagio:

PROPOSTAS PARA OPERACIONALIZACAO DA PROPOSTA
CURRICULAR EDUCACAO LIBERTADORA

- Visa ao homem como um todo, inserido numa determinada realidade social, politica, econémica,
cultural, religiosa.

- A cultura é processo social permanente de RE-CRIACAO do mundo, da existéncia do homem. E
humanizagdo do mundo e, portanto, humanizagdo do homem. O homem - SER HISTORICO.

- E feita a partir do povo e com o povo. Vai sendo gestada na dialética entre a reflexdo e a prdtica.
Temas geradores.

- Tem compromisso com o todo da sociedade. Sociedade democrdtica.

- Educagdo Politica.

- Visa a transformagdo social.

- Educa para o reconhecimento e exercicio concreto dos Direitos Humanos.
OBJETIVOS

- Opgdo pela liberdade do ser humano.

- Capacitar para a transformagdo.

- Criar um novo saber sistematizado (recriar) através do confronto entre o conhecimento popular e o
sistematizado (acumulado).

- Formar para o exercicio da cidadania - formagdo politica.
CONTEUDO

- A partir de cada realidade e de ag¢des concretas.
- Recriagdo do saber, do conhecimento.

- Vivéncia individual e de classe.
METODOLOGIA

- Processo participativo - busca comum de caminhos, estratégias e decisdes.
- Aboligdo de prdticas competitivas.

- Relagdo dialdgica.
ESCOLA

- Representante do interesse do povo. Inserida na comunidade.

Em sua organizagdo toda a comunidade é participante.

- PODER - Estabelecer o PODER-SERVICO.
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AVALIACAO

- Diagnostica

- Cooperativa e participativa.

- Elimina a avaliagdo classificatoria.

PROFESSOR

- Tem conhecimento da realidade e do conhecimento sistematizado (atualizagdo constante).

- Tem sempre algo a propor, jamais verdades a impor.

ALUNO

- Tem participagdo ativa no processo educativo. Sujeito do seu préprio desenvolvimento e

co-responsavel em todo processo.
INTERRELACAO

- Professor-Aluno-Dire¢do-Professor-Aluno.

- Relagdo fraterna, de entre-ajuda e de respeito.

I3

O depoimento de um professor ¢ interessante, 4 medida que mostra como o colégio

conseguia, através da participagdo naquilo que seria especifico da UCRE, resguardar seu projeto

da interferéncia desta e dar credibilidade aos seus educadores. Afirma:

(...) no Governo Pedro Ivo Campos, a defasagem em termos de pessoas na 6°
UCRE que poderiam participar das discussdes da Proposta Curricular em nivel
estadual fortaleceu o Colégio. Este participou com quatro professores em nivel de
Estado e mais a Orientadora Educacional em nivel de Pélo de Rio do Oeste e
Laurentino. Em decorréncia disso, implicitamente o Cblégio assumiu a discussdo da
Proposta para o Pélo. A Supervisdo Local de Educagdo assumiu mais as questdes

“burocraticas e deu total apoio ao grupo que se dispés a orientar os debates ... . Os

dias de estudo da Proposta Curricular do Estado foram decisivos em termos de
reafirmag@o do colégio e de encaminhamento do projeto politico-pedagdgico préprio,
sem desconhecer a Proposta do Estado.

O depoimento de uma professora também mostra a relagdo do Colégio com a UCRE e com

a SLE, indicando uma certa autonomia do colégio diante dessas instincias educacionais:

Na época o colégio tinha certa influéncia na UCRE. As relagdes entre UCRE
e colégio eram hierarquizadas por aquilo que a legislagdo impunha, mas ao mesmo
tempo o colégio se movia (grifo meu) dentro desse espago com certa autonomia. Em
termos pedagdgicos, o colégio, desde 1985 - quando foi criado - nunca recebeu
ordens, orientagdes e esquemas para seguir de forma impositiva. As pessoas que
trabalhavam na 6° UCRE e que vinham visitar o colégio ndo representavam ameaga,
nem mesmo em ocasiOes em que vieram participar de reunides de avaliagdo do
processo educativo, que substituiam os conselhos de classe. Os educadores que
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trabalhavam na SLE66 de Rio do Oeste conheciam o projeto do colégio e a maioria
deles faziam parte do quadro de pessoal deste.

Uma educadora que atuava na UCRE, afirmava em conversa informal, que o material que o
colégio remetia a esta reparti¢do, era sempre colocado em separado do enviado pelos demais
colégios por seguir outros referenciais tedricos e outras formas de trabalho. Isto possibilita
perceber a existéncia de um projeto politico-pedagogico diferenciado no contexto dos demais
colégios da regido. Também mostra que € possivel, no espago da escola publica, a construgio de
projetos alternativos, desde que o coletivo escolar tenha estratégias adequadas para apresenta-los
as instancias burocraticas do Estado. O que se evidencia no caso estudado, é que o controle do
Estado se da mais através do proprio coletivo da escola do que pelas autoridades constituidas.
Este controle é efetivado pela introjecdo da dominagdo, que leva a concretizar as normas e
orientagdes advindas do poder constituido, sem uma analise critica. Proceder sempre essa anélise,
era uma das metas no contexto do colégio. Além disso, havia a preocupagio de manter uma

aproximag¢do com as diversas instancias educacionais.

Para isso, uma das estratégias utilizadas pelo coletivo do colégio para manter essa
aproximagio com a UCRE e com a SLE, mas que de certa forma representava também um
distanciamento, consistia em nunca esperar orientagbes ou perguntar como fazer diante de
normas que vinham da Secretaria da Educagio ou de outras instancias. Propunha-se e discutia-se,
salientando-se ndo o que estava explicito na lei, mas aquilo que nela se escondia ou as brechas
possiveis de mudangas que apresentava. Essa preocupagio diante das autoridades educacionais
incluia a ruptura com o passado, sem no entanto, desconhecé-lo. Nio era em véo que o diretor,
principalmente a partir de 1989, por mais confianga que tivesse nos educadores, perguntasse

muitas vezes: "E isso pode ser feito"?

A partir de 1989, principalmente, intensificam-se os estudos e as discussdes dos temas
propostos nos anos anteriores - educagio libertadora, avaliagdo e planejamento participativo - e
da Proposta Curricular do Estado, sdo organizados encontros com os educandos € pais para
estudo e discussdo dos mesmos temas debatidos pelos educadores; as celebragdes comemorativas

e religiosas sdo redefinidas, sdo programados dias de formagdo humana e religiosa; os

66 Durante o Governo Amin funcionavam as CLEs (Coordenadorias Locais de Educagdo que abrangiam mais
de um municipio. No Governo Pedro Ivo Campos foram transformadas em SLEs (Supervisdes Locais de Educagdo)
abrangendo cada uma um municipio. A partir dessa transformagdo a SLE de Rio do Oeste passou a funcionar no
proprio colégio.
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educadores buscam uma integragdo maior com os educadores que atuam na Supervisdo Local de
Educagdo; ha uma tentativa constante de contextualizar e redefinir os contetidos curriculares; o
espaco fisico ¢ redimensionado; os educadores criam formas de se encontrar para o lazer e para
atividades afins; buscam aperfeicoamento em cursos de graduagdo e pos-graduagdo. O Servigo
de Orientagdo Educacional firma-se nio como fungio de um especialista, mas como servigo
coletivo dos educadores e dire¢do, onde a Orientadora Educacional - como educadora - assume
o papel de articuladora entre as varias comissdes constituidas, a dire¢@o, os educandos, os pais e a
comunidade; responsabiliza-se pela busca de bibliografia a ser estudada, di o encaminhamento as
diversas reuniGes de estudo e acompanha o processo de avaliagdo, definido pelo coletivo escolar.
Em conjunto com as auxiliares de diregdo, acompanha mais de perto o processo educativo no seu
todo. Ha a compreensdo de que sdo educadores ndo apenas os professores, mas todos que de
alguma forma tém um contato direto e permanente com os educandos. Dai que, educadores, sdo
os professores, os diretores, as auxiliares de diregdo, as secretarias, a orientadora educacional, as
merendeiras, as faxineiras, o jardineiro, o guarda, ainda que com especificidades pelo trabalho que
desempenham e quando nomeados especificamente o s3o apenas em vista da atividade que

exercem no conjunto da escolas7 .

Estes encaminhamentos tedrico-praticos foram possibilitando ao coletivo do colégio
perceber que, se do ponto de vista da classe dirigente, das pessoas que estio no poder, a
educagdo sistematica tem como tarefa principal a reprodugio da ideologia dominante, ha outra
tarefa a ser cumprida pela educagio - compreendendo que as relagSes entre a educagdo e a
sociedade sdo historicas e dialéticas-: "a de denunciar e de atuar contra a tarefa de reproduzir a
ideologia dominante” ( FREIRE, 1992:49). E esta tarefa, diz o mesmo autor,

¢ do professor, cujo sonho politico é a favor da libertagdo. Esta segunda tarefa
ndo pode ser proposta pela classe dominante. Deve ser cumprida por aqueles que
sonham com a reinvengdo da sociedade, a recriagdo ou reconstrug@o da sociedade.
Entdo cabe aqueles cujo sonho politico é reinventar a sociedade, ocupar o espago

das escolas, o espago institucional, para desvendar a realidade que estd sendo
ocultada pela ideologia dominante, pelo curriculo dominante (1992:49).

67 Destaco que havia uma compreensdo constante de buscar compreender como educadores todos os que
atuavam junto com os educandos. As reflexdes levavam a perceber que, desde o servir o lanche a estes, do preparar
as salas e cuidar do ambiente externo 4 atuagdo do diretor, passando por todas as formas de atuagdo dos professores
€ de outros servigos, faziam parte de um unico processo: o de educar e educar-se mutuamente.
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Entretanto, esses passos na tentativa de construir um projeto politico-pedagogico
alternativo, se constituiu num processo sempre conflituoso, exigindo uma constante atengdo. A
falta de uma reflexdo sobre a realidade social, politica e econdmica do pais ¢ da propria
comunidade de Rio do Oeste obscurecia o sentido da educagdo. A concepgdo de mundo, de ser

humano da maioria dos educadores era a concepgio imposta pela ideologia do capital.

A medida que a visio burguesa de educagdo foi sendo compreendida, também foram se
delineando passos concretos em diregdo de outra concepgdo de educagdo: a educagio para a
libertaggo. E uma utopia que envolveu educadores, educandos e pais numa busca comum - ainda
que com limites ¢ muitas dificuldades - e onde o espago ndo podia estar demarcado por muros e
0 tempo por sinais convencionais, que quebram a possibilidade de dialogo entre educadores,
educandos e comunidade. Superar a idéia de uma escola pronta, isto é com curriculos,
calendarios e normas previamente determinados por outras instincias que ndo a escola, foi uma

tarefa ardua, exigente e que demandou esforgo e persisténcia. E diria, acima de tudo amor.

Os educadores, como dirigentes do processo educativo, no processo de transformagio da
escola, assumiram dupla tarefa: estar presentes no instituido como forma de acumular "créditos de
divergéncia" e, ao mesmo tempo, abrir caminhos para novos redirecionamentos, criando
processos instituintes que possibilitaram "a geragdo do novo, daquilo que persegue a utopia”

BAREMBLITT, 1992:36).

Para o redirecionamento do processo educativo, varias atividades foram sendo
desenvolvidas, permeando as aulas de acordo com o curriculo estabelecido pelo sistema de
ensino. Para os objetivos que se pdem nesta dissertagdo, destaco algumas, que servem para
evidenciar como o projeto foi tomando corpo & medida que eram levados a discussdo temas que
possibilitavam a desmistificagdo da realidade imposta pela ideologia dominante e a compreensio
do ser humano como ser historico - que se cria e re-cria na e com a histéria - o que foi se
firmando no coletivo escolar. Por outro lado, também mostra as dificuldades de, no contexto da
escola publica, construir um projeto politico-pedagdgico colocado explicitamente diante das

autoridades educacionais e da comunidade onde a escola esta inserida.

Dentro dessa perspectiva, uma das tarefas iniciais foi o levantamento da realidade sécio-
economica dos educandos do colégio. Era uma tarefa perseguida pelo Servigo de Orientagéo
Educacional, desde seu inicio, em 1985. Entretanto, entra como uma decisdo definida a partir de

1987. A preocupagdo € a de, nesse primeiro momento, estudar a realidade social brasileira, a
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estrutura social e a situagdo de Rio do Oeste nesse contexto. Algumas preocupagdes foram

levantadas diante de posigdes marcantes, explicitadas ndo s6 no imbito da comunidade, mas

também por educadores e educandos, como: subjugagdo do trabalhador ao empregador como

algo natural, pobreza vista como sindnimo de preguiga, indiferenga diante de questdes sociais,

dificuldade de participagdo comprometida em movimentos populares, cumprimento de preceitos
€ normas sem questionamento sério. Diz FREIRE (1992:49) que

na 'imersdo’' em que se encontram, ndo podem os oprimidos divisar,

claramente, a 'ordem’ que serve aos opressores que, de certa forma, vivem neles’.

‘Ordem’ que, frustrando-os no seu atuar, muitas vezes os leva a exercer um ftipo de

violéncia horizontal com que agridem os proprios companheiros. E posstvel que, ao

agirem assim, mais uma vez explicitem sua dualidade. Ao agredirem seus

companheiros oprimidos estardo agredindo neles, indiretamente, o opressor também -
‘hospedado’ neles e nos outros. Agridem, como opressores, o opressor nos oprimidos.

Para, diante da realidade de opressdo internalizada pelas classes populares, criar condigdes
de compreender a ideologia que sustenta essa introjedo no oprimido, conforme diz FREIRE,
foram elaboradas algumas questdes que possibilitavam a cada educando situar-se em termos
socio-econdmicos e politicos, refletir sobre o porqué da posigdo em que se colocava e, a0 mesmo
tempo, contribuir no sentido da escola ter uma visio da realidade dos educandos e da
comunidade. Este questionario nio se constituiu em algo fechado enquanto possibilidade de
respostas e nem foi colocado como obrigatério o seu preenchimento. Mesmo assim, um ntimero
insignificante de educandos ndo respondeu. Alguns pais solicitaram ajuda ao SOE, o que
demonstra que o questionario ndo ficou restrito aos educandos. Entretanto, algumas respostas
escondiam a real situagdo, principalmente quando os pais eram assalariados ou arrendatarios ou
ainda quando eram empregadores com expressdo dentro da comunidade e que tinham, além de

poder econdmico, também poder politico.

Os dados colhidos ndo s6 mostraram que, aproximadamente 50% das familias dos
educandos ndo usufruiam de condigdes adequadas de alimentagdo, moradia, satide, educagdo e de
possibilidades de lazer, mas sobretudo mostraram a existéncia da desigualdade social, realidade

sempre escamoteada nas discussdes entre os educadores e entre os educandos.
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No momento em que o SOE®® apresentou o resultado desse levantamento aos educadores,
para ser discutido, buscando compreender a realidade dos educandos e, portanto, a quem a escola
estava atendendo, as reagdes foram diversas: uns reconheceram estar vivendo a mesma realidade
de opressdo e de dominagdo. Qutros continuaram na posi¢do de considerar natural a existéncia
de classes sociais, em que uns sdo dominantes e outros vivem a condi¢do de oprimidos; entendiam
que estes, uma vez pobres, 0 sd0 porque pregui¢osos, tendo por base em alguns exemplos

encontrados na comunidade, generalizando de casos particulares.

No estudo desses dados, verificou-se que educadores e educandos viviam a mesma
condig@o, camuflada pela introje¢do da ideologia liberal, que encontra respaldo também na forma
como a cultura italiana se expressa nesta comunidade. Talvez possa dizer que, nesse sentido, ha
um certo "parar no tempo", uma estagnagdo, em razio do intercdmbio cultural e social com a
Italia se restringir hoje a algumas manifestagdes artisticas, a aulas de lingua italiana e visitas, ndo
muito freqiientes, de pessoas que vém da Italia ou ainda, de pessoas da comunidade de Rio do
Oeste que pertencem ao Circulo Trentino e que vdo a Italia para alguma atividade cultural ou
profissional. Ha, em alguns aspectos, a preservagao do que foi a cultura italiana no final do século
passado, com os componentes de intensas mudangas econdmicas, sociais, politicas e culturais
decorrentes da implantagio do capitalismo industrial e de uma presenga forte da Igreja Catolica.
Acrescenta-se a esses dados a pressdo da ideologia neo-liberal - que no dmbito da sociedade
brasileira, modela a mente e os corpos - e a perversidade da estrutura social, que classifica, que
inclui ou exclui, conforme os interesses dos grupos dominantes e, sobretudo, que possibilita

eliminar o ser humano.

A partir da discussdo com os educandos sobre os dados levantados, trés posi¢des se
explicitaram: os que ndo se incluiam como classe popular e como explorados e se refugiavam na
afirmagdo de que as condigdes vividas poderiam ser piores se alguém nfo lhe desse oportunidade
de trabalho e, que, portanto, ndo haveria porqué exigir direitos trabalhistas; os que sentiam que
viviam a condi¢do de oprimidos, mas que diziam ndo existir organizagio suficiente para
contrapor-se, € 0os que se colocavam como elite na propria comunidade. Estes sempre se

contrapunham em qualquer exemplo de exploragio apresentado ou de expropriagio de

68 Nesse momento, a Orientagdo Educacional (inicio de 1987) ainda ndo se havia constituido no sentido de
trabalho assumido coletivamente ¢ sob responsabilidade de equipes ou de comissdes. Como Orientadora
Educacional, encaminhei esse levantamento, que se constituiu num dos primeiros passos para a redefini¢do do
proprio SOE.
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possibilidades de trabalho. A preocupagdo dos diversos grupos de estudo, geralmente formados
por séries diferentes, era de procurar esconder ou n3o mencionar os dados que indicassem que em

Rio do Oeste havia desigualdade social. A desigualdade social era uma "excegdo".

Porém, a medida que foram se estabelecendo discussGes sobre os sistemas sociais e a
conjuntura brasileira, acompanhadas de leituras de jornais, revistas, analise de noticias
confrontada com a vivéncia da comunidade, além da discussdo de diversos filmes, evidenciou-se
uma compreensio mais articulada da realidade entre os educandos, principalmente entre os que
freqiientavam o 2° Grau. Esta compreensdo era percebida nas conversas informais e na
participagdo em discussGes sobre temas sociais, politicos, econdmicos, educacionais e religiosos.
Estes temas faziam parte de um programa montado para os encontros de formagio dos educandos
e coordenados por uma equipe (1987-1988) e por uma comissdo (1989-1990), composta por

professores de diferentes disciplinas, auxiliares de diregdo e orientadora educacional.

Dentro desse processo de discussdes é que também emergiu a necessidade de estudo,
como forma de buscar outra compreensdo de educagdo. Constituiram-se, entio, encontros de
estudo e de discussdo, que foram denominados de encontros de formagio. Muitos desafios iam se
colocando no espago escolar. E um dos primeiros a enfrentar foi a tentativa de superar a idéia e a

pratica de "dar aulas".

Esta era uma das questdes presentés e que se repete de ano a ano. O conhecimento em
disciplinas e definido "a priori" para cada curso, série, aula é algo assimilado pelos educadores e
educandos como imprescindivel no processo de ensinar e aprender. Constitui-se numa das formas
que possibilita a mistificagdo da realidade e a reproducdo da ideologia dominante. Quanto mais

compartimentado o processo educativo, menos é possivel perceber o todo e suas contradigdes.

Na busca de superar em parte essa compartimentagdo, o SOE, compreendido como a
participagdo conjunta da diregdo e de educadores, em 1988, iniciou o debate dessa questdo junto
com os educandos. O enfoque inicial foi de compreender a escola como um todo: educandos,
educadores, diregdo, orientadora educacional, pais e funcionérios, ainda que com atuagio em
campos especificos, a responsabilidade era coletiva por esse espago chamado escola. Para a
maioria dos educadores isto ndo parecia se constituir numa problematica. Afinal, responsaveis
pela escola sempre se sentiram e assumiam essa responsabilidade com muita firmeza. Uma
responsabilidade que comportava decisSes de outros, ndo do coletivo do colégio, em grande

parte. Uma responsabilidade que, geralmente se resumia em responder, prontamente, a todas as
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normas advindas das instancias superiores. Esse momento de redefini¢o, resultado de um longo
processo carregado de conflitos®®, possibilitou ao coletivo da escola, entendendo-se aqui também
os educandos e os pais, perceber-se, ainda que com limitagGes, como sujeitos do processo
educativo. Este compreender-se como sujeitos € algo que foi se construindo lentamente, mas de
modo suficientemente forte para redimensionar o processo educativo. A responsabilidade também
assumiu outra conotagdo: uma responsabilidade que implicava em decisGes conjuntas, a partir de
relagdes que buscavam superar a forma hierarquizada da escola, pautada na autoridade

burocratica.

No intuito de tornar o processo participativo, em 1987 foram constituidas trés equipes,
formadas por educadores, para discutir com os educandos: a organizagio do colégio e o que esta
significava no conjunto da escola e da sociedade; os conteudos escolares e sua relagio com a
realidade social, politica e econdmica do Brasil e o ser humano como sujeito histérico que busca
sua libertagdo. Foi um momento significativo em que se verificou uma tomada de consciéncia,
por parte dos educandos, no sentido de perceber que a escola era um espago deles; que existia
porque eles estavam ai, que se inseria num contexto social, que deveria ser estudado e
compreendido para poder também compreender porque a escola se organiza desta ou de outra

forma.

Além desses temas, nos chamados encontros de formacio, que se iniciaram em 1987 e
que perduraram até o final do periodo pesquisado, eram feitas celebragdes de cunho religioso,
embasadas na Teologia da Libertagdo e discutidos slides ou filmes que enfocavam a educagio no
conjunto da sociedade, a organizagdo e as lutas dos movimentos sociais, a organizagdo numa

sociedade de classes, entre outros.

A partir de 1989, quando o colégio foi contemplado com um video e TV, pelo Banco do
Brasil S.A., os slides cederam lugar ao novo recurso. Os filmes, em sua maioria, eram solicitados

semanalmente & Unidade de Coordenagdo Regional de Educagdo (UCRE) e escolhidos segundo

69 Apenas para ilustrar, principalmente nos anos de 1989 e 1990, varios conflitos surgiram em decorréncia das
novas posigdes assumidas pelos educadores como: a participagdo em greves da categoria, a mudanga de conteudos
¢ de metodologias. Os pais que ndo participavam ativamente do processo educativo do colégio, quando se davam
conta das mudangas, vinham ao colégio para "tomar satisfagdo”, como diziam. Isso era importante 4 medida que,
nesse aproximar-se, se¢ dava a possibilidade de uma explicagdo ¢ de uma possivel participagdo nas reunides
programadas € que ocorriam semanalmente. O depoimento da professora Maria Elizabet Hammann mostra um
pouco desse conflito: "Muitos me criticaram quando comecei a trabalhar de uma forma diferente com os alunos da
1°série. Queriam tirar os filhos da minha classe e passar para outra. Porém, um tempo depois, vieram agradecer

)"
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os temas que os educadores estavam desenvolvendo na semana. Outros filmes, que melhor
evidenciavam o projeto de uma educagdo libertadora, eram buscados em outras fontes, como:
Movimento dos Sem-Terra, Pastoral da Juventude (Diocese de Rio do Sul), ou outras entidades

comprometidas com as camadas populares e que os cediam gratuitamente.

Em varios depoimentos, foi enfatizado que esses encontros de formagido oportunizaram uma
aproximagdo dos educadores e educandos e um crescer no sentido de percepgdo do processo
educativo que se da no contexto da sociedade. Ainda que as disciplinas, enquanto conteudos
definidos e determinados segundo seriagdo estabelecida pelo sistema de educagdo, continuasse
existindo, evidenciava-se a preocupacdo dos educadores em contextualizar os conteudos e re-

cria-los, no que eram compreendidos pelos educandos.
A aluna Liliane Marlene Nardelli”, que neste periodo freqiientava o 1° Grau escreve:

As aulas com a professora Maria na 4° série foram de grande valor (..) .
Foram bem aproveitadas. Nas aulas predominavam trabalhos coletivos que
contribuiam para aprender e também para a socializagdo entre os alunos. Havia
ajuda mutua e a professora tinha a preocupagdo que nos alunos comegasse a
despertar um senso critico em relagdo aos debates apresentados. Isso proporcionava
a liberdade de expressar o que pensdvamos. Outra atividade que faziamos eram
comparagdes de textos com nosso cotidiano (...).

A transformagdo da pratica pedagogica também ¢é evidenciada pela professora a que a aluna
se refere no depoimento acima, em documento enviado em 1993, intitulado por ela como: "Visdo
de Educagdo, avaliagdo e planejamento a partir de 1973, ano em que iniciei na Escola Bdsica

Expediciondrio Mdrio Nardelli".

(...). Nessa época tudo o que se fazia era controlado pela dire¢do da escola e
equipes de fiscalizagdo da UCRE que, periodicamente, visitavam a escola, assistiam
as aulas, vistoriavam planejamentos, fichdrios e cadernos dos alunos. Os alunos se
sentiam intimidados como também os professores, porque tudo era muito controlado,
com muitas ordens e cobrangas. O Planejamento era observado (sic) se estava sendo
ministrado de acordo com a unidades de cada bimestre e exercicios de avaliagdo nos
cadernos de classe, como também se estavamos pondo em prdtica os recursos dados
nos cursinhos de aperfeicoamento e reciclagens.

Quanto a disciplina dos alunos, esta era muito rigorosa. Quando queria fazer alguma
coisa diferente na sala de aula, fechava a porta e as janelas para que a diretora ndo

70 Depoimento escrito em 1993 em vista da avaliagdo que se estava fazendo do projeto em estudo. Liliane €,
atualmente, aluna do 2° Grau do Colégio Estadual Expedicionario Mario Nardelli.
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escutasse, porque sempre que escutava algum barulho dos alunos vinha na sala
observar se a professora ndo estava conseguindo obter o dominio de classe. Uma vez
eu estava trabalhando com equipes, a diretora entrou e comegou a dar bronca,
perguntando o que era aquela bagunga e se a professora ndo estava na sala. Eu
levantei la do meio dos alunos e disse que estava ensinando os alunos a trabalharem
em equipes. Ela respondeu que essa ndo era maneira de dar aulas.

Os alunos dentro da classe deveriam se manter sempre com as carteiras em
filas retas, inclusive na 1° série era pregado um sarrafo que unia as mesinhas umas
as outras para ndo se deslocarem das filas.

Sobre o planejamento, no inicio do ano fazia-se o plano de Curso, seguindo um
modelo pré-estabelecido pela UCRE e a diretora passava o visto todos os dias antes
do inicio das aulas, colocando conceitos, observagdes, etc.

As avaliagdes eram através de notas obtidas pelos exercicios semanais (...).
Reunides pedagogicas tinha-se poucas, que alids, eram mais reunides de avisos e
ordens e sempre separadas.

(...) Depois as coisas foram mudando (...), e mais ou menos no ano de 1986
Jomos tendo mais reunides em conjunto, professores de primario e gindsio com troca
de idéias, estudos, debates, cursinhos, etc.

Comegou-se a ter mais abertura, liberdades e iniciativas.

(..), fazia muito trabalho diversificado, por exemplo, em matematica
trabalhava muito concretamente, com pesquisas de precos nos mercados para montar
problemas reais, tinhamos um cantinho na sala de aula com todo tipo de material
pedagagico confeccionado muitas vezes com os proprios alunos. Em estudos Sociais e
Ciéncias procurdvamos explorar muito a prdpria regido. Quanto a agricultura e
pecuaria faziamos exposigdo de produtos, ..., tipos de sementes, tipos de vegetagdo,
tipos de madeira, tipos de solo, etc. Em Ciéncias faziamos muitas aulas fora da sala
de aula, e estuddvamos o meio ambiente e analisévamos o grande problema das
enchentes, procurando estudar as causas como: desmatamento, erosdes, elc.

Fazia sempre muitas encenagdes, cantos com gestos em todas as disciplinas de
um modo geral. As aulas eram sempre muito ativas, as criangas aprendiam bem,
tinham interesse por aquilo que faziam. Todos os trabalhinhos eram expostos e
avaliados por todos os alunos o que fazia com que os estimulasse a construir sempre
mais e melhor (Prof. Maria Salvalagio Pisetta - atualmente aposentada).

A professora Marlene Paterno Nardelli, num documento escrito em 1993, que o denomina
de Comentario, destaca a importincia de, no processo de ensino-aprendizagem, "estimular,
motivar, incentivar e criar condigbes de participagdo em experiéncias que podem ser individuais
ou coletivas", de forma que os educandos compreendam que o conhecimento € uma construgdo
humana individual e coletiva. A utilizagio de uma metodologia participativa possibilitava-lhe

perceber que determinados "alunos se beneficiam com a ajuda do colega, fazendo progressos
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mais rapidos; outros necessitavam de maior atengdo por parte dela, como professora, mas que
toda a classe ganhava com a ajuda coletiva". Este depoimento também mostra que o educador
tem um papel fundamental na diregdo do processo educativo. A professora enfatiza ainda que o
trabalho de grupo e com o grupo ¢ um processo de aprendizado em que o didlogo ¢ a
problematizagdo, a partir das situagdes vividas pelos educandos e do conhecimento que possuem,

geram novo conhecimento.

Em 1989 es encontros de formacgido foram redefinidos e os pais comegaram a participar
dos estudos. Sdo reassumidos tedrica e praticamente, com uma programag¢io melhor definida, os
temas que ja vinham sendo estudados pelos educadores e educandos: a educagio libertadora, a
avaliagdo do processo educativo e o planejamento participativo, procurando sempre um crescer
na compreensdo desses aspectos. Esses temas, em 1989 e 1990, contribuiram para a explicitagdo
de objetivos, que iriam orientar o processo educativo do colégio. Os educadores compreendiam,
ainda que com limites, que ser educador comporta decisGes politicas e opgdes, que ndo podem
recusar "a si mesmo a tarefa pedagdgica e politica de assumir o papel de sujeito dessa prdtica

diretiva” (FREIRE, 1990:86) que € a educagio.

A utilizagdo de uma metodologia participativa ajudou no sentido de cada um dizer a sua
palavra (FREIRE) e confronta-la com a dos demais. Basicamente, os encontros de formagio,
assim denominados pelo educadores na época, eram organizados a partir de trés ou mais questSes
que possibilitassem aos participantes dar sua opinido. Dos dados levantados, a comissdo fazia uma
sintese e a discutia com o grupo, procurando destacar, contextualizar ¢ complementar as idéias
centrais. Em seguida, os participantes propunham alguns pontos julgados basicos que eram,
entdo, discutidos em pequenos grupos. Estes faziam uma sintese para ser levada a discussdo em
plenario. A partir deste, eram destacadas as posigdes de cada grupo € feita uma avaliagdo,
buscando perceber o processo de compreensdo do grupo, as conclusGes tedrico-praticas a que

chegava e as propostas para o estudo seguinte.

Dentro dessa dindmica, foi elaborado um cronograma de encontros para os educadores,
educandos e pais. Os educadores seguiram, basicamente, o calendario previsto pela Unidade de
Coordenagdo Regional de Educagio (UCRE) para a implementagdo da Proposta Curricular. Com
os educandos foram programados encontros mensais, organizados de forma a ndo seguir a divisdo
de séries. Além disso, os educadores, em suas disciplinas especificas procuravam também re-criar

0 espago sala de aula, através de conteudos e de metodologias alternativos, buscando ultrapassar
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o sentido do dar aulas para a construgdo do conhecimento, através do dialogo entre

educador-educando, mediados pelo mundo, pelo contexto social.

Para orientar os encontros de formagdo com os educandos, foi constituida uma comissio de
seis educadores, que também se fazia ajudar pelos educandos, quando possivel. Fazia-se
necessario envolver os educandos no planejamento da educagio, "ajudd-los a criar a capacidade
critica para pensar sobre a dire¢do e os sonhos da educacdo” (FREIRE) e para participar
efetivamente do processo educativo. Para cada encontro de formagio, dois dos componentes da
comissdo se responsabilizavam pelo encaminhamento do trabalho; porém, a preparagio era
assumida por toda a comissdo, que também fazia a avaliagio com os educandos, na propria
comissdo apos realizado o estudo com todas as turmas, o que possibilitava ter sempre novos

dados, também sugeridos pelos educandos.

Para preparar e encaminhar os encontros com os pais, também foi montada uma comissdo
de cinco educadores. Considerando que nos trabalhos de grupo com os pais fazia-se necessaria
uma dindmica diferenciada da dos educandos, toda a comissdo procurava estar presente. Dois dos
componentes assumiram participar de todas as reunides como forma de perceber o processo no
seu todo. Nestas também os educandos eram convidados a participar. As reunides de pais para
avisos e reclamagdes davam lugar ao estudo e 4 analise de situa¢Ges vivenciais que possibilitassém
uma nova compreensdo de educagdo. Por isso, era incentivada a participagdo dos filhos nestas,
estabelecendo-se uma relagdo entre educadores, educandos e pais que se encaminhava para um
didlogo mais aberto. Segundo depoimentos de pais, eles se sentiam mais seguros quando algum
educando participava nas discussdes de grupo e em plenario. A preocupacdo dos pais era a de
anotar (ainda que ndo fosse exigido por escrito) o que o grupo discutia e a falar no plenario,
realizado no final de cada tema. Os pais apresentavam muitas dificuldades em dizer a propria
palavra; para FREIRE (1987:49), "dizer a palavra" significa "um comportamento humano que
envolve agdo e reflexdo Dizer a palavra (...) é o direito de expressar-se e expressar o mundo, de
criar e recriar, de decidir, de optar". A maioria tem fortemente introjetada a idéia de que s6 pode
falar quem estudou. Mesmo assim, muitas contribuigdes foram aparecendo e dando suporte a um
aprofundamento tedrico-pratico. Destaco alguns depoimentos e reflexdes expressos nesses
encontros de formagdo e referentes aos anos de 1989 e 1990, extraidos de um caderno, guardado

por uma professora:
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"Educagdo é um consumo em nossa sociedade. Compra educagdo quem tem
dinheiro. Escola do povo é a escola publica (...), sempre pobre”.

“Que os pais tenham condigdes de receber educagdo, pois nos sentimos
limitados. Ndo podemos continuar assim. Falta em nossa comunidade essa busca de
atualizag@o. Se continuarmos assim daqui a dez anos ndo acompanharemos mais
nossos filhos. (...) E preciso saber priorizar a educagdo”.

"Nos, pais, também somos responsdveis pela educagdo. Muitas vezes nos
preocupamos com os filhos em casa, mas ndo nos preocupamos com os filhos na
escola”.

"A educagdo é tdo importante que ndo poderiamos nunca deixar de participar
de uma reunido de pais como essa (...). Nos, pais, damos pouca importdncia para a
escola. Precisamos levar mais a sério essa qizestdo. A unido ajudaria a resolver
muitos problemas " '

"A educagdo é vida e deve ser uma tarefa conjunta da familia, da escola e da
comunidade".
"A amizade que os filhos tem com os professores é fundamental”. (...) Os filhos
teriam mais amor a escola se os pais participassem mais. E importante o didlogo
entre pais, filhos e professores”.
"Precisamos conhecer melhor o que é educagdo e qual o papel da escola. A maioria
dos pais ndo sabem o que é escola e para que ela serve hoje".

“Lutamos pouco para que as verbas da educagdo sejam realmente aplicadas
em educa¢do. A escola publica precisa de mais recursos, de mais condi¢des de
trabalho (..)".

"A escola precisa diminuir a burocracia. Utilizar melhor os recursos e ndo
sobrecarregar professor e aluno de tarefas”.

'E importante nossa participagdo no planejamento da escola, juntamente com
os professores e alunos. Todos devemos conhecer o plano da escola e participar na
sua execugdo e avaliagdo”.

Estes depoimentos, ainda que se situem muito no nivel idealista, refletem um entendimento
do que a escola deveria ser e das lutas necessarias para que venha a ser um espago de educagdo
para todos. Também mostram a possibilidade de um processo educativo participativo e indicam

elementos de uma concepgio de educagdo que atenda os anseios das classes populares.

Os encontros de formagdo dos educadores assumiram outras caracteristicas. Os temas
basicos eram os mesmos que vinham sendo discutidos ha mais tempo, mas a partir de 1989, com a
Proposta Curricular do Estado, fez-se necessario- redefinir tanto os conteidos, quanto a
metodologia. Quanto ao tempo, com a implementagdo da Proposta Curricular, o colégio garantiu

esses encontros, inclusive intensificando-os, tomando também os espagos dos cursos de
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aperfeicoamento promovidos pela Secretaria da Educagio do Estado, e coordenados pela
Unidade de Coordenagdo Regional de Educagio (UCRE). Por outro lado, os educadores do
Colégio t€m um desafio a vencer: ou aderia & Proposta do Estado e iniciava o processo de um
novo projeto politico-pedagdgico ou prosseguia com 0 que vinha sendo construido. E um
momento de inflexdo, principalmente porque, para alguns educadores, ainda que concordassem
com seus elementos teodricos e praticos, o fato do projeto do colégio nio seguir todas as normas
impostas pela politica educacional do Estado gerava certa desconfianga ou medo de sair do
instituido tradicionalmente. Por parte de outro grupo de educadores, havia a convicgdo de que
ndo se podia desconhecer a Proposta Curricular em seus aspectos filosoficos, pedagogicos e
politicos. O confronto com esta possibilitaria uma defini¢io mais clara do coletivo do colégio, em
relagdo ao projeto politico-pedagégico do colégio. E um por-se & prova, ainda que, em nivel de
Estado, a Proposta Curricular, ja tivesse nascido destituida de condi¢des de se estabelecer, ao
menos naquele momento. Entretanto, servia para a introjegdo de novos conceitos do processo
educativo, nem sempre suficientemente compreendidos pelos educadores. Ainda, nos diversos
encontros promovidos pela Secretaria de Educagio para a implementagio da Proposta, os
educadores mais atentos percebessem que os proprios palestrantes convidados para esses
encontros, tinham, entre si, entendimentos contraditérios e até antagdnicos. Os relatorios de
avaliagdo da Proposta das diversas Unidades de Coordenagdo Regional de Educagio, mostram
que ndo houve, por parte do Estado, uma preocupagio em criar condigdes efetivas para que esta
fosse implantada. Ficava no nivel do discurso 4 medida que nas escolas nio eram criadas
condi¢bes de aprofundamento tedrico e pratico e nem eram encaminhados recursos para sua

efetivagao.

A analise da Proposta Curricular ndo ¢ objeto desta dissertagdo. Ela se pde no caminho do
colégio e das demais escolas, nio como proposta mas como imposta, 4 medida que ja vem
delineada em termos filosoficos, metodoldgicos, de conteudos. MAZZEU (1993:6-7), ao analisar
o problema do uso de clichés na formagdo dos professores, destaca as propostas curriculares do
Estado como um dos mecanismos principais. Afirma:

As propostas cumprem (...) um papel mediador entre a produgdo de idéias
pedagdgicas e o ‘consumo’ dessas idéias pelos professores. (..) As propostas
curriculares tém tido grande penetragdo entre os professores, constituindo elemento
importante na concretizagdo da politica educacional oficial, na medida em que atuam

no senso comum, direcionando a pratica pedagégica no sentido da realizagdo dos
objetivos que correspondem aos interesses dominantes. (...) Esse fenomeno de adesdo
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as propostas oficiais é acentuado pelo fato de que elas incorporam, em certa medida,
determinadas 'bandeiras’ e certos conceitos das concepgdes criticas da linguagem, da
prdtica social e da educagdo. Dessa forma conseguem a aceitagdo por parte de
educadores comprometidos com a transformag¢do da sociedade. Esses educadores,
ainda que fagam a critica do papel do Estado em relagdo a Educagdo, ndo percebem
que as propostas curriculares sd@o instrumentos importantes na concretizagdo da
politica educacional desse Estado e acabam aderindo, sem uma critica mais
profunda, as idéias que elas veiculam.

Numa das avaliagdes do coletivo do colégio, foi levantado o dado de que, os mentores
(técnicos) dessa Proposta Curricular pareciam representar muito mais um grupo de educadores,
que em nivel de Brasil, tentavam se colocar de forma hegemdnica enquanto pensadores de uma
das correntes pedagogicas, do que a busca de uma educagio que repense a educagio brasileira a
partir do e com o povo. Evidenciava-se também, que entre os proprios técnicos da Secretaria da

Educagdo, havia entendimentos diversos, gerando conflitos que repercutiam em todo o Estado.

Ainda assim, a Proposta Curricular para Colégio Estadual Expedicionario Mario Nardelli
contribuiu no sentido de proporcionar espago de tempo, dentro do calendario escolar, para
estudos e debates, e, para aprofundar outros referenciais teoricos, segundo parecer de diversos
professores. A professora Maria Elisabeth Hammann, em depoimento escrito em 1992, afirma:

"Principalmente com a implementagdo da Proposta Curricular, comecamos a
‘ ler mais, a debater, ver as correntes filosoficas, embora naquele momento alguns de

nos achdssemos um absurdo tais coisas, e pediamos modelos de aula, dizendo que
era disto que precisavamos”.

Além dos temas basicos ja mencionados, que vinham dando suporte ao repensar a praxis
politico-pedagogica dos educadores, com a Proposta Curricular outros temas foram fazendo parte
das discussdes, entre estes, as correntes pedagogicas. Um dos textos recebidos da UCRE, que
acompanhava o texto da Proposta Curricular, ao ser estudado pelos educadores do colégio, estes
se deram conta de que o mesmo privilegiava a pedagogia critico-social dos contetidos. Era um
momento em que o referencial tedrico dessa corrente pedagogica comegava a penetrar 0 espago

da escola publica em Santa Catarina.

O texto, sob a denominagio de pedagogia progressista, incluia tio somente a critico-social
dos conteidos, desconhecendo a libertadora, a libertaria e outras, que de alguma forma tém
existéncia no contexto brasileiro. Para um significativo grupo de educadores do Colégio Estadual

Expedicionario Mario Nardelli, esse desconhecer ndo estd isento de contradi¢Ses & medida que se
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coloca como "Proposta” do Estado. Ainda que os pressupostos filosoficos da Proposta Curricular
estejam baseados no materialismo historico, ndo deixou de privilegiar um modo de pensar, que
esconde, através de alguns elementos tedricos de cunho revolucionario, marxista, o pensamento
liberal. As relagdes educador-educando permanecem de dependéncia, os conteudos sio os
sistematizados historicamente sem se perguntar por quem foram sistematizados; a escola é
compreendida como um espago desvinculado das vivéncias dos educandos, dos movimentos
sociais populares e de outras organizagSes que poderiam contribuir para que a escola re-criasse o
conhecimento, a0 mesmo tempo que estaria contribuindo na organizagdo dessas forgas. O sentido
da educagdo se assenta na assimilagdo de contelidos, ainda que ressalve que estes devem ser

contextualizados.

O texto (sintese)’!, elaborado por educadores do colégio, passou a fazer parte dos
subsidios para a compreensdo da Proposta Curricular, e discutido em nivel de colégio e de Polo,

constituido pelas escolas de Rio do Oeste e de Laurentino.

Entretanto, com a implementagdo da Proposta Cunicular; os educadores do Colégio
Estadual Expedicionario Mario Nardelli tiveram maiores possibilidades de aprofundamento que
nas demais escolas do Pélo. Ao mesmo tempo' que dispunham de um espago para o estudo da
Proposta, definido pela UCRE, também criaram e incluiram no calendario do colégio outros
encontros para discussdo de temas que contribuiram para a compreensdo das duas propostas que

se apresentavam com diregdes diferentes.

Nesse confronto dos elementos tedrico-praticos de cada uma, foram também se explicitando
os caminhos proprios de cada proposta. Nesse sentido, o referencial tedrico da Proposta
Curricular do Estado, longe de atrapalhar, antes ajudou a perceber melhor quais
encaminhamentos eram necessarios buscar com mais urgéncia para dar continuidade ao processo
educativo do colégio. O coletivo da escola voltou a optar pela educagdo libertadora como
referencial teorico principal e reassumiu a avaliagio e o planejamento participativo como pontos-
chave para a re-criagdo constante do projeto.

O processo de construcio do projeto politico-pedagégico, tendo a avaliagdo e o planejamento
participativo como estratégias, significou um longo caminho, com muitos entraves, com muitas

dificuldades em termos de compreensdo tanto dos educadores quanto dos educandos e pais. Mas

71 Esta sintese foi elaborada em papeldgrafos e arquivada com o material do SOE. Em 1992 foi eliminado
Jjuntamente com outros documentos.



138

¢ também do encaminhamento desses dois processos (avaliagdo e planejamento), que a praxis
politico-pedagégica dos educadores foi se criado e re-criando. A pedagogia libertadora, como
referencial tedrico principal, foi questionando, esclarecendo e consolidando posigdes. Foi também

criando a consciéncia da necessidade de coeréncia entre a opgdo proclamada e a pratica.

A avaliacio, inicialmente, centrou-se no processo ensino-aprendizagem. Progressivamente
foi sendo compreendida como parte do planejamento global do colégio e assumindo uma
conotagdo mais abrangente. Como decorréncia, nos consethos de classe, ainda que mantivessem
caracteristicas do processo avaliativo onde o educador avalia o educando na relagdo ensinar-
aprender e, geralmente, de forma autoritaria, houve mudangas significativas. A partir de 1989,
estes se transformaram em momentos de avaliagdo do conjunto do colégio, sem desconhecer que
0 processo ensino-aprendizagem € um dos aspectos centrais e que, nele, as relagdes
educador-educando se configuram como autoritarias ou nio, dependendo da compreensdo que se

tem de educagdo.

Para isso, buscou-se conhecer e compreender a trajetoria da avaliagdo educacional no Brasil

e quais os pressupostos teorico-metodologicos que fundamentam os diferentes modelos ou
paradigmas de avaliagdo, pois, segundo FRANCO (1990:63),

qualquer que seja o modelo ou processo de avaliagdo a ser adotado, 0 mesmo

concentra uma série de decisdes que se expressam na agdo prdtica do professor,

quando avalia seus alunos, toma novas decisdes a partir dos resultados da avaliagdo,
mantém ou reformula seus planos.

Esse conjunto de decisGes ndo € neutro. Por isso, fazia-se necessirio, nesse momento
(1985-1986), compreender a nova politica educacional do Estado, que, pela Lei 4.394/85,
acabava de substituir o Sistema de Avangos Progressivos (SAP), pelo sistema que possibitava a
reprovagdo do educando. O SOE, desde 1986, empenhou-se no sentido de que, no Colégio
Estadual Expedicionario Mario Nardelli, a avaliagdo ndo reassumisse a conotagdo de aprovagdo-
reprovagdo, segundo quantidade de conhecimentos assimilados. Entretanto, o coletivo do colégio
ndo passou isento da discuss3o que se instalou na escola publica de Santa Catarina com o fim do
Sistema de Avangos Progressivos. Artigos enviados pela Secretaria da Educagio -indicavam a
idéia de uma avaliagdo qualitativa. Entretanto, a Lei 6.744, de 23 de dezembro de 1985, que
passou a orientar a pratica dos educadores, estabelecia o bindmio aprovagdo-reprovagio,

obscurecendo o sentido da avaliagdo qualitativa. Permaneciam, portanto, no novo, o velho
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encaminhamento, com elementos da vertente objetivista e subjetivista’? de avaliagio, em que o
individuo € visto de forma atomatizada, a-historica e abstrata. E a volta do sistema de reprovagio
foi saudada e festejada por numero significativo de educadores em 1985. Pena que, em Santa
Catarina, o Sistema de Avangos Progressivos tenha sido transformado em Promogio
Automatica’™ ! Pergunta-se: Nido teria se constituido o SAP, se encaminhado no sentido de
processo, num dos meios de eliminar a seriagio; a organizagio dos conteudos por disciplinas sem
nenhuma relagdo, impossibilitando perceber as vinculagdes entre um conteido e outro; os
horarios rigidamente estabelecidos? E, sobretudo, ndo teria possibilitado ao educando assumir-se

como sujeito de seu proprio processo educativo?

No sentido de redimensionar o que a politica educacional do Estado acabava de estabelecer,
para o coletivo do Colégio Estadual Expedicionario Mario Nardelli, o estudo de artigos sobre
avaliagdo, publicados na Revista Educagio AEC, N° 60, de abriljulho de 1986, foram
fundamentais’¢. Este estudo possibilitou abrir um novo debate ¢ o encaminhamento de uma
avaliagdo do processo educativo em todos os niveis e com a participagdo dos educadores e
educandos. Ainda, segundo depoimentos, "além de questionar a prépria maneira de "dar aula”,
ajudou a entender que a avaliagdo ndo pode se dar a partir de um conteudo transmitido e

assimilado. A avaliagdo do processo ensino-aprendizagem implica em avaliar a escola no seu

72 Segundo Maria Laura P. Barbosa FRANCO, o modelo objetivista fragmenta a realidade e pressupée,
erroneamente, que a "fotalidade pode ser concebida por associagdes de elementos parciais os quais, desde que
somados e interligados tém, em tese, condigdes de explicar o todo" (1990:65). Na abordagem subjetivista, o sujeito
que conhece tem predomindncia sobre o objeto do conhecimento ¢ nio existe uma preocupagdo explicita de
garantir a objetividade do conhecimento. Este é compreendido como parcial e determinado pelo sujeito que
conhece, a partir de suas experiéncias e valores. Para FRANCO (1990:65), essa abordagem, "a predomindncia, se
ndo a exclusividade, volta-se a atividade do sujeito, a quem se atribui o papel de criador da realidade. (...), neste
modelo que nega o papel meramente contemplativo do individuo que conhece, o objeto do conhecimento
desaperece, mas o papel do sujeito ganha, por isso, mais importdncia. Sua influéncia se fez sentir na produgdo de
pesquisas psicologizantes’, centradas no individuo e na andlise da interag@o professor-aluno, no dmbito restrito
da sala de aula”, mas que ainda assim, "representou um avango e norteou a geragdo de modelos de investigagdo
mais completos e abrangentes", quando transportada para a avaliagdo educacional.

73 Sobre o sentido politico da avaliagdo por avangos progressivos em Santa Catarina, ver Zenir Maria KOCH.
Uma leitura da questdo do fracasso na escola piiblica catarinense. Dissertagdo de Mestrado. UFSC, 1989.

74 A Revista de Educagdo AEC ¢ um publicagdo da Associagdo de Educagdo Catélica do Brasil. Do n° referido,
no Colégio Estadual Expedicionario Mario Nardelli, foram estudados e debatidos, inclusive com os educandos, os
seguintes temas: Praticas avaliativas: adesdo ou libertagdo, de Margot Bertoluci Ott; Avaliagdo educacional escolar:
para além do autoritarismo, de Cipriano Carlos Luckesi; Avaliagdo: um processo libertador, de Vera Marilia
Garcia da Costa; A avaliagdo no processo de ensino-aprendizagem, de Janira Silva ¢ Mariasinha Beck Bohn e
Nota: para que? de Reinaldo Matias Fleuri.
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todo". E isto s6 é possivel pela redefinicdo da avaliagdo, tendo como unidade de analise, o vinculo

individuo-sociedade numa dimens3o histérica’s .

A avaliagdo, apreendida sob o enfoque dessa vertente, foi se explicitando para os
educadores e educandos & medida que os temas educagdo, avaliagdo e planejamento participativo

foram sendo discutidos em conjunto.

Com os educandos foram realizados varios encontros, no sentido de que as discussdes se

assentassem também naquilo que era vivido no dia-a-dia do colégio.

As repercussOes se fizeram sentir, principalmente, nas conversas dos educadores € nos
encaminhamentos das avaliagSes. Estas, ainda que com resisténcias a mudangas tanto de parte de
educadores quanto de educandos, foram se estabelecendo de maneiras diversificadas e,
sobretudo, com a compreensio de que avaliagdo, segundo o depoimento de um educador,
siginificava um momento de "rever e de repensar os conteudos, as relagdes educador-educando,

as metodologias utilizadas, a participagdo e a co-responsabilidade no processo educativo”.

No periodo delimitado para esta pesquisa, 0 que se pode evidenciar é que praticas
autoritarias se permeiam com praticas que possibilitam ao educando e educador avaliarem-se
conjuntamente, enquanto sujeitos de sua agdo; que ha um crescer no sentido de superagdo da
avaliagdo legalista e classificatoria; por parte dos educadores, a preocupagido com testes € provas,
como forma de apresentar notas para a Secretaria, é relativizada; os conselhos de classe sdo
totalmente redefinidos - iniciam com a avaliagdo dos educandos, cujos dados sdo avaliados e
confrontados com os dados dos educadores e retornam para discussio com os educandos -

abrangendo também aspectos gerais do plano do colégio.

Ainda assim, a superagéo do padrdo de avaliagdo estabelecido foi um dos pontos que mais
tem dificultado a construgdo do projeto na perspectiva libertadora. A avaliagdo quantitativa do
processo ensino-aprendizagem parece se constituir no arcabougo da autoridade do professor,
principalmente daquele que é inseguro. Dizia um professor na época: "a liberdade dos alunos

ainda representa ameaga a autoridade do professor".

75 Como decorréncia do estudo sobre avaliagio, assumido pelo coletivo do colégio, a professora Ida
Fiamoncini, ao fazer o curso de Pés-Graduag¢do em nivel de Especializagdo, elaborou a monografia - exigida para
conclusdo do curso, sobre a avaliagdo (pesquisa bibliografica). Nesta monografia, a autora, aponta varias
concepgdes do processo avaliativo, enfatiza a avaliagdo como um processo libertador € destaca o referencial tedrico
utilizado pelo coletivo do colégio.
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Em 1990, a avaliagio ¢ um dos temas também estudado e discutido com os pais. Foram
estes talvez os que mais compreenderam o que significa avaliagdo. O depoimento de uma das
mies, que em todas as reunides se fazia presente acompanhada de trés filhos pequenos, além dos
dois que eram alunos do colégio, expressa o que espera da escola:

Quando ensino ao meu filho falar, eu ndo dou nota e nem castigo se ele ndo
conseguiu dizer as palavras corretamente. Eu vou repetindo e o ajudo a dizer novas
palavras. Fico contente cada vez que ele tenta dizer alguma coisa diferente. Também
quando chega no final de cada ano, eu ndo fago um teste para aprovar ou reprovar.

Néo devia existir reprovagdo na escola. A crianga fica desmotivada e comega a ndo
gostar da escola.

A crenga generalizada, presente na escola publica, parece ser a de que a avaliagdo s6 €
possivel quando enquadrada num determinado tempo e espago, com um sujeito que avalia - o
professor - € outro que ¢ avaliado - o aluno, que se transforma em objeto, do qual ¢ apenas
levado em conta a quantidade de conhecimentos assimilados critica ou acriticamente. Além disso,
a avaliagio parece positivamente valorizada quando traz explicita ou implicitamente um

componente de ameaga ou quando gera medo.

Essa visdo de avaliagdo foi levantada para discussdo em varios momentos, no periodo de
1985-1990, considerando-se que é pela avaliagdo da propria praxis que se pode perceber se o
processo educativo estd possibilitando a libertagdo das pessoas nele envolvidas. Nesse sentido,
COSTA (1986:41) faz uma adverténcia quando afirma:

A escola que optou seriamente por uma educagdo libertadora, deve repensar
em que medida esses dois aspectos, em se tratando de avaliagdo, NOTAS e
REPROVACAQ - estdo ferindo conceitos e praticas centrais do processo libertador: a
auto-expressdo, a criatividade, a valorizagdo da pessoa, a desmistificagdo da

autoridade, a valorizagd@o do conflito, a co-responsabilidade, a participagdo, a
democratizagdo.

A avaliagdo, ao longo do periodo de 1985 a 1990, foi um dos aspectos mais polémicos
presentes no coletivo do colégio. Ainda assim, em meio as dificuldades, a relativizagdo das notas
e do conteido pré-determinado, a tentativa constante de realizar a avaliagdo conjunta -
educadores e educandos - € o questionamento presente nas conversas e nos estudos, mostram que
a avaliagdo envolveu um processo de auto-compreensdo, de motivagdo e de acolhimento. Uma
avaliagdo que pretendeu ser aberta, que permitisse a tomada de decisdes conjuntas, a partir da

relagdo individuo-sociedade - uma relagdo que se caracteriza pela transversalidade -, o que
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significa que o processo de mudanga "se concretiza na agdo, no movimento, na prdtica social em
relacGo com outros homens, e no conjunto de relagdes concretas, objetivas dentro de uma
estrutura social historicamente determinada" (FRANCO, 1990: 66). Pode-se dizer, que o
sentido rigido da avaliagdo foi cedendo lugar a praticas que permitiam uma interrelagdo profunda
entre educador-educando a medida que, os educadores, progressivamente, iam abrindo espagos
para discussdo com os educandos. Ao mesmo tempo, estes também reivindicavam esses espagos,
resultando num processo de busca conjunta para compreender o individuo e as relagdes que

estabelece em sua atividade pratica, no contexto de uma configura¢do social.

Pela discussdo, pelo dialogo, cada um procurou buscar conhecer os motivos e objetivos de
suas agdes, mediadas pelo pensamento e linguagem, que, como diz FRANCO (1990:66),
“refletem a consciéncia social dos individuos, a qual, na atividade prdtica concreta, ndo
somente se manifesta, como também se desenvolve e, ao desenvolver-se, transforma o mundo e
se transforma". Pelo processo avaliativo o coletivo do colégio procurou garantir relagdes de
reciprocidade e assumir-se, educador e educando, como companheiros de jornada, onde o
educador "nem manipula, nem lava as mdos da responsabilidade que tem com os alunos.

Assume um papel diretivo necessdrio para educar" (FREIRE, 1992: 203).

Entretanto, a avaliagio se da no conjunto de outras praticas. Implica na tomada de decisdes
coletivas, com conhecimento da realidade do educando, do educador e do contexto social em que
esta inserida a escola. Envolve mobilidade e supefagﬁo das rotinas estabelecidas "a priori", que
garantem o "statu quo". Por isso, a4 medida que a avaliagdo passou a ser um ponto de discusséo,
de aprofundamento de seu significado no contexto escolar, também foi emergindo a idéia de
planejamento participativo. Isto também porque falar de projeto politico-pedagogico na
perspectiva libertadora supde que os sujeitos nele envolvidos participem do planejamento em
termos de elaborag8o, execugdo e de avaliagio e que estes tém poder de decisdo. Significa sair de
esquemas pré-determinados para assumir um processo altamente questionador e que reorganiza a

acdo de escola constantemente.

O planejamento participativo, por sua vez, entra na quest3o da participagdo, que € ligada
ao poder como capacidade de realizar uma agdo. As formas de exercer esse poder assumem
conotagdes e forgas diferenciadas e a escola precisa estar atenta para ndo reproduzir o que na
sociedade de classes consegue manter a dominagdio por uns e a subjugagdo de outros, por

relagdes que atravessam a instituigdo escolar por meio de fungdes hierarquizadas e estabelecidas
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pelas classes dominantes. O planejamento participativo exige o rompimento dessa organizagio
burocratica e hierarquica; exige compreender, como diz BAREMBLITT, que
uma escola também é um dmbito onde se tem a ocasido de formar um
agrupamento politico-escolar, um clube estudantil; uma escola também é um lugar
onde se pode aprender a lutar pelos direitos; uma escola também é um lugar onde se
pode integrar um sistema de ajuda mutua entre os alunos; uma escola também é um
lugar onde se pode adquirir elementos para poder materializar as correntes
instituintes, produtivas; numa escola também se pode aprender a lutar contra a
explorac@o, a dominagdo, a mistificagdo. (...), a escola pode ser também (...) uma
Srente de luta revoluciondria, de luta sindical (..), um lugar de exercicio da
solidariedade. Neste sentido (...), uma escola tem também um funcionamento
articulado, interpenetrado com muitas outras organizagdes, institui¢bes, com muitos
outros instituintes e organizantes da sociedade que atuam nela, através dela, para
ela, por ela e ela por outras, e ainda entre os diversos quadros e segmentos desse
estabelecimento.

Isto possibilita perceber a escola como algo em construgdo e re-construgio permanente,
quando os sujeitos que nela atuam estabelecem um processo instituinte, organizante, que introduz
sempre novos elementos no instituido. Nesse sentido, o planejamento participativo no Colégio
Estadual Expedicionario Mario Nardelli pretendia ser uma das estratégias de re-criagdo constante
do espago escolar. Dados e situagdes evidenciam o empenho dos educadores na tentativa de um

planejamento participativo, uma das metas perseguidas, principalmente a partir 1987.

Inicialmente, os estudos e as discussdes dos educadores, dos educandos e dos pais
possibilitou levantar questionamentos, propostas e estabelecer um compromisso mituo na
condugdo do processo educativo. Entretanto, entre o pensar e o elaborar o plano do colégio, a
idéia de planejamento ndo se colocou como uma atitude que exigisse uma participagdo
permanente. Segundo alguns educadores, persistia a idéia de plano geral como soma de planos,
onde o pedagogico e o administrativo ndo sfo confrontados em todos os aspectos e
compreendidos como integrantes do mesmo processo. Também havia um grupo de educadores
que lutava por um planejamento com a participagdo efetiva de todo o coletivo do colégio, em
todos os niveis, e outro que pretendia colaborar nas agdes da escola sem um envolvimento em
termos de decisdo. A questdo de poder que envolve todo planejamento participativo era algo a
ser superado enquanto entendimento e enquanto agdo politica. Ainda que discutida essa questdo

no conjunto do colégio, o retorno a pratica de atribuir ao diretor a responsabilidade pela deciso e
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pelos efeitos dessa decisdo era algo presente em muitas situagdes, principalmente nas

conflitantes.

Um dos documentos” que serviu de orientagdo em encontros de estudo e discussdo
realizados pelos educadores, educandos e pais, evidencia a preocupagio em compreender as
formas de exercicio de poder presentes na sociedade:

a) Poder-dominagdo. Autoritdrio, é fundamentalmente competitivo. E este o
poder ensinado e vivenciado pela sociedade atual. Quando este poder-dominagdo
esta ameagado, usa "estratégias” para manter o poder, entabula uma forma
camuflada para esconder a decisdo de continuar com o poder.

b) Poder "A Servigo”. E ... a estratégia usada para manter o poder-dominagdo.
Paternalista, compartilha um pouco, mas seu objetivo é manter a dependéncia
(relacdo dominantes/dominados).

¢) Poder-Servico. A dimensdo é fraterna e tenta eliminar toda e qualquer
dependéncia. O objetivo é a autonomia soliddria. Todos sdo sujeitos. (..) ndo
significa "autorga individual de poder” e sim uma participagdo soliddria e
corresponsavel que acontece a partir de um processo pedagdgico com vistas a
construgdo da unidade e da transformagdo social. (...) Participagdo que deve ocorrer
em trés niveis: DECISAO, EXECUCAO E RESULTADO. (..) o processo de
planejamento deve ser o exercicio da co-responsabilidade na decisdo.

Segundo BORDENAVE (1986:22), no poder-servigo "a autoridade é acatada porque
percebida como uma liderang¢a necessdria para articular o esforgo coletivo. Isto implicava
compreender o planejamento participativo como busca conjunta de alternativas vidveis para o
colégio, deixando de ser uma tarefa burocratica para se tornar-um processo coletivo, em que as
pessoas envolvidas, como grupo, buscavam tragar seus rumos. Nesse sentido, ainda que,
principalmente os educadores, tentassem reorganizar sua agdo procurando envolver os
educandos na sala de aula e nos demais espagos abrangidos pela escola e que houvesse uma
defini¢do pela educagdo na perspectiva libertadora, ainda ndo se estabeleceu de forma a provocar
uma ruptura total com o sistema anterior de planejar. Persistiram, ainda que discutidos, os planos
de curso elaborados individualmente, a falta de um embasamento tedrico e pratico que
possibilitasse compreender a propria agdo que se da no conjunto da sociedade; compreender que
as relagdes que se estabelecem no contexto da escola sdo também expressdo de relagdes mais

amplas.

76 Esta sintese das concepgdes de poder havia sido elaborado pelo SOE a partir de varios artigos, mas que
foram eliminados em 1991 e 1992. Em vista disso, ndo foi possivel resgatar a referéncia bibliografica.
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Em 1989, quando foram iniciados os encontros de formagio também com os pais, a
expectativa presente era de que estes também passassem a compreender o colégio como um
espago coletivo, onde a participagdo efetiva de cada um se traduzisse em sugestdes, propostas,
agOes concretas e decisdes conjuntas, sempre avaliadas e replanejadas em conjunto: educadores,
educandos e pais. Enfim, esperava-se que também os pais lutassem por um espago de discussio e
de decisdes; que se sentissem comprometidos na busca de alternativas que viessem a favorecer o
processo educativo, possibilitando, inclusive, o aperfeicoamento dos educadores e meios para que
os educandos tivessem acesso a um maior nimero de informagdes e melhores condigdes de

estudo.

Em depoimentos, os pais expressavam que desejavam participar do planejamento da escola
e que a comunidade devia saber quais sdo as necessidades desta para, junto com os professores e
alunos discutir e lutar por methores condigdes. Salientavam ainda que os pais deviam se integrar
a escola e conhecé-la. Mas, para isso, diziam fazer-se necessario divulgar o papel da escola,

porque a maioria dos pais néio sabiam o que é escola’’ .

A diretoria da Associagdo de Pais e Professores (APP) assumiu papel fundamental nesse
momento, pela mediagdo que estabeleceu entre educadores e pais. Em depoimento, o presidente
da APP, nos anos de 1989 e 1990, José Valdir Hammann8, salienta o processo participativo do
colégio, quando afirma que "os educadores nunca agiram isoladamente. Sempre procuravam o
apoio dos pais" e que "os pais sempre estavam dispostos a cooperar". Tanto nos depoimentos
dos pais quanto do presidente da APP persiste também a nogdo de uma participagdo concedida e

ndo como construgdo coletiva, ainda que esta participagdo tenha forga de decisdo.

Entretanto, mesmo que o planejamento n3o tenha se constituido como um processo
participativo de todo o coletivo da escola, houve avangos significativos & medida que as decisdes
passaram a ser tomadas mediante discussdo; que o administrativo e o pedagogico, mantendo as
especificidades, tinham um plano conjunto e avaliado pelos educadores e diregio e, em alguns

momentos também pelos educandos. Também cresceu a disposigdo de aprofundar e clarear o

77 Dados extraidos de anota¢des das reunides de pais, realizadas em 30.04.90, 10.05.90, 14.05.90. Sdo dados
encontrados em caderno rascunho que foi guardado por uma professora quando, em 1991 e 1992, o arquivo do
SOE foi eliminado.

78 Depoimento escrito em 1992, com a finalidade de contribuir para este trabalho.
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sentido da agdo educativa, de buscar articulagdo com a comunidade local, com outros grupos e

com os educadores de outras escolas da regido.

O que ficou evidenciado nos depoimentos, principalmente dos educadores, é a consciéncia
de que o planejamento participativo ndo ¢ um simples recurso metodolégico; € um processo de
busca permanente de pessoas que se educam e crescem para se construirem como sujeitos
historicos; € um processo em que se procura organizar a agdo educativa numa dire¢io escolhida
coletivamente; que envolve o sonho, a utopia dos que pretendem a transformagdo social. Esta
presente a compreensdo de que o planejamento participativo, enquanto instrumento e
metodologia, abre espagos de agdo politica e possibilita integrar o operacional e o estratégico,

num processo de agio-reflexdo.

Ao mesmo tempo, ha o reconhecimento de que o colégio, enquanto coletivo, ndo conseguiu
se posicionar de forma a romper com o modelo tecnicista imposto pelo Estado, no qual é possivel
elaborar planos compartimentados para uma mesma realidade sem a discussdo que o planejamento

participativo envolve enquanto processo de pensar e de decidir” .

Faz-se necessario ressaltar que a participagdo também esta diretamente ligada a questdo da
sociedade, de sua estrutura e dos mecanismos de dominagfo existentes. A participagdo implica, na
sociedade brasileira, que haja uma transformagio da estrutura basica, que possibilite que todos
possam usufruir dos bens materiais e culturais, que tenham acesso s decisdes politicas. Por
outro lado, é no experimentar-se, enquanto sujeitos, nos espagos em que se atua que se vai

também construindo as possibilidades de luta pela transformagio.

No processo de repensar a praxis politico-pedagbgica também foi de fundamental
importéncia a interrelacio dos educadores do colégio e Sindicato dos Trabalhadores em

Educac¢io de Santa Catarina (SINTE/SC).

Nos anos de 1985 e 1986 nenhum educador do colégio era filiado a ALISC, que
representava a categoria, uma vez que os funcionarios publicos ainda nio podiam se reunir,
legalmente, em Sindicatos. A partir de 1988, com a nova Constituigdo Federal, foi criado o

SINTE/SC, encampando também as atividades da ALISC.

79 Entende-se por planejamento a reflexdo para a tomada gie decistes; reflexdo sobre a agdo ¢ que é um
permanente devir. Por plano entende-se o registro das decisdes. E um instrumento de trabalho, com durabilidade
contida dentro de sua utilidade. A agdo é compreendida como ato de intervir na realidade.
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Para os educadores do Colégio Estadual Expedicionario Mario Nardelli, até 1986, a idéia
de organizagio da categoria aparecia como um contrapor-se a ordem instituida. Havia um medo
de associar-se, um medo de contrapor-se as determinagdes do Estado. Qualquer movimento da
ALISC, que visasse questionar e se opor ao instituido arbitrariamente pela Politica Educacional
do Estado, ndo era acatado ou se acatado, o era com muitas reservas. Os poucos educadores, que
buscavam se integrar aos movimentos de luta por direitos, sofriam a discriminagio, ainda que
expressa mais explicitamente em brincadeiras. E uma forma de nio enfrentar o problema e nio se
dispor a compreender que as relagdes de dominagdo presentes no campo da produgio, também
estdo presentes no campo educacional. Mas, a persisténcia e a luta de alguns educadores foi
criando espago de discussdo também da questdo do educador, como trabalhador. Ainda que ndo
tenha se constituido num pensar que levasse a posigdes radicais, foi fundamental para que, em
1987, quando irrompeu uma das greves mais longas da categoria, todos os educadores do
Colégio Estadual Expedicionario Mario Nardelli participassem ativamente. As aulas foram
suspensas, as assembléias regionais comegaram a ser mencionadas e, uma semana apds o inicio,

todos aderiram a greve, inclusive o pessoal do setor administrativo.

Foi um momento tenso e de muitos conflitos com a comunidade. Os pais foram convidados
para refletir junto com os educadores a situagio da educagdio, mas o entendimento destes,
manipulados principalmente por um dos pais que mantinha expressivo poder politico e econdmico
em Rio do Oeste, se deu no estrito limite daquilo que era direito dos educandos; ndo reconheciam
o direito de luta dos educadores por melhores salarios e condigdes de trabalho. E a greve
significou uma afronta ao poder do Estado, do Municipio, da Igreja e da assembléia dos pais e
professores, convocada neste momento. Ainda assim, todos permeneceram em greve até o fim.

Outros momentos de luta da categoria também tiveram participagdo expressiva.

Essa relagdo com o SINTE/SC contribuiu para que os educadores se compreendessem
como sujeitos do processo de transformagio da escola e da sociedade e compreendessem que,
numa sociedade construida sobre a injustica e desrespeito a pessoa humana, a luta se fazia
necessaria.

Entretanto, ainda que houvesse um acatamento das decisdes do SINTE/SC, entendido geralmente
como sendo a Diretoria, poucos se filiaram. Muitos compreendiam o SINTE como brago do PT e

PT ¢ CUT. Da CUT, desconfiavam! E os educadores que aderiam ao PT nem sempre podiam se

declarar. O siléncio, sem a negagdo, parecia ser o caminho mais viavel.
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Devo dizer, ainda, que se estabeleceu uma relagio bastante proxima com a coordenagio do
SINTE/SC na regido. Havia um intercimbio de material e colaboragdo direta na organizagdo das
manifestagGes. Entretanto, a diretoria do SINTE/SC permanecia como algo distante e,
geralmente, como responsavel pelos fracassos da categoria e como caminho para candidaturas a
cargos politicos.

Freqientemente, os educadores expressaram sentir que a diretoria mantinha um distanciamento

com as bases e que ndo conhecia a realidade das escolas.

A vivéncia da dimensdo politica do processo educativo era algo a ser ainda refletido,
repensado e assumido. Os dados revelam que na relagdo com o SINTE/SC estava presente uma
participagdo no sentido de colaboracdo. Os educadores se sentiam convocados a colaborar na
execucdo de projetos, de idéias ou de decisdes definidas pela diretoria ou pelas assembléias. Nido
alcangou o nivel da participagdo como construciio conjunta, a qual, segundo CRUZ (1993:24),
"quebra a dicotomia planejador X executor" e estabelece os rumos, os fins do projeto, bem como
define em conjunto, as etapas e as formas de realiza¢gdo. Além disso, a maioria dos educadores do
colégio, tinha uma formagdo assentada na autoridade e o entendimento de que pouco adiantava
lutar contra o poder estabelecido. Menosprezava, em muitos momentos, sua forga quando o

projeto pelo qual se da a luta ultrapassava as fronteiras do conhecido.

Entretanto, a participagdo nas atividades do SINTE/SC também contribuiu para repensar a
praxis politico-pedagogica no ambito do colégio. Em todos os momentos posteriores de conflito
da categoria dos Trabalhadores em Educagdo com o Estado, estabeleceram-se estudos da
realidade social e educacional, ampliaram-se os debates em torno das reivindicagdes da categoria
e das condigdes de trabalho nas escolas e, ainda que a participagdo em greves tenha sido menos
expressiva em termos quantitativos, houve maior compreensdo de que a luta é uma categoria
historica ¢ que esta também deve ser construida. A falta de uma reflexdo mais especifica e
constante quanto ao aspecto do educador como profissional marcou a visio de sindicato, tanto
dos educadores quanto dos pais, como uma instincia apenas de reivindicagdes e com
caracteristicas agressivas. A idéia do sindicato como um espago de discussdo que possibilita criar
e re-criar a educagdo, de forma menos atrelada ao sistema educacional de ensino do Estado, ficou
obscurecida pelo fato da maioria dos educadores s6 participarem deste nos momentos de conflito
e pela propria forma do sindicato, enquanto instituigdo, atuar junto aos educadores. A distincia

entre a base e diretoria ¢ a falta de uma discussdo em termos politico-pedagogicos com as escolas
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em nivel de Estado ou de regido possibilitou que esse entendimento se estabelecesse. Por isso,

uma expressdo muito comum, quando mencionado o sindicato, era: "Vai ter greve"?

Assim, a0 mesmo tempo que a praxis politico-pedagodgica vai sendo repensada pelo coletivo

do colégio, também vai sendo RE-CRIADA A ESCOLA.



RECRIANDO A ESCOLA

A questdo da coeréncia entre a op¢do proclamada e a prdtica é uma das
exigéncias que educadores criticos se fazem a si mesmos. E que sabem muito bem
que ndo é o discurso o que ajuiza a prdtica, mas a prdtica que ajuiza o discurso.

Paulo Freire

Repensar a praxis politico-pedagogica implicou também na re-criagdo do espago e do
tempo da escola e das relagSes que nela se estabeleciam. Exigiu dos educadores um modo
diferente de ver os educandos e o trabalho que desenvolviam para perceber outros elementos do
cotidiano e das vivéncias destes. A mudanga conceitual de conteudos, de métodos e de técnicas
deveria se colocar como requisito, entendendo-os como aspectos do processo educativo que se
ddo no contexto de uma determinada realidade e, sobretudo, compreender as relagdes sociais
como historicas, dialéticas e contraditorias; compreender o conhecimento como construgido

humana, intimamente vinculada a pratica social de seu construtor.

Ao repensar a praxis politico-pedagodgica, também foi emergindo a consciéncia de que a
escola, como espago institucional, é controlada pelo poder, mas que, se "do ponto de vista da
classe dirigente, das pessoas que estdo no poder, a tarefa principal da educagdo sistemdtica é
reproduzir a ideologia dominante (FREIRE, 1992:49), também é possivel denunciar e atuar

contra esta tarefa, cabendo ao educador que acredita, que sonha com a libertagdo, promové-la.

Na busca de entendimento do que significaria para a escola esse redimensionamento, os
educadores foram também compreendendo, embora com muitas dificuldades, que isto exigia um
processo complexo de miltiplas agGes continuadas e sucessivamente realizadas, com estratégias
simples, organicas e com diregdo clara. Parece ser este o caminho que o coletivo do Colégio

Estadual Expedicionario Mério Nardelli encontrou para se re-criar. Este também parecia significar
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o caminho mais viavel para o entendimento da comunidade que acompanha o desempenho do
colégio numa visdo tradicional € com uma compreensdo de educagdo elitista. A estratégia de
pequenas mudangas articuladas num proéesso constante, evitava conflitos acirrados, possibilitava
a discussdo aberta e abria espagos para novas agdes. Era necessaria paciéncia historica. O que
animava a continuidade era o pensamento de que a escola, frente a tantas outras instituigdes,
gozava de uma condigdo privilegiada, pois nela a pessoa permanecia muito tempo. Por isso, havia
a possibilidade de estabelecer um processo de mudangas que ajudasse, pelo trabalho criativo e
auténtico dos educadores, as criangas, os adolescentes e os jovens, a aprender, principalmente, a

decidir.

Re-criar a escola significa, entdo, nesta dissertagdo, a expressdo pratica que o projeto
pedagogico foi imprimindo ao contexto da escola. S30 momentos, gestos, conteidos, a ocupagio
alternativa do espago fisico, entre outros, que permitem perceber que, mesmo na escola publica,
ainda que controlada pelo Estado, através de fungGes concedidas e hierarquizadas arbitrariamente
e sustentadas pela politica educacional, é possivel criar espagos de contra-hegemonia, espagos de
libertagdo do ser humano. E no cruzamento das possibilidades de reprodugio das estruturas com
as possibilidades de re-cria-las, que se pode pensar no surgimento de uma pedagogia critica,

libertadora.

O que se pode evidenciar no Colégio Estadual Expedicionario Mario Nardelli, ainda que
com muitas interrogacdes €, sobretudo, uma vontade politica, no sentido de que houve um
empenho sério na busca de organizar e de atuar de forma decisiva em diregdo a uma educagio
que possibilitasse a vivéncia da liberdade, da autonomia do ser humano e a construgdo do
conhecimento a partir da realidade da comunidade, sem deixar de levar em conta o conhecimento
sistematizado historicamente. Houve, por parte dos educadores, uma preocupagdo de, em
conjunto com os educandos, contextualizar esse conhecimento para poder compreender sob que

ponto de vista foi construido e que visdo de mundo e de homem comporta.

Dentro dessa perspectiva, aparece, com frequéncia, a preocupagdo com que os conteudos
sugeridos pelos educandos, em conjunto com os educadores, ou que estdo estabelecidos pelo
sistema de ensino, fossem sempre situados historicamente, que se estabelecessem as relagdes entre

0 que expressam e a realidade sobre a qual foram construidos.

Além disso, dados da pesquisa evidenciam que, a opgdo pela educagdo libertadora ndo se

deu de forma homogénea no conjunto dos educadores e educandos. Havia uma preocupagio
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constante no sentido de uma educagdo libertadora, que se expressa nos momentos de formag&o
dos educadores, educandos e pais, nas conversas informais, nos planos do SOE, nos planos das
diferentes disciplinas, no plano geral da escola e na pratica pedagogica, principalmente nos anos
de 1988-1990. Entretanto, a entrada de novos educadores e educandos ou saidas implicava em
recomegar sempre €, a0 mesmo tempo, dar continuidade com os que permaneciam para que o

processo pudesse avanear.

Outro dado levantado e discutido em varios momentos como dificuldade para a re-criagdo
do colégio refere-se a atuagdo de profissionais liberais, "tendo em vista que estes se limitam a dar
suas aulas, sem uma integracdo maior com o todo do colégio” (Relatério do encontro para
planejamento do Colégio Estadual Expedicionario Mario Nardelli 15-17/02/90). Ainda que alguns
desses professores demonstrassem interesse pelo andamento do colégio, sua compreensdo de
educagdo era a de "transmitir conhecimentos", sem discussio alguma. O mesmo Relatorio,
ressalta que "essa questdo é devida a propria organizagdo do Estado que ndo exige formagdo
pedagogica, ndo abre concurso para essas disciplinas, ndo paga os professores de acordo com

sua habilitagdo"80

A partir dos dados levantados e da propria vivéncia nesta escola durante cinco anos, levanto -
alguns pontos que evidenciam uma praxis pedagogica com caracteristicas marcantes da educagéo
libertadora, que tedrica e praticamente foi permeando a escola no seu todo. No processo de
re-criagdo da  escola, conteudos e mudangas externas se deram concomitantemente.
Entrelacaram-se. Teoria e pratica se requeriam continuamente. Para que a agdo tomasse sentido
necessitava embasar-se em principios (teoricamente) e estes se redefiniam no préoprio processo do
fazer, do construir a agdo. E assim que, nos anos 85 e 86, ainda que a orientagio dada ao colégio
se pautasse nas normas advindas do Estado, a intuigio de uma escola publica democratica nédo
esta ausente. As condigbes e as transformagdes vividas nos anos 87-90, criadas também pelo
pensar e pela agdo dos anos anteriores, possibilitaram uma descri¢do e interpretagdo do Colégio
Estadual Expedicionario Mario Nardelli, como uma escola que se propds metas, visando uma
educagdo na perspectiva libertadora. Digo uma interpretagido porque € uma experiéncia que ainda

comporta muitos questionamentos. E uma experiéncia permeada de contradigdes entre o

80 Esses professores ( no relatério denominados de profissionais liberais) sdo os que atuam nas areas técnicas
dos cursos de 2° Grau. No caso do Colégio Estadual Expediciondrio Mario Nardelli sdo os que atuam nas
disciplinas especificas do Técnico em Contabilidade.
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autoritarismo e a autonomia; entre a repressdo e a liberdade; entre o dizer-se sujeito € o ser
sujeito; entre a conformidade ao instituido pela politica educacional € o que o coletivo da escola
constroi por sua pratica politico-pedagogica. Trabalhos significativos evidenciam esse esforgo e a
convicgdo de que a educagdo libertadora é um dos caminhos que pode contribuir para a
transformagdo social, ainda que, como diz FREIRE, a educagdo nfo seja a alavanca dessa

transformagéo.

Uma das estratégias utilizada na busca de transformagdes € aquela que, mantendo as
denominag¢des consagradas no espago escolar, reflete sobre sua significagdo e, progressivamente,
discute e questiona suas fungdes e significados. Dados da pesquisa demonstram que, em varios
momentos, educadores e educandos questionam e redefinem as fungGes, por exemplo, dos
Regentes de Classe e Lideres de Classe. Em 1985 a modalidade de eleigdo desses regentes e
lideres se apresenta como democratica, porém, suas fungdes sio de controle. Através dos
Regentes de Classe, os educandos s3o controlados pela diregéo e por todo o corpo docente e, ao
mesmo tempo, também sdo controlados por um ou dois dos companheiros de classe. E uma
forma de dominagio cristalizada tanto nos educadores quanto nos educandos. Sdo fungdes que
aparecem como se estivessem ai para estabelecer uma interrelagdo, capaz de estabelecer o didlogo
entre dire¢do-educadores e educandos. Entretanto, discutidos os seus mecanismos e as agdes
desenvolvidas, as constatagdes mostravam que estes mantinham o controle sobre os educandos.
Também emergiu de alguns depoimentos "a critica e a ndo aceitagdo passiva", o que fez com
que algumas das fungdes fossem progressivamente redefinidas. Regentes e Lideres de Classe
passaram a articular os encontros de formaggo, os conselhos de classe, as atividades recreativas e
culturais, substituindo fungdes, no caso dos Regentes: estabelecer lugar para cada educando na
sala de aula, chamar atengdo em casos de problemas, sem discuti-los, cuidar da ordem da sala; no
caso dos Lideres: anotar os nomes dos colegas que conversassem ou saissem do lugar quando o
educador eventualmente saia da sala, determinar as comemoragdes, apenas em combinagdo com
os Regentes. Nessa redefinicdo de fungdes dos Regentes e Lideres pode-se verificar que estas se
deslocam para o sentido de criar uma articulagdo com o Centro Civico, que, por sua vez, também
busca uma redefinigio de suas atividades, principalmente dos conteidos das comemoragdes
civicas. Evidencia-se que a possibilidade de controle continua, mas que os educandos conseguem,
em muitos momentos, perceber a dominagio e resistem pelo nio atendimento ao que esta sendo

solicitado, pela rebeldia ou pelo "faz de conta".
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Entre os educadores essa questio da Regéncia de Classe foi pouco discutida. Parecia
perder por si sua forca de "regéncia" a4 medida que novos conteados e novas praticas

pedagdgicas iam se estabelecendo.

A metodologia, dentro do principio de participagdo de todo o coletivo do colégio na
construgdo do projeto politico-pedagdgico e na re-criagdo da escola, também se constituiu num
dos pontos fundamentais. Em documentos e principalmente na fala dos educadores foi possivel
perceber que a questdo metodolégica ndo € secundaria dentro do processo de constru¢do do
projeto. A metodologia de trabalho tem sempre como elementos fundamentais a discussdo, o
debate, as leituras com vistas a constru¢do de um novo saber. Segundo o educador, Zenilto
Tambosi, a metodologia utilizada foi fundamental na re-criagdo da escola. Considera que o
projeto pedagogico da escola assumiu outra perspectiva - a de olhar o educando e educador como
sujeitos do processo educativo, que se educam mutuamente - 4 medida em que foi sendo
assumida uma metodologia participativa. Diz:

Penso que o projeto politico-pedagdgico que tentamos construir em nosso
colégio foi assumindo caracteristicas proprias a partir do momento em que o sistema
de dar aulas aos alunos e de dar palestras aos pais (grifos meus) foi sendo

substituido pelo sistema de discussdes, de tal forma que novos conceitos tedricos
foram emergindo.

Essa fala indica a presenga de uma metodologia e de uma concepgdo de conhecimento que
se produz na relagdo entre sujeitos, mediatizados pelo mundo. Vale salientar que a metodologia
ndo € algo em si. Esta vinculada a concepgdes teodricas de mundo, de homem, de conhecimento. A
metodologia que encaminha para a discussdo ¢ uma metodologia baseada no didlogo - em que
educador-educando buscam juntos responder aos desafios que se colocam no processo de
experiéncia humana e construir uma nova realidade, um novo conhecimento - e decorre de uma

concepgdo de educagio.

Outro educador também destaca a compreensdo de conhecimento e de projeto politico-

pedagogico que vai re-criando o processo educativo do colégio:

Freire e outros autores foram inspirando o trabalho do conhecimento como
construgdo de um determinado tempo e lugar e em condigdes também determinadas -
uma situag;c‘z"b historica que é sempre um vir-a-ser. Cada situagdo, pela ag¢do do ser
humano, vai criando novas possibilidades. Por isso, nunca teremos um projeto
politico-pedagogico pronto. Ele também é histdrico. Hoje podemos avaliar nossa
agdo educativa e o faremos dentro das condigdes de hoje. No futuro, certamente, o
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compreenderemos com outras dimensdes que o tempo, as circunstdncias sociais nos
permitirdo perceber.

Os conteudos, segundo o programa do Estado, sdo discutidos pelos educadores e, mesmo
ndo descartando a possibilidade de utilizar o livro didatico - mas sem té-lo como tnica referéncia
de todos os dias - mediante discussdo com os educandos, foram criadas formas alternativas
interessantes, tanto no 1°, quanto no 2° Grau. Trabalhos expressivos de educadores e educandos
mostram compreensdo do processo de conhecimento como momento tedrico-pratico Gnico, que
imprime um novo conceito de educagdo - educagio, que se da na relagio educador-educando e
educando-educador, mediatizada pelo mundo. Apenas para ilustrar, destaco dois trabalhos: da
professora Maria Elisabete Hammann®!, desenvolvido com a 1* série e da professora Cleonice

Rossa®?, desenvolvido pela 2° série, do 1° Grau.

A professora Maria Elisabete Hammann, a partir dos estudos e discussdes de 1989 e 1990,
encaminhou sua pratica pedagoégica, utilizando inclusive o livro didatico, quando necessario, em
vista de ndo existir outro material disponivel. Da observagdo em sala da aula, em varios dias,

tento expressar sucintamente, os dados principais.

Em primeiro lugar discute com as criangas o que poderiam fazer no dia®3. Tomando como

exemplo um dia em que ela utiliza o livro didatico:

Depois de ler as historias relatadas no livro didatico, discute-as com seus
alunos, conduzindo a reflexdo no sentido de que eles mesmos confrontem a historia
com a realidade que vivem ou conhecem. Pergunta, questiona, sugere novos dados.
Complementa-a com outros dados para enriquecer a visdo das criangas. A partir
dessa discussdo, as criangas re-criam a historia de formas diversas: narradas,
escritas, representadas por desenhos ou através de mimica ou do teatro®4 .

81 Maria Elisabeth Hammann, educadora citada neste trabalho, ¢ professora da 1 série deste 1985. Dedica-se
ao estudo da pedagogia construtivista, mas a0 mesmo tempo procura estabelecer uma relagio com a libertadora.

82 Cleonice Rossa continua como professora no colégio, apenas com 20 horas de atividades por semana. A
politica educacional do Governo atual provocou o éxodo de professores das escolas estaduais para as municipais em
Rio do Oeste. Esta professora, por falta de condigdes de sobrevivéncia com o salario de professora do Estado, estd
hoje com 20 horas de trabalho numa escola municipal. Enquanto isso, o colégio passa a ter significativo namero de
educadores sem habilitagdo e em constante rodizio.

83 A professora tem um plano delineado. Sabe em que diregdo pretende ir - tem metas e as discute com as
criangas. Mas a cada dia vai propondo, discutindo e introduzindo novos trabalhos, também sugeridos pelos
educandos.

84 Quando representadas graficamente, essas historias sdo coladas sobre a histéria escrita no livro didatico. O
mesmo fazendo com outros exercicios e trabalhos desenvolvidos a partir de um texto.
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Outro dado interessante é que as historias, sob qualquer forma que sejam
trabalhadas, podem ser coletivas ou individuais, mas sempre compartilhadas com o
grupo todo. Uma das estratégias utilizadas pela educadora é a de sempre estar atenta
para ndo deixar criangas constrangidas nesse momento. Ao propor a escolha do
trabalho, se coletivo ou individual, procura possibilitar as criangas mais timidas ou
inseguras um espago para se expressarem dentro das condig¢des proprias, sem deixar
de desafia-las a enfrentar o novo.

Se o trabalho for coletivo e escrito, estrategicamente estabelece os grupos de
modo que seja facilitada a aprendizagem, reunindo criangas com vivéncias
diferenciadas. Tanto dos trabalhos individuais quanto dos coletivos, a leitura e a
avaliagdo sdo feitas coletivamente. Estd sempre atenta ao aspecto da andlise e
compreensdo da realidade, de forma que as criangas, ao recontar as historias,
incluem dados vinculados a suas vidas, o que lhe dd o sentido e a forga de se
perceberem sujeitos e de se confrontarem com outras realidades.

Todas as disciplinas, inclusive jogos e outras atividades sdo sempre

trabalhadas de forma participativa.

A professora Cleonice Rossa, que atua na 2* série, parte do conteido do programa dessa
série, que, segundo o sistema de ensino do Estado, se centra no estudo da comunidade. A
pergunta fundamental que a educadora se faz e a estende também aos educandos é: Como
conhecer a comunidade a partir de um livro didatico elaborado por alguém que ndo conhece a
realidade de Rio do Oeste? Que relagdes estdo presentes? Discute, entdo, com as criangas, como
estudar a comunidade de forma que possam ler esse mundo e compreendé-lo nas suas vivéncias
individuais e coletivas, em relagdo com a realidade mais ampla dessa comunidade. Decidiram
montar, na propria sala de aula, através de maquete, a comunidade de Rio do Oeste3>.

Escolhida uma sala ampla, foi construido um estrado, representando o
territorio do municipio, sem, no entanto, num primeiro momento caracteriza-lo
enquanto tal. Esse espago chamado comunidade era cheio de significados para as
criangas. Feito um primeiro levantamento sobre esse "mundo” vivido, educadora e
educandos, a medida que o estudam e sobre ele refletem, também o representam
concretamente: a delimitagdo territorial, as confrontagdes com as comunidades vizi-
nhas, o perimetro urbano e o rural, as ruas e as estradas, seu tragado e nomes, a

localizagdo das casas dos alunos e dos professores do colégio, os vizinhos, as sedes
das diversas entidades, algumas casas comerciais, industrias e escritorios de

85 Deve-se ressaltar que as condigdes fisicas do Colégio Estadual Expediciondrio Mario Nardelli significam
“privilégio" no contexto da escola publica destinada as classes populares. Adquirido pelo Estado de uma entidade
particular que tinha a visdo de escola como um espago de multiplas manifestagdes: educacionais, esportivas,
culturais, ..., também possibilita uma escolha de local para as atividades educativas de acordo com o plano que é
estabelecido no conjunto do coletivo da escola.



157

prestagdo de servigos localizadas no perimetro urbano. Da drea rural foram vistas as
principais culturas, que tém express@o comercial ou que sdo fundamentais na
alimentagdo, tipicamente italiana, e, ainda a pecudria.

Foi um trabalho ao longo de todo o ano letivo e a compreens@o dos vdrios
campos do conhecimento se deu nesse construir a comunidade. Cada drea do
conhecimento e suas respectivas representagdes foi sendo compreendida mediante
estudo, verificagdo da realidade, discussdo e sintese. Nesse fazer da crianga e da
reflexdo sobre esse fazer, a educadora também procurava orientar no sentido de
compreender o que significam os campos de conhecimento: a lingua portuguesa, a
matemadtica, os estudos sociais, a educagdo fisica - disciplinas que, segundo o
curriculo oficial da escola, devem constar nos documentos dos alunos. O programa
estabelecido oficialmente era apenas um pardmetro para dizer ao Estado que essas
criangas estavam freqiientando a 2° série. Com os mesmos itens do programa, seu
conteudo foi reelaborado pelos educandos e educadora através da discussdo
conjunta, sempre a partir das historias de vida, de suas experiéncias e conhecimento
da realidade. Além de trabalhar o conhecimento ndo como algo pronto, acabado,
mas como construgdo e produgdo do grupo, ficou evidente a formagdo para o
coletivo, como responsabilidade também individual.

Estas experiéncias criadas e re-criadas por essas duas educadores representam a
praxis também de outros educadores, que em todas as séries, seja do 1° Grau ou do 2°,
entendem que a "a localidade dos educandos é o ponto de partida para o
conhecimento que eles vdo criando do mundo. ‘Seu' mundo, em ultima andlise é a
primeira e inevitdvel face do mundo mesmo" (FREIRE, 1992:86), devendo, por isso, o
educador buscar compreender dialeticamente a realidade de forma global ¢ perceber a
necessidade de "jamais subestimar ou negar os saberes da experiéncia feitos, com que
os educandos chegam a escola (...) (1992:85).

Em razdo da propria forma de trabalhar o conhecimento, as salas de aula vdo sendo
reorganizadas. De carteiras colocadas em fila para circulos, formagio de mesas e outras formas.
O rigor da norma pela norma ¢é relativizado. Observa-se a questdo da organizagéo funcional para
os diferentes trabalhos a serem desenvolvidos. As carteiras parecem assumir vida também. Ja ndo

ficam inertes no mesmo lugar. Elas andam como andam seus usuarios.

As portas das salas de aula se abrem n3o pela for¢a de um "sinal" convencional, mas sempre
que se fizer necessario para buscar um outro ambiente para o trabalho educativo, para expor um
trabalho nos murais, para confeccionar um material, para estabecelecer alguma articulagdo com
outras turmas, ou mesmo para um descanso. O patio, assim como é chamado pelo coletivo do
colégio, compreendido como o espago livre entre os dois prédios, toma vida ndo sO6 nos

momentos de intervalo (recreios), mas ha um rodizio permanente de educadores e educandos
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usufruindo desse espago, com as mais diversas atividades, principalmente de Preparagio para o

Trabalho, Educagdo Artistica, Comunicagdo e Expressdo.

O siléncio absoluto das salas de aula foi sendo substituido pela voz dos educandos, que se
reunem em grupos, discutem e realizam plendrios. As salas de cada turma também nem sempre
sdo as mesmas. Dependendo do trabalho programado e quando com turmas diversas, ha troca de
uma sala por um dos auditorios do bolégio ou a biblioteca. Outras vezes 0 espago procurado é o

bosque, a quadra de esportes do seminario, o ginasio de esportes.

A disciplina nas entradas e saidas das aulas, nas salas e nos trabalhos de grupo, ainda que
com muitas tentativas de manter o padrdo estabelecido pelas normas regimentais, legais, da
espago a uma disciplina compreendida e estabelecida de forma conjunta, como meio de
organizagio e de criagdo do ambiente necessario ao trabalho. Busca-se uma disciplina que dé
condig3es as vivéncias coletivas, ao processo educativo como caminho do ensinar e do aprender
solidarios, como "dimensdo do procésso maior - o de conhecer" (FREIRE, 1992:110). Assim, as
filas de entrada sdo relativizadas e os educandos sé se reunem antes da entrada em casos de
comemoragdes ou quando had algo a informar. Essas mudangas que vdo ocorrendo mais no
sentido do movimento, da reorganizagio da sala de aula e da desnﬁétiﬁcagﬁo desse espago, sdo
compreendidas de forma diversa pelos educadores, ainda que a reflexdo sobre essas mudangas
seja permanente. Alguns educadores se irritam; outros véem nisso movimento e movimento é
vida. Nessa passagem do parado para o movimento, uma pluralidade de expressdes se manifesta
nos educandos, que vdo da agressividade ao gesto amigo de ajuda, do sentir-se companheiro. E
um movimento que possibilita aos educadores compreender aspectos das vivéncias de cada

educando, expressas ndo apenas objetivamente, mas subjetivamente.

A oragdo que, nos anos de 1985 e 1986, era feita antes da entrada, progressivamente
passou a se constituir ﬂum momento de encontro e de reflexdo na propria sala de aula. Um canto,
uma mensagem, uma leitura, uma noticia, um acontecimento da comunidade serve de ponto de
partida para o compartithar na reflexdo. Este ¢ um dos valores cultivado na escola e exigido pela

propria comunidade.

Os recreios, que por questdes funcionais, em 1985, eram feitos separando os alunos de 1% a
4* série do 1° Grau dos demais alunos, e como decorréncia também separava os educadores, em
1986, foram reestruturados de forma que todos se encontrem. Segundo depoimentos, a

separagdo na hora dos recreios, bem como a entrada em horarios diferentes, criava um
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distanciamento entre os alunos de 1* a 4? série dos alunos de 5* a 8* séries e 2° Grau. Além disso,

ndo permitia o encontro dos professores, criando uma cisdo e até discriminaggo.

Os educadores passam a realizar estudos conjuntos, desmontando varias formas que os
separavam, dentre estes o enunciado acima. Este ainda ¢ mencionado como um encontro
fundamental para estabelecer as articulagdes necessarias para os estudos e para conhecer-se e
expressar-se mais livremente como coletivo. A cozinha tornou-se um dos lugares de formagdo da
consciéncia coletiva e estabelecimento da confianga mutua. Entre os pratos de gostosa sopa, do
pdo e da polenta, sio desmontados modelos autoritarios presentes nas relagdes no contexto da
escola, sdo compartilhados os conflitos, as dificuldades e os sucessos; sdo feitas as trocas de aulas

para a realizagdo de trabalhos alternativos e passadas as informagGes de um grupo a outro.

N3o menos importante tornou-se a sala dos professores. E o ponto de encontro para a
discussdes, leituras, conversas informais e para a descontragdo. A musica, o canto, o chimarrio, a
brincadeira fazem parte da rotina. E uma maneira propria do grupo que possibilita cada um
expressar-se sem constrangimento. Aqui também, € a hora de avaliar a avaliagdo. Cada professor
tem um "caso" a contar, uma prova a elaborar, um teste a mencionar. E o educando esta sempre
presente nas referéncias. E estas sdo as mais diversas, o que possibilita ao coletivo ir
compreendendo sua praxis e as redefini¢gdes necessarias dentro do projeto pretendido. A tatica de
um dos educadores era extremamente interessante a medida que desmontava a forma rigida de
alguns educadores compreenderem a educagdo e, principalmente a avaliagio. Através de
expressGes proprias que caracterizam um ambiente de descontragdo e de familiaridade, assumindo
ares de "seriedade", colocava ao grupo sua "preocupagdo” de ter seus Diarios de Classe sempre
devidamente preenchidos desde o inicio de cada bimestre, com notas e anotagdes ja definidas "a
priori", a necessidade de assumir com mais "rigor" determinadas normas, dos educadores terem
mais "autoridade" nas aulas para que houvesse menos barulho, ..! Outras formas de
relacionamento faziam com que esse espago chamado "sala dos professores” se constituisse num
espago sem espago para reclamar a toda hora dos educandos, de saturagdo de atividades e da
chatice da rotina. A rotina também assumia vida. E ninguém chegava atrasado para o encontro no
inicio de cada turno. As dificuldades, que em dados momentos eram muitas, eram analisadas e

buscada uma solug@o conjunta. Uma forma solidaria de trabalhar.

Os conselhos de classe, de 1985 a 1987, ndo se alteraram muito em termos de encaminha-

mentos, seguindo as determina¢des das instancias educacionais. Foram sendo introduzidos, nesses
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anos, algumas reflexdes do seu significado e algumas mudangas em termos de analise da realidade
dos educandos e das condigdes oferecidas pela escola para o desempenho das atividades
educativas. A partir de 1988, o conselho de classe comegou ser redefinido. As notas iam
diretamente para a secretaria. Cada Conselho de Classe era organizado de acordo com as
necessidades que, no conjunto do colégio, eram verificadas. Em linhas gerais: cada regente de
classe organizava, com os educandos de sua turma, a avaliagdo do bimestre, envolvendo diversos
aspectos do processo educativo, relacionando-os ao todo do colégio. Esses dados eram discutidos
no Conselho de Classe por todos os educadores, também de 1* a 4* série, que até entdo ndo
participavam. Questdes especificas de determinados alunos eram discutidas quando a maioria dos
educadores evidenciavam o mesmo dado, tanto em termos de dificuldades quanto & necessidade
de encaminhamentos diferenciados. Buscavam sempre perceber os avangos - era uma meta
colocada pelo grupo. Os limites eram discutidos para que no conjunto dos educadores fossem
avaliados e redimensiondas as agdes quando necessario. O Conselho de Classe foi assumindo a
meta de deixar de ser um "tribunal" em que o educando era o réu, para ser um momento em que o
educador e o educando se colocassem como sujeitos do processo educativo. Era um momento
questionador. Houve dificuldades de sair dos pardmetros estabelecidos: o costume de comparar as
notas dos educandos, de reclamar e de estabelecer punigdes, ainda que simbélicas, dificultaram
esse processo. Embora, em todas as conversas com os educadores, estes tenham demonstrado
um empenho muito sério no sentido de ultrapassar esses conceitos e fosse desenvolvida toda um
reflexdo, o conselho de classe ndo chegou a se estabelecer conforme meta do projeto, ou seja, um
momento de avaliagdo conjunta dos educandos e educadores. Persistiam, em nimero significativo
de educadores, o0 medo da avaliagio dos educandos e, nos educandos, a atitude de revanchismo.
As relagdes, ainda que apresentassem um salto qualitativo em termos de aproximagio, de
compreensdo mutua e de solidariedade entre educadores e educandos, permaneciam permeadas de
elementos autoritarios. Por outro lado, o processo educativo, em todos os seus aspectos, sejam
teoricos, metodoldgicos, administrativos, que se expressam mais concretamente nas relagdes, nio
pode ser analisado de forma maniqueista. O coletivo do colégio buscava sempre comprender que
toda mudanga se constroi na interrelagdo com o que existe e que, portanto, ndo era possivel
superar uma histéria de dominagdo em tio0 pouco tempo. Havia um longo caminho a ser
percorrido, mesmo porque o contexto social é de dominagdo e esta se alimenta em relagdes de

desigualdade, que atravessam todas as instituigdes.
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As celebragdes religiosas e as comemorages civicas, principalmente a partir de 1987, assu-
miram outros enfoques, ainda que fosse necessario respeitar algumas praticas e entendimentos
para poder trabalhar o conflito de forma gradativa. Assim, a0 mesmo tempo que se celebravam
algumas datas religiosas e civicas tradicionais, redimensionando seus significados, outras foram
sendo introduzidas: Dia da Muther, Dia do Trabalho, Dia da Consciéncia Negra, os Martires dos
nossos tempos (D. Oscar Romero, Margarida Maria Alves, Chico Mendes, Padre Josimo, entre
outros). Temas atuais da realidade, expressos em cantos, poesias, leituras, teatro foram dando
significado as lutas do povo brasileiro e da América Latina. A Teologia da Libertagio é o
referencial que dava suporte a criagdo e re-criagdo constante das celebragdes. A missa celebrada
na escola, que, segundo depoimentos do professor Luiz Paterno, era uma exigéncia da
comunidade em 1985, quando o colégio foi criado, foi substituida por celebragdes ecuménicas,
feitas em pequenos grupos e orientadas por educadores, sempre com a participagdo efetiva dos
educandos. Sdo momentos de reflexdo, de interiorizagdo e, sobretudo, de conscientizagio da
realidade vivida pelo povo brasileiro. Dentro do aspecto da celebragdo, da festa, também sdo
celebrados os aniversarios dos educadores e dos educandos. Ha sempre a presenga de um gesto
amigo, de uma lembranga e de flores e a partilha de algum prato especial. A festa é um valor
cultivado pelos educadores da comunidade, que nela expressam suas relagdes familiares e a

amizade enquanto grupo de trabalho. A vida se faz mais vida também por esses momentos.

O processo de mudangas que foi se estabelecendo nas aulas, nos encontros de formagio,
nos intervalos de aulas, nos conselhos de classe, nas celebragdes e comemoragdes exigiu que
também o espago fisico tomasse outros contornos e outros significados e que novos recursos
fossem colocados a disposigdo dos educadores e educandos. Dentro disso, estabeleceu-se uma
preocupagdo constante no sentido de que o espago fisico ocupado fosse funcional. Dentre outras
mudangas, um dos dormitérios foi transformado em sala para o encontro do Clube de Maes e
para trabalhos de grupo dos educandos e a capela foi transformada em auditério, servindo para as
mais diversas atividades. Essa transformagfio da capela talvez tenha representado uma das
rupturas mais radicais, tendo em vista o que esta significava, enquanto preservagdo da educagio
como instrumento de dominagdo. A presenga da capela dentro da escola era uma forma da Igreja
Catolica continuar dentro desta, imprimindo-lhe orientagdes e exigindo uma organizagdo
impossivel no contexto da escola publica. Os valores evangélicos da fraternidade, da partilha, da

solidariedade continuavam sendo pontos de reflexdo, cultivados no coletivo escolar; continuavam
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permeando todo o trabalho de formag8o e as diversas atividades educativas, ndo como verdades

feitas, mas relagdes a serem construidas no dia-a-dia.

- Além do espago fisico, o coletivo da escola também investiu esforgos para a aquisi¢io de
meios que ajudassem no desenvolvimento do processo educativo. Através de um Deputado do
PMDB, foi conseguido material para montagem de um escritério modelo para o curso Técnico
em Contabilidade; um aparelho de Video e TV foi doado pelo Banco do Brasil S.A.; uma foto-
copiadora, pela Prefeitura Municipal, um duplicador 4 tinta, através de um amigo do Professor
Luiz Paterno, residente na Alemanha; material diverso junto 8 UCRE, além da constru¢io de um
campo de futebol sui¢o com a colaboragdo da Prefeitura Municipal. O préprio colégio, através da
renda da cantina escolar, a pedido dos educadores, fez a assinatura de jornais e de revistas. Os
educandos, principalmente do 2° Grau, nos anos de 1987-1990, tinham, em média, 30 assinaturas
do Jornal Mundo Jovem, o qual servia de subsidio para diversas disciplinas e material para refle-

x3es sobre a conjuntura nacional, a situagio da educagdo e movimentos populares.

A manutengdo e conservagdo do prédio se constituiu numa luta constante. A Secretaria da
Educagio, no ato da compra do colégio, havia assumido que parte deste seria utilizado para en-
contros de professores em nivel regional. Encontros aconteceram varios, mas a questio da manu-
tengdo foi sempre sendo esquecida, o que exigiu da dire¢do, de muitos educadores e funcionarios

do colégio, muito empenho e muito trabalho, nem sempre considerado, talvez até, nem percebido.

Quanto & limpeza, a ordem e gosto pelo ambiente da escola ndo havia o que fazer, desde
seu inicio. E algo tdo internalizado na vida das pessoas que trabalham na escola, que a cuidam
como se fosse a propria casa. Patios, jardins, bosque, pomar e todo o espago fisico dos dois
prédios, sdo sempre limpos e ordenados. Parece haver uma identificagdo entre a casa de morar e a

casa de estudar. A expressdo "nosso colégio” vale também neste sentido.

Assim, a re-criagdo do processo educativo quanto o redirecionamento dos meios que
possibilitaram seu desenvolvimento, constituiram-se numa travessia. Fizeram parte dessa
TRAVESSIA desde as mudangas mais abrangentes que envolvem concepgdes e praticas
educativas, até aquelas que se deram em nivel de pequenas coisas, as vezes apenas de ordem
funcional, mas que contribuiram para criar condigdes para a construgio e re-criagio constante do
projeto politico-pedagégico. TRAVESSIA, em que os avangos, os limites e as perspectivas que
se abriram, possibilitam fazer uma avaliagdo, ainda que com incertezas e dificuldades, do projeto

que tentei re-dizer neste trabalho.



A TRAVESSIA ...

A coisa ndo estd nem na partida e nem na chegada, mas na travessia.
Guimaraes Rosa
Importa o que ficou da TRAVESSIA!

Ao mesmo tempo que fui tecendo este trabalho de re-dizer a experiéncia vivida, revivendo-a
no re-dizer dos educadores e educandos hoje, fui percebendo que nio poderia pensar em
conclusdes. O projeto politico-pedagdgico, vivenciado no periodo de 1985-90, constitui-se numa
travessia em que processos instituintes vio re-criando a escola enquanto instituigdo. Destaco-o
como travessia por entender que nesta o que importa é a vida que vai sendo gerada e re-criada
constantemente. Vida que se realiza num tempo e num espago. Alegrias, esperangas, dificuldades,
conflitos, medos, desafios, caminhos que se abrem e fazem parte desse processo que se buscou

construir coletivamente.

Na travessia € possivel perceber o sonho de uma praxis politico-pedagogica que se orienta
pelos principios da liberdade, da autonomia, da participagdo e da responsabilidade. Sonho que
também no desconhece o controle relativo a que esta submetida a educagdo publica pelo Estado.
Essa condi¢do permite que qualquer projeto politico pedagdgico alternativo sofra intervengdes e

rupturas a qualquer momento.

Como todos os outros topicos desta dissertagdo, também este ¢é resultado de reflexdes dos
educadoreS, expresso em depoimentos € em conversas informais. E uma avaliagio em que os
dados - enquanto reveladores de possibilidades, de limites e de resisténcias - se permeiam e se
confundem em determinados momentos. Estes dados também podem significar o nivel de

compreensdo do coletivo do colégio quanto ao projeto experienciado nos anos de 1985-1990,
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quando ha uma discussdo aberta e um encaminhamento da praxis politico-pedagogica de forma

participativa.

Na reflexdo com os educadores, os dados que identificam a travessia dos anos 1985-1990
sdo sempre relacionados a nova politica educacional do Estado, implantada pelo Governo
Kleinubing a partir de 1991. Parece que os educadores, ao perderem espagos importantes dentro
do colégio e ao serem considerados "pegas" de um sistema de ensino com uma administragio de
estilo gerencial, conseguem melhor visualizar as vivéncias, as possibilidades e os limites do
periodo anterior, quando havia um projeto politico-pedagdgico explicito e conhecido por todos.
Respeitando a forma como os educadores do colégio foram se explicitando, falo da travessia
sempre permeada pelos dados dos anos de 1991-1993. Nesse periodo, ¢ significativa a luta dos
educadores, dos educandos e dos pais, na tentativa de dar continuidade ao projeto dos anos de
1985-1990. Luta-se quando se tem uma meta a alcangar, um desafio a vencer; quando se é

expropriado de algo que representa vida e se quer recuperar e recriar.

Segundo depoimentos de varios educadores do colégio, a nova politica educacional do
Estado de Santa Catarina, implantada a partir de 1991, desconhecendo qualquer processo
educativo anterior existente nas escolas, se coloca como pedra de tropeco. O projeto
politico-pedagogico do colégio assume nesse momento novos contornos, em vista de mecanismos
impostos: aulas de 50 minutos rigidamente estabelecidas; recreios curtos e diferenciados por
turmas para que a alegria do encontro e o didlogo ndo tenham nem mesmo esse minguado espago
na escola; supressdo de todo o tempo de estudo e de reflexdo tanto dos educadores quanto dos
educandos e dos pais, imposigdes administrativas e pedagogicas, centralizagdo do poder nas maos
do diretor, entre outros. A educagdo reassume o sentido de transferéncia de conhecimentos,
principalmente porque a maioria dos educadores, que assumiram aulas no colégio atualmente,
sdo contratados temporariamente, sem a exigéncia minima de habilitagdo pedagogica. Somam-se a
isso os contratos de trabalho dos educadores que podem passar de 40 horas semanais para até 60

horas, enquanto que os salarios se encolhem cada vez mais.

Acrescentam-se a essas mudangas outras intervengdes que atacaram diretamente a
estrutura que viabilizava, de alguma forma, o processo educativo: a destituigdo do diretor anterior
€ a nomeagao arbitraria de todo o corpo administrativo, a saida de varios educadores, a supressio
dos cargos de auxiliares de diregdo e da SLE. Conforme depoimentos, esta nova realidade

imposta ao colégio possibilitou o desmonte do trabalho coletivo dos anos anteriores. Aquilo que
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se tinha constituido num processo participativo, embora ainda ndo com solidez suficiente para
enfrentar uma politica com caracteristicas extremamente autoritarias, sofre intervengdes que vio
da ameaga constante aos educadores e educandos, que ndo se submetem as mudangas politico-
administrativas do Estado, ao desconhecimento total do projeto pela nova diregio do colégio. A
politica educacional do Estado também aqui mostra que seu papel é fundamental para que as
classes dominantes possam dormir em paz, uma vez que, mesmo abrindo alguns espagos de
poder, o Estado o exerce assegurando-o a estas mesmas classes, mediante uma estrutura

institucionalizada.

Como decorréncia da nova situagdo vivida pelo coletivo do colégio, quando em 1992 e
1993 voltei para a realizagdo da pesquisa, re-dizer o projeto politico-pedagégico do periodo de
1985-1990 para os educadores e educandos parece ser possivel somente relacionando-o com a
nova situagdo que se estabeleceu. A experiéncia vivida nos anos de 1985-1990, embora sufocada
pela opressdo, € algo que ainda tem vigor, que os leva a lutar e a nio se conformar com a

realidade a que estdo submetidos diariamente.

Por isso, ao pensar a travessia dos anos de 1985-1990, sdo significativas as formas de
resisténcia desenvolvidas pelos educadores, educandos e pais para contrapor-se a4 nova politica
educacional do Estado, implantada a partir de 1991. Séo dados que revelam uma nova etapa de
consciéncia - forjada pela luta para ndo perder a autonomia e a liberdade conquistadas - do que
representa a educagdo para o coletivo da escola. Educadores, educandos e pais, falam da
educagdo do periodo de 1985 a 1990 mediante, principalmente, as diferengas que percebem nos
anos seguintes. Parece que o projeto politico-pedagogico, objeto deste trabalho, adquire sentido
também na medida que se apreendem dados desse tempo, ainda que ndo de forma exaustiva,
mostrando a presenga dessa experiéncia vivida pelo coletivo da escola. Esses dados também
parecem ser importantes para compreender até que ponto o projeto politico-pedagdgico se
constituiu como processo pensado, decidido e trabalhado coletivamente e com expressdo
concreta no contexto da educagdo publica do Estado. Os depoimentos dos educadores, que
permaneceram no colégio depois de 1991 e dos educandos, se referem continuamente ao periodo
estudado, como um passado expressivo que ndo se deixa apagar ou anular, como de passos

feitos, e, embora tente-se, ndo desfeitos.

Nessa perspectiva, a unidade teoria e pratica, no periodo de 1985-1990, é um dos dados

levantados constantemente enquanto necessidade desta, e também como um dos principais
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desafios. Ao mesmo tempo que ha a tentativa de compreender o processo de conhecimento como
unidade tedrico-pratica - elemento fundamental para que o projeto politico-pedagdgico adquira
vida -, o atrelamento ao sistema de ensino do Estado, & politica educacional que persiste via
curriculos, programas e livros didaticos, e, sobretudo, a introjegdo da ideologia dominante,
ameaga continuamente essa unidade pretendida. Hi um esforco continuo no sentido de
redimensionar a agdo pedagogica pela reflexdo desta e por novos enfoques tedrico-metodologicos
que se colocam dentro da perspectiva de libertagdo do ser humano. Ha uma compreensdo de que
a educagdo proposta pela classe dominante tem na desvinculago teoria e pratica seu ponto
méaximo de controle da praxis politico-pedagégica e uma das formas sutis de manter os
educadores e educandos na condigdo de subalternos. A analise da prética, subtraindo a discussio
tedrica, filosofica, imprime o sentido do pronto, do acabado, subtraindo também com isso a
condigdo de sujeitos. FREIRE (1992: 78) adverte que se "se enfatiza ou exclusiviza a agdo, com
o sacrificio da reflexdo, a palavra se converte em ativismo. Este que é agdo pela acgdo, ao
minimizar a reflexdo, nega também a praxis verdadeira e impossibilita o didlogo. Pode-se
afirmar que, se a questdo teoria e pratica, num primeiro momento (85-90) foi se delineando como
uma das necessidades basicas para a educagdo pretendida, nos anos subsequentes (1991-1993),
se firmou como um dos elementos necessarios para desenvolver formas de resisténcia para que o
projeto ndo morresse, ainda que, enquanto sonho, por causa da situagio conflituosa e de

dominagdo vivida pelos educadores ¢ educandos.

A preocupagdo em compreender teoria e pratica como momento unico do processo de
conhecimento esta presente nas avaliagSes do coletivo da escola, principalmente a partir de 1988.
No periodo 1988-1990, essa unidade é enunciada como condig¢do basica para uma praxis
politico-pedagogica na perspectiva libertadora. Evidencia-se, de alguma forma, a compreensio de
que, como diz GRAMSCI (1989:21), "a unidade de teoria e prdtica ndo é um fato mecdnico,
mas um devenir historico", exigindo do coletivo da escola uma constante busca. A dificuldade de
uma compreensdo articulada dessa unidade, enquanto categoria historica, apresenta-se, também,

como um dos limites na travessia.

A partir de 1991, principalmente, quando o colégio ¢ atingido pela nova politica
educacional autoritaria do Plano de Governo do PFL, os educadores reconhecem que um dos
pontos que possibilitou a instalagdo de decisGes arbitrarias por parte do Governo, foi a ndo

compreensdo suficiente da unidade teoria e pratica do processo educativo e que isso contribuiu
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para a implantagdo dessa politica sem grandes dificuldades. Para alguns educadores, quando a
agdo na escola deixou de ser refletida, pensada de forma a gerar uma nova agdo, a nova politica

foi encontrando espago livre para se instalar.

A desvinculagdo do processo anterior (1985-1990) pela reforma administrativa implantada
em todo o Estado de Santa Catarina, atingiu a organizagdo interna do colégio, que passou a ser
gerenciado por alguém de fora da comunidade e do coletivo do colégio, desconhecendo
totalmente o que vinha sendo trabalhado. Com isso, e ndo sem interesses, pontos essenciais como
a formagdo dos educadores e dos educandos, a descentralizagio pedagogica e administrativa, as
relagdes no &mbito da escola e com a comunidade néo sdo considerados. A educagdo passa a ser
mera instru¢do para o Governo, repercutindo diretamente e de forma violenta também no Colégio
Estadual Expedicionario Mario Nardelli. Seguindo a logica do capital, busca a qualidade total,
que segundo SANDRINI (1994:34) "uma das glorias da qualidade total é produzir mais com
menos custo e menos trabalhadores, menos mdo-de-obra", compreendendo o ser humano como
qualquer "coisa" que se manipula, se produz, se consome. O gerenciamento, tdo proclamado

neste Governo, € um dos caminhos tragados para a faléncia da escola publica em Santa Catarina.

O depoimento da professora Ida Fiamoncini, posi¢do ratificada também por outros
educadores do colégio, expressa como se da o processo de intervengdo nas escolas e como este é

facilitado pela ndo compreensdo suficiente da unidade teoria e pratica. Diz:

Os caminhos utilizados pelo Governo tém sido diversos. Destaca-se um pela
trama ideoldgica, com suporte no econémico, e que parece singular. Através de
Resolugdo, o Governo abriu a possibilidade do professor assumir 40/horas aula
semanais efetivas, em sala de aula, recebendo por estas e mais o que ¢é de direito
como hora/atividade. Com isso, consegue tirar todo o espago, anteriormente
destinado ao estudo e a preparagdo das aulas. Pode-se dizer que a maioria dos
educadores do colégio, espremidos pelo minguado saldrio e ainda ndo
suficientemente cientes das vinculagOes teoria e prdtica, ideologia e poder,
Dpreenchem todos os seus hordrios e com as mais diversas disciplinas, sem perceber,
de certa forma, a opressdo e a exploragdo a que estdo sendo submetidos. Sem se dar
conta da complexa trama ideolégica, politica e econémica a que estdo dando espago.
Além disso, deixam de participar ativamente do SINTE/SC, lugar onde poderiam ser
discutidos dados fundamentais da situagdo.
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Outro educador, Josemir Trentini®, também expressa que o processo educativo, quando
compartimentado torna-se vulneravel a qualquer interferéncia e que a unidade teoria e pratica ¢
elemento fundamental de qualquer projeto politico-pedagdgico. Entretanto, essa vinculagio
tedrico-pratica s6 pode ser construida quando hé espago que possibilita a discussdo, o dialogo.
Atribui a desarticulagdo dos educadores enquanto coletivo e a falta desse espago, a nio
continuidade do projeto politico-pedagogico do colégio. Reporta-se, também, a0 mesmo aspecto
do depoimento anterior e se refere aos educadores como sujeitos fundamentais no processo
educativo.

Os educadores, desprovidos desse tempo (hora/atividade), o projeto politico
escolar ndo é mais uma questdo central, mesmo porque a prdpria diregdo, imposta
pelo governo, desconhece o processo vivido e retoma a educagdo como mera
transmissdo de conhecimentos. De acordo com o plano do governo, de educagdo
passa-se a instrugdo. Assim, o processo educativo é compreendido como jungdo de
partes, de tarefas desenvolvidas individualmente pelos professores, sem articulagdo
entre estes, onde cada um "da suas aulas" de acordo com sua prépria compreensdo
de educagdo. Ndo hd mais estudos coletivos, nem reunides pedagdgicas a ndo ser

para repasse das normas estabelecidas pela Secretaria da Educagdo; com os pais
Somente reunides gerais, sem a preocupagdo pela formagdo do coletivo escolar.

Outra professora expressa a mesma situa¢do quando afirma:

Em 1991 e 1992 ndo houve reunides pedagdgicas que envolvessem estudo,
reflexdo e compreensdo do proprio fazer pedagdgico. Houve algumas reunides para
informagdes e avisos e, geralmente em turnos separados. Também néio Sforam
realizadas reunides de estudo com os pais; apenas algumas reunides gerais. A escola
tornou-se o espago de "DAR AULAS" .

Esta questdo esta ligada a uma outra, muitas vezes levantada e discutida pelos educadores
do colégio, principalmente nos anos de 1989 e 1990, quando se deu a implementagio da Proposta
Curricular do Estado. Dada a formagdo utilitarista da maioria dos educadores, o estudo e a
discussdo sempre foram assumidos com mais interesse pelo grupo todo quando estes partiam de
alguma atividade pratica e de utilizagdo imediata com os alunos. Estava presente o proposito de
compreender a construgdo de um determinado conhecimento, suas relagdes, as implicagdes
tedrico-praticas, mas persistia em muitos momentos a idéia do pronto e de centrar os esforgos

naquilo que, segundo alguns educadores, no dia seguinte fosse possivel aplicar em sala de aula.

86 Josemir Trentini € professor de Educagdo Fisica.
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Entretanto, essa postura de desenvolver a atividade pratica sem a compreensdo teodrica,
reforgava a teoria da educagio como transferéncia de conhecimento, dificultando o surgimento do
processo de conhecimento a partir do e com o educando, numa relagdo dialégica. Essa questdo,
levantada em varios momentos no periodo de 85-90, mostra a preocupagdo e, portanto, a

consciéncia desse limite.

Na tentativa de superar principalmente esses dois limites - a dificuldade de compreensdo da
unidade teoria e pratica e a visdo utilitarista - foram desenvolvidos trabalhos significativos tanto
no 1° quanto no 2° Grau, nos quais os educadores demonstraram o entendimento de que a praxis
politico-pedagodgica s6 se coloca como libertadora e capaz de provocar transformagdes quando

esta ligada a vida, as lutas, as vivéncias dos educandos.

Apareceram, nos anos de 1985-1990, uma diversidade de experiéncias construidas e
avaliadas pelos educadores e educandos. S3o trabalhos pautados na compreensio de que a pratica
pedagdgica ndo pode centrar-se "nem no educando, nem no educador, nem no conteudo, nem
nos métodos, mas a compreende nas relagdes de seus varios componentes” (FREIRE, 1992:110),
entendidas em sua totalidade. Destaco alguns encaminhamentos de trabalhos, além_ dos ja
referidos nos topicos anteriores, que possibilitam perceber uma praxis politico-pedagogica que
ndo se coloca numa categoria de simples "transferéncia de conhecimentos" ou do apenas ensinar
os conhecimentos sistematizados historicamente: os trabalhos de grupo no decorrer das proprias
aulas, em que as vivéncias dos educandos, pesquisas realizadas na comunidade, leituras e
aprofundamento do referencial tedrico, a discussdo de determinados temas com outras pessoas,
criam e re-criam os conteudos propostos pelo sistema de ensino; a discussdo, nas proprias turmas
ou em turmas diversas, de trabalhos elaborados individualmente ou de forma coletiva pelos
educandos; a abertura de educadores ao acolher e mesmo oportunizar aos educandos que
proponham conteudos, metodologias, trabalhos alternativos, formas diversificadas de avaliagdo;
as assembléias de planejamento e avaliag@o, realizadas principalmente pelo 2° Grau; a constante
vibragdo por aquilo que cada um consegue realizar e que se avalia como uma passo rumo a
educagdo pretendida; a relativizagdo da disciplina normativa na medida que se cria uma auto-
confianga tanto nos educadores quanto nos educandos; a presenca de relagdes de amizade, de ser
companheiros entre educadores e educandos; a alegria como algo que vai impulsionando a vida
cotidiana, ainda que, muitas vezes, seja marcada pela rotina; os estudos com os pais, integrando-

os no processo educativo da escola como forma de oportunizar-thes condigdes de acompanharem
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e compreenderem as mudangas sociais, politicas e econdmicas e, sobretudo, poderem,

progressivamente, interferir nessa realidade de forma organizada.

Na avaliagdo do projeto politico-pedagdgico feita pelos educadores, evidencia-se que a
questdo pedagodgica ¢ melhor compreendida por estes, enquanto que o sentido do politico, como
forma de interferir em questSes estruturais do sistema escolar, apresenta-se como uma das
dificuldades em todo o periodo estudado. O sentido politico da propria agdo pedagogica esta
presente na reestruturagdo de metas, na compreensdo do conhecimento que se d4 na relagdo
educador-educandos, mediatizados pelo mundo, nas relagdes que se estabelecem no espago
escolar € com a comunidade, na repercussio do trabalho pedagdgico em outras unidades
escolares, na Unidade de Coordenagdo Regional de Educagio (UCRE) e Supervisio Local de
Educacdo (SLE). Ha a consciéncia de que a agdo educativa também significa opgdo politica,
entendida como "fomar partido frente a realidade social (...). Tomar partido pela justiga, pela

liberdade, pela democracia, pela ética, pelo bem comum ..." (GUTIERREZ, 1988:45-6).

Desse entendimento, desde as opgdes e praticas cotidianas no inteior da escola as gritantes
situagOes de injustica e de morte, houve um voltar-se sobre essas realidades e um pensar que
conduzia a pequenas agdes, as quais expressavam um crescer nesse sentido. A participagio nas
mobilizagSes dos agricultores e as atividades desenvolvidas com os educandos no sentido de
ajuda-los a perceber as condigdes de exploragdo e de expropriagdo vividas por estes e por tantos
trabalhadores brasileiros, demonstram que o coletivo do colégio buscava uma opgdo politica
coerente com as reflexdes que vinha fazendo também a partir de sua pratica. Entretanto, ndo se
pds como meta levar para o publico uma discuss3o e proposigdes de mudanga no sistema escolar
de ensino do Estado de Santa Catarina. O medo, a inseguranga diante do novo, principalmente
dos educadores, fez com que sua agdo se restringisse aos espagos devidamente conhecidos.
Mesmo a participagio no Sindicato dos Trabalhadores em Educagio de Santa Catarina
(SINTE/SC), que poderia ter se constituido numa das formas de veicular uma proposta
politico-pedagogica alternativa, se da com muitas reservas e repercute mais como fazeres
individuais de alguns educadores. O proprio sentido da palavra "politica", em muitos momentos
foi motivo de confrontos, de discussdes pelas varias conotagSes que esta encerra. Segundo
DEMO (1990), esta pode ser compreendida tanto como politicagem - fruicio do poder e
manipulagdo dos individuos - ou como participagdo no processo historico de conquista das

condi¢des de autodeterminagio.
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A mescla de conceitos, de entendimentos quanto a visdo politica, tém dificultado, em alguns
momentos, a coesdo do grupo em torno do projeto politico-pedagdgico na perspectiva
libertadora. Isto ficou evidenciado tanto na propria pratica pedagégica quanto nos momentos de
greve e nas mudancas de Governo. A compreensdo de politica como atividade humana de
organiza¢do da sociedade permaneceu mesclada dos conceitos partidarios, de politica local e até
de "coisa" com a qual a escola ndo deve se preocupar. Essas contradigdes que permearam o
processo educativo, no periodo de 1985-1990, se tornaram mais evidentes a partir de 1991, o
que também contribuiu para que o projeto politico-pedagégico delineado assumisse novos
redirecionamentos. E também desse momento de descontinuidade que questdes individuais,
subjetivas tomaram for¢a. A explicitagdo dessas questdes, caracterizada pelo partidarismo, em
lugar de se constituir em pontos de encontro na busca de solugdes, transformou-se em confrontos
acirrados, com o conseqiiente enfraquecimento da dimensio coletiva do projeto naquele
momento. Nos anos de 1985-1990, questdes individuais, que envolviam desde a compreensio do
processo educativo até questdes politico-partidarias estavam presentes, mas de forma submersa.
O fato de ndo ter sido provocada uma discussdo aberta, principalmente sobre o politico partidario,
no contexto da escola, possibilitou, com a mudanga de Governo, em 1991, o revanchismo com

conseqii€ncias diretas sobre o processo educativo.

Segundo uma educadora, este momento mostra a fraqueza e a forga do projeto politico-
pedagogico dos anos anteriores. E um dos momentos mais conflitantes, em que O processo
educativo toma a diregdo de retorno ao estabelecido pela politica educacional, em decorréncia da
perda da forga do coletivo, possibilitando o controle do Estado sobre os educadores e educandos.
A dimensdo coletiva que dava suporte e tecia, ponto a ponto, o procésso educativo - desde a
organizagdo interna as articulagdes com outras escolas, entidades e movimentos, principalmente
com o Sindicato da Categoria; que unia os educadores pela reflexdo e pela agio; que estabelecia,
nas relagbes pedagégicas que se ddo no ato de ensinar ¢ aprender, o didlogo e o respeito mutuo -
aparece como anulada. Por outro lado, a repressdo cria um movimento de resisténcia de carater

individual e coletivo.
Um dos depoimentos expressa essa realidade:

Nos anos de 1991 e 1992 o projeto anterior permaneceu latente, mas ndo havia
possibilidade de reflexdo e de agdo que fizesse com que a escola reassumisse uma
dindmica diferente. Voltou a ser uma escola mais regida por normas e leis, com uma
hierarquia definida autoritariamente, do que uma escola com um processo
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pedagdgico que se faz e re-faz pela agdo e reflexdo constantes. Ndo havia mais
estudos e nem reunides pedagdgicas. SO alguma reunido para determinagdes de
ordem legal, vindas da Secretaria de Educag¢do ou da Secretaria Executiva e
repassadas sem dar condigdes e discuss@o no conjunto dos professores.

O professor Zenilto Tambosi também fala dessa realidade e sobre o trabalho desenvolvido

no colégio nos anos de 1985-1990:
O projeto politico-pedagdgico nos envolveu de tal maneira que esquecemos os
nossos conflitos individuais e do grupo. No momento em que o projeto entrou em

crise, com a nova politica educacional do Estado, os conflitos apareceram. As
questdes politico-partiddrias se agudizaram, criando um confronto.

Dessa afirmagéo evidencia-se que, a0 mesmo tempo que a dimensio coletiva tomou forga e
tinha um objetivo para que isso acontecesse, mostrou também a necessidade de, também no
espago da escola publica, investir na formagdo individual e coletiva dos educadores. Mostrou
também a necessidade desta formag@o ultrapassar os limites do individual para se afirmar e agir
coletivamente. Em relagdo ao projeto politico-pedagogico do colégio verificou-se que, no
momento de crise, quando sdo exigidas op¢des também individuais, a subjetividade se sobrepde
a objetividade e os confrontos com pessoas em particular atingem a dimens3o do coletivo. Nos
anos 85-90, ainda que percebidos os posicionamentos de cada um, ndo foi dada a atengdo devida
de forma a possibilitar que tais posicionamentos se mostrassem em todas as suas facetas. O
préprio modo de construir as vivéncias no interior da escola levava a considerar, ‘de forma
homogénea, as questdes ‘pessoais e criava, em relagio ao processo educativo, um consenso,
principalmente por parte dos educadores. Havia também uma participagdo intensa, ainda que de
acordo com a compreensdo de cada um. Entretanto, ndo havia um espaco de discussido direta,

exaustiva sobre os diversos posicionamentos individuais, principalmente, politico-partidarios.

Segundo o parecer de outro professor, os educadores que ndo eram da comunidade
desconheciam muitas das questdes vividas no interior da comunidade, ainda que houvesse um
esforgo para conhecer a realidade em que atuavam. Colocaram-se mais diretamente como
- liderangas dentro do colégio pelo politico-pedagogico, de forma que,

durante os anos de 1987-1990, principalmente, no Colégio Expediciondrio
Mario Nardelli houve uma superposigdo de liderangas ndo da comunidade®’,

87 Principalmente a partir de 1987 varios professores de outras comunidades se transferiram para o Colégio
Estadual Expedicionario Mario Nardelli.
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neutralizando a ag¢do das liderangas conflitantes e ndo deixando espago para o
aparecimento das questdes partiddrias.

Faz parte da travessia, também referida constantemente, a preocupagio pela formagio dos
educadores, dos educandos e dos pais que levava a criar as mais diversas modalidades de
encontros, de reunides, de celebragdes, de festas. Havia uma busca conjunta, principalmente por
parte dos educadores, para uma formagio que nio se colocava como competéncia dentro de um
determinado campo, mas que tinham o sabor do coletivo, da interrelagdo de saberes e de seres em
processo constante de criagdo e re-criagdo; em que a competi¢do dava lugar a cooperagio,
destruindo os limites do meu e do teu campo de saber e de poder. Estava presente muito daquilo
que RODRIGUES (1992:83-6) coloca como um dos requisitos para superar a educagio
"deseducadora", isto €, "superar a visdo distorcida da educagdo como meramente instrumental,
visando o preparo de recursos humanos para implementagdo de politicas de desenvolvimento
econdmico de objetivos extremamente duvidosos", é a coragem de colocar o saber e as tarefas de
cada um ao servigo coletivo e cooperativo do processo educacional, buscando transformar a
praxis politico-pedagdgica em poder real de mudanga social. Acena para uma pratica muito
presente no coletivo do Colégio Estadual Expedicionario Mario Nardelli quando diz:

No dia em que os orientadores, supervisores, inspetores, diretores, professores,
pais de alunos e seus alunos, puderem sentar-se @ mesma mesa, ndo para multiplicar
acusagles mutuas de "interferéncia em minha drea"”, mas para colocar as diversas
competéncias a favor da renovagdo da escola, da melhoria do ensino, da andlise
apaixonada e critica das deficiéncias e das necessidades dos alunos, entdo
assistiremos ao nascimento de uma nova escola, que ensinard o valor da vida social,
a importdncia da atividade politica, a necessidade de wunido para que as

transformagdes sejam operadas ndo so através de discursos e textos mas através da
sua pratica, fazendo brotar uma nova teoria dessa mesma prdtica (1992:86).

As mudangas que foram sendo criadas no contexto do colégio tinham sempre como
pressuposto basico o didlogo, entendido "como algo que faz parte da propria natureza historica
dos seres humanos" (FREIRE, 1992:122) e como momento em que educadores e educandos "se
encontram para refletir sobre a realidade tal como a fazem e re-fazem" (FREIRE, 1992:123).
Desde 1985, quando o coletivo do colégio comegou a se organizar, essa ¢ uma das metas
perseguida e mencionada pelos educadores, como necessaria em todas as dimensdes do processo
educativo. A compreensdo do diadlogo como o proprio ato de conhecimento, em que o "o objefo a

ser conhecido é colocado na mesa entre os dois sujeitos do conhecimento" e em que "eles se
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encontram em torno dele e através dele para fazer uma investigagdo conjunta" (FREIRE,
1992:124) ndo foi, entretanto, suficientemente apreendida. A introjecdo de uma historia de
dominagdo vivida pelo coletivo do colégio dificulta que essa maneira de conceber o conhecimento
se coloque com toda a expressdo em que, segundo FREIRE (1992:56), "educador e educandos
(...), co-intencionados a realidade, se encontram numa tarefa em que ambos sdo sujeitos no ato,
ndo so de desvela-la e, assim, criticamente conhecé-la, mas também no de recriar este
conhecimento. Como ja foi salientado, havia uma busca, uma vontade que se expressa em muitos

momentos, seja em sala de aula, nos recreios, nos encontros de estudo.

Outro dado que emerge das vivéncias dos anos de 1985-1990, manifestado em depoimentos
e em atitudes, também relacionado a questéo do individual, mas que tem repercussdo no coletivo,
¢ o medo. Um medo que as vezes paralizava qualquer agdo e dificultava a reflexdo sobre a
mesma. Medo de passar do limite do instituido para colocar-se num processo de transformagio,
ainda que restrito ao espago da propria escola. Desta forma, nos momentos de crise era sempre
um pdr & prova a resisténcia do coletivo frente a0 medo. Aprender os proprios limites da
aplicagdo da educag@o libertadora é algo que se aprende na militdncia, de onde o medo nio esta
ausente. FREIRE (1992:71) chama ateng@o no sentido de que, quanto mais se reconhece que o
medo € conseqiiéncia de praticar o sonho, mais se aprende a pdr o sonho em pratica e que,
compreender assim o sonho que se alimenta é reconhecer-se ser humano. Por exemplo, quando,
dentro da compreensdo da educagdo pretendida se fazia imprescindivel sair dos parimetros
instituidos pela politica educacional do Estado, apareciam a inseguranga e o querer estabelecer "a
priori" os resultados. Um dos professores, apesar de todo seu envolvimento e comprometido com
o processo educativo em construgio, dizia frequentemente: "Tenho medo. Onde vamos chegar?
Nao devemos estabelecer um ponto de chegada?” Na verdade, havia um plano pensado
coletivamente, mas sua execugdo implicava riscos; ndo havia uma receita pronta, um caminho
determinado. E o medo também estava muito presente na diregdo do colégio. Havia a dificuldade
de, em vez de racionalizar o medo, entendé-lo criticamente. Isto levaria, como diz FREIRE , a

atuar conforme as relagGes dialéticas entre taticas e estratégias3® (1992:71-72).

88 Paulo FREIRE (1992:72), entende por estratégia o sonho que se busca concretizar, enquanto que as taticas
sdo 'as mediagoes, as fimas, os métodos, os caminhos, s nsmmentos para conaetzar o snho, para
materialiara esiatégia', mas que estas, estratégia e taticas, ndo podem se dar numa relagdo dicotomizada. As
taticas ndo podem contrariar a estratégia.
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Entretanto, ¢ dessa situacio de medo que emerge um outro dado muito presente na
travessia: a criagdo de maneiras de atuar, para que, em situagSes conflituosas, nio se dessem
confrontos diretos que dividissem o coletivo do colégio. Uma forma de sobreviver nos impasses,
que foi sendo apreendida e aprendida na propria pratica, principalmente nas situagdes de greve,
quando novos encaminhamentos advindos da aplicagdo da politica educacional do Estado eram
contrarios a0 que era pretendido no colégio. E o que FREIRE chama de "créditos de
divergéncia”, um método politico que possibilita ao educador enraizar-se na vida da instituigdo,
participando de pequenas tarefas que vao possibilitar um reconhecimento e, ao acumular "créditos
de divergéncia", ganhar "mais legitimidade para fazer criticas radicais, para experiéncias
libertadoras, para programas de oposi¢do" (1992: 83). Nesse aprender com a pratica, a vivéncia
de momentos dificeis, de impasse, principalmente com os pais, as derrotas, as criticas, as afrontas
que educadores viveram, principalmente os que eram da comunidade, serviram para ir
consolidando um atuar mais cuidadoso, mas ndo menos auténtico. A pressa teve que ser

substituida pela paciéncia esperangosa.

Em relagdo a politica educacional do Estado, o processo historico desta experiéncia exigiu
uma constante atengdo para que esta ndo alterasse substancialmente o projeto. As normas e leis
advindas do Estado, via Secretaria da Educagdo, passando pela UCRE e SLE, bem como os
planos eram estudados e debatidos, as vezes de maneira informal. Geralmente, isto demandava
tempo e, sobretudo, compreensdo, ndo s6 do que se passava no ambito da educagdo, mas da
realidade como um todo e da conjuntura que tece essa realidade, para poder ler as entrelinhas da
politica educacional. Segundo um dos depoimentos,

no periodo de 1985-1990, o colégio contava com um grupo significativo de
educadores que se propunha estudar e aprofundar essas questdes e, sobretudo, tinha
vontade politica para encaminhar um projeto de educagdo alternativo. Além de
professores que dedicavam tempo e muito esforgo nessa tarefa, o colégio contava

ainda com trés auxiliares de dire¢do e uma orientadora educacional, todas com
Jformagdo pedagdgica.

Entretanto, a partir de 1991, com a politica educacional estabelecida pelo Governo
Kleinubing, pela qual sdo reorganizadas as UCREs, transformando-as em SEREs, as SLEs sdo
extintas, os auxiliares de diregdo nas escolas sdo substituidos por coordenadores de turno - a

maioria sem nenhuma formag3o pedagogica -, bem como sdo nomeados assessores pedagogicos,
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cuja escolha se pauta mais em critérios politico-partidarios que em capacitagdo pedagégica para

exercer a fungdo. Os diretores e secretarios sio nomeados arbitrariamente pelo Governo.
Nesse contexto, diz uma educadora:

0 projeto politico-pedagédgico do Colégio Estadual Espediciondrio Mdério
Nardelli é atacado pela raiz. A nomeagdo de um diretor que ndo tem vinculagdo com
esta escola e nem com a comunidade; sem conhecimento do processo historico de
luta por um projeto de educagdo na perspectiva da educagdo libertadora; sem
experiéncia de trabalho coletivo no dmbito escolar e atrelado ao sistema e,
somando-se ainda dificuldades vividas pelos educadores por questdes
politico-partiddrias, o projeto politico pedagdgico anterior passa a ser visto como
um "passado”, enquanto coletivo. Isto também porque ndo ha mais educadores com
horas/atividade que possam dedicar-se a discuss@o, ao estudo; também ndo hd mais
auxiliares de diregdo.

Um dado interessante ¢ que todos os educadores se negaram a assumir a fungdo de
coordenador de turno e apenas uma professora assumiu 20 horas/semanais como assessora
pedagogica em 1991 e 1992. Ainda que, no nivel da escola, se encontrem as mais diversas formas
de resisténcia a nova politica educacional, esta é implantada com toda sua forga de repressio,
propria de um Governo que, além de ndo ter um Plano de Educagio, reduz a educagio a
instrugdo. A administragdo passa para o dmbito do gerenciamento, que significa dominagfo -

uma vez que € uma coordenagdo externa, essencialmente de controle.

Acrescenta-se a todo esse panorama a municipalizagdo, assumida pelo municipio nesse
momento e os conflitos entre pais e educadores, surgidos em decorréncia da greve do magistério,

no inicio de 1991. Afirma a professora Ida Fiamoncini:

A mudanga de Governo, a troca da diregdo do colégio e do Presidente da APP,
as influéncias partiddrias, o desentendimento entre os professores e a comunidade,
motivado pela greve, os problemas surgidos entre os educadores e funciondrios da
escola, desencadearam uma série de problemas, que tornou impossivel a
continuidade do trabalho de integragdo, de conscientizagdo e do processo educativo
iniciado com tanto sucesso. Outros fatores também influiram: a extingdo das SLEs e
a municipalizagdo da educagdo. Estes levaram a um afastamento entre professores de
outras escolas, que antes se encontravam freqiientemente em busca de informagdes na
sede da SLE, que funcionava no colégio (Manuscrito de 09.08.93). ‘

Ainda que este depoimento demonstre que os educadores se sentissem derrotados e que a

compreensdo de escola ainda se pautava muito por aquilo que é determinado pela politica
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educacional do Estado; que néo havia uma compreensdo suficiente do terreno ideologico em que
as instituigGes se assentam e dos significados das leis e normas numa sociedade de classes, a
explicitagdo desses conflitos foi criando condigdes para uma resisténcia decidida. Desta forma, se
num primeiro momento a compreensdo dos fatos cedeu lugar a explicagdo, contribuindo para que
em 1991 as formas de resisténcia a nova politica educacional do Estado de Santa Catarina se
reduzissem a sala de aula, 4 ndo anuéncia das propostas da diregdo e a um "siléncio", a partir de
1992, houve um redimensionamento das formas de resisténcia. A realidade inquietou e questionou

educadores e educandos.

Segundo depoimentos, voltaram a tona situagdes, fazendo com que os educadores se
dessem conta de que a escola s6 podia ser compreendida e conhecida no conjunto de suas
relagdes com o todo; que a agdo da escola também interferia no todo e, a0 mesmo tempo, este
tinha influéncia sobre a escola. E, sobretudo, decidiam recuperar e re-criar o projeto politico-

pedagogico dos anos anteriores.

As formas de resisténcia tomaram um novo rumo. Os educadores organizaram uma
comissdo para: estudar e encontrar estratégias para articulagio com as forgas politicas locais;
programar encontros para refletir e tragar um caminho, exigindo do Governo do Estado a
demissdo do diretor em exercicio e a nomeagio de um dos educadores indicados pelo coletivo do
colégio; promover discussdes em torno da questdo politico-pedagodgica e a reorganizagdo interna
dos educadores, para que no momento de mudanga de dire¢do, também se desse a retomada do
processo educativo na perspectiva da educagdo libertadora, dentro do novo contexto social,

politico e econdmico do inicio da década de 90.

A comiss3o constituida, ainda que com muitas dificuldades, principalmente por causa de
posicionamentos politico-partidarios, conseguiu reunir os educadores dos trés turnos, fora do
espago escolar e dos horarios de trabalho, e levantar as questdes que implicavam no processo
educativo; discutir com os educandos e pais a situagdo conflituosa do colégio e articular-se com
as liderangas politicas locais para conseguir estabelecer canais de comunicagio com o Governo do

Estado.

Encaminhar a discussdo da politica educacional & nivel de Estado, principalmente junto a
Secretaria da Educagdo, na busca de solugdes para a situagdo do Colégio Estadual Expedicionario
Mario Nardelli foi o ponto de maior impasse. Na expresséo de uma educadora: "Qualquer forma

de aproximagdo as liderangas politicas significava para estas, adesdo politico-partidaria” o que



178

dificultava a tomada de decisGes no conjunto do coletivo do colégio porque essa mesma
compreensdo, também passava por um pequeno, mas sempre presente grupo de educadores e
pais.

Entretanto, com a volta ao poder municipal de um candidato que foi elemento-chave na
criagdo do colégio, como prefeito municipal no periodo de 1985-1988, o comprometimento
politico deste, na busca de uma solugio para a realidade do colégio, ¢ cobrado pela comunidade.
E num contexto de pressdo que sdo realizadas varias reunides, com destaque a do dia 09 de
fevereiro de 1993, considerada decisiva para a negociagdo das principais mudangas pretendidas
pelos educadores. Com a presenga da diretoria da APP - com excegdo do presidente -,
representante do Prefeito Municipal e membros da Camara de Vereadores de diversos. partidos,
os educadores conseguem por, com clareza, a necessidade de um redimensionamento do processo
educativo do colégio. Nesse sentido ¢ salientado o projeto politico-pedagogico do colégio,
delineado a partir de 1985 e interrompido em 1991, sendo a necessidade de retoma-lo, nio como
algo pronto, mas como um projeto a ser reconstruido, re-criado dentro do contexto atual, um dos
pontos principais da discussdo. Para que esse redimensionamento fosse possivel os educadores
exigiam a troca de diretor e a volta das auxiliares de diregdo e orientadora educacional®?, além de

condi¢des de trabalho.

Talvez mais por estratégia politica do que por compreensio .do conflito estabelecido, os
representantes da Prefeitura e da Camara Municipal se dispuseram a apoiar o movimento dos
educadores e propuseram uma reunido dos educadores com os pais, a fim de indicar possiveis
nomes para a dire¢do, a qual aconteceu em fins de fevereiro de 1993. H4, entretanto, uma ligagio
direta destes representantes da Prefeitura Municipal com a escola; em varios depoimentos
percebeu-se que suas falas estavam estreitamente vinculadas 4 questdo da educagdo dos proprios

filhos que freqiientavam o Colégio.

Um dos depoimentos colhidos expressa a preocupagdo dos pais de desvincular a luta do
coletivo escolar da questdo partidaria, salientando a percep¢do do impasse vivido e a preocupagio
com a educagdo dos filhos. Afirma que quando, em 1986, recebeu a proposta do Estado para ser

transferido de (...) - onde exercia um cargo publico - a preocupagdo foi a de que no novo local

89 A solicitagdo de que novamente houvesse uma orientadora educacional, sem referir-se aos demais
especialistas em assuntos educacionais, talvez se desse pelo fato de que nesta escola nunca atuaram outros
especialistas a ndo  ser uma orientadora. Havia, no quadro de pessoal, uma educadora com habilitagio em
administragdo escolar, mas exercia a fungdo de auxiliar de diregéo.
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houvesse uma boa escola para seus filhos. Nessa busca, foi-lhe indicado Rio do Oeste. Portanto,

fazia-se necessario tomar uma posigdo frente a problematica vivida pelo colégio. Outro dado,

confirmado pela maioria dos educadores, é salientado num depoimento do Sr. Prefeito Avelino
Dalménico, afirmando que diante da situagdo de

decadéncia da qualidade de ensino do nosso colégio, apoiei os educadores

para que esses se reunissem e apontassem um nome para a dire¢do do colégio. Teve

uma prévia e dos 33 professores, 3l indicaram o Professor Zulmir Fiamoncini.

Diante disto ndo pude me omitir e por estar insatisfeito com o nivel de ensino e pelo

conflito reinante no colégio me senti na obrigagdo de tomar uma atitude, uma atitude
sem cor partiddria.

E um momento de tensio. Entretanto, possibilita, mais uma vez, que os educadores se
identifiquem como sujeitos do processo educativo ¢ percebam a for¢a da agdo coletiva. A
contraposigdo a politica educacional do Estado precisa ser levada adiante, encontrando canais de

articulagdo e meios que desmontem o poder de dominag&o estabelecido no espago escolar.

O ano de 1992 foi fundamental para a reorganizagdo dos educadores® e para mobilizar os
educandos e pais para exigir do Governo uma nova diregdo. Em 08 de margo de 1993, o
Secretario de Estado da Educagdo, Paulo Bauer, premido pela situagdo criada, agora ja com
repercussdes politicas a nivel de municipio, se obrigou a demitir o Diretor e a Secretaria®! em
exercicio e nomear para esses cargos outros educadores, indicados pelo coletivo da escola. Os
atos, tanto de demissdo, quanto de nomeagdo do novo diretor e secretaria foram assinados no
proprio colégio, pelo Secretario de Estado da Educagdo, acompanhado de assessores € na

presenga dos educadores do colégio.

90 Os educadores que conseguiram se articular nesse momento so em nimero expressivo. Realizaram reunides
fora do espago escolar e encaminharam todo o processo de discussdo da questio educacional do colégio,
principalmente a descontinuidade do projeto politico-pedagégico anterior e a impossibilidade de, nas condigdes do
momento, atuar na escola de forma comprometida com a classe popular. A instalagdo de mecanismos de controle e
a retirada de todo o espago de discussdo do processo educativo, inviabibizava qualquer tentativa coletiva. As
reunides se constituiram em foruns, onde, a0 mesmo tempo que havia a partilha das experiéncias vividas em sala
de aula - meio de manter algo da experiéncia anterior - também foram sendo elaboradas estratégias de chegar as
liderangas politicas e exigir nova diregdo para o colégio, indicada pelo coletivo do colégio. Nesse sentido também
se articularam com os pais ¢ educandos que receberam apoio da quase totalidade destes. Também era exigida uma
nova assembléia da Associagdo dos Pais e Professores (APP) com objetivo de demitir o presidente em exercicio e
eleger outro membro que respondesse as expectativas do grupo.

91 Quanto ao cargo de secretaria do colégio, o coletivo da escola concordava em que a mesma professora que
vinha exercendo a fungdo continuasse no cargo. Ndo havia uma contraposigdo a sua atuagio que justificasse um
pedido de demisséo.
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Este fato ndo esta isento de contradigdes politico-partidarias, se se considerar que o
professor nomeado pelo atual Governo é o mesmo que exerceu o cargo durante o Governo do
PMDB. Outro depoimento do Sr. Avelino Dalménico expressa que o Estado tentou vincular o
cargo de dire¢do ao partido, mas que o Executivo de Rio do Oeste ndo acatou o pedido do
Secretario de Estado da Educagio:

(...) pedi ao Secretdrio de Estado da Educagdo, o Dr. Paulo Bauer, que aten-
desse e solucionasse o problema do nosso colégio para o que pediu-me que eu falasse
com os Diretorios da Unido (PFL, PDS e PL). Imediatamente me recusei por ndo
achar justo colocar politica partiddria na educagdo. Retornando a Rio do Oeste, fui
informado que alguém - lideranga politica - ja tinha ido ao Governador impondo que
ndo trocasse o diretor, ignorando o pedido dos professores e pais. Fiz um oficio e
Juntei o resultado da indicagdo dos professores com assinatura de 31 dos 33 do
quadro do colégio e conseguimos fazer valer a vontade da maioria sem intervengdo
politico-partidaria. Foi ali que o Secretdrio veio junto com alguns assessores e se
obrigou a ir ao colégio e dar posse ao atual diretor contra a vontade dos
politiqueiros de Rio do Oeste. (...) Tendo em vista que colocamos que queriamos o
melhor para a educagdo, o Secretdrio perguntou-me a que partido politico o
Professor Zulmir Fiamoncini pertencia e respondi, perante também os seus

assessores, que o interesse era resgatar a qualidade da educagdo e que ndo me
interessava de que partido politico era®?.

No entanto, o que fica como expressivo e continuamente como ponto de referéncia por
parte dos educadores, é a experiéncia vivida nos anos 85-90 e a necessidade de retomar o
processo educativo, re-criando a experiéncia anterior. Esta é entendida como momento forte e
parametro para apostar novamente num projeto politico-pedagdgico na perspectiva da educagio
libertadora. Essa luta esta estreitamente vinculada dquilo que a experiéncia dos anos de 1985-

1990 conseguiu criar em termos de expectativas e de praticas que envolviam o ser e o fazer.

A partir de 1993, ha uma tentativa de retomada da experiéncia dos anos 85-90, que se
apresenta entre um certo saudosismo e o desafio de um construir um novo projeto politico-
pedagogico dentro das condigGes atuais. Entretanto, a divisdo politico-partidaria, que eclodiu em

1991, ainda se faz muito presente e dificulta a articulagio das forcas em tomo do processo

92 Dados de entrevistas realizadas na propria residéncia do Sr. Avelino Dalmédnico e na Prefeitura Municipal
em 1993 e 1994 ¢ confirmados, por escrito, em junho de 1994.
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educativo. Essa situagdo € mais contundente quando se confronta com educadores que nunca se

experimentaram enquanto sujeitos do processo educativo®3 .

Ainda que muitas dificuldades se fagcam presentes, ¢ uma utopia que, dentro do contexto
atual, busca redimensionar a praxis politico-pedagogica dos educadores que ainda se ddo o direito
de sonhar. Entretanto, em muitos momentos da pesquisa, evidenciou-se um desejo de repetir a
experiéncia vivida, ainda que apresentando a necessidade de recria-la. Diante disso me pergunto o
que gera o desejo de repetir o passado? N#o sera a falta de novas perspectivas na prépria
profissdo, de condigdes de re-criar um projeto alternativo que responda ao contexto de hoje, cada
vez mais plural e complexo? Sera porque os educadores estdo sobrecarregados e ndo dispdem de
tempo para repensar € encaminhar um novo projeto politico-pedagdgico no dmbito da politica
educacional de Santa Catarina, dentro das condigbes atuais? Sera o constante mudanga de

educadores no colégio?

93 Com a politica educacional implementada pelo Governo Kleinubing, se j4 havia uma situagdo caética em
termos de quadro de pessoal do magistério, agora esta situagdo chega ao extremo. Muitos professores deixaram a
escola ¢ foram contratados professores em cardter temporario ou, entdo, os professores que permeneceram,
assumem diferentes disciplinas ¢ se sobrecarregam com até 60 horas/aula semanais.



UMA UTOPIA SEMPRE PRESENTE

Sonhar ndo é apenas um ato politico necessdrio, mas também uma conotacdo
da forma histdrico-social de estar sendo de mulheres e homens. Faz parte da
natureza humana que, dentro da histdria, se acha em permanente processo de

tornar-se.
Paulo Freire

No re-pensar e re-criar constatemente o projeto politico-pedagogico nos anos de 1985-
1990, o sonho de uma escola onde a alegria de viver e de construir o conhecimento fizessem
parte, parece ter se constituido na forga que possibilitou juntar ideais, idéias e fazeres. Uma
utopia que envolveu uma atitude que se contrapde a atitude mitica diante da historia; que
possibilita pensar a histria como um vir-a-ser aberto & inven¢do humana; que se constréi no aqui
e agora, nas condi¢gdes do presente e ndio num futurd indeterminado. Uma utopia que exigiu a
tomada de decisdes no dia-a-dia da escola dentro de suas possibilidades, inserida no contexto
social da comunidade, da realidade brasileira e da politica educacional do Estado. Um sonho que
se fez e re-fez nas pequenas coisas: no acolhimento amigo de companheiros que compartilham
suas vidas de educadores;, na re-criagdo da rotina escolar; na contextualizagio e criagio de
conteﬁdos;vna inser¢io na comunidade e em movimentos populares e sindicais; no compreender
os educandos como parceiros do processo educativo; na valorizagio da presenca e da atuagdo dos
pais no colégio; no didlogo como base para o estabelecimento das relagdes internas e externas da
escola. Um projeto politico-pedagdgico que se constituiu na tentativa de uma pratica utopica ndo
no sentido

do impossivel, irrealizdvel; ndo no sentido de quem discursa sobre o

impossivel, sobre os sonhos impossiveis. Utdpica no sentido de que ¢ esta pratica que
vive a unidade dialética, dindmica, entre a denuncia e o aniincio, entre a deniincia de
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uma sociedade injusta e expoliadora e o aniincio do sonho possivel de uma sociedade
que, pelo menos, seja menos expoliadora do ponto de vista das classes sociais
populares que estdo constituindo as classes sociais dominadas (FREIRE, 1982:100).

Foi na busca de uma educagio que respondesse as necessidades e aos anseios das classes
populares que os pequenos avangos foram dando suporte a novas agdes. As dificuldades, se em
dados momentos pareciam paralisar o processo educativo em suas metas e intengdes, em outros
se constituiram em novos desafios e em novos encaminhamentos. Havia uma unidade de
intengdes, havia a vontade de fazer da escola um ambiente em que fosse possivel viver
humanamente, ultrapassando a rotina imposta pela politica educacional, que se traduz em
horarios, em calendarios, na seriagdo, na avaliagio quantitativa, em programas recheados de
conteidos pré-determinados e de um plano sem expressdo das vivéncias dos participantes da
escola. Essa busca possibilitava sair do perguntar-se sobre o que estabelecem as normas, as leis,
os regulamentos e neles pautar-se para a realizagdo da pratica pedagogica para buscar na propria
pratica os elementos para re-inventar os conteiidos, os métodos e a organizagdo escolar. Talvez
isto tenha se constituido numa das motivagGes principais para que o processo educativo fosse, nos
anos de 1985 a 1990, sendo re-criado de ano a ano letivo e fizesse com que os educadores
vivessem momentos, em que o tempo e o espago determinados se tornassem secundarios, criando
uma relagdo viva e significativa para sua propria vida e a vida dos educandos. Um dos
educadores, Zenilto Tambosi, freqiientemente perguntava:

O que nos faz voltar a escola até trés vezes ao dia, mesmo que nossos hordrios
de trabalho ndo o exijam? Que percorramos até 66 quilometros diariamente, indo e

voltando de nossas casas, quando seriam suficientes 22 se ficdssemos no nosso estrito
limite de tempo de trabalho?

Dentro disso € que arrisco em dizer que o projeto politico-pedagégico do Colégio Estadual
Expedicionario Mario Nardelli, dentro do periodo estudado, foi orientado pela idéia de educagio
como re-invengdo em que os educadores buscaram compreender que "a educagdo é uma
invengdo humana e, se em algum lugar foi feita um dia de um modo, pode ser mais adiante
refeita de outro, diferente, diverso, até oposto" (BRANDAQO: 1989:99); a constante busca em
superar o sentido da educag@o na perspectiva capitalista, a qual aparece como propriedade, como
sistema e como escola; que estabelecendo um controle sobre o que se ensina e sobre quem ensina
possibilita um controle sobre o saber, transformando-o em instrumento politico de poder. Buscou,

por outro lado, compreender a educagéo na perspectiva libertadora para a qual o saber ¢ uma das



184

condi¢Oes para a superagdo da dominagio, da opressdo, das injustigas sociais. Ainda que com

muitas limitag3es, constituiu-se num projeto orientado por uma utopia que buscou:

a) superar as condi¢des de dominagio a que estd submetida a escola publica, compreendendo que
o projeto pedagogico libertador, ao contrario do projeto pedagogico dominador, quer ser um

projeto alternativo-alterativo através de uma praxis de igualdade;

b) construir uma relagdo de sujeitos cognoscentes donde os educadores e os educandos sdo

educadores-educandos e educandos-educadores no ato de aprender;

¢) uma relagdo de sujeitos, mantida por um dialogo conscientizador-problematizador que estimula
a busca permanente como resposta a vocagdo de ser mais dos seres humanos e de sujeitos

construtores de sua historia.

Para FREIRE, o projeto pedagogico libertador implica descobrir o mundo de opressio e
comprometer-se com a praxis de transformagdo e, na medida que a realidade vai sendo
transformada, essa praxis passa a ser a pedagogia dos homens em processo permanente de

libertagdo. Como diz GUTIERREZ (1988:50):

Ndo podemos perder de vista que toda mudanga - todo processo revoluciondrio - antes

de plasmar-se em realidade é uma utopia.



SIGLAS UTILIZADAS

ALISC - Associagdo dos Licenciados de Santa Catarina
APP - Associagio de Pais e Professores

CUT - Central Unica dos Trabalhadores

PFL - Partido da Frente Liberal

PL - Partido Liberal

PT - Partido dos Trabalhadores

PMDB - Partido do Movimento Democratico Brasileiro
PDS - Partido Democratico Social

PEE - Plano Estadual de Educagio

SERE - Secretaria Executiva Regional de Educagio
SLE - Supervisdo Local de Educagdo

SINTE/SC - Sindicato dos Trabalhadores em Educagio de Santa Catarina
SOE - Servigo de Orientagdo Educacional

UCRE - Unidade de Coordenagdo Regional de educagio
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