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RESUMO

FERNANDES, Ana Paula. Custos e formacao de preco de venda: um estudo
de caso em uma metallrgica da regido da Grande Florianépolis. 2012. 61p.
Monografia (Graduacdo em Ciéncias Contabeis) — Departamento de Ciéncias
Contabeis — Universidade Federal de Santa Cataria, 2012.

Com a abertura do mercado e a alta competitividade presente do dia-a-dia das
empresas, acaba por tornar-se necessario adotar métodos que auxiliem na gestao
e tomada de decisbes das empresas. Diante desta situagcao, este trabalho tem por
objetivo analisar a estrutura de custos de uma metalirgica da Grande
FlorianGpolis através da sugestdo do método de custeio variavel. A partir da
aplicacdo do método de custeio variavel, propde-se a formacdo de preco de
venda baseada nos custos, ou seja, através do célculo do mark-up. A pesquisa
desenvolve-se como um estudo de caso em uma empresa tipicamente familiar no
periodo de janeiro, fevereiro e marco de 2012. A metodologia de pesquisa
utilizada quanto aos objetivos é do tipo descritiva. JA 0 enquadramento deste
trabalho em relacdo a abordagem do problema € do tipo qualitativo e quantitativo.
Com relacdo a analise dos dados pesquisados, € do tipo analise documental,
ainda podendo-se considerar como uma pesquisa participativa. Para o alcance
dos objetivos, fez-se necessario que se abordasse conceitos de custos e 0s
métodos de custeios, bem como a formacéo de preco. Depois de explanado estes
conceito fez-se uma breve descricdo da empresa e suas atividades. A partir disto
pdde-se propor a aplicacdo do método de custeio variavel, apurando-se a
margem de contribuicdo de cada produto estudado e a taxa mark-up para
formacdo de preco de venda. A partir dos resultados encontrados, pode-se
observar que a margem de contribuicio de um portdo é mais elevada ao
comparada com a grade para janela. Diante disto, prop0e-se a empresa um
complemento para seu gerenciamento e tomada de decisdes.

Palavras-chave: Custeio variavel. Margem de contribuicdo. Mark-up. MetalUrgica.
Preco de venda
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1 INTRODUCAO

E comum que empresas pequenas, em alguns casos tipicamente
familiares, ndo possuam métodos de custeio efetivos para controle dos custos.
Entretanto, a concorréncia no mercado vem tornando-se cada vez maior, e para
que as empresas consigam manter-se neste ambiente de forma satisfatéria é
importante que as mesmas possuam um controle gerencial adequado.

Alguns autores entendem que as informacdes mais relevantes para as
tomadas de decisbes provém da apuracdo, andlise e controle de custos. Estes
custos podem ser tratados de diversas formas. Além disto, um fator a ser
considerado no gerenciamento das empresas é a formacéo do preco de venda
baseada nos custos, nos pregcos praticados no mercado, bem como na
disponibilidade do cliente a pagar por este.

Destacam-se no setor econdmico aquelas empresas que conseguem
produzir e/ou prestar servicos de qualidade juntamente com uma pratica de
precos atrativos, atendendo-se as necessidades do consumidor. Nagle e Hogan
(2007, p.1) afirmam que “quando realizada de forma correta, a precificagédo torna-
se uma poderosa alavanca de fomento ao crescimento com lucratividade e para o
alcance das metas estratégicas do negdcio”.

Neste contexto, considerando as mudancas vivenciadas pelas empresas
no atual cenario econébmico, observa-se que a gestdo estratégica de custos como
um instrumento para a formacéo de precos, torna-se uma ferramenta importante
para que possa permanecer no mercado e ganhar uma vantagem competitiva
diante das concorrentes. Vanderbeck e Nagy (2001) apresentam um
posicionamento semelhante no que se refere a contabilidade de custos, afirmando
gue a mesma fornece dados detalhados sobre custos que a gestado precisa para
controlar as operacdes atuais e planejar para o futuro.

Martins (2008, p. 221) ressalta que:

A fixagdo do preco de venda ndo cabe exclusivamente ao setor de
custos, mesmo com todo arsenal de informacdes de que dispde do ponto
de vista interno, bem como n&o cabe totalmente ao setor de Marketing,
com toda a gama de dados do mercado e suas previsoes.
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Diante disto, € importante observar que as empresas nao devem tomar
suas decisfes baseando-se exclusivamente nos custos incorridos, devendo

conciliar circunstancias presentes e futuras internas e externas a empresa.

1.1 TEMA E PROBLEMA

Diante do cenario atual, caracterizado pela alta concorréncia, € importante
que as empresas utilizem instrumentos gerenciais para obtencdo, analise e
aprimoramento dos custos, capaz de destaca-las perante suas concorrentes.

Dentre os setores econdmicos existentes na Grande Floriandpolis, pode-se
citar o setor metallrgico. Setor ainda em ascensao, com poucas empresas em
destaque. No entanto, deve-se trabalhar a gestdo estratégica em tais
organizacdes, pois todas sofrem das dificuldades do mercado atual.

Sendo assim, o estudo aborda um instrumento gerencial utilizado na
estratégia mercadologica de diversas organizagbes: a precificacdo. Wernke
(2005, p.147) entende que “a adequada determinacdo dos precos de venda cada
vez mais é questao fundamental para sobrevivéncia e crescimento das empresas,
independentemente do porte ou area de atuagao”.

A partir do momento que os negocios tornaram-se competitivos entre as
empresas, fez-se necessério a identificagdo dos custos como instrumento da
administracdo de controle e tomada de decisfes, e hdo mais apenas para atender
ao fisco.

Existem diversos métodos de apropriacao dos custos, entretanto para fins
deste estudo sera utilizado o método de custeio variavel, pois de acordo com
Padoveze (1994, p.235) “[...] possibilita mais clareza no planejamento do lucro e
na tomada de decisdes”. Martins (2008, p.202) acrescenta ainda que “o custeio
variavel tem condi¢des de propiciar muito mais rapidamente informacdes vitais a
empresa; também o resultado medido dentro do seu critério parece ser mais
informativo a administragao”.

A precificacdo abordada sera a partir dos custos dos produtos e servigos,
pois € um fator importante na concorréncia das entidades em sintonia com as

politicas e estratégias da organizacdo. Entretanto, ha certa complexidade em
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apurar os custos para a possivel implementacdo de um método de custeio, e,
além disso, utilizar-se dessas informac¢des para a formacdo de preco. Diante
disto, formulou-se tal questdo: Como implementar o método do custeio variavel
em uma empresa do ramo metallrgico que possibilite a formagcédo do preco de

venda?

1.2 OBJETIVOS

Os objetivos da pesquisa seréao divididos entre objetivo geral e objetivos
especificos.

1.2.1 Objetivo Geral

Visto que ndo ha na empresa um sistema de custo para auxiliar no
gerenciamento das decisbes, 0 presente estudo tem como objetivo geral
desenvolver uma proposta de sistema de custeio variavel que possibilite uma

sugestéo para preco de venda.

1.2.2 Objetivos Especificos

o Descrever os processos de fabricacdo da empresa;

o Identificar os custos envolvidos nos processos de fabricacédo dos produtos;
o Propor um método de sistema de custeio variavel;

o Calcular a margem de contribui¢cdo por produto;

o Calcular uma taxa mark-up que possibilite uma sugestdo de preco de

venda.
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1.3 JUSTIFICATIVA

Considerando a grande competitividade presente no mercado, as
empresas acabam por ter necessidade de adotar politicas que permitam a
permanéncia das mesmas nesse patamar o maior tempo possivel, e assim
consequentemente o alcance do sucesso. Isso tornar-se um desafio para os
gestores, no qual necessitam de informacfes adequadas e concisas para controle
e tomada de decisdo. Sendo assim, a utilizacdo de um sistema de custeio
adequado é relevante para que se possam gerar informagdes que contribuam
para o éxito empresarial.

Martins (2008, p.22) afirma que:

Com o significativo aumento de competitividade que vem ocorrendo na
maioria dos mercados, sejam industriais, comerciais ou de servi¢os, 0s
custos tornam-se altamente relevantes quando da tomada de decisdes
em uma empresa. Isto ocorre, pois, devido a alta competicédo existente,
as empresas ja ndao podem mais definir seus precos apenas de acordo
com o0s custos incorridos, e sim, também, com base nos precos
praticados pelo mercado em que atuam.

13

Shank e Govindarajan (1997, p.05) complementam ainda que “uma
compreensao sofisticada da estrutura de custos de uma empresa pode ir longe na
busca de uma vantagem competitiva sustentavel’. Desta forma, justifica-se a
importancia de um método de custeio que possibilite uma apropriacdo de custos
adequada as necessidades de gerenciamento.

O método de custeio variavel aloca os gastos variaveis (custos e despesas)
diretamente aos produtos, ficando os fixos separados e considerados como
despesas do periodo, indo diretamente para o resultado (MARTINS, 2008).

Portanto, em conformidade com a necessidade da empresa estudada,
optou-se por trabalhar com método de custeio varidvel para que se possa sugerir
um preco de venda, ja que adotar uma estratégia na formacao de preco de venda
acaba por tornar-se uma importante ferramenta para que a empresa obtenha
aquilo que almeja, o sucesso através da otimizacdo do lucro e a permanéncia no
mercado.

Partindo deste pressuposto, a formacédo de um preco de venda deve ser

estabelecida de forma que atenda as realidades do mercado e da prépria
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empresa, de maneira que estabeleca um equilibrio entre a demanda e a ofertas

dos produtos e servigos.

1.4 METODOLOGIA

O trabalho monogréfico é a exploracdo de um assunto, tema, escolhido
para ser explorado de acordo com o0s objetivos de uma pesquisa. Segundo
Lakatos e Marconi (2000, p.17) “toda pesquisa deve basear-se em uma teoria,
gue serve como ponto de partida para a investigacdo bem sucedida de um
problema. A teoria, sendo instrumento de ciéncia, é utilizada para conceituar 0s
tipos de dados utilizados”.

Esta pesquisa desenvolve-se a partir de um estudo de caso. A principal
caracterizacao deste tipo de pesquisa, segundo Raupp e Beuren (2006, p.84) “é o
estudo concentrado de um unico caso”. Gil (1999) define que o estudo de caso &
caracterizado pelo estudo profundo e exaustivo de um ou de poucos objetos, de
maneira a permitir conhecimentos amplos e detalhados do mesmo.

A metodologia de pesquisa utilizada quanto aos objetivos € do tipo
descritiva. Na concepcéo de Gil (1999) este tipo de pesquisa tem como principal
objetivo descrever caracteristicas de determinada populacdo ou fenémeno ou
estabelecimento de relagBes entre varidveis. De acordo com Raupp e Beuren
(2006), pode-se dizer que a pesquisa do tipo descritiva € um intermediario entre a
exploratdria e a explicativa, ou seja, ndo é tdo preliminar quanto a primeira, nem
tdo profunda quanto a segunda. Sendo assim, descrever tem como significado
identificar, relatar, comparar, entre outros aspectos.

Ja o enquadramento deste trabalho em relacdo a abordagem do problema
€ do tipo qualitativo e quantitativo. A diferenca entre a abordagem qualitativa e
guantitativa esta segundo Richardson (1999) no fato de a abordagem qualitativa
nNao empregar um instrumento estatistico, matematico, como base no processo de
analise do problema.

Com relagdo a analise dos dados pesquisados, sera do tipo analise
documental, de fontes secundarias, pois estuda-se varios documentos, afim de

localizar os fatos relevantes, que levardo ao complemento do projeto em questéao
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e ai sim poder elabora-lo da melhor fundamentacao tedrica possivel. Esta técnica
consiste em uma série de operacdes que pretendem estudar um ou mais
documentos para descobrir as circunstancias sociais e econéomicas com as quais
podem estar relacionados, sendo que o0 método mais conhecido € o historico, por
visar a investigacao dos fatos sociais e suas relacdées com o tempo sociocultural-
cronoldgico (RICHARDSON, 1999).

A coleta de dados da empresa estudada foi realizada durante os meses de
janeiro, fevereiro e marco de 2012. Os dados foram obtidos através de
documentos fornecidos pelo gerente da empresa e a gerente administrativa,
autora do estudo, bem como entrevistas informais e observacdes realizadas junto
com o quadro de colaboradores da empresa. Sendo assim, a presente pesquisa

pode ser considerada como participativa.

1.5 DELIMITACOES DA PESQUISA

A pesquisa se delimita ao desenvolvimento de uma proposta de aplicacéo
do método de custeio variavel, como ferramenta para planejamento e controle,
bem como uma sugestdo de formacdo de preco de venda a partir dos custos
apurados em uma empresa do ramo metallrgico. Ressalta-se que outros métodos
de custeio nao foram utilizados.

Outra delimitacdo a ser citada refere-se as atividades desenvolvidas pela
empresa, a mesma trabalha com telas e serralheria, entretanto para fins deste

estudo utilizaram-se apenas os produtos da parte de serralheria.

1.6 ORGANIZACAO DA PESQUISA

O trabalho a ser apresentado esta dividido em quatro capitulos. No primeiro
capitulo apresenta-se toda fase introdutoria da monografia, no qual se encontram

introducéo, tema e problema explanando o assunto a ser estudado; objetivos da
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pesquisa; justificativa; metodologia a ser utilizada no estudo de caso; e as
delimitacdes da pesquisa.

J& no segundo capitulo é abordada a fundamentacao tedrica, que discorre
dos assuntos ligados de forma direta e indireta ao estudo de caso a ser
apresentado, apoiado por citacdes de diversos autores da area de custos.

No terceiro capitulo & demonstrado o estudo de caso, onde primeiramente
é feito uma apresentacdo da empresa, descrevendo sua estrutura. Logo em
seguida sao descritos os processos de fabricacdo dos produtos analisados, bem
como apresentada a proposta de custeio variavel para sugestdo do preco de
venda.

Por fim, no quarto capitulo, apresenta as consideracdes finais do estudo.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Este capitulo tem como objetivo apresentar termos e conceitos abordados
no desenvolvimento do estudo com a funcdo de ser um instrumento de
compreensao. Sendo assim, serdo abordados conceitos relacionados ao tema do
estudo, no qual ira facilitar o discernimento dos objetivos estabelecidos para este

estudo.

2.1 TERMINOLOGIA APLICADA A CONTABILIDADE DE CUSTOS

Ao realizar um estudo na area de custos deve-se saber de forma correta e
confiavel distinguir os termos aplicados na mesma. Estes termos ndo devem ser
tratados como sindnimos, uma vez que cada termo € Unico. S&do diversas
terminologias e conceituacdes aplicadas a Contabilidade de Custos, ja que é um
assunto bastante difundido na contabilidade. Sendo assim serdo exploradas
definicbes utilizadas para fim deste estudo

Inicialmente € importante saber discernir gasto de desembolso. Segundo
Martins gasto € o sacrificio que a entidade arca para obtencdo de um bem ou
servico, representado por entrega ou promessa de entrega de ativos
(normalmente dinheiro). Desta forma, o gasto sé sera efetivado quando passado a
propriedade o bem ou servico, acarretando na diminuicdo do disponivel, ou uma
obrigagdo assumida para com um terceiro. Dependendo da sua destinacao
poderd tornar-se em um custo ou uma despesa, sendo assim, pode ser usado de
forma genérica para citar ambos.

Desembolso pode ser definido como sacrificio, o ato do pagamento
referente a aquisicdo do bem ou servico. Martins (2008, p.25) considera que um
desembolso “pode ocorrer antes durante ou apds a entrada da utilidade
comprada, portanto defasa ou ndo do momento do gasto”.

Depois do entendimento dos termos citados acima, €& importante
demonstrar a composicdo dos gastos, ja que possuem um conceito muito

abrangente. A partir da Figura 1, pode-se compreender melhor:
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Gasto

Investimento Custo Despesa Perda Desperdicio

Figura 1 - Classificacdo de gasto
Fonte: Dubois, Kulpa e Souza (2006, p.15)

Diante do exposto, sera abordado, agora, o significado de cada item citado.
Primeiramente o Investimento, Dubois, Kulpa e Souza (2006, p.15) afirmam que
“é todo gasto ocorrido na aquisicdo de bens que serdo estocados pela empresa
até o momento da sua utilizacéo, isto €, do seu consumo”. Estes gastos podem
ser de diferentes tipos de natureza e periodos de ativacdo. Ou seja, a matéria-
prima € um gasto que € considerado investimento apenas em um periodo,
diferente de uma méaquina, considerada como um investimento permanente.

Importante ressaltar que alguns investimentos realizados pelas empresas
sdo consumidos ao longo do tempo na esperanca de que proporcionem um
retorno, entretanto esse consumo pode transformar o investimento em uma
despesa ou um custo.

Outro gasto mencionado é o custo. Ele sera reconhecido como custo no
momento em que for utilizado para a fabricacdo de um produto ou nha execucao
de um servi¢o. Horngren (2000, p.19) assegura que “os contadores normalmente
definem custo como um recurso sacrificado ou de que se abre méo para um
determinado fim.” Martins (2008, p.25) ainda acrescenta, considerando que custo
€ "gasto relativo a bem ou servico utilizado na producdo de outros bens ou
servigos".

Sendo assim, seréo considerados como custo todos aqueles gastos ligados
diretamente & atividade para obtencéo de renda da empresa. Um grande exemplo
a ser citado como custo € a matéria-prima utilizada para fabricar certo produto.

Classificam-se como despesa todos aqueles bens e servicos consumidos
para a geracdo de receita, sejam eles de forma direta ou indireta. Crepaldi

(2009, p.16) define que despesa é “gasto em que a empresa incorre para manter
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a sua estrutura organizacional e, também, visando a obtencao de receitas”. A
despesa s0 é reconhecida quando ocorre o fato gerador, ou seja, no momento do
uso da mesma. As despesas tém como caracteristica principal provocar a
reducao do patriménio.

Ao fazer um estudo na area de custos deve-se atentar a diferenca entre
custos e despesas. Atkinson et al. (2008, p.125) distingue custos e despesas da

seguinte forma:

Custo é definido como valor monetéario dos bens e servicos expendidos
para obter beneficios atuais ou futuros. Custos ndo sédo necessariamente
0 mesmo que despesas. As despesas estdo relatadas na demonstracao
de resultado. Podem representar os custos pelos quais os beneficios ja
foram recebidos no periodo fiscal corrente, como o custo dos produtos
vendidos.

Bornia (2002, p.40) ainda complementa:

Esta diferenciagcéo provavelmente decorre da origem da contabilidade de
custos: a contabilidade financeira era inicialmente usada em empresas
comerciais, nas quais os custos se relacionavam com as mercadorias
vendidas e as despesas se identificavam com a empresa. Ao empregar a
mesma logica em empresas industriais, naturalmente, o custo de
fabricacé@o ficou identificado com as atividades fabris e as despesas
continuaram relacionadas com as atividades destinadas & administracéo
da empresa em geral, a parte comercial e a parte financeira.

Para fins gerenciais, 0s custos possuem grande importancia, ja que a partir
deles podem-se obter informacdes para tomada de decisdo como mix de
produtos, mark-up, margem de contribuicdo entre outros. Na maioria das vezes 0s
custos sdo acompanhados do seu objeto de custeio como, por exemplo, custos
de producéo, facilitando a distingcdo entre custo e despesa.

Por conseguinte tém-se as perdas, também classificadas como gasto.
Serdo considerados como perda todos os bens ou servigcos consumidos de uma
forma anormal, representando um sacrificio involuntario das atividades destinadas
a obtencdo de receita. Leone (2000, p.48) detalha que “as perdas sé séo
consideradas perdas quando sdo anormais, quando néo foram programadas. As
perdas normais serdo absorvidas pelos custos das operagdes”.

Por ultimo temos o desperdicio, Crepaldi (2009, p.17) cita como “gasto
que a empresa apresenta pelo fato de ndo ocorrer o aproveitamento normal de
todos os seus recursos”. Um exemplo bastante comum a ser citado como

desperdicio ocorre quando uma empresa opera com uma produtividade abaixo do
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normal. Somente um bom controle consegue perceber quando ocorre o

desperdicio.

2.2  CLASSIFICACAO DOS CUSTOS

A Contabilidade de Custos serve como base no fornecimento de diferentes
tipos de informacgbes para a tomada de decisdes. Existem diversos métodos de
custeio, célculos e alocagbes dos custos, demandando variadas classificacfes
dos custos. Entretanto, para que isso possa ocorrer de forma eficaz, devem ser
selecionados procedimentos que se adequem de acordo com a realidade e a
necessidade da instituigao.

Serdo abordadas a seguir as principais classificacfes de custo, referente a
sua diretibilidade e sua variabilidade, no qual serdo necessarias para fins deste

estudo.

2.2.1 Diretibilidade

Este tipo de classificacéo refere-se a relacdo que 0s custos possuem com
os produtos fabricados ou servicos prestados. Eles serdo separados em custos
diretos, que podem ser quantificados claramente em funcdo de certas medidas de
consumo. Ou ainda em custos indiretos, que correspondem aqueles custos que
nao podem ser quantificados de forma clara, sendo valorizados de uma forma
arbitraria.

Custos diretos séao identificados por Dutra (2010, p.26) como “o custo que
pode ser diretamente apropriado a cada tipo de bem ou érgdo, no momento de
sua ocorréncia, isto €, esta ligado diretamente a cada tipo de bem ou fungéo de
custo”. Resumindo, pode-se dizer que custo direto esta ligado diretamente ao

objeto que ira gerar renda a empresa, e que pode ser medido.
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Os custos indiretos sdo o oposto do custo direto, ou seja, ndo podem ser
identificados de forma direta com os produtos, necessitando que se fagca um rateio
para poder apropria-los a cada produto.

Dutra (2010, p.26) ainda enfatiza:

Custo indireto participa de todas ou de varias funcbes concomitan-
temente, sem possibilidade de segregacao da parcela que esta onerando
cada uma das func¢des quando de sua aplicacéo.

Estes custos néo possibilitam uma condi¢cdo de medida objetiva. Importante
destacar que uma empresa que fabrica apenas um Unico tipo de produto, tera
todos os custos considerados como diretos em relagéo a este produto.

2.2.2 Variabilidade

Por fim, esta classificacao levard em consideracao a relacdo do valor total
de um custo e o volume de atividade em uma determinada unidade de tempo,
distinguindo-os em custos fixos e custos variaveis. Leone (2000, p.53) cita “a
Contabilidade escolhe determinada unidade de medida do volume a que chama
de base de volume e verifica como um custo (ou uma despesa) se comporta
diante da variabilidade dessa base de volume”. Normalmente utiliza-se a base de
unidades produzidas ou de servi¢os prestados

Crepaldi (2002, p.217) define como custo fixo “que néo varia em funcao
do volume de producdo. Por exemplo: o aluguel do prédio da fabrica serd o
mesmo, embora a quantidade produzida se altere”. Um custo fixo existe mesmo
qgue a producdo seja igual a zero. Ele é inversamente proporcional a quantidade
produzida. Ou seja, quanto maior a quantidade produzida, menor ser& o custo fixo

por unidade de produto.
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Figura 2 - Grafico de variacdo do custo fixo pela quantidade produzida
Fonte: Crepaldi (2002, p.218)

Ao contrario do custo fixo, custo variavel é aquele que varia de acordo
com a quantidade produzida, um exemplo pratico é a matéria-prima e a mao-de-
obra diretamente ligada ao processo de producdo ou prestacdo do servigo.
Quanto maior a quantidade de produtos a ser produzido, maior sera a quantidade
de matéria-prima necessaria para que se possam fabricar todos os produtos,
assim como serdo necessarios mais tempo gasto dos operarios diretamente
ligados a producéo ou prestacao de servigos. Logo, se nao for produzido nenhum

produto, o custo variavel sera igual a zero.

Matéria-prima ($)

60.0007

30.000

15.000 >
500  1.000 2.000 (Qntd.)

Figura 3 - Grafico de variacdo do variavel pela quantidade produzida
Fonte: Crepaldi (2002, p.218)

E importante entender que existe uma diferenca entre o valor pago na folha
de pagamento daquele envolvido diretamente a atividade produtiva e o valor da
mao-de-obra incorrida no processo de fabricacao.

Martins (2003, p.134) explica:

[...] custo de m&o-de-obra direta ndo se confunde com o valor total pago
a producdo, mesmo aos operarios diretos. S6 se caracteriza como tal a
utilizada diretamente sobre o produto. Portanto, o custo de M&o-de-obra



24

direta varia com a producdo, enquanto a Folha relativa ao pessoal da
prépria producéo é fixa.

Existem ainda os custos que possuem um comportamento que podem ser
considerados como misto, ou seja, possuem caracteristicas de um custo fixo e
variavel ao mesmo tempo. Dubois, Kulpa e de Souza (2006, p.31) definem como
“aqueles que apresentam uma certa variacdo em funcéo do nivel de producéo,
mas que também tém uma parcela fixa. Esta parcela fixa ocorrerd& mesmo que
nada seja produzido”. Um exemplo a ser citado € a energia elétrica no qual é fixa
até certo ponto, entretanto com aumento da producdo acaba ultrapassando um
limite normalmente utilizado, passando esta parte a ser classificada com um custo

variavel.

2.3 METODO DE CUSTEIO

Os métodos de custeio séo instrumentos da contabilidade de custos que
permitem fornecer informacdes de acordo com a necessidade dos gestores da
empresa. Estes possuem o objetivo de apurar os custos incorridos na producao
de bens e prestaces de servigos.

O sistema de custeio faz parte do sistema de gestdo que € mais amplo.
Estes dois sistemas precisam estar em sintonia para que as informac¢des geradas
pelos métodos de custeio produzam bons resultados, através da utilizagédo plena
das informacdes pelos responsaveis a tomada de decisdo (BORNIA, 2002).

Existem varios métodos de custeio, dentre 0os mais conhecidos podem-se
citar: custeio por absorcao, custeio variavel, e o custeio baseado em atividades
(ABC). A seguir serd apresentado as caracteristicas do método de custeio

variavel, escolhido para fim deste estudo.
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2.3.1 Método de custeio variavel

O método de custeio variavel pode ser chamado de direto ou ainda de
custeio gerencial. Isto se deve ao fato de no custeio variavel serem alocados ao
custo de producdo apenas 0s custos e despesas variaveis incorridos, ou seja,
agueles que estdo diretamente ligados a producéo, deixando de lado os custos e
despesas fixas.

Como se pode observar, os custos e as despesas neste método sdo
tratados da mesma forma, separando-se apenas de acordo com diretibilidade em

variaveis e fixos. Crepaldi (2002, p.218) define:

O método referido da énfase aos custos variaveis, ou seja, aqueles que
variam de acordo com o volume de produgéo, sendo assim, apenas eles
sdo considerados custos de producdo. J4& os custos fixos sao
considerados despesas independentemente de serem vendidos ou nao,
e véo direto para o Resultado do periodo.

Neves e Viceconti (2003, p.149) ainda complementam "[...] desse modo, 0
Custo dos Produtos Vendidos e os Estoques Finais de Produtos em Elaboracéo e
Produto Acabados soO conterdo custos variaveis".

Para que se possa aplicar o custeio variAvel em uma empresa, é
necessario que a mesma possua um suporte do sistema contabil adequado, que
separe ja na hora do registro dos gastos em variaveis e fixos, jA que os custos de
producdo sdo em geral apropriados mensalmente.

Alguns autores nesta area afirmam que o uso deste método repousa-se em
trés argumentos principais:

- Primeiro: De acordo com Martins (2008, p.197) “[...] os custos fixos
existem independentemente da producdo ou ndo desta ou daquela unidade, e
acabam presentes no mesmo, que oscilagdes ocorram no volume de produgao”.
Sendo assim os custos fixos podem ser interpretados como gastos necessarios
para que a empresa tenha capacidade de operar, e ndo como um gasto de um
produto especifico. Diante deste impasse, os custos fixos sdo tratados direto
como despesa do periodo ndo fazendo aloca¢des de forma arbitraria.

- Segundo: Crepaldi (2009, p.221) cita que “A maioria dos rateios é feita
através da utilizacdo de fatores, que, na realidade, ndo vinculam cada custo a

cada produto”. Sendo assim, para tomada de decisbes os rateios atrapalham
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muito, podendo fazer com que um produto rentavel torne-se ndo rentavel apenas
com a modificacdo do critério de rateio.

- Terceiro: O gasto com custos fixos por unidade depende do volume de
producdo além do critério do rateio, ou seja, quando se aumenta o volume de
producdo, tem-se um custo fixo menor por unidade, e vice-versa. Sendo assim,
Crepaldi (2009, p.222) enfatiza que “Assim, qualquer decisdo em base de custo
deve levar em conta, também, o volume de produgdo”. Logo, 0 custo de um
produto pode variar em consequéncia da quantidade produzida de um outro
produto. Por tudo isto, houve uma reflexdo por conta dos contadores se nao seria
mais vantajoso deixar de apropriar os custos fixos aos produtos, tratando assim
direto como despesa do periodo, surgindo o método de custeio variavel.

De acordo com Martins (2008, p.198):

Com base, portanto, no Custeio Variavel, s6 sédo alocados aos produtos,
0s custos variaveis, ficando os fixos separados e considerados com
despesas do periodo, indo diretamente para o Resultado; para os
estoques s6 vao, como consequéncia, custos variaveis.

Segue abaixo um esquema basico de como sdo apropriados 0s custos e

despesas fixos de acordo com a diretibilidade de cada um:

Custos e Custos e
Despesas despesas
fixos variaveis
Estoque de
produtos Demonstracéo de Resultados
Receita
Venda CPV
Margem de Contribuicdo

Vv

Custos e Despesas fixos

Lucro Operacional 7

Figura 4 - Esquema basico do método de custeio variavel
Fonte: Elaborada pela autora

Pela forma em que se trata os custos fixos, o método do custeio variavel

tende a ser cada vez mais usado, além disso, este método tem capacidade de
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fornecer informacdes muito mais rapidas e informativas para tomada de decisdes

de uma empresa. Entretanto, segundo Crepaldi (2002, p.223):

Esse método ndo segue os principios fundamentais de contabilidade do
regime de competéncia e confrontagdo, por isso nao é reconhecido para
efeitos legais. No entanto, é de grande auxilio na tomada de decisdes,
sendo bastante usado para fins gerenciais.

O método de custeio direto ainda nédo é aceito pelo fato de ndo deduzir da
receita todos os sacrificios envolvidos na obtencéo da receita, e por nao apropriar
no tempo correto os custos fixos. Ja que néo seria correto de acordo com Martins
(2008, p.203) “jogar todos os custos fixos contra as vendas de hoje, se parte dos
produtos feitos s6 sera vendida amanha”.

Logo, justifica-se o ndo aceitamento deste método para fins de elaboracéo
das demonstracdes contabeis, entretanto este impasse ndo deve impedir que a
empresa utilize este método para fins gerenciais internamente, ja& que que € um

instrumento eficaz na geragao de informacdes para a administracdo da empresa.

2.4 MARGEM DE CONTRIBUICAO

A margem de contribuicdo € uma boa ferramenta nas tomadas de
decisOes. Ela estd associada ao método de custeio variavel. Este valor é referente
a diferenca realizada entre a receita bruta e os custos e despesas variaveis
alocados ao produto em um processo de fabricagao.

Naglee Hogan (2007 p. 185) citam:

A margem de contribuicdo percentual é a parcela do preco que faz
crescer o lucro ou reduzir as perdas. N&do é o retorno sobre as vendas,
gue é usado pelos analistas financeiros para comparar o desempenho de
diferentes empresas no mesmo ramo. O retorno sobre vendas indica
lucro médio como uma porcentagem do preco depois de contabilizados
todos os custos. O conceito, entretanto, ndo tem a ver com a média, mas
com o lucro adicionado resultante de uma venda adicional.

Uma boa margem de contribuicdo corresponde aquele valor que consegue
cobrir os gastos variaveis, 0s gastos fixos, e ainda possibilita lucratividade a

empresa.
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Com estes conceitos explanados, pode-se ainda observar que o
conhecimento da margem de contribuicdo possibilita que a empresa tome
decisdes referente a qual produto deve-se produzir e vender para que possa
cobrir os gastos fixos e ainda gerar lucro.

O calculo para se encontrar a margem de contribuicdo pode ser realizado

conforme o Quadro 1.

Analise por meio do método de custeio variavel

Receitas brutas

(-) Impostos Incidentes sobre a venda
(=) Receita Liquida

(-) Custos e despesas variaveis

(=) Margem de contribuigéo total

(-) Custos e despesas fixas

(=) Lucro liquido

Quadro 1 - Analise do método do custeio variavel
Fonte: Adaptado de Cruz (2006)

Quando se é realizado analises mais complexas, na qual a empresa fabrica
mais de um produto, torna-se necessario saber a margem de contribuicdo que

equivale a cada produto, conforme esta representado na Figura 5.

MC% =Margem de Contribuicdo Total x 100
Receita de Vendas

Figura 5 - Calculo da margem de contribui¢cdo percentual
Fonte: Elaborada pela autora

Diante disto, pode-se perceber a relevante ferramenta gerencial que é a
Margem de contribuicdo, permitindo aos gestores uma avaliacdo de qual produto
proporciona melhor lucro para empresa e o volume a ser fabricado, podendo ser
também uma medida de alavancagem entre o volume de vendas de uma empresa

e seu lucro.
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2.5 PRECIFICACAO TATICA

A alta concorréncia no mercado fez com que as empresas adotassem
estratégias de preco de venda para que as mesmas continuassem atuando neste
cenario e de forma satisfatoria.

Ao se formar um preco de venda, 0 mesmo nao deve basear-se apenas
nos custos dos produtos, e sim, em um mix de fatores como 0s precos praticados
no mercado e a disponibilidade do cliente para pagar certo valor.

No entanto, as decisdes de um gestor quanto a quantidade de producédo de
um produto e quais unidades produzir, dependem do custo de producdo. Nagle e
Hogan (2007, p.167) discorrem “As decisdes de precificacdo sao inexoravelmente
atreladas a decisdes sobre o nivel de vendas, considerando que as vendas
envolvem custos de produg¢ao, marketing e administragao”.

Martins (2003, p.219) ainda complementa que definir precos:

[...] ndo cabe exclusivamente ao setor de custos, mesmo com todo o
arsenal de informacdes de que dispbe, bem como néo cabe totalmente
ao setor de marketing, com toda sua gama de dados do mercado e suas
previsbes. Ou seja, formacdo de preco € um conjunto de informagdes
como custo, sensibilidade dos clientes e concorréncia no mercado, que
juntas, e analisadas de forma estratégica, poderdo definir um preco que
permita que a empresa permaneca no mercado e apurando lucro nas
suas atividades.

2.5.1 Precificacdo baseada no cliente

Muitas empresas reconhecem o risco e o efeito adverso sobre lucro que é
basear os precos de vendas apenas nos custos dos produtos. Reconhece-se que,
além disto, devem-se ter conhecimento das situacdes do mercado e refletir tal
situacdo na hora da formacéo do preco.

Diante disto, € comum que se passe a autoridade sobre a precificacdo dos
gerentes financeiros para os gerentes de vendas. Contudo, deve-se estar atento
para nao cair na armadilha de fixar o preco de acordo com o0 que os clientes estéo
dispostos a pagar, em vez do verdadeiro valor do produto. Este tipo de decisao
acaba por atingir a lucratividade de longo prazo.

Nagle e Hogan (2007, p.6) alertam:
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Compradores profissionais s@o peritos na pratica de ocultar o verdadeiro
valor de um produto para as suas organizacbes. Quando o0s
compradores aprendem que os precos de quem vende sao flexiveis, eles
tém um incentivo financeiro para omitir informacdes de vendedor ou até
mesmo para engana-lo ativamente.

Logo, nota-se 0 quanto é delicado a uma empresa formar seus precos de
vendas, ndo se devendo analisar um unico fator isoladamente, como os clientes.
E fundamental que sempre seja feito uma analise completa dos custos, mercado

e dos clientes.

2.5.2 Precificacdo baseada na concorréncia

Precificar contra a concorréncia torna-se mais desafiador e arriscado que
precificar um Unico produto. Pois quando ha concorrentes, 0os gerentes podem
antecipar o efeito de uma alteracdo de preco inteiramente para analise da
sensibilidade dos precos baseados nos consumidores. Contudo, quando existem
varios tipos de produtos, os concorrentes podem destruir tais previsées. Deixar
gue o preco seja definido apenas pelas condi¢cdes competitivas é um grande erro,
ou forma de comodismo.

Nenhuma outra arma do arsenal de um profissional de marketing pode
impulsionar as vendas tao rapida e efetiva quanto ao preco. Conceder descontos
nos precos, seja de forma explicita ou ndo, é geralmente um caminho mais
correto para melhorar a lucratividade a curto prazo.

Naglee Hogan (2007 p.7) questionam:

Por que uma organizacdo deveria buscar metas de participacdo de
mercado? Porque 0s gerentes creem que maior participacdo de mercado
geralmente resulta em lucros maiores. Entretanto, as prioridades
confundem-se quando os gerentes reduzem a lucratividade de cada
venda simplesmente para atingir a meta de participacdo de mercado. Os
precos devem ser reduzidos somente quando ja ndo séo justificados pelo
valor oferecido aos clientes em comparacdo ao valor oferecido pela
concorréncia.

Ou seja, de acordo com a posicao de Nagle e Hogan néo deve-se baixar o

preco de um produto apenas porque o mercado competitivo impde, e sim quando



31

o valor, no qual é determinada a venda de tal produto, n&o justifica mais ser tdo

alto.

2.5.3 Precificagdo baseada em custos

Historicamente € a forma de fixar preco mais comum, usa-se como ponto
de partida o custo do produto ou servico apurado através do método de custeio
apropriado as atividades da empresa. Depois de apurado o custo unitario do
produto, agrega-se o markup, estimado para cobrir gastos que ndo foram
incluidos nos custos.

Este tipo de precificacdo é citado por Martins (2003, p.218) como “pregos
de dentro para fora”. Bernardi (1998, p.249-250) aponta aspectos positivos ao se

formar um preco com base nos custos:

- Preco e sobrevivéncia: os precos podem ser estabelecidos de modo a
assegurar o lucro e o retorno, se determinado volume de venda é atingido;

- Competitividade: o conhecimento dos proprios custos e despesas auxiliam no
entendimento dos custos e das estratégias adotadas pela concorréncia;

- Rotinizagcé&o das decisfes: uma vez definido o modo de formulacdo dos precos
e 0s parametros que embasam o método, a tarefa de definir os precos pode
tornar-se sisteméatica despendendo, assim, menos tempo da administracao;

- Estrutura do preco: De maneira simples a formulacéo dos pre¢cos com base em

custos é resultante da aplicacdo de um indice, o mark-up.

Logo, nota-se que o0 conhecimento dos custos é uma informacao
importante a que se diz respeito nas tomadas de decisées. O mesmo permite a
empresa saber se € interessante que se produza um determinado bem ou servico,
se melhorias devem ser buscadas, ou ainda se deve ser descontinuado tal
producdo. Entretanto, esta ferramenta deve estar ligada aos demais ramos da
contabilidade e departamento de marketing da empresa, para que possa de

maneira correta fornecer informacdes concisas na formacao do preco de venda.
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2.6 MARK-UP (TAXA DE MARCACAO)

E o método de formacéo de preco de venda baseado nos custos incorridos
aos produtos ou servicos. Para que se calcule o mark-up de um determinado
produto, deve-se aplicar o percentual mark-up sobre os custos deste produto para
gue assim se chegue ao preco de venda.

Atkinson et. al (2008, p.251) definem mark-up € como "o montante de lucro
somado aos custos estimados para a ordem de servigo a fim de obter o preco de
oferta”.

Para se chegar o percentual do mark-up deve-se primeiro apurar o
percentual de impostos e taxas vendas incidentes sobre a receita, encontrando-se
assim o percentual de impostos e taxas de vendas. Posteriormente, deve-se
calcular a margem de contribuicdo que corresponde ao percentual de participacao
dos custos e despesas fixas somados ao percentual de lucro desejado. Por ultimo
o fator mark-up sera dado pela diminuicdo do percentual de 100% pelas
porcentagens encontradas nos impostos e taxas de vendas (ITV) e na margem de
contribuicdo (MC), encontrando assim o mark-up divisor. Depois, apropria-se 0
custo variavel total do produto e dividi o mesmo pelo mark-up divisor,

encontrando-se o preco de venda.
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Cogan (1999) exemplifica da seguinte maneira:

Matérias-primas R$ 350,00
Outros custos variaveis R$ 250,00

Célculo Impostos e Taxas de Vendas (ITV)

ICMS 18,00%
PIS 0,65%
Cofins 2,00%
Comissodes de Vendas 3.00%
Total (ITV) 23,65%

Célculo da Margem de Contribuicao

Despesas de Administragdo Fixas 3,00%
Despesas de Vendas Fixas 4,00%
Custos Indiretos de Produgéo Fixos 6,00%
Lucro desejado 8,00%
Total (MC) 31,00%
Fator mark-up:
Preco de Venda 100,00%
() ITVv 23,65%
(-) MC 31,00%
(=) Mark-up divisor 45,35%

Ou mark-up multiplicador (100%+45,35%) = 2,20

Quadro 2 - Célculo do indice mark-up
Fonte: Adaptado de Cogan (1999)

Para entdo chegar ao calculo do preco de venda a partir da taxa mark-up,
deve-se dividir o valor total dos custos variaveis do produto pelo mark-up divisor
45,35% ou multiplicar pelo mark-up multiplicador 2,20, o preco serd 0 mesmo nas
duas situacoes.

Apesar das empresas aceitarem facilmente o mark-up, decorrente da sua
simplicidade de implementacdo, o mesmo pode apresentar algumas deficiéncias,
tais como: ndo levar em conta as condi¢cdes de mercado, fixagdo arbitraria do

percentual de cobertura das despesas fixas, entre outras.
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3 ESTUDO DE CASO

Este capitulo contém uma breve apresentacdo da empresa a ser estudada,
bem como a andlise de dados realizada na mesma. Todos estes dados foram
obtidos através de entrevistas informais e observacfes, ja que a autora trabalha
na empresa, caracterizada como tipicamente familiar. Diante disto esta pesquisa &
caracterizada como participativa.

Iniciando-se entdo pela descricdo da empresa, colocam-se de um modo
geral todas as caracteristicas pertinentes. Posteriormente, sdo demonstradas as
etapas de fabricacdo dos produtos, desde a compra de matéria-prima até a venda
ao cliente e os gastos correntes destas atividades. Por fim sdo aplicados os
conceitos do método de custeio varidvel para entdo praticar a formacéo de preco
baseada nos custos dos produtos.

3.1 APRESENTACAO DA EMPRESA

A empresa objeto desta pesquisa foi fundada em 1980, instalada na regiéo
da grande Florian6polis, com a finalidade de fabricacdo de telas e serralheria.
Dois anos ap6s a sua fundacdo, a mesma foi vendida por estar & beira da
faléncia. No entanto, novos sécios assumiram tornando-a uma micro empresa
familiar com grande destaque na regiao.

O foco da empresa estd em atender um quadro de clientes fiéis que se
resumem a grandes empresas da regido. Os produtos comercializados sao: telas
de terceiros, telas de fabricacéo propria, arames, grades para janelas e portoes.

O regime de tributacdo optado pela empresa é o Simples nacional. Os
servigos contabeis sao terceirizados, abrangendo o fiscal, contabil, departamento
pessoal, bem como a parte juridica e de processos. Sendo assim, ndo possui
nenhum tipo de contabilidade gerencial formalizada, no qual sera abordado neste
trabalho.

Atualmente a empresa conta com sete colaboradores além do socio

majoritario, sendo um na area administrativa e seis na area de producdo. No
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guadro administrativo encontram-se o sécio majoritario e a gerente administrativa,

que executam atividades relacionadas a administracdo da empresa, vendas e

7

supervisdao de funcionérios. J& o quadro de produgcdo € composto por dois

serralheiros, um que exerce atividades externas, e outro que exerce atividades

internas, cada um pode contar com trés funcionarios, sendo que um atende

ambas as localidades. Para melhor entendimento, pode-se analisar a Figura 6

gue apresenta o organograma da estrutura da empresa, e as atividades exercidas

por cada funcionario logo em seguida.

Diretor Geral |

Gerente Adm.

v

Serralheiro Int. Serralheiro Ext.

T

Aux. Serralheiro Aux. Serralheiro Aux. Serralheiro Aux. Serralheiro

a)

b)

Figura 6 - Organograma do quadro de funcionérios da empresa
Fonte: Elaborada pela autora

Diretor Geral: Este cargo € ocupado pelo socio majoritario da empresa.
Ele exerce a funcdo de administrar a empresa e supervisionar as
atividades realizadas pela gerente administrativa e pelos supervisores
operacionais. A negociacdo e venda de produtos também sé&o
realizadas pelo mesmo.

Gerente Administrativa: E responséavel também pelas vendas, além das
compras e financeiro da empresa. Na area de vendas deve fazer toda a
intermediacdo de orcamento, fechamento de propostas e emissao de
nota fiscal. Ja na area de compras, é atribuida a atividade de cotacéo
de produtos para que se busque o melhor pre¢co e qualidade. Por fim,
deve realizar todos os pagamentos bem como registrar todos os
recebimentos atentando-se as duplicatas em aberto. Fica ainda

responsavel pela envio de documentos e dados para a contabilidade.
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Serralheiro Interno: Cabe a esta pessoa dar suporte aos auxiliares de
serralheiro no processo de fabricagdo dos produtos, além de
supervisiona-los. Também é responséavel pela conferéncia da entrada
de mercadorias.

Serralheiro Externo: Fica responsavel pela medicdo bem como a
instalacdo dos produtos realizada pelos auxiliares de serralheiro.
Auxiliares de Serralheiro: Este cargo € ocupado por quatro
colaboradores. Tantos os auxiliares internos como externos, tém por
funcao realizar as atividades solicitadas pelos serralheiros, como corte,

solda e pintura.

3.1.1 Processo de fabricacao

A empresa tem como principal atividade a parte de serralheria, ja que

grande parte de sua renda decorre da venda de grades para janelas e portdes.

Desta forma, sera apresentado a seguir o processo de fabricacdo de grades do

tipo “simples” para janelas e portdes em chapa “buzio”, j& que sdo os produtos

mais vendidos. Ambos sdo fabricados da mesma maneira, utilizando-se apenas

de materiais diferentes.

Figura 7 - Portao de correr em chapa buzio Figura 8 - Grade do tipo simples para janela
Fonte: Foto tirada pela autora Fonte: Foto tirada pela autora
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Na Figura 9 apresenta-se o fluxograma do processo de fabricacdo das

grades e dos portdes:

Medig&o no local

\%

Identificacdo da a
matéria-prima > 1%etapa

\Z
Orgcamento
\Z
Pedido
v > 22 etapa

Execucdo do projeto

v

Corte dos materiais

\Z

Montagem e solda

\4

Lixa e limpeza

\Z

Zincagem

V2 > 42 etapa

Pintura eletrostatica

\Z

Instalacéo

J \

J\

> 3%etapa

J \

\

52 etapa

Figura 9 - Organograma do processo de fabrica¢do dos produtos
Fonte: Elaborada pela autora

Abaixo segue o detalhamento de cada etapa executada no processo de

fabricacdo das pecas:

1) Primeira etapa: Todas as atividades concentradas nessa etapa sé&o
voltadas para o orgamento solicitado pelo cliente. Inicia-se com a medigao
realizada pelo Serralheiro Externo e seus Auxiliares. Em seguida séo
repassadas as medidas e os detalhes dos produtos solicitados a Gerente

Administrativa para que a mesma possa fazer a identificagdo da



2)

3)

4)

5)

38

quantidade e do tipo de matéria-prima a ser utilizada. A partir disto € feito
um or¢camento para ser enviado ao cliente.

Segunda etapa: Nesta etapa sao realizados todos o0s processos de
planejamento do produto aprovado no orcamento. Primeiramente € feito
um pedido a partir do orcamento. Posteriormente é repassado ao
serralheiro interno as medidas e os detalhes do produto para que 0 mesmo
possa iniciar o projeto.

Terceira etapa: Nesta fase concentram-se as atividades essencialmente
produtivas. Recebido o projeto, inicia-se 0 processo de corte de materiais.
Por conseguinte é feita a montagem com o auxilio da solda MIG, que ir4
fazer a juncdo das pecas cortadas anteriormente. Depois que a peca ja
estd montada, inicia-se a fase de acabamento, que consiste em lixar todas
as areas que receberam solda e por ultimo limpa-las

Quarta etapa: Este processo € inteiramente realizado por terceiros. Apés a
peca estar montada ela € enviada para uma empresa especializada em
zincagem eletrolitica por imersdo. Primeiramente a peca é mergulhada em
um tanque de acido por trés horas, para que seja efetuado a decapagem
da mesma, no qual é eliminada toda a ferrugem e impureza nela
existentes. Posteriormente, o material € levado para um banho de &gua
rapido. Em seguida, é submetido a um banho de zinco durante quarenta
minutos para evitar que a peca venha a ter ferrugem. Novamente é levado
para o banho de agua rapido, para que depois entre no tanque de cromo
para dar brilho a pega. Finalizando-se o processo com o banho de agua.
Depois de zincada, a peca é levada para outra empresa, esta por sua vez é
especializada em pintura eletrostatica, conhecida como pintura “epoxi”.
Nesta etapa a peca recebe um jato de tinta em p6 para entéo ser levada a
uma estufa ao calor de 200°C, derretendo todo o pé e formando assim
uma laca. Concluindo o processo de fabricagéo da grade ou do portao.
Quinta etapa: Depois que a peca ja esta finalizada, o Serralheiro Externo
juntamente com seus Auxiliares vao até o local fazer a instalacdo do

produto.
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3.1.2 Dados quantitativos e financeiros

Para fins deste estudo foram utilizados os dados obtidos mediantes
documentacfes contabeis, entrevistas junto com o diretor geral da empresa,
observacbes realizadas na fabrica, bem como conhecimento da gerente
administrativa, autora do estudo, sobre as atividades e operacdes realizadas pela
empresa. O estudo foi realizado nos meses de janeiro, fevereiro e marco de 2012.

A Tabela 1 apresenta o faturamento bruto do periodo mencionado.

Tabela 1 - Faturamento bruto mensal dos produtos fabricados pela empresa

Meses (2012) Faturamento bruto (R$)

Janeiro 35.540,00
Fevereiro 101.310,00
Marco 55.330,00

Fonte: Elaborada pela autora

De acordo com o exposto pode-se observar que o faturamento néo é
constante ao longo dos meses, isso se deve ao fato da empresa trabalhar com
produtos sob encomenda. Apesar deste comportamento, pode-se visualizar na
Tabela 2, que a participacdo da serralheria no faturamento bruto da empresa é

constante durante os trés meses analisados.

Tabela 2 - Faturamento mensal de cada segmento da empresa

Meses Faturamento Faturamento Participacao

(2012) telas (R$) serralheria (R$) serralheria (%)
Janeiro 2.440,00 33.100,00 93,13%
Fevereiro 1.195,00 100.115,00 98,82%
Marco 4.300,00 51.030,00 92,22%

Fonte: Elaborada pela autora
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Logo, pode-se visualizar, conforme demonstrado no Gréfico 1, que a média
da participagcdo da serralheria na receita da empresa representa 95% do

faturamento total da mesma.

Composi¢ao do faturamento bruto
5%

Serralheria

Telas

95%

Gréfico 1 - Composicéo do faturamento bruto mensal
Fonte: Elaborado pela autora

Conforme j4 mencionado, a metallrgica fabrica produtos de serralheria e
telas, no entanto grande parte do seu faturamento deve-se a parte de serralheria.
Sendo assim, o estudo ira se direcionar apenas aos produtos que possuem maior
destaque no faturamento da empresa, sendo necessario distinguir quanto do
faturamento foi decorrente de cada atividade.

Logo abaixo, na Tabela 3, sdo apresentados os valores (precos de venda)
praticados pela empresa na comercializacdo dos produtos na parte de serralheria.
Ambos os produtos possuem seu valor baseado na metragem quadrada, bem
como a quantidade de itens produzidos em cada més estudado.

Tabela 3 - Precos praticados pela empresa nos produtos de serralheria

Item Valor (R$)/m?2
Grade para janelas do tipo simples 208,50
Portédo de correr com chapa buzio 315,00

Fonte: Elaborada pela autora
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Ainda pode-se observar, conforme a Tabela 4, que durante o periodo
analisado, a receita proveniente dos portdes foi maior que a receita proveniente

das grades.

Tabela 4 — Participacdo de grades e portées no faturamento bruto da serralheria

Receita Receita
Meses Grades (M2)  Portbes (M?) .

Grades (R$) Portdes (R$)
Janeiro 51,00 71,30 10.633,50 22.459,50
Fevereiro 162,90 210,00 33.964,65 66.150,00
Margo 10,85 154,80 2.262,22 48.762,00
Média 74,91 145,36 15.620,12 45.790,50
Participacdo na receita % (serralheria) 25,44% 74,56%

Fonte: Elaborada pela autora

Estes percentuais apresentados serdo importantes ao longo do estudo para

gue se possam fazer os calculos do custo de cada produto por metro quadrado.

3.2 GASTOS INCORRIDOS PELA EMPRESA

Os processos de fabricacdo das grades e dos portdes incorrem nos
seguintes gastos: custo de matérias-primas, custos dos materiais auxiliares de
producdo, materiais indiretos, méao-de-obra direta, mao-de-obra indireta, energia
elétrica, aluguel do espaco fisico da fabrica e de equipamentos, manutencao dos
equipamentos e das maquinas, depreciacdo das maquinas, gastos com terceiros
e por ultimo os equipamentos de protecao individual (EPI).

Os gastos com comercializagdo (vendas) abrangem os gastos com
combustivel, depreciacdo, manutencao e IPVA dos automoveis, mensalidade de
software de emissao de notas fiscais e impostos incidente sobre o faturamento, a
empresa encontra-se no regime de tributagdo do Simples nacional.

Ja os gastos administrativos sdo compostos por gastos com telefone fixo e

movel, material de escritorio, salarios e beneficios, impostos, pré-labore, agua,
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alimentacdo, honorarios contabeis, e outros gastos administrativos menos
relevantes.
Por dltimo, as despesas financeiras que se resumem em taxas bancarias,

descontos concedidos aos clientes e juros pagos a fornecedores.

3.2.1 Classificacdo dos gastos incorridos pela empresa

Para que se possa fazer uma andlise dos custos incorridos na empresa
deve-se atentar a classificacdo usual que distingue custos fixos de custos
variaveis, na qual leva em consideracao a relacao entre o valor total de um custo
e 0 volume de atividade em uma unidade de tempo.

A definicdo de custo fixo e variavel pode ser diferente para empresas
distintas. No caso da metallurgica estudada, esta divisdo foi determinada pela
pesquisadora a partir de observacdes e andlise das atividades desenvolvidas pela

empresa. Segue abaixo a identificacdo dos custos incorridos pela empresa:

a) A matéria-prima corresponde ao material propriamente usado na fabricacdo
dos produtos comercializados. Este tipo de custo é classificado como variavel,
pois 0 consumo dos mesmos acompanha o volume de producédo e podem ser
medidos quantificados. Neste item estao contidos os seguintes materiais:

- Ferro quadrado preto de %2” ;

- Ferro chato preto de %" x 3/15”;

- Tubo quadrado preto 50x50 na chapa 16;

- Chapa frisada tipo “Buzio”;

- Ferro redondo preto de %”;

- Ferro cantoneira preto 1%%” x %/1¢”.

b) O gasto com materiais auxiliares de producédo é considerado um custo
variavel, pois é possivel identificar seu consumo em relagdo ao volume de
producdo. Este corresponde a todos os materiais utilizados no processo de
fabricagcdo. Como exemplos podem-se citar:

- Disco de corte;
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- Disco de flap;
- Eletrodo para serralheria,;
- Gés para solda mig;

- Roldana.

c) Os materiais indiretos seréo considerados como custos fixos, abrangem todos
0S materiais utilizados na hora da instalagéo do produto:

- Parafusos;

- Silicone;

- Brocas;

- Buchas;

- Arrebite.

d) A méao-de-obra direta corresponde a parte relativa ao tempo realmente
utilizado no processo de producéo e de forma direta. Caracterizando-se como um
custo variavel. Pode-se identificar como méo-de-obra direta a dos auxiliares de

serralheiro.

e) A mao-de-obra indireta abrange os salarios do Serralheiro Interno e Externo,
0s mesmo possuem a fungcdo se supervisionar, orientar, executar projetos,

instalacdo. Sendo assim serdo enquadrados como custo fixo.

f) A energia elétrica é utilizada na &rea de produgcdo e na area administrativa.
Sera considerada uma despesa fixa ja que a empresa nao disp6e de alguma
forma para medir e aferir qual a proporcdo entre a parte fixa e a parte variavel,

devido a sua materialidade.

g) O aluguel do espaco fisico é o valor correspondente a utilizacdo de 320,00m?2
para fabricacdo dos produtos. E considerado fixo ja que o mesmo é pago
mensalmente sempre no mesmo valor. No entanto uma parcela sera considerada
como despesa fixa, referente aos 14,00m? do escritorio da administragéo e os
restantes 306,00m? alocados como custo fixo por compreenderem a area de

producéao.
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h) Aluguel de equipamentos representa o valor pago a empresa que fornece os
cilindros de armazenamento de gas para a solda. Ao total sdo trés cilindros com a
capacidade de 10m3. O valor do aluguel € fixo e pago mensalmente. Sendo assim

€ considerado um custo fixo.

i) A depreciacdo das maquinas é calculada mensalmente e de forma fixa, seréo
considerados como custo por estarem ligados a producéo. A empresa conta com:
quatro maquinas de corte e prensa de ferro, trés equipamentos de solda mig, dois
equipamentos de solda tig, duas furadeiras, uma parafusadeira e uma maquina

para dobrar ferros.

j) A manutencdo dos equipamentos e das maquinas equivale ao valor pago a
terceiros para o conserto e manutencado dos equipamentos ligados a producéo.
Estes gastos ocorrem de forma esporadica. Sao considerados como custos fixos.

k) Os gastos com terceiros referem-se aos custos de zincagem e pintura dos
produtos. Como a empresa néo realiza estas atividades, a mesma deve terceirizar
para que o produto receba o acabamento final. Este gasto varia de acordo com a
quantidade de produtos por isso € reconhecido pela empresa como um custo

variavel.

l) Os Equipamentos de Protecéo Individual (EPI) séo classificados como custos
fixo e de uso obrigatério conforme previsto na Norma Regulamentadora 6 da
Portaria Ministerial n°® 3.214 de 08/06/1978 da CLT. Sendo assim, todos os
funcionérios ligados a producdo devem usar os seguintes EPI’s:

- Capacete de Seguranca;

- Sapato de Seguranca;

- Luva de raspa,;

- Protetor Auricular;

- Oculos de seguranca;

- Méascara de Solda;

- Avental raspa de couro.

m) Os gastos com depreciacdo, IPVA e combustivel dos automédveis estdo

ligados ao consumo de dois automoveis utilizados pela empresa para fazer
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medicdes, instalar os produtos, entre outras utilidades. Sado considerados como

custos fixos.

n) A mensalidade do software esta ligada a comercializacdo dos produtos ja que
0 mesmo ¢é utilizado para emissao de nota fiscal. Este gasto é pago mensalmente

a um terceiro e seré considerado uma despesa fixa.

0) O Imposto sobre faturamento refere-se a guia do Simples Nacional, &

considerado um gasto variavel ja que o valor varia com o total faturado no més.

p) Todas as despesas administrativas e financeiras mencionadas
anteriormente serdo classificadas como fixas ja que nenhuma delas varia de
acordo com o volume de produgcdo e sdo presentes mesmo que Nnao ocorra

producao.

Apés a identificacdo de todos os gastos incorridos pela empresa, serao
apresentados os montantes relativos aos custos variaveis, custos fixos e
despesas fixas. Esta divisdo efetuada é fundamental para que seja possivel
posteriormente instrumentalizar o método do custeio variavel. Todas as tabelas
expdem uma média dos trés meses estudados.

Os custos apresentados na Tabela 5 sdo aqueles classificados como
variaveis, 0s mesmos recebem esta classificacdo por estarem ligados diretamente
com a fabricacdo dos produtos na parte de serralheria e variarem de acordo com

0 volume produzido.

Tabela 5 - Custo variavel médio gasto mensalmente
(metragem quadrada média fabricada no periodo de estudo)

Custos Variaveis Grade (R$) Portédo (R$) Total (R$)
Matéria-prima 2.478,24 8.758,34 11.236,58
Materiais auxiliares de producao 1.463,12 1.869,41 3.332,53
Ma&o-de-obra (Aux. Serralheiros) 1.872,48 4.715,58 6.588,06
Zincagem (Terceiros) 768,64 2.347,67 3.116,31
Pintura (Terceiros) 1.161,20 2.253,18 3.414,38
Total (R$) 7.743,68 19.944,18 27.687,86

Fonte: Elaborada pela autora
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A partir das informacdes da Tabela 5 e do Gréfico 2, pode-se verificar que
a maior parcela de recursos empregados na fabricacdo dos produtos, referente
aos custos variaveis, é a matéria-prima. Logo em seguida tem-se a mao-de-obra
dos serralheiros empregada na fabricacdo e também na instalacdo dos produtos.

Os outros itens de custo variaveis possuem valor semelhante.

Composigao dos custos variaveis

12%
Matéria-prima
11% M3o-de-obra
74,56% Materiais auxiliares
Zincagem (terceiros)

12%
Pintura (terceiros)

25,44%

Gréfico 2 - Composicdo média dos custos variaveis dos produtos de serralheira
Fonte: Elaborado pela autora

A Tabela 6 permite a visualizacdo dos custos e despesas fixas. Os custos
fixos sdo aqueles que estdo diretamente ligados a fabricagcdo dos produtos,
entretanto ndo variam de acordo com o volume produzido. J4 as despesas fixas
sdo aqueles gastos relativos para manter a estrutura organizacional da empresa
e, também, visando a obtencao de receitas.

Os custos e despesas fixas sao tratados da mesma forma no método de
custeio variavel distinguindo-os apenas dos custos e despesas variaveis, isto
explica o motivo destes dois itens de gasto estarem agrupados em uma mesma

tabela.



Tabela 6 — Custos e despesas fixas médias mensais incorridos pela empresa

a7

Custos Fixos Valor (R$)
Material Indireto 53,43
M&o-de-obra indireta (Serralheiros) 4.953,33
M&o-de-obra indireta (Aux. Serralheiros) 3.873,41
Aluguel do espaco fisico (Area de produc&o/306,00m?) 1.534,27
Aluguel de equipamentos 21,00
Manutencao equipamentos 103,33
Depreciacdo maquinas 83,41
EPI's 124,33
Depreciacado automdveis 1.349,00
Combustivel automoveis 353,33
Total custos fixos (R$) 12.448,84

Despesas Fixas Valor (R$)
Energia elétrica 117,42
Aluguel do espaco fisico (Area administrativa/14,00m?) 27,00
Mensalidade software 311,00
Telefone fixo 179,33
Telefone movel 192,85
Material escritorio 14,10
Salario Gerente Administrativa 903,00
Pro-labore 2.500,00
Agua 69,19
Alimentacao 898,67
Honorarios contébeis 820,00
Despesas financeiras 169,27
Total despesa fixas (R$) 6.201,83
Total custos e despesas fixas (R$) 18.650,67

Fonte: Elaborada pela autora

A partir das informac0des relacionadas na Tabela 6, pode-se verificar que a
empresa possui grande quantidade de itens de gastos fixos. Destacando-se a
mao-de-obra dos serralheiros e dos seus auxiliares que representam 26% e 21%,
respectivamente, do montante dos custos e despesas fixas. Ainda com um valor

bem representativo pode-se listar o pro-labore e o aluguel total do espaco fisico
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da empresa. No gréafico 3, pode-se visualizar melhor a participacdo de cada item

no total dos custos e despesas fixas.

Composi¢ao dos custos e depesas fixas
1%
sl 1%
° 0,
2% 2% 1% /‘1AJ
4% 7
26%
21%
M3&o-de-obra indireta (Serralheiros) - 26% M3&o-de-obra indireta (Aux. Serralheiros) - 21%
Pré-labore -13% Aluguel espaco fisico - 9%
Depreciagdo automoveis - 7% Saldrio Gerente Adm. - 5%
Alimentagdo - 5% Honorarios Contdbeis - 4%
Combustivel automdveis - 2% B Mensalidade software - 2%
M Telefone mével - 1% M Telefone fixo - 1%

Despesas Financeiras - 1% EPI's - 1%
Energia elétrica - 1% B Manutenc¢do de equipamentos - 1%
Outros™* - 1%

*O gasto intitulado como “outros” representa a seguinte soma: depreciagdo das maquinas, agua, material indireto, aluguel
de equipamentos e material escritorio. Estes gastos foram agrupados por terem valores insignificantes, mesmo quando
somados.

Gréfico 3 - Composicao dos gastos fixos médios mensais

Fonte: Elaborado pela autora

Com relacdo aos valores apresentados, cabe ressaltar que a empresa
possui um gasto fixo alto, entretanto ndo ultrapassando a média gasta em custos
variaveis. Esta informacéo deve ser destacada ja que empresas que possuem um
gasto fixo alto, ultrapassando, na maioria das vezes, 0s custos variaveis, devem
se atentar que o valor pago pelos gastos fixos ira manter-se independente do
volume de produgédo. Ressalta-se assim a relevancia do gerenciamento dos
gastos quando a empresa possui um gasto fixo relevante.

E importante ainda lembrar, que os custos e despesas fixas apresentados

referem-se ao total de gastos incorridos pela empresa tanto na parte de telas
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como na parte de serralheira. Entretanto, conforme ja apresentado na Tabela 2 e
no Gréafico 1, a serralheria tem uma participacdo média de 95% sobre a receita
bruta, logo serdo apropriados aos itens de estudo apenas uma parcela do custos

e despesas fixos conforme demonstra o Grafico 4:

Apropriacao dos custos e
despesas fixas a serralheria

RS 932,53
5,00%

Serralheria © Telas

RS 17.718,14
95,00%

Grafico 4 - Custos e despesas fixas médias mensais aplicadas a serralheria
Fonte: Elaborado pela autora

Diante do exposto pode-se fazer uma comparacdo adequada dos custos
fixos e variaveis atentando-se apenas a parte relativa a serralheira. A partir dos
valores apresentados anteriormente, o Grafico 5 ird permitir a visualizacdo da

proporcao entre custos variaveis e custos fixos.

Custos variaveis x Custos e
despesas fixas

17.718,14 .
39% 27.687,86 Custos varidveis
61%
Custos e despesas
fixas

Gréfico 5 - Participacdo média mensal dos gastos variaveis e fixos
Fonte: Elaborado pela autora
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Desta forma, com a observacao do Gréfico 5 e das Tabelas 5 e 6, verifica-
se que os custos fixos da empresa estudada sao inferiores ao se comparar aos
custos variaveis, sendo quase a metade do ultimo. Diante desta afirmacéo, pode-
se concluir que a empresa consegue operar sem prejuizo mesmo com um

faturamento abaixo da média apurada no periodo de janeiro a marco de 2012.

3.3 APLICACAO DO METODO DE CUSTEIO VARIAVEL

A partir da do momento em que os gastos ja foram classificados em fixos e
variaveis, parte-se para o calculo do custo de fabricacdo da grade para janela e
do portdo, baseando-se no método do custeio varidvel. Desta forma, s6 serdo
apropriados aos produtos os custos classificados como varidveis, tratando os
custos fixos como despesas do periodo.

Inicialmente serd calculado o custo de fabricacdo e instalacdo de uma
grade do tipo simples para janela no tamanho padrao de 1,50x1,50m — um metro
e meio por um metro e meio. Para que se possa fazer este calculo, foram feitas
observacdes junto aos serralheiros da empresa para que se pudesse verificar a
guantidade de materiais utilizados neste produto, bem como o tempo de

fabricacao e instalacao do produto. Logo abaixo segue a Tabela 7 com o célculo:
Tabela 7 - Custos variaveis incorridos na grade simples para janela

Custo de fabricacéo e instalacéo da grade para janela simples (1,50x1,50m)

() @ o
. . o © o = -8 «s —~ = — =~
Custos Variaveis sS85 £ =S59S® 2ZE&8
c @ O >5 o< S2=
D S o £
Matéria-prima
Ferro quadrado preto de %" Barra (6m) 01 24,23 24,23
Ferro chato preto de %4 x */1¢” Barra (6m) 05 10,04 50,20

Material direto

Disco de corte Unidade 01 7,50 7,50
(continua)
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(continuacao)

Disco de flap Unidade 01 11,26 11,26
Eletrodo para serralheria Kg 1,2 11,24 13,49
Gas para solda MIG M3 0,15 29,50 4,43

Mao-de-obra direta
Fabricacdo Horas 4,00 15,56 62,24
Instalacéo Horas 0,50 15,56 7,78

Gastos com terceiros

Zincagem Kg 18,48 1,25 23,10
Pintura M2 2,25 15,50 34,88
Total dos custos variaveis 239,10
Custo por m2 (R$239,10/2,25) 106,27

Fonte: Elaborada pela autora

Como se pode observar, varios custos variaveis sao identificados na
fabricacéo e instalacdo da grade para janela. Todos os custos foram apropriados
na unidade de medida mais usual. As quantidades variam de acordo com a
medida.

O total do custo de uma grade para janela simples na medida referenciada
totalizou o valor de R$ 239,10 (Duzentos e trinta e nove reais e dez centavos),
sendo assim, pode-se concluir que o valor por metro quadrado é de R$ 106,27
(Cento e seis reais e vinte e sete reais).

Outro calculo importante de ser efetuado para fim deste estudo é o custo
de fabricacéo e instalacdo de um portdo de correr em chapa buzios na medida de
5,00x2,00m — cinco por dois metros. A forma de apurar os custos foram as

mesmas utilizadas na grade mostrada anteriormente.
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Tabela 8 - Custos variaveis incorridos no portédo de correr chapa bazio

Custo de fabricacéo e instalag&o portdo de correr em chapa buzio (5,00x2,00m)

L, s 3 © = 2 3 -~ 5=
Custos Variaveis § Q = g ;cé 52 _;;’“@ ;C; g g
S5 E 2 €

Matéria-prima
Tubo quad. preto 50x50 na ch. 16 Barra (6m) 03 67,12 201,36
Chapa frisada tipo “Buzio” 2,00x1,04m? 05 63,85 319,25
Ferro redondo preto de %" Barra (6m) 02 15,50 31,00
Ferro cantoneira preto 1%4” x /1" Barra (6m) 01 50,87 50,87
Material direto
Disco de corte Unidade 01 7,50 7,50
Disco de flap Unidade 02 11,26 22,52
Eletrodo para serralheria Kg 2,50 11,24 28,10
Gas para solda MIG M3 1,80 29,50 53,10
Roldana Unidade 02 8,70 17,40
Mé&o-de-obra direta
Fabricacdo Horas 12,00 15,56 135,12
Instalacdo Horas 4,00 15,56 45,04
Gastos com terceiros
Zincagem Kg 129,20 1,25 161,50
Pintura M2 20,00* 15,50 310,00
Total dos custos variaveis 1.382,76
Custo por m? (R$1.382,76/10,00) 138,28

*A metragem quadrada calculada para pintura deve ser a metragem do produto multiplicado pelo nimero de faces.
Logo a metragem quadrada deste portdo sera: 5,00x2,00=10m?2 (metragem portdo) x 2 (nimero de faces) = 20m?2

Fonte: Elaborada pela autora

A partir do calculo efetuado na apuracdo do custo do portdo, pode-se
verificar que o0s custos sdo semelhantes aqueles apurados na grade. Sendo
assim, pode-se concluir que o custo do portdo totalizou o valor de R$ 1.382,76 -
um mil, trezentos e oitenta e dois reais e setenta e seis centavos. Ao dividir pela
metragem quadrada apura-se um custo de R$ 138,28 — cento e trinta e oito reais
e vinte e oito centavos — por metragem quadrada do portdo. Valor esse, bem

proximo ao custo da grade. Estes célculos foram fundamentais de serem
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efetuados ja que este estudo tem por objetivo apurar um preco de venda

baseando-se nos custos dos produtos.

3.4 MARGEM DE CONTRIBUICAO

A margem de contribuicdo representa o valor que cobrira os custos e
despesas fixas da empresa, proporcionando ainda o lucro. Para chegar o valor da
margem de contribui¢cdo de cada produto deve-se trabalhar com a receita bruta e
deduzir os impostos incidentes sobre a venda. A partir disto, encontra-se a receita
liquida. Depois deve-se apurar todas as despesas e custos diretamente ligados a
fabricacdo dos produtos, estes chamados de varidveis. Chegando assim a
margem de contribuicdo de cada produto.

E sempre importante que esta margem seja positiva e superior ao
montante de custos e despesas fixas para que a empresa possa apurar lucro. Na
Tabela 9 segue uma demonstracdo do resultado referente a média dos trés
meses de estudo da serralheria, destacando-se a margem de contribuicdo das

grades e dos portdes.

Tabela 9 - Demonstracéo do resultado do exercicio da média do trimestre

Grade (R$) Portdo (R$) Total (R$)
Receita bruta 15.620,00 45.790,50 61.410,50
(-)Impostos 1.397,99 4.098,24 5.496,23
= Receita liquida 14.222,01 41.692,26  55.914,24
(-)Custos e despesas variaveis 7.743,68 19.944,18 27.687,86
= Margem de contribuigéo 6.478,33 21.748,08  28.226,38
(-)Custos e despesas fixos 17.718,14
= Lucro liquido 10.508,24

Fonte: Elaborada pela autora

Para a realizacdo deste céalculo foi apurado a receita bruta apenas das

grades e dos portdes, excluindo as telas, como ja foi mencionado anteriormente.
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Depois foram deduzidos os impostos de vendas. A empresa estudada se
enquadra no regime de tributacdo do Simples Nacional, sendo assim foi aplicada
a taxa de 8,95% para os impostos incidentes na venda. Chegando ao valor da
receita liquida.

Depois de deduzir-se também os custos variaveis, verificou-se que a
margem de contribuicdo das grades é de R$ 6.478,33 — seis mil, quatrocentos e
setenta e oito reais e trinta e trés centavos — e dos portdes de R$ 21.748,08 —
vinte e um mil, setecentos e quarenta e oito reais e oito centavos. Pode-se
perceber que o portdo é o que mais contribui para cobertura dos custos e
despesas fixas, bem como a lucratividade.

Ambos apuraram um custo de margem de contribuicdo positivo e que
juntos cobrem os custos e despesas fixas, conseguindo ainda apurar um lucro
liguido de R$ 10.508,24 — dez mil quinhentos e oito reais e vinte e quatro
centavos. Isto mostra que a empresa esta conseguindo cumprir com suas

obrigagdes e ainda obter lucro.

Tabela 10 - Margem de contribuicdo por metro quadrado de produto

Grade (R$)/m2 Portdo (R$)/mz
Receita bruta 208,50 315,00
(-)Impostos 18,66 28,19
= Receita liquida 189,84 286,81
(-)Custos e despesas variaveis 106,27 138,28
= Margem de contribui¢éo 83,57 148,53

Fonte: Elaborada pela autora

Pode-se observar ainda, de acordo com a Tabela 10, que a margem de
contribuicdo por unidade de metro quadrado do portdo continua sendo maior que
a da grade. Sendo assim, caso a empresa venha deparar-se com a situacao de
duas encomendas, uma de grade e outra de portdo, e a mesma nao possuir
capacidade para executar ambos o0s servicos, a empresa deve optar pela
fabricacdo do portdo, pois este tem uma margem de contribuicdo maior ao ser

comparada a grade.
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3.5 APURACAO DO MARK-UP PARA PRECO DE VENDA

Nesta secdo sera proposto um preco de venda a partir do célculo da taxa
mark-up. Esta taxa € uma forma de formar preco de venda a partir dos custos dos
produtos. Desta maneira € aplicado um percentual sobre os custos a fim de gerar
um preco no qual consiga cobrir todos os custos e despesas fixas, impostos sobre
vendas e ainda gerar um lucro de forma satisfatoria.

Para chegar a uma taxa de mark-up deve-se primeiramente identificar
todos impostos e taxas de vendas, envolvidos na comercializagdo dos produtos.
Logo em seguida, devem-se identificar todos os custos fixos e despesas fixas
envolvidas, bem como o lucro desejado, este serd& chamado de margem de
contribuicdo. Para finalizar, diminui-se estas duas taxas de 100%, encontrando
assim o mark-up divisor, que pode ser opcionalmente um mark-up multiplicador
ao realizar-se a divisdo do valor de 100% e dividir pela taxa do mark-up divisor.

Serd demonstrado a seguir, de acordo com a Tabela 11, o célculo do mark-

up para os produtos comercializados na empresa estudada:

Tabela 11 - Calculo de sugestédo de indice mark-up

Itens de célculo Grade (m?) Portdo (m?)
Impostos e taxas de venda (ITV) 8,95% 8,95%
Simples Nacional 8,95% 8,95%
Margem de contribuigéo (custos fix. + desp. fix. + lucro) 51,33% 51,38%
Custos fixos 0,89% 0,69%
Despesas fixas 0,44% 0,69%
Lucro desejado 50,00% 50,00%
Preco de venda 100% 100%
() ITVv 8,95% 8,95%
() MC 51,33% 51,38%
(=) Mark-up divisor 39,72% 39,67%
Ou Mark-up multiplicador (100%+MD) 2,517936 2,520535

Fonte: Elaborada pela autora

Para chegar a taxa do mark-up divisor, ou multiplicador, inicialmente

identificou-se o imposto aplicado sobre a comercializagéo dos produtos, o ITV, na
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referida empresa. Como seu regime de tributacdo € o Simples Nacional, verificou-
se junto aos contadores da empresa que a taxa aplicada é de 8,95% nos trés
meses estudados.

Em seguida apura-se a taxa da margem de contribuicdo. Para realizar o
calculo da porcentagem dos custos e despesas fixas incidentes por metro
quadrado em cada produto estudado, fez-se necesséario uma andlise de valores ja
citados anteriormente. A comecar pela média de gastos em custos e despesas
fixas, desses montantes foram pegos apenas 95%, que representa a participacao
da serralheria no faturamento da empresa. Posteriormente dividiu-se entre as
grades e portdes, de acordo com a média de participacdo durante o periodo
analisado, chegando a participacdo de 25,44% das grades e de 74,56% dos
portdes. Por ultimo dividiu-se pela metragem quadrada média produzida nesses
meses. Sendo assim, pode-se chegar quanto é gasto com custo e despesa fixa
por metragem quadrada de cada produto.

Para finalizar o calculo da margem de contribuicdo somou-se as
porcentagens de participacdo do custo e despesa fixa de cada produto ao lucro
desejado pelo gerente da empresa, chegando assim a uma taxa de margem de
contribuicdo de 51,33% para as grades e de 51,38% para os portdes.

Depois de todas as taxas apuradas deve-se diminuir o ITV e a margem de
contribuicdo de uma porcentagem de 100%, encontrando-se o mark-up divisor de
39,72% para as grades e de 39,67% para os portdes. Conforme demonstrado, se
preferir pode-se apurar o mark-up multiplicador que resume-se a subtracdo do
mark-up divisor do percentual de 100%. Encontrado as taxas de mark-up de cada
produto, pode-se agora calcular um preco de venda sugerido por metro quadrado

de cada produto.

Tabela 12 - Preco de venda por metragem quadrada a partir do mark-up

Grades(m?) Portdes(m?)
Matéria-prima (R$) 33,08 60,24
Outros custos variaveis (R$) 73,19 78,04
Total dos custos variaveis (R$) 106,27 138,28
[dividido pelo mark-up divisor] 39,72% 39,67%
Preco de venda sugerido (R$) 267,58 348,54

Fonte: Elaborada pela autora
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O mesmo valor poderia ser encontrado caso fosse usado o mark-up
multiplicador, o que mudaria seria a operagédo, em vez de realizar a divisdo dos
custos variaveis pelo mark-up divisor, teria que multiplicar pelo mark-up
multiplicador

Os valores encontrados sédo apenas uma sugestao para formacao de preco
a partir dos custos apurados e da margem de lucratividade desejada pelo gerente
da empresa. Entretanto, o preco de venda n&do se deve basear apenas nos custos
que a empresa incorre. Uma série de fatores devem ser analisados juntamente
com os custos de cada produto, como o grau de elasticidade da demanda, os
precos praticados no mercado, a disponibilidade do cliente em estar pagando por
este valor, a qualidade do produto fornecido entre outros fatores.

Tabela 13 - Margem de cont. por metragem quadrada a partir da taxa mark-up

Grade (R$)/m2 Portdo (R$)/mz
Receita bruta 267,58 348,54
(-)Impostos 23,95 31,19
= Receita liquida 243,63 317,35
(-)Custos e despesas variaveis 106,27 138,28
= Margem de contribui¢éo 137,36 178,97

Fonte: Elaborada pela autora

De acordo com a Tabela 13, pode-se visualizar que se a empresa
trabalhasse com os precos de venda sugeridos pela taxa mark-up, a mesma
obteria uma margem de contribuicdo de R$ 137,36 por metro quadro de grade
simples e R$ 178,97 por metro quadrado de portéo. Isto representa um aumento
de 64,3% da margem de contribuicAo das grades e 20,5% dos portdes se

comparado aos precos praticados pela empresa atualmente.



58

4 CONSIDERACOES FINAIS E RECOMENDACOES

O estudo tinha por objetivo analisar a estruturas de custos de uma
metalirgica da Grande Floriandpolis, aplicando o sistema de custo variavel que
permitisse o conhecimento da margem de contribuicdo de cada produto para que
a partir disto fosse aplicado a taxa mark-up, propondo um preco de venda.

Sendo assim, a pesquisa foi realizada nos meses de janeiro, fevereiro e
marco do ano de 2012, utilizando-se sempre valores que representassem uma
média dos trés meses analisados.

Baseando-se no objetivo principal, que visava propor um sistema de custo
gue auxiliasse no gerenciamento das decisbes, e ainda permitisse a sugestao
para formacdo de um precgo de venda, foram levantados todos os processos de
fabricacéo dos produtos, bem como todos os gastos incorridos pela empresa.

Para isso, fez-se necessario a separacado dos gastos em variaveis e fixos.
A partir do momento em que foram identificados estes gastos, foi possivel que se
estruturasse uma demonstracdo de resultados pelo método do custeio variavel,
que possibilitasse a visualizar quanto cada produto contribuia para cobrir os
gastos fixos e ainda apurar lucro.

Através da analise da margem de contribuicdo, pode-se concluir que a
fabricacdo dos portdes em chapa buzio permite a empresa uma margem de
contribuicdo maior que a da grade simples para janela. Este levantamento deve
ser levado em consideracdo pela empresa, pois ao se deparar com duas
encomendas, uma de portdo e outra de grade, e a mesma nao tiver capacidade
para atender ambos os pedidos, a empresa deve optar por aquele que gera uma
margem de contribuicdo mais elevada, ou seja, o0 portao.

Ainda foi sugerido a empresa, uma taxa mark-up que possibilitasse a
formacdo de um preco de venda que cobrisse todos seus gastos, e ainda
permitisse operar com o lucro de 50% optado pelo gerente. Mesmo com outro
preco de venda, sugerido pela autora, os portdes continuaram operando com uma
margem de contribuicdo mais elevada.

Com base nos resultados alcangados, pode-se verificar que o método de
custeio sugerido a empresa, pode trazer grandes beneficios a mesma, ja que

possibilita o conhecimento dos custos incorridos em cada produto e ainda permite
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ser uma base para a formacdo de preco de venda em conjunto com outros
fatores, como a sensibilidade do cliente e a concorréncia. Sendo assim, o custeio
variavel acaba por tornar-se uma ferramenta de auxilio a gestdo, permitindo ao
gestor informacdes rapidas e concisas.

Como recomendacdes para estudos futuros, sugere-se que sejam
aplicados outros métodos de custeio em empresas do ramo metallrgico, a fim de
comparar as informagfes fornecidas por ambos os métodos, além de uma
formacdo de preco baseada em outros fatores, diferente dos abordados neste
estudo.

Ainda pode ser realizados estudos em outras empresas do mesmo ramo,

visando uma comparabilidade, ja que cada empresa possui suas peculiaridades.
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