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O que seré (A flor da pele)

O que sera que me da

Que me bole por dentro, serd que me da
Que brota a flor da pele, serd que me da
E que me sobe as faces e me faz corar
E que me salta aos olhos a me atraicoar
E que me aperta o peito e me faz confessar
O que ndo tem mais jeito de dissimular
E que nem ¢é direito ninguém recusar

E que me faz mendigo, me faz suplicar
O que ndo tem medida, nem nunca terd
O que ndo tem remédio, nem nunca tera
O que ndo tem receita

O que sera que sera

Que dé& dentro da gente e que ndo devia
Que desacata a gente, que € revelia

Que é feito uma aguardente que néo sacia
Que ¢é feito estar doente de uma folia
Que nem dez mandamentos vao conciliar
Nem todos os unguentos vao aliviar

Nem todos os quebrantos, toda alquimia
Que nem todos 0s santos, serd que sera
O que ndo tem descanso, nem nunca tera
O que ndo tem cansago, nem nunca tera
O que ndo tem limite

O que sera que me da

Que me queima por dentro, sera que me da
Que me perturba o sono, serd que me da
Que todos os tremores me vém agitar
Que todos os ardores me vém atigar

Que todos os suores me vém encharcar
Que todos 0s meus nervos estdo a rogar
Que todos 0s meus 6rgaos estdo a clamar
E uma aflicdo medonha me faz implorar
O que ndo tem vergonha, nem nunca tera
O que ndo tem governo, nem nunca tera
O que ndo tem juizo

(Chico Buarque, 1976)






RESUMO

O campo cientifico ao se constituir em uma estrutura em que agentes
ocupam posi¢des a partir do acimulo de capital cientifico adquiridos ao
longo de sua trajetoria académica por meio de lutas para alcangar o
melhor lugar nessa estrutura (BOURDIEU, 1983) torna-se uma das
categorias de analise que viabilizam o estudo da atividade dos cientistas
enquanto atores sociais, cooperando ou rivalizando segundo
modalidades particulares em instituicdes especifica (BOUDON, 1990).
Ao se perceber que a administragdo universitaria no Brasil, pode ser
vista como um subcampo cientifico da administracdo no pais, e tomando
por base a abordagem sobre o campo cientifico de Bourdieu (1983;
2004), o objetivo central desta tese é o de analisar como esté constituida
a administracdo universitaria enquanto campo cientifico no Brasil. Por
meio de uma abordagem predominantemente quantitativa buscou-se
identificar alguns agentes que formam o campo cientifico da
administragdo universitaria no Brasil, tragcar um perfil desses agentes € a
partir deste caracterizar o proprio campo. Como resultados principais
deste trabalho pode-se apontar: a identificagdo de 233 agentes-
pesquisadores, 17 grupos de pesquisa e 18 cursos de pds-graduagdo
stricto sensu em administragdo atuando no campo cientifico da
administragdo universitaria no Brasil, conforme os critérios utilizados.
Verificou-se que existe a presenca de temas relacionados as teorias da
administracdo na producdo cientifica da area, porém prevalecem temas
considerados como especificos da 4&rea, ou seja, que ndo
necessariamente estejam relacionados a administracdo, mas ao ensino ou
a educacao superior. Quanto a estrutura do campo, a partir da analise da
distribuicdo de capital cientifico entre os agentes-pesquisadores, pode-se
constatar que had uma relativa desigualdade nesta distribuicdo
independente do tipo de capital cientifico (puro ou institucional)
considerado. Existe maior facilidade em se obter poder cientifico que
prestigio académico neste campo, pois ha mais pesquisadores ocupando
posicdo de destaque quanto ao acUmulo de capital institucional que
capital puro. Os agentes dominantes deste campo sdo em sua maioria do
sexo masculino e com atuagdo nos mesmos locais onde se concentram a
maior partes dos agentes do campo em geral, o que indica que 0s
agentes tendem a estar mais proximos dos dominantes para ocupar
melhores posicbes no campo. As fontes de capital cientifico mais
importantes para ocupar posi¢cdes de destaque no campo estdo ligadas
principalmente a titulacdo e a experiéncia profissional dos agentes.



Palavras-chave: administragdo universitaria, campo cientifico, capital
cientifico.



ABSTRACT

The scientific field to constitute a framework in which agents occupy
positions from the accumulation of scientific capital acquired
throughout his academic career through struggles to reach the best place
in this structure (Bourdieu, 1983) becomes one of the categories analysis
that enable the study of the activity of scientists as social actors,
cooperating or competing in ways particular to specific institutions
(Boudon, 1990). When you realize that the university administration in
Brazil, can be seen as a scientific subdiscipline of administration in the
country, and based on the approach of the scientific field of Bourdieu
(1983, 2004), the aim of this thesis is to analyze how the university
administration is constituted as a scientific field in Brazil. Through a
predominantly quantitative approach sought to identify some agents that
form the scientific field of university administration in Brazil, drawing a
profile of these agents and from that characterize the field itself. As
main results of this work can point: the identification of 233 agents-
researchers, 17 research groups and 18 courses of post-graduate studies
in management working in the scientific field of university
administration in Brazil, according to the criteria used. It was found that
there is the presence of issues related to theories of scientific
management in the area, but prevailing themes considered specific area,
or that are not necessarily related to the administration, but to education
or higher education. Regarding the structure of the field, from the
analysis of the distribution of capital among agents-scientific
researchers, it was noted that there is a relative inequality in this
distribution regardless of the type of scientific capital (pure or
institutional) considered. There is greater ease in obtaining scientific
power that academic prestige in this field, as more researchers
occupying a prominent position on the accumulation of institutional
capital that pure capital. The dominant players in this field are mostly
male and operating in the same places where we concentrate most parts
of the field agents in general, which indicates that agents tend to be
closer to occupy the dominant position in the top field . The sources of
the most important scientific capital to occupy prominent positions in
the field are mainly linked to the titration and professional experience of
the agents.

Keywords: university administration, scientific field, scientific capital.
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1 INTRODUCAO

N&o encontrei maneira mais apropriada para iniciar este trabalho
do que me colocar na “linha de frente”. Assim, neste primeiro momento,
e para que a contextualizagdo do trabalho se faga inteligivel larguei méo
dos formalismos impessoais (a0 menos neste capitulo), para expor o que
me leva & proposicdo desta pesquisa. Poderia dizer que esta parte do
meu trabalho serve para clarear que caminhos me trouxeram até aqui.

Este caminho comegou na primeira aula de Epistemologia dos
Estudos Organizacionais, quando o professor solicitou que cada um dos
alunos se apresentasse e dissesse qual sua area de interesse. Fui um dos
altimos a responder, e talvez isso tenha me deixado mais apreensivo.
“Minha area ¢ financas!” “Minha area ¢ Producdo!” “Minha area ¢
Teoria  das  Organizagdes!”  “Minha  area ¢  Finangas
Comportamentais!”... A cada resposta eu perguntava a mim mesmo o
que eu responderia quando chegasse a minha vez... E ela chegou bem
rapida, como rapida foi minha resposta: “Minha area é Administragdo
Universitaria!”. O mundo ndo parou, ninguém me repreendeu, ndo
houve olhares de espanto por eu ter respondido aquela tdo simples
pergunta feita pelo professor, mas é como se alguém (talvez meu
inconsciente) me vigiasse, como se alguém me dissesse “Vocé ndo
poderia ter dito isso!” “Por que ndo tentou outra coisa?” A aula
continuou e eu acabei ndo pensando mais nisso naquele dia.

As semanas se passaram e minhas leituras aumentaram
gradativamente em quantidade e intensidade, e logo percebi que aquela
sensacao de vigilancia, passou a se fazer cada vez mais presente. Estava
descobrindo as origens daquilo tudo que eu vinha fazendo, lendo e
escrevendo até entdo. N&do as origens em termos historicos, mas as
origens em termos epistemoldgicos. Todo o conhecimento por mim
adquirido até entdo se mostrava tao despido, sem vergonha, cru, fragil e
sem poder fazer nada. Tudo porque eu passava a enxergar por tras das
palavras. Foi neste ponto que comecei a entender o porqué daquele
receio todo no primeiro dia de aula. Eu ja ndo tinha mais certeza se
“administragdo universitaria” era minha area. Ndo tinha mais certeza se
“administragdo universitaria” era a area de alguém.

Algumas semanas mais tarde chegamos a uma aula em que o
tema a ser debatido era o campo cientifico. Dentre o0s textos
selecionados para leitura, lembro-me do de Merton e de Bourdieu.
Imediatamente relacionei-os a minha area de estudos, (que eu ja ndo
tinha mais certeza se era), ao ethos da ciéncia proposto por Merton e as
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nogdes de campo cientifico, lutas, agentes dominantes e dominados... e
todas as categorias de analise que Bourdieu utiliza para embasar a sua
sociologia da ciéncia. Comecei a enxergar a minha area dentro destas
categorias de analise socioldgica da ciéncia, ainda que de forma
intuitiva. O pavio estava preparado, s6 faltava acender o fosforo: minha
area de estudos que eu até entdo ja ndo tinha mais certeza de que se
tratava de uma area eu conseguia enxergar naquelas categorias! Como
era possivel? Afinal o que eu estava enxergando como campo cientifico?
A “administragdo universitaria” constituia um campo cientifico, mas nao
era ciéncia? Isso ndo soa um tanto quanto contraditério? Perguntava eu a
mim mesmo.

Aquelas questdes permaneceram durante muito tempo comigo e
eu ndo me via sequer em condi¢fes de tentar respondé-las. Eram
perguntas do tipo que a cada dia, a cada leitura, e a cada conversa com
alguém vocé tem uma resposta diferente. Assim, conclui que deveria
fazer uma escolha: ou partia para outra area, mais delimitada, mais
densa, ou encararia o “desafio” de tentar compreender melhor como
estava constituida aquela que desde o comego eu denominei de “minha
area”. O final dessa pequena historia comega a ser escrito a partir desta
tese. E por meio deste trabalho que eu tentarei desvendar que campo é
este que de certa forma eu enxerguei quando me deparei com o conceito
de campo cientifico, proposto por Bourdieu.

Depois de resolver que encararia o “desafio”, parti para a busca
de como eu iria operacionalizar esta tarefa. Comecei olhando o que
estava debaixo do meu nariz. H4 doze anos o instituto de pesquisas do
qual faco parte € um dos responsaveis pela organizacdo do Coléquio
Internacional sobre Gestdo Universitaria nas Américas'. Pois bem, ali eu
poderia encontrar algumas respostas que me levassem a entender o
campo do qual eu fazia parte. Comecei por analisar as areas tematicas
em que o coléquio se dividia para a submissao de artigos. Verifiquei que
a cada ano das doze edicBes do evento as areas tematicas eram alteradas,
outras surgiam e outras desapareciam. Entre essas areas tematicas
estavam algumas que facilmente eu conseguia relacionar as teorias da
administracdo, porém aplicadas a universidade ou a instituicGes de
ensino superior.  Entre elas estavam, por exemplo: Mudanca e

L Até 2011, o evento era denominado Col6quio Internacional sobre Gestdo
Universitaria na América do Sul.
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Comportamento em IES; Controle de Gestdo; Estrutura e Flexibilizagio;
Financiamento; Planejamento Estratégico; Poder, Gestdo e Tomada de
Decisdes; Universidade Empreendedora; Poder, Governo e Gestdo na
Universidade. Porém, existiam algumas areas que ndao guardam uma
relacdo direta com a administragdo, mas com outras &reas de
conhecimento como a educacdo. Cito algumas dessas teméticas: Analise
de Politicas Institucionais de Ensino Superior; Avaliacdo e Auto-
avaliacdo Institucional; A educagdo superior a distancia; Acesso,
Permanéncia e Evasdo na Educacdo Superior; Integragdo Regional e
Educacao Superior; Universidade e Sociedade; Mobilidade Académica:
flexibilidade curricular e reformas estruturais.

Assim, verifiquei que tanto em eventos da area®, como em livros®,
ou mesmo em cursos de pés-graduacdo®relacionados aquilo que se
denomina administracdo universitaria, verifica-se uma tendéncia em
abarcar temas e assuntos que sdo pertinentes a campos de conhecimento
que ndo necessariamente o da administracdo. Isso se fez mais evidente
quando, por exemplo, tive acesso a um livro denominado O Estado da
Arte em Politica e Gestdo da Educagdo no Brasil 1991-1997
(WITTMANN, GRACINDO, 2001). Este livro foi resultado de um
programa de pesquisa denominado “A Situagdo da Administragdo da
Educagdo no Brasil”, envolvendo pesquisadores de todo o pals,
vinculados a Associagdo Nacional de Politica e Administracdo da
Educacdo — ANPAE, associacdo fundada em 1961. Neste livro® a

% Por exemplo o préprio Coléquio sobre Gestdo Universitaria, os Anais dos
Seminarios Internacionais sobre Administracdo Universitaria realizadas na
UFRN durante a década de 1990, e os anais do Congresso da Organizacdo
Universitaria Interamericana realizado em 1983 na UFBa.

® Por exemplo: Administracdo Universitaria: estudos brasileiros de Silveira et al
(2002), Cenarios de Gestdo Universitaria na Contemporaneidade de Melo e
Colossi (2004), Lideranga e Administracdo na Universidade da OEA e UFSC
(1986),

*Por exemplo o Programa de Pés-Graduagdo em Administracdo Universitaria —
PPGAU da UFSC e o curso de mestrado com &rea de concentracdo em
Administracdo Universitaria, oferecido pelo CPGA/UFSC até a segunda metade
da década de 1980.

®> 0 livro é dividido em 11 capitulos, cada qual referente a uma temética sobre
Politica e Gestdo da Educacédo no Brasil definida pela Associacdo Nacional de
Politica e Administracdo da Educacdo — ANPAE. O Capitulo X trata
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“Gestdo da Universidade” aparece como uma das 4reas tematicas em
que esta dividido o campo de estudos da Politica e Administracdo da
Educacdo no Brasil, mais especificamente como a quarta maior area
tematica em termos de quantidade de trabalhos produzidos dentro deste
campo. Tal qual o Coléquio, supracitado, esta area é dividida em
subteméticas que nem sempre guardam relagGes diretas com a
administracdo, como: Universidade e Pesquisa e Historia da
Universidade, mesmo porque a associa¢ao responsavel pelo projeto que
deu origem ao livro é vinculado com o campo educacional.

As dividas permaneceram por um longo periodo. Até que em um
dos véarios momentos de reflexdo que tive sobre o assunto, um insight: e
se o “problema” todo estivesse simplesmente no nome atribuido ao
conjunto de estudos que se denominava “administragdo universitaria”?
Ora, e se ao invés de “administracdo universitaria”, tais estudos, o
coléquio, os livros, 0s eventos optassem por “estudos sobre a
universidade”? Caso se juntassem todos aqueles temas — 0s quais citei
como exemplo — e se colocassem como pertencentes a um campo
denominado de “estudos sobre a universidade” ndo faria mais sentido?
Pensei comigo mesmo: sim, mas em parte. E os trabalhos sobre
administragdo universitaria, seriam entdo uma tematica dentro dos tais
estudos sobre a universidade? E por que ndo enquadrd-los como um
tema de estudos da administracdo? Minha resposta: ndo ha como
enquadra-los nem em um nem em outro, mas talvez nos dois!

A administracdo universitaria, portanto, estaria tanto entre os
estudos de interesse da administragcdo quanto entre os “estudos sobre a
universidade” °. Ao se utilizar das teorias administrativas para analisar a
universidade, ela estaria dentro do campo cientifico da administracéo,
como uma disciplina’ deste campo. Ao mesmo tempo, por ser um tema
de interesse dos “estudos sobre a universidade”, ele se enquadraria
também como uma disciplina de tais estudos. Vale destacar que a
universidade enquanto organizacdo é objeto de interesse de outras areas
de conhecimento, de outros campos do saber. Assim, aquilo que

especificamente da tematica Gestdo da Universidade, tendo sido desenvolvido
gor Afranio Mendes Catani e Maria Estela Dal Pai Franco.

“Muito amplo!”, apontaram alguns membros de minha banca de qualificacdo.
“Isso existe?”, indagaram outros.
" Utilizaremos disciplina como sinénimo de campo ou subcampo, conforme
Shinn e Ragouet (2008).
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denominamos como “estudos sobre a universidade” refletiriam os
estudos que todas as éareas de conhecimento fazem sobre esta
organizagao.

Ao chegar nesta etapa de minha reflexdo, cheguei & conclusao de
gue estava ai um ponto que poderia ser esclarecido. Afinal, os estudos
sobre administracdo universitaria se encaixam onde? Como delimitar
este campo de estudos? Quem fala sobre este tema? De onde se fala? O
que de fato se discute quando se fala em administragdo universitaria?
Estava decidido: minha tese iria tentar desvendar essas questdes.

Foi assim que cheguei ao tema de minha tese. Porém, este era s6
o inicio do desafio. Elaborei entdo um projeto de tese que precisou ser
qualificado por uma banca como é de praxe na academia. Certo de que
havia conseguido ao menos definir o que eu pretendia fazer submeti
meu projeto a banca. Dentre os questionamentos que recebi, alguns
foram quase unanimidade: “afinal, os ‘estudos sobre a universidade’
existem como campo cientifico? N&o seria muito amplo falar em
‘estudos sobre a universidade’?” Afinal, se eu fosse considerar que
campo cientifico da administragdo universitaria fazia parte do suposto
“campo de estudos sobre a universidade” ao invés de delimita-lo, eu
estaria ampliando ainda mais as dificuldades em entendé-lo.

Levei estes questionamentos comigo apds a banca e aprofundei
minhas leituras sobre campo cientifico. Recorri a trabalhos que tratavam
de campo cientifico, a fim de tentar encontrar semelhangas em relacéo a
lacunas encontradas no da administracdo universitaria. Ou seja, campos
que suscitassem duvidas semelhantes as que eu tinha. Dois trabalhos me
chamaram a atengdo: uma tese sobre o campo cientifico da comunicagédo
no Brasil (ROMANCINI, 2006) e uma dissertacdo sobre o campo da
ciéncia da informacdo no Brasil (ALMEIDA, 2005). Em ambos o0s
trabalhos os autores propdem analises que buscam evidenciar que tanto
a comunicacao quanto a ciéncia da informagdo podem ser considerados
como campos cientificos. A existéncia desses trabalhos me deixou
bastante animado, pois os desafios em delimitar esses campos pareciam
muito semelhantes aos que eu teria ao tentar delimitar o campo da
administracdo universitaria. Mas que desafios seriam estes?

O primeiro deles esta relacionado ao fato de serem temas que
interessam e sdo tratados de formas diversas por mdltiplas areas.
Romancini (2006, p. 2-3), por exemplo, descreve assim o0 campo da
comunicagao:
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Vista de fora, pelo menos, a Comunica¢do ndo
parece um campo Unico, dividido em escolas e
especialidades da maneira habitual. Parece um
sortimento  de  investigagbes  dispares e
desconexas, reunidas numa mesma classe pelo
fato de todas se referirem, de um modo ou de
outro, a tal ou qual coisa a que se chama
“processo de comunicagdo”. Dezenas de
personagens a procura de um texto.

A “administrag¢@o universitaria”, da mesma forma, ¢ composta de
trabalhos que sdo tratados como pertencentes a0 mesmo campo por
tratarem de temas relacionados a administracdo de universidades,
administragdo de instituicGes de educacgdo superior, ensino superior,
educacdo superior, universidade e outros que de alguma forma estejam
ligados a eles. Temas que tratam desde educacdo a distancia até
administracdo de recursos humanos na universidade. De estudos sobre
evasdo na educacdo superior até planejamento estratégico em
instituicOes de ensino superior. Enfim, o exposto por Romancini (2006)
se aplicava a administracdo universitaria.

Outro desafio, que decorre do primeiro se refere a
interdisciplinaridade, ou falta dela. Ora, se a administracdo universitaria
interessa a areas de conhecimentos diversas, ndo seria 0 caso de haver ai
espaco para a tio festejada® “interdisciplinaridade™ O que de fato
parece existir, no entanto, é uma multidisciplinaridade. A
interdisciplinaridade  “representa a orquestracdo intrinseca das
disciplinas, fazendo convergir seus pontos diversificados de origem.
Trata-se de construir um texto Unico a varias maos” (DEMO, 1997, p.
114). A multidisciplinaridade, por outro lado, “aponta para a
acumulagdo justaposta de textos. A variedade de disciplinas ndo chega a
formar um todo confluente, porque apenas 0 espago € comum, mas ndo
o texto” (DEMO, 1997, p. 114). Para melhor explicar a diferenca entre a

 Em 2006, a Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia — SBPC realizou
sua 58?2 Reunido Anual com o tema: Semeando Interdisciplinaridade, onde foi
discutido entre outros assuntos o papel da interdisciplinaridade na pos-
graduacdo brasileira. Na reunido, evidenciou-se o quanto a CAPES tem dado
apoios a eventos interdisciplinares. Além disso, pesquisadores das mais diversas
areas do conhecimento debateram sobre sua importancia para o progresso e o
desenvolvimento da ciéncia (SBPC, 2006; JC, 2006)
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interdisciplinaridade e a multidisciplinaridade Demo (1997) utiliza a
elaboracdo de um livro como exemplo. O livro elaborado de forma
multidisciplinar seria aquele que reGne as contribuicBes de varios
autores, porém cada um escreve em separado, ou seja, embora
conjuguem esforgos num mesmo espago ndo ha convergéncia entre eles.
Assim, a dificuldade em delimitar o campo da administracdo
universitaria reside na falta de esforgos conjuntos para tratar da
administragdo deste tipo de organizag&o.

Outro desafio inerente a delimitacio da administracdo
universitaria como campo cientifico diz respeito a dificuldade de
enxergé-la como cientifica. Os trabalhos sobre administragdo
universitaria sdo cientificos? E esta ¢ uma pergunta muito recorrente nas
chamadas ciéncias sociais aplicadas. Fadul e Silva (2009, p. 359) ao
estudar a disciplina administragdo publica como integrante da disciplina
administracdo falam da dificuldade de se considera-la como cientifica.

Atribui-se esta caréncia conceitual e metodol6gica
da administragdo publica, de uma parte, ao fato de
ela ser, enquanto ciéncia, uma disciplina
relativamente jovem, tendo nascido no final do
século XIX. De outra parte, as fragilidades do
campo sdo atribuidas ao fato de, nos seus
primordios, a disciplina ter-se valido, para a sua
formacéo, do arcabouco tedrico de outras ciéncias,
sobretudo das ciéncias juridicas e das ciéncias
politicas. A partir de entdo, a administragdo
publica esteve sempre apoiada em teorias
emprestadas de outras disciplinas, e sempre
marcada pela presenca de um corpo conceitual
que ainda ndo lhe é proprio.

Por comparacdo, a administracdo universitaria como disciplina da
administragdo, como se propds anteriormente, traria para si as mesmas
“caréncias” ou “fragilidades” desta: a administracdo universitaria parece
tomar emprestadas para a constituicdo de seu arcabouco teérico, teorias
que vao desde a administracdo até a educacdo. Assim, sua riqueza de
teorias, abordagens e olhares ao invés de constituirem um campo
interdisciplinar, como exposto anteriormente, acaba por se tornar um
punhado de teorias que coexistem paralelamente.

Expostos alguns dos desafios inerentes a definicdo da
administracdo universitaria como campo cientifico, e enxergando neste



34

campo lacunas semelhantes a tantos outros, constatei que refletir sobre
elas seria uma boa oportunidade de contribuir para uma discussdo
interna sobre o campo. Melhor dizendo: tentar desvendar o campo,
poderia possibilitar que se refletisse sobre tais questfes. Faltava, no
entanto responder aos questionamentos sobre a amplitude dos “estudos
sobre a universidade” levantados na banca de qualificagdo. Cheguei a
conclusdo de que, de fato, falar em “estudos sobre a universidade”
parecia ser muito amplo e ndo me ajudaria muito a tentar desvendar o
campo cientifico da administragdo universitaria. E como se estivesse
buscando encontrar um campo com as lacunas apresentadas em um
campo possivelmente mais amplo e mais cheio de lacunas. Assim, parti
para uma estratégia menos pretenciosa, porém mais consistente: partiria
do campo cientifico da administracdo para tentar desvendar o da
administragdo universitaria.

O campo cientifico da administragdo por mais que ainda careca
de trabalhos que tratem sobre o assunto, j& possui certa discussdo em
termos, principalmente, de sua producdo cientifica®. Sendo assim, ja
possui objeto de estudo delimitado — as organizagGes dos diversos
setores da sociedade — e teorias (RUBEN, SERVA, CASTRO, 1995) e
temas relacionados (ANPAD, 2011b). Assim, seria um ponto de partida
considerar a administracdo universitaria como um subcampo cientifico
da administragdo e a partir de suas relagGes com este tentar desvenda-lo
seja a partir daquilo que une os dois campos (por exemplo,
agentes,teorias e temas em comum) seja a partir do que os afasta (que
ndo esta presente no campo cientifico da administracdo).
Operacionalmente, se a administraco universitaria foi'® e é'* 4rea de
concentracdo de cursos de mestrado na area de administracdo no Brasil;
existiu * e ainda existem eventos cientificos sobre administracdo

°Rossoni (2006) faz uma discussdo de ao menos seis trabalhos que tratam da
producao cientifica do campo, como sera mostrado no capitulo seguinte.

' Ver CPGA — Curso de Pés-Graduacdo em Administracdo. Catalogo do
Curso de Pés-Graduacdo em Administracdo — CPGA da Universidade
Federal de Santa Catarina — UFSC. CPGA/UFSC: Florianépolis, 1982.

I Ver Programa de Pés-Graduacdo em Administracdo Universitaria — PPGAU
da Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC (www.ppgau.ufsc.br)

2 \er:0UI (1983). UFRN (1991). INPEAU (2012).
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universitaria no pais. Por consequéncia ha producéo cientifica sobre os
temas a ele relacionados e ha pesquisadores interessados nele. Ha que se
responder, no entanto: quem sdo esses pesquisadores? De que espagos
eles falam? A que instituiches estdo ligados? Sobre que temas eles se
debrucam? Como estd estruturado o campo cientifico que eles
constituem? Até que ponto seus pesquisadores, as instituigdes a que
pertencem e os temas que lhe sdo objeto sdo comuns? Buscando
responder a esses questionamentos fui encontrar refigio na sociologia
das ciéncias.

A sociologia das ciéncias tem como objetivo estudar as ciéncias
(incluindo as ciéncias sociais e nomeadamente a sociologia) enquanto
constituintes de realidades sociais, podendo ter sentidos diferentes,
dependendo dos objetivos a que se propde o pesquisador (BOUDON et
al., 1990). Um dos objetivos esta relacionado ao estudo da atividade dos
cientistas enquanto atores sociais, cooperando ou rivalizando segundo
modalidades particulares em institui¢cbes especificas, que esta no centro
da andlise. Outras vezes, é a relagdo entre os cientistas e o conjunto da
sociedade que se torna objeto de seu estudo. Por fim, sdo os proprios
conhecimentos cientificos, no seu contelido e na sua estrutura, que se
pretende submeter a analise socioldgica (BOUDON et al., 1990).

O campo cientifico ao se constituir em uma estrutura em que
agentes ocupam posicGes a partir do acumulo de capital cientifico
adquiridos ao longo de sua trajet6ria académica por meio de lutas para
alcancar o melhor lugar nessa estrutura (BOURDIEU, 1983) torna-se
uma das categorias de analise que viabilizam o alcance do primeiros do
objetivos propostos no conceito de sociologia das ciéncias supracitado.
Considerando os questionamentos levantados sobre o campo cientifico
da administragdo universitaria, e tomando por base a abordagem tedrica
de Bourdieu (1983; 2004) que torna possivel responde-los, chegou-se ao
seguinte problema de pesquisa:

Como estd constituida a administracdo universitaria
enquanto campo cientifico no Brasil?

Decorrente deste problema definiu-se o objetivo geral e os
objetivos especificos desta pesquisa.
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1.1 OBJETIVO GERAL

Analisar como estd constituida a administracdo universitaria
enquanto campo cientifico no Brasil.

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Identificar agentes do campo cientifico da administragdo
universitaria no Brasil;

b) Caracterizar os agentes do campo cientifico da administracéo
universitaria no Brasil;

c) Verificar possiveis influéncias das teorias administrativas nos
temas de interesse do campo cientifico da administracdo
universitaria no Brasil;

d) Determinar a estrutura do campo cientifico da administracao
universitaria no Brasil a partir do volume de capital cientifico
puro e institucional acumulado por seus agentes.

1.3 JUSTIFICATIVA

A principal justificativa apresentada para 0
desenvolvimento deste trabalho estd no entendimento de que a
administragdo universitaria no Brasil possa ser vista como um campo
cientifico, embora ainda ndo tenha sido estudada enquanto tal. Os
agentes que dele participam ndo séo facilmente identificaveis, tdo pouco
suas tematicas. Sequer esta claro o que os agentes do campo consideram
como importante para que se faca parte dele, ou para que ele se constitua
como tal. Para Pierre Bourdieu:

Compreender a génese social de um campo, e
apreender aquilo que faz a necessidade especifica
da crenca que o sustenta, do jogo de linguagem
que nele se joga, das coisas materiais e simboélicas
em jogo que nele se geram, é explicar, tornar
necessario, subtrair ao absurdo do arbitrério e do
ndo-motivado os atos dos produtores e as obras
por ele produzidas e ndo, como geralmente se
julga, reduzir ou destruir” (BOURDIEU, 2007, p.
69).
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Assim, com este trabalho pretende desvendar: que campo é este
gue tanto interessa a um grupo de pesquisadores brasileiros a ponto de
existir curso de mestrado, eventos e consequentemente publicagdes
sobre administragdo universitaria, como ja citado? Pretende desvendar
ainda: quem sao esses pesquisadores? Como estdo estruturados? Até o
presente momento ndo ha conhecimento de que existam respostas a
essas questdes oude que se tenha refletido sobre elas. A originalidade
deste trabalho reside justamente no fato de se querer desvenda-las.

Nesse sentido, a importancia deste trabalho advém da constatacdo
de que ndo se voltar para a busca de respostas a perguntas como as
supracitadas torna dificil, se ndo impossivel que se conhega 0 que se
produz de conhecimento por estes pesquisadores. Simplesmente porque
ndo se sabe ao certo quem eles sdo. Com base em Bourdieu (1983), é
fundamental, portanto, que se conheca ndo s6 quem sdo esses agentes,
mas quais suas trajetdrias, que se refletem no acimulo de capital
cientifico obtido por eles ao longo do tempo. Assim, este trabalho
pretende ajudar na compreensdo deste campo por meio de sua definigdo
enquanto tal. De acordo com Lahire (2002, p. 13):

Sobre aqueles que refletem sobre sua disciplina,
seus saberes ou seus métodos, paira hoje uma
suspeita de inutilidade, de gasto luxuoso de
tempo, que marcaria uma auséncia de trabalho de
pesquisa ou a chateacdo do trabalho “de campo”.
Alguns desqualificam antecipadamente toda
reflexdo tedrica, metodoldgica ou epistemoldgica
como futil, estéril, pretensiosa ou prolixa.
Evidentemente esses sdo sempre 0s que tém um
interesse todo particular em manter a situacdo da
ordem cientifica, cuja teoria, metodologia e
epistemologia decorrem naturalmente. Ndo tém
nenhum interesse em ver a chegada de novas
reflexGes (forcosamente pretensiosas, malévolas
ou estlpidas), sobretudo quando elas abrangem
caixas conceituais que se acreditava que estavam
fechadas para sempre.

Seguindo esse entendimento, pretende-se abrir as “caixas” em
que se encontram os conhecimentos produzidos por este campo para
saber mais do que eles sdo, de onde eles vEm. Quem sdo 0s responsaveis
pela producdo desse conhecimento? Por quais meios eles produziram
esse conhecimento?
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Outro aspecto da contribuicdo deste trabalho diz respeito ao uso
do aporte tedrico e metodoldgico de Bourdieu (1983; 2004) para
entender um subcampo da administracdo. Mais especificamente a sua
nocdo de campo cientifico aplicada a administragdo. O uso das
contribuicbes de Pierre Bourdieu na administracdo é relativamente
reduzido, como mostra um estudo de Sant’Anna e Souza (2012) que em
pesquisa bibliométrica desenvolvida junto aos anais do ENnANPAD, no
periodo de 2001 a 2011, e do EnEQ, entre 2004 a 2012, buscaram
identificar artigos que adotaram o arcabouco teérico do autor em estudos
no campo da Administragdo. Foram encontrados 32 artigos, sendo que
nenhum deles trouxe um estudo da atividade dos cientistas enquanto
atores sociais, cooperando ou rivalizando segundo modalidades
particulares em instituicdes especificas (BOUDON, 1990), embora o de
Teixeira (2010) apresentasse uma proposta de trabalho nesse sentido.

Aliés, as andlises sobre o campo cientifico da administracdo
normalmente sdo analises da producdo de conhecimento, com aportes
metodol6gicos bibliométricos, ndo havendo interesse em estabelecer
como 0 campo esté estruturado ou mesmo as relagdes entre 0s agentes
que dele fazem parte. Nesta linha estdo poucos trabalhos no campo,
como por exemplo, o de Teixeira (2011) que estuda a dindmica do
campo cientifico e 0s capitais em jogo na pesquisa em uma universidade
publica e o de Teixeira et al. (2012) em que tratam da dindmica de
distribuicdo de  fontes de  capitais  cientificos entre
docentes/pesquisadores de um programa de pos-graduacao stricto sensu
de uma universidade publica. Além destes pode-se citar e o de Rossoni
(2006) que faz uma analise da dinamica de relagcbes no campo de
pesquisa em organizacdes e estratégia no Brasil.

Assim, acredita-se que esta pesquisa ampliara a reflexdo sobre a
analise do campo cientifico em administracdo no Brasil, ndo apenas em
termos do que se produz, mas, principalmente quanto a sua estrutura.
Embora aqui, ressalta-se, esta se tratando de um subcampo deste: o
campo cientifico da administracdo universitaria no Brasil.

1.4 ESTRUTURA DA TESE

Em face do exposto, esta tese estd estruturada em cinco partes.
Na primeira parte, concluida neste capitulo, foram apresentadas a
contextualizagdo do problema de pesquisa, os objetivos geral e
especificos que se pretendeu alcangar, bem como a justificativa do
trabalho, em termos de sua importancia e contribui¢do para o campo da
administracdo e da administracdo universitaria.
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No segundo capitulo sdo apresentados 0s pressupostos tedricos
gue embasaram esta pesquisa. Assim, este capitulo foi dividido em duas
secBes principais: uma em que foram contempladas discussdes sobre a
administragdo, a universidade e o conceito de administracdo
universitaria. E outra em que o conceito de campo cientifico de
Bourdieu foi desenvolvido como categoria de analise da sociologia da
ciéncia, bem como o campo cientifico da administracdo universitaria foi
tratado como um parte do campo cientifico da administragao.

No terceiro capitulo apresenta-se 0s  procedimentos
metodoldgicos utilizados na pesquisa, por meio de sua caracterizagao.
Na sequéncia, foi apresentado como se chegou aos sujeitos de pesquisa,
bem como foram apresentadas as questfes que guiaram esta pesquisa.
Decorrentes destas questfes, as categorias de analise foram descritas
conceitual e operacionalmente. Por fim foi descrita a forma como os
dados foram coletados e analisados.

No quarto capitulo analisa-se resultados da pesquisa. Na primeira
secdo, fez-se a descrigdo dos agentes do campo cientifico da
administragdo universitaria no Brasil, divididos em: pesquisadores,
grupos de pesquisa e cursos de poés-graduacdo stricto sensu em
administragdo/instituicbes de ensino. A partir dessa descricdo
mostraram-se as relagfes dos temas das publicagfes dos agentes com as
teorias da administragdo. Na se¢do seguinte, apresentou-se como esta
estruturado o campo cientifico da administracdo universitaria no Brasil,
a partir da distribuicdo das espécies de capital cientifico entre os
agentes-pesquisadores deste campo.

No quinto capitulo faz-se as consideracdes finais de pesquisa a
partir de uma reflexdo sobre os principais resultados encontrados a partir
dos objetivos tracados, bem como recomendac6es a trabalhos futuros na
area.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICO-EMPIRICA

O objetivo deste capitulo € o de apresentar as contribui¢Ges
tedricas dos autores que auxiliaram na definicao dos principais conceitos
utilizados no trabalho. Com isso, buscou-se fundamentar o0s
pressupostos dessa pesquisa e dar condi¢cBes de operacionalizar suas
categorias de analise.

Na primeira secdo destacou-se como o termo administracdo
universitaria pode ser interpretado e como ele deve ser entendido para
fins dessa pesquisa. Para tanto, foram esclarecidos os conceitos de
administragdo e universidade e a partir deles foi construido um conceito
de administracao universitaria.

Na segunda se¢do, abordou-se o conceito de campo cientifico de
Pierre Bourdieu, contextualizando-o como categoria de analise da
sociologia da ciéncia. Na sequéncia, apresentaram-se 0s principais
elementos constituintes do campo cientifico utilizados para embasar as
categorias de andlise deste trabalho. Por fim, mostrou-se como o campo
cientifico da administragdo universitaria pode ser considerado como um
subcampo do campo cientifico da administragéo no Brasil.

2.1 ADMINISTRAGAO UNIVERSITARIA NO BRASIL

Nesta secdo a administracdo universitaria é apresentada com base
na ideia de que pode ser entendida a partir da jungdo dos conceitos de
administragdo e de universidade. Assim, conceitua-se administracdo, seu
objeto de estudo e a forma como pode ser analisado enquanto teoria
cientifica. Na sequéncia, é abordado o conceito de universidade e como
ele pode se constituir em objeto de estudo da administracéo.

2.1.1 Administragao

Com base na ideia de que a administracdo universitaria possa ser
entendida como um termo que se origina da juncdo dos conceitos que 0
formam: “administracdo” e “universidade”, tratou-se de definir
inicialmente o que é administracéo.

Stoner e Freeman (2000, p. 4) conceituam administracdo como:
“processo de planejar, organizar, liderar e controlar o trabalho dos
membros da organizacdo, e de usar todos os recursos disponiveis da
organizacgdo para alcangar objetivos estabelecidos”. Nesse conceito, o0s
autores deixam clara a relacdo com aquele desenvolvido por um dos
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precursores das teorias administrativas modernas*®: Henri Fayol, que
define administracdo como uma fungdo do administrador que envolve as
atividades de prever, organizar, comandar, coordenar e controlar todos
0s recursos (dos materiais aos humanos) de uma organizacéo (FAYOL,
1994).

Assim, para que esta se¢do ndo se torne um apanhado de
definicBes com pequenas variagfes, buscou-se mostrar, a partir desses
dois conceitos - o primeiro relativamente mais recente e o segundo da
primeira década do século XX -, que boa parte das definicdes de
administracdo™, envolve o seu principal objeto: as organizacdes. As
organizagdes podem ser definidas como sistemas sociais cuja
“prioridade de ateng¢do para a consecucao de uma meta especifica” ¢é
considerada como caracteristica que a distingue de outros sistemas
(PARSONS, 1967, p. 44). Lapassade (1977) define organizacdo como
um grupo de individuos que realiza atividades de forma estruturada para
atingir objetivos comuns (LAPASSADE, 1977). Para Stoner e Freeman
(2000, p. 4) trata-se de “duas ou mais pessoas trabalhando juntas e de
modo estruturado para alcangar um objetivo especifico ou um conjunto
de objetivos”. Com base nesses conceitos é possivel afirmar que uma
organizacgdo pode incluir desde os tipos mais burocratizados (WEBER,
1999) como os sindicatos e associages de classe, governos, empresas,
partidos politicos, igrejas, escolas, clubes, universidades, etc., até os
mais inorganizados (MOTTA, PEREIRA, 1986) como uma multidao,
uma classe social, uma casta, uma nagdo, uma regido, uma cidade, etc.
Incluem ainda aquelas que atuam em diferentes setores da sociedade.

Vale destacar que as organizacfes sdo objeto de estudo de outros
campos do conhecimento, principalmente a sociologia, da qual as teorias
administrativas tomam emprestados alguns de seus conceitos. Tal fato é
comum para as ditas “disciplinas contemporaneas” definidas como
aquelas que:

buscam sua base tedrica em disciplinas correlatas
e exercitam os métodos comuns de reconstrucao

3 Moderno no sentido empregado por Daft e Lewin (1993) e Clegg (1998).
 Optou-se por utilizar conceitos que refletissem o paradigma dominante nos
estudos organizacionais — o funcionalismo (CALDAS, FACHIN, 2005), pois
acredita-se que o campo cientifico da administragdo universitaria como
subcampo cientifico da administracdo devera refletir este campo.
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do objeto, tendem a fechar-se, realizando o
disparate triste de usar a teoria, ndo para alimentar
a capacidade de inovagdo, mas para fechar o cerco
em torno de si mesmos. Ocorrem dai dois riscos:
pode-se partir para vises superficiais, tipicas de
cursos que perambulam por todos os horizontes
tedricos imaginéveis, sem desenhar um lugar mais
ou menos proprio; pode também buscar refigio
numa espécie de tutela tedrica e metodoldgica,
destruindo a vocagao interdisciplinar que o objeto
em si estaria sugerindo (DEMO, 1997, p. 99).

Ou seja, disciplinas “contemporaneas” como a administragdo
acabam muitas vezes utilizando-se de arcabougos teoricos de outras
disciplinas mais “classicas” ou de outros campos do conhecimento mais
“consistentes” para justificar sua propria existéncia ou cientificidade.
Isso parece ir ao encontro do conceito de interdisciplinaridade, termo
que mais do que uma realidade virou um “modismo”, como alerta Demo

(1997, p. 119):

A academia é muito dada a modismos. O da
interdisciplinaridade é um deles. (..) A
interdisciplinaridade nada tem a ver com
procedimentos cumulativos e justapostos, como é
0 caso comum no campo da informag&o cada vez
mais abundante. Somos abordados, cada dia mais,
com um turbilhdo de informagdes, oriundas de
toda parte. (...) A rigor, este amontoamento de
informacdo  disparatada e quase sempre
superficial, ndo leva a interdisciplinaridade, nem a
demonstra, porque o cerne desta estd na
reconstrucdo, em um texto s6, da contribuicdo
especializada de varios autores com origens
diversificadas. O que faz na verdade a
interdisciplinaridade ndo é a justaposicdo de
textos, mas o esforco reconstrutivo de tecé-lo num
todo sé.

Ao se colocar a administracdo como uma disciplina que contém
tais caracteristicas, faz-se necessirio apontar de que “teorias da
administragdo” estd se falando. Em outros termos, o que estd se
considerando como “teorias da administragdo” neste trabalho. Essa



44

ponderacdo se faz importante, em fungéo dos varios entendimentos que
se pode ter do que elas sejam.

Chevallier e Loschak (1980, p. 18), ao discutirem a constituicéo e
a exploracdo do campo cientifico da administracdo caracterizam a
ciéncia administrativa como tendo um carater compdsito e
compartimentado:

Compdsito em virtude da heterogeneidade dos
sucessivos  contributos que a constituiram;
compartimentado porque as correntes que a
atravessam abordam o estudo da administragdo
com preocupacBes demasiado diferentes para
poderem  fundir-se  espontaneamente  numa
disciplina integrada.

Em funclo desse carater, a ciéncia administrativa pode ser
designada sob trés perspectivas: juridico-politica, gestioldégica ou
managerial e sociolégica (CHEVALLIER, LOSCHAK, 1980). A
primeira atribui a ciéncia administrativa o estudo da administragédo
publica ou estatal, influenciada, sobretudo pela doutrina tradicional do
direito publico, com origens na Europa dos séculos XVII e XVIII. A
perspectiva managerial é aquela que ambiciona “construir uma nova
disciplina [...] concebida como uma ciéncia do management, da
organizacdo racional dos meios materiais e humanos no intuito de
atingir nas condi¢bes Otimas um dado objetivo” (CHEVALLIER,
LOSCHAK, 1980, p. 31). A terceira traz uma perspectiva socioldgica
que inclui pesquisas suficientemente diversas, muito proxima daquilo
que hoje se denomina de teoria das organizagbes ou de estudos
organizacionais.

A sociologia  politica  interessa-se  pela
administracdo publica na medida em que a sua
existéncia e o seu funcionamento tém uma
dimensdo politica e se inscrevem numa
problematica do poder; a sociologia das
organizagdes, por outro lado, que inclui no seu
campo de investigacdo as organizagbes de
qualquer natureza, diligencia por aplicar a
administracdo publica os métodos de analise
forjados no inicio para o estudo das grandes
empresas e por colocar assim em evidéncia as
relacbes que se estabelecem no seu seio entre
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individuos e grupos (CHEVALLIER, LOSCHAK,
1980, p. 32-33).

A “sociologia politica” e a “sociologia das organiza¢des” como
correntes desta terceira perspectiva tornam ainda mais complexo o
entendimento dos limites e da abrangéncia das teorias da administracéo,
como constituintes de uma ciéncia da administracdo. Levando em
consideragdo a diversidade que é peculiar ao campo da administracao,
Ruben, Serva e Castro (1995) concebem as teorias da administragdo
como divididas em trés setores: as teorias das organizacles, as teorias
gerenciais e 0 vasto conjunto dedicado as areas funcionais.

Para estes autores as teorias gerenciais (trabalhos que se orientam
pela racionalidade com fins de rentabilidade, na trajetdria iniciada por
Taylor e Fayol) e os trabalhos dedicados as areas funcionais (financas,
marketing, produgdo, recursos humanos, etc.) “fazem parte de um
pensamento pragmatico, no sentido onde o que conta é o alcance dos
resultados fixados como metas” (RUBEN, SERVA, CASTRO, 1995, p.
208). Esses dois grupos de teorias podem ser relacionados a perspectiva
managerial de Chevallier e Loschak (1980). Em contraponto, a teoria
das organizacdes “busca, sobretudo analisar, refletir e melhor
compreender o espaco onde o trabalho é realizado embora ndo
inteiramente despojado de um certo pragmatismo” (RUBEN, SERVA,
CASTRO, 1995, p. 208). Tal teoria pode ser relacionada a perspectiva
socioldgica de Chevallier e Loschak (1980). Sendo assim, esses autores
ndo consideram a perspectiva juridico-politica, possivelmente por esta
se constituir em um campo cientifico préprio no Brasil, definido como
administragdo plblica. Assim, neste trabalho, sempre que se fizer
referéncia as teorias administrativas estas serdo relacionadas a
concepcdo de Ruben, Serva e Castro (1995).

Definidos o conceito de administracao, e de seu objeto de estudo
— as organizacBes -, bem como explicado como as teorias
administrativas serdo tratadas neste trabalho, apresenta-se a seguir 0
conceito de universidade e a forma como esta organizacdo, que,
portanto, é também objeto de estudo da administracdo sera tratada para
fins deste estudo.

2.1.2 Universidade

As universidades sdo definidas pela Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional do Brasil — LDB/1996 como “instituigdes
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pluridisciplinares de formacdo dos quadros profissionais de nivel
superior, de pesquisa, de extensdo e de dominio e cultivo do saber
humano” (BRASIL, 1996). A referida lei ainda traz trés aspectos que
caracterizam as universidades, quais sejam:

I - producdo intelectual institucionalizada
mediante o estudo sistematico dos temas e
problemas mais relevantes, tanto do ponto de vista
cientifico e cultural, quanto regional e nacional; |1
- um tergo do corpo docente, pelo menos, com
titulagdo académica de mestrado ou doutorado; 11
- um terco do corpo docente em regime de tempo
integral (BRASIL, 1996).

Nesse sentido, a universidade pode ser considerada uma
organizacao que:

- é pluridisciplinar, ou seja, uma organizagcdo que congrega
muitas disciplinas ou muitos campos cientificos';
- que tem por objetivo a formacdo de profissionais de nivel
superior (inclui-se, portanto, a pds-graduacéo);
- onde se realiza pesquisa, ou seja, “a investigagdo com inicio e
final definidos, fundamentada em objetivos especificos, visando
a obtengdo de resultados, de causa e efeito ou colocagdo de
fatos novos em evidéncia” (CNPq, 2012c);
- onde se realiza extensdo, ou seja, um “proCesso
interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico e politico que
promove a interacdo transformadora entre Universidade e
outros setores da sociedade” (FORPROEX, 2012, p. 15);
- tenha dominio e incentive o saber humano;
- tenha uma producdo intelectual institucionalizada;
- bem como atenda aos critérios de quantidades minimas quanto
a titulacdo e dedicacdo docente.

Assim, verifica-se que no Brasil o conceito de universidade é
regulamentado por legislacdo nacional *° que estabelece critérios

1> Neste trabalho a palavra disciplina sera utilizada como sinénima de campo
cientifico, conforme Shinn e Ragouet (2008).
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minimos para que uma organizacdo de educacdo superior seja
credenciada como tal. Definido o conceito de universidade, tém-se
condicbes de estabelecer o conceito de administracdo universitéria,
motivo pelo qual se destrinchou os conceitos de administracdo e de
universidade.

Sendo assim, a administragdo universitiria poderia ser
conceituada, por exemplo, adaptando-se o conceito de Stoner e Freeman
(2000) e o conceito de universidade estabelecido pela LDB/1996 como:
processo de planejar, organizar, liderar e controlar o trabalho dos
membros da universidade, e de usar todos 0s seus recursos disponiveis
para atingir os objetivos de: formar quadros profissionais de nivel
superior; realizar pesquisa e extensdo; bem como dominar e cultivar o
saber humano. Por outro lado, quando se fala em administragdo
universitaria no Brasil, ndo se esta necessariamente fazendo mengdo a
universidade recente (estabelecida pela LDB/1996) somente, mas
também — e, em consideravel parte — da universidade como sindnima
dos termos “escolas de ensino/educagdo superior”, “instituicdes de
ensino/educacdo superior”, “faculdades”, e mais recentemente (a partir
da LDB/1996) “centros universitarios”. Ou seja, antes de ser definida
pela legislacdo atual, a universidade existia, porém sua denominagao
sofreu uma série de mudancas desde o estabelecimento da primeira
iniciativa de se estabelecer uma no Brasil, feita ja em 1592 pelos jesuitas
na Bahia (MORHY, 2004). Assim, falar sobre a “administragdo
universitaria” implica em definir melhor o que se entende por
universidade e como esse conceito pode ser analisado de diferentes
formas ao longo do tempo.

Morhy (2004) faz um registro histérico-evolutivo sobre a
universidade no Brasil, parecendo utiliza-la como sindnimo de educagéo
superior. Ou seja, 0 autor traca em realidade uma evolugéo histérica da
educacdo superior no Brasil, que remete a universidade como o local, ou
se preferirmos, a organizacdo, onde se fazia educacdo superior no pais.
Comparando ao cenario da educacdo superior que se tem hoje seria o
mesmo que afirmar que uma faculdade ou centro universitario poderiam
ser considerados universidades por oferecerem cursos de nivel superior.

8 Ver também Resolucdo n° 3 de 14/10/2010 do Conselho Nacional de
Educacdo que regulamenta o Art. 52 da LDB/1996.
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Tal constatacdo fica evidenciada nos dois primeiros paragrafos do

trabalho do autor:
A universidade chegou ao Brasil com grande
atraso. Até 1900 ndo existiam mais do que 24
escolas de educagao superior no Pais e até o final
da primeira década do século passado ndo havia
uma Unica universidade (...) Varias iniciativas
visando a criagdo de uma universidade no Brasil
estdo registrados, a comecar pela Universidade do
Brasil, que chegou a ser instalada em 1592 pelos
jesuitas na Bahia, mas esta instituicdo ndo foi
reconhecida ou autorizada, nem pelo Papa e nem
pelo Rei de Portugal. (...) Em 17 de janeiro de
1909 comecou a funcionar a Escola Livre de
Mandos, que passou a denominar-se Universidade
de Mandos, a partir de 13 de julho de 1913. (...)
Em 1920, foi entdo criada a Universidade do Rio
de Janeiro, que resultou da fusdo da Escola
Politécnica com a Faculdade de Medicina e a
Faculdade de Direito, entdo existentes. Naquela
época (...) no Brasil existiam apenas algumas
instituicdes isoladas de educagdo superior de
medicina, de direito, politécnica, de minas
(mineragdo), que em geral seguiam o modelo das
instituicdes francesas (MORHY, 2004, p. 25-26).

Assim, aquilo a que o autor denomina de universidade sdo em
realidade “um complexo de escolas autarquicas” (RIBEIRO, 1969, p.
87). Quanto ao mencionado “modelo das institui¢des francesas”,
destaca-se que no século XIX o entendimento que se tinha sobre a
universidade e 0 modo como ela deveria ser organizada girava em torno
de trés concepcbes desta organizacdo, que variavam conforme as
sociedades em que elas surgiram (Franca, Alemanha, Inglaterra),
conforme o entendimento que elas tinham sobre qual deveria ser o papel
da universidade, e de acordo com a época em que foram elaboradas e
traduzidas dentro da realidade (JANNE, 1981). A estas concepcdes
foram agregadas duas outras, proprias do desenvolvimento da sociedade
do século XX (Estados Unidos e Unido Soviética). Tais concepcbes
sobre a universidade acabaram influenciando outras sociedades a ponto
de se falar em modelos ou sistemas de universidade. Assim, é que o
“modelo brasileiro” de universidade era influenciado no inicio do século
XX pelo “modelo francés”, do século XIX, baseado no ensino
profissionalizante. O quadro seguinte ilustra cada um dos modelos.
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Quadro 1: Concepgdes ou Modelos de Universidade nos século XI1X e XX

Autor Concepcédo Geral | Finalidade Principios de Pais de
principal organizacéo Origem
Newman, J.H. | Uma educacéo Aspiracdo do | Uma Inglaterra
geral e liberal no individuo ao pedagogia de
meio do saber saber. desenvolvime
universal nto intelectual
— internato e
“tutors”.
Jaspers, K. A unidade da Aspiracdo da Uma sa Alemanha
pesquisa e do humanidade a | organizagdo
ensino no centro verdade. facultaria - A
do universo das liberdade
ciéncias académica.
Whitehead, A. | A simbiose da Aspiracdo da Um corpo Estados
N. pesquisa e do sociedade ao professoral Unidos
ensino a servico progresso. criador —
da imaginacao Estudantes
criadora. capazes de
aplicar alguns
principios
gerais.
Napoledn Um ensino Estabilidade Uma Franca
profissional politica do hierarquia
uniforme, Estado. administrativa
confiado a um — Programas
COrpo organizado. Uniformes.
Conselho dos Um instrumento Edificacdoda | Uma Uniéo
Ministros da funcional de sociedade manipulacéo Soviética
URSS formacéo comunista. controlada da
profissional e oferta de
politica. diplomados —
O recurso a
todas as forcas
produtivas da
nacao.

Fonte: adaptado de Janne (1981).

Aproximadamente na segunda metade do século XX, os paises
latino-americanos entre os quais o Brasil, influenciados pela crescente
predominancia americana do po6s-guerra em boa parte dos contextos,
entre 0s quais o universitario, buscaram reformar seus modelos de
universidade a fim de que se tornassem semelhantes aquilo que se
considerava 0 ideal. Em um semindrio internacional sobre
Administracdo Universitaria, realizado no Brasil, no inicio da década de
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1970 um dos palestrantes ressaltava bem a necessidade de se buscar uma
aproximacdo do modelo brasileiro ao do americano:

(...) esse é o desafio que também nos é feito
(diminuir a distdncia em matéria de gestdo
administrativa em relacdo aos Estados Unidos).
Nenhuma condigdo inferior temos para que nédo
possamos vencer esse desafio. E preciso que nos
empolguemos pela ideia de trabalhar com afinco
no sentido de reduzir essa diferenca
(RODRIGUES, 1971, inser¢do minha).

Diante da busca por um modelo de universidade que tivesse
como ideal o americano, surgem trabalhos que procuravam criticar e
refletir esse posicionamento. Além disso, buscavam refletir sobre qual
deveria ser o0 modelo de universidade para a sociedade brasileira e qual
deveria ser sua fungdo. Nessa linha podem ser destacados os trabalhos
de Anisio Teixeira e de Darcy Ribeiro, ambos participantes da criacdo
da Universidade de Brasilia — UnB, instituida em 1962 (MORHY,
2004). A criacdo da UnB baseou-se no modelo norte-americano
fundacional com  departamentos, adotando-se o0  sistema
instituto/faculdade/unidades complementares tendo os departamentos
como unidade didatica basica (MORHY, 2004). Além de alterar a
estrutura da universidade, o novo modelo tinha o intuito de promover
mudancas em termos de concepcdo e finalidade, conforme manifestacao
de Anisio Teixeira sobre a criagdo da UnB, em 1961

Queremos que ela concretize uma mudanca real e
seja um instrumento de promog&o, de cultura e de
solucdes de problemas, voltada para o meio social
exterior. Nossos planos sdo para que ela se
identifique com as aspiracoes de evolugdo do pais
e contribua para que suas finalidades sejam
alcancadas. Pretendemos superar as resisténcias
de nossas universidades formuladas nos moldes
antigos, voltadas para si mesmas, mais do que
para a nacdo, preocupadas mais com o seu papel
de guardids da cultura do que com a necessidade
do progresso e desenvolvimento da sociedade
(MORHY, 2004, p. 30).



o1

Na mesma linha de Anisio Teixeira, Darcy Ribeiro (1969)
propunha uma reestruturacdo dos modelos de universidade até entdo
vigentes na América Latina, o qual denominava de “Universidade
Utodpica” ou “Universidade Necessaria”. Afirmava que um de seus
requisitos deveria ser o de “poder converter-se em programa concreto de
acdo que leve em conta as situagdes locais de cada pais e que seja capaz
de transformar a universidade num agente de transformacéo intencional
da sociedade” (RIBEIRO, 1969, p. 168).

Durante o periodo dos governos militares (1964-1985), a
pesquisa cientifica e a pds-graduagdo foram expandidas e modernizadas
e a Reforma Universitaria de 1968 trouxe mudancas que refletem até
hoje na concepcdo e no funcionamento das universidades, como por
exemplo: a criagdo dos institutos basicos e dos departamentos; a criacao
de cursos de curta duragao; a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo; os regimes de tempo integral e de dedicacdo exclusiva de
professores; e a institucionalizacdo da pesquisa (MOHRY, 2004). Este
autor destaca ainda que foi neste periodo que as universidades
assumiram o papel de instituigdes de pesquisa.

Com a Constituicdo de 1988 e a LDB/1996, estabeleceu-se o
modo de funcionamento atual das instituicbes de educacgdo superior,
como por exemplo: a dissociabilidade de ensino, pesquisa e extensdo em
instituicOes de educacao superior ndo universitarias, sendo obrigatéria a
indissociabilidade no caso das universidades; a autonomia universitaria;
as bases legais da educacdo a distancia para todos os niveis e
modalidades de ensino; a garantia de qualidade, qualificacdo docente e
avaliacdo sistematica da educacédo superior (MOHRY, 2004). A partir da
regulamentacdo da LDB/1996, por meio do Decreto n® 5773 de
9/05/2006 (BRASIL, 2006), vigente atualmente, sdo consideradas como
instituicdes de educacdo superior no Brasil: as faculdades, os centros
universitarios e as universidades, cada qual com regras especificas de
credenciamento e de funcionamento.

Assim, com este breve resgate da evolugdo do conceito de
universidade no Brasil, que se confunde com a evolucdo da propria
educacdo superior no pais, procurou-se mostrar que a “universidade” tal
qual aparece no termo “administragdo universitaria” pode abranger os
diversos tipos de instituicdes de educacdo/ensino superior (faculdades,

Y| ei n° 5540 de 28/11/1968 e 0 Decreto Lei n° 464 de 11/02/1969.
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centros universitarios e universidades) que oferecam cursos em nivel
superior, além da propria “educagdo superior” ou “ensino superior”. Dai
que se verifica o uso da expressdo “administragdo da educagio superior”
ou do “ensino superior”. E algumas variagdes como ‘“‘gestdo
universitaria”; “gestdio da educagdo ou do ensino superior”;
“administracao de instituicdes de educacdo ou ensino superior (IES)”; e
“gestdo de IES”.

2.1.3 O que é administracao universitaria no Brasil?

Analisados 0s conceitos de administracdo e de
universidade, bem como as diferentes possibilidades de entendimento
que podem decorrer deles, foi criado para fins deste trabalho um
conceito de administracdo universitaria que servira de base para seu
entendimento como um campo cientifico. Tomando por base o conceito
de Stoner e Freeman (2000) a administragdo universitaria foi definida
como processo de planejar, organizar, liderar e controlar o trabalho
dos membros das organizac@es de educagdo superior, e de usar todos
0S Seus recursos disponiveis para atingir seus objetivos.

Em termos mais abrangentes, sendo a administragdo um
campo cientifico ou disciplina que tem como objeto de estudo as
organizacdes, a administragdo universitaria pode ser definida como um
campo cientifico (que faz parte daquele, ou seja, € um subcampo
daquele) cujo objeto de estudo sdo as organizagfes de educagdo
superior, universitarias ou ndo. Portanto, estdo incluidas nesse conceito
suas variagOes, dentre as quais: a administracdo/gestdo de IES; a gestdo
universitaria; bem como a administracdo/gestao do ensino e da educacéo
superior.

Nesse sentido, os temas e as teorias que constituem a
administracdo enquanto disciplina ou campo cientifico, de acordo com o
conceito apresentado, poderdo se fazer presentes também no campo
cientifico da administracdo universitaria. Assim, quando se falar em
administracdo universitaria no Brasil, neste trabalho, estara se abarcando
os temas e teorias administrativas como possiveis constituintes de seu
corpus aplicados as organizacdes de educacdo superior. Para tanto, ha
que se considerar quais sdo o0s temas e teorias que refletem o
conhecimento do campo cientifico da administracao.

Tomando por base a ideia de teorias administrativas
desenvolvidas por Ruben, Serva e Castro (1995), elas podem ser
divididas em: teorias gerenciais, teorias relacionadas as areas funcionais
da administracdo e teorias das organizacdes. No campo cientifico
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brasileiro, tais teorias e os temas a elas relacionados podem ser
encontrados entre as divisdes académicas definidas pela Associacdo
Nacional de Po6s-Graduagdo e Pesquisa em Administracdo — ANPAD.
Esta associacéo foi criada em 1976, e:

Congrega programas de pos-graduacdo stricto
sensu, representando os interesses das instituicdes
filiadas junto & opinido publica e atuando como
6rgdo articulador dos interesses dos programas
perante a comunidade cientifica e os 6rgdos
governamentais responsaveis pela gestdo da
educacdo e desenvolvimento cientifico e
tecnolégico em nosso pais (ANPAD, 2011a).

Sendo assim, se constitui em um importante agente’® do campo
cientifico da administracdo no Brasil, pois congrega 92 programas de
pés-graduagdo stricto sensu em administragdo, ciéncias contébeis e afins
associados, que por meio de divisGes académicas (reunindo variados
temas de interesse cientifico do campo das ciéncias administrativas)
constitui-se em um férum de debates entre professores, pesquisadores e
estudantes de po6s-graduacdo (ANPAD, 2011a). Acredita-se, portanto,
que as divisdes académicas da ANPAD reflitam o conhecimento gerado
pelo campo cientifico da administracdo no Brasil e consequentemente
parte do conhecimento gerado pelo campo cientifico da administracéo
universitaria, considerado neste trabalho um subcampo desta.

No ano de 2011, a ANPAD continha 11 divisdes académicas,
cada qual dividida em temas de interesse especificos. O quadro seguinte
apresenta cada uma dessas divisdes e seus respectivos temas:

Quadro 2: Divisdes académicas da ANPAD em 2011.

Tema 01 - Aspectos Sociais, Culturais e Comportamentais dos
ADI - Administracédo da Sistemas de Informagcéo (SI);

Informacéo Tema 02 - Desenvolvimento de Sistemas de Informagéo;
Tema 03 - Gestédo da Informagcéo;
Tema 04 - Gestdo do Conhecimento (GC);
Tema 05 - Governanga e Gestdo de Tecnologia da Informacéo;

18 Este conceito sera discutido na sec&o 2.2.2.2.
Utilizou-se como base 0 ano em que foi definido o projeto que deu origem a
esta tese.
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Tema 06 - Processo Decisorio e Sistemas de Apoio a Decisao
(SAD);

Tema 07 - Metodologias, Métodos e Técnicas;

Tema 08 - Sistemas de Informagdo Organizacionais e
Interorganizacionais;

Tema 09 - SI/TI em Organizac6es Publicas e ONGs/Aspectos
Socioambientais de SI/TI.

APB - Administragao
Publica

Tema 01 - Estado, Sociedade, Governo e Administragdo Publica;
Tema 02 - Politicas Publicas;

Tema 03 - Federalismo, Relacbes Intergovernamentais e
Descentralizagao;

Tema 04 - Planejamento, Financas e Controle no Setor Publico;
Tema 05 - Dimensdes Intra Organizacionais das Organizacoes
Publicas;

Tema 06 - Organizagdo e Gestao de Servigos Publicos;

Tema 07 - Teorias e Metodologias em Administragdo Publica;
Tema 08 - Historia, Memoéria e Construcdo de Agendas de
Pesquisa.

CON - Contabilidade

Tema 01 - Contabilidade e Governancga Corporativa;

Tema 02 - Contabilidade e Responsabilidade Socioambiental;
Tema 03 - Contabilidade Financeira;

Tema 04 - Contabilidade Governamental e do Terceiro Setor;
Tema 05 - Controladoria e Contabilidade Gerencial,

Tema 06 - Auditoria e Pericia;

Tema 07 - Contabilidade e Abordagens Comportamentais.

EOR - Estudos
Organizacionais

EOR - Estudos
Organizacionais
(continuacé&o)

Tema 01 - Abordagem |Institucional nos Estudos
Organizacionais;

Tema 02 - Conhecimento, Aprendizagem e Inovacéo;

Tema 03 - Trabalho, Organizagéo, Estado e Sociedade;

Tema 04 - Comunicagdo, Processos Discursivos e Producéo de
Sentidos;

Tema 05 - Ontologia, Epistemologias, Teorias e Metodologias
nos Estudos Organizacionais;

Tema 06 - Estudos Criticos e Préticas Transformadoras em
Organizagoes;

Tema 07 - Género e Diversidade;

Tema 08 - Organizagdes Familiares;

Tema 09 - Individuos, Grupos e Comportamento em
Organizacoes;

Tema 10 - Histéria e Meméria em Organizagoes;

Tema 11 - Redes e Relacionamentos Intra e
Interorganizacionais;
Tema 12 - Simbolismos, Culturas e Identidades em

Organizacgoes.

EPQ - Ensino e Pesquisa
em Administracao e
Contabilidade

Tema 01 - Epistemologia e Administracéo;

Tema 02 - Estratégias e Métodos de Pesquisa Quantitativos e
Qualitativos;

Tema 03 - Etica na Pesquisa e Produgdo do Conhecimento em
Administracéo e Contabilidade;

Tema 04 - Formacéo do Professor e do Pesquisador;

Tema 05 - O Processo de Ensino na Administracdo e na
Contabilidade;
Tema 06 -

Casos para Ensino em Administracdo e
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Contabilidade;

Tema 07 - Planejamento e Organizacdo de Cursos e Programas;
Tema 08 - O Contexto Institucional do Ensino e da Pesquisa;
Tema 09 - Estudos Histéricos, Reflexivos ou Criticos sobre as
Areas de Administracio e Contabilidade.

ESO - Estratégiaem
Organizagoes

Tema 01 - Aspectos Teoricos e Metodoldgicos da Vantagem
Competitiva;

Tema 02 - Formulacgdo,
Estratégias;

Tema 03 - Estratégia e Conhecimento;

Tema 04 - Estratégias Empresariais e Corporativas;

Tema 05 - Estratégia, Sustentabilidade Socioambiental e Etica
Corporativa;

Tema 06 - Estratégia e Empreendedorismo;

Tema 07 - Estratégia e Cooperagao;

Tema 08 - Negocios Internacionais;

Tema 09 - Modelagem e Mensuracéo do Desempenho;

Tema 10 - Perspectivas Organizacionais e Socioldgicas da
Estratégia;

Tema 11 - Estratégia, Governo e Desenvolvimento.

Implementacdo e Mudanca das

FIN - Financas

Tema 01 - Estrutura de Capital, Dividendos e Capital de Giro;
Tema 02 - Governanga, Fusfes e AquisicOes e Estrutura de
Propriedade;

Tema 03 - Gestéo de Riscos e Derivativos;

Tema 04 - Investimento e Aprecamento de Ativos;

Tema 05 - Mercados e InstituicGes Financeiras;

Tema 06 - Teorias Macro e Microecondémicas Aplicadas a
Financas.

GCT - Gest&o de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagédo

GCT - Gestéo de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao
(continuagao

Tema 01 - Estudos Setoriais de Inovagéo;

Tema 02 - Inovagdo e Empreendedorismo;

Tema 03 - Inovacgao e Redes;

Tema 04 - Inovagdo Organizacional e de Negocios;
Tema 05 - Inovacéao e Cultura;

Tema 06 - Inovacgdo, Tecnologia e Competitividade;
Tema 07 - Politica e Gestdo de Ciéncia e Tecnologia;
Tema 08 - Inovacdo e Gestdo de Projetos;

Tema 09 - Inovacdo e Sustentabilidade.

GOL - Gestdo de
Operagoes e Logistica

Tema 01 - Gestdo de Compras e Relacionamentos entre
Compradores e Fornecedores;

Tema 02 - Estratégia e Gestdo de Operages Industriais;

Tema 03 - Logistica e Supply Chain Management;

Tema 04 - Operacdes de Servicos;

Tema 05 - Operacdes e Cadeias Sustentaveis;

Tema 06 - Redes de Operagbes e Clusters Industriais e de
Servicos;

Tema 07 - Modelagem Aplicada & Gestdo de Operacoes.

GPR - Gestdo de Pessoas e
Relagdes de Trabalho

Tema 01 - Gestdo de Pessoas, Relacbes de Trabalho e
Comportamento Organizacional;

Tema 02 - Trabalho e Diversidade;

Tema 03 - Gestdo de Carreiras;

Tema 04 - Mudangas e Permanéncias nas Rela¢des de Trabalho;
Tema 05 — Lideranca;
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Tema 06 - Prazer e Sofrimento no Trabalho;

Tema 07 - Trabalho, Gestdo e Subjetividade;

Tema 08 - Politicas, Modelos e Praticas em Gestéo de Pessoas;
Tema 09 - Conhecimento, Aprendizagem e Competéncias;
Tema 10 - Tabus em Gestdo de Pessoas: Dimensdes Esquecidas.

MKT - Marketing Tema 01 - Comportamento do Consumidor;

Tema 02 - Cultura e Consumo;

Tema 03 - Métodos de Pesquisa e Teoria em Marketing;
Tema 04 - Estratégias de Marketing;

Tema 05 - Marketing de Servigos e de Relacionamento;
Tema 06 - Marketing e Sociedade;

Tema 07 - Varejo, Canais de Distribuigdo e Gestdo de Precos;
Tema 08 - Gestéo de Produtos, Marcas e Comunicagao;
Tema 09 - Marketing: Inovacdo, Tecnologia e Interatividade.

Fonte: ANPAD (2011b).

Destacados 0s temas que constituem as divisdes académicas da
ANPAD, vale lembrar que em diversos momentos do texto as teorias da
administragdo e seus temas foram tratados como constituintes de “parte”
do conhecimento produzido no campo cientifico da administragdo
universitaria no Brasil. Fez-se questdo de fazer essa ponderacao, pois
outra “parte” desse conhecimento talvez ndo esteja necessariamente
relacionada diretamente a essas teorias. Em grande parte, esse
entendimento resulta da constatacdo de que se o termo “administragdo
universitaria” apresenta uma série de variagbes como foi mostrado
anteriormente e que muitas vezes o objeto de estudo da administragdo
universitaria — as organizacdes de educacdo superior, universitarias ou
ndo — se confundem com a prépria educacdo superior — como foi
mostrado na se¢do anterior — e 0 conhecimento gerado neste campo
cientifico acaba incluindo temas relacionados a educacéo ou ao ensino
superior. Ou seja, temas que ndo sdo diretamente relacionados a
administragdo e suas teorias.

Com o objetivo de buscar evidéncias de como a administracdo
universitaria, pode, de fato, ser encarada de forma ambigua quanto ao
seu objeto de estudo, foram analisados dois cursos de poés-graduacdo
stricto sensu na area de administracdo e trés eventos com foco em
administracdo universitaria realizados no Brasil. Como critério, buscou-
se em relacdo aos cursos, que estivessem vinculados a area de
administracdo e que tivessem pelo menos uma area de concentracdo ou
linha de pesquisa incluindo o termo administracdo universitaria ou
correlatos. Quanto aos eventos, que suas tematicas centrais contivessem
esses termos. Foram utilizados sites de busca na internet, bem como de
referenciais de publicacbes que abordassem o tema.
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2.1.3.1 O Curso de Pds-Graduagdo em Administracdo da UFSC

No final da década de 1970, a Universidade Federal de Santa
Catarina — UFSC criou o primeiro curso de pos-graduacao stricto sensu
em nivel de mestrado da area de administracdo contendo uma &rea de
concentracdo em administracdo universitaria no Brasil (CPGA, 1998).
Por meio da analise dos catilogos do Curso de Pds-Graduagdo em
Administracdo — CPGA da UFSC de 1982 e de 1983, foi possivel
constatar que na propria declaracdo dos objetivos da éarea de
concentracdo de administracdo universitaria, existe uma dubiedade no
que diz respeito ao objeto desta area: ora fala-se em ensino superior
(mais abrangente), ora em instituicGes de ensino superior:

Andlise critica da administragdo do ensino
superior; Aumento dos niveis de qualidade e da
potencialidade gerencial dos administradores do
ensino superior; Formar recursos humanos
especializados para atender as instituicdes de
ensino superior (CPGA, 1982, p. 12).

Entre as linhas de pesquisa do CPGA/UFSC a época estava
Universidade Brasileira: sua estrutura e organizagdo. Nesta linha o
objeto de analise ¢ mais voltado para a universidade enquanto
organizacdo que para a educacdo ou ensino superior, conforme se
verifica na definigdo de seus objetivos:

Analisar objetivamente os problemas percebidos
na universidade, subsidiando a administracdo na
resolugdo dos mesmos com propostas alternativas
de solucdo. Auxiliar a universidade na definigdo
de sua filosofia de acdo. Projetar a universidade,
através de programas de acdo especial,
compatibilizando os seus objetivos com 0s
interesses e necessidades da comunidade
universitaria em suas diferentes dimensdes.
Organizar um sistema de informagdes com dados
relevantes e atualizados, permitindo a
universidade programar suas agdes em funcdo dos
objetivos e ndo em funcdo de crises a resolver.
Fazer estudo critico da universidade, buscando
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meios de superar problemas e dificuldades tendo
em vista a sua eficacia (CPGA, 1982, p. 28-29).

No ano de 1986, no entanto, esta mesma linha aparece
reformulada e percebe-se a presenca do ensino e da educagdo superior
como objetos de anélise, conforme trecho a seguir:

Os atuais debates sobre qualidade de ensino
superior, objetivos e fungdes da pos-graduacdo, a
universidade e o mercado de trabalho, a
universidade e o desenvolvimento local, regional
e nacional, as responsabilidades da Unido, dos
Estados e dos Municipios em matéria educacional,
a atuacdo da inciativa privada no setor da
educacdo, o financiamento da educag&o superior e
muitos outros, sdo absolutamente construtivos e
devem ser realizados em alto nivel na esfera
académica. O Curso de Pos-Graduagdo em
Administracdo Universitaria abre espago para o
estudo e aprofundamento destes e de todos os
problemas que preocupam a comunidade
universitaria nacional... (CPGA, 1986, p. 13-14).

Em 1989, apds ter passado por reformulagdes o curso ja nédo
possui mais a administragdo universitaria como area de concentracéo, a
qual passa a se denominar “Politicas e Planejamento Universitario” com
as seguintes linhas de pesquisa relacionadas: “Universidade: Politicas e
Estruturas” e “Universidade: Planificacdo, Estratégia e Ac¢do”, ambas
com foco na organizacdo universitaria (CPGA, 1989).

Na década de 1990, a area de concentracdo relacionada a
universidade deixa de existir e 0 curso passa a ter apenas uma area de
concentracdo denominada Politicas e Gestdo Institucional, e dentre as
suas linhas de Pesquisa, uma € relacionada a administracdo universitaria:
Politica e Administracdo Universitaria (CPGA, 1998). A descricdo desta
linha mostra que o objeto de estudo da administracdo universitaria se
divide entre o ensino superior e as instituicbes de educacdo superior
(IES), conforme descricédo a seguir.

Voltada para o estudo da universidade e do
desenvolvimento do ensino superior no Brasil,
tanto sob a perspectiva organizacional como das
politicas estabelecidas. As seguintes tematicas sdo
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enfatizadas nesta linha de pesquisa: Mudanca e
comportamento em IES. Politicas do ensino
superior brasileiro. Estrutura do ensino superior
brasileiro. Estudo comparativo das estruturas
universitarias. Analise de politicas institucionais
de ensino e pesquisa. Avaliagdo e auto-avaliagcdo
institucional. Gestdo da qualidade nas IES
(CPGA, 1998, p. 25).

A partir da década de 2000 a linha de pesquisa em
administragdo universitaria deixa de fazer parte do curso, ap6s nova
reformulacdo, e o0 curso passa a contar apenas com disciplinas
relacionadas ao tema, as quais também refletem a ambiguidade entre os
seus objetos de estudo. O quadro seguinte traz uma lista das disciplinas
ofertadas ao longo da histdria do CPGA da UFSC que retrata esse fato.

Quadro 3: Administragdo universitaria no CPGA/UFSC

Area de | Linhas de | Disciplinas ofertadas Anos
Concentracdo | Pesquisa

Administracdo | Universidade Organizacdo e Administracdo de universidades 1982
Universitaria Brasileira: sua | Planejamento Universitario 1983

estrutura e
organizacao

Administragdo Académica

Administracdo de Recursos Humanos
Problemas da Educacéo Superior no Brasil
Administracdo Financeira e Orcamentacéo
Chefia e Lideranca

Assuntos Estudantis e de Extensao

Administracdo
Universitéaria

Universidade
Brasileira: sua
estrutura e
organizagéo

Politicas de Ensino Superior 1986
Planejamento do Ensino Superior

Estrutura e Funcionamento do Ensino Superior
Problemas do Ensino Superior no Brasil
Administracdo Académica

Politicas e
Planejamento
Universitario

Universidade:
Politicas e
Estruturas
Universidade:
Planificacéo,
Estratégia e
Acdo

Historia e evolugdo da universidade 1989
Estrutura e funcionamento do ensino superior
Politicas do ensino superior

Problemas do Ensino Superior

Planejamento universitario

Administracdo académica, Administracdo de
atividades-meio da universidade

Financiamento do ensino superior

Avaliacdo do ensino superior

Néo ha

Politica e
Administracdo
Universitaria

Mudanca e comportamento em IES 1998
Politicas do ensino superior brasileiro

Estrutura do ensino superior brasileiro

Estudo comparativo das estruturas universitarias
Anélise de politicas institucionais de ensino e
pesquisa

Avaliacdo e auto-avaliacdo institucional
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Gestdo da qualidade nas IES

Né&o ha Né&o ha Gestdo da Educacédo Superior A partir da
Seminarios em Administracdo: Gestdo de | 2% metade
Projetos em EAD dos anos
Universidade e Desenvolvimento 2000

Politica, Estrutura e Funcionamento da
Educagao Superior
Financiamento do Ensino Superior

Fonte: elaborado pelo autor com base em CPGA (1982; 1983; 1986; 1989;
1998; 2012).

Apresentado 0 CPGA/UFSC, como um curso que pode ser

relacionado a administragdo universitaria, apresenta-se na sequéncia um
evento que também guarda relagdes com o tema.

2.1.3.2 O 1l Congresso da Organizacdo Universitaria Interamericana —
OUI na UFBA

Quadro 4: Conferéncias realizadas no I11 Congresso da OUI na UFBA — 1983.

Conferéncias realizadas no 111 Congresso da OUI na UFBA (1983)

- Perspectivas e Futuro do Ensino Superior (Apresentacao);

- A Universidade no Século XXI — defendendo a torre de marfim;

- RelagOes Interuniversitarias: mais um indicador para a analise da crise
universitaria brasileira?;

- Como serdo as Universidades no Ano 2000;

- Ensino Superior: crescimento em tempo de recessdo econdmica;

- A Educacdo Superior em um Contexto de Recessdo Econdmica;

- Analise e Avaliacdo das Necessidades dos Ensino Superior para 0s Anos
80;

- Analise e Avaliacdo das Necessidades dos Ensino Superior para 0s Anos
80 — Exame da Questdo a luz da experiéncia de Quebec;

- A Educacdo Universitaria nos Anos 90;

- O Estado Estacionério e a Universidade;

- A Administracdo e o Desenvolvimento de Programas de Investigacdo com
Recursos Financeiros Reduzidos;

- A Gestdo e o Desenvolvimento de Programas de Pesquisa com Recursos
Financeiros Reduzidos;

- Crescimento da Educacéo Superior e a Recessdo Econdmica;

- Novos Enfoques sobre Administracdo Universitéria;

- Procedimentos para a Crise Gerencial do Ensino Superior;

- O Desafio dos Anos 80 — uma Gestdo Universitaria Centrada na
Produtividade.

Fonte: elaborado pelo autor com base em OUI (1983, p. 1-2)
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No ano de 1983, foi realizado na Universidade Federal da Bahia —
UFBA o Ill Congresso da Organizagdo Universitaria Interamericana —
OUI cujo tema foi: Administracdo Universitaria em Tempos de Crise:
perspectivas para 0 ano 2000. Por meio da analise do primeiro volume
dos anais desse evento, foram levantados os titulos das conferéncias
realizadas (OUI, 1983), conforme Quadro 4.

Verifica-se que boa parte das conferéncias trata da educacgdo ou
do ensino superior como objeto de analise. Assim, constata-se que a
ambiguidade entre os termos universidade X educacao/ensino superior e
administragdo universitaria administracdo da educacéo/ensino superior e
variac@es fica mais uma vez evidenciada.
2.1.3.3 Os Seminérios Internacionais sobre Administragdo Universitaria
da UFRN

Entre os anos de 1990 e 1996 a Universidade Federal do Rio
Grande do Norte realizou cinco Seminarios Internacionais sobre
Administracdo Universitaria. O primeiro, de 1990, tinha como tematica
central “Problematica e Estratégias”, tendo sido abordados e discutidos
temas como planejamento estratégico nas universidades, estudo e
pesquisa em administracdo universitaria e experiéncia canadense e
brasileira em gestdo e desenvolvimento universitarios (UFRN, 1991).

No Il Seminério, realizado em 1991, a temdtica central foi:
“Estrutura e Funcionamento da Universidade na década de 90” e as
conferéncias e painéis abordaram os seguintes assuntos: Impacto da
Cooperagdo Internacional nos Programas de Desenvolvimento
Universitéario, Alternativas para o Regime Académico, Experiéncias de
Regimes Académicos, Repercussdo do Regime Académico nas funcGes
basicas do Ensino, Pesquisa e Extensdo, Modernizagcdo da Estrutura e
Funcionamento da Universidade, Processo Decisério e Estrutura do
Poder nas Universidades, A Universidade nos anos 90: Perspectivas e
Compromissos.

Embora ndo se tenha tido acesso aos anais dos Ill, IV e V
Semlnarlos foi possivel chegar aos temas tratados por eles a partir de
sites? de busca na internet. O 111 Seminario, realizado em 1993, teve

2 Disponivel em:

http://books.google.com.br/books/about/Anais_do 4 Semin%C3%Alrio_Intern
acional_de_A.html?id=GwZ7HAAACAAJ&redir_esc=y
http://books.google.com.br/books/about/Anais_do V Semin%C3%Alrio Inter
nacional _de A.html?id=QasQAAAAYAAJ&redir _esc=y,



http://books.google.com.br/books/about/Anais_do_4_Semin%C3%A1rio_Internacional_de_A.html?id=GwZ7HAAACAAJ&redir_esc=y
http://books.google.com.br/books/about/Anais_do_4_Semin%C3%A1rio_Internacional_de_A.html?id=GwZ7HAAACAAJ&redir_esc=y
http://books.google.com.br/books/about/Anais_do_V_Semin%C3%A1rio_Internacional_de_A.html?id=QasQAAAAYAAJ&redir_esc=y
http://books.google.com.br/books/about/Anais_do_V_Semin%C3%A1rio_Internacional_de_A.html?id=QasQAAAAYAAJ&redir_esc=y
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como tema central “O papel da avaliagdo na gestdo universitaria”. O IV
Seminario, realizado no ano seguinte tratou do tema: ‘“Universidade e
Sociedade: a busca de uma relacdo de qualidade. O papel do Ensino e
dos Docentes”; e o V Seminario, realizado em 1996, abordou 0 tema:
“Educacdo X Inovagdo Tecnologica: o desafio de aprender com o
novo”. Verifica-se, assim, a presenca de temas pertinentes tanto &
administragdo quanto ao ensino superior.

2.1.3.4 Os Colbquios Internacionais sobre Gestdo Universitaria da
UFSC

A partir de 2000, por iniciativa da Universidade Federal de Santa
Catarina — UFSC, por meio do Nucleo de Pesquisas e Estudos em
Administragdo Universitaria — NUPEAU?', ligado a0 CPGA/UFSC,
passou a ser organizado anualmente o Coldquio Internacional sobre
Gestdo Universitaria na América do Sul?, um evento com foco na
administragdo universitiria onde se constata a presenca de temas
relacionados tanto a administracdo quanto a educagao ou ensino superior
(INPEAU, 2012).

O evento foi realizado pela primeira vez em Florianépolis, Santa
Catarina e a partir do ano seguinte outras institui¢cdes latino-americanas,
parceiras na realizacdo do Col6quio, passaram a sedid-lo (INPEAU,
2012). Assim, o Brasil por meio da UFSC, passou a intercalar com
instituicoes de educacdo superior de outros paises da América do Sul, a
sede do evento. A partir de 2012, o evento passou a se denominar
Coléquio Internacional sobre Gestdo Universitaria nas Américas, em
fungdo de sediar-se pela primeira vez fora do eixo sul-americano, mais
especificamente no México. O quadro seguinte traz uma relagdo dos
temas centrais de cada edicdo do evento e as areas tematicas mais
comuns ou que tiveram o maior niimero de submissdes® ao longo da
existéncia do Coléquio.

http://books.google.com.br/books?id=NH8QAAAAY AAJ&hl=pt-
BR&source=gbs_similarbooks . Acesso em: mar./2012.

“'Desde 2004, o NUPEAU passou a ser denominado Instituto de Pesquisas e
Estudos em Administracdo Universitaria — INPEAU.

“Desde 2012, 0 evento passou a ser denominado Coléquio Internacional sobre
Gestdo Universitaria nas Américas.

3 Areas tematicas semelhantes foram adaptadas.



http://books.google.com.br/books?id=NH8QAAAAYAAJ&hl=pt-BR&source=gbs_similarbooks
http://books.google.com.br/books?id=NH8QAAAAYAAJ&hl=pt-BR&source=gbs_similarbooks
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Quadro 5: Temas centrais e areas tematicas dos Coloquios em Gestdo

Universitaria

Temas centrais

Areas tematicas

A Gestao Universitaria na América do Sul

A Universidade em Tempos de Crise

Politicas e Gestdo Universitaria em Contextos
de Crises

Aliangas Estratégicas, Integracdo e Gestdo
Universitaria

Poder, Governo e Estratégia em Universidades
da América do Sul

Mudancas e Perspectivas na  Gestdo
Universitaria
Mobilidade, Governabilidade e Integragdo

Regional

A Gestdo Universitaria e a Garantia da
Educacéo Superior como Direito Humano e
Bem Publico

Expansdo da Educacdo Superior: Experiéncias
e Perspectivas

Balanco e Perspectivas da Educagdo Superior
na América do Sul

Gestdo Universitéaria, Cooperagéo
Internacional e Compromisso Social

Gestédo da Internacionalizagdo, da Cooperagao
e da Cultura na Educagdo Superior.

Acesso, permanéncia e evasao
Autonomia universitaria
Financiamento

Avaliagdo Institucional

Cooperacao universidade-
empresa

Educagdo a distancia
Estrutura académica e

administrativa

Gestdo da pesquisa e da pos-
graduacdo

Gestdo de pessoas

Gestdo da informacéo

Gestdo estratégica
Universidade e compromisso
social

Internacionalizagédo e
mobilidade académica
Marketing institucional
Politicas de educagao superior
Universidade e sociedade
Gestdo de instituicoes de
ensino superior

Fonte: elaborado pelo autor com base em INPEAU (2012).

2.1.3.5 O Programa de P6s-Graduagdo em Administracdo Universitaria

da UFSC

O Programa de Pds-Graduagdo em Administracdo Universitaria

da Universidade Federal de Santa Catarina — PPGAU/UFSC foi o
primeiro na area de administracdo com foco exclusivo para a
administracdo universitaria. O préprio CPGA/UFSC apresentado na
secdo 2.1.3.1 nunca foi exclusivamente voltado para a administracdo
universitaria, tendo pelo menos mais uma area de concentracdo
relacionada a outra temética.

Criado em 2010, o PPGAU/UFSC oferece 0 mestrado
profissional com uma &area de concentra¢do denominada “Gestdo
Universitaria” descrita da seguinte forma:
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As institui¢des de Ensino Superior com destaque
as universidades constituem-se de unidades
educacionais de extrema relevancia para o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do
Brasil no atual cendrio mundial. A gestdo de
universidades é tema de discussdo permanente,
especialmente a partir da expansdo da educagdo
superior no Pais neste inicio de Século, e a
profissionalizacdo necessaria & condugdo dos
processos organizacionais. Em ambientes de
mudangas continuas, e de pluralidade de ideias,
como € o caso das universidades, a gestdo
profissional fortalece o processo decisério e
fundamenta ac¢des de comando e de planejamento
(PPGAU, 2012a).

Por meio da anélise da descrigdo de sua &rea de concentragdo €
possivel constatar que o programa diferencia as instituicGes
universitarias das instituicdes de ensino superior, e d& mais destaque as
primeiras em seu programa e ao citar a educacao superior, o faz como
forma de contextualizar as universidades. Assim, a educagdo superior, as
universidades e as instituicdes de ensino superior sdo tratadas como
diferentes entre si.

Relacionadas a essa area de concentracdo estdo as duas linhas de
pesquisa do PPGAU/UFSC: Universidade e Sociedade que tem por
objetivo

Criar estudos que permitam incrementar a
interface entre a Universidade e sociedade
organizada, especialmente com organismos
governamentais, fundacdes de amparo a pesquisa
estaduais e da UFSC, Ongse segmento
empresarial, visando a interface e publicacdo de
conhecimentos  cientificos e  tecnoldgicos
desenvolvidos na Universidade (PPGAU, 2012a).

E Gestao Académica e Administrativa cujo objetivo é

Estudar o processo de gestdo de instituicdes de
Ensino Superior publicas e privadas, considerando
questbes no ambito académico e administrativo
propor solugbes aos desafios impostos pela
flexibilizacdo da gestdo, em ambientes de
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mudangas continuas; ferramentas de gestéo,
sistemas gerenciais e avaliacdo institucional
(PPGAU, 2012a).

Quadro 6: Estrutura curricular do PPGAU/UFSC

Disciplinas obrigatdrias

Educac&o e Sociedade
Estrutura e Funcionamento do Ensino Superior
Fundamentos do Pensamento Administrativo

Disciplinas eletivas

Avaliacdo da Educacao Superior

Avaliacdo Institucional

Cenarios e Prospeccdo Universitéaria e Formagao de Politicas Publicas
Contexto Educacional e a Gestédo do Conhecimento

Direito Pblico Administrativo

Finangas de Institui¢cdes de Ensino Superior

Gestdo da Educagdo a Distancia

Gestdo da Informagéo e do Conhecimento em IES

Gestao Estratégica e de Mudanca em IES

Lideranca, Poder e Processo Decisorio

Marketing na Gestdo Universitaria

Metodologia de Pesquisa em Administracdo

Modelos de Acéo Gerencial para IES

Histdria e Evolucao da Universidade

Planejamento Estratégico e Plano de Desenvolvimento Institucional
Gestéo de Competéncias

Universidade e Desenvolvimento Regional

Fonte: elaborado pelo autor com base em PPGAU (2012b)

Ao se analisar a primeira linha de pesquisa verifica-se que 0
foco continua sendo a universidade, porém ao se partir para a segunda
linha o foco se amplia, pois se inclui as instituigdes de ensino superior.
Ou seja, se na descricdo da area de concentracgdo e da primeira linha de
pesquisa parece prevalecer a ideia de que a administracdo universitaria
diz respeito a administracdo apenas das instituicdes assim denominadas,
na descri¢do da segunda linha de pesquisa, constata-se que, de fato, ndo
é assim que o programa entende. O entendimento do objeto de estudo da
administracdo universitaria e os temas relacionados a esse campo se
ampliam ainda mais quando se considera as disciplinas que compdem a
estrutura curricular do programa, conforme o quadro 6.

Entre as disciplinas obrigatdrias do PPGAU/UFSC, as duas
primeiras do quadro anterior, tratam de temas relacionados a educacéo e
ao ensino superior, ou seja, novamente parece haver uma sobreposicao
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entre universidade X ensino superior x educacgdo. Destaca-se que had uma
terceira disciplina obrigatoria relacionada a administracao.

Quando a analise recai sobre as eletivas verifica-se que trés delas
fazem mencéo a educacgdo superior (Avaliacdo da Educacdo Superior,
Contexto Educacional e a Gestdo do Conhecimento, Gestdo da
Educacdo a Distancia); quatro se referem & instituicdo universitaria
(Cenérios e Prospeccdo Universitaria e Formagdo de Politicas Publicas,
Marketing na Gestdo Universitaria, Histéria e Evolucdo da
Universidade, Universidade e Desenvolvimento Regional); quatro dizem
respeito as instituicbes de ensino superior (IES) (Financas de
Instituicbes de Ensino Superior, Gestdo da Informacdo e do
Conhecimento em IES, Gestdo Estratégica e de Mudanga em IES,
Modelos de Acdo Gerencial para IES); cinco disciplinas tém relagdo
direta com a temas da administracdo (Planejamento Estratégico e Plano
de Desenvolvimento Institucional, Gestdo de Competéncias,
Metodologia de Pesquisa em Administracdo, Lideranga, Poder e
Processo Decisorio, Direito Publico Administrativo) e uma delas,
Avaliacdo Institucional, pode estar relacionada a qualquer instituicdo de
educacdo superior, ndo ficando claro apenas pelo titulo da disciplina.

Conclui-se que o prdprio curso de mestrado com foco em
administragdo universitaria deixa explicito, por meio da analise dos
aspectos béasicos que sdo utilizados para identificd-lo (&rea de
concentracdo, linhas de pesquisa e estrutura curricular), que o termo
administragdo universitaria, refere-se ndo sé a administracdo da
instituicdo universidade, mas ao ensino/educacdo superior e as
instituicbes que oferecem ensino/educagdo superior e 0s temas
relacionados.

2.1.4 Sintese da Secéo

Nesta secdo buscou-se construir um conceito de
administracdo universitaria que fosse capaz de traduzir como o termo
vem sendo empregado, que temas podem estar a ele relacionados e o
porqué de estarem ligados a ele. Pretendeu-se ainda, defini-lo sob o
ponto de vista daqueles que atuam no campo cientifico da
administracgdo, e, formam, assim, um subcampo deste.

Para isso, tratou-se primeiramente de definir o que ¢é
administracdo, o que levou a gque se chegasse ao seu objeto de estudo: as
organizacdes. Na sequéncia buscou-se definir universidade a partir dos
varios usos que se fez do termo ao longo da histoéria até que se chegasse
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ao entendimento atual. Foi mostrado que as varias interpretacdes que
foram dadas ao termo “universidade” fizeram com que fosse relacionado
a quaisquer instituicdes que oferecessem ensino superior, ou mesmo
fosse considerada como sinGnimo de ensino ou educacao superior.

Por fim, fazendo a juncdo dos termos, buscou-se mostrar na
prética, que temas constituem o corpus da administragdo universitéria.
Em primeiro lugar, a partir da relagdo com os proprios temas (segundo a
ANPAD, 2011) e teorias da administracdao (optou-se pelo entendimento
de RUBEN, SERVA, CASTRO, 1995), na medida em que esta tem por
objeto as organizacdes e, portanto, inclui as organizacGes de educagdo
superior. E em segundo lugar, a partir dos temas relacionados a
educacdo e ao ensino superior, em funcdo de aparecerem como
sindbnimas de universidade. Assim, foram identificados cursos e eventos
com foco na administracdo universitaria que pudessem indicar que
temas seriam esses.

2.2 CAMPO CIENTIFICO

Nesta segdo é apresentado o conceito de campo cientifico
desenvolvido por Pierre Bourdieu, contextualizando-o como categoria
de andlise da sociologia da ciéncia. Também se discute alguns
elementos que constituem a ideia de campo cientifico defendida pelo
autor, quais sejam: capital cientifico, tipos de capital cientifico, formas
de acumulagdo e transmissdo do capital cientifico, estrutura e
desigualdade do campo cientifico, autonomia, agentes e tipos de
agentes.

Na sequéncia, trata-se do campo cientifico da administragdo,
apontando caracteristicas deste campo bem como de alguns de seus
agentes. Por fim, procura-se situar o campo cientifico da administracédo
universitaria como um subcampo do campo cientifico da administracéo
no Brasil, como estratégia para desvendar aquele campo.

2.2.1 Sociologia da Ciéncia

De acordo com Martin (2001), a ciéncia passou longo periodo ao
largo do campo dos trabalhos sociolégicos. A partir dos trabalhos de
Robert K. Merton, a ciéncia até entdo analisada a partir de um olhar
exterior, em que busca entender os seus efeitos sobre a sociedade, passa
a constituir em si mesma o ponto de partida para a analise (AVILA,
1998). Para Merton (1979), a sociedade passa a pressionar a comunidade
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cientifica ndo mais apenas a “estar” na sociedade, mas a “fazer parte”
dela, mostrar e justificar como pode ser Gtil. O autor identifica que a
situagdo de “isolamento” da ciéncia, passa a sofrer abalos quando a
sociedade E)assa a confronta-la quanto as consequéncias de suas
descobertas®. Assim, é que Merton (1979) alerta:

Uma instituico que sofre ataques tem que
examinar de novo seus fundamentos, revisar seus
objetivos, buscar sua explicacdo racional. As
crises convidam & autocritica. Agora que tém que
enfrentar ameagas ao seu modo de vida, os
intelectuais foram langados a um estado de aguda
conscientizagdo: ~ consciéncia  da  propria
personalidade como elemento integrante da
sociedade, e das obrigagbes e interesses
correspondentes (MERTON, 1979, p. 38).

A instituicBo a que Merton (1979) faz referéncia é a ciéncia,
sendo que a autocritica e a tomada de consciéncia mencionada, podem
ser feitas, segundo o autor, por meio da sociologia da ciéncia,
especificamente com a busca pela resposta a dois tipos de questdes: (1)
0s modos de funcionamento e de organizagdo do espago cientifico,e (2)
a influéncia do contexto de produgdo sobre os conhecimentos
cientificos.

Para responder a essas questdes, Merton (1979) busca examinar
0s costumes que circundam os métodos da ciéncia e ndo os métodos em
si. E 0 que este autor vai chamar de ethos da ciéncia moderna, ou seja,
0s principios morais e éticos que guiam os trabalhos de todos os
cientistas. Para Merton (1979), o respeito a esses principios é o que
garante a comunidade cientifica sua autonomia defronte aos interesses
politicos ou econdmicos (MARTIN, 2001). Na medida em que eles séo
confrontados, o ethospassa a sofrer tensdes. Este ethoscompreende
quatro passos ou normas: o universalismo, 0 comunismo, o desinteresse
e 0 ceticismo organizado.

O universalismo esta ligado a critérios impessoais, internacionais
e virtualmente an6nimos da ciéncia: “restringir as carreiras cientificas

0 autor faz mencéo a explosdo ocorrida em Hiroshima que pds fim & Segunda
Guerra Mundial para evidenciar isso.
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por outros motivos que a falta de competéncia é prejudicar a promogéao
do saber” (MERTON, 1979, p. 44). O comunismo tem haver com o
carater socialmente colaborativo da ciéncia, ou seja, com a obrigagdo
moral do compartilhamento da ciéncia®. O desinteresse esta relacionado
a paixdo do cientista pelo saber, desprovido de interesses privados.
Assim, interessa ao cientista, antes de tudo a busca pelo saber,
submetida aos rigores da propria comunidade cientifica. Para Merton
(1979, p. 50), o uso de meios ilicitos — cultismo, camarilhas informais,
publicagdes prolificas, mas banais — na ciéncia para atender a outros
interesses (por exemplo, promogdo pessoal), acaba esbarrando “na
necessidade que os cientistas tém, mais cedo ou mais tarde, de prestar
contas perante os seus colegas”. O ceticismo organizado, por fim, tem
haver com a “suspensdo do julgamento, até que ‘os fatos estejam a
mao’, e o exame imparcial das crencas, de acordo com critérios
empiricos e logicos” (MERTON, 1979, p. 51). Para Martin (2001) o
ethos cientifico descrito por Merton é liberal, igualitario e democratico,
desde que sejam seguidas as quatro normas supracitadas. Do contrario, a
ciéncia perde seu valor, sendo controlada por outras instituicdes
econbmicas e politicas.

Pesquisadores como Joseph Ben-David e Warren Hagstrom sdo
alguns dos autores que dao sequéncia aos trabalhos de Merton sobre a
sociologia da ciéncia (AVILA, 1998). O primeiro autor aborda o
desenvolvimento do papel social do cientista e a evolucdo das formas de
organizacdo das instituicdes cientificas (AVILA, 1998). Ben-David
(1974) defende que ha aspectos sociais do trabalho cientifico e do
desenvolvimento da ciéncia que s6 podem ser explicados por meio de
variaveis sociais, em oposi¢do a um ponto de vista puramente conceitual
ou da histéria da ciéncia. Fenbmenos como o valor atribuido pela
sociedade a ciéncia, 0 interesse por novas descobertas oposto a
preservacdo de antigas tradicbes, a transmissdo e a difusdo de
conhecimento cientifico, a organizacdo da pesquisa, bem como a

% Com relagdo a esta norma é interessante ressaltar a discussdo que Merton
(1979) propde quanto a incompatibilidade da definicdo da tecnologia como
“propriedade privada” numa economia capitalista. Ele mostra como os cientistas
passam a sofrer pressdes de um lado para que se tornem “promotores de novas
empresas econdmicas”, ou seja, que pecam remuneragdo econdmica para 0s
descobrimentos cientificos, de outro, para que apoiem o socialismo, pois a
mudanca do sistema social resolveria o conflito.
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utilizacdo da ciéncia ou da atividade cientifica s6 podem ser explicados
enquanto variaveis sociais de analise.

Assim, Ben-David (1974) baseia seu trabalho num método que
denomina de sociologia institucional da atividade cientifica que:

Liga a ciéncia a varidveis que sdo dadas, pelo
menos do ponto de vista dos cientistas
considerados individualmente; como exemplos de
tais varidveis é possivel citar a definicdo dos
papéis dos cientistas em diferentes paises, o
tamanho e a estrutura das organizaces cientificas,
bem como diferentes aspectos da economia, do
sistema politico, da religido e da ideologia (BEN-
DAVID, 1974, p. 12).

Para Dias (2006), o argumento central do autor é refutar a ideia
de que o desenvolvimento da ciéncia representa um processo
completamente descasado de culturas, valores e varidveis de natureza
social. No entendimento de Schwartzman (1987, p. 68) “a principal
contribuicdo de Ben-David a sociologia da ciéncia sdo seus estudos
histéricos sobre as universidades e o contexto cultural, politico e
institucional do surgimento e das transformagdes da ciéncia moderna”.

Hagstrom (1979) vai dar maior énfase as logicas de estruturacdo
das comunidades cientificas e da especificidade do sistema de
recompensas (AVILA, 1998). Quanto a estruturacdo das comunidades
cientificas, na mesma linha de Merton (1979), Hagstrom (1979) dira que
é a sociedade que faz com que a ciéncia, enquanto comunidades se
coloquem a refletir sobre seu proprio comportamento:

Podemos entdo concluir que a socializagdo dos
cientistas tem de ser suplementada por um sistema
social dindmico de controle, que mantenha os
valores e a eficacia da ciéncia. Argumentos
negativos sdo satisfatorios; a melhor razdo para
estudar o controle social na ciéncia reside no fato
de que ela leva a descoberta das tensdes
caracteristicas da comunidade cientifica, e esse
esforco da sentido a muitas variantes de
comportamento cientifico que doutro modo néo
seriam notadas ou seriam sé qualificadas como
idiossincrasias e como consequéncia de
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personalidades aberrantes (HAGSTROM, 1979, p.
86).

Ou seja, o autor parece defender, conforme Bourdieu (1983;
2004) mais tarde constatara, que a autonomia da ciéncia é relativa e que,
portanto, pode e ¢é influenciada pela sociedade em que estd inserida,
sendo o controle social exercido por ela o ponto de partida para que a
comunidade cientifica reflita sobre si propria. Nesse sentido, ele proprio
se pde a refletir sobre esse tema, ao tratar de como a organizagdo da
ciéncia se da a partir de um sistema de troca de informagfes por
reconhecimento social (HAGSTROM, 1979). Para este autor,

O desejo de obter reconhecimento leva o0s
cientistas a publicar os seus resultados [...] a
conformar-se com as normas cientificas,
contribuindo com as suas descobertas para toda a
comunidade [...] também influencia a sua selecéo
de problemas e métodos. Ele tenderé a selecionar
problemas cuja solugdo der maior
reconhecimento, e tenderd a selecionar métodos
que tornem o seu trabalho aceitavel pelos seus
colegas métodos (HAGSTROM, 1979, p. 92-93).

Martin (2001) ao abordar os trabalhos de autores que deram
sequéncia ao trabalho de Merton, como foi o caso de Hagstrom, mostra
que eles examinam a ciéncia como um sistema de trocas, onde,
semelhante ao mercado econdmico, ha uma busca constante por bens
que possam ser trocados. Outro ponto de convergéncia entre 0s autores
esta na competicdo atribuida aos cientistas: tal como 0s empresarios
lutam para manterem-se no mercado econémico, eles também terdo de
competir para viver no campo cientifico (MARTIN, 2001). Porém, a
natureza destes bens difere entre si nos espacos econdémico e cientifico:
enquanto no primeiro trocam-se produtos e servi¢os, no espago
cientifico os bens trocados sdo o conhecimento e o reconhecimento
(MARTIN, 2001).

H4, portanto, uma busca por conhecimento e reconhecimento que
sdo obtidos a partir de citacbes, prémios, titulos, bolsas e promocdes.
Quanto mais se obtém, mais se é reconhecido, e, na medida em que a
obtencdo deste reconhecimento é rara ha uma competicdo entre 0s
pesquisadores para obté-lo ou manté-lo (MARTIN, 2001). Para o autor,
é esta disputa que constituira o motor da ciéncia e de suas descobertas e
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é pegando o essencial dessa ideia que o socidlogo Pierre Bourdieu vera
igualmente o espacgo cientifico como um espaco dominado pelas regras
do mercado e da competicdo (MARTIN, 2001). Na se¢do seguinte,
apresenta-se como Pierre Bourdieu explica o0 espaco cientifico a partir
de seu conceito de campo cientifico.

2.2.2 Campo Cientifico em Bourdieu

E com base na ideia do espaco cientifico como um sistema de
trocas que Pierre Bourdieu vai desenvolver seus estudos.Porém, ao
contrario de Merton e Hagstrom, Bourdieu (1983) utiliza o conceito de
campo cientifico em substituicgdo ao de comunidade cientifica,
empregada por aqueles (AVILA, 1997). Bourdieu em Os usos sociais da
ciéncia: por uma sociologia clinica do campo cientifico, conferéncia e
debate organizados pelo grupo francés SciencesenQuestionsdo Instituto
Nacional de Pesquisa Agrondmica de Paris — INRA,em 1997, retoma®,
de forma bastante esclarecedora, o conceito de campo cientifico.

Antes de defini-lo, no entanto, explica a génese da nocdo de
campo. Lembra que todas as produc@es culturais, a filosofia, a histéria, a
ciéncia, a arte, a literatura entre outras sdo objetos de analise com
pretensdes cientificas (BOURDIEU, 2004). Verifica-se, segundo ele,
que existe uma historia da literatura, da arte, da filosofia... E que em
todos esses campos ha uma oposi¢cdo e um antagonismo: de um lado
estariam aqueles que defendem que para se entender a literatura, a arte
ou a filosofia, bastaria a leitura dos textos que falam sobre tais”’. De
outro lado, estariam aqueles que acreditam que ao texto deve estar
relacionado um contexto, sendo que aquele deve ser interpretado a luz
do que ocorre no mundo social ou no mundo econdmico®,

Sendo a ciéncia também uma producdo cultural, este antagonismo
também esta presente quando se verifica que ha uma oposicdo a uma

®Na década de 1970, nos artigos A especificidade do campo cientifico e as

condicBes sociais do progresso da razdo e O campo cientifico trouxe pela
rimeira vez esses conceitos (BOURDIEU, 2004).

"Bourdieu se refere a estes tipos de interpretagdes como “internalistas” ou

“internas” (BOURDIEU, 2004, p. 19).

®Bourdieu se refere a estes tipos de interpretagdes como “externalistas” ou

“externas” (BOURDIEU, 2004, p. 19).
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tradicdo de histéria da ciéncia ® que “descreve o processo de
perpetuacdo da ciéncia como uma espécie de partenogénese, a ciéncia
engendrando-se a si propria, fora de qualquer intervengdo do mundo
social” (BORDIEU, 2004, p. 20). Buscando uma alternativa® a esta
tradicdo, porém ndo se alinhando simplesmente a ideia de apenas
relacionar o conteldo textual ao contexto social, Bourdieu elabora a
nocéo de campo. Afirma que entre o texto e o contexto, hd um universo
intermediario o qual denomina campo “no qual estdo inseridos os
agentes e as instituicdes que produzem, reproduzem ou difundem”, por
exemplo: a arte (campo artistico), a literatura (campo literario) ou a
ciéncia (campo cientifico) (BOURDIEU, 2004, p. 20). A nocdo de
campo é, portanto, uma:

Recusa a alternativa da interpretagdo interna e da
explicacdo externa, perante a qual se achavam
colocadas todas as ciéncias das obras culturais,
ciéncias religiosas, histéria da arte ou historia
literdria: nestas matérias, a oposi¢cdo entre um
formalismo nascido da teorizagdo de uma arte que
chegara a um alto grau de autonomia e um
reducionismo  empenhado em  relacionar
diretamente as formas artisticas com formas
sociais (...) encobria o que as duas correntes
tinham em comum, a saber, o fato de ignorarem o
campo de produgdo como espaco social de
relacOes objetivas (BOURDIEU, 2007, p. 64).

Esse universo, denominado campo, “é¢ um mundo social como os
outros, mas que obedece a leis sociais” que serdo mais ou menos
especificas dependendo do quanto este espaco € mais ou menos
auténomo (BOURDIEU, 2004, p. 20). A autonomia &, pois, um conceito
central na discussdo que Bourdieu faz sobre o campo cientifico. Para ele
0 campo cientifico é um microcosmo que da mesma forma que o

# Tradic4o esta condenada por Ben-David (1974), conforme visto na secio
anterior.
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macrocosmo € submetido a leis sociais, que, no entanto ndo sdo as
mesmas deste, mas sdo leis proprias, especificas. A especificidade
dessas leis, ou 0 grau em que essas leis sdo independentes ou pouco
influenciadas pelo macrocosmo é que vao definir o quanto o campo
cientifico € mais ou menos autbnomo. Afirma Bourdieu (2004, p. 22):
“dizemos que quanto mais autbnomo for um campo, maior serd o seu
poder de refracdo e mais as imposicOes externas serdo transfiguradas, a
ponto, frequentemente, de se tornarem perfeitamente irreconheciveis. O
grau de autonomia de um campo tem por indicador principal seu poder
de refracdo, de retradug¢do”. Em contrapartida, a heteronomia de um
campo “manifesta-se essencialmente, pelo fato de que os problemas
exteriores, em especial os problemas politicos, ai se exprimirem
diretamente” (BOURDIEU, 2004, p. 22).

Em relacéo & ideia de autonomia do campo cientifico é necessario
mencionar uma observagao importante feita por Bourdieu:

E preciso escapar & alternativa da ciéncia pura,
totalmente livre de qualquer necessidade social, e
da ‘ciéncia escrava’, sujeita a todas as demandas
politico-econdmicas. O campo cientifico é um
mundo social e, como tal, faz imposicdes,
solicitagbes etc., que sdo, no entanto,
relativamente independentes das pressdes do
mundo social global que o envolve. De fato, as
pressdes externas, sejam de que natureza forem,
s6 se exercem por intermédio do campo, sdo
mediatizadas pela I6gica do campo (BOURDIEU,
2004, p. 21).

Sendo um mundo social, e tendo leis sociais proprias 0 campo
cientifico ¢ um campo de forcas e um campo de lutas para alterar ou
transformar esse campo de for¢as (BOURDIEU, 2004). Essas lutas se
d&do entre os agentes, que sdo aqueles que criam 0s espacgos para estas
lutas por meios das relagdes objetivas que estabelecem entre si
(BOURDIEU, 2004). E é a estrutura das relacdes objetivas entre os
diferentes agentes que s&o os principios do campo cientifico. E essa
estrutura que determina o que os agentes podem ou ndo fazer. Ou em
outros termos, é a posicdo que 0s agentes ocupam nesta estrutura que
determina suas tomadas de posi¢cdo (BOURDIEU, 2004). Nesse sentido,
Bourdieu (1983, p. 122) assinala o campo cientifico como:
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Sistema de relagcGes objetivas entre posicdes
adquiridas (em lutas anteriores) é o lugar, o
espaco de jogo de uma luta concorrencial. O que
estd em jogo especificamente nessa luta é o
monopdlio da autoridade cientifica definida, de
maneira inseparavel, como capacidade técnica e
poder social; ou se quisermos, o monop6lio da
competéncia cientifica, compreendida enquanto
capacidade de falar e de agir legitimamente (isto
é, de maneira autorizada e com autoridade), que é
socialmente outorgada a um agente determinado.

Assim, os interesses especificos dos pesquisadores vdo ao
encontro dos métodos e das teorias que lhe permitam ocupar de forma
legitima a posicdo dominante em um campo especifico (BOURDIEU,
1983). Em outras palavras, o campo cientifico pode ser entendido como
um espago em que agentes ou instituicdes ocupam uma posicao
adquirida em disputas histéricas para obter a autoridade cientifica. Essa
“posicdo adquirida”, diz Bourdieu (1983), se da em fungdo dos
julgamentos sobre a capacidade cientifica do agente, a qual pode ser
medida por sua capacidade técnica, por seu poder social e por sua
competéncia cientifica.

A posicdo hierarquica obtida pelo agente no campo se da,
portanto, em fungdo do quanto ele consegue impor sua autoridade
cientifica, “espécie particular de capital social que assegura um poder
sobre 0s mecanismos constitutivos do campo e que pode ser
reconvertido em outras espécies de capital” (BOURDIEU, 1983, p.
127). E o actmulo dessas espécies de capital que permitira ao agente
ocupar uma determinada posi¢do no campo. Cabe destacar que o capital
do qual se esta falando aqui é um tipo de capital especifico ao campo
cientifico, pois para Bourdieu cada campo é um espaco de lutas pelo
acimulo de um tipo especifico de capital. Assim como no campo
econbmico existe um tipo de capital especifico (o capital econdmico),
no campo cientifico ha também um tipo de capital especifico, mais
precisamente uma “espécie particular de capital simbolico (o qual é
sempre fundado sobre atos de conhecimento e reconhecimento) que
consiste no reconhecimento (ou no crédito) atribuido pelo conjunto de
pares-concorrentes no interior do campo cientifico” (BOURDIEU, 2004,
p. 26).

Nesse sentido, a carreira cientifica bem-sucedida torna-se um
processo continuo de acumulagéo (de reconhecimento, de reputacdo, de
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visibilidade, de prestigio, de credibilidade, etc.) e aqueles que
conseguem acumular capital cientifico sdo diferenciados pela posicéo
que ocupam, pelo prestigio e credibilidade adquirida no campo
(BOURDIEU, 1983). Em outros termos, “os agentes (individuos ou
instituicfes) caracterizados pelo volume de seu capital determinam a
estrutura do campo em proporcao ao seu peso, que depende do peso de
todos os outros agentes, isto €, de todo o espaco” (BOURDIEU, 2004, p.
24).

Bourdieu (2004) identifica duas espécies de capital cientifico
correspondentes a duas formas de poder que existem em todos 0s
campos: o poder temporal, também denominado politico, institucional e
institucionalizado e o poder especifico. O poder temporal esta
relacionado as posicdes ocupadas pelos agentes nas instituicbes
cientificas, direcdo de laboratdrios ou departamentos, pertencimento a
comissdes, comités de avaliacdo, bancas de concursos, entre outras,
além do “poder sobre os meios de produ¢do (contratos, créditos, postos,
etc.) e de reproducdo (poder de nomear e de fazer carreiras) que ela
assegura” (BOURDIEU, 2004, p. 35).

O poder especifico, por outro lado, estd ligado a um prestigio
pessoal do agente que é relativamente independente do poder temporal,
e que esta baseado quase que exclusivamente sobre o reconhecimento do
conjunto de pares ou de uma “fracdo consagrada dentre eles”
(BOURDIEU, 2004, P. 35). Esta forma de poder da origem a uma
espécie de capital cientifico que esta ligada ao reconhecimento pelos
pares, é pouco institucionalizada e encontra-se aberta a contestagédo
(SHINN, RAGOUET, 2008). Quando faz mencdo a esta forma de poder,
Bourdieu cita 0 caso dos “colégios invisiveis”, expressdao cunhada no
século XVII pelo cientista inglés Robert Boyle, que pode ser entendida
como um grupo de pesquisadores que se relacionavam entre si no apesar
de trabalharem em institui¢bes distintas, sendo que essas relacdes se
baseavam na troca de informagdes e conhecimentos, isto &, sem
obrigacdes de ordem legal ou financeira (GONCALVES et. AL, 2011).
Um exemplo mais préximo disto, hoje, seriam as comunidades virtuais
existentes na internet que possibilitam a troca de informagdes entre
pesquisadores que se interessam pelo mesmo tema e que, no entanto,
ndo tém um vinculo formal, ndo se conhecem pessoalmente, estdo
distantes geograficamente, mas ao mesmo tempo compartilnam ideias
comuns. Assim, o capital cientifico assume duas espécies dependendo
da forma de poder com o qual esta relacionado: o capital cientifico
institucionalizado, quando estiver baseado no poder temporal; e o
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capital cientifico puro, quando o poder que lhe servir de base for o
especifico (BOURDIEU, 2004).

Shinn e Ragouet (2008) lembram que quando trabalhou a ideia de
campo cientifico pela primeira vez, no artigo La spécificité Du champs
cientifique et 1és conditions sociales Du progres de La raison, em 1975,
Bourdieu ndo fez mencdo a espécies de capital cientifico, mas
simplesmente a uma espécie Unica. Porém, quando mais tarde trabalha
estas duas espécies de capital cientifico, como o faz em Os usos sociais
da ciéncia, por exemplo, ndo s6 menciona a existéncia dessas duas
espécies, como mostra que elas atestam o grau relativo de autonomia do
campo cientifico (SHINN, RAGOUET, 2008).

Assim, Bourdieu (2004) defende que os poderes temporais que
d&o origem ao capital institucional far-se-do0 mais presentes em campos
mais heterbnomos, portanto com autonomia limitada e imperfeita. Ou
seja, nestes campos hd maior espa¢o para intervengdo de poderes
externos ao campo (BOURDIEU, 2004). O autor explica, por exemplo,
que o fato de as disciplinas cientificas necessitarem de recursos
econbmicos em graus distintos para se manterem faz com que 0s
detentores de um maior poder temporal “mais ou menos diretamente
ligados a pesquisa” poderdo, pela posicdo que ocupam — muitas vezes
controlando 0s recursos — “exercer sobre a pesqauisa um poder que se
pode chamar de tiranico (no sentido de Pascal®'), uma vez que nio
encontra seu principio na logica especifica do campo” (BOURDIEU,
2004, p. 41). Em outros termos, “quanto mais 0s campos Sao
heterénomos, maior é a defasagem entre a estrutura de distribuicdo no
campo dos poderes ndo-especificos (politicos); por um lado, e por outro,
a estrutura da distribuicdo dos poderes especificos — o reconhecimento,
o prestigio cientifico” (BOURDIEU, 2004, p. 41-42). Com base em
Bourdieu, Shinn e Ragouet (2008, p. 127) afirmam que:

De imediato, a autonomia relativa de um campo
sera fungdo do grau de diferenciagdo da hierarquia

#Cabe aqui um esclarecimento sobre o que seria este poder tirdnico no “sentido
de Pascal” o qual Bourdieu faz referéncia. Pondé (2001, p. 224) explica que
“para Pascal, tirania ndo ¢é sindnimo conceitual de arbitrariedade: como
exercicio do poder ‘fora de sua ordem’, tirnico seria, por exemplo, o rei querer
decidir sobre “verdades cientificas”, ou controlar crengas e ndo somente
habitos”.
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segundo a distribuicdo do capital cientifico e
hierarquia segundo a distribuicdo do capital
temporal. Quanto mais essas hierarquias se
confundem, mais a avaliagdo cientifica das
contribuicbes é contaminada por  critérios
propriamente ligados ao conhecimento da posi¢do
social dos individuos.

Essa “confusdo” entre as hierarquias € comum, pois como
Bourdieu (2004) destaca a autonomia de um campo em relacdo aos
poderes externos nunca é total na medida em que é um espaco onde
residem dois principios de domina¢do: um institucional e outro
especifico. Isto faz com que o campo cientifico seja caracterizado por
uma “ambiguidade estrutural” em que “os conflitos intelectuais sdo
também, sempre, de algum aspecto, conflitos de poder” (BOURDIEU,
2004, p. 41). Assim, para Bourdieu (2004) o progresso da cientificidade
em um determinado campo, esta relacionado a criacdo de condigdes
praticas para progredir sua autonomia. Essas condigdes estdo
relacionadas, por exemplo: a criacdo de barreiras a entrada no campo,
impedindo o uso de armas ndo-especificas (externas ao campo),
“favorecendo formas reguladas de competicdo, somente submetidas as
imposi¢des da coeréncia logica e da verificagdo experimental”
(BOURDIEU, 2004, p. 43).

O grau de autonomia de um campo cientifico é, portanto,
fortemente influenciada pelo peso relativo das espécies de capital
cientifico na estrutura do campo cientifico. Nesse sentido, cabe destacar
as formas de acimulo e de transmisséo das espécies de capital cientifico.

2.2.2.1 Formas de acimulo e de transmissdo de capital cientifico

Bourdieu (2004) explica que para cada espécie de capital
cientifico existem leis de acumulagdo proprias. No caso do capital
cientifico institucionalizado, o acimulo se d& por meio de estratégias
politicas e institucionais, como por exemplo, as participacdes em
comissBes; em bancas de dissertagdes, teses e concursos; em eventos
cientificos, em cerimdnias, em reunides, etc.

Em relacdo ao capital cientifico puro, sua acumulacdo se da,
principalmente, pelas “contribui¢des reconhecidas ao progresso da
ciéncia, as invencOes ou as descobertas (as publicacOes, especialmente
nos érgdos mais seletivos e mais prestigiosos, portanto aptos a conferir
prestigio a moda de bancos de crédito simbolico, sdo o melhor indicio)”
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(BOURDIEU, 2004, p. 36). No caso do Brasil, poderia se mencionar o
caso das publicagdes em periddicos classificados como “A” pelo
conjunto de procedimentos utilizados pela Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES para
estratificagdo da qualidade da producédo intelectual dos programas de
pés-graduagdo, denominado Qualis.

Bourdieu (2004, p. 36) assinala o acimulo de capital cientifico
puro como a forma “mais especifica e mais legitima do capital
cientifico”. Isso fica evidenciado ao afirmar que encontra dificuldade em
dizer se a acumulagdo de capital cientifico institucional pode ser
considerada o “principio (a titulo de compensac¢do) ou o resultado de um
menor €xito na acumulacdo” (BOURDIEU, 2004, p. 36) da outra
espécie de capital cientifico.

Além de existirem diferencas na forma de acimulo entre
as duas espécies de capital cientifico, h4 também diferencas no que diz
respeito as suas formas de transmissdo, isto é, na forma como este
capital podera ser repassado a outros agentes do campo. Considerando, a
titulo de comparacdo, as formas de transmissdo que ocorrem, por
exemplo, no campo econdmico, em que um agente detentor de bens
poderia repassa-los a terceiros por meio de vendas, trocas, doagdes,
empréstimos entre outras... Como se daria a transmissdo das duas
espécies de capital cientifico no campo cientifico?

Bourdieu (2004) explica que a transmissdo do capital
cientifico puro (em virtude de pertencer ao pesquisador quase de forma
intrinseca, em funcdo de suas caracteristicas pessoais) ocorre de forma
extremamente dificil se comparada a transmisséo do capital cientifico
institucional. O prestigio e o reconhecimento, por exemplo, ndo sédo
atributos que simplesmente se transmitem, eles precisam ser
conquistados e legitimados. Em outras palavras, a transmissdo s6 se da
na medida em que os pares a legitimarem. Vale lembrar que a
capacidade de inovacdo é uma das qualidades inerentes ao pesquisador
que detém capital cientifico puro. Como transmitir esta capacidade de
inovar?

Bourdieu (2004) mostra, que embora dificil, ha possibilidade de
transmissdo de uma parte mais formalizada da competéncia cientifica do
pesquisador, 0 que, no entanto leva tempo. A colaboragdo entre o
pesquisador de prestigio e seus seguidores, seja por meio da formacédo
destes por aquele, seja por meio de publicagdes em conjunto,
recomendacOes a outras instancias de consagracdo, entre outras seriam
formas possiveis desta transmissao.
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Em contraponto, a transmissdo do capital cientifico
institucional ocorre de forma mais facil, pois as regras de transmissdo
correspondem as mesmas de qualquer outra espécie de capital
burocratico (BOURDIEU, 2004). Assim, por exemplo, podem-se citar
0S casos em que as posi¢des ocupadas por um pesquisador em uma
instituicdo sdo repassadas, se!a pela vontade do préprio - agora é com
vocd! - ou “respeitando” * as normas pré-estabelecidas: eleicdes,
concursos, etc. Assim, o poder institucional é transmitido segundo a
l6gica da nomeagdo burocratica e com ele o capital cientifico
correspondente.

Reconhecendo a dificuldade pratica do acimulo das duas
espécies de capital cientifico, Bourdieu (2004, p. 38) afirma que os
pesquisadores podem ser caracterizados “pela estrutura de seu capital
cientifico ou, mais precisamente, pelo peso relativo de seu capital ‘puro’
¢ de seu capital ‘institucional’”. Este peso relativo é dado por uma
espécie de continuum que coloca num extremo oposto 0s que detém um
maior peso politico e um fragil crédito cientifico, os quais Bourdieu
(2004, p. 38) vai denominar de “administradores cientificos”; e no outro,
o0s que possuem um fréagil peso politico e um forte crédito cientifico, que
serdo denominados para fins deste trabalho de “pesquisadores
cientificos”. A Figura 1 ilustra este continuum e mostra num extremo os
“administradores cientificos”, e no outro os “pesquisadores cientificos”.

A posicao ocupada pelo pesquisador neste continuum pode variar
influenciada tanto pelo acimulo (inclusive por meio de transmissao) das
espécies de capital cientifico. Assim, é possivel que haja até mesmo a
conversao de um “pesquisador cientifico” em “administrador cientifico”
e vice-versa. Bourdieu (2004) chama a atencdo para o fato de que a
conversdo do capital institucional em poder cientifico é mais facil e
rapida que a conversdo do capital puro em poder politico ou mesmo
econdmico. Esta hipotese foi comprovada por trabalho recente realizado
por Teixeira et al. (2012) ao analisarem a distribuicdo de capital
cientifico entre docentes de um programa de po6s-graduacdo em
administracdo de Minas Gerais.

% Bourdieu (2004, p. 37) ressalta que a transmissdo do capital cientifico
institucional pode “assumir a aparéncia de uma ‘eleigdo pura’, por exemplo, por
meio de concursos que podem, de fato, estar muito préximos dos concursos de
recrutamento burocratico, no qual a definicdo do posto est4, de algum modo,
pré-ajustada a medida do candidato”.
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Figura 1: Continuum do peso relativo do capital puro e institucional do
pesquisador.

Peso Politico Fragil Peso Politico Forte
Pesquisador cientifico Administrador cientifico
Credito Cientifico Forte Credito Cientifico Fragil

Fonte: elaborado pelo autor com base em Bourdieu (2004).

Shinn e Ragouet (2008, p. 127) resumem as possibilidades de
conversao de um capital cientifico em outro da seguinte forma: “o
capital cientifico pode, com o tempo, permitir a obtengdo de créditos
econdmicos e politicos, mas é mais frequente ver agentes dotados de um
capital temporal elevado obterem capital cientifico sem investir
fortemente na producdo cientifica”. Isso ocorre porque aqueles que
acumulam capital institucional, por meio de seu poder politico
conseguem influenciar as esferas de producdo e reprodugéo da ortodoxia
contra a inovacdo. Por exemplo, o pesquisador que participa de
comissBes, bancas de concursos, entre outros consegue influenciar na
manutencao da ordem cientifica estabelecida naquele momento. Assim,
suas decisdes serdo baseadas nos preceitos que lhe assegurarem a
posicdo ocupada na estrutura do campo cientifico, dificultando a
abertura a inovacdes que lhe possam tirar o posto.

Por outro lado, o pesquisador que acumula forte crédito
cientifico junto aos pares, principalmente o inovador, precisa passar por
duras provagdes até que consiga obter poder politico. Isso ocorre porque
0 inovador ameaca a ordem cientifica, e, consequentemente a posicao
daqueles que ja se encontram no campo, pois eles trabalham para manté-
la. Ou seja, ao exercer o poder politico o inovador podera fazé-lo contra
0s interesses daqueles que ja o detém. Assim, &€ que se criam
dificuldades — ainda que sutis — para que o detentor de poder cientifico
obtenha também poder politico.

Subjacente a busca por este acimulo de capital cientifico
seja ele puro ou institucional, estd uma luta entre os agentes do campo
para impor uma definicdo de ciéncia que mais esteja de acordo com seus
interesses especificos (BOURDIEU, 1983). A definicdo mais apropriada
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de ciéncia sera “a que lhe permita ocupar legitimamente a posi¢édo
dominante e a que assegure, aos talentos cientificos de que ele é detentor
a titulo pessoal ou institucional, a mais alta posicdo na hierarquia dos
valores cientificos” (BOURDIEU, 1983, p. 128).

2.2.2.2 Campo cientifico: um espago de lutas

O acumulo de capital cientifico, resultante de lutas entre os
agentes do campo, proporciona, assim, que o pesquisador ocupe uma
posicdo na hierarquia do campo cientifico em que ele est4 inserido.
Segundo Lahire (2002, p. 48) “a distribuigdo desigual do capital
determina a estrutura do campo, que é, portanto, definida pelo estado de
uma relacdo de forca historica entre as forgas (agentes, instituicdes) em
presenga no campo”. A hierarquia existente no campo faz com que os
agentes sejam colocados em posi¢des contrarias, dando espaco para
aquilo que Bourdieu (1983) vai denominar de “luta cientifica”.

O campo cientifico é sempre o lugar de uma luta,
mais ou menos desigual, entre agentes
desigualmente dotados de capital especifico (...).
Em todo campo se pdem, com forcas mais ou
menos desiguais, segundo a estrutura de
distribuicdo do capital no campo (grau de
homogeneidade), os dominantes, ocupando as
posi¢des mais altas na estrutura de distribuicdo de
capital cientifico, e os dominados, isto &, os
novatos, que possuem um capital cientifico tanto
mais importante quanto maior a importancia dos
recursos cientificos acumulados (BOURDIEU,
1983, p. 136-137).

Nesta luta, os vencedores sdo aqueles que dominam o campo a
ponto de “impor uma defini¢do da ciéncia segundo a qual a realizagdo
mais perfeita consiste em ter, ser e fazer aquilo que eles tém, sdo e
fazem” (BOURDIEU, 1983, p. 128). Assim, o que ¢ considerado
cientifico no campo é justamente o que determinam aqueles que
dominam o campo. Vale lembrar o que diz Stengers (1990, p. 79-80)
quando afirma que a questdo da cientificidade é pratica e designa
sempre uma coletividade, pois “ndo é de um cientista, mas de uma
coletividade que depende a resposta a essa questdo” (isso ¢ cientifico?).
Similarmente, pode-se comparar essa ideia da definigdo de “o que é
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cientifico” com a defini¢do de Bourdieu (2005) para “o que é uma obra
de arte”:

Sendo dado que a obra de arte s6 existe enquanto
objeto simbdlico dotado de valor se é conhecida e
reconhecida, ou seja, socialmente instituida como
obra de arte por espectadores dotados da
disposicéo e da competéncia estéticas necessarias
para conhecer e reconhecer como tal, a ciéncia das
obras tem por objeto ndo apenas a producdo
material da obra, mas também a producdo do
valor da obra ou, o0 que da no mesmo, da crenca
no valor da obra (BOURDIEU, 2005, p. 258).

Nesse sentido, com o objetivo de garantir o acimulo de capital
cientifico e a posicdo de destaque no campo, hd os dominantes que
contam com estratégias de conservacao (perpetuacao da ordem cientifica
estabelecida com a qual compactuam) para se manterem no poder. Em
oposicdo, estdo os dominados, ou novatos, atuando com estratégias de
sucessdo(“que realizam o ideal oficial da exceléncia cientifica pelo
preco de inovagdes circunscritas aos limites autorizados”)ou de
subversdo (os que buscam uma “redefini¢do completa dos principios de
legitimacdo da dominagao”) (BOURDIEU, 1983, p. 138).

Vale destacar que essa “ordem cientifica” que os dominantes
buscam impor e que os novatos podem querer manter ou se contrapor
ndo se reduz a “ciéncia oficial” que Bourdieu (1983, p. 137) define
como:

Conjunto de recursos cientificos herdados do
passado que existem no estado objetivado sob
forma de instrumentos, obras, instituicdes, etc., e
no estado incorporado sob forma de habitos
cientificos, sistemas de esquemas gerados de
percepcdo, de apreciacdo e de acgdo, que sdo o
produto de uma forma especifica de acéo
pedagdgica e que tornam possivel a escolha dos
objetos, a solugdo de problemas e a avaliagdo das
solucdes.

A “ordem cientifica” engloba também as instincias
especificamente encarregadas da consagracdo da ciéncia oficial
(academias, prémios, sistemas de ensino, etc.) e as revistas cientificas
cujos critérios de selecdo consagram produgdes que vao ao encontro dos
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principios da ciéncia oficial, “oferecendo, assim, continuamente, o
exemplo do que merece 0 nome de ciéncias, e exercendo uma censura
de fato sobre as produgdes heréticas, seja rejeitando-as expressamente
ou desencorajando simplesmente a intencdo de publicar pela definicao
do publicavel que eles propdem” (BOURDIEU, 1983, p. 138).

Assim, um campo cientifico é formado por dois tipos de agentes.
De um lado estdo aqueles que querem manter seu status quo o que
significa difundir suas concepgbes de ciéncia, e 0s meios para fazer a
ciéncia, utilizando os aportes tedricos, metodologias e abordagens que
julgam mais adequados, aos que Bourdieu (1983) define como
dominantes. De outro, estdo os dominados, aqueles que buscam um
espago no campo, também denominados de novatos, que podem utilizar
duas estratégias distintas para entrada: a estratégia de sucessdo e a
estratégia de subversdo.

Ao optarem pela estratégia de sucessdo 0s novatos procuram
reproduzir em seus trabalhos o mesmo ideal de ciéncia proposto pelos
dominantes, permitindo uma entrada mais “tranquila” no campo e a
possibilidade de acimulo de capital cientifico no curto prazo. Essa
estratégia € escolhida pelo novato, pois hd uma propensdo maior de ser
aceito no campo aqueles que pensam, agem e fazem exatamente ou de
forma semelhante aquilo que os dominantes pensam, agem e fazem ou
que esperam que assim seja. Sob o ponto de vista de Hagstrom (1979) a
estratégia de sucessdo € uma forma de o novato conseguir obter
reconhecimento social de seus pares. Segundo Bourdieu (1983, p. 138),
para os novatos as estratégias de sucessdo sdo “proprias para lhes
assegurar, ao término de uma carreira previsivel, os lucros prometidos
aos que realizam o ideal oficial da exceléncia cientifica pelo preco de
inovagdes circunscritas aos limites autorizados”. Assim, toda a
“invengdo” trazida por este novato, é na verdade:

Uma arte de inventar ja inventada, que,
resolvendo os problemas suscetiveis de serem
colocados nos limites da problematica
estabelecida pela aplicacdo de métodos garantidos
(ou trabalhando para salvaguardar os principios
contra as contestacGes heréticas), tende a fazer
esquecer que ela s6 resolve os problemas que
pode colocar ou s6 coloca os problemas que pode
resolver (BOURDIEU, 1983, p. 139).

H4, por outro lado, o novato que se utiliza de estratégias de
subversdo para tentar entrar no campo, optando por confrontar a sua
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suposta harmonia. Com aportes tedricos, metodoldgicos e de abordagem
que se contrapdem aos instituidos optam por desafiar a “ordem”
estabelecida no campo. Como consequéncia do uso desta estratégia, ha
uma probabilidade maior de que o acimulo de capital cientifico venha
mais tarde. Conforme Bourdieu (1983, p. 138) “os novatos que recusam
as carreiras tragadas s6 poderdo ‘vencer os dominantes em seu proprio
jogo’ se empenharem um suplemento de investimentos propriamente
cientificos sem poder esperar lucros importantes, pelo menos em curto
prazo, posto que eles tém contra si toda a l6gica do sistema”. Em
contraponto & adocao de estratégias de sucessdo, 0s novatos que contam
com estratégias de subversdo se deparam com “investimentos
infinitamente mais custosos e arriscados que s6 podem assegurar 0s
lucros prometidos aos detentores do monopodlio da legitimidade
cientifica em troca de uma redefinicdo completa dos principios de
legitimacdo da dominacdo” (BOURDIEU, 1983, p. 138). O que 0s
novatos subversivos pretendem é estabelecer uma ordem cientifica
herética, ndo reconhecendo outra coisa que ndo o principio da
legitimacdo que pretendem impor. Como heréticos,

N&o aceitam entrar no ciclo das trocas de
reconhecimento que assegura a transmissao
regularizada da autoridade cientifica entre os
detentores e os pretendentes, (...) recusando todas
as caugOes e garantias que a antiga ordem oferece,
recusando a participacdo (progressiva) ao capital
coletivamente garantido que se realizasegundo
procedimentos regulados de um dos contratos de
delegacédo, eles realizam a acumulagdo inicial
através de um golpe de forga, por uma ruptura
desviando em proveito préprio o crédito de que se
beneficiavam os antigos dominantes, sem
conceder-lhes a contrapartida do reconhecimento
que lhes oferecem aqueles que aceitam se inserir
na continuidade de uma linhagem (BOURDIEU,
1983, p. 139).

Vale destacar que para Bourdieu (1983), quanto menor a
autonomia do campo, maior a propensdo das estratégias de conservacao
ou subversdo serem dependentes das disposicGes em relacdo a ordem
estabelecida. Ou seja, quanto menor a autonomia do campo mais 0s
novatos levardo em conta as consequéncias - sociais, politicas,
econbmicas, etc. - da adocdo de uma estratégia conservadora ou
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subversiva no momento de optar por uma ou outra. Afinal, quanto mais
heterbnomo o campo, mais o poder institucional se estabelece como o
mais importante, e, consequentemente, mais a busca por este poder sera
preponderante na escolha por qual estratégia adotar.

Para ilustrar o quanto a autonomia (ou heteronomia) do campo
cientifico influencia na estratégia adotada pelo novato, Bourdieu (1983)
cita um trabalho® do sociélogo americano Lewis Samuel Feuer em que
este analisa as raizes sociais da teoria da relatividade de Einstein. Em
outras palavras, Feuer analisa o terreno que favoreceu Einstein a romper
com a ordem cientifica estabelecida no campo da fisica. Ele mostra que
Einstein pertencia a um grupo de estudantes judeus inconformados com
a ordem cientifica estabelecida:

Einstein foi apoiado por um estranho pequeno
circulo de jovens intelectuais, cheios de
sentimentos de revolta social e cientifica propria
de sua geracdo e que formavam uma contra
comunidade cientifica fora da institui¢do oficial,
um grupo de boémios cosmopolitas levados,
nesses tempos revolucionarios, a considerar o
mundo de uma maneira nova (FEUER apud
BOURDIEU, 1983, p. 140).

Assim, para Bourdieu (1983) Feuer sugere que rompimentos com
a ordem estabelecida tornam-se mais dificeis de ocorrer na medida em
que aos potenciais pesquisadores (como os recém formados advindos de
instituicbes de pesquisa prestigiadas) é facilitado — e isso ocorre de
forma rapida — o acesso as responsabilidades administrativas. Como
consequéncia, tem-se que os pesquisadores novatos sao desencorajados
a romper com a ordem estabelecida, visto que seu esforgo estd menos
disponivel para rupturas, preferindo a conservacdo em detrimento da
subversdo. Do contrario, o terreno fértil para os rompimentos com os
modos convenientes de se portar no campo tende a ser encontrado com
mais facilidade entre o grupo de pesquisadores que estdo a margem da
ocupacdo de posi¢es institucionais.

$0 trabalho é referenciadopor Bourdieu (1983, p. 140): FEUER, L. S. The
social roots of Einstein’s theory of relativity. Anals of Science, v. 27, n. 3, set.
1971, p. 278-98 e n. 4, dez. 1971, p. 313-44.
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O campo cientifico é, portanto, um espaco de lutas entre
dominantes — aqueles que conseguem impor sua forma de fazer, pensar e
agir cientificamente — e dominados — os agentes que lutam junto (por
meio de estratégias de sucessdo) ou contra (por meio de estratégias de
subversao) na busca pelo acumulo de capital cientifico.

2.2.2.3 Agentes Socialmente Dominantes X Agentes Cientificamente
Dominantes

Bourdieu (2004), ao fazer uma andlise do Instituto Nacional de
Pesquisa Agronémica — INRA de Paris como um campo mostra que a
concepgdo do gque seja um agente dominante pode variar em funcéo do
ponto de vista em que se estd analisando determinado agente e de que
campo se esta falando. Ou seja, um agente podera ser ao mesmo tempo
dominante e dominado, dependendo do campo em que se esta situando
tal agente. O autor exemplifica tal situacdo retratando o caso dos
pesquisadores “aplicados” e dos pesquisadores “basicos” da area de
agronomia.

Os pesquisadores “a}olicados”, ou “praticantes clinicos”, oriundos
da Escola de Agronomia®, seriam aqueles cuja pesquisa estaria mais
voltada, segundo Bourdieu (2004, p. 50-51) para:

- a comprovacdo de saberes cientificos e técnicos ja

experimentados;

- a verificagdo ou a vulgarizacdo de conhecimentos estabelecidos;

- a pesquisa de curto prazo;

- as pesquisas desenvolvidas em colaboragdo com os produtores

(por exemplo, pequenos camponeses) e que visam resolver

rapidamente problemas praticos.

De outro lado, estariam os pesquisadores “basicos”, provenientes
principalmente das Universidades, os quais se dedicam a investigacGes
mais estritamente especializadas e sem outro objetivo imediato além do
aumento de conhecimentos (BOURDIEU, 2004).

¥ Além das Universidades, cabe destacar que na Franca o ensino superior
compreende as Escolas (ou Grandes Ecoles) e as escolas especializadas que
oferecem formagdes voltadas para o ensino profissionalizado de alto nivel. E
deste tipo de modalidade de ensino a que Bourdieu se refere aqui.
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Assim, considerando-se os pesquisadores ‘“‘aplicados”, estes
conseguem ser dominantes em um campo em que os demais agentes
legitimam a pesquisa considerada apta a resolver determinados
problemas de ordem pratica. Assim, é que um médico experiente, por
exemplo, prestigiado pelo éxito de suas cirurgias, pelo nimero de
pacientes que atende, pelas posi¢fes que ocupa em conselhos de classe,
associagdes, etc., considerando o campo dos servi¢os de salde,
consegue impor sua autoridade cientifica em relacdo a outros agentes,
menos prestigiados, por ndo fazerem o que ele faz ou por fazerem
diferente daquilo que ele faz. Este profissional torna-se dominante neste
campo porque consegue resolver os problemas, dar a eles solugdes
rapidas, aplicar o conhecimento que obteve. Neste caso, 0 espago
destinado ao médico-pesquisador, é comparativamente menor, pois ele
ndo pode responder rapidamente as demandas que a ele sdo impostas,
porque interessa a ele, antes de tudo, fazer avancar o conhecimento na
area. Pode-se afirmar que no campo cientifico da medicina, o
pesquisador “aplicado” possivelmente ndo sera dominante em relagdo ao
pesquisador “basico”, porém ele podera ser o dominante no campo dos
servigos de saude.

Nessa divisdo entre pesquisadores “puros” e “aplicados” esta
intrinseca a ideia de autonomia do campo. Nos campos mais autbnomos,
os pesquisadores “puros” tendem a ser os agentes dominantes, pois sua
pesquisa esta pautada ndo por pressdes externas ao proprio campo, mas
principalmente pelo avanco do conhecimento em determinada area. Nos
campos mais heterdbnomos, os pesquisadores “aplicados” ganham mais
legitimidade, pois suas atividades sdo destinadas a atender demandas
externas ao campo e responder a demandas que, muitas vezes
inexistentes, tornariam impossivel a prépria existéncia do campo. Nesse
sentido, quanto mais “aplicada” a pesquisa, menos autonomo é o campo
em que esta se desenvolve.

Decorrente dessa divisdo, tomando como exemplo o campo da
agronomia, Bourdieu (2004, p. 51) explica que:

Os pesquisadores “puros” compreendem bem que
0 reconhecimento social e 0 peso politico (em um
sentido mais amplo) que o0s pesquisadores
“aplicados” obtém dos usuarios, agricultores,
membros de cooperativas ou de associagdes
profissionais e sindicais, industriais, mas também
de autoridades politicas, e dos quais testemunham
suas numerosas participacoes em
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responsabilidades e poderes temporais (gabinetes
ministeriais, etc.), tém por contrapartida, bem
frequentemente,  abdicagBes ou  demissdes
cientificas e sobretudo renuncias & autonomia. O
interesse que os individuos ou as instancias
externas tém pela pesquisa e seus resultados é, de
fato, sempre ambiguo e de “dois gumes”, na
medida em que a consideracdo social que traz e
que pode se traduzir pelo acesso a recursos
econdmicos e politicos importantes, inacessiveis
aos que se dedicam a pesquisa basica, tem como
contrapartida uma certa pretensdo dos utilizadores
a avaliar e até mesmo a orientar a pesquisa.

Vale destacar que o campo cientifico da administracdo enquanto
ciéncia social aplicada guarda relagdes com as caracteristicas
apresentadas pelo campo da agronomia quanto a sua autonomia.
Chevalier e Loschak (1980, p.50) ao apontar o0s obstaculos
epistemoldgicos que devem ser superados pela ciéncia administrava
apontam o “‘parasitismo ideoldgico” como sendo um deles, “a ciéncia
administrativa, a semelhanca de todas as ciéncias sociais, mantém
relagcbes ambiguas com o poder e se vé amilde solicitada a contribuir
para a legitimagdo da ordem existente”. Situando a ciéncia da
administracdo na teoria do campo cientifico proposta por Bourdieu
(2004) ha indicios suficientes que a coloqguem como sendo, portanto,
uma ciéncia pouco autdbnoma. Na secdo seguinte serd feita uma
descricdo do campo cientifico da administracdo, considerando ser
fundamental entendé-lo para que se possa desvendar o campo cientifico
da administracdo universitaria do qual faz parte.

Antes de partir para uma descricdo do campo cientifico da
administragdo, cabe retomar os principais pontos tratados sobre o campo
cientifico de Bourdieu. Para isso, tomou-se por base um trabalho de
Lahire (2002) em que lista o que chama de “elementos fundamentais e
relativamente invariantes da definigdo do campo” os quais ele extraiu de
diferentes publicagcfes de Bourdieu sobre o termo. Fez-se uma adaptagédo
dessa lista, utilizando campo como campo cientifico e apontando os
elementos utilizados neste trabalho. O quadro seguinte reproduz esses
elementos.
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Quadro 7: Elementos que constituem a definigdo de campo cientifico de
Bourdieu

Elementos que constituem a defini¢cdo de campo de Bourdieu

— Um campo cientifico € um microcosmo incluido no macrocosmo
constituido pelo espaco social (nacional) global.

— O campo cientifico possui regras do jogo e desafios especificos,
irredutiveis as regras do jogo ou aos desafios dos outros campos (0 que faz
“correr” um cientista — e a maneira como “corre” — nada tem a ver com o
que faz “correr” — e a maneira como “corre” — um industrial ou um grande
costureiro).

— Um campo cientifico ¢ um “sistema” ou um “espago” estruturado de
posicoes.

— Esse espaco € um espaco de lutas entre os diferentes agentes que ocupam
as diversas posicoes.

— As lutas ddo-se em torno da apropriacdo de um capital especifico do
campo, o capital cientifico e/ou da redefinicdo daquele capital.

— O capital cientifico é desigualmente distribuido dentro do campo
cientifico e existem, portanto, dominantes e dominados.

Elementos que constituem a defini¢céo de campo de Bourdieu
(Continuacao)

— A distribuicdo desigual do capital cientifico determina a estrutura do
campo cientifico, que €, portanto, definida pelo estado de uma relacdo de
forca histérica entre as forcas (agentes, instituicdes) em presenca no campo
cientifico.

— As estratégias dos agentes entendem-se se as relacionarmos com suas
posi¢Bes no campo cientifico.

— Entre as estratégias invariantes, pode-se ressaltar a oposi¢do entre as
estratégias de conservacao e as estratégias de subversao (o estado da relagdo
de forca existente). As primeiras sdo mais frequentemente as dos
dominantes e as segundas, as dos dominados (e, entre estes, mais
particularmente, dos “ultimos a chegar”). Essa oposi¢do pode tomar a forma
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de um conflito entre “antigos” e “modernos”, “ortodoxos” e “heterodoxos”.

— Um campo cientifico possui uma autonomia relativa: as lutas que nele
ocorrem tém uma ldgica interna, mas o seu resultado nas lutas (econdmicas,
sociais, politicas...) externas ao campo pesa fortemente sobre a questdo das
relacdes de forca internas.

Fonte: elaborado pelo autor com base em adaptacdo de Lahire (2002, p. 48).
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2.2.3 Campo Cientifico da Administracdo no Brasil

Em um trabalho sobre o processo do conhecimento na
administragcdo, Audete Malouin(1986) conceituam campo como o lugar
das relacbes entre atores humanos que pretendem produzir
conhecimentos definidos ou que sdo reconhecidos como tal, e que estdo
em concorréncia para obter o controle da definicdo das condi¢Ges de
producdo e validagdo desses conhecimentos. Essas relagdes engendram
a dindmica do seu contetdo (corpus), na medida em que produzir
conhecimentos constitui a principal forma de acdo pela qual os
produtores tentam controlar as regras de producdo e de validade do
conhecimento (AUDET; MALOUIN, 1986).

Especificamente no Brasil, a producdo de conhecimento em
administragdo foi objeto de estudo de uma série de trabalhos, que
analisaram tanto a producdo como um todo (o campo cientifico da
administragdo), quanto disciplinas especificas (como organizagoes,
marketing, estratégia, etc.) (ROSSONI, 2006). Rossoni (2006) destaca
que tais trabalhos caracterizam-se como meta-estudos, ou seja, tratam de
comparar varios elementos presentes nos artigos como metodologia,
referencial tedrico, base epistemoldgica, levantando algumas conclusdes
sobre determinado campo do conhecimento ou disciplina. Dentre
aqueles que tratam da producdo do campo como um todo Rossoni
(2006) destaca os de Bertero, Caldas e Wood Jr.(1998; 1999);
Bulgacove Verdu (2001); Fleury (2003); Lima (1999); Oliveira (1999);
Quintella (2003); Wood Jr e Paula (2002).

Dentre esses trabalhos, o de Bertero, Caldas e Jr. (1999) pode ser
destacado por deixar emergir, ainda que ndo tenha sido este o objetivo
do trabalho, alguns dos agentes que comp8em o campo cientifico da
administracdo universitaria no Brasil. Neste trabalho, os autores
debatem especificamente sobre a producdo cientifica em administracédo
no Brasil até o final da década de 1990, afirmando que embora recente
enquanto campo cientifico, a pesquisa em administracdo vinha
crescendo, ainda que carente de qualidade. Dentre os principais aspectos
de que decorre a falta de qualidade apontada pelos autores estdo: falhas
epistemoldgicas dos trabalhos, deficiéncias metodoldgicas, falta de
originalidade e pratica, podendo ser caracterizada como mimetismo mal
informado. Tais falhas foram verificadas

A partir da analise da producdo brasileira, como
veiculada em revistas académicas, teses de
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mestrado e doutorado e anais do Encontro Anual
da Associagdo Nacional dos Programas de Pos-
Graduagdo em Administracdo (ENANPAD), onde
se registra parte substancial da produgdo cientifica
de docentes e discentes de cursos de pos-
graduacgdo stricto sensu (BERTERO, CALDAS,
JR., 1999, p. 150).

Esses autores partem entdo para uma analise das possiveis causas
desta falta de qualidade da producdo cientifica. Iniciam situando a
administragdo na expansdo acelerada dos programas de pds-graduagdo
no Brasil e o papel da Coordenacéo do Aperfeicoamento do Pessoal de
Ensino Superior (CAPES) como balizadora da qualidade em detrimento
da quantidade. Como resultado mostram que a administracdo como
campo cientifico esteve presente desde o inicio da pds-graduagdo no
pais no final da década de 1960 e inicio da década seguinte e que
rapidamente se expandiu nos anos posteriores. Além disso, apontam que
na Ultima avaliacdo realizada pela CAPES naquele momento,
considerando a producdo cientifica, por meio do grau de insercdo que
conseguem junto a comunidade académica mundial, medida através de
publicacbes em periddicos académicos de nivel internacional e
apresentacdo de trabalhos e resultados em congressos e encontros
internacionais de primeiro nivel, nenhum programa na d&rea de
administragdo atingiu o conceito maximo (BERTERO, CALDAS, JR.,
1999). No restante do trabalho os autores discutem os critérios até entdo
utilizados para avaliar as produgdes cientificas em periddicos e
apresentam uma proposta de modelo de avaliagdo da produgéo brasileira
e por fim tecem consideracdes finais.

Assim, ao apresentarem um panorama sobre a producdo cientifica
em administracdo no Brasil, acabam vindo a tona instituicbes como a
ANPAD, a CAPES e os programas de p6s-graduacao stricto sensu em
administracdo, e consequentemente as proprias instituicdes de ensino da
qual fazem parte, como agentes fundamentais para que o campo
cientifico da administracdo se efetivasse no Brasil. A sequir faz-se uma
descricdo de cada um deles.

2.2.3.1 A Associacao Nacional de Pés-Graduacéo e Pesquisa em
Administracdo — ANPAD

De acordo com Bertero (2006, p. 11) a ANPAD, criada em 1976,
pode ser considerada como “parte integrante do processo de
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institucionalizacdo das pds-graduagdo stricto sensu no Brasil”. Sua
participacdo neste processo decorre do fato de que a pds-graduacdo
stricto sensu no pais se institucionaliza no pais na década de 1970, e a
pés-graduagdo stricto sensu em administracdo da mesma forma
(FACHIN, 2006).

De sua fundagdo participaram nove programas de pés-graduacao
em administracdo: COPPEAD/UFRJ, EBAPE/FGV, EAESP/FGV,
FEA/USP, PPGA/UFRGS, PPGA/UFPB, PUC/RJ, UFMG e UnBe um
de ciéncias contabeis: Programa de Ciéncias Contabeis da USP como
membros fundadores (FACHIN, 2006). Nos estatutos aprovados na
reunido de fundagéo previam-se como objetivos da associacdo:

- representar os interesses das instituic@es filiadas
junto ao governo e entidades correlatas;

- estabelecer um centro de informagdes e de
demonstracdo a respeito de métodos de ensino,
planos de pesquisa e fontes de recursos;

- colaborar com instituicGes de ensino e pesquisa
no sentido de prestar informagBes para a
montagem de Programas e cursos de pds-
graduacdo em Administragdo ou Ciéncias
Contébeis;

- promover a cooperagdo e o intercambio entre as
instituicdes filiadas;

- publicar e promover a publicacdo de livros,
revistas e artigos;

- promover e realizar congressos, seminarios e
reunides de interesse dos membros da ANPAD
(FACHIN, 2006, p. 32-33).

Assim, com o objetivo de “congregar os Programas para que
juntos pudessem trocar experiéncias e, especialmente, inserir-se no
sistema que entdo se delineava, no qual duas agéncias federais que ja
existiam, a CAPES e o CNPqg, passavam a ter novas fungdes e a
desempenhar papel relevante na po6s-graduacdo, como acontece até
nossos dias” (BERTERO, 2006, p. 12-13) a ANPAD “de um inicio
modesto assumiu a fisionomia de uma Academia Brasileira de
Administragdo” (BERTERO, 2006, p. 13), principalmente a partir da
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criacdo das Divisdes Académicas®, que passou a permitir a entrada de
pessoas, além de Programas. Essa fisionomia também pode ser atribuida
a consideravel participacdo dos programas das areas de administracéo,
contabeis e afins que totalizam atualmente 91 associados e um
observador, além de centenas de associados individuais entre
professores, pesquisadores e alunos de p6s-graduacao.

Atualmente a ANPAD se define como “principal orgdo de
interacdo entre programas associados, grupos de pesquisa da area e a
comunidade internacional” ¢ como desenvolvedora de um “consistente
trabalho na promogdo do ensino, da pesquisa e na produgdo de
conhecimento dentro do campo das ciéncias administrativas, contabeis e
afins no Brasil” (ANPAD, 2011a).

2.2.3.2 A Coordenagdo do Aperfeicoamento do Pessoal de Ensino
Superior — CAPES

Como foi mostrado no breve relato feito sobre a ANPAD, a
CAPES passa a exercer, principalmente a partir da década de 1970,
papel decisivo na consolidagdo da pés-graduacdo stricto sensu no pais.
Antes dessa década a CAPES exercia atividades que ndo tinham uma
relacdo tdo préxima a pés-graduacao.

A CAPES foi fundada em 11 de julho de 1951 como uma
comissdo destinada a promover o aperfeicoamento do pessoal de nivel
superior (FERREIRA, MOREIRA, 2002). Nos primeiros anos de
existéncia sob a gestdo de Anisio Teixeira (1951-1964), a CAPES
buscou se estruturar, planejar agdes, organizar e compor seu staff, e
contatar instituicdes estrangeiras vinculadas a formacdo de pessoal
especializado de nivel superior (FERREIRA, MOREIRA, 2002). A
estratégia basica destes primeiros anos foi baseada na “articulagido
institucional tanto com o setor econdmico (principalmente com a
inddstria), quanto com a administragdo publica, de modo a atender as
necessidades de pessoal especializado” (FERREIRA, MOREIRA, 2002,
p.17).

A partir de 1964, com a ascensdo do regime militar ao poder, a
CAPES passa por um periodo de que a institui¢do intitula de “crise e
redefini¢do institucional” (FERREIRA, MOREIRA, 2002, p. 19) que se

% Sobre as quais tratou-se na se¢do 2.1.3.
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estende até 1974. Nos dois primeiros anos do periodo, a CAPES é
integrada ao Ministério da Educacdo e Cultura — MEC, que a vincula a
politica de educacgdo superior do pais. Ap6s um periodo de instabilidade
institucional, com seis mudancas de direcdo, assume a direcdo da
instituicdo em 1969, Celso Barroso Leite que continua seu processo de
reestruturacdo. No ano seguinte, novas fungdes sdo atribuidas @ CAPES
dentre elas: “a coordenacdo das atividades de aperfeicoamento de
pessoal de nivel superior — em especial de docentes de ensino superior
—, e a colaboragdo na implantacdo e desenvolvimento de centros e de
cursos de poés-graduagdo” (FERREIRA, MOREIRA, 2002, p. 20).

E no periodo de 1974-1979 que a CAPES aparece pela primeira
vez fortemente articulada com a pds-graduagdo. Esse periodo ficou
conhecido como o da “institucionaliza¢do da p6s-graduagdo no Brasil”
(FERREIRA, MOREIRA, 2002, p. 21). Tal periodo coincide com a
criacdo do | Plano Nacional de Pds-Graduacdo, em que ficou definida a
atuacdo da CAPES na orientagdo, implantacdo, acompanhamento e
avaliacdo dos programas de capacitacdo de docentes e de recursos
humanos (FERREIRA, MOREIRA, 2002). O final deste periodo
coincide ainda com a expansdo dos programas de pés-graduagdo no
pais, que trouxe a CAPES, a preocupagcdo com a qualidade das
atividades desenvolvidas por eles:

Atenta para a necessidade de um maior controle
sobre 0s cursos, e procurando aprimorar Seu
processo de distribuicdo de bolsas e auxilios, a
Capes comegou a desenvolver nesse periodo uma
sistematica de avaliacdo, a ser implementada
através das comissdes de consultores. A primeira
delas foi realizada ainda em 1978, apés algumas
experiéncias que permitiram a definicdo do
quadro metodoldégico (FERREIRA, MOREIRA,
2002, p. 22).

Entre os anos de 1979-1982, sob a gestdo de Claudio de Moura
Castro, a agéncia passa a ter o seu maior destaque na pés-graduacao,
quando assume a formulacdo do Il Plano Nacional de P6s-Graduagdo —
PNPG, o que ocorreu em 1981, bem como pelo “processo de
transferéncia, para as universidades e programas, da responsabilidade de
selecionar, acompanhar, pagar e avaliar o desempenho dos alunos
bolsistas, cabendo a instituicdo apenas a funcdo de promover uma
melhor e mais ampla avaliagdio dos programas e dos alunos”
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(FERREIRA, MOREIRA, 2002, p. 23). Ap6s um periodo (1982-1990)
que ficou marcado pela implantacdo do Il PNPG e elaboracdo e
implementacdo do 11l PNPG, a CAPES tem o periodo de 1990-1992
marcado por sua quase extingdo no governo Collor (FERREIRA,
MOREIRA, 2002). Com a mobilizagdo da comunidade académica a
agéncia é transformada em fundacéo no ultimo ano desse periodo.

Entre 1992-2001 a CAPES passa por nova reestruturacao e sai
fortalecida como instituicdo responsavel pelo acompanhamento e
avaliacdo dos cursos de pos-graduacao stricto sensu brasileiros, sendo
implantada no Gltimo ano desse periodo (que marcou os 50 anos da
instituicdo) a nova medicdo da qualidade dos cursos conforme sua
insercdo internacional, segundo uma escala de 1 a 7 (FERREIRA,
MOREIRA, 2002). A partir de 2007, a CAPES amplia sua atua¢do, com
o fomento a formacdo inicial e continuada de professores da educagédo
bésica, além de se consolidar como ente fundamental na expansdo da
pés-graduacgdo stricto sensu no pais (FERREIRA, MOREIRA, 2012).
Continuamente aperfeicoado, seu sistema de avaliacdo serve de
instrumento para a comunidade universitaria na busca de um padréo de
exceléncia académica para os mestrados e doutorados nacionais, sendo
0s seus resultados servindo de base para a formulacéo de politicas para a
area de p6s-graduacdo, bem como para o dimensionamento das acdes de
fomento na forma de bolsas de estudo, auxilios e apoios (FERREIRA,
MOREIRA, 2012). Atualmente as atividades da CAPES podem ser
agrupadas nas seguintes linhas de agéo:

Avaliacdo da pos-graduagdo stricto sensu; acesso
e divulgagdo da  producdo cientifica;
investimentos na formacdo de recursos de alto
nivel no pais e exterior; promogdo da cooperacao
cientifica internacional; inducdo e fomento da
formac&o inicial e continuada de professores para
a educacdo basica nos formatos presencial e a
distancia (FERREIRA, MOREIRA, 2012).

Assim, a CAPES tem influéncia significativa sobre os rumos dos
programas de poés-graduacdo stricto sensu no pais, - incluindo
obviamente a area de administracdo -,pois é ela que regulamenta e
estabelece os parametros de atuacdo e de qualidade em relagcdo a
producdo cientifica no pais por meio da avaliacdo dos cursos de
mestrado e doutorado, bem como dos locais de publicagdo da producao
cientifica no pais. Nesse sentido torna-se quase automatica o
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estabelecimento da relacdo os cursos e programas de pds-graduacdo
stricto sensu no Brasil, e as instituicGes em que estdo localizadas e a
CAPES.

2.2.3.3 Os programas de p6s-graduacdo em administracdo stricto sensu

Tendo recebido papel de protagonistas na descricdo da ANPAD e
da CAPES como agentes do campo cientifico da administracdo no
Brasil parece redundante dizer que os cursos de pos-graduagdo stricto
sensu, e consequentemente os programas e instituicdes a que pertencem,
sejam considerados agentes deste campo. Isto porque a ANPAD foi
instituida a partir dos esforcos de alguns programas de po6s-graduacao
stricto sensu existentes na década de 1970 e a CAPES, é quem credencia
e recredencia o funcionamento deles no Brasil. Sendo assim, esses
agentes estdo simbioticamente relacionados: a ANPAD existe, porque a
pés-graduagdo existe, e esta sO6 pode funcionar se autorizada pela
CAPES.

Assim, é que, por exemplo, os programas de pds-graduacdo em
administragdo podem servir de parametro uns para os outros a partir dos
conceitos obtidos nas avaliacbes da CAPES, ou de sua atuagdo ou
producdo cientifica junto aos eventos promovidos pela ANPAD. Cria-se
assim, uma estrutura no campo cientifico, conforme Bourdieu (1983),
em que 0s agentes ocupam posi¢Oes diferentes a partir do capital
cientifico que detém. Como no campo cientifico esse capital é obtido a
partir do reconhecimento dos proprios agentes que o compde, cria-se um
espaco de luta em que os vencedores sdo aqueles que conseguem impor
a sua forma de ser, fazer e agir. Em outros termos, quando a UFRGS e a
USP aparecem como instituicdes que contém os dois programas de pds-
graduacdo com 0 conceito maximo na area de administracdo, elas
passam a serem vistas como padrdo a ser seguido ou combatido
dependendo da intengdo dos outros agentes em serem protagonistas
desse “mesmo jogo” ou de tentarem um “novo jogo” com novas regras
“inventadas” por eles, mas que terdo de ser aceitas pelos outros.

2.2.3.4 Outros agentes

Outros agentes do campo cientifico da administracdo poderiam
ser descritos como tais, principalmente os 6rgdos de fomento a pesquisa
no Brasil, como os ligados ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia e
Inovacdo - MCT com destaque ao Conselho Nacional de



98

Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico — CNPq e a Financiadora de
Estudos e Projetos — FINEP; além dos préprios 6rgaos de fomento
ligados aos estados em que o0s programas de pds-graduacdo em
administragdo estéo localizados. Tais 6rgdos atuam no financiamento de
pesquisas no pais seja, por meio de apoio a eventos e bolsas de estudos,
até a criacdo de uma estrutura basica para que a pesquisa ocorra (compra
de equipamentos e materiais diversos). No entanto, nosso objetivo foi o
de trazer aqueles que foram considerados os principais, ou seja, aqueles
gue com base nos autores supracitados, permitem que 0 campo
cientifico pelo menos funcione como tal.

2.2.4 Ha um campo cientifico da administracdo universitaria no
Brasil?

O principal objetivo de até o presente momento ter-se discutido o
campo cientifico da administragdo no Brasil foi justamente o de ter um
caminho para responder a questdo suscitada no titulo desta secéo.
Entende-se que a producdo de conhecimento em administracdo
universitaria pode ser conhecida a partir do entendimento de quem sdo
aqueles que a produzem. E em existindo os produtores, e foram
constatados indicativos de que eles existem — ora, ha um curso de pos-
graduacdo em administragdo universitaria e produgdo sobre o tema —
entdo se defende a ideia de que tais produtores podem constituir um
campo cientifico.

Defende-se assim, que um ponto de partida para que este campo
cientifico seja desvendado pode ser estabelecido a partir do
entendimento deste como um subcampo da administragdo, que enquanto
ciéncia tem entre seus principais objetos de estudo as organizac¢des, que
contemplam, portanto, as organiza¢des de educacdo superior. Nesse
sentido, parte-se da ideia de que inicialmente os agentes desse campo
sdo comuns: a ANPAD enquanto um dos principais locais de producgéo
de conhecimentos do campo (e este & um pressuposto, nhao
necessariamente uma conclusdo), a CAPES como agente regulador e
avaliador e os cursos de pos-graduacdo, programas e instituicdes de
ensino correlatos como locais onde os agentes-pesquisadores atuam e
produzem o conhecimento na area.

E fundamental que se esclareca que ndo se esta aqui defendendo
que o campo cientifico da administracdo universitaria é e s6 é um
subcampo da administracdo. Pelo contrario, é por saber que se trata de
um campo que precisa ser desvendado e entendido que se partiu de um
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dos campos do qual ele faz parte. N&do se esta ignorando, por exemplo,
que a area de educacdo seja um possivel campo cientifico do qual ele
faca parte, e ha fortes indicios de que seja®. Assim, trata-se de uma
escolha, um caminho e talvez ndo o melhor, mas o que se achou o mais
viavel por que se atua nele. O restante deste trabalho tem por objetivo
trilhar este caminho.

% No livro O Estado da Arte em Politica e Gestdo da Educacéo no Brasil 1991-
1997 (WITTMANN, GRACINDO, 2001), a “Gestao da Universidade” aparece
como uma das areas tematicas em que esta dividido o campo de estudos da
Politica e Administracdo da Educacdo no Brasil, como ja mostrado.
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3 PROCEDIMENTOS METOLOGICOS
3.1 CARACTERIZACAO DA PESQUISA

Este estudo pode ser caracterizado como descritivo, pois tem
como principal objetivo descrever caracteristicas de determinada
populagdo ou fenbmeno ou estabelecer relagdes entre varidveis (GIL,
1994). Nesta pesquisa procurou-se descrever como estd caracterizado e
estruturado o campo cientifico da administracéo universitaria no Brasil,
a partir do perfil de seus agentes. Nesse sentido, cabe classificar o tipo
de corte como seccional com perspectiva longitudinal, pois a coleta de
dados foi feita em um determinado momento, mas com resgate de dados
e informacdes de outros periodos passados (VIEIRA, 2004), sendo que
esses foram utilizados para explicar a configuragdo atual do campo
cientifico da administracéo universitaria.

Quanto a abordagem, este estudo pode ser caracterizado como
quantitativo e qualitativo. E quantitativo porque conforme menciona
Vieira (2004) utiliza de instrumental estatistico na andalise de dados.
Utilizou-se, por exemplo, o conceito de amplitude para determinar a
estrutura do campo cientifico da administracdo universitaria no Brasil,
bem como se realizaram cruzamentos estatisticos por meio do uso do
software Excel para caracterizar os agentes e o préprio campo. O estudo
também pode ser classificado como qualitativo, pois se precisou realizar
analises qualitativas para caracterizar o campo cientifico da
administragdo universitaria quanto aos seus temas. Destaca-se que a
utilizacdo das duas abordagens ajudou a compreender melhor o campo.
Aliés, o uso de técnicas quantitativas e qualitativas para a determinagédo
da estruturacdo do campo universitario francés foi um recurso utilizado
pelo préprio Bourdieu (2011) em Homo academicus para descrever
aquele campo.

3.2 SUJEITOS DA PESQUISA

A definicdo dos sujeitos da pesquisa confunde-se com um dos
objetivos a que se propds: detectar agentes do campo cientifico da
administracdo universitaria no Brasil. Pois, foi a partir da identificacdo
dos sujeitos que se chegou aos agentes e a partir de suas caracteristicas
que se pdde qualificar o campo cientifico bem como determinar sua
estrutura.
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O primeiro passo para chegar aos agentes do campo cientifico da
administracdo universitaria, foi levantar informacdes junto as seguintes
fontes: Plataforma Lattes do Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico — CNPq; e sites dos programas de Pos-
Graduacdo em Administracdo stricto sensu recomendados pela
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior —
CAPES. A seguir sdo apresentados os critérios de como foi realizada a
identificaco dos agentes em cada uma das fontes.

3.2.1Plataforma Lattes do Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico — CNPq

A Plataforma Lattes do CNPq foi a principal fonte utilizada para
identificar os sujeitos da pesquisa ou os agentes do campo cientifico da
administragdo universitaria no Brasil. Trata-se de uma base de dados de
curriculos, instituicbes e grupos de pesquisa das areas de Ciéncia e
Tecnologia no Brasil. Assim, por meio da analise dessa plataforma foi
possivel identificar os seguintes agentes: 0s pesquisadores que atuam no
campo cientifico da administracdo universitaria no Brasil, por meio da
analise dos Curriculos Lattes; e 0s grupos de pesquisa que atuam no
campo cientifico da administracdo universitaria no Brasil, por meio da
andlise da base de dados do Diretério de Grupos de Pesquisa no Brasil
do CNPag.

Na sequéncia apresenta-se de forma detalhada como foram
identificados os agentes do campo cientifico da administracdo
universitaria utilizando a Plataforma Lattes.

3.2.1.1 Andlise do Curriculo Lattes:

Conforme consta no site da Plataforma Lattes:

O Curriculo Lattes se tornou um padrdo
nacional no registro da vida pregressa e atual dos
estudantes e pesquisadores do pais, e é hoje
adotado pela maioria das instituicGes de fomento,
universidades e institutos de pesquisa do Pais. Por
sua riqueza de informacBes e sua crescente
confiabilidade e abrangéncia, se tornou elemento
indispensavel e compulsério a analise de mérito e
competéncia dos pleitos de financiamentos na area
de ciéncia e tecnologia. A disponibilizacdo
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publica dos dados da Plataforma na internet ddo
maior transparéncia e mais confiabilidade as
atividades de fomento do CNPq e das agéncias
que a utilizam, fortalecem o intercdmbio entre
pesquisadores e instituicdes e é fonte inesgotavel
de informagBes para estudos e pesquisas. Na
medida em que suas informac@es sdo recorrentes e
cumulativas, ttm também o importante papel de
preservar a memoria da atividade de pesquisa no
pais (LATTES, 2012).

Sendo uma fonte de dados legitimada no campo cientifico
brasileiro, conforme demonstrado na citacdo acima, o Curriculo Lattes
foi utilizado para identificar os agentes-pesquisadores do campo
cientifico da administragdo universitaria. Como critérios, utilizou-se as
seguintes ferramentas de filtro da prépria base de dados da Plataforma
Lattes (CNPq, 2012):

- buscou-se por Assunto as seguintes palavras-chave:
“administragdo  universitaria”;  “gestdo  universitaria”;
“administracdo da educag@o superior”; “gestdo da educacdo
superior”; “administracdo do ensino superior”; “gestdo do
ensino superior”. Tais palavras-chave foram utilizadas por se
tratarem de variacdes do termo “administragdo universitaria”
encontradas nos trabalhos desenvolvidos na érea, consideradas
para fins desta pesquisa como sinénimas.

- tal busca foi feita nas bases: “Doutores” e “Demais
Pesquisadores”, buscando abranger também os doutorandos,
mestres e mestrandos;

- além disso, aplicou-sefiltroaos resultados por“Area de
Atuacdo” selecionando a “Grande Area” de “Ciéncias Sociais
Aplicadas” ¢ a “Area” de “Administragdo”. E importante
ressaltar que para fins deste trabalho optou-se por analisar o
campo cientifico da administracdo universitaria a partir dos
agentes que atuam no campo da Administracdo no Brasil,
consciente de que existem pesquisadores que atuam em outros
campos e que também fazem parte do campo da administracdo
universitéria.

As figuras seguintes ilustram os procedimentos supracitados.
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Figura 2: Plataforma Lattes — Busca de Curriculos
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€ € O buscatextual crpgbr/tuscatextalibusca do?metodo=aprsentar %A
£ Plataforma Lattes pégina ical | enalish
Buscar Cunriculo Lattes (Busca Simples) Busca Avangada

Buscarpor:  tione 4

“adminigtracdo universitaria”

nas bases:  [Doutores [#Demais pescuisadores (Mestres, Gradiados Cstudantes, Técnicos, ¢16.)

surto(Tio ou pelavra chave da produg)

Aplicar filtro aos resultados por: é Ses de busca e

[ osistas e Proc.ivicc co ChPy [ outros Belsistas o P

OFormagio acaémica [hivel o Curso de Pécrartaagi onde & Docerte
lreads Muscto [ atvidace: cs Oritacso

Dlisioma [ dress ou Setores da Produgdo em €51

] Diretério

Buscar | Limpar

Fonte: CNPq (2012)

Figura 3: Plataforma Lattes — Busca por curriculos (filtros relativos a area de
atuacdo)
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Fonte: CNPq (2012)

Este levantamento ocorreu entre os dias 29 e 31 de julho de 2012,
quando foram encontrados um total de 693 curriculos utilizando os critérios
anteriormente descritos, os quais foram copiados para arquivos em Word.
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Considerando-se que os curriculos de alguns pesquisadores apareciam como
resultados em buscas de palavras-chave diferentes, foi feita a intersecgdo onde
se obteve um total de 653 curriculos. Com a tabela seguinte demonstra-se o0s
resultados encontrados para cada palavra-chave utilizada, antes e ap6s a
interseccéo.

Tabela 1: Total de Pesquisadores em Administracdo Universitria — 1° Corte

Ne de \° de
Palavra-chave pesquisadores pesquisadores
(apds intersec¢do)

Administracdo universitaria 137 118
Gestdo universitaria 473 473
Administracdo da educagdo 003 002
superior

Gestdo da educacéo superior 025 018
Administracdo do ensino 004 004
superior

Gestdo do ensino superior 051 038
Total 693 653

Fonte: dados primarios.

Outra forma de se chegar aos sujeitos da pesquisa do
campo cientifico da administragdo universitaria foi consultar a base de
dados do Diretério de Grupos de Pesquisa no Brasil do CNPq, conforme
secdo a sequir.

3.2.1.2 Base de dados do Diretdrio de Grupos de Pesquisa no Brasil do
CNPq

A base de dados do Diretério de Grupos de Pesquisa no Brasil do
CNPq foi outra fonte da Plataforma Lattes que se optou por utilizar na
medida em que ela traz informacdes sobre os grupos de pesquisa
atuantes no Brasil. Por meio deste diretério foi possivel identificar o
quantitativo de grupos de pesquisa do campo cientifico da administragédo
universitaria no Brasil, além de identificar suas linhas de pesquisa, as
instituicdes a qual estes grupos estdo relacionados, bem como identificar
pesquisadores que ficaram de fora do corte empreendido na analise dos
curriculos Lattes e apareceram como lideres de grupos de pesquisa ou
participantes dos mesmos.

Para a obtencdo de tais informacdes foi utilizado o filtro do
programa de busca do Diretdrio de Grupos de Pesquisa do CNPq. Para
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proceder a busca foi feita consulta por “administragdo universitaria”;
“gestdo universitaria”; “administragdo da educagdo superior”; “gestdo da
educagdo superior”; “administracdo do ensino superior”; “gestdo do
ensino superior”, filtrando a busca por meio da selecdo da Grande Area
de “Ciéncias Sociais Aplicadas” ¢ a Area de “Administracio”. Vale
lembrar que o foco desta pesquisa estd na administracdo universitaria
como um subcampo da administracéo.

A figura abaixo ilustra tais procedimentos:

Figura 4: Plataforma Lattes — Busca por Grupos de Pesquisa

{0 ierio - Busca Textual - =
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Fonte: DGP (2012).

Este levantamento ocorreu no més de agosto de 2012, tendo sido
encontrados 57 grupos de pesquisa conforme os critérios descritos (1°
corte). Na sequéncia, foi acessado cada grupo de pesquisa encontrado
por meio da busca com o objetivo de analisar as linhas de pesquisa de
cada um deles e as repercussdes dos trabalhos dos grupos para verificar
se de fato tinham relacdo com a administracdo universitaria. Como
critério, utilizaram-se os temas da categoria de analise administracédo
universitaria operacionalizada mais adiante. Assim, restaram 35 grupos
de pesquisa (2° corte), pois 22 ndo se enquadravam entre as tematicas da
administracdo universitaria.
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Por fim, verificou-se que alguns grupos de pesquisa se repetiram,
utilizando os critérios das palavras-chave, ou seja, 0 mesmo grupo de
pesquisa aparecia quando a palavra-chave da consulta era
“administracdo universitaria” e “gestdo universitaria”, por exemplo. No
total, identificou-se um total de 17 grupos de pesquisa em administragdo
universitaria (3° corte). Por meio da tabela abaixo é possivel verificar a
guantidade de grupos de pesquisa encontrados por palavra-chave, apds
os cortes realizados.

Tabela 2: Total de Grupos de Pesquisa em Administragcdo Universitaria

N° de grupos de pesquisa

FERNIEECNETS 1° corte 20 corte 3° corte
Administragéo universitaria 04 07 07
Gestdo universitaria 09 03 *
Administragdo da educacdo 05 05 05
superior

Gestédo da educacdo superior 08 12 04
Administragdo  do  ensino 09 02 01
superior

Gestdo do ensino superior 17 06 *
Total 57 35 17

Fonte: dados primarios.
Nota: *os resultados encontrados ja apareciam na busca feita com a(s)
palavra(s)-chave(s) anterior(es).

Conforme mencionado, a pesquisa no Diretério de Grupos de
Pesquisa da Plataforma Lattes também serviu para levantar
pesquisadores que ndo foram identificados a partir dos critérios
utilizados pela busca realizada nos Curriculos Lattes. Assim,
levantaram-se todos os lideres e integrantes dos grupos de pesquisa
identificados, chegando-se a um total de 186 pesquisadores, cujos
curriculos foram copiados em arquivos Word.
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Tabela 3: Total de Pesquisadores ligados a Grupos de Pesquisa em
Administracdo Universitaria

Palavra-chave N° de pesquisadores
Administracdo universitaria *

Gestdo universitaria 96
Administracdo da educacao superior 25

Gestédo da educacdo superior 43
Administragéo do ensino superior *

Gestdo do ensino superior 22

Total 186

Fonte: dados primarios.
Nota: os resultados encontrados ja apareciam na busca feita com a(s) palavra(s)-
chave(s) anterior (es).

Para refinar o levantamento dos pesquisadores em administracéo
universitdria com base nos curriculos levantados na Plataforma
Lattes,procedeu-se a mais trés critérios de corte. Antes de explic-los
cabe destacar que foi feita a interseccdo entre os curriculos extraidos
diretamente dos curriculos Lattes (653) e aqueles cujos pesquisadores
foram extraidos dos Grupos de Pesquisa (186) constantes na Plataforma
Lattes, para verificar possiveis repeti¢cfes. Assim, chegou-se a um total
de 810 curriculos, pois 29 curriculos de pesquisadores identificados nos
grupos de pesquisa ja constavam entre os curriculos selecionados
anteriormente. Feitas tais considerac@es, destaca-se os critérios de corte
mencionados.

1) Optou-se por desconsiderar os curriculos cujos pesquisadores
ndo tivessem pelo menos iniciado o mestrado®, pois se considera
que a legitimidade dos pesquisadores no campo cientifico
brasileiro passa a ocorrer a partir de seu ingresso na pos-
graduacio stricto sensu®;

2) Foram desconsiderados os curriculos ndo atualizados no ano
de 2012, pois o préprio status da atualizacdo do curriculo reflete
que o pesquisador esta atuante no campo;

%" Foram excluidos os que interromperam o mestrado.
%para ser um associado individual da ANPAD, por exemplo, o pesquisador
precisa ser pelo menos mestrando de algum programa de pés-graduacao da area.
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3) Por fim, em funcdo de o sistema de busca muitas vezes ser
falho ao buscar as palavras-chave em campos do curriculo, onde
ndo had necessariamente indicios de que se trata de um
pesquisador do campo cientifico da administragdo universitaria,
fez-se uma analise mais especifica: com base nos temas da
categoria de anlise administracdo universitéria feita mais adiante
se buscaram evidéncias de que os curriculos se referiam a
pesquisadores deste campo cientifico. Assim, em existindo
referéncia a0 menos a um dos temas relacionados & administracao
universitaria em algum dos seguintes campos de seus curriculos
Lattes, o mesmo seria incluido como pertencente ao campo
cientifico da administragdo universitaria: resumo do curriculo
Lattes, com texto informado pelo pesquisador; titulo da
dissertacdo de mestrado, da tese de doutorado ou do trabalho de
pds-doutorado; ou area de atuacdo do pesquisador.

Feitos esses cortes chegou-se a um total de 233 pesquisadores em
administracdo universitaria no Brasil. Assim, a partir da coleta de dados
na Plataforma Lattes chegou-se ao total de 233 pesquisadores e 17
grupos de pesquisa em administragdo universitaria no Brasil.

Na sequéncia apresenta-se como foi feito o levantamento de dos
cursos de pés-graduacdo em administragdo stricto sensu.

3.2.2 Cursos de Pos-Graduacgéo stricto sensuem Administracéo

Por meio de pesquisa no site da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES identificaram-
se 0s cursos de pos-graduacdo stricto sensu na area de administracéo™®.
Acessou-se 0 site de cada curso buscando nas descricdes dos mesmos,
bem como em suas areas de concentragdo, linhas de pesquisa e
disciplinas as palavras-chave: “administragdo universitaria”; “gestdo
universitaria”; “administragdo da educagdo superior”; “gestdo da
educagdo superior”; “administragdo do ensino superior”; “gestdo do
ensino superior”’, bem como utilizaram-se 0s temas da categoria de

* Tal procedimento foi realizado entre os dias 24 e 25/07/2012 por meio de
acesso em CAPES (2012).
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andlise  “administracdo  universitaria” descritas na segdo de
operacionalizacdo da referida categoria.

A busca teve por objetivo encontrar cursos de pds-graduagdo
relacionados ou atuantes no campo cientifico da administragdo
universitaria. Assim, dos 96cursos na &rea de administracdo foram
identificados 18 com alguma relagdo com a administracéo universitaria.
Vale destacar, que a ideia inicial era a de identificar,por meio dessa
analise, pesquisadores relacionados as linhas de pesquisa e disciplinas
dos cursos, porém como nem todos traziam esses dados no momento da
coleta optou-se por descartar essa opcao.

Em sintese, os sujeitos desta pesquisa se constituiram em: 233
pesquisadores (entre mestrandos, mestres, doutores e pos-doutores), 17
grupos de pesquisa e 18 cursos de pds-graduacao stricto sensu da area
de Administragdo os quais serdo caracterizados no capitulo referente a
andlise dos dados da pesquisa.

Na sequéncia, sdo apresentadas as questdes de pesquisa que
guiaram este estudo as quais decorreram dos objetivos especificos.

3.3 QUESTOES DE PESQUISA

As questbes de pesquisa foram delineadas com o propoésito de
guiar este estudo e auxiliar no alcance dos objetivos especificos dos
quais decorreram, quais sejam:

- Que pessoas e/ou instituicbes podem ser consideradas agentes
do campo cientifico da administracdo universitaria no Brasil?

- Como esses agentes podem ser caracterizados?

-Quais as possiveis influéncias das teorias administrativas nos
temas de interesse dos agentes?

- De que forma esta estruturado o campo cientifico da
administracdo universitaria no Brasil, considerando o acimulo de
capital cientifico de seus agentes?

3.4 DEFINICAO CONSTITUTIVA DAS CATEGORIAS DE
ANALISE

A definicdo das categorias de analise tem por objetivo descrever
de forma precisa como foram tratados os conceitos que guiaram a
pesquisa. As categorias de analise foram definidas constitutivamente
(VIEIRA, 2004) em fungdo de auxiliarem no alcance dos objetivos de
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pesquisa, que por sua vez levaram a responder o problema desta tese.
Assim, definiu-se como categorias de analise:

- Administracdo Universitaria: disciplina ou campo cientifico
que tem por objeto de estudo as organizagBes de educacdo
superior e que conceitualmente pode ser definida como
processo de planejar, organizar, liderar e controlar o trabalho
dos membros das organizag@es de educagdo superior, e de usar
todos os seus recursos disponiveis para atingir seus objetivos.

- Teorias Administrativas: sdo os trabalhos que “fazem parte
de um pensamento pragmatico, no sentido onde o que conta é o
alcance dos resultados fixados como metas” (RUBEN, SERVA,
CASTRO, 1995, p. 208), quais sejam aqueles que dizem
respeito as teorias gerenciais (trabalhos que se orientam pela
racionalidade com fins de rentabilidade, na trajetoria iniciada
por Taylor e Fayol) e as &reas funcionais (finangas, marketing,
producdo, recursos humanos, etc.). Além dos trabalhos que
envolvem a teoria das organizagdes a qual “busca, sobretudo
analisar, refletir e melhor compreender o espaco onde o trabalho
é realizado embora ndo inteiramente despojado de um certo
pragmatismo” (RUBEN, SERVA, CASTRO, 1995, p. 208).

- Agentes: sdo individuos ou instituicdes caracterizados pelo
volume de capital cientifico e que determinam a estrutura do
campo em proporgdo ao seu peso, que depende do peso de todos
0S outros agentes, isto é, de todo o espaco (BOURDIEU, 2004,
p. 24).

- Capital cientifico: “espécie particular de capital simbélico (o
qual é sempre fundado sobre atos de conhecimento e
reconhecimento) que consiste no reconhecimento (ou no
crédito) atribuido pelo conjunto de pares-concorrentes no
interior do campo cientifico” (BOURDIEU, 2004, p. 26). Pode
ser classificado em: puro quando o crédito é obtido em funcdo
do reconhecimento dos pares a sua contribui¢do ao progresso da
ciéncia, tratando-se de um poder especifico, de prestigio
pessoal; ou institucional, em que o crédito é obtido a partir das
posicdes ocupadas nas instituicdes cientificas e do poder que
detém sobre os meios de producdo e de reproducdo que elas
asseguram (BOURDIEU, 2004).

- Campo cientifico: o lugar, o espaco de jogo pela busca de
autoridade cientifica no qual estdo inseridos os agentes e as
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instituicbes que produzem, reproduzem ou difundem a ciéncia
(BOURDIEU, 1983; 2004).

3.5DEFINICAO OPERACIONAL DAS CATEGORIAS DE ANALISE

A operacionalizagdo das categorias de andlise foi feita a partir de
uma subdivisdo em dimensdes e indicadores ou temas correspondentes.
A seguir é apresentado como cada uma das categorias de analise foi
operacionalizada para esta pesquisa.

3.5.1 Administracédo Universitaria

Antes de apresentar as dimensbes em que a categoria
“administracdo universitaria” foi subdividida ressalta-se que para fins
deste trabalho ela sera utilizada como sindénima dos termos: “gestdo
universitaria”; “gestdo de instituicdes de ensino/educagdo superior”;
“administra¢do da educacdo superior”; “gestdo da educagdo superior”;
“administracdo do ensino superior”; e “gestdo do ensino superior”.
Justifica-se tais associagdes ao uso recorrente destes em publicacBes na
area conforme explicado no capitulo de fundamentacdo teérica. Feita
esta observacao passa-se para a operacionalizacdo desta categoria, a qual
se optou por dividir em quatro dimensdes e 37 temas, conforme o

quadro seguinte.

Quadro 8: Categoria de andlise: administragdo universitaria

Categoria Dimensdes Temas
Planejamento
Teorias Organizacéo
gerenciais Direcéo
Controle
Administragao da Informagéo
Administracdo Administracéo Estratégica
universitaria ) Administracdo Financeira
Areas Administragdo  de  Operacdes e

funcionais da Logistica

administracao Administracio de Pessoas

Administragdo de Marketing

Dimensoes Temas




Administracao
universitaria
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Teoria das
organizacdes

Abordagem Institucional
Conhecimento, Aprendizagem e
Inovacéo

Trabalho, Organizagdo, Estado e
Sociedade

Comunicacéo, Processos Discursivos e
Producéo dos Sentidos

Ontologia, Epistemologias, Teorias e
Metodologias nos Estudos
Organizacionais

Estudos Criticos e Praticas
Transformadoras em Organizagdes
Género e Diversidade

Organizagdes Familiares

Historia e Memoria em Organizages
Redes e Relacionamentos Intra e
Interorganizacionais

Simbolismos, Culturas e Identidades
em Organizacoes

Temas
especificos

Politicas da Educacdo Superior
Estrutura e  funcionamento  da
Educacéo Superior

Universidade e Sociedade

Avaliacdo da Educacdo Superior
Educacéo a Distancia

Universidade e  Desenvolvimento
Regional

Acesso, permanéncia e evasao

Ensino, pesquisa e extensao

Estrutura académica e administrativa
Internacionalizacdo e  mobilidade
académica

Universidade e Compromisso Social
Autonomia

Cooperacédo Universidade-Empresa
Administragao universitaria
InstituicOes de educagdo superior

Fonte: elaborado pelo autor.

Para esta categoria, foram utilizados temas relacionados as
dimensdes, pois o objetivo é verificar a existéncia de alguns dos temas
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relacionados entre as producdes (artigos publicados, dissertagdes e teses,
livros, etc.) na area de administracdo universitaria. Destaca-se que as
trés primeiras dimensfes foram baseadas na definicdo constitutiva da
categoria “teorias administrativas” explicada na se¢do anterior. A quarta
dimensdo, a qual foi denominada “temas especificos” referem-se aos
temas que sdo recorrentes em publicagfes na area (anais de eventos),
bem como em disciplinas de cursos que se relacionam & administragdo
universitaria. Na sequéncia, é detalhada a operacionalizacdo de cada
uma dessas dimensdes e como elas se desdobram em temas.

- Teorias gerenciais: sdo os trabalhos orientados pela
racionalidade com fins de rentabilidade, conforme a trajetéria
iniciada por Taylor e Fayol, mais especificamente referem-se as
producdes sobre administracdo universitaria que envolvam as
principais teorias relacionadas as fungdes desempenhadas pelo
administrador e suas variagGes nas organizagdes, quais sejam: o
planejamento, a organizacao, a diregdo e o controle.
- Areas funcionais da administrac&o: referem-se as producdes
sobre administracdo universitaria que envolvam as é&reas
funcionais de uma organizagdo (no caso deste estudo, a
universidade e as instituicbes de educagdo superior). Optou-se
por tomar como base as divisdes académicas estabelecidas
atualmente pela Associagdo Nacional de Po6s-Graduacdo e
Pesquisa em Administragdo — ANPAD (2011b), que tratam das
areas funcionais quais sejam: Administracdo da Informagédo,
Administracdo Estratégica, Administracdo Financeira,
Administracdo de Operagdes e Logistica, Administracdo de
Pessoas e Administracdo de Marketing.
- Teoria das organizacOes: referem-se aos trabalhos sobre
administracdo universitaria que envolvam alguns dos temas da
divisdo académica de Estudos Organizacionais definidos pela
ANPAD (2011b), quais sejam: Abordagem Institucional;
Conhecimento,  Aprendizagem e Inovagdo;  Trabalho,
Organizacdo, Estado e Sociedade; Comunicagdo, Processos
Discursivos e Producdo dos Sentidos; Ontologia, Epistemologias,
Teorias e Metodologias nos Estudos Organizacionais; Estudos
Criticos e Praticas Transformadoras em Organizacdes; Género e
Diversidade; Organizacbes Familiares; Historia e Memoria em
Organizac0es; Redes e  Relacionamentos Intra e
Interorganizacionais; e Simbolismos, Culturas e Identidades em
Organizac0es.
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- Temas especificos:denominou-se “temas especificos” aqueles
que sdo recorrentes em publicacbes na area de administracdo
universitaria. Tomou-se por referéncia os temas que mais se
repetiram ou que mais tiveram trabalhos apresentados no
Coloquio Internacional sobre Gestdo Universitaria nas
Américas © , um evento anual consolidado na area de
administracdo universitaria no Brasil e na América do Sul e que
had 12 anos j& contemplou a apresentacdo de quase dois mil
trabalhos sobre o tema, o que reflete a producdo sobre
administragdo universitaria no Brasil. Além disso, considerou-se
as disciplinas que fazem parte da estrutura curricular do
Programa de Pés-Graduacdo em Administragdo Universitaria da
Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC*, por ser o
Gnico na area de administragdo no Brasil com foco na
administracdo universitaria. Sendo assim, foram definidos os
seguintes temas:Politicas da Educacdo Superior; Estrutura e
funcionamento da Educagéo Superior; Universidade e Sociedade;
Avaliacdo da Educacdo Superior; Educacdo a Distancia;
Universidade e Desenvolvimento Regional; Acesso, permanéncia
e evasdo; Ensino, pesquisa e extensdo*’; Estrutura académica e
administrativa; Internacionalizacdo e mobilidade académica;
Universidade e Compromisso Social; Autonomia; e Cooperacao
Universidade-Empresa. Incluiu-se ainda, os temas “administragéo
universitaria” e suas variagcdes, conforme ja apresentado e os
temas que tém as instituicGes de educagdo superior como objeto
de estudo.

“C Até 0 ano de 2011, o evento denominava-se Col6quio Internacional sobre
Gestdo Universitaria na América do Sul.

“Unico programa da area de Administracdo voltado para a Administracdo
Universitaria de acordo com a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior — CAPES.

“Havia se considerado a hipétese de incluir uma teméatica que faz parte das
divisdes académicas da ANPAD que tém relagdo com a administracdo
universitaria, qual seja “Ensino e Pesquisa em Administra¢do”, no entanto,
optou-se por aglutinar as produgdes encontradas junto ao tema “Ensino,
pesquisa e extensdo”.
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3.5.2 Agentes

Conforme Bourdieu (2004) os agentes podem ser tanto pessoas
como grupos de pessoas. Sendo assim, dividiu-se 0s agentes em trés
categorias: pesquisadores, grupos de pesquisa e cursos de pds-graduagédo
stricto sensu em administracdo. Para a operacionalizacdo da categoria
agentes-pesquisadores, fez-se uma subdivisdo em duas dimensdes que
contemplaram 16 indicadores, conforme o quadro seguinte.

Quadro 9: Categoria de andlise: agentes-pesquisadores

Categoria Dimensdes Indicadores

Perfil Sexo
demografico | Local de atuagao profissional

Niveis de formacdo

Locais de formacéo

Areas de formacéo

Tempo de formacéo

Areas de atuacio

Linhas de pesquisa

Tema de dissertacoes e teses

Temas de projetos de pesquisa

Temas de publicacdes em periddicos
Temas de publicacdes em anais de
eventos cientificos

Temas de publicacbes em livros e
capitulos de livros

Periddicos em que publica

Eventos em que publica

Atuacdo como membro de corpo
editorial

Agentes-
pesquisadores | Perfil
académico

Fonte: elaborado pelo autor.

Para melhor compreensdo da operacionalizagdo de cada
categoria, apresenta-se 0 que se buscou analisar em cada uma de suas
dimensdes:

- Perfil demografico: trata-se do perfil dos pesquisadores de
acordo com os dados contidos nos Dados Pessoais em seus
curriculos Lattes. Mais especificamente:o sexo dos pesquisadores
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(masculino ou feminino); e seu local de atuacé@o profissional
(organizacdo em que atua; cidade; estado e regido).

- Perfil académico: trata-se da formacdo, dos temas de interesse,
e dos locais de publicagdo dos pesquisadores. Quanto & formacao
foram levantados em seus curriculos: os niveis de formacéo
(graduacdo, mestrado, doutorado e pds-doutorado); os locais de
formacao (institui¢des, cidades, estados e regibes); as areas de
formacao (conforme o nome dos cursos de formagéo); e o tempo
de formacdo (com base na data de conclusdo dos cursos de
formagdo). Para se chegar aos temas de interesse dos
pesquisadores e verificar suas relacbes com os temas de
administracdo universitéria, foram levantados em seus curriculos:
suas areas de atuacdo, suas linhas de pesquisa, os temas de
dissertagdes e teses, 0s temas de projetos de pesquisa em que
atua ou atuaram como coordenadores ou integrantes, os temas de
publicaces em periddicos, os temas de publicagcdes em anais de
eventos cientificos, e os temas de livros e capitulos de livros
publicados pelos pesquisadores. Quanto aos locais de publicagdo
foram levantados em seus curriculos: os periddicos em que
publicam e os eventos em que publicam. Foram levantados ainda
os locais em que atuam como membro de corpo editorial.

Para a operacionalizacdo da categoria agentes-grupos de
pesquisa, foi feita uma subdivisdo em duas dimensGes que
contemplaram quatro indicadores, conforme o quadro seguinte.

Quadro 10: Categoria de analise: agentes-grupos de pesquisa

Categoria Dimensdes Indicadores

Local de funcionamento
Agentes-grupos | Perfil demogréafico | Instituicéo

de pesquisa Tempo de atuagdo
Perfil Académico Temas de interesse

Fonte: elaborado pelo autor.

Cada dimensdo desta categoria pode ser explicada da seguinte
maneira:

- Perfil demografico: diz respeito ao local de funcionamento do
grupo de pesquisa (cidade, estado e regido), a instituicdo a que
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esta ligado e seu tempo de atuacdo, considerando a data de
criacdo no Diretdrio de Grupos de Pesquisa da Plataforma Lattes.
- Perfil académico: refere-se aos temas de interesse do grupo de
pesquisa que estejam relacionados aos temas de administracdo
universitaria, por meio da analise da descricdo de suas linhas de
pesquisa e das repercussdes dos trabalhos dos grupos descritas no
Diretdrio de Grupos de Pesquisa da Plataforma Lattes.

Para a operacionalizagcdo da categoria agentes-cursos de pds-

graduacdo stricto sensu em administracéo, foi feita uma subdivisdo em
duas dimensdes que contemplaram quatro indicadores, conforme o
guadro seguinte.

Quadro 11: Categoria de analise: agentes-cursos de pds-graduacao

Categoria Dimensdes Indicadores

Agentes- cursos Perfil Demogréfico
de pés-graduacéo

Local de funcionamento
Instituicdo

Conceito do curso

Perfil Académico  |'ro 0oc e interesse

Fonte: elaborado pelo autor.

Para melhor compreensdo da operacionalizagdo de cada

categoria, apresenta-se 0 que se buscou analisar em cada uma de suas
dimensdes.

- Perfil Demografico: diz respeito ao local de funcionamento do
curso (cidade, estado, regido) e a instituicdo onde o curso
funciona.

- Perfil Académico: refere-se ao conceito do curso junto a
CAPES e os temas de interesse do curso, a partir da analise do
nome dos cursos, areas de concentracdo, linhas de pesquisa e
disciplinas oferecidas que tenham relagdo com os temas de
administracdo universitaria.
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3.5.3 Capital Cientifico

Em relacéo a operacionalizacdo da categoria capital cientifico, foi
feita uma subdivisdo em duas dimensdes, que sdo as duas espécies de
capital cientifico cunhadas por Bourdieu (2004): o capital cientifico
puro e o institucional. Para o primeiro tipo foram estabelecidos 13
indicadores divididos em trés grupos: titulacdo, experiéncia profissional
e producdo intelectual. Para o segundo tipo foram determinados oito
indicadores divididos em dois grupos: cargos ocupados e participacdo
em bancas, conselhos, comissdes e consultorias. Sobre tais indicadores é
importante fazer algumas considera¢es. Bourdieu (2004) menciona
algumas fontes de obtencédo de capital cientifico, conforme mostrado no
capitulo da fundamentagéo tedrica, mas ndo chega a operacionaliza-los
em indicadores como fez em Homo academicus, de 1984, com relagdo
aos indicadores de capital universitario. Vale lembrar que neste estudo
Bourdieu (2011) ndo analisa 0 campo cientifico apenas, mas o campo
universitario francés, mais amplo, portanto, e que por consequéncia
inclui outras espécies de capital simbélico ndo cientificas. E mesmo o0s
indicadores de capital cientifico puro e institucional utilizados sdo
bastante especificos ao campo cientifico francés, como, por exemplo, a
direcdo de um laboratério do Centro Nacional de Pesquisa Cientifica
francés como uma fonte de prestigio cientifico.

Assim, foi necessario fazer adaptagdes, bem como consultar
outros trabalhos que trouxessem indicadores que dessem conta de
refletir a realidade ndo s6 do campo cientifico brasileiro, mas do campo
cientifico da administracdo em que a administracdo universitaria é
enquadrada como subcampo como estratégia para tentar desvenda-lo.
Nesse sentido, foi preciso encontrar indicadores que pudessem legitimar
aquilo que os agentes do campo cientifico da administracdo consideram
relevantes a ponto de dar a seus pares e a eles proprios prestigio ou
poder no campo.

Ao analisar trabalhos brasileiros sobre o campo cientifico da
administracdo que trouxessem indicadores de capital cientifico, foi
encontrado o trabalho de Teixeira et al. (2012) em que analisam a
dindmica de distribuicdo de fontes de capital cientificos entre
docentes/pesquisadores de um programa de poés-graduacgéo stricto-sensu
de uma universidade publica. Porém, os indicadores de capital cientifico
escolhidos pelos autores tinham como limitacdo o fato de serem os
mesmos que serviam de base para avaliar os candidatos que desejavam
ingressar no programa de pos-graduacdo da instituicdo analisada,
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localizada no interior de Minas Gerais. Os proprios autores observaram
que tais indicadores sdo muito restritos aquela realidade. Acreditou-se
que seria mais adequado utilizar indicadores que justificassem seu uso
pelo campo (no caso, o campo da administragdo em que esta inserido o
campo cientifico da administracdo universitaria) como um todo.

Assim, também se levou em consideracdo os critérios utilizados
pela area de administragdo da CAPES para avaliar os programas de pds-
graduacdo, mais especificamente o Gltimo relatério de avaliacdo trienal
2007-2009 (TRIENAL CAPES, 2009) para encontrar possiveis
indicadores. Focou-se mais nos itens de avaliacdo do corpo docente e de
producdo intelectual, que traziam indicadores mais préximos do que
Bourdieu (2004) apresenta como tais.

Para seguir um critério de pontuagdo que pudesse ser
aplicado a todos os pesquisadores do campo cientifico da administracdo
universitaria, e considerando que se est4 partindo do pressuposto de ser
este um subcampo cientifico da administragdo, optou-se também por
considerar os indicadores utilizados para analise dos curriculos Lattes
dos candidatos a ingressar na carreira docente em administracdo nas
instituicbes que tém programas de po6s-graduacdo em administragao
recomendados pela CAPES. Como ndo ha uma regra geral para todas as
instituicdes no Brasil, tomou-se por base os programas melhor avaliados
na Gltima avaliacdo trienal da CAPES referente a 2007-2009. Nesta
posicdo estavam 0s programas de pés-graduacdo em administracdo da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul — UFRGS e da
Universidade de S&o Paulo — USP, com conceito 7*. Por meio de
pesquisa no site das duas instituicBes somente estavam disponiveis 0s
indicadores e seus respectivos pesos no site de concursos da UFRGS
(UFRGS, 2011) “.

® «“O conceito Capes refere-se a conceitos obtidos por programas de pés-
graduacdo brasileiros em avaliagOes trienais que a Capes realiza, atribuindo
conceitos entre 1 e 7 a esses programas, sendo que o programa com nivel de
avaliacdo igual ou superior a 3 tem seus diplomas validados e reconhecidos
nacionalmente.O programa que oferece apenas o mestrado tem seu nivel
limitado a 5, ficando os niveis 6 e 7 reservados para os doutorados de
referencial internacional” (MIRANDA, ALMEIDA, 2004, p. 52; TEIXEIRA
ET AL, 2012, p. 191).

*“ Ver ANEXO.
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Além dos indicadores, foi necessario criar uma pontuacdo de
modo a dar pesos a cada um deles, pois nem todas as fontes de capital
cientifico ttm o mesmo grau de importancia para seus agentes. Por
exemplo: um artigo publicado em um periédico tem mais potencial de
aumento do prestigio de um pesquisador que um artigo publicado em
algum evento cientifico. A propria CAPES (2009) reconhece essa
diferenciagdo em Documento da Area de Administragio 2009, referente
ao triénio 2007-2009, conforme trecho a seguir:

A par desta valorizagdo de producédo intelectual
(artigos em periodicos e livros), a &rea de
Administracdo, Ciéncias Contdbeis e Turismo tem
tradicdo de também valorizar trabalhos completos
publicados em anais de eventos cientificos
qualificados. No entanto, o trabalho publicado em
anais constitui producéo provisoria e, regra geral,
requer melhorias para sua transformagdo em
artigo a ser submetido a um periédico (CAPES,
2009).

Considerando o trabalho de Teixeira et al. (2012), os
critérios utilizados pela CAPES na avaliacdo dos programas de pos-
graduacdo em administragdo no Ultimo triénio 2007-2009, e os
indicadores utilizados para analise dos curriculos Lattes dos candidatos
a ingressar na carreira docente em administracdo da UFRGS, conforme
explicado, chegou-se ao quadro seguinte que possibilita a determinagédo
do volume de capital cientifico puro e institucional acumulado pelos
agentes-pesquisadores do campo cientifico da administragdo
universitaria no Brasil. Optou-se por dividir os indicadores da dimensao
capital cientifico puro, de acordo com divisdo adotada pela UFRGS
(UFRGS, 2011) ®, para facilitar a adaptacdo das pontuacées® e pesos
atribuidos a cada grupo de indicadores. Quanto aos grupos de
indicadores do capital cientifico institucional, foi feita uma adaptacdo do
trabalho de Teixeira et al. (2012), e incluidos os indicadores Atuacgéo

* Os indicadores cujo levantamento ndo foi possivel realizar foram excluidos
ou adaptados, quando possivel.

“ As pontuagbes foram redistribuidas de acordo com as adaptacdes que se
fizeram necessarias.
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como membro de corpo editorial e Atuagdo como revisor de Periddico
0S quais nao estavam previstos por esses autores, mas tinham
semelhancga com indicadores adaptados de Bourdieu (2004; 2011).

Quadro 12: Categoria de andlise: capital cientifico

Categoria | Dimen | Indicadores Maximo Peso

soes
Titulagédo 100
Formacéo doutorado 80 2
Formacdao pés-doutorado 20
Experiéncia profissional 100
OrientacBes de dissertacOes e 29
teses
Coordenacéo 19
de projetos
de pesquisa
Atuacdo como integrante de 14 4
projetos de pesquisa
Bolsas recebidas durante 19
mestrado, doutorado ou pds-
doutorado

. Atuacdo como bolsista de 19
Puro i
gzg'lc}[gi:o produtividade do CNPq

Producdo intelectual 100
Publicacbes em periddicos 40
Qualis Al ou A2 em
Administracdo
Publicacbes em demais 30
periédicos
Publicaces de livros 10 A
Publicaces de capitulos de 05
livros
PublicacGes de artigos em anais 10
de eventos
Coordenacéo de projetos de 05
pesquisa com apoio ou fomento

Institu | Cargos ocupados 100 6
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Cargos de direcdo e 40
administracdo ocupados

(coordenacéo, diregdo, chefia)

Cargos de direcéo e 60
administracdo ocupados

(Reitoria, Pro-Reitoria)

Participacdo em bancas, 100
conselhos, comissoes e

consultorias

Participacdo em conselhos, 16
comissdes e consultorias

Participacdo em bancas de 16
concursos publicos

Participacdo em avaliacdo de 16 4
Ccursos

Participacdo em bancas de 16
dissertaces e teses

Atuacdo como membro de 20
corpo editorial

Atuacdo como revisor de 16

periodico

Fonte: elaborado pelo autor.

A seguir apresenta-se como foram analisadas cada uma das
dimensdes da categoria capital cientifico:

- Puro: é o capital cientifico adquirido em funcdo do
reconhecimento dos pares a sua contribuicdo ao progresso da
ciéncia, tratando-se de um poder especifico, de prestigio pessoal
(BOURDIEU, 2004). Assim, com base nos curriculos Lattes dos
pesquisadores (conforme explicado na sec¢do sobre 0s sujeitos de
pesquisa), analisaram-se:
- Titulacdo: para os pesquisadores que possuissem
doutorado foram atribuidos 80 pontos, e para 0s que
possuissem pos-doutorado foram atribuidos mais 20
pontos, podendo chegar a um total de 100 pontos. Para tal

grupo de indicadores foi atribuido peso dois (ou 20%).

- Experiéncia profissional: para cada orientacdo de
dissertacdo foi atribuido um ponto e de tese dois pontos até
um total de 29 pontos. Para cada coordenacdo de projeto
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de pesquisa foram atribuidos dois pontos até um total de
19 pontos. Para cada projeto de pesquisa em que 0O
pesquisador atuou como integrante foi atribuido um ponto
até um total de 14. Para cada bolsa recebida durante o
mestrado, doutorado ou pds-doutorado foram atribuidos
respectivamente quatro, seis, e nove pontos até um total de
19 pontos. Para a atuacdo do pesquisador como bolsista de
produtividade do Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico — CNPq*'foram atribuidos 19
pontos. Para este grupo de indicadores foi atribuido peso
quatro (ou 40%).

- Produgdo intelectual: para cada publicagdo em
periddicos Qualis*® A1 ou A2 em administragdo foram
atribuidos 10 e oito pontos, respectivamente, até um total
de 40 pontos. Para publicacbes em outros periédicos, da
area de administracdo ou fora dela, independente do
enquadramento Qualis foi atribuido um ponto por artigo

“" As bolsas produtividade do CNPq dividem-se: em Bolsas de Produtividade
em Pesquisa (PQ) “destinada aos pesquisadores que se destaquem entre seus
pares, valorizando sua producdo cientifica segundo critérios normativos,
estabelecidos pelo CNPq, e especificos, pelos Comités de Assessoramento
(CAs) do CNPq”; em Bolsas de Produtividade em Desenvolvimento
Tecnologico e Extensdo Inovadora (DT) que tem por finalidade “distinguir o
pesquisador, valorizando sua produgdo em desenvolvimento tecnolégico e
inovacdo segundo critérios normativos, estabelecidos pelo CNPqg, e
especificamente, pelo Comité Avaliador” e em Bolsista Produtividade Sénior
(PQ-Sr)“destinada ao pesquisador que se destaque entre seus pares como lider e
paradigma na sua area de atuacgdo, valorizando sua produgdo cientifica e/ou
tecnoldgica, segundo requisitos e critérios normativos estabelecidos pelo CNPq
€ por sua assessoria técnico-cientifica” (CNPq, 2012b).

0 conceito Qualis “¢ o conjunto de procedimentos utilizados pela Capes para
estratificacdo da qualidade da producdo intelectual dos programas de pos-
graduacdo. (...) A estratificacdo da qualidade dessa producdo é realizada de
forma indireta. Dessa forma, o Qualis afere a qualidade dos artigos e de outros
tipos de producéo, a partir da analise da qualidade dos veiculos de divulgacéo,
ou seja, periddicos cientificos. A classificacdo de periddicos é realizada pelas
areas de avaliagdo e passa por processo anual de atualizagdo. Esses veiculos sdo
enquadrados em estratos indicativos da qualidade - Al, o mais elevado; A2; B1;
B2; B3; B4, B5; C - com peso zero” (CAPES, 2012).
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até um total de 30 pontos. Para publicacdes de livros e de
capitulos de livros foi atribuido um ponto para cada
publicacdo até um total de 10 e cinco pontos
respectivamente. Para artigos publicados em anais de
eventos foi atribuido um ponto para cada publicagdo até
um total de 10 pontos. Para a coordenacdo de projetos de
pesquisa com fomento ou apoio de alguma instituicio foi
atribuido um ponto para cada coordenagdo até um total de
cinco pontos. Para este grupo de indicadores foi atribuido
peso quatro (ou 40%).
- Institucional: é o capital cientifico adquirido a partir das
posicdes ocupadas nas instituicdes cientificas e do poder que
detém sobre os meios de produgdo e de reproducdo que elas
asseguram (BOURDIEU, 2004). Nesse sentido analisaram-se nos
curriculos Lattes dos pesquisadores:
- Cargos ocupados®*: para cada cargo de direcdo e
administragdo (coordenacdo, direcdo, chefia e vices)
ocupado pelos pesquisadores em instituigdes de ensino e
pesquisa e relacionadas a educagdo superior, foram
atribuidos 10 pontos até um total de 40 pontos; para cada
cargo de direcdo e administracdo (Reitorias e Prd-Reitorias
e vices) ocupados pelos pesquisadores foram atribuidos 20
pontos até um total de 60 pontos. Para este grupo de
indicadores foi atribuido peso seis (ou 60%).
- Participagdo em bancas, conselhos, comissdes e
consultorias: para cada participagdo em conselhos,
comissGes e consultorias realizadas em instituicbes de
ensino e pesquisa e relacionadas a educagdo superior;
participacdo em bancas de concursos publicos; e
participacdo em avaliacdo de cursos foram atribuidos dois
pontos até um total de 16 pontos para cada indicador; para
cada participacdo em bancas de dissertagdes e teses foram
atribuidos um e dois pontos, respectivamente,até um total
de 16 pontos. Para cada atuagdo como membro de corpo
editorial foram atribuidos dois pontos até um total de 20
pontos. Para cada atuacdo como revisor de periddico foram

**No foram considerados cargos em substituico.
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atribuidos dois pontos até um total de 16 pontos. Para este
grupo de indicadores foi atribuido peso quatro (ou 40%).

Somando-se a pontuacdo obtida em cada grupo de indicadores e
multiplicando pelo peso correspondente obteve-se uma pontuagdo
correspondente ao volume de capital cientifico puro e institucional
acumulado pelos pesquisadores ao longo de sua trajetéria no campo
cientifico da administragdo universitaria. Nesse sentido, tomando por
base o trabalho de Teixeira et al. (2012) fez-se uma divisdo dos
pesquisadores adotando trés grupos por intervalos iguais de pontuacéo
com o objetivo de conhecer aqueles situados nos extremos, e aqueles
considerados como medianos. Assim, para cada tipo de capital
cientifico, subtraiu-se a maior pontuacdo obtida pelos pesquisadores
pela menor para conhecer a amplitude total das pontuacdes de cada tipo
de capital cientifico. Dividiu-se a amplitude obtida por trés, para definir
a amplitude dos intervalos (ou classes). Definidos os intervalos,
classificou-se os pesquisadores em trés classes, conforme o quadro
seguinte:

Quadro 13: Distribuicao dos pesquisadores por volume de capital cientifico

Classes Intervalos
A Pontuacdo minima de A — Pontuagdo méaxima de A
B Pontuacdo minima de B — Pontuacdo maxima de B
© Pontuacdo minima de C — Pontuacdo maxima de C

Fonte: Adaptado de Teixeira et al. (2012)

Situando cada pesquisador em uma das trés classes, a partir da
pontuacgdo obtida por eles em relagdo ao acimulo de capital cientifico,
foi possivel estabelecer como o campo cientifico da administracdo
universitaria esta estruturado.

3.5.4 Campo cientifico

O campo cientifico da administracdo universitaria no Brasil foi
caracterizado a partir do perfil de seus agentes (0o qual foi
operacionalizado na se¢do 3.5.2) e de sua estrutura, estabelecida a partir
da distribuicéo do capital cientifico (a qual foi operacionalizada na se¢édo
3.5.3) acumulado por seus agentes-pesquisadores. Sendo assim, dividiu-
se esta categoria em duas dimensdes e oito indicadores, conforme
quadro a seguir.
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Categoria | Dimensoes Indicadores

Campo
cientifico

Pesquisadores
Grupos de Pesquisa
Cursos de p6s-graduacédo

Perfil dos
Agentes

Distribuicdo de capital cientifico puro
Distribuicéo de capital cientifico
institucional

Determinacéo dos agentes dominantes
Possibilidades de conversdo de capital
cientifico

Grau de importancia das fontes de capital
cientifico

Estrutura

Fonte: elaborado pelo autor.

Na sequéncia apresenta-se como foram analisadas cada uma das

dimensdes da categoria campo cientifico:

-Perfil dos agentes: definidos conforme operacionalizagdo da
categoria agentes (se¢do 3.5.2);

- Estrutura: a estrutura do campo cientifico da administragio
universitaria no Brasil foi definida a partir; da distribuicdo de
capital cientifico puro e institucional entre o0s agentes-
pesquisadores em  trés classes diferentes, conforme
operacionalizado na categoria capital cientifico (secdo 3.5.3); da
determinacdo dos agentes dominantes, o0s quais foram
identificados entre os agentes-pesquisadores que acumularam o
maior volume de capital cientifico puro e institucional (situados
na classe A, de cada estrutura); das possibilidades de converséo
do capital cientifico puro em institucional e vice-versa; e do grau
de importancia das fontes de capital cientifico com base nos
indicadores de capital cientifico acumulados pelos agentes
dominantes.

Feita a operacionalizacdo das categorias de analise desse estudo,

passa-se a descrever como foi feita a coleta e a analise dos dados de
pesquisa.
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3.6 COLETA E ANALISE DOS DADOS

A coleta de dados deste estudo iniciou como ja mencionado por
meio do levantamento dos sujeitos da pesquisa junto a Plataforma Lattes
do CNPq (durante os meses de julho e agosto de 2012) e aos programas
de poés-graduagdo em administracdo recomendados pela CAPES
(durante 0 més de junho de 2012). A partir deste levantamento, foi
possivel detectar os agentes do campo cientifico da administragdo
universitaria no Brasil, e a partir do perfil deles caracterizar o campo,
conforme explicado na se¢do de operacionalizagdo das categorias de
analise.

Por meio dos dados constantes nos curriculos, especificamente 0s
titulos das publicagcbes dos pesquisadores, foi feita uma andlise de
conteudo para verificar as possiveis relagdes dessas publicagcdes com as
teorias administrativas. De acordo com Bardin (2004, p. 41) “a anlise
de contetdo tem como objetivo a manipulagdo de mensagens (contetido
e expressdo desse conteldo), para evidenciar os indicadores que
permitam inferir sobre uma outra realidade que ndo a da mensagem”.
Mais especificamente foi utilizada a analise de conteldo categorial, que
consiste na classificacdo dos elementos de um determinado conjunto por
diferenciacdo e reagrupamentos conforme critérios definidos
previamente (BARDIN, 2004). Assim, analisaram-se 0s temas das
publicacbes dos pesquisadores conforme a categoria administragdo
universitéria.

Por fim, a partir dos indicadores da operacionalizacdo da
categoria capital cientifico, foram analisados os curriculos Lattes dos
pesquisadores do campo cientifico da administracdo universitaria
buscando demonstrar tanto o acimulo de capital cientifico puro quanto
de capital cientifico institucional. Assim, foi possivel determinar como o
campo cientifico esta estruturado a partir do volume de capital cientifico
acumulado pelos pesquisadores. Para auxiliar na coleta dos dados
levantados, foi feito registro em planilha Excel, e utilizadas as
ferramentas de filtro, classificacdo e tabela dindmica para auxiliar na
analise dos dados.

3.7 LIMITACOES DA PESQUISA
Como qualquer trabalho na area de ciéncias sociais esta

tese limita-se as escolhas feitas pelo autor. Limita-se, portanto as suas
escolhas tedricas (e epistemoldgicas) e metodoldgicas.
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Quanto as escolhas tedricas, este trabalho se limita ao
conceito de campo cientifico trazido por Pierre Bourdieu bem como dos
conceitos decorrentes dele. Assim, tem-se consciéncia de que embora
esta escolha tenha permitido o alcance dos objetivos deste estudo, ele
esta limitado a concepgéo de campo cientifico desenvolvido por aquele
autor. Optou-se por Bourdieu, em fungdo das possibilidades de
operacionalizagéo da pesquisa que sua teoria oferece, principalmente em
relacdo ao delineamento de um campo que ainda ndo tem contornos
claros.

Em termos metodolégicos, além das limitagdes ja expostas
nas se¢des anteriores deste capitulo referentes & operacionaliza¢do desta
pesquisa (em relagéo aos cortes) cabe enfatizar a op¢ao por compreender
0 campo cientifico da administracdo universitaria partindo do
pressuposto que se trata de um subcampo da administragdo. Foi,
portanto, uma estratégia de pesquisa tragada pelo fato de o autor
pertencer ao campo da administracdo e de encontrar relagdes entre o0s
campos.

Outra limitacdo importante em termos metodoldgicos diz
respeito a caracterizacdo do campo cientifico da administragédo
universitaria no Brasil a partir do perfil de seus agentes-pesquisadores.
Quando foi feito o levantamento de seus curriculos Lattes, muitos
pesquisadores potencialmente pertencentes ao campo cientifico da
administragdo universitaria ficaram de fora da analise, pois apenas
foram considerados aqueles cujos curriculos estivessem atualizados no
ano de 2012, pelas razdes ja descritas.

A utilizacdo do curriculo Lattes como principal fonte de
dados da pesquisa, na medida em que foi dali que se chegou aos agentes,
as caracteristicas do campo cientifico e a prdpria estrutura do campo a
partir do acimulo de capital cientifico foi limitada pelas informac6es
repassadas pelos pesquisadores. Foi verificado durante a andlise dos
curriculos que muitas informagdes descritas estavam equivocadas, nédo
atualizadas ou ndo seguiam a mesma ldgica para todos os pesquisadores.
Por exemplo: ha pesquisadores que entendem por “periddico” um
boletim mensal de uma instituicdo de ensino. Além disso, houve o caso
de dados preenchidos de forma incompleta, como, por exemplo,
publicacbes sem titulos ou sem o nome da publicacdo (periddico,
evento, livro, etc.). Dados incompletos e inconsisténcias, quando
identificados, foram desconsiderados.

Outra questdo diz respeito a relatividade de alguns
indicadores: no caso dos cargos ocupados, por exemplo, entende-se que
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ocupar uma Pro-Reitoria ndo é igual, ou ndo tem o mesmo peso, em
instituicbes com prestigios diferentes. Nesse sentido, os prestigios
dessas instituigdes ndo foram levados em conta no caso dos cargos.

Quanto ao enquadramento das publicagcbes nos temas
operacionalizados na categoria administracdo universitéria, estas foram
limitadas as informacdes contidas nos titulos dessas publicagdes. E
provavel que em muitos casos o titulo ndo reflita de fato o tema central
das publicagdes, assim, baseou-se nos indicios trazidos pelos temas.

Por fim, o método escolhido impossibilitou prever, as
possiveis transformagdes por qual passou o campo cientifico ao longo
do tempo, e, consequentemente em sua estrutura. Assim, as préprias
fontes de capital cientifico puro e institucional podem ter sofrido
alteracdes quanto ao seu potencial de dar poder aos seus agentes. Isto
posto, a estrutura do campo cientifico da administracdo apresentada sera
um retrato atual de como ele se constitui como tal, embora este retrato
seja resultado de transformacdes sofridas pelo campo ao longo do
tempo, dependentes, sobretudo das diferentes trajetdrias de cada um dos
agentes.

Levantadas tais limitagbes destaca-se que a pesquisa tal
qual foi delineada e operacionalizada tornou viavel que se respondesse
as questdes de pesquisa e se atingisse 0s objetivos propostos.
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4 ANALISE DOS RESULTADOS

Neste capitulo foi feita a descri¢do e a anélise dos dados obtidos a
partir dos procedimentos metodoldgicos utilizados. Na primeira se¢éo,
apresenta-se 0s agentes do campo cientifico da administragdo
universitaria no Brasil, divididos em: pesquisadores, grupos de pesquisa
e cursos de pds-graduacgdo stricto sensu em administracdo/instituicdes
de ensino. Na sessdo seguinte, apresenta-se como esta estruturado o
campo cientifico da administracdo universitaria no Brasil, a partir da
distribuicdo das espécies de capital cientifico entre os agentes-
pesquisadores deste campo.

41 0S AGENTES DO CAMPO CIENTIFICO DA
ADMINISTRACAO UNIVERSITARIA NO BRASIL

Bourdieu (2004) afirma que os agentes podem ser tanto
individuos como grupos de pessoas que ocupam uma hierarquia no
campo dependendo do acumulo de capital cientifico. Nesse sentido
foram identificados trés grupos de agentes no campo cientifico da
administragdo universitaria no Brasil: os pesquisadores, 0s grupos de
pesquisa aos quais alguns desses pesquisadores estdo ligados, e os
cursos de pés-graduacdo stricto sensu/instituicdes de ensino onde atuam.

4.1.1 Os pesquisadores do campo cientifico da administracdo
universitaria no Brasil

Antes de passar para a caracterizacdo dos agentes-pesquisadores
do campo cientifico da administracdo universitaria no Brasil, ressalta-se
que se optou por ndo fazer uma identificagdo nominal dos mesmos. Fez-
se sua identificacdo por meio de suas caracteristicas, conforme as
dimensdes da categoria de analise correspondente, as quais sao
apresentadas a seguir. Ressalta-se ainda que nesta secdo pesquisadores,
agentes e agentes-pesquisadores sdo utilizados como expressdes
sinbnimas.
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4.1.1.1 Perfil Demografico

Bourdieu (2011) afirma que os indicadores demograficos
sdo determinantes sociais das oportunidades de acesso as posicdes
ocupadas. Neste estudo, foi possivel indicar dois deles, os quais estavam
disponiveis no curriculo Lattes: o sexo dos pesquisadores e 0 endere¢o
profissional.

4.1.1.1.1 Sexo dos pesquisadores

Verificou-se que embora a maior parte dos pesquisadores desse
campo seja do sexo masculino (53%), ndo hd uma desigualdade
consideravel em termos quantitativos de género no campo cientifico da
administragdo universitaria. A tabela seguinte mostra os dados de forma
mais detalhada.

Tabela 4: Pesquisadores do campo cientifico da administracdo universitaria
quanto ao género

Sexo Quantidade | Percentual
Feminino 109 47%
Masculino 124 53%
Total 233 100%

Fonte: dados primarios.
4.1.1.1.2 Local de atuacéo profissional

Quanto ao local de atuacdo profissional, verificou-se que a maior
parte dos pesquisadores atua em instituicbes de educacdo superior
(90%). Sendo que 4% atuam em outras organizacdes, sendo 1% publicas
e 3% privadas. Tais dados permitem que se constate que a atuacdo dos
pesquisadores estd mais voltada ao campo universitario, fortemente
relacionado ao campo cientifico. Dessas instituicdes, a Universidade
Federal de Santa Catarina — UFSC (12%), é a que mais concentra
pesquisadores do campo cientifico da administracdo universitaria,
seguida da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (4%) e da
Universidade Federal do Rio Grande do Norte — UFRN (4%).
Importante destacar que 44% das instituicdes contém somente um
pesquisador do campo cientifico da administracdo universitaria atuando
cada. A tabela seguinte apresenta os dados referentes as outras
instituicdes.
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Tabela 5: Local de atuagdo profissional dos pesquisadores do campo cientifico
da administragdo universitaria

Local de formacéo Qtd %
Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC 27 12%
Universidade Federal do Rio Grande do Sul - UFRGS 10 4%
Universidade Federal do Rio Grande do Norte - UFRN 9 4%
Universidade Estadual de Maringa - UEM 8 3%
Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC 6 3%
Universidade do Estado da Bahia - UNEB 6 3%
Universidade Federal do Ceara - UFC 6 3%
Fundac@o Universidade Regional de Blumenau - 5 2%
FURB

Universidade Federal de Pelotas - UFPel 5 2%
Universidade do Oeste de Santa Catarina - UNOESC 4 2%
Universidade Presbiteriana Mackenzie 4 2%
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de 3 1%
Santa Catarina

Universidade Federal Fluminense - UFF 3 1%
Universidade do Sul de Santa Catarina - UNISUL 3 1%
Universidade Federal de Juiz de Fora - UFJF 3 1%
Universidade Federal de Santa Maria - UFSM 3 1%
Centro Universitario Salesiano de S&o Paulo 2 1%
Instituto Federal Catarinense — IFCatarinense 2 1%
Universidade Federal do Espirito Santo - UFES 2 1%
Universidade do Extremo Sul Catarinense - UNESC 2 1%
Universidade do Vale do Itajai - UNIVALI 2 1%
Universidade Estadual de Feira de Santana - UEFS 2 1%
Universidade Estadual do Oeste do Parana - 2 1%
UNIOESTE

Universidade Federal da Bahia — UFBA 2 1%
Universidade Federal da Fronteira Sul - UFFS 2 1%
Universidade Federal de Pernambuco - UFPE 2 1%
Universidade Federal do Amazonas — UFAM 2 1%
Universidade Metodista de Sao Paulo 2 1%
Universidade Nove de Julho - UNINOVE 2 1%
Outrast 102 44%
Total 233 100%

Fonte: dados primarios.
Nota: 114 pesquisadores ndo informaram em seus curriculos.
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Quanto a cidade de atuagdo profissional, a maior parte dos
pesquisadores do campo atua em Florianépolis-SC (17%), seguida de
Séo Paulo e Porto Alegre, com 6% dos pesquisadores cada, demais
cidades somam 81%. Quanto aos estados, 30% dos pesquisadores atuam
em Santa Catarina, 13% no Rio Grande do Sul e 12% em S&o Paulo.
Demais estados correspondem a 45% do total. Em relacdo as regifes de
atuacdo dos pesquisadores, 50% atuam no Sul, 20% no Sudeste, 16% no
Nordeste, 11% no Norte e 3% no Centro-Oeste do pais. A figura
seguinte ilustra esses dados, mostrando a distribui¢do dos pesquisadores
que atuam no campo cientifico da administragdo universitaria no Brasil,
mostrando uma concentracao na regido Sul do pais.

Figura 5: Distribuicdo dos pesquisadores do campo cientifico da administragcdo
universitéria no Brasil.

Fonte: Dados Primarios.
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4.1.1.2 Perfil académico dos pesquisadores

Nesta se¢do buscou-se tragar um perfil dos pesquisadores do
campo cientifico da administracdo universitaria no Brasil, levando em
consideragdo os indicadores apresentados na operacionalizacdo da
categoria de andlise “agentes-pesquisadores” feita no capitulo de
metodologia.

4.1.1.2.1 Formagao académica

Para caracterizar o campo universitario francés, Bourdieu (2011)
utilizou-se de determinantes escolares, que ddo origem ao capital
escolar, que sdo formados, dentre outros, pelos estabelecimentos
frequentados durante os estudos superiores e pelos titulos obtidos. Neste
estudo, foi utilizado o capital escolar como fonte de capital cientifico, tal
qual Teixeira (2012).

Tabela 6: Pesquisadores do campo cientifico da administragdo universitaria
quanto a formag&o na graduacéo

Area de formacao Quantidade | Percentual
Administracéo 106 45%
Economia 018 8%
Ciéncias Contabeis 016 7%
Engenharias 009 4%
Pedagogia 008 3%
Ciéncias da Computacéo 006 3%
Histdria 005 2%
Processamento de dados 005 2%
Biblioteconomia 004 2%
Comunicagao/Jornalismo 004 2%
Filosofia 004 2%
Outras 048 20%
Total 233 100%

Fonte: dados primarios.
Nota: 28 pesquisadores possuem mais de uma formacéo na graduacdo, sendo
que oito (29%) na area de administracdo.

Quanto a formacdo académica na graduacdo, a maior parte dos
pesquisadores possui formacdo em Administracdo, ou seja, 45% do
total. Essa concentracdo de pesquisadores na area de administracdo se
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explica possivelmente pelo corte realizado na selecdo dos sujeitos da
pesquisa que privilegiou os pesquisadores que atuam nesta area. Na
sequéncia aparecem pesquisadores com formacdo em Economia (8%) e
Ciéncias Contabeis (7%). Outras areas somam 40%. A tabela 6 reproduz
esses dados de forma mais detalhada.

Tabela 7: Pesquisadores do campo cientifico da administracdo universitaria
quanto ao local de formag&o na graduacéao

Local de formacéo Quantidade | Percentual
Universidade Federal de Santa Catarina - 038 16%
UFSC

Universidade Federal do Rio Grande do 010 4%
Sul - UFRGS

Universidade Federal de Santa Maria — 009 4%
UFSM

Universidade do Estado de Santa Catarina 008 3%
— UDESC

Fundagdo Universidade Regional de 006 3%
Blumenau — FURB

Universidade Federal da Bahia — UFBA 005 2%
Universidade Estadual de Maringd - 005 2%
UEM

Universidade de Sdo Paulo - USP 005 2%
Universidade do Oeste de Santa Catarina 004 2%
— UNOESC

Universidade Estadual do Ceara — UECE 004 2%
Universidade Federal do Rio Grande — 004 2%
FURG

Universidade Federal Fluminense — UFF 004 2%
Outras 135 56%
Total 233 100%

Fonte: dados primarios.
Nota: 28 pesquisadores possuem mais de um local de formacéo na graduacéo,
sendo que nenhuma das instituicGes concentra mais de dois pesquisadores cada.

Quanto as instituicbes de educacdo superior onde realizaram sua
formacdo na graduacdo, 16% o fez na Universidade Federal de Santa
Catarina — UFSC, 4% na Universidade Federal do Rio Grande do Sul —
UFRGS, e 4% na Universidade Federal de Santa Maria — UFSM. Outras
instituicOes apresentam percentuais inferiores, sendo que 30% € origem
de apenas um pesquisador do campo cientifico da administracdo
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universitaria cada uma. Esses dados mostram uma dispersao entre 0s
pesquisadores no que diz respeito ao local de formacdo na graduacéo.
Mostram ainda que a UFSC se destaca mais uma vez no campo
cientifico estudado, pois como apresentado na se¢do anterior € nesta
instituicdo em que atua a maior concentracdo de pesquisadores.

Quanto & formagdo no mestrado, constatou-se que 4% ainda ndo
completaram pelo menos um curso de mestrado (em curso), 93% tem
pelo menos um mestrado completo, 2% tém mais de um mestrado e 2%
embora ndo tenham mestrado, tém doutorado. O quadro seguinte
apresenta esses dados de forma consolidada.

Tabela 8: Pesquisadores do campo cientifico da administracdo universitaria
quanto a formag&o no mestrado

Status Quantidade | Percentual
Mestrado completo 216 93%
Mestrado em andamento 009 4%
Mais de um mestrado 004 2%
Sem mestrado, mas com doutorado 004 2%
Total 233 100%

Fonte: dados primarios.

Dos pesquisadores que fizeram mestrado, 79% ja se formaram ha
pelo menos cinco anos. Embora ndo haja um parametro temporal para
medir, considera-se que se trata de um periodo suficiente para que 0s
pesquisadores conhecam a dindmica de funcionamento do campo, bem
como as fontes de capital cientifico necessarias a obtencdo de poder.
Em outros termos, neste periodo acredita-se que ja foi possivel ao
pesquisador inculcar aquilo que conforma e orienta a acdo, que €
produto das relacbes sociais e que tende a assegurar a reprodugdo das
mesmas relacées objetivas que o engendram, ou seja, ohabitus*°deste
campo cientifico (BOURDIEU, 1983).

%Por opcéo, em funcdo do método utilizado optou-se por ndo se trabalhar o
conceito de habitus neste trabalho. Para Bourdieu “habitus é um sistema de
disposicdes, modos de perceber, de sentir, de fazer, depensar, que nos levam a
agir de determinada forma em uma circunstancia dada” (THIRY-CHERQUES,
2006, p. 33). O habitus “contém em si o conhecimento e o reconhecimento das
/regras do jogo/ emum campo determinado. O habitus funciona como esquema
de acgdo, de percepcdo,de reflexdo. Presente no corpo (gestos, posturas) e na
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Tabela 9: Pesquisadores do campo cientifico da administracdo universitéria
quanto ao tempo de formagao no mestrado

Tempo de formacéo Quantidade | Percentual
5 anos ou mais 184 79%
Menos de 5 anos 036 21%
Total 220 100%

Fonte: dados primarios.

Tabela 10: Pesquisadores do campo cientifico da administracdo universitéria
quanto a area de formag&o no mestrado

Area de formacéo Quantidade | Percentual
Administracéo 122 55%
Engenharia de Produgéo 025 11%
Educacéo 020 9%
Administracdo Universitéria 013 6%
Ciéncias Contabeis 006 3%
Administracdo Publica 005 3%
Outras 029 13%
Total 220 100%

Fonte: dados primarios.

Quanto a &rea de formagdo no mestrado, verificou-se que mais de 55%
possui o titulo em administracdo, ou seja, mais da metade dos
pesquisadores do campo cientifico da administracdo universitaria. Mais
uma vez, é possivel que a area de atuagdo da administragdo, por ter sido
utilizada como critério de corte para a analise do campo deve ter
influenciado nessa concentracdo. Na sequéncia aparecem as areas de
Engenharia de Producdo (11%) e Educacdo (9%). Importante que se
destaque a area de Administragdo Universitaria como quarta area de
maior concentracdo de pesquisadores, com 6%. A tabela 10 traz mais
detalhes sobre esses dados.

mente (formas de ver, de classificar) da coletividade inscrita em um campo,
automatiza as escolhas e as acdes emum campo dado, “economiza” o calculo e a
reflexdo. O habitus € o produto da experiéncia biografica individual, da
experiéncia histérica coletiva e da interacdo entreessas experiéncias. Uma
espécie de programa, no sentido da informatica, que todosnds carregamos”
(THIRY-CHERQUES, 2006, p. 34).



139

Em relacdo a instituicdo de formacdo no mestrado, a
Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC é a que mais concentra
pesquisadores com 33% do total. Na sequéncia aparecem a Fundacdo
Universidade Regional de Blumenau — FURB com 5% do total e a
Universidade Federal do Rio Grande do Sul — UFRGS e a Universidade
de Sdo Paulo — USP, ambas com 4% do total. Destaca-se que 5%
pesquisadores desenvolveram o mestrado fora do pais.

A tabela seguinte traz mais detalhes sobre os locais de formacao

dos pesquisadores no mestrado.

Tabela 11: Pesquisadores do campo cientifico da administragdo universitaria

quanto ao local de formag&o no mestrado

Local de formacéo Quantidade | Percentual
Universidade Federal de Santa Catarina - 77 35%
UFSC

Instituicdes estrangeiras 12 5%
Fundacdo  Universidade Regional de 10 5%
Blumenau — FURB

Universidade Federal do Rio Grande do Sul 09 4%
— UFRGS

Universidade de Sao Paulo - USP 09 4%
Universidade Federal da Bahia - UFBA 08 4%
Universidade Federal de Santa Maria — 07 3%
UFSM

Outras 88 40%
Total 220 100%

Fonte: dados primarios.

Quanto a formacdo no doutorado, 57% tém pelo menos um
doutorado completo, 1% tem mais de um doutorado, 13% estdo com o
doutorado em andamento e 30% néo tém doutorado e nem estdo com o
curso em andamento. A tabela seguinte ilustra essas informacdes.
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Tabela 12: Pesquisadores do campo cientifico da administracdo universitaria
quanto a formagao no doutorado

Status Quantidade | Percentual
Doutorado completo 132 57%
Doutorado em andamento 030 13%
Mais de um doutorado 002 1%
Sem doutorado completo 069 30%
Total 233 100%

Fonte: dados primarios.

Dos pesquisadores que possuem doutorado, 76% se formaram ha
pelo menos cinco anos, o que reforga a ideia de que boa parte dos
pesquisadores ja deva ter assimilado o habitusdo campo cientifico da
administragdo universitaria. Ou seja, neste tempo, 0s pesquisadores ja
devem ter entendido “o sistema de disposi¢des duraveis e transponiveis
que, integrando todas as experiéncias passadas, funciona a cada
momento como uma matriz de percepc@es, de apreciacOes e de acfes”
(BOURDIEU, 1983, p. 65). Em outros termos, os pesquisadores
possivelmente j& assimilaram o que é importante acumular em termos de
capital cientifico para obter destaque no campo.

Tabela 13: Pesquisadores do campo cientifico da administracdo universitaria
guanto ao tempo de formagdo no doutorado

Tempo de formagdo | Quantidade | Percentual

5 anos ou mais 100 76%
Menos de 5 anos 032 24%
Total 132 100%

Fonte: dados primarios.

Em relacdo a area de formagdo no doutorado, 31% dos
pesquisadores com doutorado obtiveram o titulo em Engenharia de
Produgdo, 23% em Administracdo e 17% em Educacdo.
Especificamente em Administracdo Universitaria, 2% dos pesquisadores
obtiveram formacdo na area. Esses dados sdo apresentados na tabela
seguinte. Ressalta-se que a ndo prevaléncia da administragdo como
principal area de titulacdo no doutorado reflete a situacdo do proéprio
campo cientifico da administracdo, que de acordo com o Documento da
Area 2009 elaborado pela Diretoria de Avaliacdo da &rea de
Administracdo da CAPES (CAPES, 2009) mostra que “a consequéncia
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mais direta da escassez de cursos de doutorado na area reflete-se na
pequena quantidade de doutores formados”.

Tabela 14: Pesquisadores do campo cientifico da administracdo universitaria
quanto a area de formag&o no doutorado

Area de formacéao Quantidade | Percentual
Engenharia de Producéo 41 31%
Administracio 31 23%
Educacéo 23 17%
Engenharia e Gestdo do Conhecimento 08 6%
Comunicacao 04 3%
Economia 04 3%
Outras 21 17%
Total 132 100%

Fonte: dados primarios.

Quanto & instituicdo em que os pesquisadores realizaram 0 curso
de doutorado, destaca-se a Universidade Federal de Santa Catarina —
UFSC, com 41% dos pesquisadores, seguida da Universidade de Sdo
Paulo e da Universidade Federal do Rio Grande do Sul, com 8% dos
pesquisadores cada uma. Cabe destacar que 13% dos pesquisadores
obteve o titulo de doutorado em instituicdo estrangeira. Outras
instituicdes contemplam 43% dos pesquisadores, conforme tabela
seguinte.

Tabela 15: Pesquisadores do campo cientifico da administragdo universitaria
quanto ao local de formacéo no doutorado

Local de formacao Quantidade | Percentual
Universidade Federal de Santa Catarina - 54 41%
UFSC

InstituicOes estrangeiras 17 13%
Universidade de Sao Paulo - USP 11 8%
Universidade Federal do Rio Grande do Sul 10 8%
— UFRGS

Fundacéo Getulio Vargas — FGV/SP 08 6%
Universidade Federal da Bahia — UFBA 05 4%
Outras 27 20%
Total 132 100%

Fonte: dados primarios.
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Quanto a formacdo no pos-doutorado, 11% a possuem, e 2%
estdo com o curso em andamento. O que implica que 87% dos
pesquisadores ndo tém pos-doutorado e nem o estdo cursando, conforme
tabela seguinte.

Tabela 16: Pesquisadores do campo cientifico da administracdo universitaria
quanto a formagao no p6s-doutorado

Status Quantidade | Percentual
Pds-doutorado completo 026 11%
Pds-doutorado em andamento 004 2%
Sem poés-doutorado 203 87%
Total 233 100%

Fonte: dados primarios.

Dos pesquisadores que possuem pés-doutorado, 38% obteve o
titulo a mais de cinco anos, conforme demonstrado na tabela seguinte.

Tabela 17: Pesquisadores do campo cientifico da administragdo universitaria
quanto ao tempo de formagao no p6s-doutorado

Tempo de formagdo | Quantidade | Percentual
5 anos ou mais 10 38%
Menos de 5 anos 16 62%
Total 26 100%

Fonte: dados primarios.

Quanto ao local de realizagdo do pds-doutorado, a metade (50%)
dos pesquisadores o fez em instituicBes estrangeiras, sendo que no
Brasil, as instituicbes que concentraram 0 maior ndmero de
pesquisadores foram a Universidade de Sdo Paulo — USP e a
Universidade Federal do Rio Grande do Sul — UFRGS com 15% cada. A
tabela seguinte traz esses dados.

Tabela 18: Pesquisadores do campo cientifico da administracdo universitaria
quanto ao local de formag&o no pés-doutorado

Local de formacéo Quantidade | Percentual
InstituicBes estrangeiras 13 50%
Universidade de S&o Paulo - USP 04 15%
Universidade Federal do Rio Grande do Sul — 04 15%
UFRGS

Outras 05 20%
Total 26 100%

Fonte: dados primarios.
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Na secdo seguinte sdo apresentadas as areas de atuacdo dos
agentes-pesquisadores do campo cientifico da administracdo
universitaria no Brasil.

4.1.1.2.2 Areas de atuagio

Tabela 19: Areas de atuacdo dos pesquisadores do campo cientifico da
administracdo universitaria

Areas de atuagio Qtd | Percentual
Administracdo universitaria 24 27%
Universidade e Sociedade 17 19%
Ensino, pesquisa e extensao 14 16%
Avaliacdo da Educacdo Superior 12 13%
Educacéo a Distancia 09 10%
Instituicdes de educacdo superior 03 3%
Politicas da Educacdo Superior 02 2%
Administragéo da Informagéo 01 1%
Administracao de Marketing 01 1%
Administracdo Financeira 01 1%
Conhecimento, Aprendizagem e Inovacao 01 1%
Cooperacdo Universidade-Empresa 01 1%
Estrutura académica e administrativa 01 1%
Estrutura e funcionamento da Educacdo Superior 01 1%
Simbolismos, Culturas e Identidades em Organizacdes 01 1%
Total 89 100%

Fonte: dados primarios.

A atuacdo na area de administracdo foi um dos requisitos para
que os pesquisadores fossem selecionados como sujeitos deste estudo.
No entanto, ndo significa que estes ndo possuam outras areas de
interesse, na medida em que é comum que o pesquisador de uma area
atue em outras correlatas ou ndo. Por ser uma disciplina contemporanea
a prépria administracdo tem como caracteristica a multidisciplinaridade
(DEMO, 1997). Sendo a administracdo universitaria um subcampo
cientifico da administracéo, esta multidisciplinaridade se reflete também
nesse campo. Tanto que foram constatadas 355 areas descritas pelos
pesquisadores como sendo de sua atuacdo. Por meio de analise de
conteudo, utilizando as dimensdes e respectivos temas da categoria
administracdo universitaria, operacionalizada no capitulo anterior,
identificou-se que 89 dessas areas estdo relacionadas a administracdo
universitaria. Ou seja, 25% do total de areas em que 0s pesquisadores



144

dizem atuar, tém relacdo com os temas do campo cientifico da
administracdo universitaria. Na tabela 19 sdo apresentados com quais
temas estdo relacionadas as areas em que 0s pesquisadores do campo
cientifico da administracdo universitaria atuam.

Por meio da analise da tabela 19, constatou-se que mais da
metade das areas de atuacdo dos pesquisadores estdo relacionadas aos
temas especificos:administraco universitaria (27%), universidade e
sociedade (19%) e ensino, pesquisa e extensdo (16%). As areas
relacionadas diretamente aos temas das dimensfes Teorias Gerenciais,
Areas funcionais da administragdo e Teoria das organizactes
correspondem a 5% de sua atuacdo. Fica evidenciado que as &reas de
atuacdo dos pesquisadores tém pouca influéncia das teorias
administrativas, prevalecendo os temas especificos da administragdo
universitaria, considerando-se apenas a analise dos nomes das areas de
atuacdo. Essa evidéncia leva a crer, como ja se supunha, que as areas de
atuacdo dos pesquisadores desse campo sdo fortemente influenciadas
por outras teorias.

4.1.1.2.3Linhas de Pesquisa

De acordo com o CNPg (2012c) uma linha de pesquisa
“representa temas aglutinadores de estudos cientificos que se
fundamentam em tradigdo investigativa, de onde se originam projetos
cujos resultados guardam afinidades entre si”. De acordo com o
levantamento e a andlise feita junto aos curriculos dos agentes-
pesquisadores, sujeitos desta pesquisa, verificou-se um total de 267
linhas de pesquisa em que eles atuam. Destas, 30%, ou seja, 81 tém
relacdo com os temas da administracdo universitaria. Na tabela seguinte
sdo apresentadas a quais temas da administracdo universitaria essas
linhas estéo relacionadas.
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Tabela 20: Linhas de pesquisa dos pesquisadores do campo cientifico da
administracdo universitaria

Linhas de Pesquisa Qtd Percentual
Ensino, pesquisa e extensao 24 30%
Administracdo universitaria 11 14%
Educacéo a distancia 05 6%
Politicas da educacao superior 05 6%
Instituicdes de educacgdo superior 05 6%
Avaliacdo da educacdo superior 04 5%
Planejamento 04 5%
Administracdo da informacao 03 4%
Diregdo 03 4%
Administracdo de marketing 02 2%
Administracdo estratégica 02 2%
Cooperagdo universidade-empresa 02 2%
Internacionalizacéo e mobilidade académica 02 2%
Universidade e compromisso social 02 2%
Universidade e desenvolvimento regional 02 2%
Administracdo de operacdes e logistica 01 1%
Conhecimento, aprendizagem e inovacdo 01 1%
Estudos criticos e préaticas transformadoras 01 1%
em organizagdes

Historia e memaria em organizacoes 01 1%
Ontologia, epistemologias, teorias e 01 1%
metodologias nos estudos organizacionais

Total 81 100%

Fonte: dados primarios.

Por meio da andlise da tabela anterior, é possivel verificar
uma prevaléncia das linhas de pesquisa relacionadas aos temas
especificos: ensino, pesquisa e extensdo (30%), administracdo
universitaria (14%) e educacdo a distancia, politicas de educagéo
superior e instituicdes de educagdo superior (6% cada). As linhas de
pesquisa relacionadas aos temas das teorias administrativas: teorias
gerenciais, areas funcionais da administracéo e teoria das organizacoes
correspondem a 22% do total das linhas. O tema Planejamento foi o que
mais concentrou linhas de pesquisa em relacdo aos demais temas das
teorias administrativas, com 5% do total. Assim, ha evidéncias de que as
linhas de pesquisa tém influéncia das teorias administrativas, porém,
como no caso da analise das areas de atuacdo, ha forte presenca de
outras teorias.
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4.1.1.2.4Temas de dissertacdes e teses

Tabela 21: Temas de dissertacdes e teses dos pesquisadores do campo cientifico

da administragdo universitaria

Temas de dissertacdes e teses Quantidade | Percentual
Ensino, pesquisa e extensao 36 13%
Avaliacdo da Educacéo Superior 25 9%
Administracdo Estratégica 22 8%
Administracdo de Pessoas 20 7%
Diregéo 19 7%
Educacdo a Distancia 16 6%
Planejamento 13 5%
Politicas da Educacéo Superior 13 5%
Simbolismos, Culturas e Identidades em 09 3%
Organizacgdes

Cooperacao Universidade-Empresa 09 3%
Administracdo da Informacéo 09 3%
Conhecimento, Aprendizagem e Inovacao 08 3%
Administracdo Financeira 07 3%
Administragao Universitaria 07 3%
Universidade e Desenvolvimento Regional 07 3%
Acesso, permanéncia e evasao 07 3%
Estrutura académica e administrativa 06 2%
Administracdo de Marketing 06 2%
Controle 05 2%
Universidade e Compromisso Social 04 1%
Redes e Relacionamentos Intra e 04 1%
Interorganizacionais

Estrutura e funcionamento da Educagao 04 1%
Superior

Internacionalizacdo e mobilidade académica 03 1%
Trabalho, Organizagdo, Estado e Sociedade 03 1%
Estudos Criticos e Préticas Transformadoras 02 1%
em Organizacoes

Administragao de Operagdes e Logistica 02 1%
Abordagem Institucional 02 1%
Universidade e Sociedade 01 0,4%
Comunicacdo, Processos Discursivos e 01 0,4%
Producéo dos Sentidos

Autonomia 01 0,4%
Total 271 100%

Fonte: dados primarios.
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Optou-se por levantar os temas de dissertagdes e teses escolhidos
pelos pesquisadores, pois demonstram que em certo periodo de sua
trajetoria houve um comprometimento deles com assuntos relacionados
a administracdo universitaria. Nesse sentido, foram analisados os temas
de dissertagdes e teses dos agentes-pesquisadores, buscando identificar,
guando fosse o0 caso, a quais temas esses trabalhos estavam
relacionados.

Das 474 dissertacdes e teses defendidas pelos pesquisadores do
campo cientifico da administracdo universitaria, 57% tém alguma
relacdo com os temas da &rea. Isso indica que mais da metade dos
pesquisadores dedicou parte de sua formagdo académica a algum tema
relacionado a administracdo universitaria. Apresenta-se na tabela 21 a
quais temas da administragdo universitaria estdo relacionados estes
trabalhos.

Quanto aos temas da administracdo universitaria mais constantes
nas dissertagdes e teses dos agentes-pesquisadores, mais da metade
(51%) estd relacionado a algum dos seguintes: ensino, pesquisa e
extensdo (13%), avaliagdo da educacdo superior (9%), administragio
estratégica (8%), administracdo de pessoas e dire¢do (7% cada), e
educacdo a distncia (6%). Quanto a influéncia das teorias
administrativas nos trabalhos de dissertagdes e teses dos pesquisadores,
verifica-se que ha significativa influéncia, pois 49% dos trabalhos estdo
relacionados aos temas das dimensdes teorias gerenciais(14%), areas
funcionais da administragdo (24%)e teoria das organizagdes(11%).
Ainda assim, prevalecem os temas especificos da administracdo
universitaria, que sdo influenciados por outras teorias (51%).

4.1.1.2.5Temas de projetos de pesquisa

O CNPg (2012c) conceitua projeto de pesquisa como
“investigacdo com inicio e final definidos, fundamentada em objetivos
especificos, visando a obtencdo de resultados, de causa e efeito ou
colocacdo de fatos novos em evidéncia”. Nesse sentido, optou-se por
verificar quais projetos de pesquisa em que 0s agentes-pesquisadores
atuavam ou atuam como coordenadores ou integrantes tém relacdo com
o0s temas de administracdo universitaria.

Assim, dos 352 projetos coordenados pelos pesquisadores
constatou-se que 156, ou seja, 44% estavam relacionados a
administracdo universitaria. Esses dados mostram que parte relevante
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dos projetos coordenados pelos pesquisadores tém relacdo com a
administracdo universitaria. Na tabela seguinte, sdo apresentados 0s
temas a que estes projetos estdo relacionados.

Tabela 22: Temas de projetos de pesquisa coordenados por pesquisadores do
campo cientifico da administracdo universitaria

Temas de projetos de  pesquisa | Quantidade | Percentual
coordenados

Ensino, pesquisa e extensao 43 28%
Acesso, permanéncia e evasao 10 6%
Administracdo de Pessoas 09 6%
Administracao Estratégica 09 6%
Politicas da Educacéo Superior 09 6%
Avaliacdo da Educacdo Superior 08 5%
Conhecimento, Aprendizagem e Inovacao 07 4%
Cooperacao Universidade-Empresa 06 4%
Redes e Relacionamentos Intra e 05 3%
Interorganizacionais

Administracdo universitaria 05 3%
Administracdo da Informacéo 04 3%
Administracéo de Marketing 04 3%
Administracdo Financeira 04 3%
Educacdo a Distancia 04 3%
Planejamento 04 3%
Estrutura e funcionamento da Educacéo 03 2%
Superior

Historia e Memoria em Organizagdes 03 2%
Simbolismos, Culturas e Identidades em 03 2%
Organizagdes

Trabalho, Organizagdo, Estado e Sociedade 03 2%
Administracao de Operacdes e Logistica 02 1%
Controle 02 1%
Estudos Criticos e Préticas Transformadoras 02 1%
em Organizagoes

Universidade e Compromisso Social 02 1%
Universidade e Sociedade 02 1%
Internacionalizacdo e mobilidade académica 01 1%
Direcao 01 1%
Politicas da Educacéo Superior 01 1%
Universidade e Desenvolvimento Regional 01 1%
Total 156 100%

Fonte: dados primarios.
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Por meio da analise da tabela anterior, verificou-se que 60% dos
projetos de pesquisa coordenados pelos pesquisadores estdo
relacionados aos temas especificos de administragdo universitaria, com
destaque para 0 tema ensino, pesquisa e extensdao que concentra 28%
dos projetos. Dos projetos coordenados relacionados aos temas das
teorias administrativas 21% enquadram-se na dimensdo areas funcionais
da administracdo, 15% na dimensdo teoria das organizacles, e 4%
entre as teorias gerenciais. Administragdo de Pessoas e Administragdo
Estratégica foram os temas com 0 maior nimero de projetos
relacionados, com 6% cada.

Tabela 23: Temas de projetos de pesquisa integrados por pesquisadores do
campo cientifico da administracdo universitaria

Temas de projetos de pesquisa integrados Qtd | Percentual
Ensino, pesquisa e extensao 20 27%
Avaliacdo da Educacdo Superior 7 10%
Universidade e Sociedade 6 8%
Educacéo a Distancia 5 7%
Conhecimento, Aprendizagem e Inovacao 3 4%
Estrutura académica e administrativa 3 4%
Universidade e Compromisso Social 3 4%
Administragdo Universitaria 3 4%
Politicas da Educacéo Superior 3 4%
Acesso, permanéncia e evasao 2 3%
Administragéo da Informagéo 2 3%
Administracdo de Pessoas 2 3%
Administragao Estratégica 2 3%
Controle 2 3%
Cooperagdo Universidade-Empresa 2 3%
Direcédo 2 3%
Administragdo Financeira 1 1%
Estrutura e funcionamento da Educacéo Superior 1 1%
Planejamento 1 1%
Redes e Relacionamentos Intra e Interorganizacionais 1 1%
Trabalho, Organizacgdo, Estado e Sociedade 1 1%
Universidade e Desenvolvimento Regional 1 1%
Total 73 100%

Fonte: dados primarios.

Com relacdo aos projetos de pesquisa em que os pesquisadores
atuaram como integrantes verificou-se que do total de 205 projetos
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mencionados por eles em seus curriculos Lattes, 73, ou seja, 36%
referiam-se a projetos relacionados a administracdo universitaria. Na
tabela 23, destacam-se os temas de administracdo universitaria a que
estes projetos estdo relacionados.

Constatou-se por meio da analise da tabela anterior que a maior
parte dos projetos de pesquisa envolve temas especificos da
administragdo universitaria (77%), sendo que somente 0 tema ensino,
pesquisa e extensdo engloba a maior parte (27%)dos projetos. Entre os
temas relacionados as teorias administrativas 10% estdo relacionados as
areas funcionais da administracao, e 14% estéo relacionados as teorias
gerenciais (7%) e as teorias organizacionais (7%). O tema
Conhecimento, Aprendizagem e Inovagéo (4%) foi o que teve o maior
namero de projetos relacionados.

4.1.1.2.6 Publicagdes em periodicos

A publica¢do em periodicos é um dos indicadores mais utilizados
pelas instituicbes de ensino e pesquisa no pais para atribuir prestigio
académico aos pesquisadores. Tal fato pode ser constatado ao se
observar que esse critério é usualmente adotado pela CAPES
(TRIENAL CAPES, 2009) para avaliar os programas de pds-graduagéo
no pais e consequentemente acabam servindo de base para o
credenciamento de professores nos programas e ingresso de alunos na
pds-graduacdo e de professores na carreira académica.

Assim, nesta secdo foram levantados principais periddicos em
que os pesquisadores do campo cientifico da administracdo universitaria
publicam, bem como os principais temas dos trabalhos publicados neles
que sejam relacionados a administracdo universitaria. Nesse sentido,
identificaram-se 695 periddicos no total, das mais diversas areas do
conhecimento. Na tabela seguinte sdo apresentados os periddicos que
apresentaram pelo menos 1% de participacdo entre aqueles em que 0s
pesquisadores mais publicaram. Tais periodicos correspondem a 5% do
total, mas agregam 35% dos trabalhos publicados.
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Tabela 24: Periodicos de publicagdo dos pesquisadores do campo cientifico da

administracdo universitaria

Periddicos de publicacao Qualis | Quantidade %
Revista de Negdcios (Blumenau) B3 76 3%
Revista de Ciéncias da Administracdo B1 58 3%
(CAD/UFSC)

Gestdo Universitaria * 5l 2%
RENOTE. Revista Novas Tecnologias B4 50 2%
na Educacéo

Caderno de Administracdo (UEM) © 38 2%
Revista Alcance (UNIVALI) B3 28 1%
Cadernos EBAPE (FGV/RJ) Bl 27 1%
REAd. Revista Eletronica de B3 26 1%
Administracdo (Porto Alegre)

Administracdo: Ensino e Pesquisa - B3 25 1%
RAEP**

Avaliacdo (UNICAMP) Bl 23 1%
Revista Catarinense da Ciéncia Contabil B4 21 1%
RAC. Revista de Administracdo A2 20 1%
Contemporanea

RECADM. Revista Eletrénica de B3 19 1%
Ciéncia Administrativa

GESTAO.Org. Revista Eletronica de B3 18 1%
Gestdo Organizacional

Gestdo & Regionalidade B3 17 1%
O&S. OrganizacOes &Sociedade A2 17 1%
Revista Capital Cientifico B5 17 1%
(UNICENTRO)

Desafio (Campo Grande) B5 16 1%
Revista Eletronica Lato Sensu © 16 1%
Faces: Revista de Administragdo (Belo B3 15 1%
Horizonte)

RAI: Revista de Administracdo e Bl 5 1%
Inovacéo

Revista INGEPRO: Inovacéo, Gestdo e B4 15 1%
Producéo

Revista Innovare B4 5 1%
Contexto (UFRGS) B3 14 1%
REGE. Revista de Gestdo USP B3 14 1%
RIC@. Revista interdisciplinar cientifica B4 14 1%

aplicada
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| Peri6dicos de publicacdo Qualis | Quantidade %
Gestdo & Planejamento (Salvador) B2 13 1%
Revista Gestdo Universitaria na Ameérica B3 13 1%
Latina-GUAL
RBC: Revista Brasileira de B4 13 1%
Contabilidade
Revista do CCEI B3 13 1%
Caderno de Iniciacdo Cientifica - FAE * 12 1%
Business School
Dynamis (FURB. Online) B4 12 1%
Revista de Administracdo Publica A2 12 1%
(Impresso)
Revista de Contabilidade da UFBA B4 12 1%
SynergismusScyentifica UTFPR C 12 1%
Outros = 1468 65%
Total 2245 100%

Fonte: dados primarios.
Notas: *Nd&o foi qualificada pela area de Administragdo, Ciéncias Contabeis e
Turismo. **Antiga Revista da ANGRAD.

Constatou-se que dentre os periddicos em que os pesquisadores
do campo cientifico da administragdo universitaria mais publicam seus
trabalhos, aqui considerados aqueles que alcangaram pelo menos 1% do
total de trabalhos, apenas trés estdo qualificados como de alto impacto
(A2)*'. S0 eles: RAC. Revista de Administracio Contemporanea (20
publicacdes), OrganizacBGes & Sociedade (17 publicacfes) e Revista de
Administracdo Publica (12 publicagdes) cada uma com 1% de
participacdo do total de publicagdes.

Buscando mais detalhes sobre a publicacdo dos pesquisadores da
administracdo universitaria em periédicos, foi possivel verificar ainda
que dos 233 pesquisadores, 31 publicaram em periédicos de alto
impacto (Al e A2)* na 4rea de Administragdo, Ciéncias Contabeis e
Turismo, ou seja, 13% do total de pesquisadores. O total de publicacdes
desses pesquisadores chegou a 83, sendo 78 em periddicos classificados
como A2 e cinco como Al. Ou seja, das 2245 publicagdes, 4% se refere

*Conforme o sistema Qualis.
%Idem.
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a publicacdes de alto impacto. Para se ter uma base comparativa®, no
Gltimo triénio 2007-2009, os docentes dos programas de pds-graduacéo
em administracdo credenciados pela CAPES produziram um total de
5911 publicacBes. Destas, 670 foram publicadas em periddicos Al ou
A2, ou seja, 11% das publicagdes na &rea de administracao.

Cabe destacar que as duas primeiras publicagdes da tabela
anterior com o maior nuimero de publicagbes estdo ligadas
respectivamente a FURB (Revista de Negdcios) e a UFSC (Revista de
Ciéncias da Administracdo — CAD/UFSC), duas instituigfes de origem
quanto a atuacdo e formacdo de parte relevante dos pesquisadores do
campo cientifico da administracdo universitaria. Esses dados talvez
expliquem o porqué dessa concentragdo de publicagBes nesses
periddicos.

Outro ponto levantado em relagdo aos periédicos de publicagdo
dos pesquisadores foram os temas dos trabalhos publicados. Assim,
analisaram-se 2245 temas de artigos no total, em que foi verificado que
748, ou 33%, relacionavam-se & temas de administracdo universitaria. A
tabela seguinte apresenta esses dados de forma detalhada.

Tabela 25: Temas de publicagcdes em periédicos dos pesquisadores do campo
cientifico da administragdo universitaria

Temas de publicacdes em periodicos Quantidade | Percentual
Ensino, pesquisa e extensao 217 29%
Educacdo a Distancia 113 15%
Administracdo Estratégica 052 7%
Administracdo de Pessoas 051 7%
Avaliacdo da Educacdo Superior 043 6%
Administracdo de Operacdes e Logistica 032 4%
Administracdo de Marketing 021 3%
Politicas da Educacdo Superior 021 3%
Cooperagdo Universidade-Empresa 019 3%

%3Vale reconhecer que esta comparagdo é imperfeita, na medida em que se esta
comparando publicacdes trienais (dos docentes dos programas) com publicacoes
integrais (dos pesquisadores da administracdo universitaria). Sendo assim, ao
longo da trajetéria dos pesquisadores os critérios de qualificagdo dos periddicos
mudaram, o que faz com que suas disposi¢cfes em publicar numa revista em
detrimento de outra se alterem.
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| Temas de publicagées em peri6dicos Quantidade [ Percentual |
Direcéo 017 2%
Administragdo Financeira 016 2%
Administracao universitaria 013 2%
Planejamento 013 2%
Conhecimento, Aprendizagem e Inovacao 012 2%
Acesso, permanéncia e evasao 011 1%
Administracdo da Informacéo 011 1%
Internacionalizacéo e mobilidade académica 010 1%
Instituicdes de educagdo superior 010 1%
Redes e Relacionamentos Intra e 009 1%
Interorganizacionais
Autonomia 007 1%
Trabalho, Organizacéo, Estado e Sociedade 006 1%
Universidade e Compromisso Social 006 1%
Estrutura académica e administrativa 005 1%
Simbolismos, Culturas e Identidades em 005 1%
Organizagdes
Universidade e Desenvolvimento Regional 004 1%
Universidade e Sociedade 004 1%
Abordagem Institucional 003 0,4%
Comunicacdo, Processos Discursivos e 003 0,4%
Producdo dos Sentidos
Estrutura e funcionamento da Educagao 003 0,4%
Superior
Estudos Criticos e Praticas Transformadoras 003 0,4%
em OrganizacGes
Ontologia, Epistemologias, Teorias e 003 0,4%
Metodologias nos Estudos Organizacionais
Controle 002 0,3%
Género e Diversidade 001 0,1%
Histéria e Memoria em Organizagdes 001 0,1%
Organizagdo 001 0,1%
Total 748 100%

Fonte: dados primarios.

Por meio da andlise da tabela anterior, constatou-se que
65% das publicacdes com temas relacionados a administracdo
universitaria em periédicos podem ser enquadrados como temas
especificos dessa area. Quase metade desses trabalhos (44%) dizem
respeito aos temas ensino, pesquisa e extensdo e educagédo a distancia.
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As publicacbes relacionadas as teorias administrativas dividem-se da
seguinte forma entre as dimensfes: areas funcionais da administracao
(24%), teorias organizacionais (6,1%) e teorias gerenciais (4,4%). Os
temas com o maior nimero de publicagcbes foram administracéo
estratégica e administragdo de pessoas com 7% cada.

4.1.1.2.7 Temas de publicacBes em anais de eventos cientificos

As publicagfes em anais de eventos também séo fontes de capital
cientifico valorizadas pelas instituicbes de ensino e pesquisa no pais,
ainda que consideradas inferiores as publica¢fes em livros e periddicos
(CAPES, 2009). Assim, optou-se por também levantar em quais eventos
0s agentes-pesquisadores do campo cientifico da administracdo
universitaria costumam publicar trabalhos, bem como analisar a relagdo
dos temas dessas publica¢fes com a administragdo universitaria. Porém,
diferentemente do levantamento feito em relagdo aos periddicos, para os
eventos foram levantados apenas o nome daqueles em que 0s
pesquisadores publicaram trabalhos na 4&rea de administragdo
universitaria>,

Nesse sentido, chegou-se a um total de 388 eventos e 1696
publicacfes com temas relacionados a administragdo universitaria. Tais
publicacdes representam 58% de todo o volume produzido em eventos
gue chega a um total de 2907. Esses dados indicam que a maior parte do
que foi publicado em anais de eventos pelos pesquisadores em
administragdo universitaria estd relacionado a esta tematica. Na tabela
seguinte, sdo apresentados os eventos que concentram pelo menos 1%
das publicag®es.

> Justifica-se pela quantidade de eventos existentes (2907) e as variacdes que os
proprios pesquisadores ddo ao mesmo evento, o que implicaria em um
dispéndio de tempo que impossibilitaria 0 cumprimento do cronograma previsto
para esta pesquisa.
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Tabela 26: Publicacdo dos pesquisadores do campo cientifico da administracdo

universitaria em anais de eventos cientificos

Eventos cientificos de publicacéo Quantidade | Percentual
Coloquio Internacional sobre Gestédo 426 25%
Universitaria nas Américas*

EnANPAD- Encontro da Associagdo Nacional 82 5%
de Pos-Graduacgdo e Pesquisa em

Administracdo

ENANGRAD - Encontro Anual da Associacao 56 3%
Nacional dos Cursos de Graduacéo em

Administracdo

SEGeT- Simposio de Exceléncia em Gestéo e 49 3%
Tecnologia

SemeAD Seminarios em Administracdo FEA- 41 2%
USP

CONTECSI - Congresso Internacional de 37 2%
Gestdo da Tecnologia e Sistemas de Informacéo

Congreso Internacional de Educacion Superior 36 2%
Ciclo de Palestras Novas Tecnologias na 30 2%
Educacéo

CBC - Congresso Brasileiro de Custos 30 2%
Encontro Nacional de Engenharia de Producéo 28 2%
CONVIBRA -Congresso Virtual Brasileiro de 22 1%
Administracdo

EnEPQ-Encontro de Ensino e Pesquisa em 21 1%
Administragéo e Contabilidade

ENADI - Encontro Nacional de Administracéo 18 1%
da Informacéo

SIMGEN - Simp6sio de Gestdo e Estratégia em 18 1%
Negocios

ENEGI - Encontro Nacional de Engenharia e 16 1%
Gestdo Industrial

Col6quio sobre questdes curriculares - 13 1%
Col6quio Luso-Brasileiro

CLADEA —AsambleadelConsejo Latino 12 1%
Americano de Escuelas de Administracion

ABED - Congresso Internacional de Educacao 11 1%
a Distancia da Associacdo Brasileira de

Educacéo a Distancia

Conferéncia Internacional de Educacéo a 11 1%

Distancia
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| Eventos cientificos de publicacdo Quantidade | Percentual |
Congresso Internacional Galego-portugués de 11 1%
Psicopedagogia
Congresso USP de Controladoria e 11 1%
Contabilidade
IFIP World Conference on Computers in 11 1%
Education
ICDE - International Conference on Distance 11 1%
Education
ANPCONT - Congresso da Associacao 10 1%

Nacional de Programas de Pds-Graduagao em
Ciéncias Contabeis

SIMPEP - Simpésio de Engenharia de 10 1%
Producéo

SIMPOI - Simpdsio de Administracdo de 10 1%
Producdo, Logistica e OperacGes Internacionais

Conferencia Internacional ICDE - The 9 1%

InternationalCouncil for Open
andDistanceEducation) e Foro Internacional de
Educacion Superior en Entornos Virtuales

ESUD - Congresso Brasileiro de Ensino 9 1%
Superior a Distancia

Outros (360) 648 38%
Total 1697 100%

Fonte: dados primarios.
Nota: até 2011 o evento era denominado Col6quio Internacional sobre Gestéo
Universitaria na América do Sul

Por meio da andlise da tabela acima, foi possivel verificar que 28
eventos cientificos (listados na tabela) de um total de 388 (portanto, 7%
dos eventos com publicagbes em administracdo universitaria)
concentram 62% de todos os trabalhos publicados. Constata-se, ainda,
que o Coléquio Internacional sobre Gestdo Universitaria nas Américas
concentra 25% de todas as publicagcdes em eventos cientificos do campo
da administracdo universitaria no Brasil. Vale destacar que este evento é
realizado ha 12 anos pelo Instituto de Pesquisas e Estudos em
Administracdo Universitaria — INPEAU da Universidade Federal de
Santa Catarina - UFSC em parceria com instituicfes de educacédo
superior e pesquisa de paises sul americanos.O que talvez ajude a
explicar esse volume de publicaces no evento é que boa parte dos
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pesquisadores da area atuam ou tém formacdona universidade que é uma
das responsaveis pela organizacdo do mesmo.

Verifica-se ainda que o Encontro da Associagcdo Nacional de Pds-
Graduacdo e Pesquisa em Administragdo — EnANPAD é o segundo
evento com o maior volume de publicagbes (5%), embora com
representatividade, bem abaixo do anterior. Ressalta-se que este evento
¢ considerado o “maior evento da comunidade cientifica ¢ académica de
administragdo do pais” de acordo com a Associagdo Nacional de Pos-
Graduagdo e Pesquisa em Administracdo — ANPAD (2012),
organizadora do evento. Caso sejam contados dois outros eventos
também organizados pela ANPAD, quais sejam o Encontro de Ensino e
Pesquisa em Administracdo e Contabilidade — EnEPQ e o Encontro
Nacional de Administracdo da Informagdo — ENADI, cada qual com 1%
das publicagdes em administragcdo universitaria, tem-se um total de 7%
das publicacdes relacionadas & principal associacdo de pés-graduagéo e
pesquisa em administracdo do pais. Sendo assim, constata-se que ha
certa influéncia do campo cientifico da administragdo no campo
cientifico da administracdo universitaria no Brasil, pois os pesquisadores
buscam publicar no eventos reconhecidos por um dos agentes daquele
campo. Esse dado corrobora com um dos pressupostos desta pesquisa
que tratam da administragdo universitaria como um subcampo da
administragdo no Brasil.

Conforme mencionado, também foram analisados os temas das
publicacbes em anais de eventos, sendo que na tabela seguinte
apresenta-se a quais temas da administragdo universitaria estdo
relacionadas tais trabalhos.

Tabela 27: Temas de publicacdes em anais de eventos dos pesquisadores do
campo cientifico da administracdo universitaria

Temas de publicacdes em anais de eventos | Quantidade | Percentual
Ensino, pesquisa e extensao 478 28%
Educacdo a Distancia 322 19%
Administracao de Pessoas il 7%
Avaliacdo da Educacgéo Superior 091 5%
Administracao Estratégica 074 4%
Administracdo de Marketing 070 4%
Direcdo 061 4%
Administracdo de Operagdes e Logistica 054 3%
Administracdo Financeira 049 3%
Cooperagdo Universidade-Empresa 048 3%
Politicas da Educacéo Superior 047 3%
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| Temas de publicagées em anais de eventos | Quantidade | Percentual |
Conhecimento, Aprendizagem e Inovagdo 037 2%
Planejamento 037 2%
Administracdo da Informacéo 029 2%
Redes e Relacionamentos Intra e 029 2%
Interorganizacionais
Acesso, permanéncia e evasao 023 1%
Universidade e Compromisso Social 021 1%
Internacionalizacéo e mobilidade académica 020 1%
Administragdo Universitaria 016 1%
Universidade e Sociedade 009 1%
Estudos Criticos e Praticas Transformadoras 008 0,5%
em Organizagoes
Género e Diversidade 008 0,5%
Trabalho, Organizacéao, Estado e Sociedade 008 0,5%
Instituicdes de educacdo superior 007 0,4%
Simbolismos, Culturas e Identidades em 006 0,4%
Organizagdes
Universidade e Desenvolvimento Regional 006 0,4%
Estrutura académica e administrativa 005 0,3%
Comunicacdo, Processos Discursivos e 004 0,2%
Producéo dos Sentidos
Controle 003 0,2%
Estrutura e funcionamento da Educagdo 003 0,2%
Superior
Organizacéo 003 0,2%
Autonomia 002 0,1%
Ontologia, Epistemologias, Teorias e 002 0,1%
Metodologias nos Estudos Organizacionais
Histéria e Memoria em Organizagdes 001 0,1%
Total 1.696 100%

Fonte: dados primarios.

Ao analisar a tabela anterior foi possivel constatar que tal qual as
publicacbes em periddicos, as publicacdes em anais de eventos se
concentraram nos temas especificos de administragdo universitaria, com
0 mesmo percentual de 65%. Ensino, pesquisa e extensdo (28%) e
educacdoa distancia (19%), também foram os temas especificos que
mais se repetiram entre as publicagbes em anais de eventos. Entre 0s
temas relacionados as teorias administrativas, o tema administracéo de
pessoas foi 0 que mais teve publicacdes relacionadas, com 7% do total.
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Este tema também foi o mais presente entre as publicagbes em
periodicos, conforme mostrei na se¢do anterior. Quanto a distribuicéo
dos temas entre as dimensdes relacionadas as teorias administrativas,
verificou-se que 23% dos trabalhos estdo relacionados as areas
funcionais da administracdo, sendo que as teorias gerenciais e as

teorias organizacionais contém 6% do total de publica¢Bes cada.

4.1.1.2.8Temas de livros e de capitulos de livros

Tabela 28: Temas de livros publicados pelos pesquisadores do campo cientifico

da administragdo universitaria

Temas de livros publicados Quantidade | Percentual
Ensino, pesquisa e extensao 22 22%
Administracdo universitaria 21 21%
Avaliacdo da Educacdo Superior 08 8%
Direcéo 06 6%
Educacdo a Distancia 05 5%
Politicas da Educacdo Superior 05 5%
Administracdo Estratégica 04 4%
Administracdo de Operacdes e Logistica 03 3%
Administracdo Financeira 03 3%
Conhecimento, Aprendizagem e Inovacao 03 3%
Internacionalizacéo e mobilidade académica 03 3%
Administracdo de Pessoas 02 2%
Estrutura académica e administrativa 02 2%
Redes e Relacionamentos Intra e 02 2%
Interorganizacionais

Simbolismos, Culturas e Identidades em 02 2%
Organizagdes

Administracao da Informagéo 01 1%
Administracdo de Marketing 01 1%
Autonomia 01 1%
Cooperagdo Universidade-Empresa 01 1%
Estrutura e funcionamento da Educacéo Superior 01 1%
Planejamento 01 1%
InstituicOes de educagdo superior 01 1%
Total 98 100%

Fonte: dados primarios.

Os livros e os capitulos de livros sdo considerados parte
importante da producdo intelectual dos pesquisadores de acordo com a
CAPES (CAPES, 2009). Nesse sentido, foram considerados como
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fontes de temas relacionados a administracdo universitaria, de acordo
com a producdo dos agentes-pesquisadores desse campo cientifico.

Do total de 327 livros publicados pelos pesquisadores da
administragdo universitaria, 98, ou 30% do total estdo relacionados ao
tema da administragdo universitaria. A tabela 28 apresenta a quais temas
estdo relacionados os titulos dos livros publicados em administragdo
universitaria.

Da mesma forma que as demais publicacBes, verifica-se a
prevaléncia (72%) de temas especificos da administragdo universitaria
nos livros publicados pelos pesquisadores da area. Ensino, pesquisa e
extensdo (22%), administracdo universitaria (21%) eavaliacdo da
educacdo superior (8%) foram os temas de administragdo universitaria
com o maior nimero de livros publicados. Quanto aos temas
relacionados as teorias administrativas, 14% dizem respeito as areas
funcionais da administracdo eas 14%teorias gerenciais e as teorias
organizacionais (7% cada). O tema direcéo foi o que mais teve livros
publicados dentre aqueles relacionados as teorias administrativas.

Quanto aos 436 capitulos de livros publicados pelos
pesquisadores da area, 172 (ou 39%) sdo referentes a administraco
universitaria. Na tabela 29 sdo mostrados os temas mais frequentes entre
tais publicagdes.

Conforme dados da tabela 29, constatou-se que 62% dos
capitulos de livros possuem temas especificos da administragdo
universitaria, com destaque para ensino, pesquisa e extensdo (25%) e
educacdo a distancia (10%). Dentre os temas relacionados as teorias
administrativas, 26% estdo relacionados as areas funcionais da
administracdo, 8% as teorias gerenciais e 4% as teorias das
organizagdes. O temaadministracdo de Pessoas (9%) foi o que mais
teve capitulos de livros publicados dentre os das teorias administrativas.
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Tabela 29: Temas de capitulos de livros publicados pelos pesquisadores do
campo cientifico da administracdo universitaria

Temas de capitulos de livros publicados Quantidade | Percentual
Ensino, pesquisa e extensao 43 25%
Educacéo a Distancia 18 10%
Administracdo de Pessoas 15 9%
Avaliacdo da Educacéo Superior 14 8%
Administracdo de Marketing 13 8%
Administracao Estratégica 09 5%
Diregdo 09 5%
Autonomia 05 3%
Administracdo universitaria 05 3%
Planejamento 05 3%
Politicas da Educacéo Superior 05 3%
Cooperacao Universidade-Empresa 04 2%
Acesso, permanéncia e evasao 03 2%
Administragéo da Informagao 03 2%
Administracéo Financeira 03 2%
Conhecimento, Aprendizagem e Inovacao 03 2%
Internacionalizacéo e mobilidade académica 03 2%
Universidade e Sociedade 03 2%
Instituicdes de educacdo superior 03 2%
Redes e Relacionamentos Intra e 02 1%
Interorganizacionais

Administracdo de Operagdes e Logistica 01 1%
Simbolismos, Culturas e Identidades em 01 1%
Organizacdes

Trabalho, Organizagdo, Estado e Sociedade 01 1%
Universidade e Compromisso Social 01 1%
Total 172 100%

Fonte: dados primarios.
4.1.1.2.9 Atuacdo como membro de corpo editorial

A participagdo como membro de corpo editorial é
apontada por Bourdieu (2011) como fonte de poder cientifico dos
pesquisadores. Nesse sentido, buscou-se levantar os periodicos em que
0s agentes-pesquisadores atuam como membros a fim de caracterizar o
campo cientifico da administracdo universitaria.

Foram identificados 205 periddicos em que o0s
pesquisadores atuam como membros do corpo editorial. Apresenta-se a
seguir o nome dos periodicos que apresentam mais de um pesquisador
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como membro do corpo editorial e sua classificacdo de acordo com o
sistema Qualis.

Tabela 30: Periddicos em que pesquisadores do campo cientifico da
administracdo universitaria atuam como membros do corpo editorial

Periddicos (membros do corpo editorial) Qualis | Qtd %
Revista de Negdcios B3 9 4%
GEPROS. Gestdo da Producgéo, Operacdes e B4 5 2%
Sistemas

Revista Gestdo Universitaria na Ameérica B3 5 2%
Latina-GUAL

RAI. Revista de Administracdo e Inovagéo - B1 5 2%
UNINOVE

Revista da UNIFEBE B3 4 2%
Revista de Ciéncias da Administracdo B1 4 2%
(CAD/UFSC)

O&S. Organizagdes &Sociedade A2 3 1%
Revista Brasileira de Gestdo de Negécios - B1 3 1%
RBGN

RGO. Revista de Gestdo Organizacional B2 3 1%
(UNOCHAPECO)

Ciéncias Sociais Aplicadas em Revista B5 2 1%
Contabilidade Vista & Revista Bl 2 1%
Gestdo e sociedade (UFMG) B3 2 1%
Interface (Natal) B4 2 1%
RACE : Revista de Administracéo, B4 2 1%
Contabilidade e Economia

RAE (Impresso) A2 2 1%
RAM. Revista de Administracdo Mackenzie B1 2 1%
RAUSP. Revista de Administracdo Bl 2 1%
Administracdo: Ensino e Pesquisa — B3 2 1%
RAEP*

Revista Contemporanea de Contabilidade B3 2 1%
Revista do CCEI B3 2 1%
Revista Producdo Online B2 2 1%
Outros - 138 67%
Total 172 100%

Fonte: dados primarios.
Nota: *Antiga Revista da ANGRAD.
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E possivel constatar que a Revista de Negdcios, ligada ao
Programa de Pds-Graduacdo em Administracdo da Fundacdo
Universidade de Blumenau — FURB é a que mais concentra
pesquisadores como membros de seu corpo editorial com 4% do total.
Tal periédico é atualmente classificado como B3 de acordo com o
sistema Qualis. Vale destacar ainda, a Revista Gestdo Universitaria na
América Latina — GUAL, que contém cinco agentes-pesquisadores do
campo cientifico da administracdo universitéria entre seus membros. O
destaque fica por conta do escopo da revista estar relacionado aos temas
da administracdo universitaria. Este periédico é qualificado como B3
pelo sistema Qualis e esta vinculado ao Instituto de Pesquisas e Estudos
em Administragdo Universitaria — INPEAU, da Universidade Federal de
Santa Catarina — UFSC. Vale dizer que as duas instituicbes acima
mencionadas, FURB e UFSC estdo entre os principais locais de atuacao
e formacdo dos pesquisadores do campo cientifico da administragdo
universitaria, o que talvez possa ajudar a explicar a quantidade de
pesquisadores como membros de corpo editorial dessas publicages.

Feito esse perfil sobre os agentes-
pesquisadores do campo cientifico da administragdo universitaria no
Brasil, destaca-se 0s seguintes pontos:

I — Entre os agentes-pesquisadores do campo prevalece os do
sexo masculino (53%);

Il — Quanto ao local de atuacdo dos agentes-pesquisadores
destaca-se a Regido Sul (50%), o estado de Santa Catarina
(30%) e a cidade de Floriandpolis (17%) como locais que
concentram 0 maior nimero de pesquisadores em administracao
universitaria. Destaca-se a presenga de pesquisadores do campo
em todos as regifes brasileiras; 21 estados, além do Distrito
Federal (Acre, Amapa, Mato Grosso, Maranhdo e Sergipe nédo
contém pesquisadores do campo); e 83 municipios brasileiros.
Ha um pesquisador atuando em Londres, Inglaterra.

Il — Os pesquisadores do campo da administracdo universitaria
no Brasil atuam em 108 instituicbes de educagdo superior,
incluindo uma inglesa;

IV — A Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC é uma
das instituicdes que mais estdo relacionadas aos agentes-
pesquisadores do campo cientifico da administracdo
universitaria no Brasil. E nessa instituicio: que se concentra o
maior percentual de pesquisadores atuando profissionalmente
(12%); que 16% dos pesquisadores se formaram na graduacao;
35% concluiu 0 mestrado; 41% concluiu o doutorado; que esta
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sediado o segundo periddico (Revista de Ciéncia da
Administracdo — CAD/UFSC) com o maior volume de
publicacfes dentre os pesquisadores do campo (3%); que se
organiza o evento cientifico (Coldquio Internacional sobre
Gestdo Universitaria nas Américas) que concentra 0 maior
volume de publicacbes (25%) em administragao universitaria no
campo; e que se sedia o terceiro periodico (Revista Gestdo
Universitaria na América Latina — GUAL) em concentracdo de
membros de corpo editorial (cinco membros, ou 2% do total);

V - Os temas mais presentes entre as publicacGes na area de
administracdo universitaria estdo relacionadas aos classificados
como especificos, de acordo com a categorizagdo feita no
capitulo de metodologia. Assim, em todos os tipos de
publicacbes (dissertacbes e teses, projetos de pesquisa
coordenados e integrados pelos pesquisadores, periddicos,
eventos, livros e capitulos de livros) prevaleceram os temas
especificos da administracdo universitaria, com destaque para
0s temas ensino, pesquisa e extensdo, avaliagdo da educacéo
superior e educacdo a distdncia, temas que mais
frequentemente apareceram entre os trés mais publicados,
respectivamente. Quanto aos temas de administragdo
universitaria, ligados a area de administracdo, destacaram-se 0s
temas relacionados as areas funcionais da administracdo, que
somente em relacéo aos projetos de pesquisa ndo prevaleceram
sobre as demais temas (teorias gerenciai se teorias das
organizacdes). Dentre os temas mais frequentes entre as areas
funcionais destaco nesta ordem: administracdo estratégica,
administragdo de pessoas e administracdo da informacéo. Entre
as teorias gerenciais, segunda dimensdo com a maior frequéncia
de temas, destacam-se: planejamento, diregdo e controle,
respectivamente. Entre os temas relacionados as teorias das
organizacbes podem  ser destacados:  conhecimento,
aprendizagem e inovagdo, redes e relacionamentos intra e
interorganizacionais e trabalho, organizacdo, Estado e
sociedade, nesta ordem.O quadro seguinte mostra a frequéncia
com que os temas de cada dimensdo apareceram entre o0s trés
mais publicados nas dissertagdes e teses, projetos de pesquisa
coordenados e integrados pelos pesquisadores, periddicos,
eventos, livros e capitulos de livros dos pesquisadores do campo
cientifico da administracdo universitaria no Brasil.
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VI- As éreas de atuacdo e as linhas de pesquisa dos
pesquisadores cujos temas tém alguma relacdo com a
administragdo universitaria estdo mais ligadas aos temas
especificos de administracdo universitaria. As areas de atuacao
dos pesquisadores que tém relacdo com os temas especificos
correspondem a 95% daquelas que tém relagdo com a
administragdo universitaria, com destaque para 0s temas
administracao universitaria (27%), universidade e sociedade
(19%) e ensino, pesquisa e extensdo (16%). Quanto as linhas de
pesquisa 85% estdo voltadas aos temas especificos da
administragdo universitaria com destaque para ensino, pesquisa
e extensdo (30%), administracdo universitaria (14%) e
educacdo a distancia (6%). Sendo assim, poucas areas de
atuacdo e linhas de pesquisa dos pesquisadores do campo
cientifico da administracdo universitaria no Brasil tiveram
influéncia direta das teorias administrativas.

Quadro 15: Temas mais frequentes entre as publicagdes no campo cientifico da
administragdo universitaria no Brasil

Categoria

Ad_mini_stragéo Administracéo de Pessoas
universitaria Administracéo de Marketing

Planejamento 7
Teorias Organizacao

gerenciais Diregdo

Controle

Dimensdes | Temas Frequéncia

Administracdo da Informacéo
Administracdo Estratégica

Areas Administragao Financeira
funcionais da | Administracdo de Operagdes e
administracéo | Logistica

NP N WO~

N O

Abordagem Institucional -

Conhecimento, Aprendizagem
Teoria das e Inovacéo

organizacgdes | Trabalho, Organizacéo, 4

Estado e Sociedade

Comunicacéo, Processos -

Discursivos e Produgao dos

Sentidos

Ontologia, Epistemologias, -

~




Administracao
universitaria

Teoria das
organizacdes

Teorias e Metodologias nos
Estudos Organizacionais
Estudos Criticos e Praticas
Transformadoras em
Organizacgdes

Geénero e Diversidade
Organizagdes Familiares
Historia e Memoria em
Organizacdes

Redes e Relacionamentos
Intra e Interorganizacionais
Simbolismos, Culturas e
Identidades em Organizacoes
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Temas
especificos

Politicas da Educacéo
Superior

Estrutura e funcionamento da
Educacdo Superior
Universidade e Sociedade
Avaliagdo da  Educacédo
Superior

Educacdo a Distancia
Universidade e
Desenvolvimento Regional
Acesso, permanéncia e evasao
Ensino, pesquisa e extensao
Estrutura académica e
administrativa
Internacionalizacdo e
mobilidade académica
Universidade e Compromisso
Social

Autonomia

Cooperacédo Universidade-
Empresa

Administragao universitaria
Instituicbes  de  educacdo
superior

Fonte: dados primarios.
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Identificados os agentes-pesquisadores do campo cientifico da
administracdo universitaria no Brasil, apresenta-se na se¢do seguinte o0s
agentes-grupos de pesquisa desse campo.

4.1.2 Os grupos de pesquisa do campo cientifico da administracéo
universitaria no Brasil

Os grupos de pesquisa sdo definidos pelo CNPq (2012c) como
“um grupo de pesquisadores, estudantes e pessoal de apoio técnico que
esta organizado em torno a execugdo de linhas de pesquisa segundo uma
regra hierdrquica fundada na experiéncia e na competéncia técnico-
cientifica” ou ainda como:

Um conjunto  de individuos organizados
hierarquicamente em torno de uma ou,
eventualmente, duas liderancas:

- cujo fundamento organizador dessa hierarquia é
a experiéncia, o destaque e a lideranga no terreno
cientifico ou tecnoldgico;

- no qual existe envolvimento profissional e
permanente com a atividade de pesquisa;

- cujo trabalho se organiza em torno de linhas
comuns de pesquisa;

- e que, em algum grau, compartilha instalagfes e
equipamentos (CNPq, 2012c).

Sendo assim, foram considerados como agentes do campo
cientifico da administracdo universitaria no Brasil, os grupos de
pesquisa que continham linhas de pesquisa relacionadas aos temas de
administracdo universitaria, conforme respectiva categoria de analise
operacionalizada no capitulo anterior. Conforme mostrado no capitulo
de metodologia quando da selecdo dos sujeitos de pesquisa, foram
identificados um total de 17 grupos de pesquisa em administracdo
universitaria no Brasil. Tais grupos sdo apresentados no quadro
seguinte, sendo destacados seus nomes, local de atuacdo (cidade, estado
e regido), instituicdo e inicio de atuagdo do grupo.
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Quadro 16: Grupos de pesquisa do campo cientifico da administracdo

universitaria no Brasil

Grupo

Estudos em
Administracéo e
gestdo de
Universidades

Gestdo da Educacédo
Profissional e
Tecnolégica

Gestao Econémico-
financeira de
Organizagoes

Gestdo em
Organizagoes de
Terceiro Setor

Gestao Estratégica
de InstituicBes de
Ensino Superior

Cidade

Niteroi

Camboril

Séo
Bernardo do
Campo

Uberlandia

Porto
Alegre

Estado

RJ

SC

SP

MG

RS

Regiéo

Sudeste

Sul

Sudeste

Sudeste

Sul

Instituicéo

Universidade
Federal
Fluminense -
UFF

Instituto
Federal
Catarinense

Universidade
Metodista de
Séo Paulo -
UMESP

Universidade
Federal de
Uberlandia -
UFU

Pontifica
Universidade
Catolica do
Rio Grande
do Sul - PUC-
RS

Inicio

2008

2012

2004

2009

2011
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Grupo

GIPPE - Grupo Interdisciplinar
De Pesquisas E Praticas
Empreendedoras

Grupo de Estudo e Pesquisa de
Informagdes Contabeis para
usudrios internos e externos em
Gestdo Puablica, Responsabilidade
e Controle Social

Grupo de Estudos em
Conhecimento e Consultoria
Organizacional

UNICETEX-Centro de Inovagao
Tecnoldgica e Extensdo
Universitaria

Pesquisas em Gestao
Universitaria e Ensino Superior

Cidade

Arapiraca

Recife

Recife

Pirassunung
a

Blumenau

Estado

AL

PE

PE

SP

SC

Regido

Nordeste

Nordeste

Nordeste

Sudeste

Sul

Instituicéo

Universidade
Estadual de
Alagoas -
UNEAL

Universidade
Federal de
Pernambuco -
UFPE

Universidade
Federal de
Pernambuco -
UFPE

Universidade
de S&o Paulo
- USP

Fundacéo
Universidade
Regional de
Blumenau -
FURB

Inicio

2011

2012

2004

2009

2000
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Grupo

Pesquisa e Formacéo em
Administracéo

Organizacoes, Estratégia e
Tecnologias de Gestdo

Observatorio FECAP de Pesquisa e
Educacgéo Contabil

Ndcleo De Estudos Em
Responsabilidade E Marketing Social-
NERMS

Ndcleo de Estudos em Gestéo,
Qualidade e Competitividade no
Ensino Superior

NICO - Inteligéncia Competitiva
Organizacional

Instituto de Pesquisas e Estudos em
Administracdo Universitaria -
INPEAU

Cidade

Séo Paulo

Juiz de Fora

Séo Paulo

Juazeiro do
Norte

Rio de
Janeiro

Floriandpoli
s

Floriandpoli
s

Estado

SP

MG

SP

SC

SC

Regido

Sudeste

Sudeste

Sudeste

Nordeste

Sudeste

Sul

Sul

Instituicao

Universidad

e
Prechiterian

Universidad
e Federal de

Centro
Universitari

Universidad
e Federal do
Ceard -
UFC

Fundacéo
Getulio
Vargas -
FGV

Universidad
e Federal de
Santa
Matarina _
Universidad
e Federal de
Santa
Catarina -
UFSC

Inicio

2004

2002

2008

2007

2007

2010

2006

imarios.

Fonte: dados pr
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Figura 6: Distribuicdo dos grupos de pesquisa do campo cientifico da
administracdo universitaria no Brasil.

=]

Fonte: dados primarios®>.

Ao se analisar 0 quadro 16 verifica-se que as cidades de
Floriandpolis, Recife e Sdo Paulo sdo as que mais contém grupos de
pesquisa em administracdo universitaria com dois cada. Quanto aos
estados, Santa Catarina e Sdo Paulo concentram o maior nimero de
grupos de pesquisa em administracdo universitaria, contendo quatro
grupos cada. Entre as regides, somente o Sudeste, o Sul e o Nordeste do
pais possuem grupos de pesquisa relacionados a administracdo
universitaria, com oito, cinco e quatro grupos, respectivamente. A figura
6 ilustra a distribuicdo dos agentes-grupos de pesquisa do campo
cientifico da administracdo universitaria no Brasil.

* A ilustracdo foi retirada do site do Wikipedia. Disponivel em:
http://pt.wikipedia.org/wiki/Reqi%C3%B5es_do_Brasil . Acesso em: dez./2012.



http://pt.wikipedia.org/wiki/Regi%C3%B5es_do_Brasil
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Em relacdo as instituicdes a que estdo vinculados, apenas a
Universidade Federal de Pernambuco — UFPE e a Universidade Federal
de Santa Catarina — UFSC possuem mais de um grupo de pesquisa
relacionados & administracdo universitaria com dois cada. Quanto ao
tempo de atuacdo, a maior parte dos grupos de pesquisa (sete no
total)atua entre quatro e oito anos, seis grupos atuam de nove a 13 anos
e quatro grupos ha até trés anos. A regido Sudeste € a que concentra 0s
grupos que atuam ha mais tempo (entre nove e 13 anos) com seis no
total, sendo que o mais antigo Pesquisas em Gestdo Universitaria e
Ensino Superior da Fundagdo Universidade Regional de Blumenau —
FURB esta localizado na regido Sul, em Blumenau-SC. Os grupos de
pesquisa de atuagdo mais recente (até trés anos de existéncia) estdo
localizados nas regides Sul (os dois grupos mais novos, com apenas um
ano) e Nordeste (dois grupos).

Outro indicador utilizado para caracterizar os agentes-grupos de
pesquisa do campo cientifico da administracdo universitaria foram as
linhas de pesquisa destes grupos, desde que tivessem relagdo com os
temas da administracdo universitaria apresentadas na operacionalizacdo
desta categoria de analise. Cabe ressaltar que nem todos 0s grupos
apresentaram linhas de pesquisa relacionadas a administragdo
universitaria, caso do Nicleo de Estudos em Responsabilidade e
Marketing Social — NERMS da UFC e do grupo Organizagdes,
Estratégia e Tecnologias de Gestdo da UFJF. Tais grupos, no entanto,
foram incluidos como agentes do campo cientifico da administracdo
universitaria, considerando-se as repercussdes dos trabalhos dos
grupos, constantes no Diretdrio dos Grupos de Pesquisa da Plataforma
Lattes.

Em relagdo ao grupo da UFC considerou-se o seguinte trecho:
“Dentre alguns de seus objetivos especificos estdo a promoc¢do do
relacionamento  universidade-empresa  através de acBes de
responsabilidade social gerando conhecimento técnico-cientifico *® .
Sendo assim, a atuacdo deste grupo foi relacionado a dois temas
especificos da administracdo universitaria: cooperacdo universidade-
empresa e universidade e compromisso social.

% Disponivel em:

http://dgp.cnpq.br/buscaoperacional/detalhegrupo.jsp?grupo=0089602ROX5EQ
0 Acesso em: Jul./2012.



http://dgp.cnpq.br/buscaoperacional/detalhegrupo.jsp?grupo=0089602ROX5EQ0
http://dgp.cnpq.br/buscaoperacional/detalhegrupo.jsp?grupo=0089602ROX5EQ0
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Quanto a inclusdo do grupo da UFJF como agente do campo
cientifico da administragdo universitaria levou-se em conta o seguinte
trecho: “O grupo tem como missdo produzir pesquisa em Organizagoes,
Estratégia e Tecnologias de Gestdo, com fins de (...)promover a
participacdo docente e discente, bem como a integracéo entre governo,
empresa, universidade e demais atores da sociedade” *’. Nesse sentido, o
grupo foi relacionado a dois temas especificos da administracdo
universitaria: universidade e sociedade e cooperagdo universidade-
empresa.

Na sequéncia sdo apresentados os demais grupos de pesquisa €
suas respectivas linhas de pesquisa que apresentaram relacdo com a
administracdo universitaria.

Quadro 17: Linhas de Pesquisa dos grupos de pesquisa do campo cientifico da
administragdo universitaria no Brasil

Grupo Linhas de Pesquisa

Estudos em Administracédo e - Administracdo e Gestdo de Universidades
gestdo de Universidades - Financiamento do Ensino Superior

Gestédo da Educacéo Profissional | - Gestéo de instituigdes de ensino superior da
e Tecnoldgica educacdo profissional e tecnoldgica

- Gestéo do conhecimento e educacéao
profissional e tecnoldgica

- Gestéo e formagéo de educadores

- Inovagédo e educagéo profissional e
tecnoldgica

- Internacionalizacdo da educacéo profissional
tecnoldgica

Gestdo Econdmico-financeira de | - Métodos Quantitativos em Educacao
Organizacoes

Gestdo em Organizagdes de - Educacéo
Terceiro Setor
Gestdo Estratégica de - Gestdo Universitaria e Avaliacdo

Instituicdes de Ensino Superior Institucional

GIPPE - Grupo Interdisciplinar - Ferramentas de Gestao e Processos

> Disponivel em:

http://dgp.cnpq.br/buscaoperacional/detalhegrupo.jsp?qrupo=0804602W3RA9V
8 Acesso em: Jul./2012.



http://dgp.cnpq.br/buscaoperacional/detalhegrupo.jsp?grupo=0804602W3RA9V8
http://dgp.cnpq.br/buscaoperacional/detalhegrupo.jsp?grupo=0804602W3RA9V8
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De Pesquisas E Préaticas

Educacionais no Ensino Superior

Empreendedoras - Pesquisas em Administracdo, Gestao Pablica
e Empreendedorismo
Grupo Linhas de Pesquisa

Grupo de Estudo e Pesquisa de
Informagdes Contéabeis para
usuarios internos e externos em
Gestdo Publica,
Responsabilidade e Controle
Social

- InformagBes Contabeis em Gestdo Publica
de IES

Grupo de Estudos em
Conhecimento e Consultoria
Organizacional

- Ensino Superior e Aprendizagem

Instituto de Pesquisas e Estudos
em Administracdo Universitaria
- INPEAU

- Administracdo Universitéria: teoria e pratica
em movimento

- FURB Federal

- Universidade e Desenvolvimento Local
Universidade e Sociedade

NICO - Inteligéncia Competitiva
Organizacional

- Gestdo de logistica empresarial e
universitaria

Ncleo de Estudos em Gestéo,
Qualidade e Competitividade no
Ensino Superior

- Qualidade e Competitividade nas IES
- Qualidade nos Processos de Aprendizagem

Nucleo de Estudos em
Responsabilidade e Marketing
Social-NERMS

- Nao ha linhas de pesquisa relacionadas

Observatério FECAP de
Pesquisa e Educagdo Contabil

- A inser¢do da pesquisa na pratica pedagogica
do professor

Organizac0es, Estratégia e
Tecnologias de Gestdo

- Nao ha linhas de pesquisa relacionadas

Pesquisa e Formacdo em
Administragao

- Formacdo em Administracdo de Empresas
- Pesquisa em Administracdo de Empresas

Pesquisas em Gestdo
Universitaria e Ensino Superior

- Estratégia de Competitividade

UNICETEX - Centro de
Inovacédo Tecnoldgica e
Extensdo Universitaria

- Extensdo Universitaria

Fonte: dados primarios.

A partir da andlise das linhas de pesquisa do grupo Estudos em
Administragdo e gestéo de Universidades da UFF foi possivel enquadra-

lo como relacionado

aos

seguintes temas:  administracéo

universitaria(temas especificos); e administracdo financeira (area
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funcional da administracéo). Seguem trechos do objetivo de cada linha
de pesquisa:

- Administracdo e Gestdo de Universidades: “Discutir

criticamente matrizes e modelos contemporaneos de gestdo de

universidades” 58;

- Financiamento do Ensino Superior: “investigar as politicas e

modalidades de financiamento da educagdo superior e de

universidades no Brasil ¢ nos paises do Mercosul” *

O grupo Gestéo da Educagdo Profissional e Tecnoldgica do IF-
Catarinense foi relacionado aos temas especificos: administracédo
universitaria e internacionalizacdo e mobilidade académica, e com os
temas relacionados &s teorias administrativas: conhecimento,
aprendizagem e inovagdo, redes e relacionamentos intra e
interorganizacionais (ambos os temas da teoria das organizacgdes) e
administracdo de pessoas (&rea funcional da administragdo). A
descricdo do objetivo de uma das linhas de pesquisa (nem todas
continham a descricao, tendo sido consideradas seus nomes e palavras-
chave) e a andlise das repercussdes dos trabalhos do grupo descritas a
seguir contribuiram para que o mesmo fosse relacionado aqueles temas:

- Objetivo da linha de pesquisa Gestdo do conhecimento e

educacdo profissional e tecnologica:“Desenvolver estudos sobre a

gestdo do conhecimento das instituigcbes educacionais que atuam

na educacdo profissional e tecnolégica, considerando a gestdo do
conhecimento e midia do conhecimento” ®;

- Repercussdes dos trabalhos do grupo:

Produzir conhecimento cientifico acerca da gestao
da Educagdo Profissional e Tecnolégica - EPT, a
partir do desenvolvimento de estudos e pesquisas,
mantendo relagdo com o0 ensino e extensdo
universitaria, sobre e em instituicdes da educagao

% Disponivel em:
http://dgp.cnpqg.br/buscaoperacional/detalhelinha.jsp?grupo=0005602Q2BJSEL
&seqglinha=1 Acesso em: Jul./2012.

*Disponivel em:
http://dgp.cnpqg.br/buscaoperacional/detalhelinha.jsp?grupo=0005602Q2BJSEL
&seqglinha=2 Acesso em: Jul./2012.

Disponivel em:
http://dgp.cnpg.br/buscaoperacional/detalhelinha.jsp?grupo=892760281 T3AKW
&seqglinha=1 Acesso em: jul./2012.



http://dgp.cnpq.br/buscaoperacional/detalhelinha.jsp?grupo=0005602Q2BJSEL&seqlinha=1
http://dgp.cnpq.br/buscaoperacional/detalhelinha.jsp?grupo=0005602Q2BJSEL&seqlinha=1
http://dgp.cnpq.br/buscaoperacional/detalhelinha.jsp?grupo=0005602Q2BJSEL&seqlinha=2
http://dgp.cnpq.br/buscaoperacional/detalhelinha.jsp?grupo=0005602Q2BJSEL&seqlinha=2
http://dgp.cnpq.br/buscaoperacional/detalhelinha.jsp?grupo=89276028IT3AKW&seqlinha=1
http://dgp.cnpq.br/buscaoperacional/detalhelinha.jsp?grupo=89276028IT3AKW&seqlinha=1
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profissional tecnoldgica brasileira, publica,
privada, governamental e n&do-governamental,
com foco na gestdo, gestdo do conhecimento,
aprendizagem  organizacional, formagdo de
educadores e redes de cooperacgdo, relacionados
com a Educago Profissional e Tecnolégica®™.

O grupo Gestdo Econdmico-financeira de OrganizacBes da
Universidade Metodista de Sdo Paulo — UMESP em funcéo da linha de
pesquisa Métodos Quantitativos em Educacdo foi considerado um
agente do campo cientifico da administracdo universitaria. Conforme a
descricdo do objetivo dessa linha (a seguir) o grupo foi relacionado aos
temas especificos da administracdo universitéria: avaliagdo da educagao
superior e ensino, pesquisa e extensao.

Avaliar e discutir as percepgdes sécio-econémico-
culturais dos cursos de graduacao e p6s-graduagio
das Universidades sob a dtica do discente e
docente. Para tanto se utilizard técnicas
multivariadas. A hipétese inicial é a de verificar
as avaliagBes dos discentes sobre as caracteristicas
relativas a satisfagdo/insatisfagdo no decorrer do
curso de graduacdo. Outra hipdtese a ser
verificada diz respeito a questdo do Plagio e dos
Direitos Autorais que vem se agravando no
mundo académico®.

Quanto ao grupo Gestdo em Organizagdes de Terceiro Setor da
UFU, a descricdo de sua linha de pesquisa Educacgdo assim descrita
“Identificar, analisar e propor solu¢des a questdes relacionadas ao curso
de Administracdo da Universidade Federal de Uberlandia por intermédio
do Programa Institucional de Bolsas de Ensino a Graduacdo PIBEG,

S'Disponivel em:

http://dgp.cnpq.br/buscaoperacional/detalhegrupo.jsp?qrupo=892760281 T3AK

WACcesso em Jul./2012.
% Disponivel em:

http://dgp.cnpq.br/buscaoperacional/detalhelinha.jsp?grupo=75226029GQ1BIS

&seqglinha=4 Acesso em: Jul./2012.


http://dgp.cnpq.br/buscaoperacional/detalhegrupo.jsp?grupo=89276028IT3AKW
http://dgp.cnpq.br/buscaoperacional/detalhegrupo.jsp?grupo=89276028IT3AKW
http://dgp.cnpq.br/buscaoperacional/detalhelinha.jsp?grupo=75226029GQ1BIS&seqlinha=4
http://dgp.cnpq.br/buscaoperacional/detalhelinha.jsp?grupo=75226029GQ1BIS&seqlinha=4
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programa institucional ligado & Pré-Reitoria de Graduag&o®, permitiu

que fosse relacionado ao temas especifico ensino, pesquisa e extensao.

Em relacdo ao grupo Gestdo Estratégica de Instituicbes de
Ensino Superior da PUC-RS, além do titulo, sua linha de pesquisa
Gestdo Universitaria e Avaliacdo Institucional permitiu que fosse
relacionada aos seguintes temas da administracdo universitaria:
administraco estratégica (area funcional da administragdo) e avaliagéo
da educagdo superior (tema especifico). O objetivo da linha de pesquisa
do grupo foi assim descrita: “Identificar e analisar os fatores de
influéncia no desempenho de IES brasileiras, a partir de processos de
avaliagdo institucional ®.

O grupo de pesquisa GIPPE - Grupo Interdisciplinar De
Pesquisas E Préaticas Empreendedoras da UNEAL em funcdo do
objetivo de sua linha de pesquisa Ferramentas de Gestdo e Processos
Educacionais no Ensino Superior (“Criar ferramentas e mecanismos que
contribuam para a evolucdo do ensino superior e tecnoldgico no Pais,
através do ensino, pesquisa e extensio®) foi relacionado a dois temas
especificos de administracdo universitaria: administracéo universitaria
e ensino, pesquisa e extensao.

Por conta do objetivo de uma de suas linhas de pesquisa
InformacGes Contabeis em Gestdo Publica de IES, o Grupo de Estudo e
Pesquisa de Informacfes Contébeis para usuarios internos e externos
em Gestdo Publica, Responsabilidade e Controle Social da UFPE foi
relacionado ao tema administracdo financeira (&rea funcional da
administragdo). O objetivo dessa linha de pesquisa foi assim descrito:

Analisar e avaliar os potenciais impactos da
aplicacdo das Normas Contabilisticas e de Relato
Financeiro (IFRS), nas instituicGes de ensino

% Disponivel em:
http://dgp.cnpqg.br/buscaoperacional/detalhelinha.jsp?grupo=00156020VM425P
&seqglinha=2 Acesso em jul./2012.

% Disponivel em:
http://dgp.cnpq.br/buscaoperacional/detalhelinha.jsp?grupo=0006602ZBKS1D
N&seqlinha=1 Acesso em jul./2012.

% Disponivel em:
http://dgp.cnpqg.br/buscaoperacional/detalhelinha.jsp?grupo=1Y9F6028HPYR18
&seqglinha=4 Acesso em: jul./2012.



http://dgp.cnpq.br/buscaoperacional/detalhelinha.jsp?grupo=0015602OVM425P&seqlinha=2
http://dgp.cnpq.br/buscaoperacional/detalhelinha.jsp?grupo=0015602OVM425P&seqlinha=2
http://dgp.cnpq.br/buscaoperacional/detalhelinha.jsp?grupo=0006602ZBKS1DN&seqlinha=1
http://dgp.cnpq.br/buscaoperacional/detalhelinha.jsp?grupo=0006602ZBKS1DN&seqlinha=1
http://dgp.cnpq.br/buscaoperacional/detalhelinha.jsp?grupo=IY9F6028HPYR18&seqlinha=4
http://dgp.cnpq.br/buscaoperacional/detalhelinha.jsp?grupo=IY9F6028HPYR18&seqlinha=4
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superior (IES), compreender como se encontra o
nivel de conhecimento, acerca da realidade
institucional como um todo, a gestdo, o0s
programas de ensino (0s cursos oferecidos, sejam
eles de graduacdo ou de pos-graduacdo), de
pesquisa e de extensdo, levando-se em conta duas
grande dimensdes: o corpo docente, e a
organizacéo institucional®.

Em relacéo ao Grupo de Estudos em Conhecimento e Consultoria
Organizacional, também da UFPE, o titulo de uma de suas linhas, de
pesquisa Ensino Superior e Aprendizagem, bem como palavras-chave e
um trecho das repercussdes dos trabalhos do grupo (“Especialmente no
que diz respeito a conhecimento em gestdo, ninguém tem divida de que,
se algo de novo e diferenciado é produzido nas universidades e nos
centros de pesquisa, isso provavelmente s6 chegard as organizagdes
digerido e aplicado por algum consultor ® ) fez com que fosse
relacionado aos temas especificos ensino, pesquisa e extensdo e
cooperagao universidade-empresa.

A partir da andlise dos objetivos das linhas de pesquisa do
Instituto de Pesquisas e Estudos em Administracdo Universitaria —
INPEAUda UFSC foi possivel relaciond-lo aos seguintes temas de
administragdo universitaria:

-politicas de educagdo superior, educacdo a distanciae

universidade e compromisso social (temas especificos);

administracdo financeira e administracdo estratégica (areas
funcionais da administracéo), e planejamento e direcdo (teorias
gerenciais) em funcdo do objetivo da linha de pesquisa

Administracdo universitaria: teoria e pratica em movimento:

Analisar o estado da arte e as praticas de
Administracdo Universitaria no ambito nacional,
considerando as diferentes e possiveis abordagens

% Disponivel em:
http://dgp.cnpq.br/buscaoperacional/detalhelinha.jsp?qrupo=0021602HQY7JT0
&seglinha=3 Acesso em: jul./2012.

%" Disponivel em:
http://dgp.cnpq.br/buscaoperacional/detalhegrupo.jsp?qrupo=0021602E4ND36
B Acesso em: jul./2012.



http://dgp.cnpq.br/buscaoperacional/detalhelinha.jsp?grupo=0021602HQY7JT0&seqlinha=3
http://dgp.cnpq.br/buscaoperacional/detalhelinha.jsp?grupo=0021602HQY7JT0&seqlinha=3
http://dgp.cnpq.br/buscaoperacional/detalhegrupo.jsp?grupo=0021602E4ND36B
http://dgp.cnpq.br/buscaoperacional/detalhegrupo.jsp?grupo=0021602E4ND36B
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administrativas. Dentre elas cabe destacar: 1)
Politicas Educacionais e Implantacdo de
Universidades Federais; 2) Awvaliagdo da
Educacdo a Distancia; 3) Financiamento da
Educacdo Superior e Resultados Sociais; 4)
Planejamento Estratégico Universitario e A¢do do
Dirigente®.

- instituicGes de educagdo superior (tema especifico), conforme
linha de pesquisa FURB Federal “Elaboracdo da proposta de
viabilidade da Universidade Federal do Vale do Itajai >”;

- universidade e desenvolvimento regional euniversidade e
sociedade (temas especificos) em fungdo do objetivo da linha de
pesquisa Universidade e Desenvolvimento Regional “criar
estudos que permitam incrementar a interface entre a
Universidade e a sociedade visando fortalecer o desenvolvimento
econbmico e social da Regido por meio da divulgacdo de
conhecimentos cientificos e tecnolégicos desenvolvidos na
instituicdo *;

- além do tema universidade e sociedade, j& mencionado, o tema
cooperagao universidade-empresa pode ser relacionado ao grupo
em funcdo da linha Universidade e Sociedade, cujo objetivo é
“criar estudos que permitam incrementar a interface entre a
Universidade e a sociedade organizada, especialmente com o
segmento empresarial, visando a divulgacdo de conhecimentos
cientificos e tecnoldgicos desenvolvidos na instituicéo ™

% Disponivel em:
http://dgp.cnpq.br/buscaoperacional/detalhelinha.jsp?grupo=0043602Z9GPKT1
&seqglinha=4 Acesso em: jul./2012.

% Disponivel em:
http://dgp.cnpq.br/buscaoperacional/detalhelinha.jsp?grupo=0043602Z9GPKT1
&seqglinha=5 Acesso em: jul./2012.

" Disponivel em:
http://dgp.cnpqg.br/buscaoperacional/detalhelinha.jsp?grupo=0043602Z9GPKT1
&seqglinha=2 Acesso em: jul./2012.

™ Disponivel em:
http://dgp.cnpqg.br/buscaoperacional/detalhelinha.jsp?grupo=0043602Z9GPKT1
&seqglinha=1 Acesso em: jul./2012.



http://dgp.cnpq.br/buscaoperacional/detalhelinha.jsp?grupo=0043602Z9GPKT1&seqlinha=4
http://dgp.cnpq.br/buscaoperacional/detalhelinha.jsp?grupo=0043602Z9GPKT1&seqlinha=4
http://dgp.cnpq.br/buscaoperacional/detalhelinha.jsp?grupo=0043602Z9GPKT1&seqlinha=5
http://dgp.cnpq.br/buscaoperacional/detalhelinha.jsp?grupo=0043602Z9GPKT1&seqlinha=5
http://dgp.cnpq.br/buscaoperacional/detalhelinha.jsp?grupo=0043602Z9GPKT1&seqlinha=2
http://dgp.cnpq.br/buscaoperacional/detalhelinha.jsp?grupo=0043602Z9GPKT1&seqlinha=2
http://dgp.cnpq.br/buscaoperacional/detalhelinha.jsp?grupo=0043602Z9GPKT1&seqlinha=1
http://dgp.cnpq.br/buscaoperacional/detalhelinha.jsp?grupo=0043602Z9GPKT1&seqlinha=1

181

O grupo de pesquisa NICO - Inteligéncia Competitiva
Organizacional, também da UFSC, foi relacionado ao tema
administracdo de operacBes e logistica (&rea funcional da
administragdo) em funcdo do objetivo da linha de pesquisa Gestdo de
logistica empresarial e universitaria: “Analisar as ferramentas de
logistica empresarial adequadas para serem utilizadas em restaurantes
universitarios e hospitais universitarios ">,

O Ndcleo de Estudos em Gestédo, Qualidade e Competitividade no
Ensino Superior, da FGV-SP, foi considerado como um agente-grupo de
pesquisa do campo cientifico da administragdo universitaria pela relagco
dos trabalhos do grupo aos seguintes temas da administracdo
universitaria: administracdo de marketing, administracéo de operagdes
e logistica, administracdo de pessoas, administracdo estratégica e
administracdo financeira (&reas funcionais da administracdo) e
planejamento (teoria gerencial). Tal relagdo se deu em fungdo da
descricdo do objetivo da linha de pesquisa Qualidade e Competitividade
nas IES: “Nesta linha sdo abordadas questdes referentes ao
gerenciamento das instituicdes de ensino superior. Especificamente,
temas como marketing educacional, planejamento estratégico em
instituicbes de ensino, operagdes e logistica, recrutamento e selecdo e
investimentos financeiros serdo abordados nesta linha de pesquisa "
Além desses, foram relacionados ao grupo o0s seguintes temas
especificos da administracdo universitaria: avaliagdo da educagéo
superior, ensino, pesquisa e extensdo e educacdo a distancia. A
descricdo do objetivo da linha de pesquisa Qualidade nos processos de
aprendizagem permitiu este relacionamento’™:

Nesta linha de pesquisa terdo prioridades temas
relacionados ao processo de aprendizagem.

" Disponivel em:
http://dgp.cnpg.br/buscaoperacional/detalhelinha.jsp?grupo=0043602T09LV2C
&seglinha=1 Acesso em: jul./2012.

" Disponivel em:
http://dgp.cnpg.br/buscaoperacional/detalhelinha.jsp?grupo=0004602HT3K3D
K&seqglinha=2 Acesso em: jul./2012.

™ Na descricéo do objetivo em quest&o também fica claro o relacionamento
com o tema administracio de pessoas, porém a relacdo do tema com o grupo ja
havia sido mencionada na descricdo da linha anterior.



http://dgp.cnpq.br/buscaoperacional/detalhelinha.jsp?grupo=0043602T09LV2C&seqlinha=1
http://dgp.cnpq.br/buscaoperacional/detalhelinha.jsp?grupo=0043602T09LV2C&seqlinha=1
http://dgp.cnpq.br/buscaoperacional/detalhelinha.jsp?grupo=0004602HT3K3DK&seqlinha=2
http://dgp.cnpq.br/buscaoperacional/detalhelinha.jsp?grupo=0004602HT3K3DK&seqlinha=2
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Especificamente, a linha abordara questdes como:
indicadores de qualidade no ensino superior;
formacdo do profissional e empregabilidade;
tecnologias de ensino no Ensino a Distancia
(EAD); metodologias de ensino para pequenos e
grandes grupos; mercado de trabalho e estruturas
curriculares; e, debate sobre Enade, por
exemplo,”.

Os objetivos das linhas de pesquisa do grupo de pesquisa
Observatdrio FECAP de Pesquisa e Educagdo Contébil do Centro
Universitario FECAP, permitiram verificar sua relagdo com os seguintes
temas da administracdo universitéria: ensino, pesquisa e extensdo (tema
especifico) e administragcdo de pessoas (&reas funcionais da
administragdo). As linhas de pesquisa e seus respectivos objetivos

justificam essa ligag&o:

- Alinsercdo da pesquisa na pratica pedagdgica do professor:

Esta linha de pesquisa trata do principio
metodoldgico do ensino com pesquisa nha
educacdo superior e tem como objetivo conhecer
como acontece a insercdo da pesquisa na préatica
de ensino de professores doutores que atuam em
cursos de Ciéncias Contabeis, procurando
identificar que estratégias sdo utilizadas para
alcancar o aprendizado por meio da pesquisa’.

- O ideério Pedagdgico do professor-coordenador do curso de
Ciéncias Contabeis, a gestdo do Projeto Politico Pedagdgico e o
curriculo como instrumento de sua concretizagao:

Este projeto de pesquisa tem como objetivo
induzir o desenvolvimento de pesquisa sobre a

™ Disponivel em:

http://dgp.cnpqg.br/buscaoperacional/detalhelinha.jsp?grupo=0004602HT3K3D

K&seqglinha=1 Acesso em: jul./2012.

™ Disponivel em:

http://dgp.cnpqg.br/buscaoperacional/detalhelinha.jsp?grupo=G53N602CTNW4

DP&seglinha=5 Acesso em: jul./2012.


http://dgp.cnpq.br/buscaoperacional/detalhelinha.jsp?grupo=0004602HT3K3DK&seqlinha=1
http://dgp.cnpq.br/buscaoperacional/detalhelinha.jsp?grupo=0004602HT3K3DK&seqlinha=1
http://dgp.cnpq.br/buscaoperacional/detalhelinha.jsp?grupo=G53N602CTNW4DP&seqlinha=5
http://dgp.cnpq.br/buscaoperacional/detalhelinha.jsp?grupo=G53N602CTNW4DP&seqlinha=5
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construgdo, operacionalizacdo e avaliacdo do
projeto politico pedagdgico, o curriculo como
instrumento de sua concretizagdo e ideério do
professor-coordenador, de modo a contribuir com
0 estabelecimento de politicas publicas e uma
melhor ~ formacdo  do  profissional  de
contabilidade”.

- Educacéo e Pesquisa Contébil:

Esta linha de Pesquisa objetiva produzir,
coordenar, acompanhar e divulgar estudos e
pesquisas que apontem formas inovadoras de
pensar o conhecimento, de reorganizar a ciéncia e
0 mundo contemporaneo e, conseguentemente,
novas formas de pensar a pesquisa e 0 ensino
Contébil™.

- Saberes que fundamentam a pratica pedagdgica do professor de

ciéncias Contébeis no Brasil:
Conhecer, compreender e analisar os saberes que
fundamentam a préatica de ensino de professores
brasileiros que atuam em disciplinas especificas
procurando evidenciar os fundamentos, principios
e aspectos praticos que fazem parte desse
conhecimento. Esses dados podem ser decisivos
para ampliar a compreensdo sobre a profissdo
docente, processos e dificuldades dos professores,
e, assim, pensar politicas de formagéo continuada
destes professores”.

" Disponivel em:
http://dgp.cnpq.br/buscaoperacional/detalhelinha.jsp?qrupo=G53N602CTNW4
DP&seglinha=3 Acesso em: jul./2012.

"8 Disponivel em:
http://dgp.cnpq.br/buscaoperacional/detalhelinha.jsp?grupo=G53N602CTNW4
DP&seglinha=1 Acesso em: jul./2012.

™ Disponivel em:
http://dgp.cnpq.br/buscaoperacional/detalhelinha.jsp?grupo=G53N602CTNW4
DP&seglinha=2 Acesso em: jul./2012.



http://dgp.cnpq.br/buscaoperacional/detalhelinha.jsp?grupo=G53N602CTNW4DP&seqlinha=3
http://dgp.cnpq.br/buscaoperacional/detalhelinha.jsp?grupo=G53N602CTNW4DP&seqlinha=3
http://dgp.cnpq.br/buscaoperacional/detalhelinha.jsp?grupo=G53N602CTNW4DP&seqlinha=1
http://dgp.cnpq.br/buscaoperacional/detalhelinha.jsp?grupo=G53N602CTNW4DP&seqlinha=1
http://dgp.cnpq.br/buscaoperacional/detalhelinha.jsp?grupo=G53N602CTNW4DP&seqlinha=2
http://dgp.cnpq.br/buscaoperacional/detalhelinha.jsp?grupo=G53N602CTNW4DP&seqlinha=2

184

Quanto ao grupo Pesquisa e Formacdo em Administracdo, da
Mackenzie, suas duas linhas de pesquisa Formagdo em Administracdo
de Empresas e Pesquisa em Administragdo de Empresas possibilitaram
que o mesmo fosse relacionado ao tema especifico ensino, pesquisa e
extensdo. Os objetivos de cada uma das linhas mencionadas justificam
essa relacéo:

Analisar a formacdo em administracdo nos
contextos escolares e ndo-escolares, envolvendo
tanto o aprendizado formal quanto o informal.
Compreender 0s processos de aprendizagem
individual e nas organizagOes, relacionando-os
com o desenvolvimento de competéncias
individuais e coletivas. Estudar questdes relativas
a gestdo dos curriculos e processos de ensino
desenvolvidos em  ambientes  presenciais,
ambientes reais de profissionalizagdo e ambientes
virtuais (FORMACAO EM ADMINSTRACAO
DE EMPRESAS).

Promover o aprofundamento tedrico dos
pressupostos e das caracteristicas metodoldgicas
das modalidades de pesquisa em Administracdo.
Criar um espaco de discussdo sobre as
possibilidades e limitacbes das metodologias
convencionais e inovadoras, na producdo do
conhecimento  cientifico na  4rea  de
Administracdo. Estudar, testar e divulgar
metodologias de pesquisa, formas de coleta e
estratégias de analise de dados quantitativos e/ou
qualitativos  utilizadas em  Administracdo
(PESQUISA EM ADMINISTRACAO DE
EMPRESAS) ¥.

O grupo Pesquisas em Gestdo Universitaria e Ensino Superior,
da FURB, tem como unica linha de pesquisa Estratégias e
Competitividade a qual em seu objetivo esta citada a Gestdo
Universitaria e 0 ensino superior como campo de pesquisa. Mais
especificamente nas repercussdes dos trabalhos do grupo é que fica

& |dem.
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evidenciada a relacdo do grupo principalmente com o tema
administracdo estratégica (&rea funcional da administracdo) da
administragdo universitaria, conforme exposto a seguir:

O grupo de Pesquisas em Gestdo Universitaria e
Ensino Superior investiga a gestdo e as estratégias
de competitividade em InstituicBes de Ensino
Superior. O foco na gestdo e nas estratégias de
competitividade  visa  explorar  elementos
relacionados ao ambiente interno e externo das
IES, como o entorno institucional, a inteligéncia
competitiva, o planejamento estratégico, a
tecnologia da informagdo e a avaliagdo
institucional. Estratégias de competitividade na
perspectiva didatica também séo alvo do projeto
de pesquisa, com destaque as varias metodologias
utilizadas no ensino da graduacdo e da pds-
graduacéo, preferencialmente tecnologias
inovadoras com ou sem a utilizagdo de modernas
tecnologias de comunicagéo *.

Ressalta-se que pela analise das repercussdes dos trabalhos
do grupo também é possivel verificar a presenca dos seguintes temas de
administracdo universitaria; planejamento(teoria gerencial),
administracdo da informacdo(area funcional da administracdo),
avaliacdo da educacdo superior e ensino, pesquisa e extensao(temas
especificos).

Destaca-se ainda o grupo de pesquisa UNICETEX-Centro de
Inovacgdo Tecnoldgica e Extensdo Universitaria, da USP, cuja descricdo
do objetivo da linha de pesquisa Extensdo Universitaria (“Atuar no
processo interativo entre conhecimento académico e extensdo
universitaria, auxiliando na formacdo de recursos humanos e
desenvolvimento sustentado das comunidades do entorno®”) permite

8 Disponivel em:
http://dgp.cnpq.br/buscaoperacional/detalhegrupo.jsp?grupo=0229602AJR0U3
A Acesso em: jul./2012.

8 Disponivel em:
http://dgp.cnpq.br/buscaoperacional/detalhelinha.jsp?qrupo=0067602YR181T3
&seqglinha=4 Acesso em: jul./2012.



http://dgp.cnpq.br/buscaoperacional/detalhegrupo.jsp?grupo=0229602AJR0U3A
http://dgp.cnpq.br/buscaoperacional/detalhegrupo.jsp?grupo=0229602AJR0U3A
http://dgp.cnpq.br/buscaoperacional/detalhelinha.jsp?grupo=0067602YR18IT3&seqlinha=4
http://dgp.cnpq.br/buscaoperacional/detalhelinha.jsp?grupo=0067602YR18IT3&seqlinha=4
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gue o mesmo seja relacionado aos temas especificos da administracdo

universitaria;

ensino,

desenvolvimento regional.

O objetivo dessa secdo foi o de apresentar e caracterizar
quais o0s agentes-grupos de pesquisa do campo cientifico da
administragdo universitaria no Brasil. A partir dessa caracterizagdo
destaca-se 0s seguintes pontos:

pesquisa e extensdo e universidade e

I — Quanto ao local de funcionamento, a regido Sudeste é a
gue mais concentra grupos de pesquisa no campo cientifico da
administragdo universitaria no Brasil (8 de 17);

Il — A UFSC e a UFPE possuem dois grupos de pesquisa
pertencentes ao campo cada, sendo as Unicas instituicdes com
mais de um grupo;

111 — Os agentes-grupos de pesquisa do campo cientifico da
administracdo universitaria no Brasil tém sua atuagdo mais
voltada para os temas especificos de administracdo universitaria,
pois foram os que com maior frequéncia apareceram nas linhas de
pesquisa e repercussdes dos trabalhos dos grupos. O quadro
seguinte ilustra a frequéncia com que cada tema foi relacionado
aos grupos de pesquisa.

Quadro 18: Frequéncia dos temas de administracdo universitaria nas linhas de
pesquisa e repercussGes dos trabalhos dos grupos de pesquisa do campo
cientifico da administragdo universitaria no Brasil

Categoria Dimensées | Temas Frequéncia
Teorias Planejgmepto 3
gerenciais O_rgarllzagao -

@) Direcao 1
Controle -
Administracdo da 1
Informacdo
Administracdo 4
Estratégica
Areas Administragio 4
funcionais da | Financeira

Administracéo | administracdo | Administracdo de 2

universitaria (15) Operagdes e Logistica

Administracdo de 8
Pessoas

Administracdo de 1
Marketing




Administracéo
universitaria
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Teoria das
organizagdes

@

Teoria das
organizagdes

o)

Abordagem
Institucional

Conhecimento,
Aprendizagem e
Inovagdo

Trabalho, Organizacéo,
Estado e Sociedade

Comunicacéo,
Processos Discursivos
e Producéo dos
Sentidos

Ontologia,
Epistemologias,
Teorias e Metodologias
nos Estudos
Organizacionais

Estudos Criticos e
Préticas
Transformadoras em
Organizagdes

Geénero e Diversidade

Organizacdes
Familiares

Temas

Frequéncia

Histdéria e Meméria em
Organizacdes

Redes e
Relacionamentos Intra
e Interorganizacionais
Simbolismos, Culturas
e ldentidades em
Organizacdes

Temas
especificos
(31)

Politicas da Educagdo
Superior

Estrutura e
funcionamento da
Educagdo Superior
Universidade e
Sociedade

Avaliacdo da Educacdo
Superior

Educacéo a Distancia
Universidade e
Desenvolvimento
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Regional
Acesso, permanéncia e -
evasao
Ensino, pesquisa e 9
extensdo

Estrutura académica e -
administrativa

Internacionalizacdo e 1
mobilidade académica
Universidade e 2
Compromisso Social

Autonomia -
Cooperacao 4
Universidade-Empresa
Administracio 3
universitaria

Instituicoes de 1

educacao superior

Fonte: dados primarios.

Por meio da analise do quadro anterior, constata-se que dentre 0s
temas especificos, ensino, pesquisa e extensao esta relacionado a nove
grupos de pesquisa. Quanto aos temas da administracdo universitaria
relacionados as teorias administrativas destacam-se aqueles ligados as
areas funcionais da administracdo, sendo que administragdo estratégica
e administragdo financeira estdo relacionados a quatro grupos cada.
Assim, verifica-se que embora as teorias administrativas influenciem os
trabalhos na area de administragdo universitaria dos grupos de pesquisa,
os temas especificos de administracdo universitaria prevalecem sobre
aqueles.

Apresentados 0s agentes-grupos de pesquisa do campo cientifico
da administracdo universitaria no Brasil, apresenta-se na secdo posterior
0s agentes-cursos de  pds-graduacdo  stricto  sensu  em
administragdo/instituicbes de ensino superior pertencentes ou
relacionados ao campo cientifico da administracdo universitaria no
Brasil.

413 Os cursos de poés-graduacdo stricto sensu em
administracéo/instituicdes de ensino do campo cientifico da
administracdo universitaria no Brasil

Quadro 19: Cursos de po6s-graduacdo em administracdo do campo cientifico da
administracdo universitaria no Brasil
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Instituicdo Cursos Conceito Cidade Estado Regido

Fundacéo Blumenau
Universidade

Regional de

Blumenau -

FURB

Universidade Floriandpolis
do Estado de

Santa Catarina -

UDESC

Universidade MA, D
Federal de

Santa Catarina -

UFSC

4,4 Floriandpolis

Universidade MP Jodo PB Nordeste
Federal da Pessoa
Paraiba -

UFPB/J.P
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Norte

Universidade MA, 53,5 Brasilia DF Centro-
de Brasilia - MP, D Oeste
unB

Universidade MA 4 Rio de RJ Sudeste
da Grande Rio Janeiro

UNIGRANRIO

Universidade MA 4 Curitiba PR Sul
Positivo - UP

Universidade MA 3 Salvador BA Nordeste
Salvador -

UNIFACS

Universidade MA, D 4,5 Sao SP Sudeste
Municipal de Caetano

Sdo Caetano do do Sul

Sul - USCS

Fonte: dados primarios.
Nota: 1O curso € especifico em Administragdo Universitaria. Legenda: MA:
Mestrado Académico; MP: Mestrado Profissional; D: Doutorado.

Neste trabalho, além de se ter levantado as instituicdes em que 0s
agentes-pesquisadores e 0s agentes-grupos de pesquisa atuam, conforme
secBes anteriores, analisou-se 0s nomes dos cursos, as areas de
concentracdo, as linhas de pesquisa e as disciplinas oferecidas pelas 96
instituicbes de ensino com pds-graduacdo stricto sensu em
administragdo no Brasil credenciados pela CAPES, conforme critérios
definidos no capitulo 2. Assim, ap6s essa analise chegou-se a um total
de 13instituicdes de ensino superior e 18 cursos de pds-graduagdo
stricto sensu (sendo 9 mestrados académicos, 4 mestrados profissionais
e 5 doutorados) em administracdo relacionados ao campo cientifico da
administracdo universitaria. O quadro seguinte traz a relacdo das
instituicbes de ensino que possuem cursos de pés-graduacdo stricto
sensu em administracdo relacionados ao campo cientifico da
administracdo universitaria por tipo (mestrado académico e/ou
profissional e/ou doutorado), o conceito do curso junto a CAPES e seu
local de funcionamento (cidade, estado e regido).

Por meio da andlise da tabela anterior verificou-se que entre as
cidades que mais concentram cursos de pos-graduacao stricto sensu que
podem ser relacionados a administracdo universitaria esta Florianépolis,
com dois mestrados académicos (UDESC e UFSC); um mestrado
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profissional (UFSC), sendo este o Unico em Administragdo Universitaria
no pais; e um doutorado (UFSC). Na sequéncia aparece Belo Horizonte,
com um mestrado profissional (FEAD) e um doutorado (PUC-MG).

Quanto aos estados, destacam-se Santa Catarina, com trés
mestrados académicos (FURB, UDESC e UFSC), um mestrado
profissional (UFSC) e um doutorado (UFSC); Sdo Paulo, com um
mestrado académico (USCS); e um doutorado (USCS); e Minas Gerais
com os respectivos cursos de Belo Horizonte anteriormente citados.

Quanto as regides, a Sudeste é a que mais concentra cursos de
pés-graduagdo stricto sensu relacionados & administragdo universitaria:
além dos mencionados em S&o Paulo e Minas Gerais, hd dois mestrados
académicos: um no Espirito Santo (UFES) e outro no Rio de Janeiro
(UNIGRANRIO). Na sequéncia, aparece a regido Sul, com os ja
mencionados cursos de Santa Catarina e do Parand; a regido Nordeste
com um mestrado académico na Bahia e um mestrado profissional na
Paraiba (UNIFACS e UFPB/J.P) e um doutorado no Rio Grande do
Norte (UFRN); e a regido Centro-Oeste com um mestrado académico,
um mestrado profissional e um doutorado no Distrito Federal (UnB). A
figura 7 ilustra a distribuicdo dos cursos de poOs-graduagdo em
administracdo que tém relagcdo com o campo cientifico da administracdo
universitéria.

Quanto ao conceito desses cursos, constatou-se que50% (9 no
total) tém conceito 4; 33% (6 no total) tém conceito 3; e 17% (3 no
total) tém conceito 5. Assim, verifica-se que a maioria dos cursos (74%)
de pds-graduagdo em administracdo relacionados ao campo cientifico da
administracdo universitaria estdo relacionados a programas com oS
menores conceitos (3 e 4) na escala utilizada pela CAPES que vai de 3
(conceito minimo para que um curso seja recomendado®) a 7 (conceito
em que demonstra que o desempenho do curso se destaca dos demais®).
Tais dados podem indicar que a maior parte dos programas de pos-
graduacdo em administracdo pertencentes ao campo cientifico da
administracdo universitaria ndo sdo os mais prestigiados no campo
cientifico da administracdo do qual aquele campo faz parte.

8 Disponivel em: http://www.capes.gov.br/duvidas-frequentes/64-avaliacao-da-
pos/2362-reflexos-dos-conceitos-atribuidos-aos-programas-avaliados-pela-
capes-na-validade-nacional-dos-diplomas-de-mestrado-e-doutorado-conferidos.
Acesso em: jul./2012.

& |dem.



http://www.capes.gov.br/duvidas-frequentes/64-avaliacao-da-pos/2362-reflexos-dos-conceitos-atribuidos-aos-programas-avaliados-pela-capes-na-validade-nacional-dos-diplomas-de-mestrado-e-doutorado-conferidos
http://www.capes.gov.br/duvidas-frequentes/64-avaliacao-da-pos/2362-reflexos-dos-conceitos-atribuidos-aos-programas-avaliados-pela-capes-na-validade-nacional-dos-diplomas-de-mestrado-e-doutorado-conferidos
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Figura 7: Distribuicdo dos cursos de p6s-graduacéo em administracdo do campo
cientifico da administragdo universitaria no Brasil.

1D
1AMP

1MA
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Fonte: dados priméarios®.
Legenda: MA: Mestrado Académico; MP: Mestrado Profissional; e D:
Doutorado.

A seguir apresenta-se as razdes que levaram a incluir cada um
dos cursos e instituicdes supracitados como agentes do campo cientifico
da administracdo universitaria no Brasil.

a) Faculdade de Estudos Administrativos de Minas Gerais —
FEAD: o curso de mestrado profissional em administracdo desta
instituicdo, localizada em Belo Horizonte-MG contém uma linha
de pesquisa denominada “Gestdo de Sistemas Educacionais” que
é assim descrita:

Trata de estudos sobre gestdo e organizagdo do
trabalho em organizagGes educacionais; (...)
também se ocupa da relagdo entre as politicas de

% A ilustracdo foi retirada do site do Wikipedia. Disponivel em:
http://pt.wikipedia.org/wiki/Reqi%C3%B5es_do_Brasil . Acesso em: dez./2012.



http://pt.wikipedia.org/wiki/Regi%C3%B5es_do_Brasil
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educacdo e os processos de desenvolvimento, bem
como das questbes relativas ao planejamento
estratégico institucional, legislacdo,
implementagdo de empreendimentos e projetos ou
andlise de mudanga em organizagOes educativas
em geral. Outras tematicas afeitas a essa linha séo
a avaliagdo institucional e as pesquisas em torno
das interfaces subjetivas relacionadas ao processo
administrativo dessas organizagdes, tais como
lideranga, poder, educagdo e trabalho em
ambientes educacionais™.

Assim, verificou-se que a linha estd relacionada aos seguintes
temas de administracdo universitéria: politicas da educagéo superior e
avaliagdo da educacdo superior (temas especificos); planejamento e
direcdo (teorias gerenciais); administracéo estratégica (areas funcionais
da administracdo) e trabalho, organizacéo, Estado e sociedade (teorias
organizacionais).

b) Fundagdo Universidade Regional de Blumenau — FURB: 0
curso de mestrado académico em administracdo da instituicdo
catarinense possui uma disciplina eletiva denominada “Novas
tecnologias da informacdo aplicadas ao ensino superior”, assim

descrita:

A influéncia das novas tecnologias na sociedade e
na educagdo. Mediacdo pedagdgica e novas
tecnologias em diferentes ambientes de
aprendizagem. Organizacdo e construgdo da acdo
educativa em ambientes virtuais. Andlise e
avaliacdo de ferramentas tecnoldgicas e softwares
educativos. Projetos de trabalho com as novas
midias®.

% Disponivel

jul./2012.
87

em:

http://www.fead.br/cursostipo.asp?TC=3 Acesso em:

Disponivel em:

http://www.furb.br/web/1813/cursos/mestrado/administracao/disciplinas Acesso

em: jul./2012.


http://www.fead.br/cursostipo.asp?TC=3
http://www.furb.br/web/1813/cursos/mestrado/administracao/disciplinas
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A partir dessa descrigdo encontrou-se relagbes com os seguintes
temas: administracdo da informacao (area funcional da administracéo),
ensino, pesquisa e extensdo e educacgdo a distancia (temas especificos).

c) Pontifica Universidade Catdlica de Minas Gerais — PUC-MG:
em seu curso de doutorado em administragdo, localizado na
capital mineira, obteve-se uma linha de pesquisa® que contém em
sua descricdo o interesse em estudos sobre a “internacionalizacéo
de instituicdes de ensino superior®”.

d) Universidade do Estado de Santa Catarina — UDESC: seu
curso de mestrado académico em administragdo contém uma
disciplina denominada “Seminario de Formagdo Docente em
Administragdo” que contempla em sua ementa indicios de
relagBes com a administracao universitaria, conforme segue:

Estudo das correntes epistemoldgicas na
educacdo: tendéncias pedagdgicas e paradigmas
emergentes.  Educagdo  superior:  conceitos,
definicbes e classificagdes. O  potencial
pedagdgico das técnicas e tecnologias como
recursos de ensino. A avaliagdo numa perspectiva
qualitativa, diagnostica e formativa.
Disciplinaridade, interdisciplinaridade e
transdisciplinaridade. As relacdes e correlagdes do
Projeto Pedagogico Institucional e do Plano de
Desenvolvimento Institucional com a elaboracéo
do plano de aula. A pratica da docéncia. O ensino
de  Administragdo no Brasil.  Diretrizes

8 \erificou-se em novo acesso ao site do curso que 0 MeSMO passou por
reformulagdes em suas linhas, sendo que a referida foi suprimida. Assim,
buscou-sei algum documento que comprovasse esta informacdo, a qual foi
encontrada em um catalogo do curso de doutorado onde consta a referida linha
de pesquisa:
http://www.pucminas.br/documentos/ppga_catalogo_doutorado.pdf  (p.  4).
Acesso em dez./2012.

% Disponivel em: http://www.pucminas.br/pos/administracao/index-
link.php?arquivo=apresentacao&pagina=4090&PHPSESSID=8c35f0569c6756
35e9d70898a4e68727 Acesso em: jul./2012.



http://www.pucminas.br/documentos/ppga_catalogo_doutorado.pdf
http://www.pucminas.br/pos/administracao/index-link.php?arquivo=apresentacao&pagina=4090&PHPSESSID=8c35f0569c675635e9d70898a4e68727
http://www.pucminas.br/pos/administracao/index-link.php?arquivo=apresentacao&pagina=4090&PHPSESSID=8c35f0569c675635e9d70898a4e68727
http://www.pucminas.br/pos/administracao/index-link.php?arquivo=apresentacao&pagina=4090&PHPSESSID=8c35f0569c675635e9d70898a4e68727
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curriculares dos cursos de Administragdo. Projeto
pedagdgico para cursos de Administragdo. A
relacio ensino-pesquisa™.

A partir desta descricdo, foi possivel relacionar o curso aos

seguintes temas de administracdo universitaria: ensino, pesquisa e
extensdo (tema especifico) e planejamento (teoria gerencial).

e) Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC: esta
instituicdo foi a Unica dentre as levantadas que continha mais de
um programa relacionado a administragdo universitaria: o
Programa de Pés-Graduacdo em Administragdo da UFSC-CPGA
e 0 Programa de Pds-Graduacdo em Administracdo Universitaria
—PPGAU, os quais sdo independentes entre si, embora tenham
professores que atuem nos dois programas.

O CPGA, mais antigo, atuando desde 1978, contém relagGes com

a administracdo universitaria atualmente em funcdo da oferta de cinco
disciplinas ligadas aos temas de administracdo universitaria, em seus
cursos de mestrado académico e doutorado. A seguir apresenta-se 0s
nomes das disciplinas, a descri¢do de suas ementas (quando for o caso) e
os temas de administragdo universitaria aos quais podem ser

relacionados:

- Gestdo da Educacdo Superior:

O processo da gestdo em Instituicdes de Ensino
Superior. Administracdo estratégica. Processo
decisério em  universidades. Fungdes e
competéncias gerenciais. Eficacia gerencial na
universidade. Mudanga e resisténcia a mudancas.
Campos de forgas organizacionais. Fatores
organizacionais em Instituicdbes de Ensino

90

Disponivel em:

http://www.esag.udesc.br/arquivos/id_submenu/210/seminario_de formacao d

ocente_em_administracao__ementa.pdf Acesso em: jul./2012.



http://www.esag.udesc.br/arquivos/id_submenu/210/seminario_de_formacao_docente_em_administracao__ementa.pdf
http://www.esag.udesc.br/arquivos/id_submenu/210/seminario_de_formacao_docente_em_administracao__ementa.pdf
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Superior. Motivacdo e lideranga em InstituicGes
de Ensino Superior™.

Tal descrigéo possibilitou o relacionamento da referida disciplina
aos temas: administracéo estratégica e administracdo de pessoas (areas
funcionais da administragdo) e dire¢do (teoria gerencial).

- “Semindrios em Administracdo:Gestdo de Projetos em EAD”:

Conceitos de Educagdo a Distancia. Legislagéo e
sistemas de regulacdo. Instrumentos para
credenciamento e avaliagdo institucional. Gestéo e
planejamento em EaD. Organizagdo de equipes e
Infraestrutura. Tecnologias e Midias™.

A descricdo dessa disciplina traz indicios de seu relacionamento
com o tema especifico da administracdo universitaria: educacdo a
distancia.

Foram relacionadas aos temas de administracdo universitaria
mais trés disciplinas do CPGA, porém ndo foram encontradas suas
ementas no site do programa. Assim, as relacGes de cada uma com os
temas basearam-se em seus titulos: “Universidade e Desenvolvimento”,
relacionada ao tema especifico universidade e desenvolvimento
regional; “Politica, Estrutura ¢ Funcionamento da Educagdo Superior”,
relacionada ao tema especifico: estrutura e funcionamento da Educacéo
Superior; e “Financiamento do Ensino Superior” relacionada a area
funcional da administragdo: administracdo financeira.

Em relacdo ao PPGAU, todo o programa iniciado em 2010, foi
concebido com tematicas voltadas a administragdo universitaria, como o
préprio nome sugere, sendo o Unico no pais na area de administracdo
com esse perfil. Ndo cabe aqui retomar detalhes do curso em funcéo de
ja ter sido apresentado no capitulo de fundamentacao tedrica.

f)Universidade Federal do Espirito Santo — UFES: o curso de
mestrado académico em administracdo desta instituicdo foi

% Disponivel em: http:/cpga.ufsc.br/disciplinas-por-semestre/ Acesso em:
jul./2012.
% 1dem.



http://cpga.ufsc.br/disciplinas-por-semestre/

197

considerado como pertencente ao campo cientifico da
administragdo universitaria, por haver em uma de suas linhas de
pesquisa “Tecnologias e Processos Organizacionais”, indicios de
relagdo com os temas especificos administragdo universitaria e
instituicGes de educagéo superior, conforme se verifica no trecho
seguinte:

As pesquisas e publicacbes da linha tratam de
tecnologias e processos de gestdo que contribuam
para a melhoria continua das organizagdes. Os
estudos envolvem questdes inter e intra-
organizacionais que, por meio de abordagens
qualitativas e quantitativas, buscam meios para,
com base na abordagem funcionalista,
instrumentalizar os gestores na intervencdo para a
melhoria dos processos de negdcio nas
organizagdes. Interesses: (...) educagdo superior,
instituicdes de educagdo superior e gestdo
universitaria®,

g) Universidade Federal da Paraiba — UFPB/J.P: o curso de
mestrado profissional em administracdo desta instituicdo,
localizada em Jodo Pessoa, possui uma linha de pesquisa
denominada “Gestdo de Projetos Educativos e Tecnologias
Emergentes” relacionada aos seguintes temas de administragdo
universitaria: administracdo da informacéo (&rea funcional da
administragdo), conhecimento, aprendizagem e inovagdo (teoria
das organizacdes) e educacdo a disténcia (tema especifico). Tal
relacdo foi feita a partir da seguinte descricdo:

Conhecimento organizacional e gestdo de
processos educativos em instituicbes diversas
(organizacOes corporativas, escolas e ONGS);
solucdes de produtos (ferramentas e sistemas de
gestdo), sobre/de circuitos virtuais por onde
trafegam aplicagdes interativas como
videoconferéncia (imagem e som), e-learning
(dados) para educacdo corporativa e educagdo a

% Disponivel em: http://www.ppgadm.ufes.br/ Acesso em: jul./2012.



http://www.ppgadm.ufes.br/
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distancia, enfatizando sua incorporacdo a préatica
institucional em diversos niveis®.

h) Universidade Federal do Rio Grande do Norte — UFRN: o
curso de doutorado em administracdo desta instituicdo possui
uma disciplina denominada “TEAII: Estratégia de Ensino de
Administra¢do”, relacionada principalmente ao tema especifico
da administracdo universitaria educagcdo a disténcia, conforme
ementa a seguir:

A modalidade de Educacédo a Distancia: histérico,
caracteristicas, defini¢Bes, regulamentagdes. A
Educacdo a Distancia no Brasil. A Mediacdo
pedagdgica na modalidade Educacdo a Distancia.
Organizagdo de situagdes de aprendizagem.
Ambientes virtuais de Ensino-aprendizagem. A
EAD na pos-graduagdo. Educacdo corporativa:
educacdo e treinamento nas empresas; A educagao
corporativa: universidades corporativas; Educacao
corporativa e EAD: elaborando o projeto politico-
pedagdgico; A educacgdo corporativa e a questdo
da andragogia; O crescimento econdmico da
educacdo corporativa; Ensino a distancia na area
do direito; A EAD na educacdo ndo formal de
professores®™.

i)Universidade de Brasilia — UnB: esta instituicdo contém um
curso de mestrado académico, um curso de mestrado profissional
e um doutorado em administracdo que podem ser relacionados a
administracdo universitaria, em funcdo da oferta da disciplina
“Trabalho e Educag@o” que aborda questdes convergentes com o
tema trabalho, organizacdo, Estado e sociedade (teoria das
organizacdes). A ementa da disciplina é apresentada a seguir:

% Disponivel em: http://dci.ccsa.ufpb.br/mpgoa/?q=content/linhas-de-pesquisa
Acesso em: jul./2012.
95

Disponivel em:
http://www.sigaa.ufrn.br/sigaa/public/programa/curriculo_resumo.jsf?id=74&Ic
=pt_BR Acesso em: jul./2012.



http://dci.ccsa.ufpb.br/mpgoa/?q=content/linhas-de-pesquisa
http://www.sigaa.ufrn.br/sigaa/public/programa/curriculo_resumo.jsf?id=74&lc=pt_BR
http://www.sigaa.ufrn.br/sigaa/public/programa/curriculo_resumo.jsf?id=74&lc=pt_BR
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Trabalho e educagdo: principios, concepgdes e
tendéncias: teoria do capital humano; a
abordagem critico-reprodutivista; o trabalho como
principio educativo. A relacdo trabalho e
educacdo frente as transformacgdes atuais no
mundo do trabalho: os efeitos do impacto
tecnolégico sobre o trabalho; novo paradigma
técnico-econdmico e sistema educativo: a
concepcdo de qualificacdo, competéncia e
educacdo profissional. A relagdo trabalho e
educacdo em diferentes contextos educativos:
elaboracdo de cenérios de trabalho e respectivas
propostas de formagéo profissional.

J)Universidade Salvador — UNIFACS: o mestrado académico em
administracdo desta instituicdo, por conta da disciplina
“Empreendedorismo em Educacdo” também foi relacionado ao
campo cientifico da administracdo universitaria, mais
especificamente aos temas: planejamento (teoria gerencial) e
internacionalizagdo e mobilidade académica (tema especifico). O
conteldo de sua ementa justifica esta  relacdo:
“Empreendedorismo. Plano de Negocio. Projeto Empresarial.
Sistema  Educacional Brasileiro.  Internacionalizacdo da
Educacéo” .

k) Universidade da Grande Rio — UNIGRANRIO: a disciplina
“Pedagogia universitaria e Formagao Docente em Administragdo”
do mestrado académico em administracdo desta instituicdo
possibilitou que fosse relacionada ao campo cientifico da
administracdo universitaria no Brasil. A analise da ementa da
disciplina, descrita a seguir, convergiu principalmente com os
seguintes temas especificos de administracdo universitaria:
ensino, pesquisa e extensdo, instituicdes de educacéo superior,
politicas de educacgao superior e educacado a distancia.

A universidade: Origens e modelos de
universidade. A universidade brasileira. As

% Disponivel em:

http://www.mestradoadm.unifacs.br/selecao_alunoespecial.htm  Acesso em:
jul./2012.



http://www.mestradoadm.unifacs.br/selecao_alunoespecial.htm
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politicas publicas para o ensino superior. As
perspectivas de integracdo internacional. Os
cursos superiores: Projeto pedagogico de curso. A
definicdo do perfil profissiogréfico (competéncias,
habilidades e atitudes). A constru¢do da matriz
curricular. A pedagogia universitaria: O saber
fazer pedagdgico. Concepcéo de plano de ensino e
cronograma de atividades. Metodologia de ensino
e metodologia de avaliagdo. O papel do professor:
Saber ser professor. Politicas e programas de
formacdo docente. Experiéncias de formagdo
docente. Avaliacdo do trabalho docente. O papel
das novas tecnologias: As mudancas no cenario
educacional. As novas tecnologias de informagéo
e comunicacdo (TIC). Os desafios do professor”’.

I) Universidade Positivo — UP: o mestrado académico em
administragdo desta instituicdo, localizada em Curitiba, possui
uma disciplina denominada “Estruturas institucionais de apoio a
inovagdo tecnoldgica” que vai ao encontro do tema especifico de
administragdo universitaria: cooperacdo universidade-empresa,
conforme trecho a seguir retirado de sua ementa:

(...) Agentes da interagdo tecnoldgica: governo,
universidade, empresas. (...) Arranjos
cooperativos em atividades de inovagdo: distritos
industriais, sistemas locais de inovacdo, arranjos
produtivos locais, pélos e parques tecnoldgicos,
incubadoras tecnolégicas. Clusters, redes de
firmas, cooperacéo universidade-empresa®.

m) Universidade Municipal de Sdo Caetano do Sul — USCS: tanto
0 mestrado académico quanto o doutorado em administracdo
desta instituicdo apresentaram relagdo com o campo cientifico da

%" Disponivel em: http://www.unigranrio.br/pos/stricto/mest-
adm/disciplinas.html Acesso em: jul./2012.

% Disponivel em:

http://pgadm.up.com.br/painelgpa/uploads/imagens/files/Mestrado%20ADM/E

STRUTURAS%20INSTITUCIONAIS%20DE%20APO10%20%20INOVAOQ%

20TECNOLGICA.pdf Acesso em: jul./2012.



http://www.unigranrio.br/pos/stricto/mest-adm/disciplinas.html
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administragdo universitaria. O tema: “Educagdo, Gestdo
Educacional e Regionalidade” da linha de pesquisa “Gestao para
0o desenvolvimento da regionalidade” traz indicios de
convergéncia com o0 tema especifico da administragdo
universitaria: universidade e desenvolvimento regional.

Apresentados e caracterizados 0s agentes-cursos de pos-
graduacdo stricto sensu em administracdo do campo cientifico da
administragdo universitaria no Brasil, é possivel fazer a seguinte sintese:

| - Quanto aos locais de atuacdo, Floriandpolis é a cidade que
mais concentra cursos de pés-graduagdo stricto sensu em administragdo
(4 de 18); Santa Catarina € o estado que mais contém esses cursos (5 de
18); e quanto a regido, a Sudeste é a que mais concentra esses cursos (6
de 18);

Il — Em relagdo as instituigdes de educagdo superior onde estdo
localizados esses cursos, destaca-se a UFSC, com trés cursos, sendo um
exclusivamente na 4rea de administragdo universitaria. Quanto aos
cursos ressalta-se que a maioria (74%) tem os menores conceitos (3 e 4)
dentre os estabelecidos pela CAPES para funcionamento dos cursos de
pés-graduagdo (que vai de 3 a 7). Apenas trés cursos tém conceito
intermediario (5).

Il — Quanto aos motivos que levaram a classificagcdo dos cursos
como pertencentes ou relacionados ao campo cientifico da
administragdo universitaria verificou-se que a maioria esta relacionada a
existéncia de disciplinas (em 11 dos 18 cursos esse foi 0 motivo) ligadas
as suas tematicas. Outros seis cursos tém linhas de pesquisa relacionadas
aos temas de administracdo universitaria. E um curso esta totalmente
vinculado ao campo (o mestrado profissional em administracdo
universitaria da UFSC).

IV — Quanto aos temas a que essas linhas de pesquisa e
disciplinas que justificaram relacionar os cursos ao campo, destacam-se
os vinculados aos temas especificos de administracdo universitaria,
sendo o tema de educacdo a distancia o mais frequente. Entre os temas
relacionados as teorias administrativas, destacam-se os relacionados as
areas funcionais, principalmente administracdo da informacdo e
administracdo estratégica. O quadro seguinte sintetiza com que
frequéncia os temas foram relacionados as disciplinas e linhas de
pesquisa pertencentes aos 18 cursos de pos-graduacdo stricto sensu
considerados como agentes do campo cientifico da administracdo
universitaria no Brasil.
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Quadro 20: Frequéncia dos temas de administragdo universitaria nas linhas de
pesquisa e disciplinas dos cursos de pos-graduagdo stricto sensu em
administracdo do campo cientifico da administragdo universitaria no Brasil

Categoria Dimensoes Temas Frequéncia

Teorias gerenciais | Planejamento 3

5 Organizagdo -
Direcéo 2
Controle -

Areas funcionais | Administrag&o da 2
da administracdo | Informagéo
Administracdo 2
-6 Estratégica
Administracéo 1
Financeira
Administracdo de -
Operagdes e Logistica
Administracéo de 1
Pessoas
Administracio de -
Marketing

Teoria das Abordagem -
organizagoes Institucional
Conhecimento, 1
Aprendizagem e
-3 Inovagdo
Trabalho, Organizacéo, 2
Estado e Sociedade
Comunicacao, -
Processos Discursivos e
Producéo dos Sentidos
Ontologia, -
Epistemologias, Teorias
e Metodologias nos
Estudos
Organizacionais
Estudos Criticos e -
Praticas
Transformadoras em
Administracdo Organizacoes

universitaria Geénero e Diversidade =




Organizaces
Familiares

Historia e Memoria em
Organizages

Redes e
Relacionamentos Intra
e Interorganizacionais
Simbolismos, Culturas
e ldentidades em
Organizagdes
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Temas especificos

-20

Politicas da Educacéo
Superior

Estrutura e
funcionamento da
Educacéo Superior
Universidade e
Sociedade

Avaliacdo da Educacao
Superior

Educacéo a Distancia
Universidade e
Desenvolvimento
Regional

Acesso, permanéncia e
evasao

Ensino, pesquisa e
extensao

Estrutura académica e
administrativa
Internacionalizacdo e
mobilidade académica
Universidade e
Compromisso Social

Autonomia
Cooperacao
Universidade-Empresa
Administracdo
universitaria
Instituicdes de
educacao superior

Fonte: dados primarios.
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Apresentados 0s agentes-cursos de pds-graduacdo stricto sensu
em administracdo e as respectivas instituicdes do qual fazem parte,
passa-se a discutir na proxima se¢cdo como esti estruturado o campo
cientifico da administracdo universitaria no Brasil.

41 A ESTRUTURA DO CAMPO CIENTIFICO DA
ADMINISTRACAO UNIVERSITARIA NO BRASIL

Conforme visto no capitulo de fundamentacdo teérica, a
estruturacdo do campo cientifico € dada pelo peso relativo das espécies
de capital cientifico de seus agentes (BOURDIEU, 2004). Para
apresentar como o campo cientifico da administracdo universitaria no
Brasil esta estruturado, vale retomar alguns pressupostos:

- Optou-se por analisar o volume de capital cientifico puro e
institucional dos agentes que fazem parte do campo cientifico da
administragdo. Em outros termos, considerando que o campo
cientifico da administracdo universitaria é multidisciplinar
(DEMO, 1997), utilizou-se como estratégia analisa-lo a partir de
um dos campos que O constitui; o campo cientifico da
administragdo. Portanto, o campo cientifico da administragio
universitaria foi considerado como um subcampo cientifico da
administragdo. Assim, na busca por “desvenda-lo”,procurou-se
com este trabalho apresentar uma parte do campo cientifico, de
modo que sua estruturacdo corresponde a este “pedaco” e ndo ao
campo cientifico como um “todo”. Em outros termos, a
estruturacdo do campo cientifico da administracdo universitaria
no Brasil estd limitada aos procedimentos metodoldgicos
explicados no capitulo de metodologia;
- Considerando que os agentes até agora caracterizados incluem
tanto pessoas quanto grupos de pessoas (grupos de pesquisa e
cursos/instituicfes), ressalta-se que a estruturacdo do campo sera
feita a partir do volume de capital cientifico (e suas espécies) dos
agentes-pesquisadores, excluindo-se, portanto, os grupos de
pesquisa e instituicdes/cursos de pds-graduagdo stricto sensu,
tomando por base o trabalho de Bourdieu (2011) que parte do
capital acumulado pelos professores do campo universitario
francés para chegar a estruturacdo do mesmo;

- Considerando o tipo de corte utilizado, vale destacar que a

forma como estd estruturado o campo reflete um retrato do

momento em que se coletou os dados, embora este represente a
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trajetoria dos agentes-pesquisadores ao longo do tempo, por meio

do acumulo de poderes especificos e temporais, conforme

Bourdieu (2004).

Feitas essas ressalvas, passa-se a analise da estruturagdo do
campo cientifico da administracdo universitaria no Brasil a partir dos
procedimentos descritos na operacionalizacdo da categoria de analise
capital cientifico. Assim, por meio da pontuacdo acumulada pelos
agentes-pesquisadores a partir dos indicadores de capital cientifico puro
e institucional foi possivel chegar a estrutura do campo cientifico da
administragdo universitaria no Brasil. Em primeiro lugar, apresenta-se
como esta distribuido o capital cientifico puro entre os agentes-
pesquisadores desse campo. Em seguida, como se d& a distribuicdo do
capital cientifico institucional entre os agentes. Na sequéncia é feita uma
analise comparativa entre a estrutura de distribuicéo de capital cientifico
puro de um lado e institucional de outro. Por fim, traca-se um perfil dos
agentes dominantes desse campo e apresenta-se as fontes de capital
cientifico mais relevantes para o campo.

4.1.1 O acumulo de capital cientifico puro no campo cientifico da
administracéo universitaria no Brasil

Para chegar a estrutura do campo cientifico da administracdo
universitaria no Brasil, a partir da distribuicdo de capital cientifico puro
entre 0s agentes-pesquisadores levantou-se em seus curriculos Lattes os
indicadores acumulados por eles considerando a categoria-dimensao
capital cientifico puro categorizada no capitulo dos procedimentos
metodolégicos. Na sequéncia procedeu-se ao célculo da pontuacéo
obtida por eles, tomando por base a tabela 31.

A partir da tabela 31, chegou-se as pontuagfes maximas que um
agente-pesquisador poderia obter com o acimulo de cada um dos
indicadores e seus respectivos pesos, conforme Apéndice A.

Tabela 31: Indicadores de capital cientifico puro

Cddigo | Indicadores Max | Peso
1 Titulacdo 100

11 Formacé&o doutorado 80 2
1.2 Formacao pés-doutorado 20

2 Experiéncia profissional 100 4
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2.1 Orientacdes de dissertacoes e teses 29
2.2 Coordenacéo de projetos de pesquisa 19
2.3 Integrante de projetos de pesquisa 14
2.4 Bolsas recebidas durante mestrado, doutorado ou 19
pos-doutorado
2.5 Atuacdo como bolsista de produtividade do CNPq 19
3 Producdo intelectual 100
3.1 Publicac6es em periddicos Qualis AL ou A2 em 40
Administracdo
3.2 PublicacGes em demais periodicos 30
3.3 Livros publicados 10 4
3.4 Capitulos de livros publicados 05
Bi5 Artigos em anais de eventos 10
3.6 Coordenacéo de projetos de pesquisa com fomento 05

Fonte: dados primarios.

Para proceder a analise da distribuicdo do capital cientifico puro
dos pesquisadores do campo cientifico da administracdo universitaria no
Brasil e, assim, verificar como esta estruturado considerando este tipo
de capital cientifico foi calculada a amplitude total das pontuagdes
obtidas pelos pesquisadores. Esta amplitude foi obtida pela diferenca
entre a maior pontuacdo (81,2) e a menor pontuagdo que foi zero,
obtendo-se uma amplitude total de 81,2. Conforme explicado no
capitulo de metodologia, optou-se por dividir os pesquisadores em trés
classes por intervalos iguais de pontuacdo. Para isso, dividiu-se a
amplitude total obtida por trés, chegando a amplitude das classes de
27,1. Assim, chegou-se a trés classes com amplitude de 27,1, conforme
tabela seguinte.

Tabela 32: Amplitude das classes de acordo com o capital cientifico puro

Classes Intervalos Classificagéo
A 81,2-54,1 Alto acimulo de capital cientifico puro
B 54,0 -27,1 | Medio acumulo de capital cientifico puro
© 27,1-0 Baixo acumulo de capital cientifico puro

Fonte: dados primarios.
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Considerando as classes de intervalos apresentadas, chegou-se a
seguinte distribuicdo dos pesquisadores nesses intervalos.

Tabela 33: Amplitude das classes de acordo com o capital cientifico puro

N° de % de Pontuacdo | Percentual
Classes | Intervalos | Pesquisadores | Pesquisadores | acumulada | de
acumulo
A 81,2 — 19 8,2% 1269,6 23%
54,1
B 54,0 — 75 32,2% 2859,2 51%
27,1
C 27,1-0 139 59,7% 1437,2 26%
Total 81,2-0 233 100% 5566 100%

Fonte: dados primarios.

Assim, verificou-se que dentre os 233 agentes-pesquisadores
identificados como pertencentes ao campo cientifico da administracdo
universitaria no Brasil, apenas 19 (8,2%) foram classificados como
pertencentes a classe A, ou seja, de alto acimulo de capital cientifico
puro. Na classe B, foram identificados 75 pesquisadores, ou 32,2% do
total. E a maioria dos pesquisadores, 139, ou quase 60% foi classificada
dentro da classe C, ou seja, com baixo acimulo de capital cientifico
puro.

Quanto a pontuacdo acumulada por esses pesquisadores,
constatou-se que ha uma relativa desigualdade na distribuicdo de capital
cientifico puro no campo, visto que 8,2% dos pesquisadores acumulam
23% de todo o capital cientifico do campo, enquanto que 59,7% dos
pesquisadores (a maioria) acumula apenas 26%. Soma-se a isso, o fato
de mais da metade do capital cientifico puro acumulado (74%) pertencer
a 32,2% dos pesquisadores do campo. Tais dados corroboram com a
ideia de Bourdieu (1983, p. 136) de que “o campo cientifico € sempre 0
lugar de uma luta, mais ou menos desigual, entre agentes desigualmente
dotados de capital especifico”, neste caso o capital cientifico puro. A
tabela disponivel no Apéndice B sistematiza os dados que serviram de
base para as consideragdes feitas nessa secao.

Na sequéncia apresenta-se como 0 campo cientifico da
administracdo universitaria no Brasil esta estruturado a partir acimulo
do capital cientifico institucional de seus pesquisadores, considerando
que para Bourdieu (2004) essa estrutura se da pelo peso relativo de
ambas as espécies de capital cientifico.
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4.1.20 acumulo de capital cientifico institucional no campo
cientifico da administracéo universitaria no Brasil

Tomando por base os mesmos procedimentos utilizados para
chegar & estrutura do campo cientifico da administracdo universitaria no
Brasil, a partir da distribuicdo de capital cientifico puro entre os agentes-
pesquisadores, procedeu-se ao calculo da pontuacdo obtida por eles
levando em consideracdo a categoria-dimensdo capital cientifico
institucional,conforme a tabela 34.

A partir da tabela 34, chegou-se as pontuagdes maximas que um
agente-pesquisador poderia obter com o acumulo de cada um dos
indicadores e seus respectivos pesos, conforme pode ser verificado no
Apéndice C.

Tabela 34: Indicadores de capital cientifico institucional

Cédigo | Indicadores Maximo Peso
1 Cargos ocupados 100
1.1 Cargos de direcdo e administracéo 40
ocupados (coordenacdo, direcéo, 6
chefia)
1.2 Cargos de direcdo e administragdo 60
ocupados (Reitoria, Pré-Reitoria)
2 Participacdo em bancas, conselhos, 100
comissdes e consultorias
2.1 Participacdo em conselhos, 16
comissdes e consultorias
2.2 Participacdo em bancas de concursos 16
publicos
2.3 Participacdo em avaliacdo de cursos 16 4
2.4 Participacdo em bancas de 16
dissertacOes e teses
2.5 Atuacdo como membro de corpo 20
editorial
2.6 Atuacéo como revisor de periodico 16

Fonte: dados primarios.

Seguindo 0s mesmos procedimentos para determinacdo da
amplitude total das pontuacGes obtidas pelos pesquisadores em relacdo
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ao capital cientifico puro, chegou-se a uma amplitude total de 74,4,
resultado da diferenca da maior pontuacado obtida (74,4) da menor obtida
(zero) em relacdo as pontuacdes obtidas para o capital cientifico
institucional. Dividindo a amplitude total obtida por trés, obteve-se uma
amplitude das classes de 24,8. Assim, chegou-se a trés classes com
amplitude de 24,8, conforme tabela seguinte.

Tabela 35: Amplitude das classes de acordo com o capital cientifico
institucional

Classes Intervalos Classifica¢éo
A 74,4 49,6 | Altoactimulo de capital cientifico institucional
B 49,5248 Médio acumulo_ de _capltal cientifico
institucional
C 2470 Baixo acum_ulo_de (_:apltal cientifico
institucional

Fonte: dados primarios.

Considerando as classes de intervalos apresentadas, obteve-se a
seguinte distribuicdo dos pesquisadores nesses intervalos (vide tabela
36).

Considerando os dados da tabela 36 constata-se que dentre os 233
agentes-pesquisadores identificados como pertencentes ao campo
cientifico da administracdo universitaria no Brasil, apenas 20 (9%)
foram classificados como pertencentes a classe A, ou seja, de alto
acimulo de capital cientifico institucional. Na classe B, foram
identificados 91 pesquisadores, ou 39% do total. E a maioria dos
pesquisadores, 122, ou seja, pouco mais que a metade (52%) foi
classificada como pertencente a classe C, ou seja, com baixo acimulo de
capital cientifico institucional.

Tabela 36: Amplitude das classes de acordo com o capital cientifico
institucional

Numero Percentu | Pontuacdo | Percentual de
Classes | Intervalos de al de acumulada acumulo
Cientistas | Cientistas
A 74,4 — 20 9% 1152,8 21%
49,6
B 49,5 — 91 39% 3102,8 58%
24.8
C 24,7-0 122 52% 1134 21%
Total 74,4 -0 233 100% 5389,6 100%

Fonte: dados primarios.
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Levando em conta a pontuacdo acumulada por esses
pesquisadores, € possivel constatar que hd uma relativa desigualdade na
distribuicdo de capital cientifico institucional no campo, visto que 9%
dos pesquisadores acumulam 21% de todo o capital cientifico do campo,
0 mesmo percentual que acumulam 52% dos pesquisadores (a maioria).
Os 39% restantes, acumulam os demais 58% da pontuag&o obtida por
todos os pesquisadores. Portanto, 79% do capital cientifico institucional
acumulado pertence a 48% dos pesquisadores do campo. Como no caso
do acumulo de capital cientifico puro, os pesquisadores do campo
cientifico da administragdo universitaria, possuem uma desigual
distribuicdo de seu capital cientifico institucional, o que mais uma vez
corrobora com o que afirma Bourdieu (1983). A tabela disponibilizada
no Apéndice D sintetiza os dados que serviram de base para as
consideragdes feitas nessa se¢ao.

Apos as andlises individualizadas entre cada uma das espécies de
capital cientifico, passou-se a analisar a estrutura do campo cientifico da
administragdo universitaria no Brasil, a partir da distribuicdo relativa das
duas espécies. Assim, na secdo seguinte é apresentada uma comparagéo
dos dados acima e na se¢do subsequente a relagdo entre as duas espécies
de capital cientifico e seus reflexos na estruturacao do campo.

4.1.3Capital cientifico puro e institucional no campo cientifico da
administracéo universitaria no Brasil

Ao fazer uma analise comparativa dos resultados alcancados a
partir da pontuacdo obtida em relagdo ao acimulo das duas espécies de
capital cientifico do campo cientifico da administracdo universitaria no
Brasil, foi possivel constatar que a desigualdade inerente ao campo
cientifico, tal qual referido por Bourdieu (1983; 2004), se da tanto para
o capital cientifico puro quanto para o institucional. Ou seja, a maioria
dos pesquisadores ndo consegue acumular a maior parte do capital
cientifico disponivel no campo.

Assim, aqueles que mais detém prestigio, em funcdo do
reconhecimento de seus pares, representam nesse campo especifico 8%
dos pesquisadores, ou 19 entre 233. Percentual proximo (9%, ou 20 dos
233) foi obtido, quando feita a analise considerando apenas os
pesquisadores que mais detém poder temporal, ou seja, aqueles advindos
de cargos ocupados nas instituicdes a que estdo ligados ou do poder
sobre 0s meios de producdo e de reproducdo (BOURDIEU, 2004). No
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outro extremo, estdo aqueles que detém menor poder cientifico puro e
institucional, porém os que representam a maioria dos pesquisadores:
139, ou 60% e 122, ou 52%, respectivamente.

Uma andlise comparativa permite identificar ainda que a
desigualdade fica mais evidenciada quanto ao acUmulo de capital
cientifico puro, onde 19 (8%) pesquisadores acumulam 23% do capital
cientifico puro do campo, frente a 21% do capital cientifico institucional
acumulado por 20 (9%) pesquisadores. A tabela seguinte traz uma
comparacao entre a distribuicdo desigual do capital cientifico puro e do
capital cientifico institucional em relagcdo aos pesquisadores do campo
cientifico da administragéo universitaria no Brasil.

Tabela 37: Distribui¢do capital cientifico puro X capital cientifico institucional

Capital cientifico institucional

Classes Numero de Percentual de Pontuacéo
Pesquisadores | Pesquisadores acumulada

A 20 9% 21%

B 91 39% 58%

C 122 52% 21%

Total 233 100% 100%

Capital cientifico puro

Classes Numero de Percentual de Pontuacdo
Pesquisadores | Pesquisadores acumulada

A 19 8% 23%

B 75 32% 51%

C 139 60% 26%

Total 233 100% 100%

Fonte: dados primarios.

As principais conclusdes que se pode tirar dessa comparagado
foram:

- 0 campo cientifico da administracdo universitaria esta
estruturado de forma desigual, seja analisando a distribui¢do do
capital cientifico puro entre 0s agentes-pesquisadores, seja
analisando a distribuicdo do capital cientifico institucional, pois a
minoria dos pesquisadores acumula o maior volume de capital
cientifico;
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- pertencer ao grupo dos “mais prestigiados”, ou dos que possuem
maior volume de capital cientifico puro (8% acumulam 23% de
capital) é mais dificil que pertencer ao grupo dos ‘“mais
poderosos” institucionalmente, OU que possuem 0 maior volume
de capital cientifico institucional (9% acumulam 21% de capital);
- a maior parte dos pesquisadores do campo cientifico da
administragdo universitaria no Brasil possui relativamente ao
volume de capital cientifico de seus pares, um baixo acimulo de
capital cientifico, tanto puro (60% dos pesquisadores pertencem a
classe C) quanto institucional (52% pertencem a classe C).

Na secdo seguinte faz-se uma relacdo entre as duas espécies de
capital cientifico e seus reflexos na estruturagdo do campo cientifico da
administragdo universitaria no Brasil.

4.1.4 Capital cientifico puro e institucional acumulados: reflexos na
estruturacéo do campo cientifico da administragdo universitaria no
Brasil

Nesta secdo buscou-se analisar as posicdes dos agentes-
pesquisadores na estrutura do campo cientifico da administragao
universitaria no Brasil, considerando tanto o volume de capital cientifico
puro quanto o volume de capital cientifico institucional acumulados por
eles ao longo de sua trajetoria académica. Nesse sentido,é apresentada a
posicdo relativa de cada um dos pesquisadores na estrutura do campo,
considerando suas posi¢des relativas quanto ao acimulo de capital
cientifico puro e institucional, conforme quadro disponivel no Apéndice
E.

A partir da analise do quadro disponivel no Apéndice E, é
possivel constatar que nove pesquisadores (destacados na cor verde
simultaneamente na 22 e 32 colunas do quadro: 1, 5, 15, 27, 28, 32, 39,
71 e 183) do campo cientifico ocupam a mesma posicao relativa quanto
ao acimulo dos dois tipos de capital cientifico. Em outros termos, 4%
dos pesquisadores conseguem ocupar posi¢cdes de destaque no campo
tanto em funcéo de seu prestigio junto aos pares quanto em decorréncia
do poder temporal que exercem. Tal fato corrobora o que diz Bourdieu
(2004, p. 38) sobre a dificuldade de acumular as duas espécies da capital
cientifico:
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Por razBes praticas, o acimulo das duas
espécies de capital € como j& indiquei,
extremamente  dificil. E  podem-se
caracterizar os pesquisadores pela posigdo
que eles ocupam nessa estrutura, isto é,
pela estrutura de seu capital cientifico ou,
mais precisamente, pelo peso relativo de
seu capital “puro” e de seu capital
“institucional”: tendo, num extremo, 0s
detentores de um forte crédito especifico e
de um fragil peso politico e, no extremo
oposto, os detentores de um forte peso
politico e de um frégil crédito cientifico
(em  especial, os  administradores
cientificos).

H4, portanto, nove casos em que 0s agentes-pesquisadores do
campo cientifico da administragao universitaria no Brasil sdo ao mesmo
tempo socialmente e cientificamente dominantes (BOURDIEU, 2004)
na medida em que conseguem ocupar as mais altas posi¢des hierarquicas
tanto na estrutura de distribuigcdo do capital cientifico puro quanto na do
capital institucional. Sendo assim, ha 21 pesquisadores (9%) que sdo
apenas socialmente dominantes (caso dos pesquisadores 6, 37, 60, 61,
115, 164, 168, 172, 176, 177 e 191) ou cientificamente dominantes
(caso dos pesquisadores 8, 12, 19,26, 27, 29, 30, 166, 167 e 230).

Figura 8: Continuum do peso relativo do capital puro e institucional dos
pesquisadores do campo cientifico da administragao universitaria no Brasil.

Pesquisador cientifico

Administrador cientifico

Fonte: dados primarios.
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Dentre estes 21 pesquisadores, hd cinco que ocupam as posi¢es
extremas, ou seja, um forte peso politico e fragil crédito cientifico, os
chamados “administradores cientificos”de um lado e de outro aqueles
que foram denominados para fins deste trabalho de “pesquisadores
cientificos”, com forte crédito cientifico e fragil peso politico. Ou seja,
apenas 2% dos pesquisadores do campo estdo nessas posi¢Oes extremas,
sendo um pesquisador considerado como “pesquisador cientifico”
(pesquisador 230) e quatro considerados como ‘“administradores
cientificos” (pesquisadores 60, 61, 115 e 191). Isso significa, conforme
Bourdieu (2004) que quatro pesquisadores tem um alto capital cientifico
decorrente ndo de suas contribuigdes para o0 avango da ciéncia, mas em
funcdo da ocupacdo de espacos de poder no campo. A figura 8 ilustra
esses dados.

E possivel observar também que 59% dos pesquisadores do
campo cientifico da administracdo universitaria no Brasil ocupam as
mesmas classes de distribui¢do de capital cientifico puro e institucional.
Destes, 4%, como ja foi mostrado pertence ao mesmo tempo a classe A,
16% a classe B e 39% a classe C do campo cientifico da administragdo
universitaria no Brasil. Esses dados vdo ao encontro do que diz
Bourdieu (2004) sobre a ambiguidade estrutural dos campos cientificos:

Assim, pelo fato de que sua autonomia
com relagdo aos poderes externos jamais €
total e de que eles sdo o lugar de dois
principios de dominagdo, temporal e
especifico, todos esses universos sdo
caracterizados por uma ambiguidade
estrutural: os conflitos intelectuais sdo
também, sempre, de algum aspecto,
conflitos de poder. Toda estratégia de um
erudito comporta, a0 mesmo tempo, uma
dimensdo politica (especifica) e uma
dimensdo cientifica, e a explicacdo deve
sempre levar em conta, simultaneamente,
esses dois aspectos (BOURDIEU, 2004, p.
41).

Pode-se constatar ainda que parece haver neste campo mais
dificuldades em se obter uma alta posicao relativa na estrutura do campo
cientifico da administracdo universitaria no Brasil, a partir do acimulo
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de capital cientifico puro. Tal fato pode ser constatado ao se verificar
que 60% dos pesquisadores pertencem a classe C na hierarquia de
distribuicdo do capital cientifico puro. Ou seja, a maioria dos
pesquisadores tem pouco prestigio académico. Considerando a
distribuic@o do capital cientifico institucional, 52% situa-se na classe C,
com fragil poder temporal. Nesse sentido, ha uma relativa maior
facilidade em se obter poder temporal que prestigio cientifico no campo.
Dados que ajudam a ilustrar essa constatacdo é que emboraapenas 2%
dos pesquisadores ndo tenham conseguido acumular capital cientifico
puro enquanto que 10% ndo acumularam capital cientifico institucional,
com menos capital institucional acumulado, foi possivel alcangar
posicdes semelhantes ou melhores na estrutura de distribuicdo de capital
cientifico em relagdo ao acumulo de capital puro acumulado. Isso pode
ser constatado quando se verifica que em 24% dos casos, a posi¢do (em
termos de classe a que pertence) do agente na estrutura de distribuigédo
do capital cientifico institucional é superior a sua posi¢do na estrutura de
distribuico do capital cientifico puro. O inverso ocorre em 17% dos
casos.

Constatou-se, ainda que é mais facil encontrar um pesquisador de
uma classe inferior na estrutura de distribuicdo de capital cientifico puro
numa classe superior na estrutura de distribuicdo de capital cientifico
institucional que o contrario. Isso mostra que o poder do pesquisador no
campo € relativo: depende do tipo de capital cientifico acumulado por
ele.

Na secdo seguinte, identificou-se o0s agentes-pesquisadores
dominantes do campo cientifico da administracdo universitaria no Brasil
e fez-se algumas analises sobre o seu perfil.

4.1.5 Agentes dominantes do campo cientifico da administracéo
universitaria no Brasil

Com base na descricdo e andlise dos dados das secOes
anteriores, foi possivel constatar que 30 agentes-pesquisadores sao
considerados dominantes nesse campo (1, 5, 6, 8, 12, 15, 19, 21, 26, 27,
28, 29, 30, 32, 37, 39, 60, 61, 71, 115, 164, 166, 167, 168, 172, 176,
177, 183, 191 e 230). A partir da identificacdo dos agentes dominantes,
é possivel conhecer o que é “cientifico” no campo cientifico da
administracdo universitaria no Brasil, ou que fontes de capitais devem
ser acumuladas para que um pesquisador seja reconhecido no campo.
Pois o que ¢ “cientifico”, “relevante”, “importante” em um campo
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converge com o que é assim qualificado pelos agentes dominantes. Ou
seja, para saber o que ter, 0 que ser ou o que fazer no campo cientifico
para acumular poder e ocupar as melhores posi¢Ges é preciso saber “o
que tém, sdo e fazem” (BOURDIEU, 2004, p. 128) os agentes
dominantes deste campo, conforme apresentado a seguir. Assim, optou-
se por tragar um perfil dos agentes-pesquisadores dominantes do campo
cientifico da administracdo universitaria em relacdo aos indicadores
demograficos (sexo e local de atuagdo profissional) e em relagdo aos
indicadores de capital cientifico (puro e institucional).

4.1.5.1 Perfil demogréfico dos agentes dominantes

Dos agentes-pesquisadores dominantes no campo cientifico da
administragdo universitaria no Brasil, a maioria é do sexo masculino: 20
dos 30 pesquisadores, ou seja, 67%. Tal dado vai ao encontro de estudos
como os do préprio Bourdieu (1999) em “A domina¢do masculina”,
onde a mulher é colocada como a minoria dominada em muitos campos,
conforme sugerido no trecho: “E é sabido que o mesmo principio de
divisdo é ainda aplicado, dentro de cada disciplina, atribuindo aos
homens o mais nobre, 0 mais sintético, 0 mais teérico e as mulheres o
mais analitico, 0 mais préatico, 0 menos prestigioso" (BOURDIEU, 1999,
p. 109). Seguindo essa tendéncia, das 99 pesquisadoras que fazem parte
desse campo (descontadas as 9 que ja sdo dominantes), apenas 33 (33%)
deverdo ocupar os espagos de maior poder no campo.

Quanto as instituicdes em que atuam o0s agentes dominantes
destacam-se a UFSC e a UFRN (com 4 pesquisadores cada); FURB
(com 3 pesquisadores); e UNOESC, UNINOVE, UEM e UFES (com 2
pesquisadores cada). A outras 11 instituicbes pertencem os demais
pesquisadores, conforme tabela seguinte.O fato de a UFSC encontrar-se
entre as duas instituicdes que concentram o maior nimero de agentes
dominantes, possivelmente ajude a explicar a concentracdo de
pesquisadores do campo cientifico da administracdo universitaria
atuando nessa instituicdo.

Entre os locais de concentracdo de agentes dominantes do campo
cientifico da administracdo universitaria no Brasil, verifica-se, por meio
da localizagdo das instituicdes, que a maioria se encontra na cidade de
Floriandpolis (5 no total); no estado de Santa Catarina (10 no total); e na
regido Sul (15 no total) do pais. A tabela 38 sintetiza essas informagdes.
Considerando os pesquisadores em geral, verifica-se a concentra¢do nos
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mesmos locais: hd mais pesquisadores concentrados na UFSC (12%),
em Floriandpolis (17% do total), Santa Catarina (13% do total) e regido
Sul do pais (50% do total). Assim, ha uma tendéncia de concentragédo
dos pesquisadores do campo junto aos agentes dominantes desse campo.

Tabela 38: Institui¢des de atuagdo dos agentes dominantes do campo cientifico
da administragdo universitaria no Brasil

Instituicdo Total

Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC
Universidade Federal do Rio Grande do Norte - UFRN
Fundacdo Universidade Regional de Blumenau - FURB
Universidade do Oeste de Santa Catarina - UNOESC
Universidade Nove de Julho - UNINOVE
Universidade Federal do Espirito Santo — UFES
Universidade Estadual de Maringa - UEM

Instituto Porto Alegre da Igreja Metodista, Centro Universitario
Metodista — IPA

Pontifica Universidade Catélica do Parana -PUC-PR
Centro Universitario de Ensino Superior do Amazonas
Universidade do Estado da Bahia — UNEB
Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC
Universidade Federal de Juiz de Fora — UFJF
Universidade Federal de Pernambuco — UFPE
Universidade Federal de Santa Maria — UFSM
Universidade Metodista de Piracicaba — UNIMEP
Universidade Presbiteriana Mackenzie

Universidade Salvador — UNIFACS

PNNNNNDWDDS

PRRPRPREPRRPERERE

Total

w
&)

Fonte: dados primarios

4.1.5.2 Acimulo de capital cientifico dos agentes dominantes

Para determinar o perfil dos agentes dominantes do campo
cientifico da administracdo universitaria no Brasil quanto ao acimulo de
capital cientifico puro e institucional tomou-se por base os indicadores
da categoria de analise capital cientifico do capitulo de metodologia.
Para cada indicador, realizou-se uma divisdo em trés intervalos iguais,
referentes as amplitudes dos intervalos das pontuagdes obtidas pelos
agentes dominantes para cada indicador. Assim, no primeiro intervalo
foram situados os pesquisadores com o mais alto nivel de acimulo, o
segundo com médio nivel e o terceiro com mais baixo nivel de acimulo
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de cada um dos indicadores de capital cientifico. O alto nivel de
acumulo de determinado tipo de capital cientifico (indicador) representa
por consequéncia que ele é uma fonte de poder cientifico “muito
importante” no campo. O nivel médio indica que se trata de uma fonte
de poder cientifico importante e o nivel baixo de acimulo que o
indicador ¢ “cientificamente pouco importante” para 0 campo.

4.1.5.2.1 Acumulo de capital cientifico puro dos agentes dominantes

Quanto aos indicadores de capital cientifico puro verificou-se que
quanto & titulagdo®, a maioria (97%) dos agentes dominantes possui
doutorado, sendo que apenas um ndo possui. Quanto a formagao pos-
doutoral, 50% dos agentes dominantes possuem esse tipo de formagéo.
Conclui-se que em termos de titulagdo, considera-se cientificamente
muito importante ter ao menos o titulo de doutorado, sendo que a
metade dos pesquisadores possui também pds-doutorado.

Quanto a experiéncia profissional, em relagdo a orientacao de
dissertacbes e teses a maioria (43%) dos agentes-pesquisadores
dominantes situa-se no nivel mais baixo de acumulagéo deste indicador,
ou seja, tal indicador é uma fonte pouco importante de obtencdo de
prestigio. Destaca-se que mais da metade (63%) dos agentes dominantes
situa-se entre os niveis de acumulagdo importante e pouco importante,
sendo que trés nunca orientaram trabalhos de concluséo de curso de pos-
graduacdo stricto sensu.

Tabela 39: Orientacédo de dissertacdes e teses como fonte de poder cientifico

Grau de importéancia | Intervalo de acumulo Percentual de
de capital cientifico agentes dominantes
Muito Importante 19,33- 29,00 37%
Importante 9,67 - 19,32 20%
Pouco Importante 0,00 - 9,66 43%

Fonte: dados primarios.

Em relacdo a coordenacdo de projetos de pesquisa, a maioria dos
agentes dominantes (63%) situa-se no mais alto nivel quanto ao

% Neste caso ndo se utilizou a divisio em intervalos, pois a titulacdo envolve
indicadores que 0s pesquisadores possuem ou nao.
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acumulo desse indicador, o que implica ser muito importante realizar
este tipo de atividade no campo para obtencdo de prestigio.
Considerando os dois intervalos que representam o maior acumulo,
verifica-se que 80% dos agentes situam-se entre eles. Destaca-se que
dois agentes dominantes nunca coordenaram um projeto de pesquisa.

Tabela 40: Coordenacéo de projetos de pesquisa como fonte de poder cientifico

Grau de importancia Intervalo de acimulo de

Percentual de agentes

capital cientifico dominantes
Muito Importante 12,67 — 19,00 63%
Importante 6,33 — 12,66 17%
Pouco Importante 0,00 -6,32 20%

Fonte: dados primarios.

Quanto a participacdo como integrante de projetos de pesquisa, a

maior parte dos agentes dominantes (90%) esta situada no intervalo em
que o indicador é classificado como pouco importante para obtengdo de
poder cientifico, sendo que 11pesquisadores nunca atuaram em projetos
de pesquisa apenas como integrantes. Nenhum agente dominante situou-
se no intervalo considerado como muito importante.

Tabela 41: Atuagdo como integrante de projeto de pesquisa como fonte de poder

cientifico

Grau de importancia

Intervalo de acimulo de

Percentual de agentes

capital cientifico dominantes
Muito Importante 8,00 — 12,00 0%
Importante 4,00 -7,99 10%
Pouco Importante 0-399 90%

Fonte: dados primarios.

Dos 30 agentes dominantes, 50% estdo situados no nivel mais

baixo de acumulacéo quanto ao indicador obtencéo de bolsas durante a
pos-graduacdo stricto sensu, ressaltando-se que seis ndo receberam
bolsa durante a realizagdo desses cursos. Isso implica que a obtencdo de
bolsas é considerada como fonte pouco importante de poder cientifico.
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Tabela 42: Obtencdo de bolsas durante a pés-graduacéo stricto sensu como

fonte de poder cientifico

Grau de importancia Intervalo de acimulo de | Percentual de agentes
capital cientifico dominantes
Muito Importante 12,67 — 19,00 23%
Importante 6,33 — 12,66 27%
Pouco Importante 0,00 -6,32 50%

Fonte: dados primarios.

A atuacdo como bolsista de produtividade do CNPq~ " nédo foi
considerada como fonte importante para obtencdo de poder cientifico no
campo, pois 83% dos agentes dominantes ndo a possui.

Conclui-se que a experiéncia profissional obtida é considerada
muito importante para a obtencdo de poder cientifico no campo
cientifico da administracdo universitaria no Brasil, sendo que 57% dos
agentes dominantes situam-se no mais alto nivel de acumulacdo desse
indicador. Ressalta-se que 23% dos pesquisadores dominantes ficaram
situados no nivel mais baixo de acumulagéo.

100

Tabela 43: Experiéncia profissional como fonte de poder cientifico

Grau de importancia

Intervalo de acumulo
de capital cientifico

Percentual de
agentes dominantes

Muito Importante
Importante
Pouco Importante

17,87 — 26,80
8,93 -17,86
0-8,92

57%
20%
23%

Fonte: dados primarios.

A tabela seguinte resume a classificacdo das fontes de capital
cientifico puro quanto a experiéncia profissional dos agentes-
pesquisadores dominantes do campo cientifico da administracdo
universitaria no Brasil quanto ao seu grau de importancia para obtengédo
de poder cientifico ou prestigio. Destaca-se a coordenagdo de projetos
de pesquisa como a principal fonte de prestigio quanto a experiéncia
profissional dos agentes dominantes e por consequéncia do campo
cientifico da administracdo universitaria no Brasil. J& a atuacdo como

®Neste caso ndo se utilizou a divisio em intervalos, pois a titulagdo envolve
indicador que os pesquisadores possuem ou nao.
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integrante de projeto de pesquisa é o indicador de experiéncia
profissional menos importante em termos de obtencdo de poder
cientifico.

Tabela 44: Importancia das fontes de poder cientifico de experiéncia
profissional

Experiéncia Muito importante | Importante Pouco
profissional importante
Orientacdo de 37% 20% 43%
dissertaces e teses
Coordenacdo de 63% 17% 20%
projetos de pesquisa
Atuacdo como 0% 10% 90%
Integrante de projetos
de pesquisa
Obtencéo de bolsas 23% 27% 50%
durante a pés-graduacéo
Atuacdo como bolsista 83% ndo atuam
de produtividade do
CNPq

Fonte: dados primarios.

Quanto a produgdo intelectual, a publicacdo em periddicos
Qualis A1 ou A2 na area de Administracdo é considerada pouco
importante para obtencdo de prestigio no campo, pois 60% dos agentes
dominantes situam-se no nivel mais baixo de acumulagdo desta fonte de
capital cientifico, sendo que 14 pesquisadores (47%) nunca publicaram
em periédicos assim classificados.

Tabela 45: Publicagdo em periddicos Qualis Al ou A2 na area de
Administragdo como fonte de poder cientifico

Grau de importancia | Intervalo de acimulo | Percentual de agentes
de capital cientifico dominantes
Muito Importante 26,67 — 40,00 20%
Importante 13,33 — 26,66 20%
Pouco Importante 0-13,32 60%

Fonte: dados primarios.

A publicacdo em outros periddicos independente da area e da
classificacdo é considerada uma fonte muito importante para obtencéo
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de prestigio no campo, pois 50% dos agentes dominantes situam-se na
faixa de alto acimulo de publicagdes. Destaca-se que todos os agentes

dominantes possuem ao menos duas publica¢fes em periddicos.

Tabela 46: Publicacdo em outros periddicos como fonte de poder cientifico

Grau de importancia

Intervalo de acumulo
de capital cientifico

Percentual de
agentes dominantes

Muito Importante
Importante
Pouco Importante

20-30
10-19,99
0-9,99

50%
27%
23%

Fonte: dados primarios.

Em relagdo a publicacao de livros, 63% dos agentes dominantes
possuem baixo acumulo dessa fonte de prestigio, sendo que quatro deles
nunca publicaram um, conforme se verifica na tabela seguinte.

Tabela 47: Publicagéo de livros como fonte de poder cientifico

Grau de importancia

Intervalo de acumulo
de capital cientifico

Percentual de
agentes dominantes

Muito Importante
Importante
Pouco Importante

6,67 - 10
3,33-6,66
0-3,32

17%
20%
63%

Fonte: dados primarios.

A publicacdo de capitulos de livros é considerada muito

importante (46% dos pesquisadores dominantes acumularam um nivel
alto deste capital) para a obtencdo de reconhecimento no campo
cientifico da administracdo universitaria no Brasil. Ainda assim, quatro
dos agentes dominantes deste campo ndo publicaram nenhum capitulo

de livro.

Tabela 48: Publicacéo de capitulos de livros como fonte de poder cientifico

Grau de importancia

Intervalo de acimulo
de capital cientifico

Percentual de
agentes dominantes

Muito Importante
Importante
Pouco Importante

SISEELS
1,67-3,32
0-1,66

46%
37%
17%

Fonte: dados primarios.
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A publicacao de artigos em anais de eventos é considerada como
uma fonte de prestigio cientifico muito importante nesse campo, em
funcdo de 76% dos agentes dominantes terem alto acimulo dessas
publicagbes. Vale ressaltar, no entanto, que dois pesquisadores
classificados como dominantes neste campo nunca publicaram em anais
de eventos.

Tabela 49: Publicacdo de artigos em anais de eventos como fonte de poder
cientifico

Grau de importancia | Intervalo de acimulo | Percentual de agentes
de capital cientifico dominantes
Muito Importante 6,67 - 10 76%
Importante 3,33-6,66 7%
Pouco Importante 0-3,32 17%

Fonte: dados primarios.

Quanto & coordenacgédo de projetos de pesquisa com apoio ou
fomento de alguma instituicdo, trata-se de uma fonte de capital
cientifico considerada muito importante, pois o intervalo de alto
acimulo dessa fonte é a que contém o maior nimero de pesquisadores
dominantes (43%). Somando-se aos pesquisadores que se situam no
intervalo em que a fonte é considerada importante, chega-se a um
percentual de 70% dos agentes dominantes. Quatro pesquisadores nao
acumularam capital cientifico a partir dessa fonte.

Tabela 50: Coordenacdo de projetos de pesquisa com apoio ou fomento como
fonte de poder cientifico

Grau de importancia

Intervalo de acumulo
de capital cientifico

Percentual de
agentes dominantes

Muito Importante
Importante
Pouco Importante

SISSELS
1,67 -3,32
0-1,66

43%
27%
30%

Fonte: dados primarios.

Conclui-se que a producao intelectual é considerada importante

para a obtencdo de poder cientifico no campo cientifico da
administracdo universitaria no Brasil, pois 43% dos agentes dominantes
situam-se no entre 0s niveis médio e baixo de acumulacdo desse
indicador. Ressalta-se que 30% dos pesquisadores dominantes ficaram
situados no nivel mais baixo de acumulacéo.
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Tabela 51: Produgdo intelectual como fonte de poder cientifico

Grau de importancia

Intervalo de acimulo
de capital cientifico

Percentual de
agentes dominantes

Muito Importante
Importante
Pouco Importante

25,60 — 38,40
12,80 — 25,59
0-12,79

27%
43%
30%

Fonte: dados primarios.

A seguir apresenta-se uma tabela que traz a classificagdo das
fontes de capital cientifico puro quanto & producdo intelectual dos
agentes-pesquisadores dominantes do campo cientifico da administragdo
universitaria no Brasil quanto ao seu grau de importancia para obtencdo
de poder cientifico ou prestigio. Destaca-se de um lado, a publicagdo de
artigos em anais de eventos como a principal fonte de prestigio quanto
a producdo intelectual dos agentes dominantes e por consequéncia do
campo cientifico da administracdo universitaria no Brasil; e de outro, a
publicacéo de livros como a fonte de poder cientifico menos importante
dentre os indicadores de produgéo intelectual.

Tabela 52: Importancia das fontes de poder cientifico de producéo intelectual

Producéo intelectual Muito Importante Pouco
importante importante

Publicacdo em

periddicos Qualis Al 0 0 o

ou A2 na érea de e Al S

Administracao

Publicagdo em outros 50% 27% 23%

periédicos

Publicacdo de livros 17% 20% 63%

Capitulos de livros 46% 37% 17%

Publicacéo de artigos o 0 0

em anais de eventos o) e L

Coordenacdo de

projetos de pesquisa 43% 27% 30%

com apoio ou fomento

Fonte: dados primarios.

Na proxima secdo apresenta-se a importancia relativa dos
indicadores de capital cientifico institucional como fontes de poder
cientifico no campo cientifico da administracdo universitaria no Brasil.
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4.1.5.2.2 Acamulo de capital cientifico institucional dos agentes
dominantes

As fontes de capital cientifico institucional foram divididos em
dois grupos de indicadores, conforme operacionaliza¢do desta categoria
de analise no capitulo de metodologia: cargos ocupados e participagdo
em bancas, conselhos, comissdes e consultorias.

Quanto aos cargos ocupados pelos agentes-pesquisadores
dominantes do campo cientifico da administragdo universitaria no
Brasil, destaca-se que os cargos de direcdo e administracdo ocupados
(coordenacao, direcao e chefia) sdo muito importantes para a obten¢éo
de poder cientifico neste campo, pois 86% dos agentes dominantes
concentram-se num intervalo de alto acimulo dessa fonte de capital
cientifico institucional. Apenas um pesquisador considerado dominante
ndo acumulou cargos deste nivel.

Tabela 53: Cargos de direcdo e administragdo ocupados (coordenacdo, direcéo e
chefia) como fonte de poder cientifico

Grau de importancia | Intervalo de acimulo | Percentual de agentes
de capital cientifico dominantes
Muito Importante 26,67 —40 86%
Importante 13,33 — 26,66 7%
Pouco Importante 0-13,32 7%

Fonte: dados primarios.

Os cargos de direcdo e administracéo ocupados (Reitoria, Pro-
Reitoria) foram considerados pouco importantes para se obter poder
cientifico neste campo, pois 60% dos agentes dominantes situam-se num
intervalo de baixo acimulo dessa fonte de capital. Importante destacar
que todos os agentes dominantes situados neste intervalo sequer
ocuparam algum cargo de Reitoria ou Pro-Reitoria.

Tabela 54: Cargos de direcdo e administragdo ocupados (Reitoria, Pro-Reitoria)

como fonte de poder cientifico

Grau de Intervalo de acimulo Percentual de
importancia de capital cientifico agentes dominantes
Muito Importante 40 - 60 27%
Importante 20 —39,99 13%
Pouco Importante 0-19,99 60%

Fonte: dados primarios.
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Nesse sentido, pode-se concluir que a ocupacdo de cargos é
importante para a obtencdo de capital cientifico temporal no campo
cientifico da administragdo universitaria no Brasil, pois 50% dos agentes
dominantes situam-se num intervalo de médio acimulo desta fonte de
capital cientifico. Apenas um pesquisador, entre 0s agentes dominantes,
nao acumulou capital cientifico em decorréncia da ocupacéo de cargos.

Tabela 55: Cargos de dire¢do e administragdo ocupados (Reitoria, Pro-Reitoria)
como fonte de poder cientifico

Percentual de
agentes dominantes

Grau de importancia Intervalo de acumulo
de capital cientifico

Muito Importante 40 - 60 27%
Importante 20 -39,99 50%
Pouco Importante 0=19;99 23%

Fonte: dados primarios

Na tabela seguinte apresenta-se uma classificacdo das fontes de
capital cientifico institucional levando em conta os cargos ocupados
pelos agentes dominantes do campo cientifico da administracdo
universitaria no Brasil quanto ao seu grau de importancia para obtencéo
de poder cientifico ou poder temporal. Destaca-se que os cargos de
coordenagdo, direcdo e chefia sdo maior fonte de poder cientifico
institucional que os cargos de Reitoria e de Prd-Reitoria, tendo sido
estes considerados pouco importantes.

Tabela 56: Importancia das fontes de poder cientifico de cargos ocupados

Cargos ocupados Muito Importante Pouco
importante importante

Cargos de direcéo e
administracdo ocupados 86% 7% 7%
(coordenacéo, direcdo e chefia)
Cargos de direcdo e
administracdo ocupados 27% 13% 60%
(Reitoria, Pro-Reitoria)

Fonte: dados primarios.

Quanto a participacdo em bancas, conselhos, comissfes e
consultorias destaco que a participacdo em conselhos, comissdes e
consultorias por parte dos agentes do campo cientifico da administracédo
universitaria no Brasil é considerada muito importante, pois a maior
parte dos agentes-pesquisadores dominantes (53%) situa-se num
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intervalo de alto acimulo desta fonte de capital. Trés pesquisadores
dominantes ndo acumularam capital a partir dessas participacoes.

Tabela 57: Participacdo em conselhos, comissdes e consultorias como fonte de

capital cientifico

Grau de importancia

Intervalo de acimulo
de capital cientifico

Percentual de
agentes dominantes

Muito Importante
Importante
Pouco Importante

10,67 - 16
5,33 -10,66
0-5,32

53%
17%
30%

Fonte: dados primarios

A participacdo em bancas de concursos publicos é uma fonte de
capital cientifico temporal pouco importante para o campo cientifico da
administragdo universitaria no Brasil, sendo que 43% dos pesquisadores
dominantes situam-se num intervalo de baixo acimulo de capital a partir
deste tipo de participacdo. Destaca-se que 11 desses pesquisadores, ou
37% do total de agentes dominantes nunca participaram de bancas de
concursos publicos.

Tabela 58: Participacdo em bancas de concurso publico como fonte de capital
cientifico

Grau de importancia

Intervalo de acumulo
de capital cientifico

Percentual de
agentes dominantes

Muito Importante
Importante
Pouco Importante

10,67 - 16
5,33 -10,66
0-5,32

34%
23%
43%

Fonte: dados primarios

Quanto a participacdo em avaliacéo de cursos, trata-se de uma
fonte de capital cientifico institucional pouco importante para a
obtencdo de capital cientifico no campo. Conforme se verifica na tabela
seguinte, a maior parte (70%) dos agentes dominantes do campo situou-
se numa faixa de baixo acimulo de capital cientifico a partir da atuacdo
como avaliador de cursos. Cabe ressaltar que 60% dos pesquisadores
dominantes nunca participaram de avaliagdo de cursos.
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Tabela 59: Participacdo em avaliagdo de cursos como fonte de capital cientifico

Grau de importancia

Intervalo de acimulo
de capital cientifico

Percentual de
agentes dominantes

Muito Importante
Importante
Pouco Importante

10,67 - 16
5,33 -10,66
0-5,32

23%
7%
70%

Fonte: dados primarios

A participacdo em bancas de dissertacbes e teses é muito

importante para a obtencdo de capital cientifico, pois 86% dos agentes
dominantes do campo cientifico da administracdo universitaria no Brasil
estdo compreendidos no intervalo de alto acimulo dessa fonte de
capital. Somente um desses agentes nunca participou dessas bancas.

Tabela 60: Participacdo em bancas de dissertacGes e teses como fonte de capital

cientifico

Grau de importancia

Intervalo de acumulo
de capital cientifico

Percentual de
agentes dominantes

Muito Importante
Importante
Pouco Importante

10,67 - 16
5,33 -10,66
0-5,32

86%
7%
7%

Fonte: dados primarios

A atuacdo do pesquisador como membro de corpo editorial é

considerada uma fonte de capital cientifico pouco importante nesse
campo, pois 70% dos pesquisadores dominantes situam-se num
intervalo de baixo acimulo de capital cientifico, a partir desse indicador.
Seis pesquisadores dominantes ndo fazem parte de nenhum membro de
corpo editorial.

Tabela 61: Atuacdo como membro de corpo editorial como fonte de capital
cientifico

Grau de importancia

Intervalo de acimulo
de capital cientifico

Percentual de
agentes dominantes

Muito Importante
Importante
Pouco Importante

13,33-20
6,67 —13,32
0-6,66

3%
27%
70%

Fonte: dados primarios
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Quanto a atuacdo do pesquisador como revisor de periddico,
constatou-se que 50% dos agentes dominantes do campo encontram-se
num intervalo em que had um alto acimulo de capital cientifico. Isto
implica que se trata de uma fonte de poder cientifico muito importante,
embora 27% desses agentes nunca tenha atuado como revisor de
periddico.

Tabela 62: Atuagdo como revisor de periddico como fonte de capital cientifico

Grau de importancia

Intervalo de acimulo
de capital cientifico

Percentual de
agentes dominantes

Muito Importante
Importante
Pouco Importante

10,67 - 16
5,33 -10,66
0=5,32

50%
13%
37%

Fonte: dados primarios

Assim, concluo que a participagdo em bancas, conselhos,
comissdes e consultorias é considerada como fonte importante para a
obtencdo de capital cientifico temporal no campo cientifico da
administracdo universitaria no Brasil, pois 50% dos agentes dominantes
situam-se num intervalo de médio acimulo desta fonte de capital
cientifico. Todos os pesquisadores considerados dominantes nesse
campo acumularam capital cientifico em razdo desse grupo de
indicadores.

Tabela 63: Participagcdo em bancas, conselhos, comissdes e consultorias como
fonte de poder cientifico

Grau de importancia

Intervalo de acumulo
de capital cientifico

Percentual de
agentes dominantes

Muito Importante
Importante
Pouco Importante

22,93-34,4
11,47 - 22,92
0-11,46

37%
50%
13%

Fonte: dados primarios

Vale ressaltar que a participacdo em bancas de dissertagcfes e
teses é a fonte de poder cientifico institucional mais importante dentre as
participagdes em bancas, conselhos, comissdes e consultorias. Em
contraponto, a participacdo em avaliacdo de cursos e a atua¢do como
membro de corpo editorial sdo as fontes de capital cientifico menos
importantes dentre aquelas participacGes. Na tabela 64 é apresentada
uma classificacdo das fontes de capital cientifico institucional quanto ao
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seu grau de importancia para obtencdo de poder cientifico ou temporal,
levando em conta as participagdes em bancas, conselhos, comissdes e
consultorias dos agentes dominantes do campo cientifico da
administracdo universitaria no Brasil.

Tabela 64: Importancia das fontes de poder cientifico de participacdo em

bancas, conselhos, comissdes e consultorias

Participacédo em bancas, Muito Importante Pouco
conselhos, comissdes e importante importante
consultorias

Parn_uriagao em conse_lhos, 530 17% 30%
comissoes e consultorias
Part|C|pagao,en_1 bancas de 34% 3% 43%
concursos publicos
Participacdo em avaliagdo de 2306 2704 70%
Ccursos
Participacdo em bancas de o 0 0
dissertacoes e teses 86% 7% %
Atuacéo como membro de 30 27% 70%
corpo editorial
Atu_qge_lo como revisor de 50% 13% 374
periodico

Fonte: dados primarios.

O quadro seguinte sintetiza o grau de importancia de cada
indicador de capital cientifico para a obtencdo de poder cientifico no
campo cientifico da administragdo universitaria no Brasil.

Quadro 21: Indicadores de capital cientifico quanto a importancia para obtencdo
de poder cientifico no campo cientifico da administragdo universitaria no Brasil

Indicadores

Grau de importancia

Muito
importante

Importante

Pouco
importante

Titulagdo!

Formagao doutorado?

97% tém doutorado

Formagao p6s-doutorado?

50% tém poés-doutorado

Experiéncia profissional

X

Capital cientifico puro

Orientacdes de dissertacoes
e teses
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Coordenacao de projetos de
pesquisa

Integrante de projetos de
pesquisa

Bolsas recebidas durante
mestrado, doutorado ou pés-
doutorado

Atuacdo como bolsista de
produtividade do CNPg?

[ee)

4% nado atuam

Producéo intelectual

X

PublicacGes em periddicos
Qualis A1 ou A2 em
Administracdo

Publicacfes em demais
periodicos

Livros publicados

Capitulos de livros
publicados

Artigos em anais de eventos

Coordenacéo de projetos de
pesquisa com fomento

Capital cientifico institucional

Cargos ocupados

Cargos de direcéo e
administragdo ocupados
(coordenacéo, diregéo,
chefia)

Cargos de direcéo e
administragdo ocupados
(Reitoria, Pré-Reitoria)

Participagdo em bancas,
conselhos, comissdes e
consultorias

Participacdo em conselhos,
comissoes e consultorias

Participacdo em bancas de
concursos publicos

Participacdo em avaliacao
de cursos

Participacdo em bancas de
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dissertacoes e teses

Membro de corpo editorial X

Revisor de periddico X

Nota: *A titulacdo envolve indicadores que os pesquisadores possuem ou nao. 2
Indicadores que os pesquisadores possuem ou hao.
Fonte: dados primarios.

Apresentadas a forma como esta estruturado o campo cientifico
da administragdo universitaria, bem como as caracteristicas dos agentes
dominantes deste campo, passa-se na se¢do seguinte as consideragdes
finais desta pesquisa.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Neste Capitulo sdo retomados o problema central desta pesquisa
bem como as questBes de pesquisa dele decorrentes. Nesse sentido, sdo
apresentadas as respostas a essas questdes, tendo como consequéncia o
alcance dos objetivos propostos.

O problema que deu origem a esta pesquisa foi “Como esta
constituido o campo cientifico da administra¢io universitaria no
Brasil?” o qual culminou no objetivo geral deste trabalho que foi
analisar como esta constituido este campo cientifico. Por meio das
respostas as questdes de pesquisa, apresenta-se 0s resultados alcangados.

- Que pessoas e/ou instituicdes podem ser consideradas
agentes do campo cientifico da administracdo universitaria no
Brasil?

Neste trabalho, os agentes do campo cientifico da
administragdo universitaria no Brasil foram divididos em trés grupos:
agentes-pesquisadores, agentes-grupos de pesquisa e agentes-cursos de
pés-graduagdo/instituicGes de ensino, considerando-se que o campo
cientifico pode ser entendido como um espago em que agentes ou
instituicbes ocupam uma posicao adquirida em disputas historicas para
obter a autoridade cientifica (BOURDIEU, 1983).

Para se chegar aos agentes-pesquisadores do campo cientifico,
realizou-se pesquisa na plataforma Lattes do CNPg, buscando por
pesquisadores que estivessem ao menos cursando o mestrado, que
atuassem na area de administracdo e que de alguma forma tivessem
relacdo com a administracdo universitaria. Essa relacdo foi obtida por
meio da andlise nos curriculos Lattes dos pesquisadores:dos resumos
dos curriculos, do titulo da dissertacdo de mestrado, da tese de
doutorado ou do trabalho de pds-doutorado, e da area de atuacdo do
pesquisador. Além disso, 0s pesquisadores deveriam ter atualizado o
curriculo no ano de 2012. Chegou-se a um total de 233 pesquisadores do
campo cientifico da administracdo universitaria no Brasil.

Quanto aos agentes-grupos de pesquisa do campo cientifico da
administracdo universitaria no Brasil, também foram identificados por
meio de pesquisa na Plataforma Lattes, por meio de busca no Diretério
de Grupos de Pesquisa da mesma, buscando por grupos relacionados a
administracdo universitaria que atuassem na area de administracéo.
Chegou-se a um total de 17 grupos de pesquisa em administracdo
universitaria.
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Os cursos de pds-graduacdo stricto sensu e as instituicdes de
ensino superior em que se localizam foram identificados como agentes
do campo cientifico, por meio da anélise da area de concentracdo, das
linhas de pesquisa e da estrutura curricular de cada curso de mestrado e
doutorado da area de administracdo no Brasil, de modo a verificar sua
relacdo com a administracdo universitaria. Foram identificados 18
cursos de poOs-graduacdo stricto sensu e 13 instituices de ensino
superior relacionados a eles.

Além desses, foram considerados como agentes, ainda que
indiretamente relacionados ao campo cientifico: a ANPAD, por se tratar
de um agente importante do campo da administracdo ao qual a
administragdo universitaria faz parte; e a CAPES, por ser um 6rgéo
regulador e de fomento das atividades da pds-graduacdo no Brasil.
Embora estes ndao tenham sido o foco de anélise, foram utilizadas como
base para a operacionalizacdo de categorias de analise da pesquisa,
justamente por sua influéncia no campo.

A partir da identificacdo de agentes do campo cientifico da
administragdo universitaria no Brasil, foi possivel caracteriza-los, e
responder a segunda questdo de pesquisa.

- Como esses agentes podem ser caracterizados?

Os agentes-pesquisadores foram caracterizados por meio de seu
perfil demogréfico e de seu perfil académico. Entre os agentes-
pesquisadores do campo, prevalece 0s do sexo masculino (53%). Quanto
aos locais de atuagdo, a maior parte deles se concentra na Regido Sul
(50%), no estado de Santa Catarina (30%) e na cidade de Florianépolis
(17%). Destaca-se, ainda a presenga de pesquisadores do campo em
todos as regibes brasileiras; 21 estados, além do Distrito Federal (Acre,
Amapa, Mato Grosso, Maranhdo e Sergipe ndo contém pesquisadores do
campo); e 83 municipios brasileiros. HA um pesquisador atuando em
Londres, Inglaterra. Os pesquisadores do campo da administracdo
universitaria no Brasil atuam em 108 instituicdes de educacdo superior,
incluindo uma inglesa. Os temas mais presentes entre as publicacdes na
area de administracdo universitaria feita pelos pesquisadores estdo
relacionados aos classificados como especificos, ou seja, aqueles que
podem estar ligados a outras areas que ndo a administracao.

Os agentes-grupos de pesquisa também foram caracterizados
conforme seu perfil demografico e académico. Quanto ao local de
funcionamento, a regido Sudeste é a que mais concentra grupos de
pesquisa no campo cientifico da administracdo universitaria no Brasil (8
de 17). A UFSC e a UFPE possuem dois grupos de pesquisa
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pertencentes ao campo cada, sendo as Unicas instituices com mais de
um grupo. Os agentes-grupos de pesquisa do campo cientifico da
administragdo universitaria no Brasil t¢m sua atua¢do mais voltada para
os temas especificos de administracdo universitaria, pois foram os que
com maior frequéncia apareceram nas linhas de pesquisa e repercussées
dos trabalhos dos grupos.

Por fim, os agentes-cursos de pds-graduacdo/instituicbes de
ensino superior foram caracterizados quanto ao seus perfis demografico
e académico. Quanto aos locais de atuagéo, Floriandpolis é a cidade que
mais concentra cursos de pés-graduacdo stricto sensu relacionados a
administragdo universitaria (4 de 18); Santa Catarina é o estado que
mais contém esses cursos (5 de 18); e quanto a regido, a Sudeste é a que
mais concentra esses cursos (6 de 18). Em relacdo as instituigdes de
educacdo superior onde estdo localizados esses cursos, destaca-se a
UFSC, com trés cursos, sendo um exclusivamente na area de
administragdo universitaria. Quanto aos cursos, ressalta-se que a maioria
(74%) tem os menores conceitos (3 e 4) dentre os estabelecidos pela
CAPES para funcionamento dos cursos de p6s-graduacao (que vai de 3
a 7). Apenas trés cursos tém conceito intermediario (5). Quanto aos
motivos que levaram a classificacdo dos cursos como pertencentes ou
relacionados ao campo cientifico da administracdo universitaria
verifiquei que a maioria esta relacionada a existéncia de disciplinas (em
11 dos 18 cursos esse foi 0 motivo) ligadas as suas tematicas. Outros
seis cursos tém linhas de pesquisa relacionadas aos temas de
administragdo universitaria. E um curso esta totalmente vinculado ao
campo (o mestrado profissional em administracdo universitaria da
UFSC). Quanto aos temas a que essas linhas de pesquisa e disciplinas
que justificaram relacionar o0s cursos ao campo, destacam-se 0sS
vinculados aos temas especificos de administracdo universitaria, sendo o
tema de educacao a distancia o mais frequente.

A partir da caracterizacdo desses agentes, pdde-se perceber que a
Universidade Federal de Santa Catarina é um agente de destaque no
campo cientifico da administracdo universitaria no Brasil. E uma das
instituicdes que mais estdo relacionadas aos agentes-pesquisadores do
campo cientifico da administracdo universitaria no Brasil: concentra o
maior percentual de pesquisadores atuando profissionalmente (12%); foi
nela que 16% dos pesquisadores se formaram na graduacdo; 35%
concluiu o mestrado; 41% concluiu o doutorado; sedia o segundo
periddico (Revista de Ciéncia da Administracdo — CAD/UFSC) com o
maior volume de publicacdes dentre os pesquisadores do campo (3%); é
uma das organizadoras do evento cientifico (Coléquio Internacional
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sobre Gestao Universitaria nas Américas) que concentra 0 maior volume
de publicacdes (25%) em administracdo universitaria no campo; que se
sedia o terceiro periodico (Revista Gestdo Universitaria na América
Latina — GUAL) em concentracdo de membros de corpo editorial (cinco
membros, ou 2% do total). Além disso, foi pioneira no Brasil na oferta
de curso de mestrado com éarea de concentracdo em administracdo
universitaria (CPGA/UFSC) na 4rea de administracio; bem como sedia
0 Unico curso de mestrado em administracdo universitaria na &rea de
administragdo no Brasil (PPGAU/UFSC). Nesse sentido, a UFSC acaba
se tornando um agente de destaque para o campo cientifico da
administragdo universitaria no Brasil, como formadora e fomentadora de
pesquisa na area por meio de publicacGes e eventos na area.

Caracterizados os agentes do campo cientifico da administracao
universitaria no Brasil, foi possivel analisar os temas trabalhados neste
campo e responder a questdo seguinte.

Quais as possiveis influéncias das teorias administrativas nos
temas de interesse dos agentes?

Por meio da andlise dos temas das publicagdes dos pesquisadores,
das linhas de pesquisa e da atuagdo dos grupos de pesquisa, bem como
das areas de concentracdo, das linhas de pesquisa e da estrutura
curricular dos cursos de mestrado e doutorado relacionados &
administracdo universitaria foi possivel constatar indicios da influéncia
das teorias administrativas nos temas de interesse dos agentes.

Verificou-se que entre o0s temas mais presentes entre as
publicacbes dos agentes-pesquisadores relacionadas a administracdo
universitaria estdo aqueles ligados aos especificos, de acordo com a
categorizacdo feita no capitulo de metodologia. Assim, em todos os
tipos de publicacdes (dissertacGes e teses, projetos de pesquisa
coordenados e integrados pelos pesquisadores, periodicos, eventos,
livros e capitulos de livros) prevaleceram os temas especificos da
administracdo universitaria, com destaque para 0s temas ensino,
pesquisa e extensdo, avaliacdo da educacdo superior e educacdo a
distancia, temas que mais frequentemente apareceram entre 0s trés mais
publicados, respectivamente. Quanto aos temas de administracdo
universitaria, ligados a area de administracdo, destacam-se 0s
relacionados as areas funcionais da administracdo, que somente em
relacdo aos projetos de pesquisa ndo prevaleceram sobre as demais
temas (teorias gerenciaise teorias das organizacgdes). Dentre os mais
frequentes entre as areas funcionais destacam-se nesta ordem:;
administracdo estratégica, administracdo de pessoas e administracdo da
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informacdo. Entre as teorias gerenciais, segunda dimensdo com a maior
frequéncia de temas, destacam-se: planejamento, direcdo e controle,
respectivamente. Entre o0s temas relacionados as teorias das
organizagdes prevaleceram: conhecimento, aprendizagem e inovagao,
redes e relacionamentos intra e interorganizacionais e trabalho,
organizagdo, Estado e sociedade, nesta ordem.

Os agentes-grupos de pesquisa do campo cientifico da
administragdo universitaria no Brasil t&ém sua atuacdo mais voltada para
o0s temas especificos de administracdo universitaria, pois foram os que
com maior frequéncia apareceram nas linhas de pesquisa e repercussées
dos trabalhos dos grupos, com destaque para ensino, pesquisa €
extensdo, cooperagdo universidade-empresa e avaliagdo da educagdo
superior. Entre os temas relacionados as teorias administrativas
destacam-se o0s voltados as &reas funcionais da administracdo,
principalmente administracdo estratégica, administracdo financeira e
administracdo de pessoas. Destaca-se também o tema de planejamento
entre as teorias gerenciais.

Entre os temas prevalecentes nas areas de concentragdo, linhas de
pesquisa e estrutura curricular dos cursos de mestrado e doutorado
relacionados a administracdo universitaria destacam-se os vinculados
aos temas especificos de administracdo universitaria, sendo o tema de
educacdo a distancia o mais frequente, seguido de avaliagdo
institucional. Entre os relacionados as teorias administrativas destacam-
se 0s relacionados as areas funcionais, principalmente administracéo da
informacdo e administracdo estratégica. Cabe destacar o curso de
mestrado profissional em administracdo profissional da UFSC -
PPGAU/UFSC como um agente de destaque entre 0s cursos
relacionados ao campo, pois é o Unico totalmente voltado para a
tematica. Nesse sentido, foi possivel constatar a presenca equilibrada de
temas especificos da administracdo universitaria e de relacionados as
teorias administrativas. Quanto aos primeiros foram constatados: gestdo
universitaria; politicas de educacgdo superior; universidade e sociedade;
cooperacdo universidade-empresa; avaliacdo institucional; estrutura e
funcionamento da educacgdo superior; educacdo a distancia; ensino,
pesquisa e extensdo; e universidade e desenvolvimento regional. Quanto
aos temas relacionados as teorias administrativas observou-se:
planejamento e direcdo (teorias gerenciais); administragdo financeira,
administracdo da informacdo, administracdo estratégica, administracdo
de marketing e administracdo de recursos humanos (areas funcionais da
administracdo); e conhecimento, aprendizagem e inovacgdo e histéria e
memoria em organizacdes (teorias das organizacdes).
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Conclui-se que os temas do campo cientifico da administracdo
universitaria tém influéncia das teorias administrativas, com destaque
para as areas funcionais da administracdo, principalmente administraco
estratégica, administracdo da informacdo e administracdo de pessoas.
Porém, prevalecem os temas considerados como especificos da area, que
ndo necessariamente estdo relacionados com a administragdo. Entre tais
temas destacam-se: ensino, pesquisa e extensao, educacdo a distancia e a
avaliacdo da educacéo superior.

Verificadas as influéncias das teorias administrativas nos temas
de interesse dos agentes do campo cientifico da administragdo
universitaria no Brasil, parte-se para a Gltima questdo que esta pesquisa
buscou responder.

- De que forma estd estruturado o campo cientifico da
administracdo universitaria no Brasil, considerando o acumulo de
capital cientifico de seus agentes?

Por meio da analise do acimulo de capital cientifico dos agentes-
pesquisadores do campo cientifico da administracdo universitaria foi
possivel identificar como ele estd estruturado e assim, apresentar
algumas conclusdes.

O campo cientifico da administracdo universitaria esta
estruturado de forma desigual, seja analisando a distribui¢do do capital
cientifico puro entre 0s agentes-pesquisadores, seja analisando a
distribuicdo do capital cientifico institucional. Isto ocorre, pois uma
minoria dos pesquisadores concentra um volume de capital cientifico
igual ou préximo ao que acumula a maioria dos pesquisadores do capital
cientifico. Tais dados corroboram com a ideia de Bourdieu (1983, p.
136) de que “o campo cientifico é sempre 0 lugar de uma luta, mais ou
menos desigual, entre agentes desigualmente dotados de capital
especifico”.

Decorrente dessa constatagdo de desigualdade no campo
verificou-se que pertencer ao grupo dos “mais prestigiados”, ou dos que
possuem maior volume de capital cientifico puro (60% acumulam 26%
de capital) é mais dificil que pertencer ao grupo dos “mais poderosos”
institucionalmente, ou que possuem o maior volume de capital cientifico
institucional (52% acumulam 21% de capital). Assim, hd uma
desigualdade relativamente maior considerando-se a distribuicdo do
capital cientifico puro no campo. Outra constatacdo observada foi a de
que a maior parte dos pesquisadores do campo cientifico da
administracdo universitaria no Brasil possui relativamente ao volume de
capital cientifico de seus pares, um baixo acimulo de capital cientifico,
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tanto puro (60% dos pesquisadores pertencem a classe C) quanto
institucional (52% pertencem a classe C). Isso implica que had uma
provavel barreira a entrada imposta aos agentes que desejam obter
prestigio no campo, que ¢ dada pelo “capital cientifico coletivamente
acumulado” (BOURDIEU, 2004, p. 35) pelos agentes dominantes deste
campo, conforme se retomara mais adiante.

Constatou-se também que apenas uma pequena parte dos
pesquisadores (4%) conseguem ocupar posi¢cdes de destaque no campo
tanto em fungéo de seu prestigio junto aos pares quanto em decorréncia
do poder temporal que exercem. Tal fato corrobora com o que diz
Bourdieu (2004) sobre a dificuldade de acumular as duas espécies da
capital cientifico. Ha, portanto, nove casos em que 0S agentes-
pesquisadores do campo cientifico da administragdo universitaria no
Brasil sdo ao mesmo tempo socialmente e cientificamente dominantes
(BOURDIEU, 2004) na medida em que conseguem ocupar as mais altas
posicdes hierarquicas tanto na estrutura de distribuicdo do capital
cientifico puro quanto na do capital cientifico institucional.

Nesse sentido, para Bourdieu (2004) 0 mais comum é que ou 0
agente seja cientificamente ou socialmente dominante. No campo
cientifico da administracdo universitaria isso ocorre em 9% dos casos,
sendo que apenas 21 dos 233 pesquisadores se encontram nessa
situacdo. Sendo que destes, ha cinco que ocupam as posi¢fes extremas,
ou seja, um forte peso politico e fragil crédito cientifico, os chamados
“administradores cientificos” (caso de quatro pesquisadores) de um lado
e de outro aqueles que foram denominados neste trabalho de
“pesquisadores cientificos” (caso de 1 pesquisador), com forte crédito
cientifico e fragil peso politico. Isso significa, conforme Bourdieu
(2004), que quatro pesquisadores tem um alto capital cientifico
decorrente ndo de suas contribuicGes para o avango da ciéncia, mas
principalmente em funcdo da ocupacéo de espacos de poder no campo.

E possivel observar também que 59% dos pesquisadores do
campo cientifico da administracdo universitaria no Brasil ocupam as
mesmas classes de distribuicdo de capital cientifico puro e institucional.
Destes, 4%, como ja foi mostrado pertence ao mesmo tempo a classe A,
16% a classe B e 39% a classe C do campo cientifico da administracao
universitaria no Brasil. Esses dados vdo ao encontro do que diz
Bourdieu (2004) sobre a ambiguidade estrutural dos campos cientificos
ou de que a ciéncia é relativamente autbnoma. Porém, percebe-se que a
medida que se aumenta a classe em que estdo situados os agentes, menor
é a chance de acimulo dos dois tipos de capital cientifico, dada a
dificuldade de isso ocorrer como ja explicado.
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Outro aspecto que foi possivel analisar quanto a estrutura do
campo cientifico da administracdo universitaria no Brasil, diz respeito
aos agentes-pesquisadores dominantes, que sdo aqueles que vao ditar o
gue é importante ser e ter para atuar neste campo. Identificou-se como
agentes dominantes um total de 30 agentes-pesquisadores, que foram os
gue mais acumularam capital cientifico puro ou institucional no campo.
Em primeiro lugar, tracou-se um breve perfil desses agentes, onde foi
constatado que a maioria € do sexo masculino: 20 dos 30 pesquisadores,
ou seja, 67%. Tal resultado vai ao encontro de estudos como os do
proprio Bourdieu (1999)em que a mulher tem dificuldade para alcancar
determinados espacos de poder. Quanto as instituicdes em que atuam 0s
agentes dominantes destacam-se a UFSC e aUFRN (com 4
pesquisadores cada); FURB (com 3 pesquisadores); e UNOESC,
UNINOVE, UEM e UFES (com 2 pesquisadores cada). Outras 11
instituicbes apareceram como locais de atuagdo dos demais agentes
dominantes. Entre os locais de concentracdo de agentes dominantes do
campo cientifico da administracdo universitaria no Brasil, verifica-se,
por meio da localizagdo das instituigbes, que a maioria se encontra na
cidade de Floriandpolis (5 no total); no estado de Santa Catarina (10 no
total); e na regido Sul (15 no total) do pais. Tais locais convergem com
0S mesmos que concentram o0 maior nimero de agentes-pesquisadores
em geral, o que indica uma tendéncia de concentragdo dos pesquisadores
do campo junto aos agentes dominantes desse campo.

Outro aspecto levantado junto aos agentes dominantes diz
respeito ao seu capital cientifico. Assim, verificou-se quais fontes de
capital cientifico tém mais importancia relativa para obtengdo de poder
cientifico no campo cientifico da administragdo universitaria no Brasil.

Quanto aos indicadores de capital cientifico puro, foram
considerados como muito importantes para a obtencdo de prestigio no
campo:

- a titulacdo de doutor (97%) e a formacgdo po6s-doutoral (50%
possuem);

- a coordenacdo de projetos de pesquisa;

- as publicagdes em periddicos, independente da qualificacdo;

- a publicacdo de capitulos de livros;

- a publicacdo de artigos em anais de eventos cientificos;

- a coordenacdo de projetos de pesquisa com fomento.

Foram considerados como pouco importantes:

- a orientacdo de dissertacoes e teses;

- a atuacdo como integrante de projeto de pesquisa;
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- a obtencdo de bolsas durante o mestrado, doutorado ou pés-

doutorado;

- as publicagbes em periddicos Qualis Al ou A2 em

Administracéo; e.

- a publicacéo de livros.

Quanto aos indicadores de capital institucional, foram
considerados como fontes muito importantes para a obtencéo de
poder temporal:

- a ocupacdo de cargos de direcdo e administracdo

(coordenacdo, direcdo, chefia);

- a participacdo em conselhos, comissdes e consultorias;
- a participacdo em bancas de dissertaces e teses;
- a atuagao como revisor de periddico.

Foram considerados pouco importantes para a obtengéo de capital
cientifico institucional, os seguintes indicadores:

- a ocupacao de cargos de dire¢do e administracdo ocupados

(Reitoria, Pré-Reitoria);

- a participacdo em bancas de concursos publicos;

- a participagdo em avaliagdo de cursos;

- a atuacdo como membro de corpo editorial.

Vale destacar que o grau de importancia dos indicadores de
capital cientifico servem de pardmetro para os demais agentes do campo
cientifico da administracdo universitaria no Brasil. Aquele que quer se
destacar neste campo, deve considerar quais fontes de obtengdo de
prestigio e de poder temporal os agentes consideram importantes para se
“jogar o jogo” (BOURDIEU, 1983). N&o se deve deixar de comentar o
fato de que as “regras do jogo” (BOURDIEU, 1983) servem de
pardmetro tanto para 0S novatos que querem Sse Opor aos agentes
dominantes quanto aos que querem sucedé-los, pois mesmo aqueles “s6
poderdo vencer 0s dominantes em Seu proprio jogo” (BOURDIEU,
1983, p. 138).

5.1 SUGESTOES PARA TRABALHOS FUTUROS

Conforme exposto na parte introdutéria deste trabalho, seu
objetivo foi o de analisar como o campo cientifico da administracdo no
Brasil se constituia como tal. Assim, identificou-se alguns agentes que
constituem este campo, fez-se sua caracterizacdo, identificou-se a sua
relagio com as teorias da administracdo em funcdo de se té-lo
considerado como um subcampo da administracdo e por fim verificou-se
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como esta estruturado. Trata-se, portanto, de um trabalho inicial que
deve ser aprimorado, criticado, refeito, ou mesmo negado. Mas que sirva
de reflexdo sobre o campo. H& muito que se fazer, se é que esse é o
desejo de seus pesquisadores. Assim, a partir deste trabalho ndo se
buscou responder completamente nem mesmo as questdes formuladas
para esta pesquisa, mas contribuir para que se inicie discussdes em torno
ou a partir delas. Nesse sentido sdo indicadas algumas sugestdes para
trabalhos futuros a partir das conclusdes provisorias a que se chegou a
partir das respostas das questdes de pesquisa:

- Historicamente como a administragdo universitaria se
constituiu como um campo cientifico no Brasil? Que fatores
contribuiram para isso?

Destaca-se que a resposta a esta questdo chegou a integrar
as questdes desta pesquisa, porém em funcdo da viabilidade de tempo
teve-se que abandond-la. Talvez o mais adequado fosse responder
inicialmente esta questdo, mas em ndo sendo possivel propbem-se para
estudos futuros. A partir dessa definicdo, mais agentes podem emergir,
mais explicagdes quanto as varias interpretagdes que se da sobre qual o
objeto de estudo do campo podem surgir. Além disso, apontar fatores ou
mesmo campos (inclusive ndo cientificos) que contribuiram para a sua
constituicdo poderiam ajudar a entendé-lo.

- Que outros campos poderiam servir de ponto de partida
para se analisar o campo cientifico da administracdo universitaria no
Brasil?

Como foi mencionado diversas vezes ao longo da
pesquisa, este trabalho buscou compreender o campo cientifico da
administragdo universitaria, considerando-o como um subcampo da
administracdo. Porém, afirmou-se que o campo da educacdo, por
exemplo, em razdo de sua ligacdo a questdes da educacao superior ou do
ensino superior e das proprias instituicGes onde a educacgdo e o ensino se
ddo, poderia ser um dos caminhos para se enxergar a administracdo
universitaria como um campo cientifico. A partir dessa perspectiva fazer
comparacdes com as encontradas nesse trabalho buscando possiveis
relacdes.

- Como a estrutura do campo cientifico da administracdo
universitaria se transforma ao longo do tempo? Os agentes dominantes
permaneceram sempre os mesmos? A desigualdade e a distribui¢do do
capital cientifico entre seus agentes foi semelhante ao longo do tempo?

Parte-se do pressuposto que a estrutura do campo cientifico muda
ao longo do tempo. A trajetoria dos agentes é que faz com que ao longo
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do tempo a estrutura do campo cientifico siga também uma trajetdria,
podendo agregar novos agentes, fazendo permanecer 0s mesmos ou
excluindo outros. Mudam-se, dessa forma, os agentes dominantes e as
proprias “regras do jogo”. Assim, seria interessante poder realizar um
corte temporal - com base em algum critério relevante — para que se
verifiqgue como o campo se configura ao longo do periodo e como sua
estrutura muda com a mudanga de distribuicdo de capital cientifico.

- Que correntes do pensamento cientifico fundamentam
epistemologicamente a produgdo cientifica do campo cientifico da
administragdo universitaria?

Até o projeto de qualificacdo esta também havia sido tratada com
uma das questdes de pesquisa deste trabalho, porém seguindo a banca
que sabiamente sugeriu um foco ao mesmo, optei por abandonar esta
problemética. No entanto, considera-se fundamental um estudo como
tal, pois como todo trabalho epistemoldgico, permitiria compreender
melhor a producéo cientifica do campo, seus temas e objetos de estudo.

- O campo cientifico da administracdo universitaria € um campo
que extrapola as fronteiras nacionais? Como este campo se constitui em
outros paises?

Neste trabalho, optou-se por desvendar o campo cientifico da
administragdo universitaria no Brasil, por se entender que se trata de um
primeiro passo. Ha indicios, por meio de produgbes na érea,
especialmente na América do Sul, de que o campo seja mais amplo e
possivelmente se constitua de outra forma — talvez até mais clara — em
outros paises. Sendo assim, sugere-se a desvendar o campo em outros
paises e comparar com o brasileiro, para buscar possiveis relagfes
principalmente quanto a possiveis agentes comuns internacionalmente
bem como objetos de estudos e temas de interesse correspondentes.

Acredita-se que tais questdes podem ajudar a compreender ainda
melhor como o campo cientifico da administracdo universitaria no
Brasil se constitui, fortalecendo as pesquisas na area.
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ANEXO

Anexo A - Diretrizes de pontuacdo para o exame de titulos e
trabalhos para o concurso de professor adjunto - UFRG

DIRETRIZES DE PONTUAGCAO PARA O EXAME DE TITULOS E TRABALHOS

Cont....

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL
ESCOLA DE ADMINISTRACAO
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

PARA O CONCURSO DE PROFESSOR ADJUNTO

I Titulagdo

1.1 Dautorado ou titulo de livre docéncia Até 80

1.2 Pés-doutorado ] Até 20

Sub total I Até um total de 100
Peso 1

11 Experiéncia Profi

L1 Atividade docente em pés graduagio
stricto sensu

Até 0,5/crédito(¥)
até 2 /semestre
Até um total de 15

11,2 Atividade docente em graduagio

AW 0,25/crédito(*) |

até 1 /semestre
Até um fotal de 15

(coordenador)

13 Orientagio de alunos stricto sensu Até 4/ aluno
L ) Até um total de 20
11.4 Orientagio de alunos de graduagio Até Zaluno |
- Até um total de 10
115 Participagiio em projeto de pesquisa Até Slprojeto

Atéum total de 10

1.6 Participagio em projeto de pesquisa
(mem?m_t)

11.7 Bolsa de pesquisa, estagio profissional

© monitoria

Bolsa de pesquisa, graduagio, mestrado ou
| doutorado

Até S/projeto

_Atéumtotaldes

Até 3/bolsa
Atéum total de 10

11.8 Bolsa Produtividade em pesquisa -
CNPq

10 pontos

1LY Atividades como profissional na 4rea
do concurso

At l/semestre
Até um lotal de 5

Sub total II

Até um total de 100
Peso 4




UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL
ESCOLA DE ADMINISTRACAO
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

[ 1 Producio intel

HL1 Livro publicado na érea do concurso

Até 5/ livro
Até um total de 10

112 Livro publicado fora da 4rea do
CONCUrso

Até 2,5/ livro
Até um total de 5

13 Publicagio em revista nacional ou
internacional com  comissio editorial,
capitulo de livro e organizagio de livro, na
drea do concurso

Publicagho em revista Al (10), A2 (8),
B1(=6), B2(=5), B3(=3), B4{=2) ou
B5(=1), conforme critérios do Qualis da
CAPES, para a drea de Administragiio.
Capitulo de livro (0,5), organizagio de
livro (0,5)

Até 5/ publicagio
Até um total de 40

1.4 Publicagio em revista nacional ou
internacional com comissio editorial,
capitulo de livro ¢ organizagio de livro,
fora da drea do concurso

Publicagio em revista AI(=6) ou A2(=5),

Até 2,5  publicagio
Até um total de 30
(o excesso de 1113

pode ser usado no item
1114, até o limite

simpésio e outros eventos cientificos, na
4rea do concurso

conforme eritérios do Qualis da CAPES __estipulado)
IIL5 Artigo em anais de congresso, Até 3 /artigo

Até um total de 10

1.6 Coordenaghio de projeto de pesquisa
provado por insténci das
instituigBes efou agéncias de fomento

A€ 5/ prajeto
Até um total de 5

Sub total 111

Até um total de 100
Peso 4

IV Outras atividades académicas e

| profissionais

Até um total de 100

Sub total IV

Até um total de 100
Peso 1,0

| E—

* 1 crédito = 15 horas aula
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APENDICE A

Tabela 65: Capital cientifico puro acumulado pelos pesquisadores do campo
cientifico da administracdo universitaria no Brasil
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6
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0
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APENDICE B

Tabela 66: Posicao relativa do pesquisador na estrutura do campo cientifico em
funcdo do acumulo de capital cientifico puro

Capital Cientifico Posicédo
Puro Acumulado Relativa

Pesquisador | Representatividade Classe

80 21
232 22
81 23
223 24
101 25
150 26
181 27
177 28
168 29
209 30
22 31
14 32
18 32,2% 51% 33 B
127 (75 pesquisadores) (2859,2) 34
173 35
44 36
105 37
162 38
43 39
176 40
41 41
174 42
23 43
138 44
148 45
164 46
195 47
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42
25
93
98

36
103
89
221
110

20
96
202
163
151
170
215
73
144
37
153
210
24
84
65
67
229
62
208
91
114
193
200
13
34
147
157
100
97
120
172
194
198
33
133

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58
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60

61
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63

64

65

66
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68

69

70
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75

76
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78

79

80

81

82

83

84

85

86

87

88

89

90

91

92

93
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Fonte: dados primarios.
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APENDICE C

Tabela 67: Capital cientifico institucional acumulado pelos pesquisadores do
_campo cientifico da administragdo universitaria no Brasil

S
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2 of d| o »| <t| w| ©] ~| o o of d| ~f » | wv| ©
S| N @ | o | o o o S A G A = S 9 9 A QN NN QNS
2
[<5
o
< < <| oN| | oo © < S| | ©] S| © N < S | S S| S
& Cl Pl | A A P o P & & @ & A9 S NN Pl N NS

| 12| 12| 1
40
10
40
0
40
30
30
30
0
20
0
40
40
40
30
40
10
10
20
40
40
0
40
40
40
40

2
25,6
4
3,2
9,2
33,6
9,6
5,6
17,6
4,8
3,6
16,8
12,8
16
6,8
23,2
3,2
0
8,8
16,8
6,4
21,6
19,2
16,4
2,4
24,8
19,2

16
8
2
0

16
4
2
0
4
2

16
0
0
2
4
8
0
0
2
16
16
0
8
2
16
4

16
0
0
9

16

16
0

16
0
7
0
6

16
9
16
0
0
2
16
0
16
16
9
0
16
16

o < < o © o~ ©| © ©
ANl ol | of J| o]l | I | o] of S| of of 8| of o S| o of & 8| | o © &
© oY e ©F© ©fg «©Be gl BN Ny e <R SR <Rl o
T AN 5N d0 WY g O O O F O @~ g 00 WO O C DD
< o~ (PSR NI o) ®» = ® ® 10 o~ N ® S A NS S

| acumulado | 26 | 25 | 2.4 | 2.3 | 22 | 2.1 |
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APENDICE D

Tabela 68: Posicao relativa do pesquisador na estrutura do campo cientifico em
fungdo do acumulo de capital cientifico institucional
Capital Cientifico

Pesquisador Representatividade Institucional
Acumulado

Posicdo

Relativa Classe

25 22
162 23
35 24
163 25
107 26
21 27
69 28
148 29
210 30
26 31
43 32
166 39% 58% 33 B
229 (91 pesquisadores) (3102,8 pontos) 34
105 35
45 36
96 37
23 38
44 39
147 40
200 41
13 42
41

10 44
30

89 46
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93 47
218 48
116 49

42 50

97 51
101 52
202 53

12 54
102 55
211 56

78 57

80 58

8 59

34 60
213 61
201 62

84 63

91 64
114 65
141 66
167 67

92 68
221 69
146 70
104 71
124 72
130 73

14 74

33 75

20 76

75 77

86 78
108 79
189 80
47 81

31 82

76 83
113 84

19 85
117 86
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Fonte: dados primarios
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APENDICE E

Quadro 22: Posicdo relativa dos pesquisadores na estrutura do campo cientifico

da administracdo universitaria no Brasil
Pesquisador | Capital Cientifico Puro Acumulado Capital Institucional Acumulado |
B
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Fonte: dados primarios.



