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RESUMO

O presente estudo trata da andlise de teses e dissertaces do “Banco de Teses — Portal
CAPES” que abordam o tema da Autogestdo na perspectiva de transformacdes nas
relacbes de trabalho, perseguindo o objetivo de compreender de que forma a
“autogestdo” repercute nas relacdes de trabalho dos envolvidos nas experiéncias
estudadas. Para tanto nos propusemos a resgatar as bases teoricas da autogestdo no
socialismo utépico, no anarquismo e na critica marxista e identificar, nas teses e
dissertacbes selecionadas, os pressupostos teoricos, a concepcdo de autogestdo, a
pratica da autogestdo nas experiéncias estudadas e a relacdo entre autogestdo e
relacdes de trabalho. Foram analisadas uma tese de doutorado e sete dissertacdes de
mestrado que tratam de experiéncias concretas de autogestdo e discutem as relacdes
de trabalho. As experiéncias analisadas nas producfes académicas revelam relacdes
distintas a partir da forma como foi constituida, ou seja, a sua origem. Identificamos a
origem dos empreendimentos a partir de faléncia de empresas, iniciativa pessoal, apoio
de Incubadora Popular e por meio do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra -
MST. A maior parte das experiéncias estudadas, nas produgdes académicas analisadas,
diz respeito a cooperativas originadas a partir de faléncia de empresas. Nessa forma
especifica de empreendimento autogestionario, verificamos que se mantém as
condi¢cBes precérias do trabalho explorado das organizacdes capitalistas. Consideramos
gue a precarizagdo nas condicdes de trabalho e de vida que afetam os trabalhadores
envolvidos de tais organizacfes, relaciona-se com o fato de estarem submetidos as
condicbes impostas pelo capital. Percebemos, porém, que nos empreendimentos em
gue a motivacdo de sua constituicdo é outra, constatam-se elementos de melhoria nas
relacbes de trabalho, no que se refere ao ambiente interno da organizacdo e ao
significado desta experiéncia coletiva para os trabalhadores envolvidos no projeto
autogestionario, principalmente, pelo sentido de estar reproduzindo sua vida a partir do
trabalho coletivo, ao invés da condicdo degradante de impossibilidade de reproducéo da
vida por que passam os desempregados.

Palavras-chave: Autogestdo, Relacbes de Trabalho, Precarizacdo das Condi¢cbes de
Trabalho.
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ABSTRACT

The present study concerns about the analyses of the theses and dissertations found in
the “Compilation of Theses — the CAPES Portal” which approach the topic of ‘Self
Management’ in the perspective of transformations in working relations, aiming at
understanding the way that “self management” reflects in the working relations of the
ones involved in the experiments studied. For that, we proposed to bring forward the
theoretical bases of self management in the utopical socialism, in anarchism and in the
marxist criticism and identify, in the theses and dissertations selected, the theoretical
conjectures, the conception of self management, the practice of self management in the
experiments studied and the relation between self management and working relations.
We analyzed one doctorate thesis and seven mater dissertations which approach
concrete experiments of self management and discuss working relations. The
experiments analyzed in the academic productions reveal distinct relations from the way
they were composed, that is, their origins. We were able to identify the origin of the
executions from the breaking of the companies, personal initiative, support of the
“Popular Incubation” and through the Landless Rural Worker Movement — the MST. The
most of the experiments studied, in the analyzed academic productions, concerns
cooperatives originated from the breaking of companies. In this specific way of self
management attempt, we were able to verify that poor working conditions of the work
explored from capitalist organizations were kept. We considered that the precarization of
the working conditions and the life that affect the workers involved in those organizations
relate to the fact they are submitted to the conditions imposed by the capital. We could
notice, however, that in the attempts in which the motivation of its constitutions is
different, we verify elements in the improvement of the working relations, when it comes
to internal environment of the organization and to the meaning of this collective
experiment for the workers involved in the self management project, mainly, by the
meaning of being reproducing a worker’s life from a group work, instead of the miserable
condition of impossibility of reproduction of the life an unemployed man go through.

Key-words : Self Management, Working Relations, Precarization of Working Conditions.
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1 INTRODUCAO

s

O presente trabalho é resultado da dissertacdo de mestrado em educacdo da
Universidade Federal de Santa Catarina. Trata-se de uma pesquisa que tem como
tematica a autogestdo. A escolha foi motivada pelo envolvimento em pesquisas sobre o
tema como bolsista de iniciacéo cientifica de 1998 a 2004 na Universidade Federal de
Santa Catarina. O percurso académico levou ao conhecimento das formas alternativas
de gestdo de organizacdes capitalistas e dentre estas, a autogestdo. Nas pesquisas
realizadas no periodo da iniciacdo cientifica, o estudo das experiéncias
“autogestionarias” de Santa Catarina se referia a autogestdo em seu sentido restrito,
como uma forma de gestdo em que os trabalhadores detém a propriedade dos meios de
producao e o controle sobre eles.

A propagacdo das organizacdes de producdo consideradas “autogestionarias”
passa a se tornar notéria a partir dos anos 90, quando se inicia um movimento nacional
de incentivo ao apoio e fomento da autogestéao.

O interesse em estudar esse tema se torna maior a partir do momento em que
essa forma de organizacdo passa a representar um meio para a transformacdo das
condi¢cbes de trabalho e vida dos individuos envolvidos no projeto “autogestionario”.

Dessa forma, pretendemos com esse estudo compreendé-la nesse sentido,
identificando os limites de sua realizacdo, constatando se realmente ocorre
transformacao nas relacdes de trabalho e o que isso implica.

Para tanto, na primeira parte desse trabalho, contextualizaremos o0 momento do
ressurgimento dessa forma de gestdo, para entdo nos atermos a nossa questao de
pesquisa.

No primeiro capitulo, resgataremos as raizes histéricas da autogestdo, ou seja,
buscaremos na histéria do século XIX pensadores incentivadores das teorias e
pressupostos que baseiam as atuais experiéncias de autogestdo. Apresentaremos
também algumas experiéncias histéricas que foram influenciadas por esses pensadores
em sua época e a critica marxista que aponta os limites materiais das experiéncias em
guestéao.

No segundo capitulo, iremos debater sobre as experiéncias atuais consideradas
“autogestionarias” a partir de pesquisas realizadas sobre o tema em tese de doutorado e
dissertacbes de mestrado, selecionadas no “Banco de Teses” do Portal da CAPES.

Neste capitulo, tentamos compreender quais 0S pressupostos tedricos que baseiam



essas experiéncias, qual a concepcdo de “autogestdo” que esta sendo utilizada nas
producdes, qual € a pratica da autogestdo evidenciada nas experiéncias estudadas e,
finalmente, quais as relacdes que se estabelecem entre a autogestao e as relagdes de
trabalho nas organizagcbes estudadas. Com isso, pretendemos verificar se realmente
ocorrem transformacdes nas relacdes de trabalho dessas organizacdes, principalmente

no que se refere as condicdes de trabalho.

1.1 Contextualizagéo do problema de pesquisa

Nas ultimas décadas, presenciamos um processo de transformacéo das formas de
producdo e acumulacédo de capital que levaram a perdas de direitos dos trabalhadores
com a desregulamentacdo das leis trabalhistas, a flexibilizacdo no trabalho, a
conseqlente agudizacdo da precarizacdo das condigbes de trabalho e o aumento
massivo do desemprego, colocando os trabalhadores em situacdo de instabilidade,
inseguranca e condi¢fes precarias de vida.

N&o obstante ser o desemprego um elemento essencial para o capital, que
necessita produzir seu “exército industrial de reserva” como uma das formas para
pressionar e baratear a forca de trabalho, este fendbmeno assume proporcdes elevadas
a partir dos anos 70, e passa a representar um percalgo para o proprio sistema.

De acordo com Mézsaros (2002), o “exército industrial de reserva™ néo
representava uma ameaca para a expansao do capital, podendo ser considerado um
problema temporario que seria superado em seu devido tempo. Entretanto, conforme o
mesmo autor, acreditava-se que o aumento do desemprego afetasse apenas as regioes
menos desenvolvidas, até atingir os paises capitalistas mais avancados e representar
um perigo para a totalidade do sistema.

A época da chamada reestruturacao produtiva, que data do periodo entre a década
de 70 e os anos 90 do século XX, foi marcado por metamorfoses nos processos de
trabalho das empresas capitalistas articuladas ao salto tecnolégico originado pela
introducdo de novas tecnologias (microeletrénica, automacdo e robotica), impondo

alteracdes no comportamento das industrias e firmas, que por sua vez, reformulam suas

1 O . w2 . N ~
A expressdo “exército industrial de reserva’ é aqui empregada com referéncia a expressdo

utilizada por Marx no periodo em que a industrializagdo era o ponto forte do capitalismo. O alto grau de
desemprego refere-se, dessa forma, aos trés setores da economia nos dias de hoje, sendo mais correto
que se utilize somente “exército de reserva”. Além disso, como alerta Mészéaros (2002), os trabalhadores
hoje ja ndo se encontram como “reservas”, se tornaram “forca de trabalho supérflua”.
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decisbes de investir, comprar, produzir e contratar forca de trabalho (Antunes, 1995). A
introdugdo das novas tecnologias possibilitou as empresas capitalistas um controle cada
vez maior de todo o processo de producéo e de trabalho e a diminuicdo substancial do
trabalho vivo, com a eliminacéo de postos de trabalho.

Nesse processo de reestruturacdo produtiva, o modelo de gestdo e organizacdo
das empresas antes representados pelo padréo taylorista/fordista de producédo em série
e de massa, € substituido pelo modelo flexivel de producdo e gestdo. Deste novo
“modelo” decorrem diversas acepcdes do termo, e dentre elas, considera-se importante
ressaltar o “modelo japonés de organizacdo de trabalho”, que, segundo Hirata (1993),
trata-se de uma determinada modalidade de divisdo social do trabalho na empresa, com
o funcionamento baseado na polivaléncia/multifuncionalidade, rotacdo de tarefas,
divisdo de trabalho menos nitida entre as categorias hierarquicas e com o trabalhador
conhecendo e dominando melhor o processo de producéo?®. Consistem em um conjunto
de sistemas, métodos e técnicas de organizacao do trabalho e da producédo (TQC, Just
in Time, Kaizen, Kanban, Circulos de Controle de Qualidade etc.).

De acordo com Tumolo (2003), na medida em que se aumenta o investimento em
tecnologias, ou seja, capital constante (trabalho morto) em detrimento do capital variavel
(trabalho vivo) ocorre a reducéo da taxa de lucro e de acumulacao de capital , “tendo em
vista 0 consideravel e necessario aumento da composicdo organica do capital, quer
dizer, o investimento proporcionalmente maior em capital constante com relacdo ao
capital variavel” (Tumolo, 2003, p. 171). Com a diminuicdo da taxa de lucro, a crise
gerada pelo proprio capital s6 pode ser contornada pela destruicdo do préprio capital, ou
seja, parte das empresas quebra, destruindo com isso também o capital variavel,
causando ao trabalhador mais desemprego.

As novas técnicas de gestdo possibilitaram, ainda, com o0 aumento de
produtividade e consequente reducdo do valor das mercadorias, a diminuicdo do valor
da forca de trabalho. No sentido de compreender melhor a relacdo entre a reducédo do
valor das mercadorias e o barateamento da forca de trabalho, € necessério reconhecer
gue o valor da forca de trabalho corresponde “ao quantum de trabalho para produzir os
meios de subsisténcia necessarios para produzir e reproduzir a vida da familia do
trabalhador, e este valor tem uma medida objetiva, dependendo do grau de
desenvolvimento das forgas produtivas de uma dada sociedade” (Tumolo, 2003, p.166).

Nesta relagéo, se o valor das mercadorias diminui, nelas estdo incluidos os elementos

2 O chamado modelo japonés de organizacdo do trabalho permite ao trabalhador um maior

conhecimento do processo de produgdo, mas o processo de trabalho continua sob o controle da
geréncia, mantendo o trabalhador alienado com relacdo ao processo de fabricacdo do produto.
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necessarios para a subsisténcia do trabalhador, e portanto, diminuido o valor destes
elementos, o valor da for¢a de trabalho também reduz.

Este rebaixamento do valor da for¢a de trabalho repercute na condicao de trabalho
e vida do trabalhador, que para garantir niveis de subsisténcia menos precarios,
submete-se ao prolongamento da jornada e intensificacdo do trabalho (combinagéo da
mais-valia absoluta e da mais-valia relativa).

Mészaros (2002) alerta, porém, que o aumento do desemprego nao pode ser
resumido como decorréncia apenas dos desenvolvimentos tecnolégicos e as

descobertas cientificas béasicas e, portanto, como se fosse devido a “aparéncia de leis

naturais”. De acordo com o autor,

uma vez que se ignoram os parametros estruturais dados e as limitacfes
do sistema sob o qual operam as for¢cas produtivas humanas e materiais
(inclusive, evidentemente, as forgcas produtivas cientificas e tecnolégicas),
0s Unicos remédios aceitaveis — no caso de se reconhecerem 0s perigos da
instabilidade — s&o, mais uma vez, 0os que puderem ser considerados
eternos a dindmica social real, com o0 que se tenta prender a tampa da
panela enquanto se atica o fogo responsavel pelo aumento da pressao (p.
320).

Para este autor, o desemprego representa uma doenca do sistema que ndo tem
condicbes de enfrentar a intensificacdo de suas proprias contradicbes. O desemprego

“cronico” corresponde aos limites estruturais absolutos do capital,

encontrados pela transformacdo do tradicional ‘exército industrial de
reserva do trabalho’ numa explosiva ‘forca de trabalho supérflua’- ainda
assim e ao mesmo tempo mais necesséria do que nunca para possibilitar a
reproducdo ampliada do capital — com implicacbes particularmente
ameacadoras para todo o sistema resultantes da desestabilizacdo do seu
nucleo (Mészaros, 2002, p. 343-344).

A intensificacdo das contradi¢cdes do capital resulta em crise do capital por “baixa
eficiéncia”, ou seja, diminuicdo do processo de acumulacao de capital com implicacdes
para a sobrevivéncia do sistema. Nesse momento, torna-se indispenséavel a interferéncia
do Estado tendo em vista o equilibrio e a manutencdo da ordem vigente (Mészaros,
2002).

No Brasil, a crise estabelecida na década de 1990 demandou a intervencdo do
Estado, que por meio da adocdo de uma politica neoliberal, fundamentada em principios
de minima intervencdo do Estado no atendimento as politicas sociais e estabilidade
econbmica, desencadeou politicas e reformas voltadas para o mercado em detrimento

dos direitos dos trabalhadores. Esse processo, além de agudizar a precarizacdo das
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condicdes de trabalho por meio da desregulamentacao das leis trabalhistas, agudizou o
problema do desemprego, que atingiu nesta época mais de dez milhdes de brasileiros,
superando a taxa de 20% (vinte por cento) da populacdo economicamente ativa, cerca
de 140% (cento e quarenta por cento) a mais do que na década anterior (Mattoso,
1999).

Como a venda da forca de trabalho representa a Unica maneira de sobrevivéncia
do trabalhador, a busca pelo trabalho torna-se incessante, porém uma missao quase
impossivel dado o contexto apresentado. Estado e Sociedade Civil (representada por
sindicatos, universidades, organizagbes nao-governamentais, movimentos sociais e
religiosos) se deparam com a necessidade de criar alternativas para a sobrevivéncia dos
trabalhadores e do préprio sistema.

Como resposta ao desemprego, é estimulado, a partir de projetos e politicas de
geracdo de emprego e renda, o reaparecimento de formas de organizacdo do trabalho
cooperadas, em que os trabalhadores envolvidos tornam-se proprietarios dos meios de
producdo e administram a producdo sob a forma da “autogestdo”. Esse coletivo de
trabalhadores organizados vem se constituindo como cooperativas populares,
associagoes, empresas solidarias ou grupos “informais” de producdo. Como destacam
Guimaraes, Corréa e Korosue (2005, p.293), “as inovagbes decorrentes dos novos
paradigmas organizacionais, dos processos de globalizagéo e reestruturacédo produtiva,
paradoxalmente contribuiram para o ressurgimento de formas ‘alternativas’ de
organizacdo e gestdo de empreendimentos solidarios e coletivistas nas Ultimas
décadas”.

A caracteristica principal destas organizacdes refere-se ao carater democratico da
gestdo do empreendimento. O significado da autogestao, neste caso, € o de gestdo
pelos proprios trabalhadores, de forma que todos participem das decisGes, da
propriedade dos meios de producéo e do controle da gestao.

De acordo com Dal Ri e Vieitez (1999), a organizacdo dos trabalhadores em
cooperativas populares, com caracteristicas diferentes do chamado cooperativismo
tradicional®, tem como movimento percussor as experiéncias cooperativistas nos
assentamentos do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra — MST. Em 1992, o

movimento funda a Confederacdo das Cooperativas da Reforma Agraria do Brasil —

3 L. .. L, L . . N
O cooperativismo tradicional € representado principalmente pelas cooperativas ligadas a

Organizagdo das Cooperativas do Brasil — OCB. “O objetivo destas cooperativas esta praticamente
circunscrito a realizacdo de uma fungdo econ6mica determinada. O compromisso com 0 exercicio e a
disseminacdo de outros valores e principios do cooperativismo, particularmente com os de educacéo,
cooperacgao entre cooperativas e a preocupacgdo com a comunidade, € débil ou mesmo inexistente” (Dal Ri
e Vieitez, 1999, p.17).



CONCRAB, criada em contraposi¢cao aos principios do cooperativismo tradicional, que
teve como um dos objetivos “construir um cooperativismo alternativo ao modelo
econdmico capitalista, demonstrando para a sociedade que € possivel organizar a
economia sobre outras bases e valores” (CONCRAB apud Dal Ri e Vieitez, 1999, p. 21).

Segundo estes autores, a CONCRAB considerava que 0s principios que regem a
legislacdo cooperativista brasileira, representada pela Alianga Cooperativa Internacional,
nao garantia a democratizacao das relacdes de trabalho e que, pretendendo modificar
as formas de participagdo dos socios trabalhadores, passaram a utlizar o termo
“autogestdo” em seus documentos e discursos para distinguir o modo de organizagao
dos trabalhadores em suas cooperativas.

A utilizagdo do termo “autogestdo” para caracterizar a forma de gestdo das
organizacdes coletivas de producdo ganha forca a partir da criagdo da Associagao
Nacional dos Trabalhadores em Empresas de Autogestdo e Participacdo Acionaria —
ANTEAG, que passa a existir no mesmo ano que a CONCRAB. O histérico das
experiéncias apoiadas pela ANTEAG diz respeito, principalmente no contexto de seu
surgimento, a recuperagdo de empresas capitalistas falidas ou em processo falimentar,
com a tarefa de salvar ou criar postos de trabalho na situacdo de desemprego
alarmante.

Para a ANTEAG, o termo “autogestao” é a denominacdo utilizada para designar as
novas relacdes de trabalho, pois acredita na possibilidade de criar e expandir relacdes
de trabalho ndo assalariadas, no sentido de que o trabalhador seja o cerne da atividade
produtiva, e ndo o capital (Dal Ri e Vieitez, 1999).

Atualmente, a maior parte das organiza¢des produtivas em que os trabalhadores
sao proprietarios dos meios de producao e se baseiam na administracdo democratica,
esta inserida na vertente da chamada Economia Solidaria®. Segundo Singer (2003, p.
116), o conceito de Economia Solidaria vem sendo utilizado amplamente com acepcdes
variadas, “mas que giram todas ao redor da idéia da solidariedade, em contraste com o
individualismo competitivo que caracteriza o comportamento econémico padrdo nas
sociedades capitalistas”.

O Atlas da Economia Solidaria no Brasil (2006, p.11) define a Economia Solidaria
como sendo “o conjunto de atividades econdmicas — de producdo, distribuicao,

consumo, poupanca e crédito — organizadas e realizadas solidariamente por

4 , . . . Sy
Encontramos também termos como Economia Social, Economia Popular Solidaria,

Sécioeconomia Solidaria. Contudo, a expressdo Economia Solidaria ganha maior importancia a partir da
criacdo da Secretaria Nacional de Economia Solidaria, vinculada ao Ministério do Trabalho e Emprego
representado pelo secretario Paul Singer.

6



trabalhadores e trabalhadoras sob a forma de autogestdo”. O que define a autogestéo
nestas organizacdes €, segundo Verardo (2005, p.123), a combinagdo entre “a
cooperacao do conjunto dos trabalhadores diretamente envolvidos com o poder de
decisao sobre questdes relativas ao negécio em todas as suas dimensdes”.

Nesse caso, a “autogestao” pode ser entendida como a forma de organizacdo dos
trabalhadores no processo de trabalho, no que concerne a préticas participativas nas
decisdes e na direcdo do empreendimento. Caso contrario, se existe centralidade da
gestdo por um grupo externo qualquer, o empreendimento ndo pode ser considerado
autogerido. Neste sentido, Verardo (2005, p.123) afirma que “autogestéo significa, antes
de tudo, autodeterminacdo e autonomia do coletivo dos trabalhadores diretamente
envolvidos no trabalho”.

Verardo (2005, p.124) considera que um dos papéis da Economia Solidaria e da
“autogestao” seja de desconstruir o que se quer superar, promovendo: “solidariedade no
lugar de concorréncia, convergéncia de esforcos no lugar de competicdo destrutiva,
cooperacdo no lugar de individualismo”. Para o autor, “promover autogestdo requer
desenvolvimento de préticas adequadas para a superacdo da logica tradicional de
dominacéo e exclusao” (p.125).

Segundo esta vertente da Economia Solidaria, tal forma de organizacdo da
producdo caracterizada como “autogestionaria” vem ressurgindo no atual contexto
dando énfase aos interesses dos trabalhadores, jA que os tira da condicao de
desemprego, oportunizando renda para sua sobrevivéncia de forma “autbnoma”, em que
cada trabalhador torna-se “sujeito-inventor do trabalho, construtor criador da vida”
(Tiriba, 2001).

Além do fator “autonomia”, outro significado para a producdo associada implica a
“melhoria de vida” dos trabalhadores. Neste sentido, Tiriba (2001) aponta a capacidade
de gerir um empreendimento e o fato do trabalho nas proximidades de sua moradia,
além das relacdes de solidariedade como elementos que proporcionam a melhoria da
qualidade de vida dos trabalhadores.

A auséncia da figura do “patrao” é outro fator positivo para os trabalhadores das
organizagdes coletivas de producdo que parece garantir sua satisfacao (Tiriba, 2001). O
fato da inexisténcia da personificagdo do capital caracteriza, objetivamente, a
inexisténcia da relacédo especificamente capitalista de extracdo direta de mais-valia,
visto que ndo existe a compra e venda de forca de trabalho, salvo quando a prépria
organizacdo coletiva de producdo contrata um trabalhador assalariado, assumindo



assim a figura do capitalista®.

Vemos que a constru¢cdo do conceito de “autogestdo” nestes casos, vem ao
encontro da contraposicdo das relacdes de trabalho caracteristicas do sistema vigente,
da contraposi¢cdo em relacdo a estrutura das empresas capitalistas, porém, inseridas na
l6gica do capital.

Entretanto, a transformacdo das relagcbes de trabalho, se concebidas dentro da
l6gica do capital, apresenta limitagdes, apontadas a seguir.

A sobrevivéncia destas organizagdes requer a sua integracao as regras impostas
pelo capital. Em termos objetivos, podemos analisar esta proposta, denominada
autogestionaria, como baseada na troca de mercadorias por outra mercadoria de forma
gue ndo gere mais-valia, visto que ndo existe propriedade dos meios de producédo por
um capitalista, mas pelo coletivo de trabalhadores.

No modo de producdo capitalista, quanto mais as for¢cas produtivas séo
desenvolvidas a partir do trabalho morto, pela maquinaria e tecnologia, aumenta-se a
produtividade e o valor do produto cai. Diminuindo o valor do produto, o valor do tempo
de trabalho socialmente necessario para sua produgdo também cai. Deste modo, o
tempo que o trabalhador necessita para produzir sua mercadoria esta subsumido ao
tempo minimo de trabalho imposto pela concorréncia. “O que determina o valor ndo é o
tempo que se gastou na producdo de uma coisa, mas o minimo de tempo no qual ela €
suscetivel de ser produzida, e esse minimo é verificado pela concorréncia” (Marx, 2001,
p.59).

Para o trabalhador das organizacdes coletivas de producdo conseguir chegar ao
valor da mercadoria imposto pela concorréncia, € obrigado a trabalhar mais horas, uma
vez que dificilmente utiliza tecnologia de ponta.

Esse sobretrabalho, ou seja, o acréscimo de horas trabalhadas nédo recebidas pelo
trabalhador, que seria o lucro na empresa capitalista, na organizacdo “autogestionaria”
deveria representar um aumento da participacdo do trabalhador, ou seja, no seu
“salario”. Todavia, o valor recebido pelo trabalhador continua sendo apenas e tao
somente o valor de sua reproducdo, ou seja, 0 necessario para sua subsisténcia.
Assim, o sobretrabalho torna-se valor diluido no valor imposto pela concorréncia, ou
seja, o trabalho excedente é absorvido pela l6gica do capital.

A autonomia do trabalhador nas organizacfes “autogestionarias” € outro elemento

a ser questionado. Consideramos que o trabalhador do empreendimento autogestionario

° Neste caso, ocorre um desvio da concepcdo original da autogestdo, visto que passa a se

caracterizar como uma empresa capitalista no momento em que compra for¢a-de-trabalho.
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nao tem a liberdade de produzir de forma autbnoma, como se pressupde em suas
interpretacdes, pois ndo pode definir o que quer produzir, o quanto quer produzir e, por
vezes, nem como produzir. Dessa forma, mesmo que o trabalhador ndo venda sua forca
de trabalho a um capitalista, como no caso dos empreendimentos com caracteristicas
autogestionarias, estdo submetidos as leis do mercado, de produgdo do capital, que
aliena quando o econdmico (ou seja, a sobrevivéncia) estd em primeiro plano.

As experiéncias concretas® revelam que as condicdes de trabalho ndo melhoram
como suposto por seus incentivadores com a pratica da autogestdo, mas o trabalho é
intensificado, torna-se penoso, e os fatores de melhora, apontados anteriormente, sao
subjetivos, ja que o trabalhador continua submetido as condi¢6es impostas pelo capital.

Compreendemos assim que a prética das organizacdes coletivas de produgédo que
tém como proposta a autogestao, que deveria implicar transformacéao das relacbes de
trabalho precérias caracteristicas do capitalismo reaparece, na verdade, reforcando tais
caracteristicas a partir do trabalho intensificado.

A partir desta hipbétese, pretendemos responder as seguintes questdes: a
autogestdo implica transformacdo nas relagbes de trabalho? E uma alternativa ao
trabalho assalariado, precéario e explorado? Implica novas relagtes de trabalho?

Para responder estas indagacdes elencamos os objetivos descritos, a seguir.

1.2 Objetivos

Pretendemos fazer uma analise das teses e dissertacdes do “Banco de Teses —
Portal CAPES” que abordam o tema da Autogestdo na perspectiva de transformacoes

nas relacdes de trabalho, perseguindo o seguinte objetivo geral:

— Analisar a relacdo que se estabelece entre autogestédo e relacdes de trabalho nas
experiéncias “autogestionarias”, investigadas nas dissertacdes de mestrado e teses
de doutorado do “Banco de Teses — Portal CAPES".

6 A . . . N . .. .
As experiéncias concretas dizem respeito as pesquisas ja realizadas na forma de estudo de caso.

A esse respeito ver pesquisas realizadas pelo Ndcleo Interdisciplinar de Estudos da Inovagdo e do
Trabalho — NINEIT, que vem desenvolvendo estudos sobre o tema da “autogestédo” desde 2000, sendo que
o0 ultimo desenvolvido entre os anos de 2002 e 2004 — Autogestdo como Estratégia Organizacional e dos
Trabalhadores: mapeamento de empreendimentos autogeridos em Santa Catarina — apontou, a partir da
caracterizacdo dos empreendimentos, para uma intensificagdo do ritmo de trabalho e extenséo da jornada
de trabalho (Guimaraes et al., 2004).
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Para alcancar este objetivo geral, propde-se:

— Resgatar as bases tedricas da autogestdo no socialismo utépico, no anarquismo e
na critica marxista.

— ldentificar, nas teses e dissertagfes selecionadas no “Banco de Teses — Portal
CAPES” que vém discutindo a tematica da autogestdo na perspectiva das relacdes
de trabalho:

- 0S pressupostos tedricos,
- a concepcgao de autogestao,
- a pratica da autogestao nas experiéncias estudadas e

- a relacdo entre autogestéo e relacdes de trabalho.

1.3 Justificativa e relevancia do estudo

A caminhada académica realizada até o presente momento permitiu-me a
aproximacao com o tema da “autogestdo” tanto em termos tedricos quanto empiricos. A
participacao no Nucleo Interdisciplinar de Estudos da Inovacéo e do Trabalho — NINEIT,
na condi¢cdo de bolsista de iniciagédo cientifica PIBIC/CNPq de 1998 a 2004, possibilitou-
me conhecer diversas experiéncias de organizagbes de producdo geridas pelos
trabalhadores envolvidos, além de instituicdes de apoio e incentivo governamentais e
nao-governamentais pelo Estado de Santa Catarina.

Esta experiéncia trouxe elementos empiricos que fundamentam o0s
guestionamentos apontados anteriormente, principalmente no que tange a intensificacdo
e ao prolongamento da jornada de trabalho nestas organizagodes.

Durante a pesquisa, observamos que os trabalhadores destas organizacfes
consideradas “autogestionarias” chegavam a trabalhar mais de 12 (doze) horas por dia,
em um ritmo intensificado de producdo, com poucas horas de descanso durante o
horario de trabalho para alcancar a producao necessaria que possibilitasse o pagamento
das despesas (o0 valor dos meios de producéo utilizados na producdo), ao mesmo tempo
em que assegurasse sua subsisténcia.

N&o obstante, os trabalhadores das organiza¢des “autogestionarias”, por serem
os proprietarios dos meios de producado, estdo desprovidos de garantias trabalhistas

como férias, 13° salario, previdéncia e outros direitos concedidos pelo capital para o
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trabalhador assalariado que proporcionam uma melhora na qualidade de vida aos
trabalhadores.

A compreensao dos limites dessas experiéncias se torna relevante, pois existe
uma falacia construida em torno de um discurso acerca das experiéncias que se vém
denominando “autogestdo”, apresentando-as como uma ruptura com o sistema
capitalista, uma inovacao radical ou mesmo revolucionaria. Sendo assim, pretendemos
compreender até que ponto se pratica de fato a “autogestao”, se € possivel se constituir
como efetiva transformacdo das condigcbes precarias de trabalho e de vida dos
trabalhadores envolvidos.

E possivel perceber, a partir de uma andlise materialista histérica das condicdes
impostas as experiéncias das organizacdes coletivas de producéo inseridas no modo de
producdo capitalista, que as modificacbes nas relacbes de trabalho e mesmo as
propostas educacionais a formacdo destas organizagcbes produtivas representam
apenas reformas que nao caracterizam uma real ruptura a légica do capital, submetendo
os trabalhadores as condicdes perversas do sistema capitalista que, na maioria destas
experiéncias se apresentam de forma mais contundente.

E inegavel que a formacéo de organizacgées coletivas de producio contribui para
gue os trabalhadores excluidos social e economicamente passem a garantir sua
subsisténcia por meio da oportunidade de trabalho e renda. Entretanto, o estudo das
limitacdes e contradicbes que envolvem essas experiéncias € necessario para a
superacao desses limites e possivelmente a construcdo de uma alternativa para que
avance nos seus propositos de rompimento com o sistema capitalista de producao.

O estudo aponta para uma abordagem materialista historica de analise dessas
experiéncias “autogestionarias”. A analise da histéria em seu movimento indica uma
intencionalidade, que se refere a um movimento em direcdo a substituicAo das
determinacdes econdmicas capitalistas e da base como tal, visto que produz as

condicdes reais de sua propria abolicdo (Mészaros, 1993).

1.4 Procedimentos metodoldgicos

Pretendemos com este estudo compreender a relacdo que se estabelece entre
autogestdo e relacdes de trabalho nas experiéncias “autogestionarias” com base nas

dissertacOes e teses selecionadas no “Banco de Teses — Portal CAPES”. Definimos por
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realizar a analise em dissertacdes e teses pela possibilidade de estudar o mesmo
fenbmeno em diversos casos, em diferentes regides, areas de atuacdo e setores da
economia.

Para tanto, buscamos utilizar uma abordagem dialética de analise. A analise
dialética implica compreensédo de que conhecimento e pesquisa ndo sao neutros. Estao
relacionados com os interesses de determinada classe social. A compreensao de
fenbmenos que ocorrem na atual sociedade ndo sdo possiveis de ser analisados nesta
perspectiva sem que se entenda a constituicdo desta sociedade em termos materiais e
histéricos, seu movimento, ou seja, € necessario o conhecimento das relagdes sociais
de producéo nela estabelecidas (Meksenas, 2002).

Numa perspectiva histérica, no primeiro capitulo, resgatamos as bases teéricas
da “autogestdo”, procurando compreender seu significado ao longo da histéria por meio
das principais correntes ideoldgicas que abordaram o tema: 0s socialistas utopicos, 0s
anarquistas e a critica marxista.

Em seguida, identificamos os limites da “autogestdo” no capitalismo, no que se
refere as relacdes de trabalho, a partir de um enfoque marxiano, pois reconhecemos
que os contextos econdmicos e sociais que norteiam a dindmica do capitalismo devem
ser entendidos na medida em que revelam as contradicbes desse sistema, contradicdes
estas que apontam os caminhos de sua superacao.

O capitulo seguinte consistiu na analise das relacdes entre autogestao e relacbes
de trabalho em experiéncias cooperativistas e, para tanto, optamos pelo estudo de teses
de doutorado e dissertacdes de mestrado que abordam a questéo, visando contemplar
diferentes “casos” e, assim, ampliar a analise.

Para a selecdo das teses e dissertacdes, utilizamos primeiro a sondagem,
fazendo um levantamento preliminar a partir da busca pelas palavras-chave
“autogestdo” e “economia solidaria”. A expressdo “economia solidaria” foi pesquisada
em funcéo de esta conceituagcéo ser utilizada pela maioria dos estudos que debatem o
tema “autogestdo” na atualidade. Foram encontrados 141 (cento e quarenta e um)
trabalhos a partir da palavra-chave “autogestéo” e 180 (cento e oitenta) trabalhos a partir
da palavra-chave “economia solidaria”.

A primeira selecédo foi realizada a partir do titulo, ou seja, selecionamos aquelas
dissertacbes e teses nas quais o titulo abordasse especificamente o tema da
“autogestdo” e apontasse para uma analise de uma organizacdo de producdo. Foram
eleitos 70 (setenta) trabalhos nessa primeira etapa, cujos titulos encontram-se em anexo

no Apéndice A ao final desta dissertacao.
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Em seguida escolhemos as pesquisas que, em seus resumos, se referiam
especificamente a autogestdo em uma experiéncia concreta e que tratasse das relagoes
de trabalho, reduzindo a amostra para 20 trabalhos. O Apéndice B apresenta as
dissertacOes e teses selecionadas nesta segunda etapa.

Delimitamos ainda a selecdo escolhendo dentre as dissertacdes, aquelas que
fossem somente das areas de ciéncias sociais e ciéncias sociais aplicadas.

De acordo com tais critérios, definimos os trabalhos a serem analisados,
consistindo em uma tese de doutorado e oito dissertacdes de mestrado, apresentadas
em Apéndice C.

Entretanto, foi possivel a analise de oito producbes das nove selecionadas. A
dissertacdo do item 4 citada em apéndice, de Henrique Arlindo Frazmann Schuster ndo
foi encontrada. Buscamos essa dissertacdo na biblioteca da Universidade do Vale do
Rio dos Sinos, onde a dissertacdo foi defendida, e ndo se encontrava em arquivo. O
contato com o autor também néo foi possivel, por seu contato eletrénico ndo constar nas
informacdes da Plataforma CAPES, e por o autor ndo possuir Curriculum Lattes/CNPq,
gue foi uma das formas que encontramos para conseguir o endereco eletrénico dos
autores para posteriormente solicitar a obra dos autores das dissertacdes selecionadas.

Neste estudo utilizamos, predominantemente, uma abordagem qualitativa, pois
possibilita uma interpretacdo mais aprofundada das relacdes que se estabelecem entre
as categorias de analise anteriormente elencadas que séo, essencialmente, complexas
e contraditérias (Trivifios, 1990).

A apreciacdo se deu a partir de evidéncias empiricas em fontes secundérias, ou
seja, a partir das experiéncias de organizacdes de producdo coletivas com
caracteristicas “autogestionarias”, presentes nos estudos que foram analisados.

Feitas essas consideracdes, podemos dizer que o presente estudo se caracteriza
como revisao bibliogréafica ou pesquisa bibliogréafica, segundo Lakatos e Marconi (1985).

As teses e dissertacOes foram interpretadas considerando-se 0s seguintes
tépicos de analise:

— ldentificacdo do trabalho (tema/problema; objetivos; descricdo sucinta do(s)
caso(s) estudado(s));

— Pressupostos teoricos do estudo;

— Concepcao de autogestao;

— A pratica da autogestao na experiéncia e

N

Relacgdes de trabalho versus autogestao
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CAPITULO 1: AUTOGESTAO: (TRANS)FORMACAO DE |IDEAIS E
EXPERIENCIAS

Consultando a literatura corrente observamos que o conceito de autogestdo
permite diversas acepcgoes.

Segundo Guillerm e Bourdet (1978), a expressdo "autogestdo" surgiu na Franca
durante a década de 1960 para designar o regime politico-econémico iugoslavo. A partir
de entdo, este termo passou a ser empregado e debatido por diversos grupos sociais,
como sindicatos e partidos politicos e, apdés o Movimento de maio de 68, passou a ser
utilizado pela imprensa.

Por sua vez, Nascimento (1992) considera que a origem do conceito de
autogestdo remonta a Alemanha do primeiro pés-guerra, quando do debate sobre o
problema da “socializacdo da economia” e do papel dos conselhos operérios, que
surgiram em toda a Europa nesta época. Estes conselhos e a autogestao sédo formas
distintas de nomear uma mesma coisa: a estruturagdo da sociedade em nova forma.

Ainda retomando as lutas histéricas, como tentativa de promulgar a autogestao
no periodo do pos-guerra, Nascimento (2000) faz referéncia a experiéncias como da
Hungria e da Pol6nia, quando surgiram os conselhos na revolugcdo de 1956, Solidarnésc
como ponto alto destas lutas no Leste europeu; da Checoslovaquia em 1968; a
Primavera de Praga, quando milhares de comités de trabalhadores surgiram no
processo de gestdo das empresas; da China, na revolugdo cultural, com o surgimento
da Comuna de Shangai e de Portugal, com a revolugdo dos cravos, quando eclodiram
as comissoes de trabalhadores e as experiéncias coletivistas.

Dessa forma, a autogestéo é considerada por Faria (1998), como uma tendéncia
histérica do movimento operario, um fenbmeno que acontece toda a vez que ocorrem
momentos de crises e luta de classes ocasionando rupturas sociais onde o0s
trabalhadores objetivam autonomia que, segundo 0 mesmo autor, consiste na pratica
direta contra o capital nas unidades produtivas, onde os trabalhadores estabelecem
relagcdes coletivistas e igualitarias, fundadas na solidariedade de classe.

Por outro lado, a “autogestao” pode ser considerada somente como uma forma
de gestao no interior de organizacdes de producdo. Nesta perspectiva, Souto (1997)
define a “autogestdo” como uma tentativa por parte dos trabalhadores de assegurar
seus empregos e rendas através da ajuda mutua no controle dos meios de producdo e

na tomada de decisbes. Corresponde a autonomia dos empregados nas decisdes
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empresariais, desde o processo de formulacdo das diretrizes internas e divisdo do
trabalho até a distribuicdo de renda.

Para Guimaraes (1995), a “autogestdo” como forma de gestdo no interior da
organizacdo de producéo, faz parte de um conjunto de formas alternativas de gestao,
que divergem da forma tradicional de gestdo capitalista, a heterogestdo, pois se
caracteriza por uma distribuicdo do poder entre todos os participantes, ndo divisdo do
trabalho entre os que concebem e o0s que executam, auséncia de relacdes de
subordinacao, controle do processo de trabalho parcial ou total pelos trabalhadores.

Com relacdo as formas alternativas de gestdo, a partir da reestruturacéo
produtiva iniciada nos anos 80, tem-se percebido inUmeras tentativas de introduzi-las,
ndo s6 com a preocupacdo de solucionar a grave crise social do desemprego, mas
também como forma de obter um maior engajamento do trabalhador e ganhos
crescentes de produtividade.

Desta forma, diversas sdo as interpretacdes de formas alternativas de gestao,
podendo-se considerar qualquer tipo de inovacdes introduzidas na administracdo do
empreendimento.

Neste sentido, entende-se por forma alternativa de gestdo a administracdo do
empreendimento que esteja em ruptura total com a heterogestdo, na qual o trabalhador
tenha poder de decisédo e o controle da gestdo, paritario ou ndo-paritario, participando
do processo decisorio em todos os niveis (operacional, tatico e estratégico).

Através dos conceitos relevantes explicitados anteriormente, pode-se reconhecer
como forma alternativa de gestdo, assumindo-se o construto referencial, a autogestéo e
a co-gestao.

Na co-gestdo ou co-determinacgéo, a participacdo dos trabalhadores nos orgaos
decisoriais das organizacfes é assegurada através da representacdo. Este tipo de
instituicdo é considerado como “a que maior influéncia exerceu em outros paises, em
matéria de participacdo dos trabalhadores na administracdo das empresas” (Motta,
1982). Especificamente, trata-se de um tipo de instituicdo que comporta co-decisao:
uma decisdo sO podera ser tomada por concordancia das partes afetadas,
representando, teoricamente, um balanceamento de poderes, com vista a melhoria do
desempenho organizacional.

Segundo Tragtenberg, (1980), a co-gestdo pode ser interpretada, também, como
participacdo nos lucros ou no patriménio. Embora este segundo tipo de co-gestédo
econdmica tenha encontrado resisténcias e objecdes sérias a sua implantagédo, para

Tragtenberg a questao fundamental é o compartilhamento do poder. Nao existindo co-
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decisdo, uma instituicAo ndo pode ser caracterizada como co-gestiondria, na acepcao
estrita do termo’.

A autogestdo € o exemplo mais suntuoso de forma alternativa de gestao, pois
trata-se de um tipo de administracdo onde ndo apenas os trabalhadores tém o controle
da gestdo do empreendimento, como séo os donos dos meios de producéo.

Entretanto, para Guillerm e Bourdet (1976), a “autogestdo” ndo pode ser
resumida apenas aos limites das empresas, significando um projeto global que abarca o
econdmico, o politico e o cultural. Neste sentido mais extenso, é possivel concebé-la
como um sistema de organizacdo da sociedade, abarcando ndo somente a producéo,
como também todas as instituicdes politicas.

Dessa forma, se a “autogestédo” significa um processo de transicao, ruptura, um
“projeto politico global” (Guillerm e Bourdet, 1978) que tem como propésito o fim da
sociedade dominada pelo capital, de forma que os trabalhadores atuem autdbnoma e
livremente na direcdo da economia e da sociedade em sua totalidade, torna-se relevante
recuperar nos pensamentos anteriores ao surgimento do termo, apontamentos e
experiéncias que contribuiram para a construcdo de sua idéia.

Consideramos que as principais correntes ideoldgicas que forneceram aporte
para a constru¢cdo da proposta autogestionaria foram o socialismo utdpico e o
anarquismo. Neste sentido, iremos expor as idéias de alguns dos principais pensadores
gue defenderam, tanto na teoria quanto na empiria, a proposta autogestionaria em sua
perspectiva emancipatoria da classe trabalhadora e da sociedade em geral.

A critica marxista também contribuiu com este movimento “autogestionario” no
sentido de entender as limitacbes das experiéncias cooperativistas no plano material e
suas possibilidades com relacdo a emancipacao da classe trabalhadora.

Assim, neste capitulo apresentaremos 0s pensadores que avaliamos como mais
significativos representantes das correntes tedricas que abordaremos, sendo
representantes do socialismo utdpico: Saint-Simon (1760-1825), Fourier (1772-1837) e
Owen (1771-1858); e do anarquismo: Proudhon (1809-1865). Dentre os anarquistas que
conceberam a discussdo quanto ao associativismo, citamos também Bakunin (1814-
1876), que considerava as associacdes como uma forma de transformar a cultura
individualista dos homens em uma cultura baseada na solidariedade e no coletivismo.

Porém, ndo nos aprofundamos nos ideais deste autor pela falta de escritos sobre essa

! Exemplos de propostas de participacdo dos tratbatba nos lucros, diretamente ou pela

aquisicdo de acdes sdo ESOPs (Employee Stock Ghipétlans) introduzidos nos EUA, a partir dafidos
anos 50, com grande divulgacao a nivel mundiaka¥sa apenas, de um compartilhamento econémico com
vista a aumentar a lucratividade da empresa. Alemue, dos mais de 10 mil ESOPs em atuagao, ndo
ultrapassariam a 10% aquelas em que os empregatfye garticipacdo majoritaria.
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guestao e por julgarmos que suas idéias nao incentivaram de maneira significativa o
movimento cooperativista e “autogestionario”. Dessa forma, apenas as idéias de
Proudhon sdo abordadas nesta parte da dissertagdo como principal representante do
anarquismo.

Como forma de complementar as idéias desses autores e demonstrar sua
influéncia no movimento cooperativista e associativista, fazemos mencao também neste
capitulo a algumas experiéncias que tiveram como inspiracdo as teorias desses
pensadores.

Em seguida, conduzimos para a critica de Engels (1820-1895) sobre os
socialistas utépicos e o debate entre Marx (1818-1883) e Proudhon, como forma de
apreender a posi¢do e critica marxista sobre as cooperativas no sentido de demonstrar

suas limitagdes como experiéncias utépicas®.

8 Entendemos a expressdo Utopia aqui no sentido empregado por Teixeira, como designacdo de

“projetos sociais, concebidos de forma quimérica, em atengéo aos aspectos politicos, praticos e concretos,
de sua construcdo, sendo por isso, ndo so irrealizaveis como incapazes de superar inteiramente as
instituicOes e a ideologia da sociedade que recusam” (2002, p. 27-28).
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1. O SOCIALISMO UTOPICO

Essa corrente de pensamento foi assim denominada por Engels em sua obra Do
Socialismo Utopico ao Socialismo Cientifico para designar as idéias dos principais
socialistas do inicio do século XIX, que, para o autor, pretendiam “tirar da cabeca” a
solucdo para os problemas sociais por meio da descoberta de um sistema novo e
perfeito de ordem social, possivel mediante experiéncias-modelo.

Os principais pensadores que representam essa fase sdo Saint-Simon, Fourier e
Owen, os dois primeiros franceses e o terceiro inglés. O periodo em que viviam refere-
se a primeira metade do século XIX, inicio da industrializacdo na Franca e na Inglaterra,
sendo que na Inglaterra, tendo sido o primeiro pais a se industrializar, 0 processo se
encontrava mais desenvolvido.

Esses dois paises, Inglaterra e Franca, foram o palco das transformacbes que
constituiram as bases da nova sociedade e que constitui a “questdo social” do
capitalismo moderno (Teixeira, 2002). A Inglaterra pela Revolug¢do Industrial que
modificou 0 modo de produgdo e a economia do mundo. A Franca, pela Revolucéo
Francesa, que ditou a ideologia e a politica liberal que passou a dominar o mundo.

Esse inicio de industrializacdo logo gerou a precarizacdo das condicbes de
trabalho e vida, caracterizando o periodo em que o modo de produgédo capitalista tornou-
se dominante. Esse processo acarretou resisténcia por parte dos trabalhadores, que,
antes mesmo do final do século XVIII, jA mostraram sua insatisfacdo com relacao as
mazelas geradas pelo sistema, organizando-se em sindicatos (trade-unions na
Inglaterra) e destruindo as maquinas.

Entretanto, é a partir da primeira metade do século XIX que os trabalhadores
entendem que a culpa pela miséria e pelo desemprego ndo era das maquinas e passam
a lutar por outros direitos, como o direito do voto. Em 1819 houve a primeira
manifestacdo pelo sufragio universal em Manchester.

A partir de entdo, os trabalhadores passam a se organizar pela luta por direitos
sociais por meio de manifestacdes de rua, associacao de trabalhadores, cartas ao povo
(movimento denominado cartismo), constituindo o cartismo o0 primeiro movimento
operario espontaneo com ideologia de classe. Ainda assim, Teixeira (2002) nao
considera que tenha sido um movimento socialista, pois os trabalhadores acreditavam

gue a reforma politica seria suficiente para melhorar suas condi¢cdes de vida.
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S6 em 1864, quando é criada a Associagao Internacional dos Trabalhadores, a |
Internacional, € que o movimento passa a discutir a luta de classe e a revolugéo
socialista.

E importante ressaltar o contexto em que se situam as obras dos trés utopicos:
Cartas de Genebra de Saint-Simon em 1802, Teoria dos Quatro Movimentos de Fourier
em 1807 e O Livro do Novo Mundo Moral por Owen em 1844, se refere ao periodo, de
acordo com Wilson (1987), de grande confusdo, em que ainda era possivel ter idéias
simples. Segundo o autor, a filosofia racionalista do século XVIII, na qual se baseou a
Revolucdo Francesa, ainda era o pano de fundo da formagéo intelectual da maioria das
pessoas; porem essa filosofia racionalista, da qual se esperara a solu¢édo para todos 0s
problemas, ndo conseguira salvar a sociedade nem do despotismo nem da miséria.

Dessa maneira, 0 autor considera que “a peculiar combinacdo de caracteristicas
gue vamos encontrar em Saint-Simon, Fourier e Owen € algo tipico de sua época’, ja
que, para ele, “todos se caracterizavam por vidas de uma excentricidade pura e
filosofica; por uma retérica rarefeita que hoje nos parece inspirada; e por intuicdes
fundamentais no campo social que continuariam a ter o mais alto valor” (1987, p. 97).

Teixeira (2002) considera que todos tinham consciéncia dos males da sociedade
e um projeto de sociedade futura que superava a sociedade de seu tempo e
acreditavam que bastava a educacdo e a universalizacdo do conhecimento cientifico
para transformar a sociedade e o homem. Para os socialistas utopicos, as tendéncias do
sistema em desenvolvimento lhes parecia tdo obviamente desumanas e inviaveis, que
seria facil conté-las e modifica-las. Para Wilson (1987), nenhum dos socialistas utépicos
compreendia o0 mecanismo real das mudancas sociais, nao podiam prever o inevitavel
desenvolvimento do sistema que criticavam. Entdo, restava-lhes criar sistemas
imaginarios e tentar construir modelos de tais sistemas, na esperan¢a de que fossem
imitados. “Era isso que a palavra socialismo designava quando comecgou a circular na
Franca e na Inglaterra por volta de 1833” (Wilson, 1987, p. 100).

A seguir destacaremos a contribuicdo destes trés utdpicos.

1.1 Saint-Simon (1760-1825)

Filosofo e economista francés, Claude-Henry de Rouvroy, conde de Saint-Simon

foi um dos fundadores do socialismo moderno e teérico do socialismo utdpico.
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Nasceu em Paris e era filho de aristocratas e da grande Revolucdo Francesa, uma vez
que presenciou o triunfo da burguesia sobre a nobreza e o clero.

Aos dezessete anos entrou para o exército, onde combateu como capitdo da
artilharia em Yorktown na Guerra da Independéncia dos Estados Unidos, de 1779 a
1783. Quando retornou a Franga, abandonou o seu titulo nobiliario e aderiu a revolucao.
Saint-Simon se torna contra a violéncia revolucionaria apos ter sido preso durante a fase
do Terror. Apés sua participacao na Revolucdo Francesa, fundou o jornal L'industrie.
Tornou-se critico do iluminismo, pois acreditava que nao refletia suficientemente sobre
as condicdes histérica e social da sociedade.

O periodo que antecede ao movimento de Saint-Simon na vida politica se refere
ao momento em que a Revolucdo Francesa guinou em direcdo a reacéo, fato que tornou
possivel a ascensdo de Bonaparte e a concentracdo da riqueza nas méaos de um
namero pequeno de burgueses. Em 1793 foi aprovada por quase cinco milhdes de votos
uma Constituicdo que parecia exprimir um sentimento popular, sendo contudo,
substituida por uma Constituicdo duvidosa (Wilson, 1987).

S6 em 1802 comecou a escrever sobre politica, filosofia e economia, e no
mesmo ano publicou seu primeiro trabalho, no qual trazia a concepgdo de uma nova
religido. A biografia de Saint-Simon, conforme Wilson (1987), apresenta a excentricidade
e a extravagancia dos idealistas sociais de sua época.

E considerado um dos fundadores do chamado "socialismo cristdo". Em seu
trabalho Nouveau Christianisme, proclamou uma fraternidade do homem que deve
acompanhar a organizacao cientifica da industria e da sociedade.

No julgamento de Saint-Simon, o antagonismo entre as classes burguesa e
nobreza/clero tomava forma de um antagonismo entre trabalhadores (representados por
operarios, assalariados, fabricantes, comerciantes e banqueiros) e ociosos (antigos
privilegiados, todos os que viviam sem intervir na producdo e no comércio). Engels
(1980) reconhece que a época de Saint-Simon, em que a grande industria era pouco
desenvolvida na Franca, o antagonismo entre burguesia e proletariado mal comecava a
despontar. Mesmo assim, Saint-Simon reconhecia a classe dos “despossuidos” no
momento em que se preocupava com a “classe mais numerosa e mais pobre” da
sociedade (Engels, 1980).

Para Saint-Simon, a ciéncia e o progresso humano tinham grande importancia
para a sociedade. Acreditava que a classe industrial era a classe fundamental, “a classe

que alimenta a sociedade” (Teixeira, 2002, p. 47). Essa classe era constituida de
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camponeses, artesaos, todos os homens envolvidos na produgcdo de bens materiais e
também os banqueiros.

De acordo com Teixeira (2002), Saint-Simon acreditava na virtude das elites e
considerava a desigualdade natural e benéfica. Entretanto, foi critico da ordem social
vigente no que se referia a melhoria da “existéncia moral e fisica da classe mais pobre”
(Teixeira, 2002, p. 48).

Saint-Simon contestava a ordem da sociedade vigente, porquanto proclamava
claramente a “transformacéo do governo politico sobre os homens numa administracdo
das coisas e na dire¢do dos processos da producdo”, que, para Engels (1980, p.37) é a
idéia de “abolicdo do Estado®.

No texto “A Parabola”, de 1810, Saint-Simon demonstra seu desprezo e sua
critica aos militares, aos politicos e aos representantes da Coroa, que para ele, nao
deixavam a Franca progredir nas ciéncias, nas artes e nos oficios. Para o autor, 0s
homens se deixavam “explorar pela violéncia e pela fraude, e que a espécie humana,
politicamente falando, ainda esta mergulhada na imoralidade” (Saint-Simon in Teixeira,
2002, p. 60).

Saint-Simon vé a sociedade como um “mundo invertido”. Repreende fatos como
pobres terem que ser generosos com ricos, que, por conseguinte se privam de uma
parte que lhe é necessario para aumentar o supérfluo dos grandes proprietarios;
denomina os representantes do governo como piores ladrbes, pois recebem como
pagamento de seu trabalho, grande quantia dos trabalhadores por meio dos impostos e
ainda punem pequenos delitos; considera os chefes da sociedade como ignorantes e
preguicosos e critica o fato de pessoas capazes, econdmicas e laboriosas serem
empregadas apenas como instrumentos.

As doutrinas sociais de Saint-Simon influenciaram, segundo Kropotkin (1916),
todos os reformadores sociais de sua época, que acreditavam que, com o fim do
assalariamento, desapareceria também a propriedade individual dos meios necessarios

a producdo. Na compreensédo dos reformistas sociais saint-simonianos,

a abolicdo da propriedade poderia ser conseguida gradualmente por meio
da aplicacdo de uma série de medidas adequadas, que alias, ja a Grande
Revolucao iniciara. Essas medidas, consistindo na aplicacdo de pesados
impostos sobre a heranca, permitiriam ao Estado apropriar-se de uma
parte, que naturalmente iria sempre avolumando-se, das propriedades
outrora transmitidas por via hereditaria de uma a outra gerac¢éo. A heranca
individual, por efeito dessas medida, ir-se-ia sensivelmente reduzindo de

o O que é discutivel, considerando-se que suas propostas se direcionaram, também, a

constituicdo de um Estado - reconhecido posteriormente- como “Estado Saint-Simoniano”.

21



modo tal que, em pouco tempo, teria desaparecido e 0s proprios ricos,
afinal, compreenderiam as vantagens que resultariam do abandonar os
privilégios de uma civilizagdo caduca. O abandono voluntario da
propriedade por parte de seus possuidores e a supresséao legal da heranca
viriam assim a constituir o Estado san-simoniano regulador supremo do
trabalho, chefe e director absoluto das trés grandes fun¢des da vida social
a Arte, a Ciéncia e a Industria (Kropotkin, 1916, p. 155).

1.2 Charles Fourier (1772-1837)

Francois Marie Charles Fourier nasceu em Besancon em 1772, de uma familia
de comerciantes de classe média. Procurou ganhar a vida como empregado de oficina,
vendedor viajante. Foi empregado do comércio em Lyon.

Segundo Kropotkin (1916), Fourier ja na sua infancia, quando colocado para
trabalhar em uma casa comercial onde observou de perto as “inominaveis especulacdes
e fraudes cometidas”, rebelou-se contra o comércio e jurou combaté-lo.

Para Kropotkin (1916), foram os ideais dos sans-culottes'® que influenciaram
Fourier a partir da idéia de nacionalizagdo do comércio, pregada por L’Ange, autor de
um plano de associa¢do denominado “Associacdo Voluntaria”.

Fourier descobriu sua teoria ao comer uma maga em Paris e constatar que era
cem vezes mais cara do que em sua terra Besancon. Fourier ndo apenas fazia uma
critica ao capitalismo como apresentava uma interpretacao global e unitaria do universo,
“sugerindo um plano de reorganizacdo da sociedade através da associacdo voluntaria
que refletia as aspiracbes de uma classe média urbana, prejudicada pelo
desenvolvimento capitalista” (Teixeira, 2002, p. 63).

Para Teixeira (2002), Fourier propde uma reforma do homem e considera que o
autor ndo era contra a propriedade privada, nem que a organiza¢do social que propde
seja comunista, pois respeitava o direito a heranca e considerava riqueza e pobreza
como fatos naturais. Apesar de antiigualitario e antidemocrata, era anti-autoritario e
propunha que o Estado fosse uma federacao de associacoes livres.

Em sua obra O Novo Mundo Industrial e Societério de 1829, Fourier denomina de

novo mundo Industrial a ordem societaria que imagina, que cria. Neste mundo proprio, 0

1 ~ . . o ~
0 Expressao francesa que designa os adeptos populares da causa revolucionaria. S80 compostos

pela pequena e média burguesia das cidades, e contam com lojistas e outros pequenos comerciantes,
artesdos e artifices de todas as profissées. Defendiam idéias radicais, apoiando os interesses populares
contra a alta burguesia que assumira o controle da Revolucdo. A designacdo de "sans-culottes" vem do
uso de largas calgas até os pés. Os aristocratas e a alta burguesia vestiam os "culottes", espécie de
calcdes justos que apertavam no joelho.
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trabalho é a base, onde os “desocupados” trabalhariam com prazer, cuidando tanto de
suas propriedades quanto das fabricas. A partir das chamadas Séries Passionais ou de
Grupos Constrastantes, o trabalho se tornaria agradavel, guiado pelas paixdes. Fourier
concebe um mundo “direito” em que a justica e a verdade sdo meio de enriquecimento.

Fourier propde a associacdo de familias na producgdo industrial, e acredita que
poderia dar certo pela vontade Divina e a partir da atracao passional, suposicdo ligada a
teoria de Newton. Para o autor, a finalidade da ordem societaria estava em associar 0
passional e o material, conciliando as paixfes, 0s gostos, o carater, os instintos e as
desigualdades.

Nesta obra, o autor considera que os beneficios cedidos aos pobres, os quais
chama de classe operaria, levavam a ociosidade e, para resolver tal problema, seria
preciso encontrar um mecanismo de atracdo industrial que tornasse o trabalho
prazeroso. As condi¢des para o estabelecimento desse mecanismo societario seriam a
atracdo industrial, a reparticdo proporcional e o equilibrio populacional. Para Fourier, a
paixao sO poderia ser sustentada se houvesse um método de reparticdo equitativo, e
gue o estado societario tem que equilibrar a populagéo para que ndo exista miséria.

Fourier critica Owen, pois acredita que seu método seja contrario a natureza ou
atracdo. Para Fourier, Owen “lanca ao descrédito a palavra, ele a torna o objeto de
especulacdo, fantasiando-a com formas filantropicas” (Fourier in Teixeira, 2002, p.71).

Fourier concebia que nenhum escritor ou empreendedor havia chegado ao cerne
da questdo, que era a associacao das paixdes, o desenvolvimento de cada individuo
sem prejudicar o grupo, fazendo brotar as vocacdes desde a infancia e colocando as
pessoas nos postos em que a natureza convoca.

Para que este novo mundo societario fosse possivel, Fourier sugeria a formacéao
de Falanges de Séries Passionais. Sua proposta era que se formassem cozinhas,
adegas, celeiros coletivos que implicariam maior economia em relacdo a propriedade
fragmentada. Cada coletivo teria especialistas trabalhando neles. Por exemplo, o pao
seria feito por padeiros especializados e assim tornaria a produgédo mais barata.

Para a formacdo deste sistema, as func¢des industriais seriam divididas em:
atividades domeésticas, atividades agricolas, atividades manufatureiras, atividades
comerciais, atividades de ensino, estudo e emprego das ciéncias e estudo e emprego
das artes.

As falanges deveriam ser constituidas de 1800 pessoas. Fourier acreditava que
mais de 2000 pessoas gerariam confusdo e complicacdo, enquanto que menos de 1600
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pessoas deixaria a falange fragil em suas ligacbes e sujeita a falhas no mecanismo com
lacunas de atracao industrial.

De acordo com Kropotkin (1916), as falanges resolveriam o problema da troca e
da distribuicdo dos produtos de primeira qualidade. Porém, a comuna nado seria
proprietaria dos produtos armazenados, mas sua depositaria, como intermediéria de
recepcao e distribuicdo, sem fins lucrativos, uma espécie de cooperativa de consumo e
comercializagao.

Engels (1980) considera que Fourier, a partir de sua critica as condi¢des sociais
existentes, “pde a nu, impiedosamente, a miséria material e moral do mundo burgués”.
Porém, Fourier realizou seu projeto social sem atencdo a materialidade e ao fator
politico, pois ao avaliar que a sociedade burguesa se movimenta em um “ciclo vicioso”
de contradicdes em que ndo pode superar, conseguindo sempre o contrario do que se
deseja, Fourier cai na mesma dialética de Hegel, projetando no seu estudo da histéria a

idéia do futuro desaparecimento da humanidade.

1.3 Robert Owen (1771-1858)

Robert Owen nasceu em 1771, em Newton, Pais de Gales, descendente de uma
familia pobre. Seu pai foi ferreiro e encarregado de correio. De empregado no comércio
em Londres e Manchester, chegou a ser diretor de uma fabrica nesta Ultima, e dai
proprietario de uma empresa téxtil em New Lanark, na Escécia (Teixeira, 2002).

Por sua posicao social, pode financiar seus proprios projetos e, dessa forma, teve
maior destaque e prestigio entre os socialistas utdpicos. Tanto os criticos do capitalismo
como Engels, quanto os defensores da ordem vigente reconheciam, de certa forma, o
projeto de reforma social de Robert Owen (Engels, 1980).

Owen vivia na mesma época de Saint-Simon e Fourier, porém, diferentemente da
Franca, a Inglaterra apresentava um processo mais desenvolvido do modo de producgéo
capitalista e jA apareciam o0s graves problemas sociais inerentes ao processo de
producdo e reproducdo do sistema. A classe trabalhadora sofria de forma mais
contundente a precarizacdo das condi¢bes de trabalho e de vida, com o aumento da
populacdo nas grandes cidades, o prolongamento e a intensificagdo abusivos do

trabalho, o aumento do trabalho feminino e infantil em condi¢cdes precarias de trabalho
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(ENGELS, 1980). Dessa forma, tinha uma viséo diferente e mais madura da sociedade
industrial, e por isso, uma critica mais fundamentada.

Em sua obra O Livro do Novo Mundo Moral de 1844, Owen debate na primeira
parte os principios da Ciéncia da Natureza Humana, em que considera 0 homem “um
ser complexo cujo carater € formado por sua constituicdo, ou pela organizacdo que traz
desde o0 nascimento, e pelos efeitos de circunstancias externas, que o cercam e atuam
sobre ele do nascimento até sua morte” (Owen in Teixeira, 2002, p.101). Para Owen, o
homem recebe seus sentimentos e convic¢gdes independente de sua vontade, mas, sdo
esses fatores que criam a motivacdo para agir e determinar suas acdes. Assim, a
natureza das circunstancias exteriores influem sobre a constituicdo do ser, e, portanto, o
carater humano desse ser entendido como formado para e néo pelo individuo, ou seja, é
formado pela influéncia das circunstancias exteriores.

Owen acreditava que o homem pode ser educado de modo a adquirir habitos
ruins ou saudaveis, ou uma mistura dos dois, e que assim, é forgcado a crer ou gostar de
algo, sentir prazer ou aversao pelas coisas, sem saber que essas sensacdes podem ser
diferentes se houvesse experimentado de outra maneira.

Dessa forma, Owen compreendia que se o homem e sua formacdo fossem
entendidos neste sentido, e adotados na pratica de modo geral, seria possivel moldar
um novo carater para a espécie humana: os homens se tornariam “racionais”, isto é,
caridosos com seus semelhantes, bons e benevolentes para com tudo o que vivem.

A partir desses principios, o autor propde um sistema social racional, que deveria
substituir, ou mesmo suprimir instituicdes e disposi¢cdes como a religido, os governos, o
militarismo, os sistemas monetarios, o modo de producdo e distribuicdo da riqueza, o
modo de formacao de carater do homem, a maneira de educar as mulheres, a opressao,
a pratica de criar impostos, entre outros.

Em lugar disso, 0 que sugeria era que os conhecimentos e experiéncias fossem
concentrados e reunidos para que se produzisse maior quantidade de riqgueza com
menor perda de capital, e que essa riqueza fosse distribuida de forma mais vantajosa
para todos; que o governo assegurasse 0 bem-estar de todos; que todos fossem
empregados em ocupagOes ativas e atraentes; que a maneira de educar e empregar
fosse de acordo com principios de justica e benevoléncia, sem recompensas nem
punicdes; que existisse igualdade entre os sexos; que as criancas fossem educadas
todas como filhos de uma sé familia; que nao fosse cobrado nenhum imposto e todos

fossem providos por um fundo comum.
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Destarte, observamos que Owen acreditava que o carater do homem era
conseqliéncia do meio em que vivia, e que a educacao seria capaz de transformar essa
situacdo. Para Owen, o homem constituia-se como uma organizacdo guiada por
instintos da natureza e, na sociedade capitalista, “ele é levado a agir por suas
sensacfes ou seus sentimentos, que estdo muitas vezes em o0posicdo com sua

inteligéncia” (Owen in Teixeira, 2002, p.103).

Como seu carater sera formado de modo a torna-lo um ser racional,
cercado por circunstancias adequadas as leis naturais, todas estas
necessidades e sentimentos se encontrardo em estado de harmonia e
acordo; e, se for educado de modo a ndo haver mais oposi¢éo entre eles, o
instinto fisico ficara totalmente sob a direcdo e o poder das faculdades
intelectuais morais. (Owen in Teixeira, 2002, p.104).

As idéias de Owen eram conduzidas pela razéo, pois acreditava que o sistema
devia ser movido pela verdade, e sua verdade consistia em produzir o aperfeicoamento
constante e a felicidade permanente da humanidade e que, para isso, era necessario
“uma reorganizacdo da sociedade segundo um sistema que dé a todos uma educacéo e
ocupacoes racionais, e ao homem uma nova existéncia, cercando-a de circunstancias
superiores. Eis o Unico meio de eliminar as causas do mal e de assegurar a criagdo de
tudo o que é bom para o homem” (Owen in Teixeira, 2002, p. 146).

Como soécio e gerente da fabrica New Lanark, Owen pdde por em pratica suas
idéias reformistas, sempre no sentido de melhorar a vida dos trabalhadores e seus
familiares.

Como Owen nao admitia nem recompensas nem punicdes, ele sé pode contar
com atrativos. “Esse sistema € o que colocou em pratica em New Lanark, na escola. Se
o trabalho pode tornar-se atraente, € um contra-senso querer retribui-lo, igual ou
desigualmente” (Teixeira, 2002, p. 118).

Assim, em New Lanark abriu escolas para os filhos de trabalhadores, ndo admitia
o trabalho de menores de 10 anos (pratica muito comum na Inglaterra naquela época),
adotou uma jornada de trabalho de 10 horas e meia (Qquando o normal era de 15, 16
horas), criou uma cooperativa, vendendo a precos baixos alimentacdo e vestuario,
fundou caixas de previdéncia para assisténcia médica e amparo a velhice.

As melhorias na fabrica proporcionaram grandes lucros para seus proprietarios, e
Owen passou a ser considerado filantropo, conquistando a admiracdo também dos
proprietarios do capital. Entretanto, ndo se encontrava satisfeito com essa experiéncia,

pois ainda nao chegara ao desenvolvimento racional do carater e da inteligéncia de seus
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trabalhadores, que ainda considerava “seus escravos” e apenas 0S proprietarios da
fabrica estavam enriquecendo com a parte produtora daqueles trabalhadores. Para

Engels,

as novas e gigantescas forcas produtivas, que até ali sé haviam servido
para que alguns enriguecessem e as massas fossem escravizadas,
lancavam, segundo Owen, as bases para uma reconstru¢cdo social e
estavam fadadas para trabalhar somente para o bem-estar coletivo, como
propriedade coletiva de todos 0s membros da sociedade (1980, p.42).

Dessas e outras questbes, nasceu a idéia da criagdo de comunidades
igualitarias, que tenta pdr em pratica com a fundacdo, na América do Norte, da
comunidade New Harmony. Com base no ideal comunista, na qual o lema seria "de
cada um segundo seu trabalho, a cada um segundo suas necessidades", considerou
gque todos os membros da comunidade seriam considerados como parte de uma imensa
e mesma familia, na qual todos teriam direito a alimentacéo, ao vestuério, & educacao, a
moradia. Para Owen, tratava-se da instituicAio de uma nova ordem social que
abrangesse toda a sociedade humana, e ndo apenas comunidades igualitarias restritas
a alguns grupos como as orientadas pelo fourierismo e por diversas seitas religiosas.

Contudo, sua experiéncia em New Harmony que iniciou em 1824, fracassou.
Rexroth (apud Corréa, 2004) relaciona seu fracasso a acdes que julga equivocadas de

Owen:

O assentamento que comprou ja estava pronto, os que para la foram néo
vivenciaram a experiéncia de construir algo para eles e para a comunidade.
Além disso, ndo havia vinculo entre os membros, qualquer um que
chegasse poderia fazer parte e a maioria tinha pouco ou nenhum
compromisso como a proposta da colbénia e as idéias de Owen. (Rexroth,
1974 apud Corréa, 2004, p. 63).

De volta a Inglaterra em 1829, se aproximou das associacdes de artesdos e
adere ao movimento sindical, onde atuou durante trinta anos, representando todos os

movimentos sociais de interesse da classe trabalhadora. (Engels, 1980).
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1.4 A experiéncia fourierista: O Falanstério do Sai

Consideramos importante destacar aqui uma experiéncia realizada no Brasil com
base na teoria de Fourier. Mais adiante, falaremos sobre outras experiéncias que
tiveram como inspiracdo algumas idéias destes socialistas utopicos, mas de carater
anarquista. Tal experimento, o Falanstério do Sai, localizado na regiao de Sao Francisco
do Sul em Santa Catarina, teve como principio as idéias de Fourier e alguma influéncia
saint-simoniana.

Essa experiéncia tratou-se de um projeto de colonizacdo da regido pelo francés
Benoit Jules Mure e que foi implementada na época do Império, existindo de 1842 a
1844,

A intencdo de Mure era de formar uma col6nia a partir dos principios de atracéo e
associativismo de Fourier com apoio e incentivo financeiro do Governo brasileiro.
Porém, de acordo com Gilittler (1994), a proposta de Mure ao Império era de um projeto
de modernizacao industrial a partir da vinda de especialistas franceses que trariam
progresso ao pais até entdo predominantemente agricola.

O projeto de colonizacdo era “uma exposicdo bastante abreviada de alguns
topicos da dindmica falansteriana adaptados as necessidades politico-econémicas
brasileiras” (Guttler, 1994, p. 58). Assim, Mure coloca a proposta como portadora de um
método colonizador que adaptaria as inovacgdes tecnologicas européias as
necessidades imigratérias brasileiras, pondo a disposicao do pais “habeis e honrados
obreiros selecionados atraves de rigidos critérios” (Guttler, 1944, p. 59).

Apesar de sua proposta enfatizar as vantagens que a introducdo de tecnologias
inexistentes no pais até entdo poderiam proporcionar, Mure insere de forma gradativa
sua incursdo ao fourierismo. Para tanto, demonstra as vantagens de uma producéo
associativa e introduz as “séries” de Fourier ao mencionar 0s progressos ocorridos em
varios setores que seriam frutos de pessoas agrupadas ou associadas. Além disso,
Mure inclui em sua proposta a educagdo unitaria, que relacionava a escolha da
profissdo com o desenvolvimento das aptiddes naturais e a partir do trabalho atrativo
(Gattler, 1994).

Dessa forma, Mure conseguiu a simpatia e o apoio do Governo brasileiro ao seu
projeto, fechando um acordo de apoio governamental de um adiantamento monetéario
para custear o transporte e a implantacao das primeiras familias de imigrantes franceses

gque se estabeleceriam na regido da Peninsula do Sai. Entretanto, o acordo estabelecia
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a vinda de 500 franceses, numero questionado por Mure que pretendia uma
comunidade de 1600 pessoas, estabelecido como ideal por Fourier.

Os franceses dispostos a imigrar ao Brasil para fazer parte do falanstério eram
integrantes da Union Industrielle, associacdo fundada por fourieristas para o
desempenho da colonizac¢do no Brasil por meio de “uma colbnia de convivéncia unitaria
e 0 compartilhamento da boa ou ma fortuna” (Guttler, 1994, p. 84). Eram 1700 colonos
inscritos para imigracdo ao Brasil e por determinacdo do acordo, apenas 500 foram
selecionados por Mure a partir das habilidades que julgou serem necessarias ao
falanstério. Tal comportamento foi avaliado de forma negativa por integrantes da
associacdo Union Industrielle, gerando os primeiros obstaculos para a realizacdo da
comunidade falansteriana do Sai.

Guttler (1994) relata que houve desentendimento entre os diretores da
associacao Union Industrielle com Mure logo na chegada dos imigrantes ao Brasil, por
estar o acordo em nome de Mure e ndo da associacdo, e por ele ter todos os direitos
sobre a colonizacdo tanto no que se refere a propriedade da terra e do dinheiro cedido
pelo Governo brasileiro, quanto nas decisdes a serem tomadas.

Assim, os imigrantes dividiram-se em dois nucleos, sendo que um deles foi
liderado por Mure constituindo a Colbénia do Sai e outro por diretores da Union
Industrielle, a Colbnia de Palmital, sendo que esta Ultima ndo obteve os mesmos
beneficios de concessao de terra e apoio financeiro cedidos a Mure (Guttler, 1994).

A producdo no Sai era de criacdo de gado, cultivo de plantas européias,
fabricacdo de carvao para a forja, construcdo de dique para tornar o rio mais navegavel
e de vias de acesso ao Rio Sai. Em um ano haviam construido uma olaria de tijolos e
novos estabelecimentos agricolas. Ha depoimentos de visitante que relatam que em
1843, os caminhos do Sai onde apenas se passava a pé€, naquele ano ja se podia
passar de carro para 0 carregamento de mantimentos aos trabalhadores que
estabeleciam uma serraria no local (Guttler, 1994).

A Coldnia de Palmital tinha como principal producdo a construcdo naval e ndo
havia producédo agricola. Tinham também uma olaria e uma forja, além da producédo de
carvao para a forja.

A Colbnia do Sai iniciou sua produg¢do com 21 imigrantes, enquanto a Col6nia de
Palmital contava com o dobro de integrantes em sua primeira formacgéo.

As dificuldades materiais enfrentadas pelas duas coldnias eram as mesmas
enfrentadas por qualquer empresa colonizadora da época, mas tinham o diferencial do

impulso idealista de seus integrantes. Dessa forma, Gttler (1994) desconsidera que sua
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dissolucéo tenha sido por conta das dificuldades de sobrevivéncia ou do processo de
producao, visto que haviam passado por dificuldades para comercializacdo do material
produzido nas colbnias, por falta de mercado. O autor relaciona o fim das colbnias
principalmente com as primeiras intrigas e a consequente separacdo dos imigrantes,
fato que trouxe perdas materiais significativas e a impossibilidade de unir moradias,
cozinhas, depositos, adegas e a forca de trabalho que garantiria a maior economia com
a producao associada (Guttler, 1994).

As colbnias foram desativadas em meados de 1844, com o descrédito do
Governo brasileiro no desenvolvimento das colénias a partir da dissidéncia de varios
integrantes e da disperséo de varios imigrantes destinados a Colénia antes mesmo de
chegar a Peninsula do Sai. Para Gduttler (1994), outro impedimento para o
desenvolvimento das duas coldnias deveu-se a falta de apoio financeiro esperada pelos

colonos do Governo brasileiro.
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2. O ANARQUISMO

A corrente anarquista configura-se num movimento que, até os dias atuais,
possui partidarios que militam pela causa. Segundo Woodcock (2002), o termo
anarquismo deriva da palavra grega original Anarchos que significa “sem governante” e
portanto, a palavra pode ser usada tanto para expressar a condicdo de auséncia de
governo quanto a condicdo de ndo haver governo por ser ele desnecessario para a
preservacdo da ordem.

No contexto politico-social, porém, o termo foi utilizado, durante a Revolucéo
Industrial, com um sentido de critica negativa por diversos partidos para difamar seus
oponentes, expressando métodos de atuacdo politica considerados destrutivos ou
desastrosos e, em geral, como defesa da desordem (Woodcock, 2002).

Assim, o anarquismo pode ser caracterizado, em geral, pela negacao de toda a
autoridade, e em particular, pela negacdo do Estado. Para o anarquismo, “0 governo
nao instaura a ordem, mas, ao contrario, através de seus controles opressivos, impde
obstaculos a espontaneidade social, introduzindo a perturbacdo na atividade social”
(Motta, 1981, p. 113).

2.1 Pierre-Joseph Proudhon (1809-1865)

O principal autor anarquista que contribuiu e ainda contribui para a construcédo de
propostas “autogestionarias” foi Proudhon™'. Essa corrente é representada por ele, por
ter sido o primeiro homem a reclamar para si, voluntariamente, o titulo de anarquista, no
sentido socialmente positivo: como defesa de uma sociedade nao-autoritaria.

Pierre-Joseph Proudhon nasceu em Besancon em 1809. Seu pai era cervejeiro e
sua mae, cozinheira. Estudou no colégio real de Besang¢on por meio de uma bolsa de
estudos, mas foi obrigado a interromper 0s estudos por um processo que arruinou sua

familia. Foi trabalhar como tipografo na imprensa de Bellevaux em 1827 e em 1838

11 . . N . ~ . . . ~
Outro anarquista de grande importancia que fez referéncia e contribuiu para a construcdo do

movimento cooperativista foi Michael Bakunin. Dentre os seus poucos escritos, convoca em “O Socialismo
Libertario”, os trabalhadores a se associarem, a formarem organizacdes coletivas a fim de ensaiarem
relacdes solidarias diferentes das praticadas na sociedade capitalista. O autor ndo acredita no potencial
das cooperativas e demais organizagdes coletivas para a emancipagéo do trabalhador, mas reconhece que
tais formas de organizagédo podem ajudar a preparar as organizac6es do futuro (BAKUNIN, 1979).
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retomou os estudos, ingressando no bacharelado da Academia de Besancon, onde
conseguiu uma bolsa de estudos e escreveu seu primeiro texto.

O contexto em que Proudhon viveu e teceu suas criticas refere-se as duas fases
do século XIX, tanto a primeira metade em que prevalecia uma Franca pouco
desenvolvida e ainda camponesa, quanto a segunda metade em que o desenvolvimento
industrial tornou-se mais acelerado. Esse periodo, marcado na Franca pela heranca dos
“25 anos revolucionarios”, “consistia na afirmacao do preceito filoséfico de que nenhum
regime se justifica se ndo garante os direitos naturais a liberdade, a igualdade e a
propriedade” (Teixeira, 2002, p.38).

Na Franca, o desenvolvimento industrial foi rudimentar se comparado ao
desenvolvimento na Inglaterra. Assim, os trabalhadores eram obrigados a abandonar os
campos pela decadéncia da agricultura tradicional e migrar para a cidade, onde nao
encontravam empregos suficientes e quando encontravam, era em condi¢des
miseraveis, ja que a base técnica ainda era manufatureira e artesanal. Proudhon
criticava este contexto.

Entretanto, a maior parte dos escritos de Proudhon se situa no periodo da
segunda metade do século XIX, em que o desenvolvimento do capitalismo ja se
encontrava mais acelerado, tanto na Franga como nos outros paises da Europa.

Proudhon era um “reformador social e um anarquista que sonhava com uma
Franca povoada por artesdos e pequenos proprietarios” (Teixeira, 2002, p. 39). Para
Proudhon, o problema era o crédito e os juros eram responsaveis pela apropriacao da
riqgueza. Assim, imaginava um sistema de empréstimo sem juros, que salvaria uma
classe de pequenos proprietarios. Assim, para Teixeira (2002), Proudhon pode ser
caracterizado como pré-capitalista, e ndo anticapitalista.

Em 1840 publicou seu livro Qu'est-ce que la Proprieté? em que define que a
propriedade é um roubo. Para Teixeira (2002), Proudhon analisa que a propriedade
torna possivel a apropriacdo do trabalho de outros, que se da por meio do juro. Assim,
tem como objetivo a abolicdo do juro capitalista e ndo da propriedade capitalista.

Teixeira considera a obra de Proudhon contraditdria, pois ao mesmo tempo em
que analisa a propriedade como um roubo, exalta a propriedade camponesa, e, ao
mesmo tempo em que vé Deus como o mal, também elogia a religido.

Proudhon tem atualmente diversos seguidores, como as novas correntes
anarquistas e os neo-movimentos federativistas e cooperativistas. Entre as idéias de
Proudhon que influenciam o movimento anarquista estdo o horror a democracia, o horror

ao Estado e a aversao a autoridade (Teixeira, 2002).
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A partir de sua critica veemente ao Estado, Proudhon ndo admitia o socialismo
de Estado, e dessa forma, reprovava os métodos revolucionarios das vertentes
comunistas que admitiam tal socialismo. Assim, tomando como modelo o sistema de
Owen, desenvolveu sua concepcao de mutualismo, que tornaria inutil, a seu ver, toda
forma de governo politico (Kropotkin, 1916).

De acordo com Proudhon (in Resende e Passetti, 1986), a idéia de mutualidade
remete as idéias de reciprocidade, troca e justica, substituindo a autoridade, a
comunidade e a caridade. Para ele, esse sistema de relagdes tendia a mudar a ordem
social do comeco ao fim.

Proudhon (in Resende e Passetti, 1986, p. 121) relaciona 0 mutualismo aos
partidarios da liberdade individual e define essa sociedade mutualista como um “sistema
de equilibrio entre forcas livres, onde a cada um é assegurado gozar 0S mesmos
direitos, na condicdo de realizar o0s mesmos deveres, obter as mesmas vantagens em
troca dos mesmos servi¢os”, sistema esse, para Proudhon, essencialmente igualitario e
liberal, que exclui toda acepc¢éao de fortunas, categorias e classes.

Assim, Motta (1981) compreende que o mutualismo tinha como proposta um
regime social que se baseava na pratica espontanea da industria, na livre associacao
dos produtores, que estabeleceriam suas relagdes reciprocas e tornariam o politico
inatil. “A idéia era que essa sociedade se oporia a todas as anteriores e impediria a
reconstrucéo do Estado”. (1981, p.113).

Para Proudhon, com a formacdo de uma sociedade contratual, onde as forcas
econdmicas criariam suas trocas em relagdes reciprocas livremente debatidas, a ordem
viria espontaneamente da acao dos produtores e de sua autogestdo. As instituicdes do
mutualismo, segundo Proudhon (in Resende e Passetti, 1986) seriam 0s seguros
muatuos, os créditos mutuos, 0s socorros mutuos, o0 ensino mutuo, as garantias
reciprocas de escoamento, a troca, o trabalho, o produto de boa qualidade e de justo
preco.

Essa sociedade contratual poderia ser formada no proprio sistema capitalista, ja
gue Proudhon acreditava que mesmo nas sociedades autoritarias, a sociedade
econdmica estaria criando o0 seu proprio organismo, a sua propria constituicdo social
(Motta, 1981).

A idéia era que a sociedade poderia se autogerir, e assim, suprimir o Estado.
Assim, os poderes politicos seriam substituidos por forcas econémicas, 0s contratos
entre cidadaos, comunidades e empresas substituiriam as leis, as profissées e funcdes

especiais supririam as antigas classes hierarquizadas, a forca publica seria substituida
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pela for¢ca coletiva, os exércitos pelas companhias industriais e a repressao policial seria
substituida pela identidade de interesses (Proudhon in Motta, 1981).

De acordo com Teixeira (2002), a defesa de Proudhon ao mutualismo fornece
subsidios para o associativismo e ao cooperativismo. Motta (1981) considera Proudhon
0 pai da autogestdo e inspirador de experiéncias historicas de criacdo de um regime
autogestionario.

Apesar de nunca ter empregado o termo “autogestao”, Motta (1981) considera
que Proudhon se valeu de seu conteudo, nao restringindo o sentido de uma sociedade
autbnoma a simples administracdo de uma empresa por um grupo de pessoas. Na
sociedade concebida por Proudhon, cada individuo, cada grupo social, cada municipio,
cada companhia operaria tem sua propria soberania, se autogoverna e se relaciona
livremente com outros individuos ou agrupamentos (Motta, 1981).

Nesse sistema, o valor de todos os produtos poderia ser expresso de acordo com
a quantidade de trabalho social necessario para a producdo e todas as trocas entre
produtores poderiam ser efetuadas por intermédio de um Banco Nacional ou Banco do
Povo, que aceitaria como pagamento “bénus de trabalho”. Similarmente, funcionaria
uma Camara de Compensacdo, que estabeleceria diariamente, em um retrospecto
demonstrativo, o balanco das entradas e saidas. (Kropotkin, 1916).

O Banco do Povo estaria também habilitado a facilitar empréstimos as
associacbes de trabalhadores para incrementar a producdo, empréstimos tais que
seriam em “bénus de trabalho”, sem objetivo de lucro de qualquer espécime, apenas
uma taxa anual como cobertura de despesas administrativas. “Nessas condic¢des, 0
capital emprestado sem juros perderia inteiramente 0 seu carater pernicioso e nao
poderia, portanto, ser empregado como instrumento de exploracdo” (KROPOTKIN,
1916).

Proudhon acreditava que seria possivel criar, por esses meios, uma rede de
artesdos independentes, camponeses e associacdes de operarios que, desse modo,
sairiam do sistema capitalista e chegariam, eventualmente, a uma transformacéo
pacifica da sociedade (Woodcock, 2002).

Proudhon fundou o Banco do Povo em 1849, reunindo 27 mil membros. Porém,
0 Banco nunca chegou a funcionar, por imprevistos na carreira jornalistica e politica do
autor, segundo Woodcock (2002). Nessa época Proudhon era representante na
Assembléia Nacional, para a qual fora eleito em 1848, e em 1849 foi acusado por ter
desferido ataques violentos ao entdo presidente eleito Luis Napoledo. De acordo com

Woodcock (2002), Proudhon fugiu apds ter apelado a sentenca de sua prisao e entao,
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antes de ser preso definitivamente por trés anos, liquidou o Banco do Povo com receio
de que caisse em maos erradas.

Na prisdo, Proudhon escreveu o livro Idéia Geral da Revolugdo no Século XIX,
considerado uma obra-prima do pensamento anarquista por Teixeira (2002), onde
apresenta a revolugdo como um fendbmeno necessario, uma consequéncia que nao
pode ser evitada.

A Revolucdo é uma forca que nenhum poder consegue vencer, seja ele
divino ou humano; sua tendéncia é crescer em funcdo da proépria
resisténcia que encontra... Quanto mais a reprimires, mais aumentaras sua
reacdo e mais irresistivel tornards sua acdo, de tal modo que, para que
uma idéia triunfe, ndo faz a menos diferenca que tenha sido perseguida,
atormentada e combatida desde o inicio ou que tenha surgido e se
desenvolvido sem encontrar obstaculos. (Proudhon in Woodcock, 2002, p.
147).

Essa idéia de Revolucao serve a concepcédo anarquista que vé a sociedade como
parte do mundo da natureza, governada por for¢cas determinantes que representam o
dominio do destino, dentro de fronteiras que o homem deve trabalhar para alcancar sua
liberdade.

Nesta obra, Idéia Geral da Revolucdo no Século XIX, Proudhon argumentava que
a revolugdo seria necessaria no século XIX, ja que a Revolugédo Francesa de 1789 teria
conseguido realizar metade das tarefas a que havia se proposto, pois apenas se
preocuparam com as transformagfes politicas e ndo deram atencdo as mudancas
econdmicas exigidas pelo fim do feudalismo.

O problema para Proudhon estava no Governo, e seria preciso construir um novo
“edificio das instituicdes industriais” para substituir o dominio governamental. Para
Proudhon, tal edificio seria construido por meio da associagdo. Porém, “quando
considerada um fim em si mesma, a Associacao representa um perigo para a liberdade,
mas, quando encarada apenas como um meio para atingir um fim maior, a libertagéo do
individuo, ela pode ser benéfica” (Proudhon in Woodcock, 2002, p. 148).

Sua proxima obra A Revolugdo social demonstrada pelo Golpe de Estado,
publicada em 1852, foi apontada por socialistas da época como uma adesao a Napole&o
[ll. ApGs este episddio, Proudhon voltou a oposicdo e foi novamente condenado e
perseguido, tendo que se refugiar na Bélgica (Teixeira, 2002).

Em 1862 foi anistiado e pdde retornar & Franca e morreu em janeiro de 1865.

As teorias de Proudhon e mesmo dos socialistas utdpicos inspiraram diversas
experiéncias do movimento anarquista de construcdo de comunidades que se

baseavam no associativismo e no coletivismo. Consideramos relevante mencionar
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algumas dessas experiéncias que tinham como objetivo justamente colocar em pratica o
idealismo de libertac@o da classe operéaria ou “popular” pelo mundo.

Dos grandes pensadores citados aqui como precursores do movimento
autogestionario, apenas Robert Owen pdde pdr em pratica suas idéias de comunidade
coletivista em New Harmony, enquanto os outros autores ficaram apenas no plano da

teoria.

2.2 A experiéncia israelense: Os Kibbutzin

Um grande exemplo de experiéncia de conteudo libertario sdo as colénias
comunitarias de Israel denominadas kibbutzin. Trata-se de um modelo de forma especial
de cooperativa baseada nas experiéncias de Owen em New Harmony e em algumas
idéias de Fourier.

Os kibbutzin eram organizacdes coletivas consideradas por Bulgarelli (1966)
como cooperativas “integrais” que apresentavam realizacdes em diversos setores da
economia israelense, quer nos setor agricola (como os kibbutzin e os diversos tipos de
moshavin), industrial (desde as cooperativas de artesdos as grandes industrias
modernas), de consumo (que se encarregavam do abastecimento dos centros urbanos)
e dos servicos em geral (transporte de passageiros e de mercadorias, restaurantes,
hotéis, estabelecimentos de diversao, centros culturais, etc.).

De acordo com Bulgarelli (1966), o kibbutz surgiu no inicio do século XX como
uma forma primitiva de cooperagdo, tendo em vista a necessidade de associagdo e
unido face as dificuldades existentes para a colonizacdo do pais e para enfrentar a
aridez do solo, a especulacdo com as terras, os ataques dos arabes, a falta de meios e
até mesmo o “direito de trabalhar”. O autor enfatiza, porém, que apesar da realidade ter
obrigado a essa unido, a maior parte das pessoas envolvidas tinha clara consciéncia da
necessidade de formar um movimento estrutural e que seus realizadores traziam
marcada orientacéo socialista.

O kibbutz pode ser definido, conforme Bulgarelli (1966, p.21) como “uma
sociedade voluntaria, baseada na comunh&o integral, que abrange a producao,
consumo e educacao”.

Segundo Apolénio Salles (in Leuenroth, 1963), os kibbutzin se localizavam em
terras pertencentes ao fundo judaico, que foram ofertadas para o trabalho, mas que
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somente pertenceriam aos kibbutz quando pagas a juros infimos e prazos largos. Toda
a magquinaria e ferramentas eram financiadas pela mesma instituicdo. Todas as
construcdes eram coletivas, inclusive os alojamentos onde moravam os “kibbutzianos”,
gue se constituiam de duzentas pessoas. Ninguém possuia ou ganhava dinheiro, tudo o
gue se recebia das atividades agricolas, comerciais ou industriais era reservado em um
fundo comum e repassado aos moradores do kibbutz em utilidades: vestuario,
transporte, comida, diversao, ensino, cultura. A producdo da fazenda observada era de
laranjas, alfafa, milho, beterraba, amendoim, entre outras culturas.

Nos kibbutzin todos eram proprietarios e, ao mesmo tempo trabalhadores. Os
servigos publicos, como limpeza, eram feitos em rodizio, de modo a né&o criar profissdes
“aristocréticas”.

A organizacdo dos kibbutzin era realizada por meio de uma direcdo eleita por
dois ou mais anos, sendo que a maior autoridade era uma espécie de secretario-geral.
Na direcdo, existiam cargos como tesoureiro, encarregado de relacdes exteriores (que
mantém contato com as cooperativas que distribuem a producédo ou com as instancias
governamentais), um encarregado da parte militar (visto que os kibbutz
desempenhavam importante papel estratégico), um encarregado de cultura e outro de
relacdes sociais. “O cargo mais curioso € do ‘distribuidor de trabalhos’, cuja tarefa
consiste em verificar, diariamente, as necessidades de médo de obra em cada setor de
trabalho e, supri-los” (Alberto Denes in Leuenroth, 1963, p. 164). Todas as decisdes,
desde o ingresso de um comunado a uma universidade até a admissdo de novos
membros eram tratadas pelo coletivo em assembléias gerais que se reuniam semanal
ou quinzenalmente.

Para Alberto Denes (in Leuenroth, 1963), os participantes dos kibbutzin eram
seguros, retos e francos, pois eram frutos de uma sociedade baseada na confianca e na
compreensao. Para ele, tratava-se de um “admiravel mundo novo, onde as idéias de
redencdo nacional servem de denominador comum e aplainam qualquer diferenca ou
choque pessoal” (Alberto Denes in Leuenroth, 1963).

De acordo com a FIEMG (2007), até a atualidade, os kibbutzin sdo o maior
movimento comunitario do mundo. Cerca de 120.500 judeus vivem nos 269 kibbutz
existentes em lIsrael. O nimero de membros de cada kibbutz varia de cem até mais de
mil, sendo que a maioria deles conta com centenas de habitantes.

Cada kibbutz corresponde a uma unidade autbnoma social e econdmica.
Algumas federagfes nacionais promovem coordenacgdo de atividades e alguns servicos.

Entretanto, a realidade demonstra que os kibbutzin originais, criados por judeus da
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Europa Oriental, estdo em via de desaparecer: ja responderam em 1948 por 6% da
comunidade israelense, hoje correspondem a apenas 2% (100.000 pessoas). Muitos
alegam que o fim do kibbutz se deu a partir do momento que idéias capitalistas
passaram a ser incorporadas a estas comunidades. Assim, uma das finalidades destas
comunidades passou a ser o lucro, deturpando a idéia original, renegando-se a nocao
de coletividade.

O primeiro kibbutz urbano surgiu em 1947, embora tenha falido em 1952. Esta
idéia foi retomada apenas na década de 1990. Neste periodo, o Movimento Kibbutziano
deu legitimidade juridica a esse tipo de kibbutz. Os kibbutzin urbanos sao definidos
como uma coletividade no centro urbano, que trabalha para o bem-estar da sociedade
através de um modo de vida igualitario e coletivo que reparte direitos e deveres.

Assim, os kibbutzin possuem reconhecimento legal e ao mesmo tempo
conseguem recursos financeiros do governo e do Movimento Kibbutziano.

Os kibbutzin atuais apresentam diferenca salarial entre os trabalhadores, as
refeicdes comunitarias sdo raras e ja é realidade a privatizacdo de bens e meios de
producéo™.

Na atualidade, a perspectiva de sobrevivéncia dos kibbutzin conforme a
idealizacao de seus criadores, € muito remota. O que se tem noticia € que o primeiro
kibbutz de lIsrael, criado ha quase 100 anos (1910) foi privatizado recentemente®®
(FIEMG, 2007).

2.3 Anarquismo no Parand: a experiéncia da Colénia  Cecilia

Outra experiéncia significante trata-se da Colénia Cecilia, comunidade anarquista
gue se constituiu no Parana. De acordo com Mello Neto (1998), a Coldnia Cecilia fora

implementada pelo anarquista Giovanni Rossi em 1890 com o intuito de alcancar a

12 Entretanto, existe um movimento de jovens, geralmente originarios de kibbutzin tradicionais, que

tentam trazer de volta a idéia original dos kibbutzin, adequando a realidade da Israel atual. A maior
finalidade deste movimento é a de trazer bem estar aos membros da comunidade, buscando a integracéo
dos membros do kibbutz com os demais habitantes da regido. Os jovens engajados nestes projetos
urbandos, acreditam que a solug&o para os problemas sociais se tornou o grande desafio da sociedade
israelense. Por isso, parte do orcamento dos kibbutzin é direcionada a educacéo e atividades sociais. A
finalidade é a integragdo do meio urbano com o kibbutz.

13 Os membros deste kibbutz, Degania Alef, atualmente 320 - cem deles criangas -, aprovaram sua
privatizacdo permanente por uma maioria de votos de 85% (FIEMG, 2007).
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realidade de uma vida socialista, livre de autoritarismos e injusticas sociais, tentando
viabilizar o socialismo libertario.

A comunidade foi instalada no municipio de Palmeira, por um grupo de seis
italianos, a principio em uma casa de madeira deixada por antigo colonizador, com
pouca infra-estrutura. O terreno fora cedido pelo governo do Brasil, assim como para
todos os colonos imigrantes, com a condicdo de pagamento apds cinco anos, com
isencao de impostos e remuneracdo aos colonos pelos trabalhos feitos nas estradas. A
area ocupada pela colbnia era de 200 (duzentos) hectares. (Mello Neto, 1998).

Segundo Leuenroth (1966), nem todos 0s pioneiros eram anarquistas, muitos
apenas simpatizantes do ideal libertario e os demais de principios diversos, mas todos
animados do propésito de levar a cabo a experiéncia de uma col6nia livre de autoridade
estatal.

A intencdo da colbnia teria sido “mostrar ao mundo as possibilidades de uma vida
comunitaria dentro de principios anarquicos, negando, portanto, a propriedade individual
e o poder a ela vinculado, e desmistificando o conceito de propriedade como necessario
ao estimulo da producéo” (Mello Neto, 1998, p. 149).

Os primeiros meses desta experiéncia anarquista logo mostraram “o duro
contraste entre a teoria e a pratica” (Mello Neto, 1998), por conta da pouca experiéncia
do grupo para o trabalho em uma col6nia agricola. As condi¢des iniciais apresentavam-
se precérias por ter sido local abandonado com terra virgem. Como nao tiveram
gualquer organizacao social, nem regulamentos, nem chefes, por conta do préprio ideal,
as divergéncias logo apareceram.

Ao final de 1890, Rossi retorna a Italia com a missdo de conseguir novos
adeptos. Antes de seu retorno, surge o primeiro mau resultado da producao na colonia:
a destruicdo da plantacdo de milho por animais por conta de uma cerca ndo concluida
(Mello Neto, 1998).

De acordo com o mesmo autor, apenas no inicio de 1891 é que chegaram os
primeiros lavradores, fato que trouxe para a Colénia um novo impulso, porém, pela falta
de experiéncia com a terra por parte dos pioneiros, se criaram desentendimentos no
grupo, os agricultores tendiam a querer impor sua vontade.

Por muito tempo, a experiéncia da colbnia sobreviveu por meio de doacdes
ofertadas por sociedades ou pessoas ligadas as idéias socialistas: ferramentas de uso

agricola, livros para a biblioteca da colénia e até mesmo alimentos.
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Conforme Mello Neto (1998), em meados de 1891, a col6nia recebeu uma
populacdo acima de sua capacidade, ultrapassava o numero de 200 pessoas causando

desconforto pela caréncia de condi¢cdes materiais.

Sem o ide6logo, sem o doutrinador, eram esquecidos ou simplesmente
afastados os principios libertarios. Alguns grupos tentaram impor-se e
decretavam ordens; outros recusavam-se a exercer tarefas simples e
rotineiras, porém essenciais (Mello Neto, 1998, p. 153-154).

A existéncia da Colbnia Cecilia persistiu ainda por mais trés anos, com muitos
desistentes da causa, que sairam para “fazer fortuna fora da comunidade” ou por ndo
conseguirem se habituar ao trabalho cansativo da lavoura ou pela insuficiéncia da
alimentacéo (Rossi apud Mello Neto, 1998). O autor registra, ainda, um roubo da caixa
social da Colbnia, que ficava a disposicao de todos.

O fim da Colbnia foi em 1894. Para seu precursor, a pobreza foi um dos fatores
principais de sua dissolucdo. Porém, Rossi também acreditava que outro motivo para o
término da colbnia teria sido o comportamento de seus integrantes, por meio do
egoismo e dos desentendimentos entre as pessoas envolvidas em seu experimento
(Mello Neto, 1998).
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3. A CRITICA MARXISTA

O socialismo utopico sofreu grande critica por parte de Engels em sua obra Do
Socialismo Utdpico ao Socialismo Cientifico, na qual o proprio Engels designa tal
expressdo para identificar as idéias dos autores socialistas do século XIX. Como néo
contemporaneo de tais pensadores, Engels compreende sua “ingenuidade”, até mesmo
pelo contexto de industrializacdo incipiente em que viviam.

Marx vai mais a fundo em sua critica, quando enfrenta Proudhon e outros
anarquistas que participaram da | Internacional. O ponto mais alto da discusséao entre
Marx e Proudhon refere-se a obra de Marx Miséria da Filosofia: resposta a Filosofia da

Miséria de Proudhon.

3.1 A critica de Engels aos Socialistas Utopicos

O Socialismo apresenta-se como continuacdo mais ou menos desenvolvida e
mais consequente dos pensadores franceses do século XVIIl. Os pensadores franceses
tiveram, para Engels, atitude revolucionaria para a época, pois criticavam a concepgao
da natureza, a sociedade e a ordem estatal. Porém, tudo se justificava pela razéo.

Mais tarde destacaram-se o0os chamados socialistas utépicos: Saint-Simon,
Fourier e Owen. Para Engels, nenhum deles atuava como representante do proletariado.
Pretendiam instaurar o império da razdo e da justica eterna, emancipar toda a
humanidade.

Engels parte do principio que o socialismo moderno, da época, era consequéncia
da percepcado dos pensadores com relagdo aos antagonismos de classe e pela
“anarquia que reina a producao”, referindo-se ao processo de distribuicdo do modo de
producdo capitalista (Engels, 1980, p. 28). Os socialistas da época questionavam o
antagonismo entre ricos e pobres, porém, ndo atuavam em defesa de uma classe, mas
lutavam pela salvacao de toda a humanidade.

Para Engels (1980), o problema estava no mundo das idéias. Referindo-se aos
socialistas utOpicos, 0 autor constata que o problema se configurava ndo apenas pelo
contexto pouco desenvolvido do modo de producao capitalista em que viviam os autores

em referéncia, mas consistia no teor idealista de suas teorias.
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As suas teorias incipientes ndo fazem mais do que refletir o estado
incipiente da producdo capitalista, a incipiente condicdo de classe.
Pretendia-se tirar da cabeca a solucdo dos problemas sociais, latentes
ainda nas condicBes econdbmicas pouco desenvolvidas da época. A
sociedade n&@o encerrava sendo males, que a razdo pensante era
chamada a remediar (Engels, 1980, p. 35).

Para os socialistas utépicos, na visdo de Engels, o socialismo era a expressao da
verdade absoluta, da razdo e da justica. Engels contesta a inconsisténcia desta idéia,
pois para ele, se a verdade absoluta ndo esta sujeita ao desenvolvimento histérico e seu
tempo, “s6 o acaso pode decidir quando a verdade se revelara” (Engels, 1980, p. 44).

Conforme Engels (1980), é necessario que se entenda o modo de producéo
capitalista para poder critica-lo. Como o0s socialistas utdpicos criticavam o modo de
producdo existente, mas ndo sabiam explica-lo, s6 podiam repudia-lo como mau. Para
Engels, foi a partir da teoria da mais-valia que se péde explicar o trabalho ndo pago e a
apropriacdo do trabalho, e assim elucidar o processo da producdo capitalista e o
processo de producéo do capital.

Essas duas grandes descobertas — a concep¢édo materialista da historia e a
revelagdo do segredo da producdo capitalista através da mais-valia — nds
devemo-las a Karl Marx. Gracas a elas, o materialismo converte-se numa
ciéncia, que sO nos resta desenvolver em todos os seus detalhes e
concatenagfes (ENGELS, 1980, p. 54).

Segundo Engels (1980), a concepcao materialista da historia parte da tese de
que a producgéo e a troca de produtos sdo a base de toda a ordem social. Desta forma,
as causas de todas as transformacgdes sociais e de todas as revolucdes politicas devem
ser procuradas na economia da época de que se trata, e ndo na filosofia.

Consideramos relevante aqui, explanar brevemente a concepc¢ao de Marx quanto
a sua teoria do valor e de producgédo de capital.

Para Marx, a circulacdo de mercadorias € o ponto de partida da producéo do
capital. A mercadoria aparece com a divisdo manufatureira do trabalho e s6 pode ser
considerada mercadoria na medida em que pode ser trocada no mercado por mesma
espécie, de mesmo valor.

O valor da mercadoria € gerado pelo dispéndio de trabalho do homem no sentido
fisioldgico, caracterizando o trabalho igual ou trabalho abstrato. A grandeza de valor do
trabalho abstrato, por sua vez, € mensurada pelo tempo de trabalho socialmente
necessario para producdo da mercadoria, significando o dispéndio de trabalho social

necessario para gerar a mercadoria.

42



No modo de producdo capitalista, o trabalhador é expropriado dos meios de
producdo pelo capitalista, que lhe toma seus meios de trabalho (propriedade,
instrumentos de trabalho), restando-lhe apenas sua forca de trabalho. O trabalhador é
obrigado a vender sua forca de trabalho ao capitalista, a fim de garantir a sua
sobrevivéncia. Sua forca de trabalho torna-se mercadoria, trocada pela mercadoria
salério.

O salario aparece como preco do trabalho: determinada quantidade de dinheiro
que paga determinada quantidade de trabalho. Mas, se valor € a forma objetiva do
trabalho social despendido para produzir uma mercadoria, € 0 que o trabalhador vende
é a forca de trabalho, o valor da forca de trabalho deve ser mensurado pelo valor
necessario para reproduzi-la. “O valor da for¢a de trabalho € determinado pelo valor dos
meios de subsisténcia habitualmente necessarios do trabalhador médio” (Marx, 2005,
p.591).

Para Marx (2005), dois fatores influenciam no valor da forca de trabalho:

- 0s custos de sua formacéo, que variam com o modo de producéao,

- a diversidade natural: a diferenca entre as forcas de trabalho de homens,
mulheres e criancas.

O emprego dessas diversas forcas de trabalho modifica bastante os custos de
manutenc¢do da familia do trabalhador, permitindo ao capital diminuir o valor da for¢a de
trabalho no momento em que emprega toda sua familia.

Nesta relacdo, apesar do salario parecer estar vinculado com a jornada de
trabalho, o trabalhador ndo recebe pelo valor total equivalente a jornada trabalhada. O
capitalista paga ao trabalhador o equivalente a utilizacao dela durante o dia, ou seja, o
valor pago refere-se a subsisténcia do trabalhador durante as 24 horas do dia.

Esse valor, entretanto, equivale a uma quantidade menor de horas trabalhadas — o
trabalho necessario para se chegar ao valor pago. O trabalhador passa mais horas que
0 necessario produzindo valor excedente, denominado mais-valia por Marx.

A extracdo da mais-valia, responséavel pela producéo de capital, € possivel de duas
maneiras: pelo prolongamento da jornada de trabalho além do ponto em que o
trabalhador produz o equivalente ao valor de sua for¢ca de trabalho e com a apropriagcéo
do capital deste trabalho excedente, que Marx (1983, 2005) chama de mais-valia
absoluta, e por meio da mais-valia relativa, que pressupde que a jornada de trabalho ja
esteja dividida em trabalho necessério e trabalho excedente — para prolongar o trabalho
excedente encurta-se o trabalho necessario com métodos que permitam produzir-se

mais em menos tempo o equivalente ao salario, possivel com o desenvolvimento da

43



forca produtiva do trabalho, ou seja, por meio do desenvolvimento da maquinaria e da
grande industria, técnico e tecnolégico. O trabalho morto da maquinaria se destina a
encurtar a parte da jornada de trabalho necessario.

Assim, Engels (1980) conclui que o socialismo anterior ao cientifico partia da
descoberta casual de um ou outro “intelecto genial’. O autor adverte que “0S meios
necessarios para por fim aos males descobertos nao devem ser tirados da cabeca, mas
a cabeca é que tem que descobri-los nos fatos materiais da producao, tal e qual a
realidade os oferece” (Engels, 1980, p. 57).

A relacdo estabelecida no modo capitalista de producédo, portanto, consiste no
antagonismo entre duas classes — dos proletarios e dos capitalistas, e, sendo assim,
Engels constata que, como a maioria dos individuos sdo convertidos cada vez mais em
proletarios, € o préprio modo de producédo capitalista que cria a for¢a para a realizacéo
da revolucédo, ou seja, a apropriagdo dos meios de producgéo pelos proletarios. Porém,
para que isso seja possivel, € necessario que sejam dadas as condicdes materiais para

sua realizacao.

A fim de que esse progresso, como todos 0s progressos sociais, seja
viavel, ndo basta ser compreendido pela razdo que a existéncia de classes
€ incompativel com os ditames da justica, da igualdade, etc.; ndo basta a
simples vontade de abolir essas classes — mas s8o necessarias
determinadas condi¢des econémicas novas (ENGELS, 1980, p. 73).

O modo capitalista de produ¢do move-se com 0 antagonismo entre organizagao
da produgéo na organizacdo e a anarquia da producdo no seio da sociedade. Para
Fourier, tal fato caracterizava um circulo vicioso. Mas para Engels, 0 movimento nédo é
circular, mas em espiral, de forma que o circulo va reduzindo gradualmente até que
chegue ao seu fim, ou seja, de forma dialética. Isso significa que é a forca da propria
anarquia social da producdo, que leva cada vez mais individuos a condicdo de

proletarios, que Ihes dara condi¢cbes de por fim a essa anarquia da producao.

3.2 O Debate entre Marx e Proudhon

O socialismo do final do século XIX foi marcado pelo debate entre comunistas e
anarquistas, com destaque para a discusséo entre Marx e Proudhon. Além disso, esse

7

debate € relevante na discussdo sobre cooperativas e autogestdo, pois todo o
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entendimento que Proudhon tinha com relagdo as categorias econémicas como valor,
propriedade, crédito, entre outros, influenciava em sua teoria sobre o mutualismo.

Marx era enfatico em suas criticas a Proudhon. Inicia sua obra Miséria da
Filosofia referindo-se a Proudhon como mau economista francés, por ser considerado
na Franca bom filésofo aleméo; e mau filosofo alemé&o por ser, na Alemanha, rotulado
como um dos melhores economistas franceses (Marx, 2004). Para Marx, Proudhon esta
“abaixo dos economistas porque como filésofo que dispde de uma férmula magica
pensa que pode deixar de entrar em detalhes puramente econémicos e abaixo dos
socialistas porque ndo tem coragem nem clarividéncia para erguer-se acima do
horizonte intelectual burgués” (Marx, 1984a, p. 329).

Apesar de reconhecer sua primeira obra Qu’est-ce que la Proprieté? (que teve
grande repercussao e fez de Proudhon conhecido como revolucionario) como uma boa
producado pela maneira como exp0s os fatos, Proudhon € criticado por ndo especificar a
qual propriedade se refere, pois, para Marx, assim como a propria historia tratou de
exercer sua critica quando as relacdes de propriedade da antiguidade foram destruidas
pelas feudais e estas pelas burguesas, se a critica era com base na propriedade
burguesa, esta deveria ser feita com uma andlise critica da economia politica. Assim,
deveria analisar as relacdes de propriedade como um todo “e ndo em sua expressao
legal, como rela¢gBes de volicdo, mas em sua forma real, como relacdes de producao”
(Marx, 1984a, p. 327). A resposta dada por Proudhon ao titulo do livro é de que “a
propriedade € um roubo”. Para Marx, sendo o roubo a violagdo da propriedade,
Proudhon pressupfe em sua resposta a existéncia da prépria propriedade.

Assim como os utépicos, Proudhon buscava uma pretensa ciéncia a qual seria
inventada a priori a “solucéo da questéo social”. Entretanto, Proudhon vivera um periodo
mais avangado do capitalismo mundial e, especificamente, o francés, em relacdo ao
periodo vivido pelos socialistas utopicos. Dessa forma, a critica de Marx, assim como de
Engels, a Proudhon é feita de forma mais contundente do que a realizada aos
socialistas utdpicos Saint-Simon, Fourier e Owen.

A critica maior de Marx foi ao livro Filosofia da Miséria ou Sistema das
Contradicbes Econdmicas em que Proudhon faz uma analise da economia politica. De
acordo com Marx (1984a), Proudhon tenta mostrar dialeticamente o sistema das
categorias econOmicas a partir da contradicdo hegeliana, por meio de uma filosofia

especulativa.

Ao invés de conceber as categorias econdmicas como expressoes tedricas
de relag@es histéricas de producao, correspondentes a um dado estagio de
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desenvolvimento da producdo material, ele as converte de maneira
absurda em idéias eternas, preexistentes; e como através de circunldquios
retorna mais uma vez ao ponto de vista da economia burguesa (Marx,
1984a, p. 328).

Em um texto de Proudhon extraido do livro Confessions d’'un Révolutionnaire, no
gual tenta dar uma idéia de seu Sistema de Contradicdes Econémicas, Proudhon expde

como faz uma “operacao” sobre cada uma de suas categorias econémicas

A propriedade é um roubo; a propriedade € uma liberdade: estas duas
proposicdes sédo igualmente demonstradas e subsistem uma ao lado da
outra no Sistema de Contradicdes. Faco a mesma operacéo sobre cada
uma das categorias econémicas, a diviséo do trabalho, a concorréncia, o
Estado, o crédito, a comunidade, etc.; mostrando alternativamente como
cada uma destas idéias e, por conseguinte, como as instituicbes que
engendram tém um lado positivo e um lado negativo; como elas dao
lugar a uma dupla série de resultados diametralmente opostos: e sempre
concluo pela necessidade de um acordo, conciliagdo ou sintese. A
propriedade aparecia entdo ai, com as outras categorias econdmicas,
com sua razao de ser e sua razdo de ndo-ser, isto €, como elemento de
duas faces do sistema econdmico social (Proudhon in Guérin, 1983, p.
28).

Para Marx (2001b), as categorias citadas por Proudhon s&o, na realidade,
relacdes sociais, cujo conjunto forma o que se chama propriedade, pois fora dessas
relacdes, a propriedade burguesa é apenas uma alusdo metafisica ou juridica.

Assim, Marx entende que essa concepc¢éo de desenvolvimentos econdmicos de
Proudhon se deve ao fato de ndo compreender o estado social em sua engrenagem.
Proudhon vé na histéria uma determinada série de desenvolvimentos sociais em que 0s
homens, enquanto individuos, ndo sabem o que fazem. Dessa forma, o
desenvolvimento da sociedade estd desvinculado do desenvolvimento social. Sua
hipotese, neste caso, é de que essa relacdo se da por meio da manifestagdo da razéo
universal.

Ao contrario de Proudhon, Marx (2001b) compreende que os desenvolvimentos
econdmicos devem ser entendidos a partir dos preceitos de que a sociedade é a acao
reciproca dos homens; que os homens nao sao livres para escolher a forma social; que
a forma de comércio e consumo depende do desenvolvimento das forcas produtiva; que
a sociedade civil é determinada pelo grau de desenvolvimento da produgcédo e que o
Estado politico € a expresséo oficial da Sociedade Civil. Ou seja, os homens ndo sao
livres arbitros das suas for¢cas produtivas e a historia social dos homens nunca € mais

do que a histoéria do seu desenvolvimento individual.
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Para Marx (1984a), dever-se-ia procurar a fonte da ciéncia no conhecimento
critico do movimento historico, que produz ele mesmo as condicbes materiais da
emancipacdo. Segundo o autor, as formas econémicas séo transitérias e histéricas: com
a aquisicdo de novas faculdades produtivas, os homens modificam seu modo de
producao, e a forma das relacdes econémicas se alteram conforme a modificagdo e o
crescimento destas faculdades produtivas. No julgamento de Marx, Proudhon néo
compreende este carater historico e transitério das formas de producdo de uma
determinada época e, por conseguinte, Proudhon recorre a uma ficcdo para explicar o
seu desenvolvimento.

Com relacdo a nogdo de valor, Marx (2001, 1984a) considera que Proudhon
segue as orientacdes do economista burgués Ricardo. Mas em sua comparagao
concebe que Ricardo tem uma interpretacao cientifica com relagéo a sua teoria do valor,
enquanto Proudhon faz uma interpretacdo utopica da teoria de Ricardo. Segundo Marx
(2001), Ricardo parte da sociedade para demonstrar como se constitui o valor. Ja
Proudhon parte de um valor constituido para estabelecer um novo mundo a partir do
valor constituido. Os dois autores consideram que o valor é determinado pelo tempo de
trabalho, contudo, se para Ricardo a determinagéo do valor pelo tempo de trabalho é a
lei do valor de troca, para Proudhon essa determinacdo consiste em uma sintese do
valor util e do valor de troca. Assim, Proudhon concebe que “uma certa quantidade de
trabalho equivale ao produto criado por essa mesma quantidade de trabalho” (Marx,
2001, p 46). Dessa forma, Proudhon determina o valor relativo das mercadorias pelo
valor do trabalho, e acaba por confundir a medida do tempo de trabalho necessario para
a producédo de uma mercadoria pela medida do valor do trabalho, conclui que o salario é
o valor do trabalho (Marx, 2001). Para Marx (2001), deve-se considerar que o trabalho,
nesse caso, € sempre um trabalho determinado (o trabalho abstrato), “ndo € nunca o
trabalho em geral que se vende ou que se compra”.

Para Marx, nas suas argumentacfes sobre o “crédito livre” e o “Banco Popular”,
Proudhon prova que a base teodrica de suas idéias provém da falta de compreenséo dos
principios elementares da politica burguesa, ou seja, da relacdo mercadoria-dinheiro.

Marx concorda que o sistema de crédito possa servir para acelerar a
emancipacdo das classes trabalhadoras, assim como ja serviu para transferir a riqueza

de uma classe para outra.

Mas, considerar o capital que rende juros como a principal forma de capital
e querer fazer de uma aplicagdo especial de crédito, a suposta abolicao
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dos juros, a base para uma transformacédo da sociedade é uma fantasia
completamente pequeno-burguesa (Marx, 1984a, p. 331).

Diante de todas as criticas, Marx (2001a) qualifica Proudhon como
“necessariamente doutrinario”, uma vez que o movimento historico se resume, para ele,
no problema de descobrir o justo equilibrio entre a forma capitalista de producéo e suas
conseqléncias, porquanto ndo considera que a forma capitalista de produgdo € uma

forma histérica e transitoria.

3.3 Limites de uma Producéo “Nao-Capitalista”

O que vem sendo considerado como “autogestao” pelas vertentes que estimulam
a formacao de organizacdes coletivas de producao, é a forma de produ¢do em que um
coletivo de trabalhadores é proprietario dos meios de producéo e realiza a gestdo, de
forma que todos participem das decisfes, a denominada gestdo democratica.

Por ter a propriedade dos meios de producéo, diferencia-se do processo de
producao de capital, visto que a propriedade dos meios de producdo por um capitalista é
condicdo necessaria para 0 processo de producdo capitalista.

Contudo, a principal caracteristica que distingue a natureza da relacao social
capitalista da natureza da relacdo social estabelecida em organizacdes com
caracteristicas autogestionarias € o fato de nado existir venda da forca de trabalho.
Sendo a forca de trabalho a Unica mercadoria capaz de produzir valor além do seu
proprio valor, ou seja, de quanto ela vale, na producdo autogestionaria ndo existe
producado de mais-valia diretamente apropriada por um capitalista™.

O processo de trabalho também é distinto, pois é processo apenas de formacéo
de valor: a organizacdo com caracteristicas autogestionarias produz mercadoria para
trocar por outra mercadoria, a mercadoria dinheiro.

Apesar da “autogestdo” se caracterizar como uma outra natureza de relacdo
social que ndo a capitalista, por estar inserida no modo de producdo capitalista, a

producéo de capital torna-se determinante e as outras relagcdes acabam subordinadas a

14 . ~” . ~ . . . ~
Existe uma polémica quanto ao processo de extracdo de mais-valia em organizagdes

autogestiondrias, que ndo vamos nos aprofundar neste estudo. Entretanto, € importante colocar que,
embora consideremos que ndo exista extracdo direta de mais-valia em organizagcbes onde o0s
trabalhadores administram seu préprio empreendimento, existe um sobretrabalho, ou seja, o trabalho nédo
pago, excedente, que é apropriado pela logica do capital.
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essa relacdo. Vemos entdo a importancia de entender a relagcéo social estabelecida na
producdo autogestionaria a partir da relagdo determinante.

No modo de producédo capitalista, o trabalhador é expropriado dos meios de
producdo pelo capitalista, que lhe toma seus meios de trabalho (propriedade,
instrumentos), restando-lhe apenas sua forca de trabalho. O trabalhador é obrigado a
vender sua forca de trabalho ao capitalista, a fim de garantir a sua sobrevivéncia. Sua
forca de trabalho torna-se mercadoria, trocada pela mercadoria salario.

Na relacdo estabelecida na organizacdo com caracteristicas autogestionarias,
nao existe propriedade privada por apenas um capitalista e, por conseguinte, ndo existe
a venda da forga de trabalho.

Na forma capitalista de producgdo, a cooperagdo aparece como forma especifica
do processo de producgao capitalista e o comando do capital converte-se numa exigéncia
para execucdo do proprio processo de trabalho, em uma verdadeira condicdo da
producdo. Com o desenvolvimento da cooperagcdo em maior escala e a consequente
elevacdo da producédo, o capitalista transfere a funcédo de supervisédo a um trabalhador
especifico, o gerente, que se torna o representante do capital na administracdo do
empreendimento (Braverman, 1987). Como forma de aumentar o processo de
acumulacdo de capital e consequéncia dos problemas gerados pela ampliagdo dos
trabalhadores na produgédo, os meétodos de controle do trabalho sdo aperfeicoados e
surge o que Braverman (1987) chama de “geréncia cientifica”, com o intuito de adaptar o
trabalho em funcéo das necessidades do capital.

Ja& na producdo autogestionaria, a partir do momento que o trabalhador se
associa, deixa de ser assalariado e passa a ser responsavel pela administracdo da
organizacdo coletiva de producdo. Ou seja, 0 processo de trabalho é organizado pelos
préprios trabalhadores, ndo existe o comando por um gerente ou por um dono.

O valor das mercadorias no capitalismo é definido pelo tempo de trabalho minimo
necessario para a sua producdo. Nesse tempo de trabalho, esta incluido o tempo de
trabalho da mercadoria utilizada como insumo, manufatura, que pertence a outro
portador e deve ser trocado pelo seu valor. Isso implica que o valor real do produto
depende das despesas.

No modo de producdo capitalista, quanto mais as forcas produtivas séo
desenvolvidas a partir do trabalho morto, pela maquinaria e tecnologia, aumenta-se a
produtividade e o valor do produto cai. Diminuindo o valor do produto, o valor do tempo
de trabalho socialmente necessério para sua producdo também cai, ou seja, o tempo do

trabalhador. Assim, o tempo do trabalhador estd subsumido ao tempo minimo de
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trabalho imposto pela concorréncia. “O que determina o valor ndo é o tempo que se
gastou na producdo de uma coisa, mas o minimo de tempo no qual ela é suscetivel de
ser produzida, e esse minimo é verificado pela concorréncia” (Marx, 2004, p.59)

Luxemburgo (1999) analisa esta forma de organizacdo do trabalho que ela
caracteriza como cooperativas de produgédo, como “uma pequena producdo socializada
dentro de uma troca capitalista”. Para a autora, se na economia capitalista € a troca que
domina a producédo, a completa dominacdo do processo de producao pelos interesses
do capital, em face da concorréncia, se torna uma condicdo de existéncia da
organizacao coletiva de producéo.

Sendo assim, o trabalhador das organizacdes coletivas de producdo acaba por
se “auto-explorar” no momento da producgéo, pois para conseguir chegar ao valor da
mercadoria imposto pela concorréncia, é obrigado a trabalhar mais horas, uma vez que
dificilmente utilizam tecnologia de ponta. Dessa forma, surge a necessidade de
intensificar o trabalho o maximo possivel, definir as horas de trabalho conforme a
situacdo do mercado, empregar a forca de trabalho conforme a necessidade do
mercado ou coloca-la na rua, utilizando os mesmos métodos que permitem uma
empresa capitalista concorrer com outra (LUXEMBURGO, 1999).

Para Marx, as cooperativas inseridas dentro do sistema capitalista superam o
antagonismo entre capital e trabalho de forma que os trabalhadores acabam por se
tornar capitalistas de si préprios, ou seja, utilizam os meios de producédo para valorizar o
proprio trabalho.

Assim, 0s operarios encontram-se na

necessidade contraditéria de governar-se a sim mesmos com todo o
absolutismo necessario e desempenhar entre eles mesmos o papel de

patrdo capitalista. E desta contradicAo que morre a cooperativa de
producdo, quer pela volta a empresa capitalista, quer, no caso de serem
mais fortes os interesses dos operérios, pela dissolucdo (Luxemburgo,
1999, p. 81).

As organizacdes autogestionarias correm o risco, ainda, de tornar pior as
condi¢cdes de trabalho por meio do trabalho intensificado no sentido de se chegar ao
valor da mercadoria imposto pela concorréncia. A precarizacdo caracteristica das
organizacfes de producdo autogestionaria € também de carater especifico, j& que néo
esta relacionada a exploracdo da mais-valia pelo capitalista da forca de trabalho. Porém,
consideramos a precarizacdo nas condicbes de trabalho e vida existente aos
trabalhadores envolvidos de tais organiza¢gBes relaciona-se com o fato de estarem

submetidos as condi¢bes impostas pelo capital.
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Algumas correntes que defendem a producao autogestionaria como forma de
melhoria das condicdes do trabalhador, também acreditam na possibilidade de
transformacdo da ordem capitalista a partir da proliferagcdo destas organizagoes.
Entretanto, como inserida no sistema, na medida em que a relagéo capitalista se amplia,
destréi outras possibilidades de relagdes de producao.

No Manifesto de Langamento da Associagéo Internacional dos Trabalhadores,
Marx se refere ao movimento cooperativo, especialmente as fabricas cooperativas,
como uma “vitéria iluséria” da economia politica do operariado sobre a economia politica
dos proprietarios. Assim, Marx reconhece que as cooperativas tém valor demonstrativo
para a classe operaria ao provar que a producdo pode se dar em outros marcos, que
ndo o capitalista; e demonstra a crenca de que o trabalho assalariado tenderia a
desaparecer diante do trabalho associado, como uma forma transitoria e inferior.

Porém, apesar deste valor, o cooperativismo sempre enfrentard grandes
dificuldades se quiser expandir-se a ponto de oferecer risco a producdo capitalista
hegemoénica. Neste texto, Marx mostra que a reacdo dos proprietarios a qualquer
tentativa de acabar com seu monopadlio econdmico, se d& a partir de privilégios politicos.
Cabe aqui citar a critica de Marx quanto a impossibilidade da proliferacdo do sistema
cooperativista dentro do modo de producéo capitalista a partir da analise da experiéncia

de Robert Owen:

[...] @ experiéncia do periodo decorrido entre 1848 e 1864 provou acima de
qualquer davida que, por melhor que seja em principio, e por mais util que
seja na préatica, o trabalho cooperativo, se mantido dentro do estreito
circulo dos esforgos casuais de operarios isolados, jamais conseguira deter
o desenvolvimento em progressdo geométrica do monopolio, libertar as
massas, ou sequer aliviar de maneira perceptivel o peso de sua miséria.
(Marx, 1984b, p. 319).

Podemos entender a impossibilidade material de superacdo da sociedade
capitalista a partir das organizacbes de producao autogestionaria por meio da analise
feita por Luxemburgo (1999) sobre as cooperativas de trabalho. Para a autora, a
cooperativa de producdo s6 pode assegurar sua existéncia no seio da economia
capitalista tendo um circulo constante de consumidores, por meio da cooperativa de
consumo. Dessa maneira, as cooperativas de producdo tém de limitar-se a um pequeno
mercado local de forma reduzida, e de preferéncia de produtos alimenticios. Os ramos
mais importantes da producgédo capitalista, estdo previamente excluidos das cooperativas
de consumo, e portanto, das cooperativas de producdo. Assim, as cooperativas de

producdo ndo podem ser consideradas uma reforma social geral, pressupondo-se que
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para isso, seja necessaria a supressado do mercado mundial e a dissolu¢do da economia
mundial atual em pequenos grupos locais de producgéo e de troca.

Nos limites de sua possivel realizacdo, as cooperativas de producédo acabam por
se reduzir em simples anexos das cooperativas de consumo, reduzindo toda reforma
socialista por meio de cooperativas em luta contra o capital comercial, e ndo contra o
capital de producao, e assim como luta contra o pequeno e médio capital comercial, ou
seja, “contra pequenos ramos do tronco capitalista” (Luxemburgo, 1999, p. 83). Assim,
evidencia-se sua incapacidade de transformar o modo de producdo capitalista, se
tornando apenas meio de reduzir o lucro capitalista.

Marx faz referéncia ao cooperativismo em sua Critica ao Programa do Partido

Operério Alemao, quando este expde:

A fim de preparar o caminho para a solucdo do problema social, o Partido
Alem&o exige que sejam criadas cooperativas de producéo com a ajuda do
Estado e sob o controle democratico do povo trabalhador. Na indUstria e na
agricultura, as cooperativas de producdo deverdo ser criadas em
proporcdes tais que delas surja a organizacao socialista de todo o trabalho
(Programa do Partido Operario Alem&o in Marx, 1984c).

Numa clara alusdo ao fourierismo, owenismo e proudhonianismo, esta proposta
do programa recebe dura critica de Marx primeiro no que se refere a “ajuda do Estado”,
ou seja, o Estado deve criar as cooperativas, e ndo os trabalhadores, o que significa a
construcdo de uma nova sociedade por meio de empréstimos do Governo. Para Marx,
as sociedades cooperativas “s6 tém valor na medida em que sao criacbes
independentes dos préprios operarios, nao protegidas pelos governos nem pelos
burgueses” (1984c, p. 220). Como Unica solucéo para a expanséo e o desenvolvimento

cooperativo, Marx coloca a conquista do poder politico (Marx, 1984b).
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CAPITULO 2 — O DEBATE ATUAL SOBRE A AUTOGESTAO NAS TESES E
DISSERTACOES

Neste capitulo, apresentaremos a tese e as dissertacdes analisadas a fim de
compreender as experiéncias por elas enfocadas, o marco teérico definido pelos autores
e as relacdes de trabalho estabelecidas nessas experiéncias.

No total, foram analisadas uma tese e sete dissertacdes, nas quais encontramos
doze experiéncias, localizadas em diferentes setores da economia e da produ¢do. Como
a selecdo foi realizada a partir do Banco de Teses da CAPES, e por conta da
delimitacdo do foco do estudo, encontramos nas producdes apenas experiéncias
situadas em trés Estados: Parana, Santa Catarina e Sao Paulo. A dissertacao que trata
de uma experiéncia no Rio Grande do Sul ndo foi encontrada, o que contribuiria para
enriguecer mais nosso estudo.

Dentre as experiéncias estudadas nas producdes selecionadas, temos seis no
setor da industria: trés de producdo de cristais, duas de producdo téxtil e uma de
calcados; duas no setor agropecudrio e trés no setor de servicos: uma cooperativa
educacional, uma de elaboracdo de planejamento urbano e rural e uma cooperativa de
prestacdo de servicos em portaria, conservagao e jardinagem.

E interessante aqui destacar também, que o porte das organizaces pesquisadas
nas dissertacoes e tese também ¢é diferenciado. Dessas experiéncias, encontramos
desde organizacdes fundadas por cinco associados até grandes cooperativas
organizadas com 400 (quatrocentos) trabalhadores. Esse fato permite-nos verificar a
diversidade de formas de organizar o trabalho, constatando as peculiaridades que a
constituicdo da autogestdo em uma organizagdo de grande porte proporciona com
relacdo a uma organizagao de pequeno porte, por exemplo.

Outro fator que diversifica nosso objeto de estudo € a forma de constituicdo
dessas experiéncias, ou seja, suas origens. Verificamos nesse conjunto, organizacoes
que se formaram a partir: de faléncia de empresas; de incentivo e organizacao de
movimentos sociais, com o0 apoio de organizacbes governamentais ou nao-
governamentais (MST, Incubadoras e Prefeituras) e por motivacdes pessoais, ou seja, 0
desejo de instituir uma organizacdo produtiva com principios diferentes daqueles
determinados pela logica capitalista.

Na primeira secdo deste capitulo, apresentamos as dissertacbes e teses
selecionadas, e em seguida descrevemos as experiéncias nelas estudadas, sub-

dividindo os topicos de apresentacdo em:
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- Origem das experiéncias: nessa parte, apresentamos o0 processo de origem da
organizacdo, com o intuito de compreender as propostas e 0s principios que
fundamentaram a constituicdo da organizagdo como “organizacdo autogerida”, no
sentido de entender a base na qual foi constituida, que fundamentos inspiraram a

origem dessas experiéncias.

- Concepcéao de autogestéo: com o objetivo de conhecer os conceitos de “autogestao”
empregados pelos autores das producOes selecionadas, apresentamos em cada caso,
0s autores e as teorias que fundamentaram o entendimento da “autogestdo” para o

pesquisador da producédo analisada.

- Pratica da autogestdo na experiéncia: com o fim de apreender como a autogestéo se
apresenta nessas experiéncias, esbocamos em cada caso, a forma de organizacdo do
trabalho, a divisdo do trabalho e outros aspectos que caracterizam o empreendimento

como autogestionario.

- RelagBes de Trabalho x Autogestdo: tentamos compreender a partir das praticas
adotadas nas experiéncias, como esta sendo instituida a relacdo entre a concepc¢ao e 0s
fundamentos da autogestdo em uma organizacdo e as relagbes de trabalho que
estabelecem. Apresentamos, entdo, como estdo sendo compostas as relacdes de
trabalho a partir da constituicdo de uma forma de organizacdo mais “democratica” de
organizacdo do trabalho, com o intuito de observar o que mudou e 0 que permaneceu
com relacdo a jornada de trabalho, a remuneracdo dos associados, as condicdes de

trabalho e vida dos envolvidos, entre outros aspectos.

1. TESES E DISSERTACOES SELECIONADAS

Foram selecionadas uma tese de doutorado e 08 (oito) dissertagées de mestrado
do “Banco de Teses — Portal CAPES”, ap6és uma minuciosa analise dos resumos
contidos no Portal. As dissertacfes e teses deveriam tratar especificamente do tema
“Autogestao”, relatar experiéncias concretas em organizacoes de producdo e discutir
sobre relagdes de trabalho. Como forma de delimitar ainda mais o objeto de pesquisa,

selecionamos apenas as dissertacdes das areas de ciéncias humanas e ciéncias sociais

1o Um dos pressupostos da instituicdo da autogestdo em uma organizacao produtiva, trata-se da

gestdo democratica do empreendimento, ou seja, da participacdo de todos os associados nas decisGes
mais importantes da organizacao.
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aplicadas. De um total de 321 dissertacdes e teses, definimos, conforme explicitado
anteriormente nos procedimentos metodoldgicos, pela andlise dos trabalhos que se
encontram em Apéndice C.

Das nove producbes selecionadas, como ja justificado nos procedimentos
metodoldgicos, uma néo foi encontrada na biblioteca da universidade que consta nas
informacdes do Banco de Teses CAPES. Trata-se da dissertacdo de Henrique Arlindo
Franzmann Schuster. Buscamos também seu Curriculum Lattes do CNPq, para possivel
contato eletrénico, mas também né&o localizamos.

O quadro a seguir apresenta os titulos da tese e dissertacdes analisadas, os

autores e as respectivas experiéncias estudadas.

QUADRO 1 — TESE E DISSERTACOES ANALISADAS

Titulo Autor Experiéncia analisada
Os fios da esperanca? Marisa Nunes Galvao | Cooperativa Nova Esperanca -
Cooperacao, género e educagao cones

nas empresas geridas pelos
trabalhadores

Cooperativa educacional Cinthia. Magda F. | Cooperativa Educacional
multidisciplinar de bauru - Ariosi Multidisciplinar de Bauru -
ensinativa: uma possibilidade de Ensinativa

democratizacéo das rela¢bes de

trabalho e da gestéo

Autogestdo e heterogestao- Fernanda  Z. M. | Bruscor Indistria e Comércio de
comparando as relacdes de Corréa Cordas e Cadarcos Ltda.

trabalho em duas organizacdes
do setor téxtil de Santa Catarina

Liberdade e necessidade: Henrique Z. M. Parra | Uniwidia e Coop-Arte
empresas de trabalhadores
autogeridos e a construgéo
sécio-politico da economia

Organizagdes coletivistas de José Ricardo V. de | Cooperunido, Cooperativa 21 e
trabalho: a autogest&o nas Faria Ambiens

unidades produtivas

Autogestdo — a experiéncia das | Mariléia Hillesheim Coopercristal e Unicristal

organizacfes autogestionarias
do setor cristaleiro de Blumenau
e Indaial

Se a coisa € por ai, que Mauricio Sarda de | Makerli Calgados
autogestao € essa? Um estudo Faria
da experiéncia autogestionaria
dos trabalhadores da Makerli
calcados

O novo dentro do velho: Raquel Sizanoski Cooproserv
cooperativas de producao
agropecudria do MST
(possibilidades e limites na
construcdo de outro coletivo
social)

Quadro 1: Tese e dissertacdes analisadas
Fonte: dados priméarios e secundarios
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2. O CONTEUDO DAS DISSERTACOES E TESES

2.1. Cooperativa de Producdo Nova Esperanca *°

Esta tese enfoca as relacdes de trabalho numa cooperativa de producéo téxtil da
Regido Metropolitana de Campinas, municipio de Nova Odessa. Trata-se da analise da
Cooperativa Nova Esperangca — Cones, que processa atividades no segmento téxtil
voltadas aos setores de fiacéo, retorcdo, malharia, tecelagem e tinturaria, abrangendo
beneficiamento primario, secundario e terciario de fios. (Estatuto Social, p. 01 apud
Galvao, 2004, p. 64).

A analise da autora priorizou a escolarizacdo, a qualificacdo dos trabalhadores,
as relacdes de género e as relacbes pedagoOgicas. Apesar desta tese ndo tratar
diretamente das relacdes de trabalho, consideramos que as categorias que Galvao
analisa, perpassam pelas relacées de trabalho no ambito da producéo, principalmente
no que se refere a qualificacéo e as relagdes de género.

Ao indagar em que medida os principios da cooperacdo e da autogestdo
possibilitam relagcdes de trabalho democraticas e solidarias, a autora constatou
permanéncias e continuidades na organizacdo do trabalho, bem como a construcdo de
espacos de mudancas, favorecidos pelo aprendizado cotidiano do cooperativismo e da
autogestdo, mediado, permanentemente, pelo campo politico relevante nessas
organizagoes.

A hipétese da qual Galvao partiu foi a de que as cooperativas sao portadoras de
grande potencial educativo por estarem implementando uma gestao mais participativa e
igualitaria, na medida em que possibilitam, e até mesmo exigem, por meio do trabalho
autogerido, o exercicio cotidiano da negociacdo, da argumentacdo, da troca, da

solidariedade, enfim, das acbes que embasam a democracia.

ORIGEM DA EXPERIENCIA

16 Refere-se a andlise da tese de doutorado de Marisa Nunes Galvao, intitulada “Os Fios da

Esperanca? Cooperagéo, Género e Educacdo nas Empresas geridas pelos Trabalhadores”, defendida em
2004 no curso de Doutorado em Educacao da Universidade Estadual de Campinas.
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A Cooperativa Nova Esperanca — Cones esté localizada em Nova Odessa, regiao
metropolitana de Campinas. A economia dessa regido esta baseada na producéo
industrial, predominando a tecelagem, além de fiacdo e confeccéo. O contexto em que a
cooperativa surgiu refere-se ao inicio da década de 90, periodo em que os ajustes
macroecondmicos promoveram a eliminacdo de postos de trabalho na regido a partir do
fechamento de empresas. Assim foi com a empresa S/A Téxtil Nova Odessa, antigo
nome da empresa da qual se originou a Cooperativa Nova Esperanca — Cones.

De acordo com a autora, a empresa S/A Téxtil ameacgou fechar suas portas no
ano de 1998, levando os trabalhadores da empresa a mobilizacdo para a manutencao
de seus postos de trabalho. Nesse processo, procuraram o apoio do Sindicato dos
Mestres e Contramestres, Sub-sede de Americana, que encaminhou um dirigente para
assessora-los. Este dirigente propds a participagdo conjunta da organizacdo Acao,
Trabalho e Capital (ATC) *'.

Ambos propuseram a criacdo de uma cooperativa como saida que, conforme
Galvao, interessaria tanto aos patrées, quanto aos trabalhadores desempregados, visto
que, do ponto de vista legal, o fechamento da empresa ndo poderia ser efetivado em
funcéo das dividas adquiridas anteriormente.

Conforme exposto por Galvdo (2004), a empresa cessou as atividades da
Sociedade Andnima sem deixar de existir juridicamente, permanecendo com algumas
pessoas cuidando de sua contabilidade. As dividas eram trabalhistas, bancarias, fiscais
e de fornecedores que ultrapassavam o valor de R$ 40.000.000,00 (quarenta milhdes de
reais), e o patrimoénio da empresa girava em torno de R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes
de reais). Nao houve faléncia por implicar disponibilizacdo de bens particulares.

Como a idéia de fundar uma cooperativa ndo havia sido levantada nem pelos
trabalhadores nem pela empresa, e na medida em que a consultoria indicada mantinha,
paralelamente, um estreito relacionamento com o0s empresarios, a autora supde um
duplo papel politico por parte do assessor, bem como o interesse da empresa na
fundac&o da cooperativa, como estratégia de saida de uma grave crise.

Para Galvao, “as cooperativas constituem também em estratégias, ndo sé dos
trabalhadores, mas dos empreséarios interessados em flexibilizar as relagbes de
trabalho. Neste caso, ao que tudo indica, a estratégia ndo era flexibilizar, e sim, delegar
aos operarios, uma tarefa que ndo conseguiram realizar: equacionar a crise financeira”
(2004, p. 54).

v De acordo com informacg&o da autora, esta organizagéo foi fundada por ex-dirigentes da

Associacao Nacional de Trabalhares de Empresas de Autogestdo e Participacdo Acionaria - ANTEAG.
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Conforme a autora, a cooperativa encaminhou pedido de faléncia da empresa,
mas foi recusado. Galvao supde também que, ao concordar com a idéia de formacao da
cooperativa, 0s proprietarios ja tinham a intencdo de colocar em prética esta estratégia,
gual seja, manter o registro da empresa aberto, livrar-se das dividas ou ganhar tempo
para regulariza-las, tendo garantidos os rendimentos oriundos do arrendamento, pago
em produto, que estdo sendo utilizados para quitar dividas com fornecedores. Para os
trabalhadores uma alternativa ao desemprego, para os proprietarios uma estratégia de
saida da crise.

Assim, conforme descrito na tese analisada, para viabilizagdo do projeto
cooperativo foi firmado com a antiga empresa um contrato de arrendamento, que
autorizava a Nova Esperanca a utilizar prédios, instalacdes e equipamentos da mesma.
A cooperativa possui duas unidades produtivas, sendo a primeira mais antiga, em
funcionamento desde 1947, que ndo se encontra em boas condi¢Bes fisicas e a
segunda mais nova e moderna, em funcionamento desde 1987, com instala¢cdes em
melhores condicbes, mas com equipamentos e maquinas igualmente obsoletos.
Segundo a autora, a cooperativa ndo realiza a manutencdo e 0s reparos necessarios
por limitacdes financeiras.

Quanto aos meios de producéo, a autora alega que se encontram obsoletos por
terem sido herdados da antiga empresa, fato que demanda alto custo de manutengéo.
Além disso, alguns equipamentos ndo atendem mais as necessidades da producéo.

Essa situacdo de formagdo da cooperativa, segundo Galvdo, teve como
consequéncia alguns prejuizos aos trabalhadores. A assessoria contratada, como ja
descrito, levava em consideracéo os interesses da empresa anterior em maior grau que
o interesse dos trabalhadores. Dessa forma, os trabalhadores na época da analise de
Galvao, ainda estavam lutando por seus direitos trabalhistas, enquanto continuavam a
producdo na empresa pagando pela alocacdo dos meios de producéo.

A autora relata que houve insatisfacdo dos trabalhadores quanto a assessoria
contratada, pois perceberam 0s prejuizos estabelecidos pela mesma, visto que, de
acordo com os trabalhadores entrevistados por Galvao, “a consultoria ndo atendeu as
reais necessidades da cooperativa, ndo apresentou caminhos para solucionar 0os muitos
problemas que surgiam e ndo demonstrou a devida competéncia técnica” (2004, p. 59).
Além disso, gerou desconfianca por parte dos cooperados, especialmente pela forma
como conduziu este processo, pois decidiu questdes importantes sem a participacdo do

coletivo das liderangas.
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Por essa insatisfacdo, a cooperativa rompeu com a assessoria da ATC, e filiou-se
algum tempo depois a Unido e Solidariedade das Cooperativas do Estado de Sédo Paulo
- UNISOL Cooperativas.

CONCEPCAO DE AUTOGESTAO

A autora se utiliza do referencial tedrico da vertente da economia solidaria como
base de sua andlise da experiéncia. Para ela, o conceito de economia solidaria refere-se
essencialmente as iniciativas que apresentem as caracteristicas de solidariedade entre
0s membros do grupo; pratica coletivista; ndo assalariamento, ancoradas ainda pelo
exercicio da autogestdo, compreendida enquanto organizacdo e gestdo da producao
gue assegure canais democraticos para as decisfes coletivas (Albuquerque, 2003 apud
Galvao, 2004).

A autora reconhece o carater contraditério da autogestéo e suas limitagdes como
organizacdo da producdo diferenciada da capitalista a partir de uma citacdo de Lucia
Bruno em que diz que “historicamente a préatica da autogestdo, seja no espago social ou
fabril, coloca para os trabalhadores um desafio que permanece na atualidade: fazer
prevalecer as relacdes de igualdade ou reproduzir a disciplina e a hierarquia préprias da
organizacao capitalista” (Bruno, 1983 apud Galvao, 2004, p. 2).

Para Galvao, a autogestao contempla:

- uma dimensdo social, pois possibilita acdes e resultados que favorecem

grupos e individuos;

- uma dimensdo econdmica, visto que constréi relacbes sociais de producao
nas quais o trabalho ocupa posicao diferenciada e prioritaria em relagdo ao
capital;

- uma dimensdo politica, na qual valores e principios do sistema de
representacdo favorecem decisdes construidas coletivamente, possibilitando
o equilibrio do poder bem como o respeito as diferencas e

- uma dimenséo técnica, que favorece outras formas de organizacdo e divisdo
do trabalho.

A autora utiliza o conceito de Motta, que se fundamenta nas idéias de Proudhon,
entendendo que a autogestao pressupde que a politica se torne o governo do préprio
povo, desaparecendo a apropriacdo econdmica e politica proprias do sistema
burocratico. (Motta, 1981 apud Galvdo, 2004). Focalizando o conceito no ambito dos
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processos de trabalho, cita Corraggio (2000 apud Galvao, 2004), que afirma que esta
forma de organizagdo tem crescido como uma alternativa ao trabalho assalariado, ao
assumir duas formas, tanto como processo de producdo de bens e servicos Uteis: a
producdo de valores-de-uso; quanto processo de valorizacdo do trabalho por meio da
producdo cooperativa para intercambio direto ou no mercado, producédo de valores-de-
troca. Acrescenta que nos momentos de crise econdmica, estas duas formas sao
retomadas podendo, por um lado, representar apenas um refligio temporario a excluséao,

por outro, podem representar um novo “estilo de vida™®

, sustentado pela solidariedade,
com grande potencial de “comunicacdo global”®, capazes de melhorar
significativamente as condi¢des de vida dos trabalhadores.

Nesta perspectiva, a autora entende que a autogestdo que esta sendo efetivada
em cooperativas, como na Cones, esta circunscrita a tentativa dos trabalhadores de
manter postos de trabalho para controle dos meios de producdo e da autonomia do
processo de deciséo.

Assim, Galvéo orienta que

autogerir uma empresa, implica construir novas relacées sociais, mais
igualitarias, num ambiente tensionado fortemente pelo mercado e pela
I6gica do capital; no entanto, existe um significativo grau de autonomia no

ambito das relacdes internas, que confere aos cooperados e cooperadas
uma organizacao do trabalho mais democrética (2004, p. 136).

120

Com relacdo ao debate sobre o “novo cooperativismo™”, a autora compreende

gue a polémica mais recorrente com relagcdo a tematica, questiona o potencial
transformador desses movimentos para superar o0 modo de producdo capitalista.
Contudo, esta autora defende que a superacdo do capitalismo exige mudancgas nas
esferas politica, econdmica, social, cultural e ambiental, e, para a viabilizacdo destas
mudancas, as organizacdes econémico-solidarias sdo de fundamental importancia, por

serem portadoras de principios e valores opostos aos do capitalismo.

A PRATICA DA AUTOGESTAO NA EXPERIENCIA

1 = - — P : >
8 A autora ndo define o que entende por “estilo de vida”. Consideramos que a autora se refere as

condl(;oes de vida dos trabalhadores, porém, com significado muito vago.

A autora também néo esclarece o que entende por comunicacao global. Neste caso, nos fica a
davida.
20 O “novo cooperativismo” € uma das expressdes utilizadas para caracterizar 0 cooperativismo que
comegou a ser incentivado a partir da década de 90, em contraposi¢éo ao cooperativismo tradicional. Um
dos objetivos do “novo cooperativismo” ou ‘“cooperativismo popular’ seria 0 de “construir um
cooperativismo alternativo ao modelo econdmico capitalista, demonstrando para a sociedade que é
possivel organizar a economia sobre outras bases e valores” (CONCRAB apud Dal Ri e Vieitez, 1999). De
acordo com Parra (2002), esse termo é utilizado, principalmente, pelo movimento sindical que apdia essas
experiéncias.
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A autora relata que os novos cooperados assumiram, de maneira geral, 0s
mesmos postos que tinham na antiga empresa. Foram mantidas também, a estrutura e
a organizacao do trabalho, porém com menor nimero de trabalhadores.

Quanto ao ingresso do cooperado na organizacao, é necessario que se faca uma
proposta formal por escrito ao Conselho Administrativo. Os principais critérios utilizados
para a entrada na cooperativa sdo qualificacdo técnica e experiéncia profissional. Caso
a proposta seja aceita, o interessado ingressa provisoriamente, por um periodo de
experiéncia de trés meses, para apos esse periodo ser efetuada uma avaliacdo pelo
setor em que serd alocado e enfim aprovacdo ou ndo pelo Conselho Administrativo.
Para esta avaliacdo sdo considerados, além do desempenho técnico-profissional, a
disposicdo de se incorporar as normas cooperativistas, além de demonstrar certa
“adaptabilidade” as relacdes politico-pessoais estabelecidas no setor em que sera
alocado.

Segundo a autora, a divisdo das tarefas, a partir da criagdo da Nova Esperanca
ndo apresenta muitas modificacdes. Mantida a base tecnologica, as tarefas executadas
também permaneceram.

A estrutura administrativa da cooperativa € composta por um Conselho de
Administracdo formado por 20 (vinte) cooperados eleitos em Assembléia Geral, e
constitui-se como instancia que cotidianamente dirige a cooperativa; um Conselho Fiscal
ao qual compete a fiscalizacdo da administracdo da cooperativa, composto por trés
membros e trés suplentes também eleitos em Assembléia; e para auxiliar os trabalhos
dos Conselhos existem Comités Especiais: Comité de Etica e Disciplina, Comité de
Seguranca e Comité de Producdo e Qualidade. Cada Comité € composto de trés
membros do Conselho Administrativo e mais trés cooperados que o Conselho
Administrativo indica. De acordo com a autora, os membros do Conselho Administrativo
sdo os cooperados mais qualificados, assegurando, para a autora, melhor atuagéo na
administracdo da cooperativa.

Com relagéo a gestao do empreendimento, a autora coloca que nas assembléias
gerais 0s mais instruidos acabam por determinar algumas decisGes, por deter mais
conhecimentos. Para ela, delegar aos colegas com maior escolaridade, maior poder de
oratéria, maior capacidade de lideranca a responsabilidade pelas decisdes, € uma
caracteristica que acompanha as relacdes entre estes trabalhadores até os dias de hoje.

No que se refere a qualificacdo dos trabalhadores, a autora coloca que esta foi

adquirida ao longo do trabalho assalariado, e Ihes possibilitou assumir a gestéo e a
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producdo da empresa. Entretanto, foi indicada como um dos grandes obstaculos ao
desenvolvimento da cooperativa, uma vez que, autogerir significa conhecer todas as
etapas do processo de trabalho, os principios da autogestdo e do cooperativismo,
bagagem incomum dentre trabalhadores assalariados.

A partir dessa organizacdo administrativa da Cones, a autora observa muitas
“permanéncias” em relacdo a antiga empresa, sendo elas: a mesma estrutura piramidal,
tendo na administracdo a valorizacdo do trabalho intelectual e na producdo a
exclusividade do trabalho manual; a mesma estrutura tecnolégica, a mesma
organizacdo do trabalho. Jornada, horarios e turnos também foram mantidos, ancorados
na racionalidade produtiva. Prevalece o interesse na otimizagdo da produtividade, uma
vez que reflete diretamente nos valores das retiradas ao mesmo tempo que garante
condi¢cdes de competitividade no mercado.

A autora observa resisténcias, principalmente no que se refere a cultura
hierarquica e burocratizada. Ao mesmo tempo que reconhecem que na cooperativa as
relacdes de trabalho devam ser democratizadas, defendem a manutencao da autoridade
exercida pelos cooperados nas fungdes superiores, especialmente a de lideres.

Conquanto reconheca as resisténcias e permanéncias, a autora releva que o fato
da gestdo passar as maos dos trabalhadores, significou uma possibilidade concreta de
colocar em pratica os principios da autogestdo, rompendo, mesmo que gradualmente,
com o modelo classico da heterogestao e, sobretudo, abrindo caminho para a formacéao
de uma “cultura produtiva solidaria”.

Galvdo entende que essa cultura do trabalho, experimentada por muitos
trabalhadores que hoje sdo cooperados, exige um outro aprendizado, visto que
precisam se adaptar a nova logica, diferente do trabalho mensal, celetista, heterogerido,
comandado por um patrao.

Nesse sentido, a autora considera que os trabalhadores, ao assumirem o
controle de uma empresa por meio de um projeto cooperativo e autogestionario, uma
das primeiras medidas deve ser reduzir ao maximo 0os mecanismos de controle, fato que
considera ter sido constatado na Cones, por desde o inicio ter abolido o cartdo de
ponto?!.

Para Galvao, existe, mesmo que incipiente, um sentimento de autonomia que

atinge, de forma diferenciada, todos os trabalhadores, que os faz acompanhar com

21 . . .~ ~ o~ - . — ~
Cabe aqui ressaltar que a simples abolicdo do cartdo ponto n&o implica eliminagdo do controle

numa organizacdo. Consideramos que existem formas muito mais coercitivas de controle, que em alguns
casos, inclui até mesmo a participagdo do trabalhador, como é o caso da administragdo com base no
modelo “toyotista”.
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maior atencdo o produto de seu préprio trabalho. A autora entende que a organizacao
do trabalho na cooperativa proporciona um ambiente com maior liberdade de atuacéo
aos cooperados, pelo fato de transitarem por varios setores de trabalho, pois favorece a
ampliacdo do aprendizado relativo as especificidades das diferentes funcdes e setores;
a capacidade de analise, ao poder de decisdo, produzindo ainda, maior
comprometimento, favorecido em grande medida pela oportunidade de exercer a

autogestao.

RELACOES DE TRABALHO x AUTOGESTAO

Para a autora, o diferencial da relacdo social estabelecida na cooperativa
estudada refere-se a questdo da educacdo, pois entende que “a educagdo é
especialmente relevante, porque € entendida como requisito essencial para a
elaboracéo e execucdo de um projeto alternativo de relagbes de trabalho e de producao”
(Galvao, 2004, p. 5).

Nesta perspectiva, Galvdo alerta que ndo é possivel separar a educacao
humanistica® da educac&o para os negdcios, pois

dada a disposicdo dos trabalhadores em empreender um conjunto de
acOes que objetivam a construcao de lagos solidarios e cooperativos para a
instalacdo de um autogoverno, ou ainda para a reelaboracéo de um projeto
humanistico, fica evidenciada a importancia da elaboracdo de novas

propostas de educacgdo formal e politica que possibilitem a formacgéo de
uma nova cultura do trabalho (Nakano, 1997 apud Galvéo, 2004, p. 5).

A autora aponta como dificuldade da cooperativa o fato dos trabalhadores terem
assumido o compromisso de arrendamento da empresa, ndo sé pelo valor estabelecido
para o aluguel, mas, sobretudo, pelo fato de ser um valor progressivo, ou seja,
reajustado més a més. Para preparacdo deste contrato, foi elaborada uma tabela com

valores progressivos de aluguel, cujo valor maximo foi alcancado no final de 2001,

22 « ~ ~ . L .
A concepcgéo de educagdo que tende a nortear as cooperativas autogestionarias, e que esta

sendo indicada pela Associacao dos Trabalhadores em Empresas de Autogestdo e Participacdo Acionaria
- ANTEAG, é da formagdo do homem integral, do cidaddo trabalhador, levando em conta vérias
dimensdes: a necessidade da educacao escolarizada ou formal; da educacéo voltada ao saber técnico ou
formacao profissional; da educacéo politica, voltada a sua atuagao dentro e fora do ambiente de trabalho.
Considera, desta forma, que educacéo formal e educacao politica ndo estdo separadas, na medida em
que, qualquer proposta educacional traz implicitamente, uma posigdo politica” (Galvéo, 2004, p. 5).
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depois deste periodo, permanece um valor médio fixo, considerado ainda muito alto,
apesar de estavel.

Quanto as condicbes de trabalho, a autora relata que no setor de operacédo de
maquinas de fiacdo, as tarefas sdo realizadas em pé e ha necessidade de alguém
acompanhar, atento, o ritmo da maquina, com os trabalhadores interferindo em
momentos necessarios.

Além desse trabalho, é feito o transporte dos carrinhos de macarocas, pelos
homens e a limpeza do local, realizada predominantemente pelas mulheres,
obedecendo-se a uma divisdo do trabalho, ancorada nas habilidades femininas. Nessa
fase do processamento o chédo fica repleto de pedacgos de fio e particulas de algodéo,
exigindo que a limpeza seja feita com frequéncia. Permanece nesse local o barulho das
maquinas.

Com relagdo ao horéario de trabalho, a autora observa que permaneceram 0S
mesmos turnos realizados pela antiga empresa, sendo o primeiro das 05:00 as 12:00, o
segundo das 12:00 as 18:00 e o terceiro das 21:30 as 05:00.

A autora analisa que o estabelecimento de turnos seja uma pratica caracteristica
da racionalidade capitalista, criticada por Marx®®: “O prolongamento do trabalho além
dos limites diurnos naturais, pela noite a dentro, serve apenas de paliativo para
apaziguar a sede vampiresca do capital pelo sangue vivificante do trabalho” (Marx, 1975
apud Galvéo, 2004).

Entretanto, considera que duas observacdes se fazem necessarias: a primeira
que se refere a logica produtiva mantida na cooperativa que obedece aos padrbes
exigidos pelo mercado, colocando portanto, metas de produtividade; e a segunda que
diz respeito a necessidade do empreendimento manter, ou até mesmo elevar esta
produtividade, garantindo assim, a manutencdo ou o aumento dos valores das retiradas.
Com isto, a autora conclui que a autonomia de gestdo caracteristica das cooperativas
permite aos trabalhadores aumentar ou diminuir o trabalho, tendo em vista ndo somente
0s interesses mercantis, mas também, seus préprios interesses.

No que concerne a remuneracao, Galvao relata que o0s cooperados se
dispuseram a doar os primeiros 30 dias de trabalho para a cooperativa, na tentativa de
assegurar algum capital de giro. Esta estratégia inicial foi regulamentada e todos os

2 . . . . ..
3 Consideramos interessante observar que a autora referencia Marx no sentido de criticar a

racionalidade capitalista sem, contudo, fazer uma analise da organizacdo que leva em conta as criticas de
Marx com relagdo as cooperativas, pelo contrario, concebe as experiéncias sem considerar os aspectos
politicos, praticos e concretos de sua realizacao.

64



novos admitidos doam os primeiros 30 dias de trabalho. Aqueles que eventualmente né&o
permanecem, recebem de volta o valor correspondente.

Os valores relativos as retiradas mensais dos sécios estao definidos, tendo como
base as faixas salariais praticadas na antiga empresa. Segundo a autora, se comparado
ao piso do setor téxtil de R$ 386,00 (trezentos e oitenta e seis reais), verifica-se que a
retirada mais baixa esta acima deste valor, que é de R$ 683,84 (seiscentos e oitenta e
trés reais, oitenta e quatro centavos). A progressividade de valores verificada entre cada
faixa, corresponde, de acordo com Galvdo, aos critérios de qualificagdo técnica,
experiéncia na funcdo, responsabilidade exigida na execucdo das tarefas e grau de
risco, sendo o valor mais alto de R$2.083,84 (dois mil e oitenta e trés reais, oitenta e
quatro centavos).

Galvao relata que essa hierarquizacao de valores foi justificada pelos cooperados
da administragdo, uma vez que defendem a valorizag&o do trabalho dito intelectual, mais
qualificado e que, portanto, deve ser melhor remunerado, como predominante na forma
capitalista de organizacéo do trabalho.

Foram realizadas oito contratacbes de trabalhadores com base na CLT na
cooperativa estudada por Galvao. Conforme exposto pela autora, os cooperados alegam
ndo ser possivel aumentar o nimero de cooperados, ou seja, transformar esses
trabalhadores celetistas em cooperados, visto que ndo € possivel demiti-lo caso seja
necessario®.

Quanto a politica de remuneracdo do trabalho, a autora observa avancos se
comparada aos salarios praticados no setor téxtil. Também no tocante as diferencas
entre as faixas salariais, observa-se que sdo menores, diminuindo a distancia entre o
maior e 0 menor salario. Entretanto, as mulheres permanecem recebendo os valores
mais baixos, como historicamente verificado no mercado de trabalho de modo geral.

Para a autora, as contratacbes assalariadas realizadas constituem em
degeneracdo, sendo que, para ela, tal fato acaba por refletr em uma falta de
compromisso dos cooperados com o principio da igualdade.

Conforme constatado pela autora, € na politica de remuneracado que se instala o
maior conflito politico, sintetizado na contradicdo entre 0 compromisso de igualdade e a
dicotomia entre trabalho intelectual e trabalho manual.

Apesar desses percalgos, a autora avalia que a cooperativa tenha alcangado,

desde o inicio, resultados suficientes para manter ou até mesmo “elevar suas condicdes

24 .~ ~ , . L, . L.
Essa condi¢do de contratacao, além de descaracterizar o carater autogestionario da empresa,

ainda remete a uma condicdo de compra de forca de trabalho, caracterizando uma natureza de relagéo
social especificamente capitalista.
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de vida”, mas nao especifica o que entende como condicdo de vida, muito menos de
que forma é elevada.

Para ela, a inversado da gestdo empresarial totalmente orientada para obtencéo
do lucro, tem sido uma caracteristica recorrente nas empresas geridas pelos
trabalhadores, que priorizam a remuneracéo dos associados.

Os problemas enfrentados pela Cones desde sua criagdo se agravaram
sobremaneira no periodo inicial da gestdo cooperativa, pelo fato de ndo ter havido
faléncia, aliado a falta de informacé&o, colocando para 0s novos gestores um problema
juridico de graves conseqiéncias, denominado “sucessao”.

Conforme descrito por Galvao, dadas as circunstancias em que foi fundada a
cooperativa, situagdo em que nao houve transferéncia de patrimdnio, e sim de gestéo,
existe a possibilidade juridica da nova organizacdo ser considerada “sucessora” da
antiga empresa, significando em termos préaticos, responsabilidade da atual
administracdo com relacdo aos atos realizados pelos antigos diretores. A cooperativa,
entdo foi acionada judicialmente para que efetuasse o pagamento de dividas
trabalhistas da Téxtil.

No entendimento de Galvao (2004, p. 136),

as relacdes de trabalho, mediadas pelas relagdes politicas, possibilitam a
construcdo individual e coletiva de outros saberes, técnicos e politicos, que
estdo sendo socializados de forma mais intensa, dado o maior grau de
liberdade de atuagdo dos trabalhadores. E bem verdade que este
aprendizado pode caminhar tanto no sentido da afirmagdo da
solidariedade, quanto na reafirmacdo dos valores capitalistas. Entretanto,
sem a oportunidade de vivenciar relacdes de trabalho por vontade prépria,
apropriando-se do produto do seu trabalho, ndo haveria escolha.

Assim, concebe a educacdo como fundamental nesse processo de constituicao

da autogestao.
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2.2 Cooperativa Educacional Multidisciplinar de Bau ru - Ensinativa %

Esta dissertacdo aborda as relagbes de trabalho na Cooperativa Educacional
Multidisciplinar de Bauru — Ensinativa, constituida por profissionais da educacgéo e areas
afins. A experiéncia em questao trata da organizacdo de um grupo que mantinha uma
escola de educacdao infantil, na qual os profissionais eram, ao mesmo tempo, donos e
trabalhadores, e, conforme a autora, havia a tendéncia em administrar o
empreendimento segundo uma concepcgao autogestionaria.

Diante deste contexto, a autora buscou verificar se as relacdes internas de
trabalho foram constituidas de forma mais democratica e se as estruturas de poder
hierarquizadas se modificaram.

A dissertacao discute as questbes da democracia e de poder no interior de uma
cooperativa de profissionais da educacdo. A problemética do trabalho volta-se para a
investigacao da possibilidade de instauracao de relacbes de trabalho mais democraticas
no interior de uma cooperativa educacional.

A autora, partindo do principio de que a organizacdo de trabalho neste caso é
diferenciada, questiona: como se déo as relacdes entre os cooperados no ambiente de
trabalho, uma vez que sdo, ao mesmo tempo, trabalhadores e gestores do
empreendimento? Como trabalhadores, que tém uma tradicdo ausente de pratica
democréatica e de trabalho coletivo, podem assumir um empreendimento com tais

caracteristicas, trabalhando e administrando coletivamente a cooperativa?

ORIGEM DA EXPERIENCIA

Conforme expde Ariosi (2004), a Cooperativa Educacional Multidisciplinar de
Bauru — Ensinativa surgiu a partir da iniciativa de duas professoras insatisfeitas com as
condic¢des de trabalho na Educacéo.

O contexto que levou a formagdo da cooperativa era relacionado ao fato de

existirem muitos professores formados pelas cinco instituicdes de Ensino Superior que

2 Refere-se & andlise da dissertacdo de mestrado de Cinthia Magda Fernandes Ariosi, intitulada

“Cooperativa Educacional Multidisciplinar de Bauru - Ensinativa: Uma Possibilidade de Democratizacdo
das Relacdes de Trabalho e da Gestédo”, defendida em 2004 pelo curso de Mestrado em Educacgéo da
Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho em Marilia.
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oferecem curso de formacdo de professores em nivel superior. Os recém-formados
praticamente ndo conseguiam emprego, caso hao Sse sujeitassem aos estagios
voluntérios. Assim, havia um nimero grande de professores sem emprego e os salarios
sendo cada vez mais minimizados. Nas escolas privadas, em que o lucro € que
determina as acdes educacionais, 0s professores vivem a pressdo da possibilidade de
demisséo, caso um pai de aluno faga alguma reclamacéo, pois a escola segue a visao
empresarial de que o cliente tem sempre razdo. Conforme relatado por Ariosi (2004), no
ensino publico municipal, que abrange a educacdo infantii e parte do ensino
fundamental, os professores precisam lidar com a falta de condicbes materiais de
trabalho, pois a prefeitura oferece somente o prédio, os profissionais e o mobiliario, que
em algumas situacdes sao insuficientes ou inadequados.

Aliado ao exposto, conforme Ariosi (2004), o Sindicato dos Professores de
Escolas Particulares (Sinpro) ndo tem uma atuagdo significativa em defesa dos
interesses dos professores, aceitando alguns acordos com os proprietarios de escolas
gue diminuem os beneficios trabalhistas em nome da manutencao do emprego.

Assim, em dezembro de 1999, as professoras insatisfeitas com o contexto em
guestdo, resolveram organizar uma Cooperativa de Profissionais da Educacdo em
Bauru. O objetivo desses profissionais era desenvolver um trabalho voltado para a area
educacional na cidade de Bauru, atendendo aos principios de uma educacao integral,
de qualidade e para formar cidaddos. A cooperativa atua, principalmente, na
manutencdo de uma escola de ensino regular iniciada a partir do Bercario com
possibilidade de atingir o ensino superior, estendendo sua area de atuacgao a realizacdo
de cursos de formacao de profissionais da educacédo e areas afins. E, neste processo,
garantir aos profissionais cooperados o exercicio da sua atividade profissional dentro de
um ambiente diferenciado, com uma organizagdo do trabalho mais democrética e
equitativa.

Nesta perspectiva, o profissional que desejasse aderir ao projeto da Cooperativa
deveria apresentar o seguinte perfil: ser uma pessoa com formacao na area educacional
ou em areas afins; ter disposicdo para se envolver nas questdes educacionais mais
atuais e para comprometer-se com a gestdo da cooperativa; participar do grupo
acolhendo as opinides dos outros componentes e expressando suas sugestdes, sempre
com uma visdo de conjunto; e possuir disponibilidade para investir financeiramente na

Cooperativa, sem previsao de ganhos.

68



CONCEPCAO DE AUTOGESTAO

De acordo com a autora, o Cooperativismo Educacional era inicialmente
formado por pais de alunos. Atualmente, sdo encontradas também cooperativas
formadas por profissionais que buscam livrar-se do trabalho assalariado e forjar relagdes
de trabalho internas mais democraticas.

Para ela, as cooperativas autogestionarias trabalham com o principio da gestao
democrética, entendido, neste momento, como um processo de administracdo de
autogestdo ou autogoverno. Segundo a autora, a cooperativa € gerida com a autonomia
do coletivo, mas que exige a autonomia individual de cada trabalhador cooperado.

Conforme Ariosi (2004), o objetivo das cooperativas educacionais formadas por
pais € de oportunizar a formacdo das criangas a um custo mais justo e acessivel aos
pais, com garantia de qualidade. No caso das cooperativas educacionais formadas por
profissionais da educacdo, o principal anseio coletivo € procurar estabelecer outras
relacbes de trabalho, que ndo o assalariamento, buscando livrar-se das estruturas
bésicas do capitalismo que sdo a dominacdo e a exploragdo. Porém, a autora lembra
que tanto a escola, como os profissionais por ela formados estdo impregnados da
ideologia capitalista.

A autora aborda o cooperativismo autogestionario, considerando que o
movimento cooperativista traz como um de seus principios a gestdo democratica. No
entanto, para a autora, uma cooperativa autogestionaria busca mais que a gestao
democrética, visa a construcdo de um espaco coletivo para tomada de decisdes,
considerando que este € um processo ainda incipiente e em fase inicial na cooperativa
estudada.

Ariosi (2004) reconhece os desafios para a organizagdo cooperativa na
atualidade, pois, embora ela seja uma proposta de organizacdo do trabalho
diferenciada, esta inserida em uma economia baseada no livre mercado, na alta
competitividade e na busca desenfreada pelo lucro, pela acumulagéo. Assim, a autora
enfatiza que a cooperativa precisa encontrar uma maneira de manter-se no mercado,
sem perder sua proposta de mais equidade entre os cooperados, consolidando-se como
uma empresa igualitaria, dentro de um cenario de profundas desigualdades.

Outra questdo apontada pela autora é a manutencdo da organizagéo
cooperativa no mercado é a cultura democratica, ou seja, como garantir a gestdao da

empresa pelos préprios trabalhadores, com base nos principios da democracia, se estes
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vém de realidades totalmente antidemocraticas ou com poucas oportunidades de
praticas democréticas.

Como forma de buscar resposta aos problemas apresentados, a autora apéia-
se em teorias que considera ter uma visdo critica perante a organizacdo econdmica
atual. Os autores em que se baseia, segundo a autora, contribuem com teorias que dao
suporte a tentativas de mostrar alternativas ao sistema hegemonico, explorador dos
trabalhadores e que visa a acumulacdo de capital, através da competitividade
exacerbada da individualidade.

Os principais autores utilizados por Ariosi sdo Perius, Candido Vieitez, Neusa
Maria Dal Ri e Gustavo Gutierrez.

Para conceituar o termo “autogestdo”, Ariosi utiliza o autor Perius (1998), que
indica Proudhon como um dos ideéarios da autogestdo. Para este autor, embora nao
tenha usado o termo “autogestdo”, Proudhon utilizou em seus escritos o contetdo
essencial do termo, classificando varios grupos como conjunto social de grupos
autdbnomos, configurando uma sociedade autogestionaria, aquela que é organicamente
autbnoma, constituida de varias autonomias individuais compondo a autonomia do
grupo que se auto-administra.

Assim, Perius conceitua autogestdo como a

forma de gestao de empresa, que privilegia o fator trabalho sobre o capital,
apropriado ao trabalhador o produto de seu trabalho e garantindo a
participagdo democratica. Os elementos constitutivos neste conceito séo: a
— A propriedade é social e comum a todos; b — O capital € coletivo; ¢ — A
organizacao interna é democratica; d — A renda gerada é resdistribuida na
proporcao do trabalho. H& elementos suficientes para caracterizar a
autogestdo cooperativa: - trata-se de uma forma de gestdo nas
cooperativas e no sistema cooperativista onde o fator trabalho prepondera
sobre o capital coletivo, tanto como poder de decisdo, quando como critério
de distribuicdo do seu produto (Périus, 1992 apud Ariosi, 2004).

A autora considera a empresa autogestionaria distinta da empresa capitalista
pela forma como sao controladas, sendo que a primeira é controlada pelo trabalho
(autogestionario) e a segunda, pelo capital (capitalista).

Para ela, empresas autogestionarias, conforme definicao de Vieitez e Dal Ri, sdo
empresas de propriedade coletiva e nelas os proprietarios também séo trabalhadores,
nao existindo a figura do investidor capitalista. As cotas-partes tém seus valores
definidos pelos proprios trabalhadores e cada associado passa a possuir uma
guantidade de cotas-partes, que €é limitada por lei para que nenhum associado detenha

o controle sobre a empresa.
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Reconhece que embora busquem consolidar-se como uma alternativa de
organizacdo ao trabalho capitalista, as empresas autogeridas estdo presentes dentro do
sistema de producdo capitalista. Assim, percebe que o seu funcionamento é
determinado pelas leis de valorizacdo do capital. Considera, porém, que as empresas
autogestionarias tém que se adequar as determinagfes do mercado, neste sentido a
organizacdo da producao é profundamente afetada, pois as empresas precisam manter-
se competitivas.

Numa visdo idealista, considera que pensar em uma empresa cooperativa
autogestionaria significa falar em “novas formas de organizacdo da forca de trabalho
supbem a desconstrucdo dos antigos pactos sociopoliticos que diferenciavam e
regulavam os atores sociais no processo de trabalho” (Albuguerque apud Ariosi, 2004,
p. 83).

Albuquerque (1995 apud Ariosi, 2004) alerta para o fato de que a atividade
autogestionaria ndo pode ser concebida simplesmente como um instrumento coletivo de
gestdo de uma empresa associativa a servico de projetos individuais, mas deve ser
encarada como um novo e salvador modelo de gerenciamento. O autor propde uma
revisdo e ruptura com os pactos sociais de subalternidade, estatutaria, assistencialista,
paternalista existente na empresa capitalista.

Para a autora, a autogestdo, além de criar um ambiente de amizade e confiancga,
cria novas relacdes tendo o trabalhador como centro e ndo o capital, isso cria novas
configuracdes das relacdes de trabalho .

De acordo com Ariosi (2004), as cooperativas contribuem para a humanizagéo da
economia, na medida em que seu objetivo principal € o bem estar do homem, a
satisfacdo de suas necessidades econdmicas, neste sentido, nessas organizacdes o

homem deixa de ser instrumento da atividade econdmica.

A PRATICA DA AUTOGESTAO NA EXPERIENCIA

A Escola de Educacéo Infantil Ensinativa € a principal atividade mantida e
desenvolvida pela cooperativa. Atende criancas de quatro meses a sete anos de idade,
organizadas do bercério ao pré-primario.

A direcdo da Escola de Educacdo Infantil Ensinativa € realizada por um
cooperado escolhido em Assembléia, com mandato de dois anos, que pode ser
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prorrogado, quantas vezes o grupo considerar interessante para o bom andamento das
atividades da escola.

A Escola também é administrada por um Conselho Pedagdgico constituido de um
Diretor, Assistente de Dire¢do, Coordenador Pedagdgico e Orientador Educacional, a
gquem compete todas as decisdes na area educacional.

A Cooperativa Educacional Multidisciplinar de Bauru tem uma estrutura composta
de quadro social, administrativo e funcional, que compreende as instancias préprias de
uma cooperativa e as instituicdes especificas da Escola Ensinativa.

O quadro social € composto por todos os associados da Cooperativa. As
Assembléias Gerais s@o os espacos de reunido de todo quadro social e o 6rgdo maximo
de decisdo da Cooperativa.

A Assembléia Geral tem a competéncia de destituir os 6rgdos de administracao
e/ou fiscalizagdo, assim como seus membros individualmente. Cada cooperado tem
direito apenas a um voto, independente do nimero de cotas que integralizou e, ainda,
nao € permitida a representacao por meio de mandatarios.

Segundo a autora, nas assembléias quase todos 0s cooperados estdo presentes
e podem tomar conhecimento das conquistas e dos problemas, avaliar, discutir e
apontar solugcbes para todas as situacdes que a Cooperativa enfrenta, que acarretam
consequéncias diretas ou indiretas para todos.

Na concepcdo de Ariosi (2004), a cooperativa € uma empresa e enquanto
empresa € um espaco de contradicdo, uma vez que toda empresa € um espaco de
relagbes sociais pautadas principalmente nas questdes econdmicas. Para a autora, a
Cooperativa Educacional, como uma empresa, também esta sujeita as determinacdes
de ordem econdmica, politica e simbdlica e, pela sua natureza organizacional, enfrenta
grandes desafios.

Com uma proposta que visa consolidar uma préatica cooperativa autogestionaria,
essas empresas sdo, segundo Dahl (1990 apud Ariosi, 2004), empresas econbmicas
coletivamente possuidas e democraticamente geridas por todas as pessoas que nelas
trabalham. Ariosi entende por democraticamente geridas, aquelas que tém uma
organizacdo que visa atender aos critérios do processo democratico, assegurar a
igualdade politica e a protecdo dos direitos politicos primarios dentro da empresa.

Segundo a autora, na Cooperativa Educacional, havia muita disposi¢cdo do grupo
de cooperados em administrar, dentro de uma proposta autogestionaria. Para tanto, as
reunides eram frequentes e visavam deixar todos os cooperados inteirados sobre as

guestbes administrativo-financeiras, bem como as ac¢fes que seriam executadas na
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busca de atender aos objetivos sociais da cooperativa e, conseqientemente, da escola
Ensinativa.

A democracia € a base para as relacées sociais no interior da Cooperativa
Educacional, visando construir uma estrutura democratica que nivele todos os
cooperados, permitindo a participagdo igualitaria em todas as insténcias de decisoes.

Ariosi (2004) considera que a base da pratica democratica é a participacéo, € a
presenca e envolvimento com as questdes da vida coletiva. Para ela, na cooperativa
estudada, ha cooperados que demonstram auséncia de compromisso para com O
projeto da cooperativa, faltando as assembléias e reuniées ou estando presentes, sem

se envolver nas discussoes.

RELACOES DE TRABALHO x AUTOGESTAO

s

O cooperativismo é visto pela autora como uma alternativa as relacdes de
trabalho colocadas pelo sistema capitalista. Para os cooperados, a proposta consiste
como uma possibilidade de relacdes de trabalho mais humanizadas e solidarias.
Segundo Ariosi, 0s cooperados acreditavam que na cooperativa eles poderiam
estabelecer novos padrdes de convivéncia profissional: pelo motivo de que néo haveria
a figura do patrdo, do dono da escola; e porque, sendo assim, as decisdes seriam
coletivas, ou seja, todos os cooperados em conjunto iriam tomar as decisdes, em
diversas oportunidades de discussdes e agdes coletivas.

A autora considera que a Cooperativa Ensinativa tinha relagbes de trabalho
diferenciadas, uma vez que as decisfes eram coletivas e havia preocupagdo com as
relacdes de ajuda mutua, entretanto ndo era a maioria dos cooperados que tinha essa
preocupacdo, 0 que gerava alguns conflitos e descontentamentos. Muitas vezes havia
um clima de confusdo e desentendimentos entre o0s cooperados, devido ao
comportamento dos cooperados que nao trabalhavam com o coletivo.

Sendo a cooperativa uma organizacdo de propriedade coletiva, ndo h& a figura
do dono da empresa, assim, ndo ha a figura do capitalista, ndo existindo a exploracdo
do trabalho assalariado. Embora existam cooperativas que contratem trabalhadores
assalariados, a autora alega que a cooperativa em questdo sé tinha uma faxineira
contratada, todos os outros trabalhadores eram cooperados. Essa contratacdo nao
caracteriza compra de forca de trabalho, visto que a cooperativa est4 contratando o

servi¢o de limpeza da faxineira e, portanto, ndo existe extragédo de trabalho excedente.
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Alguns cooperados entrevistados por Ariosi (2004) afirmam que o funcionamento
da escola era igual ao das outras, porém sentiam que era melhor, uma vez que havia a
igualdade entre todos eles. Para a autora, ao mesmo tempo que esta igualdade gera
conflitos, esta mesma igualdade é vista como positiva, pois descaracteriza a piramide
hierarquica comum a outras organiza¢des empresariais.

Dessa maneira, a autora considera que as novidades que o0 cooperativismo
autogestionario trouxe para as relacfes de trabalho sdo: relacbes de trabalho pautadas
nos valores que tém origem na sociabilidade, a eliminacédo do trabalho assalariado, a
gestdo democratica da organizacdo e a diminuicdo da hierarquia no interior da
organizacdo. Para Ariosi (2004), estas diferencas de uma empresa cooperativista para
uma empresa capitalista sinalizam com a possibilidade de inovar a organizacdo do
trabalho na sociedade, mesmo reconhecendo que existem ainda “obstaculos a vencer”.

Na cooperativa, segundo a autora, as pessoas tém acesso a todas as
informagBes administrativas e financeiras, assim surge um ponto de conflito quando se
trata de discutir e refletir sobre a distribuicdo dos ganhos e sobras ou perdas. As
sobras/perdas de final de exercicio ja tém sua distribuicdo definida por lei, cabendo ao
grupo apenas definir detalhes, como a possibilidade de parcelamento, nimeros de
parcelas, datas de inicio dos pagamentos, enfim, critérios da restituicdo ou pagamento.
J& a distribuicdo dos ganhos referentes aos trabalhos realizados na cooperativa gera
muitos desentendimentos, uma vez que envolve questdes de valores.

Ariosi (2004) relata que até o periodo em que realizou sua pesquisa, henhum
cooperado havia tido retirada em dinheiro, e, longe disso, todos estavam pagando para

trabalhar.
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2.3 Bruscor Industria e Comércio de Cordas e Cadarg  os Ltda %

O estudo de Corréa (2004) contempla uma analise comparativa dos padrées das
relacdes do trabalho em duas organiza¢cdes com formas de gestdo distintas (uma com
caracteristicas autogestionarias e outra heterogestionaria), integrantes do setor téxtil de
Santa Catarina, na perspectiva de identificar suas semelhancas e diferencas. A autora
buscou analisar as condi¢cbes de trabalho nas organizacdes; a politica de pessoal
adotada; as relagbes de poder existentes; as formas de controle sobre o trabalho; a
organizacdo do trabalho e identificar quais as modalidades de vinculacdo institucional
presentes.

Para efeito do nosso estudo, consideraremos apenas a analise da autora que se
refere a organizacdo chamada pela autora de “organizacdo com caracteristicas de

autogestao”.

ORIGEM DA EXPERIENCIA

A Bruscor?’ teve sua origem relacionada as Comunidades Eclesiais de Base e foi
constituida por cincos jovens que acreditavam que era necessario buscar alternativas
mais concretas que pudessem realmente contribuir para a transformacéo da sociedade.

A atuacédo politica dos envolvidos acabou tendo como consequiéncia a perda de
seus empregos. Assim, a necessidade de sobrevivéncia e garantia de renda serviram
como impulso para que essas cinco pessoas iniciassem um pequeno empreendimento
de producéo de telas para quadros de pintura a 6leo.

De acordo com Pedrini (apud Corréa, p. 142), a proposta do grupo inicialmente

era trabalhar em conjunto “sem exploracéo, sobreviver com dignidade, poder militar com

26 Refere-se a andlise da dissertacao de mestrado de Fernanda Zanin Mota Corréa, intitulada

“Autogestédo e Heterogestdo: Comparando as Relacdes de Trabalho em duas organizacdes do setor téxtil
de Santa Catarina”, defendida em 2004 pelo curso de Mestrado em Administracdo da Universidade Federal
de Santa Catarina.

21 A autora ndo cita o0 nome da organizacdo que analisa, referindo-se a ela como Organizacdo com
Caracteristicas de Autogestdo. Tendo em vista que a organizacdo heterogerida que analisou nao autorizou
a publicacdo do nome da empresa, como esta organizagdo com caracteristicas de autogestdo ndo impos
limitacdes quanto a divulgacdo do nome da empresa, fomos autorizados pela autora a publicar o nome da
empresa.
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liberdade sem ter a inseguranca do desemprego, vivenciar novas relacoes humanas e
trabalhistas para, desta forma, ter elementos concretos de contribuicdo a sociedade”.

Conforme a autora, desde o inicio, a propriedade dos meios de producéo foi
coletiva. No processo de fundacéo, cada um dos cinco soécios, contribuiu com os bens
que possuia, independentemente do valor monetario.

A producao da experiéncia estudada consiste na fabricacdo de cordas e corddes,
producdo que alimenta a indlstria téxtili da regido em que atua. O registro da
organizacdo € de empresa de sociedade limitada, da qual todos os trabalhadores séo
sécios. De acordo com a autora, para os trabalhadores a organizacdo se constitui em
uma “Empresa Alternativa de Producdo Socializada”, abarcando dessa forma seus
ideais e os impulsionando a uma atuacdo mais ampla nos movimentos sociais dos quais
fazem parte.

Os ideais de coletivismo e solidariedade foram a base para a formagédo da
organizacdo produtiva. Como dito anteriormente, os envolvidos pretendiam contribuir
para a transformacéo da sociedade e vivenciar novas relagdes. A alternativa encontrada
foi a formacdo de um empreendimento que pudesse proporcionar a liberdade dos
envolvidos com relacdo a sua militncia politica e ainda a possibilidade de materializar o

desejo de encontrar o caminho para a transformacéo social.

CONCEPCAO DE AUTOGESTAO

No intuito de compreender a autogestdo como proposta de emancipacao social, a
autora resgata a historia do movimento autogestionario a partir da “historia da luta pela
emancipacdo, da busca pela liberdade daqueles inconformados com a injustica social,
exploracao e aviltamento do trabalho humano” (Corréa, 2004, p. 60).

A autora registra a importancia histérica das diversas formas de mobilizacéo,
organizagédo, resisténcia e luta dos trabalhadores frente aos ditames de um modo de
producéo, de uma sociedade baseada nestas contradi¢cdes, no sentido de contribuir com
o debate que indica a construcdo de uma alternativa superior ao capitalismo.

Sendo assim, apresenta alguns tedricos e pensadores que colaboraram para o
desenvolvimento da proposta autogestionaria — em sua perspectiva emancipatéria da
classe trabalhadora e da sociedade em geral — e também relata as experiéncias ao
longo da histéria que, de uma forma ou outra, debateram, defenderam e/ou tentaram

tornar realidade o projeto autogestionario.
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Para Corréa, a busca da liberdade, de autonomia dos trabalhadores, de uma
sociedade mais justa, com relacdes sociais e de producdo ndo opressoras, tornou a luta
pela autogestdo um meio de questionamento e confrontagédo com a realidade. Considera
gue ela tem suas raizes nos socialistas utdpicos e libertarios, “através do movimento
cooperativista estimulado por Robert Owen (1771-1858); na criacdo dos falanstérios por
Charles Fourier (1772-1837); na democracia industrial proposta por Pierre Joseph
Proudhon” (Corréa, 2004, p. 63). Acredita que ela também esta presente nas idéias
defendidas por tedricos revoluciondrios como Karl Marx, Mikhail Bakunin, Rosa
Luxemburgo e Anténio Gramsci.

Os principais autores utilizados nesta analise foram Guillerm e Bourdet e
Mauricio Tragtenberg, que entendem a autogestdo como a direcéo pelos trabalhadores
da economia e da sociedade em sua totalidade.

Assim como Guillerm e Bourdet, a autora entende que a autogestao,

[...] € outra organizagdo nacional (ou, melhor ainda, uma federacao de
nacdes de vocagdo mundial) que suprime o capitalismo e o estatismo em
beneficio de um conjunto autogestionado de cooperativas igualitariamente
associadas segundo um plano elaborado pela soma de necessidades e
desejos (Guillerm e Bourdet, 1976 apud Corréa, 2004, p. 84).

Para a autora, a autogestdo constitui uma proposta na qual, no plano
microecondmico, os trabalhadores assumem o controle da producdo e da gestdo de
empreendimentos e no macroecondmico dirigem a sociedade e a economia.

Corréa acredita que a organizacao autogerida representa um importante salto de
gqualidade nas relacbes de vida e de trabalho, comparativamente ao funcionamento da
heterogerida. “Indiscutivelmente estamos lidando com uma forma superior de organizar
homens e mulheres no espaco produtivo que reune, pelo menos potencialmente,
condi¢cbes de dar ao trabalho um carater humanistico, solidario, fonte de valorizacéo da
vida e de bem estar” (Corréa, 2004, p.230).

A PRATICA DA AUTOGESTAO NA EXPERIENCIA

O 6rgdo maximo de decisdes da Bruscor é a assembléia geral (realizada uma vez
por més), seguido do conselho administrativo, composto por trés sécios, eleitos a cada
dois anos. Os direitos e deveres dos socios e 0s objetivos do empreendimento estédo

descritos em um estatuto, que rege as atividades da organizacao.
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Essa organizacdo tem a assembléia geral como seu 6rgdo maximo deliberativo,
proporcionando que a autoridade seja exercida pelo conjunto dos membros. A
assembléia ordinaria ou reunido mensal ocorre no horario em que a maioria dos
membros esta fora do expediente. Também podem ocorrer assembléias extraordinarias,
que podem ser convocadas por qualquer socio, comissdo ou Conselho Administrativo,
para a discussao de algum assunto repentino e importante.

Para a execucao das decisdes tomadas em assembléia, a organiza¢do criou um
conselho administrativo, composto por trés membros eleitos pela coletividade no
planejamento anual e com mandato de um ano, podendo haver reeleicao.

Além das assembléias, sdo realizadas reunides quinzenais, principalmente na
producdo e expedicdo, para debater questdes pertinentes ao setor. Essas reunides
propiciam o levantamento de pontos a serem levados para a assembléia geral e
resolucdo de aspectos especificos da area.

Conforme descrito por Corréa, a Bruscor ndo faz uso de mecanismos de controle
como vigilancia direta ou padronizacdo de regras e regulamentos. Cada membro
responsabiliza-se com o grupo para a realizagdo de suas tarefas, ndo existindo
dominagdo de uns sobre outros. Para a autora, tal comprometimento é fruto do
envolvimento de todos no processo de tomada de decisdes, os membros tém a
responsabilidade de realizar aquilo que planejaram e, por essa razao, ndo necessitam
ser controlados, trabalham para o alcance dos objetivos que ajudaram a definir e
comprometem-se com 0 grupo no alcance dos mesmos.

Uma outra razdo para Corréa atribuir essa responsabilidade ao grupo é o fato de
as pessoas que fazem parte da organizacdo serem selecionadas em funcédo de
caracteristicas pessoais como capacidade de trabalho em grupo, atuacdo em
movimentos sociais, preocupag¢do com o coletivo entre outros fatores que contribuem
para o desenvolvimento de uma responsabilidade maior com 0S compromissos que
assumem frente ao grupo que integram. Para a autora, isso significa o controle indireto,
explicitado por meio do critério de selecéo utilizado pela organizacao.

Essa organizacdo tenta por meio de um fundo, manter os associados que
necessitem se ausentar do trabalho por motivo de saude. A autora cita um caso de
depressdo e relata que existe a insatisfacdo de alguns socios pela remuneracédo do
associado que nao esta produzindo, o que prejudica a producédo da cooperativa. Sendo
assim, a autora avalia que a organizacdo, estando inserida no mercado, necessita

manter sua produtividade para continuar atuando, desta forma, percebe-se que a
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solidariedade, a compreensdo esbarra no mercado e nas suas regras de
competitividade.

Segundo a autora, a Bruscor discute seus problemas e resolve seus conflitos nas
reunides, e relata que, apesar do problema de relacionamento ser evidente, eles

procuram contornar essa situacao atraves do diadlogo aberto.

RELACOES DE TRABALHO x AUTOGESTAO

A insuficiéncia de espaco € um aspecto ressaltado pela autora na organizacao.
Conforme a autora, na Bruscor, aqueles membros que trabalham diretamente com as
maquinas observaram que existe risco de ocorrerem pequenos acidentes, como cortes
leves ou coisas do género. De acordo com os entrevistados pela autora, tais riscos
podem ocorrer em funcéo da desatencao do trabalhador, pois sdo riscos dos quais néo
existem formas de prevencdo. A responsabilidade dos acidentes que podem ocorrer
recai sobre o trabalhador, no entanto, a autora considera que, como nessa organizagcao
os trabalhadores possuem o controle sobre o processo de trabalho e por serem eles os
proprietarios do empreendimento, sdo responsaveis pelas proprias condicbes a que
estdo expostos.

A preocupacdo em garantir melhores condi¢cfes de trabalho para os membros da
organizacdo € outro fator apontado, no entanto, consideravam que muitas coisas eram
dificeis de ser modificadas em funcao do custo que exigem. Desta forma, muitas vezes
deixam de investir em seguranga ou outro aspecto que possa melhorar as condi¢des de
trabalho, para investir na produgéo, garantir maior retirada para seus socios, auxiliar nas
questdes que envolvem a educacao entre outros.

Para a autora, apesar das condi¢cdes ndo serem as ideais, elas sédo fruto das
decisdes de seus membros, representam no maximo uma imposicdo do mercado no
gual a organizacdo luta para se manter — que as vezes a obriga a investir em aspectos
relacionados diretamente a produtividade e ndo a melhoria das condicdes de trabalho de
seus membros.

Em relacdo a pratica de horas extras, os entrevistados destacaram que
normalmente é necessario estender a jornada no final do ano, época em que o volume
de pedidos aumenta bastante. Como € uma organizacdo autogerida, a hora extra ndo
aumenta a retirada, sendo uma pratica voluntaria, apenas aqueles que estéo vinculados

a organizacao pela CLT tem suas horas-extras remuneradas.
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A autora salienta que os membros também praticam hora-extra como forma de
recuperar faltas no trabalho - ocasionadas por motivo de saude ou quando participam de
feiras e eventos representando a organizacdo. Uma pratica interessante apontada pela
autora € que nessa organizacdo, no setor da producdo, existe a diminuicdo do horario
de trabalho, quando se tem poucos pedidos a serem atendidos, e a volta ao horério
normal de trabalho, quando a necessidade de produgédo aumenta.

Os membros da organizacao autogerida tiram férias coletivas durante quinze dias
no final do ano, além disso, podem ficar uma semana de folga no verdo e nove dias no
inverno (muitos optam por juntar esses dias e tirar de uma vez sé). O periodo de férias é
negociado, para que ndo haja coincidéncia da saida de muitas pessoas em um so setor.

A organizagdo garante seguro de saude e de vida aos seus soOcios por meio de
contrato com a Unimed e também paga INSS. Para os contratados verbais e celetistas,
a organizacdo paga a Multimed, um convénio que garante descontos com medicos,
farmécia entre outros.

Nessa organizacdo, a educacao € importante como forma de melhorar a atuacao
de seus membros na gestdo do empreendimento. Para tanto, incentiva seus associados
a terem pelo menos o ensino médio concluido, por meio do pagamento integral de seus
estudos. Atualmente cinco socios estao concluindo o ensino médio com o incentivo da
organizagao.

Essa organizacdo também incentiva seus associados na formacgdo técnica e
superior, reservando em seu or¢camento uma quantia mensal (ndo cumulativa) para
auxiliar nas despesas com 0S CUrsos.

Segundo o relato dos entrevistados por Corréa, o auxilio financeiro € direcionado
para as atividades diretamente relacionadas com os interesses do empreendimento, ou
seja, mais voltado para cursos de capacitacdo técnico-administrativa, como por
exemplo, os cursos do SENAI. O interesse da pessoa € levado em consideracdo, mas é
necessario que esteja relacionado com as necessidades de qualificacdo da organizacéo.

Além da educacdo formal, a organizagdo autogerida também incentiva seus
membros a participarem de feiras e eventos relacionados a economia solidaria como
forma de ampliar os debates e o conhecimento acerca da autogestdo. Também apdia a
insercdo de seus associados em movimentos populares, a fim de promover uma maior
conscientizacao politica e atuacdo direta na luta social.

Para a autora, a organizacdo autogerida enfatiza a importancia da educacéo
como forma de alcancar maior igualdade entre seus associados, naquilo que se refere

ao seu conhecimento e capacidades técnicas para gerir o empreendimento. No entanto,
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a razao predominante para esse interesse em estimular a aquisicdo de conhecimentos
na educacgdo formal relaciona-se principalmente com as necessidades de atuacdo da
organizacdo no mercado, que prima pelo melhor desempenho e maximizacdo de
resultados.

Assim, a autora considera que outras formas de disseminagdo do conhecimento
sdo importantes para um empreendimento que se propde a trabalhar dentro de uma
proposta autogestionaria. Para Corréa, se além do ensino formal, a organizacdo nao
tiver como pratica a reunido de seus membros em torno de debates constantes acerca
da realidade brasileira, da classe trabalhadora, debates que giram em torno de proposta
para transformacdo da sociedade e do repensar as relacdes de trabalho, corre o risco
de aos poucos, perder seu carater contestador, transformador e passar a assumir

comportamentos e praticas de qualquer organizacdo convencional.
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2.4 Uniwidia e Coop-Arte %

Parra (2002), nesta dissertacdo, debate sobre a separacdo entre liberdade e
necessidade, tendo como objeto de estudo as organizacdes autogestionarias. Nesta
perspectiva, Parra (2002) questiona as possibilidades e o0s entraves a criagdo
democrética no interior de relagdes de producao, que estdo submetidas aos imperativos
da esfera da reproducéo.

Para Parra, as empresas de trabalhadores autogeridas, que surgiram a partir da
década de 1990, introduzem de forma contraditéria elementos da ordem moral no seio
das relagdes de trabalho. Dessa forma, as perguntas de pesquisa foram: “O que emerge
do conflito entre a logica gestionaria e a légica politica? Quais sédo os dilemas que estao
postos por essas experiéncias?” (Parra, 2002, p, 12).

Nesse sentido, o0 autor entende que a experiéncia autogestionaria implica
conciliacdo de duas logicas conflitantes: a racionalidade econémica, que relaciona com
0 “reino da necessidade” e a racionalidade democratica, que remete ao “reino da
liberdade”. Assim, objetiva problematizar as relagbes econdémicas enquanto um campo
socialmente construido, identificando as possibilidades e os limites de um processo que
chama de “invencao politica”.

Assim, analisa essas questdes em trés dimensdes: as relacdes de producdo, o0s
trabalhadores e o contexto socioecondmico em que as empresas autogeridas estao
inseridas. Partindo da situacdo limitrofe vivida por esses empreendimentos
autogestionarios, Parra pretende detectar 0 que emerge nesse processo.

Para tanto, o autor faz sua pesquisa em duas cooperativas: a Uniwidia,
cooperativa de producdo metallrgica, e a Coop-Arte?®, cooperativa de producéo de
cristais. Ele utiliza em sua andlise outras experiéncias baseadas em pesquisas ja
realizadas ou documentos de agéncias de apoio e incentivo a formacéo de organizacoes
autogestionarias, porém, enfocaremos nossa anadlise nas duas cooperativas

pesquisadas especificamente pelo autor.

28 Refere-se a analise da dissertagdo de Henrique Zoqui Martins Parra, intitulada “Liberdade e

Necessidade: Empresas de Trabalhadores Autogeridos e a Construcdo Socio-Politico da Economia”,
defendida em 2002 pelo curso de Mestrado em Sociologia da Universidade de S&o Paulo.

Coop-Arte € um nome ficticio dado pelo autor & cooperativa, visto que os entrevistados ndo
estavam de acordo com sua identificacdo e porque existia um processo judicial em nome da empresa.
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ORIGEM DAS EXPERIENCIAS

As duas cooperativas pesquisadas por Parra tiveram origens semelhantes,
procedentes de faléncia de empresa. Esse tipo de empreendimento pode também ser
chamado de “Empresas Recuperadas”. A partir dos anos 90, esse movimento de
recuperacao de empresas foi amplamente incentivado pela ANTEAG, em decorréncia
da crise estabelecida em diversos setores da economia, levando ao fechamento muitas
empresas.

Além da ameaca do desemprego e, como geralmente, quando as empresas
comecgam a entrar em crise, a tendéncia sdo salarios atrasados e o nédo recolhimento de
impostos, uma alternativa encontrada para assegurar postos de trabalho e saldar parte
da divida da empresa para com os trabalhadores é a troca entre os créditos trabalhistas
e 0s ativos da empresa, ou seja, 0s trabalhadores recebem como pagamento 0s meios
de producdo da antiga empresa e ainda tém a possibilidade de continuar a producéo
sob seu préprio controle.

A Uniwidia é uma cooperativa de producao de metal duro (widia), localizada no
municipio de Maua, Estado de S&o Paulo, que se constituiu a partir da faléncia da
empresa Cervin Industria e Comércio Ltda.

Parra relata que a Cervin entrou em dificuldades societarias e administrativas a
partir da abertura comercial da Era Collor, tendo como conseqiéncias a demissao de
trabalhadores, o néo recolhimento do Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS),
ndo pagamento de 13° férias e até mesmo de salarios. Nessa situacdo, 0s
trabalhadores, com o apoio do Sindicato Metallurgico do ABC iniciaram uma negociacao
de seus direitos trabalhistas. Como solugéo, os trabalhadores foram todos demitidos e
constituiu-se uma cooperativa dos trabalhadores que ficariam responséveis pela
producdo. Entretanto, o empreendimento funcionaria num sistema de co-gestao, em que
existiria concomitante a organizacdo da producao, uma administracdo gerida por um
grupo que ficaria responsavel pela compra de insumos e comercializagdo dos produtos.
Dessa forma, o faturamento seria dividido entre as duas organizagdes.

A partir de uma tentativa de retirarem da empresa cilindros que armazenavam
combustiveis sem ordem judicial, os trabalhadores impediram essa agéo e pediram nova
negociacdo. O acordo estabelecido, entdo, foi de arrendamento da Cervin pelos
trabalhadores retirando os administradores do negacio.

Com a retomada da producéo, os trabalhadores normalizaram os salérios e 0s

impostos foram todos recolhidos. Por conta do processo falimentar da empresa, um
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processo judicial interrompeu a producdo da Cervin, e no sentido de reverter essa
decisdo, o sindicato negociou com o sindico da massa falida para a cooperativa ficar
responsavel como “fiel depositaria” da massa falida através de um contrato de
arrendamento com seu sindico.

A constituicdo da Coop-Arte também se deu a partir de um processo falimentar.
Entretanto, os trabalhadores assumiram a empresa antes que fosse decretada a faléncia
oficialmente.

Quando isso ocorre, € possivel a troca entre os créditos trabalhistas e os ativos
da empresa. Na Silica, antiga empresa que originou a Coop-Arte, os valores dos ativos
eram maiores que a divida com os empregados. Assim, cada trabalhador recebeu uma
parte dos ativos equivalente ao que teriam que receber em créditos trabalhistas.
Segundo Parra, as outras despesas que haviam sido adquiridas pela Silica,
permaneceram com a empresa, que continua existindo com a marca Cristal.

Dessa forma, nessa cooperativa, cada trabalhador é proprietario de uma fragéo
diferente dos meios de producéo, que € “emprestada” para a cooperativa. As cotas-parte
que constituem o capital social da cooperativa sédo iguais. O valor correspondente aos
créditos trabalhistas é ajustado por um indice estipulado judicialmente para que, no caso
de saida de algum cooperado, seja devolvido esse valor.

Essa forma de constituicdo de cooperativas, como ja descrito, foi implementada a
partir da década de 1990. No caso das duas cooperativas estudadas por Parra, foram
apoiadas pelo sindicato de trabalhadores da categoria. Parra identifica nesse
cooperativismo dos anos 1990, diversas expressdes do conceito. Segundo ele, essa
forma de constituicdo de empreendimento apoiado por sindicatos é chamado de “novo

cooperativismo”.

CONCEPCAO DE AUTOGESTAO

Parra acredita que a pratica dos trabalhadores no processo de implementacao da
autogestéo interroga e desnaturaliza a neutralidade dos critérios de eficiéncia produtiva
estabelecido pela ordem hegeménica capitalista. Nesse caso, concorda com Arendt, que
guando se refere a experiéncia dos conselhos operarios da Revolucdo Hungara,
entende que “essas experiéncias instalaram uma ordem democratica no interior da
ordem gestionaria fabril” (Arendt, 1998 apud Parra, 2002, p. 31).
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A nocao do autor dos conceitos de cooperativas autogestionarias ou empresas
de trabalhadores autogeridas refere-se as iniciativas que partem dos préprios
trabalhadores como uma “forma coletiva de gerar beneficios econémicos orientados
para a satisfacdo das suas necessidades historicamente determinadas, sendo portanto
fruto da voluntéria associacdo” (Parra, 2002, p. 55).

Considera, ainda, como cooperativas autogestionarias ou empresas de
trabalhadores autogeridas, o empreendimento em que todos os meios de producao
estdo sob o controle desse coletivo de trabalhadores e que criam formas mais
equanimes de distribuicdo das remuneracdes e dos excedentes.

Parra entende que a autogestdo no nivel das relacdes de trabalho estad em
permanente processo de construgdo, o que significa que ela ndo se realiza plenamente
na pratica.

O autor concebe a autogestédo, tanto no aspecto da autogestao da sociedade, ou
seja, a autogestao entendida como uma forma de governo, como a autogestédo no local
de trabalho. Nessa concepcgdo, o autor reconhece, citando Castoriadis (1987 apud
Parra, 2002), que ndo existe um empreendimento realmente autogerido se a sociedade
nao for autogerida.

Para efeito de seu estudo, Parra diferencia esses conceitos e concebe que a
autogestdo deva privilegiar a determinacdo do conteudo das experiéncias:

a maneira como se processa a construcao das normas e principios que irdo
orientar o empreendimento, a forma de legitimacdo da autoridade, a

participagdo nos processos decisorios e a definicdo dos critérios de
distribuicdo dos excedentes econémicos (Parra, 2002, p. 65).

Nessa concepcdo, 0 autor acredita que a autogestdo no nivel das relagbes de
producdo pode ser um importante espaco de vivéncia democrética que desnaturaliza as
relacbes anteriores de dominacdo, tendo em vista que existe um choque de
racionalidades (racionalidade econdmica x racionalidade democrética), e que esse
conflito introduz elementos de ordem moral (valores democréticos e igualitarios) no seio
das relacdes capitalistas, gerando a conciliagdo da eficiéncia econdmica e da gestéao
democratica.

A rigueza do processo, para esse autor, esta no surgimento de solucdes para
organizar os interesses conflitantes, que criam outras formas de “se fazer”, ou seja,
outras tecnologias, que geram o aprendizado democratico. Assim, para ele, existe uma
ruptura que se manifesta por meio do desencontro das diferentes racionalidades, em

gue os empreendimentos autogestionarios acabam por questionar a legitimidade da
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ordem instituida no modelo anterior de gestdo e producdo, ordem esta, previamente
interrogada com base nos critérios de justica.

O autor concebe as empresas de trabalhadores autogeridas como organizacdes
“hibridas e complexas,pois ao mesmo tempo que devem responder a critérios de
eficiéncia econémica, tém que respeitar sua ‘natureza’ interna” (Parra, 2002, p. 124).

Entretanto, Parra discorda da condicdo de degeneracgéo ou faléncia estabelecida
pela caracteristica hibrida desse tipo de organizacao, atribuida por Luxemburgo (1990).
Para ele,

dizer que algo degenerou, implica numa idéia de esséncia que foi perdida,
ou ainda, significa dizer que se desviou do seu caminho original, como se o
destino final dessa trajetéria fosse algo previamente definido e certo.
Classificar essas experiéncias apenas em termos de conceitos pré-
estabelecidos poderia gerar um ‘desperdicio da experiéncia’ que emerge
no cotidiano desses trabalhadores (Parra, 2002, p. 131).

O autor avalia a interpretacdo marxista da condi¢do limitada da cooperativa de
producao inserida no contexto capitalista, como “determinismo tecnolégico a-historico”,
pois, para ele, torna inimaginavel qualquer outra forma de organizacao da producéo que
nao parta daqueles considerados os mais eficientes nas empresas capitalistas.

Nesta direcdo, concebe que os problemas enfrentados pelas cooperativas de
producdo e empresas de autogestdo “dizem respeito a uma luta politica, pois sua
existéncia dependera de sua capacidade de criar novos critérios de pertencimento social
e de partilha do excedente econémico no interior da sociedade” (Parra, 2002, p. 138).

No que se refere & prética da autogestdo nas organizagdes, o autor compreende
que a autogestao introduz uma igualdade fundamental materializada no direito a fala e
no poder de voto, ou seja, na participacado do trabalhador nas decisbes importantes da
cooperativa. Entretanto, reconhece que a realizacdo plena da participacdo dos
trabalhadores depende de inumeros fatores que extrapolam a formalidade dos
processos de discussdo e deliberacdo propostas pela autogestdo. Destarte, o autor
entende que o desenvolvimento das relagbes democraticas € um processo em
permanente construgao e sob constante risco de fracasso.

Parra conclui que as empresas autogeridas nao possuem condicbes de
competicdo como as empresas tradicionais capitalistas, mas entende que

a autogestdo se realiza no momento em que ela permite que uma
igualdade fundamental se atualize (a igualdade de participacdo e
deliberacéo), questionando no caso dessas empresas, tanto a finalidade da

producdo como as formas de partilha e de pertencimento no interior desse
coletivo. (Parra, 2002, p. 252).
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Assim, propbe a luta pela construcdo de acdes politicas, que entende como

espacos de liberdade no interior das relagdes de producdo necessérias.

A PRATICA DA AUTOGESTAO NAS EXPERIENCIAS

De acordo com Parra, na Uniwidia a comunicacdo entre chao-de-fabrica e
diretoria foi intensificada apos a constituicdo da cooperativa, principalmente no tocante
as questdes que afetavam pontos fundamentais do processo de producao.

O autor constata um bom nivel de participacdo dos trabalhadores e de
transparéncia das informacfes. Segundo ele, os trabalhadores do setor produtivo
procuram se informar sobre todo o processo de trabalho, tanto o produtivo quanto o
comercial. Essa participacdo, entretanto, é decorrente da necessidade de conhecimento
dos trabalhadores do processo produtivo, por exemplo, do conhecimento da matéria
prima, para que ndo ocorra desperdicio e criacdo de estoque desnecessaria.

Nesta perspectiva de participacdo para eficiéncia produtiva, os trabalhadores do
setor produtivo colaboram com informacdes sobre a capacidade e o tempo de producéo
das maquinas e a disposicao pessoal, ou seja, 0 tempo necessario para producao da
mercadoria; enquanto os diretores, que ja fizeram parte da produgdo, contribuem
passando conhecimentos técnicos.

O autor compreende que essa possibilidade de discussao coletiva das questbes
fundamentais para a vida da cooperativa é que torna a organizacdo autogerida, e que
esse direito de participacdo dos cooperados em todos os assuntos melhora a
transparéncia dos procedimentos adotados e descentraliza o controle sobre a
informacédo, fato que impede, por exemplo, a possibilidade de uma fraude, como um
desvio de verba.

Porém, o autor reconhece que a autonomia sobre o controle do tempo e da
guantidade de trabalho é relativa. Para ele, é o sistema de precos que “pode determinar
as metas de producao, a quantidade de trabalho necesséaria a manufatura e o custo
méaximo dos produtos comercializados” (Parra, 2002, p. 87).

Parra nota algumas alteracdes na organizacdo da cooperativa comparada a
organizagcdo na empresa que originou a cooperativa. Segundo ele, a participacdo na
definicho de metas de produtividade n&o existia na Cervin; e se antes havia
competitividade entre os trabalhadores dos setores por conta das metas de

produtividade, com a participagcdo dos trabalhadores na definicAo dessas metas, 0s
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trabalhadores se organizam de forma a um cooperar com o0 outro, contudo numa
perspectiva do “ganha-ganha”, pois se o trabalho é feito em menor tempo, o faturamento
€ maior.

Ja4 na Coop-Arte, Parra afirma que ndo existe amplo acesso a informacéao,
gerando desconfianga dos cooperados e conflitos com a diretoria. Nessa cooperativa, a
comercializacdo e distribuicdo dos produtos sao realizadas por outra empresa. O
excedente pela venda dos produtos € dividido entre a cooperativa e essa empresa, com
base na estrutura de custos de cada organizacdo. Os cooperados entrevistados por
Parra alegam conhecer a estrutura de custos da cooperativa, contudo nao tém acesso
aos custos da empresa distribuidora, gerando duvidas quanto a coeréncia e a justica
nos valores.

As modificacdes observadas por Parra na cooperativa em relacdo a empresa
anterior dizem respeito a:

- ndo haver mais poder coercitivo por ameaga de demissdo: na cooperativa 0s
trabalhadores tém mais estabilidade e seguranca, pois s6 ha desligamento em casos
extremos, ndo explicitados nessa dissertacao;

- modificacdo na relacdo autoridade-legitimidade: em tese, as normas e regras
gue devem ser respeitas foram definidas pelos proprios associados;

- autoridade da diretoria: anteriormente era inquestionavel, na cooperativa pode
ser debatida (essa relacéo foi constatada pelo autor quando os cooperados, em reuniao,
reivindicaram a legitimidade e a origem das deliberacdes tomadas pela diretoria);

- cobranca pela produtividade: na empresa anterior, os trabalhadores recebiam
de acordo com a peca produzida, na cooperativa ndo existe mais essa cobranga, pois
agora a remuneracao esta desvinculada da producéo unitaria de mercadoria;

- controle do trabalho: na cooperativa as normas disciplinares foram instituidas
coletivamente, e apesar de haver um coordenador do Comité de Etica e Disciplina que
fiscaliza o cumprimento dessas normas, este alega que esta no cargo para cooperar e

nao para prejudicar os cooperados.

RELACOES DE TRABALHO x AUTOGESTAO

Parra relata que na Uniwidia, apdés o fechamento da empresa, 48 socios
decidiram montar a cooperativa, € que as maquinas e instalacdes utilizadas eram as

mesmas que chegaram a funcionar com 250 trabalhadores. Ele constata que as
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maquinas estejam subutilizadas, mas que, mesmo assim, os trabalhadores atingem uma
produtividade que torna a cooperativa viavel e competitiva. O autor estima um provavel
crescimento da demanda, prevendo uma necessaria incorporacdo de novos membros a
cooperativa.

O sistema de remuneracdo da Uniwidia foi remanejado apds a constituicdo da
cooperativa, realizando um processo de equiparacdo das remuneracdes. Esse
processo, segundo o autor, ja havia comecado antes da passagem do controle da
empresa para a mao dos trabalhadores, a partir de reivindicacdes apoiadas pelo
sindicato da categoria.

Na empresa Cervin, havia muita diferenga entre o maior e o0 menor salario e 0s
critérios para essa diferenciagdo nédo eram discutidos e nem conhecidos. Os cooperados
entrevistados por Parra comentam que, até mesmo para funcbes iguais, havia
diferenciagéo no valor do salério.

Na constituicdo da cooperativa, de acordo com Parra, houve apoio logistico do
sindicato que, em conjunto com os trabalhadores, percebeu a necessidade de reduzir a
folha de pagamento para a sustentabilidade da cooperativa. Assim, optaram por reduzir
diferencas entre maior e menor remuneragdo e igualar as retiradas das mesmas
funcgdes. O Unico valor registrado pelo autor é o de torneiro, de R$1000,00.

O sistema de remuneracdo da Coop-Arte é mais detalhado na analise de Parra.
Segundo ele, a cooperativa manteve relativamente o mesmo esquema da antiga
empresa, contudo, a diferenca entre maior e menor remuneracao diminuiu, além de ter
aumentado o valor da retirada mensal: o0 menor valor que era de R$278,00 passou para
R$500,00%°. Em assembléia, foi definida uma diferenca de um para seis, e dentre esses
valores, onze faixas de remuneragdo (R$500,00, R$600,00, R$700,00 até R$3000,00).
O maior valor é referente a retirada da diretoria.

Na diretoria ha um cooperado que recebe um valor maior. Parra conta que esse
diretor ameacou sair da cooperativa por uma proposta de salario melhor. Entretanto, os
outros diretores julgavam que sua saida prejudicaria a cooperativa no mercado, pois
detinha melhor formacdo e conhecimento. Assim, dois diretores optaram por diminuir
sua retirada em R$500,00 para aumentar em R$1000,00 a retirada deste diretor.

Parra comenta que, apesar da maior parte dos associados estar de acordo com o
sistema de remuneracédo, havia cooperados que lutavam por retiradas mais equanimes
e melhores. A diferenciagdo nas remuneragfes fazia-se de acordo com a divisdo de

trabalho, que se manteve a mesma da antiga empresa. Por se constituir em um trabalho

%0 Dados relativos ao ano de 1999 (Parra, 2002).
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artesanal e a formacao do trabalhador é realizada na propria producao, por isso existe
um reconhecimento ao saber acumulado e critérios como competéncia, antiguidade,
dominio técnico e tempo de trabalho.

Outro ponto questionado pelos cooperados se refere a um caso especifico: a
criacdo de um fundo que seria dividido entre os cooperados conforme remuneracdo de
cada um. O questionamento partiu de um dos diretores, que acreditava que essa
distribuicdo deveria ser feita de forma igualitaria a todos os cooperados, visto que o
excedente de onde partiria a verba para o fundo teria sido constituido socialmente.
Parra analisa esta questao no sentido da prioridade a igualdade e constata novamente o
choque entre a racionalidade econémica e a racionalidade democratica, pois verifica a
influéncia dos principios de igualdade relativos a autogestéo, “o debate saiu do terreno
meramente econdmico e adentrou os préprios critérios de igualdade e justica do grupo”
(Parra, 2002, p. 109).

Na Coop-Arte, a partir de depoimento de um dos entrevistados por Parra,
identificamos um aumento da jornada de trabalho daqueles cooperados responsaveis
pela direcdo. O entrevistado relata que ja chegou a trabalhar das cinco horas da manha
até as dez horas da noite por conta de reunides da cooperativa. Porém, o autor
considera que esse esforco é re-significado a partir da constatacdo de satisfacdo de
outros cooperados.

Quando os 228 trabalhadores constituiram a cooperativa, o forno de fusao de
vidro ndo estava em boa condi¢céo de uso. A divisdo dos turnos da antiga empresa — trés
turnos de oito horas - ndo adequava a quantidade de trabalhadores a quantidade de
trabalho necessaria para a condicdo de producdo. A alternativa encontrada pelos
trabalhadores para ndo precisar reduzir postos de trabalho foi criar quatro turnos de seis
horas, diminuindo o valor da retirada em 10%, enquanto estava-se diminuindo o tempo
de trabalho em 25%.

Com esse esquema de trabalho, conseguiram investir em um novo forno,
ampliando a producéo. Isso possibilitou o retorno para a jornada de trés turnos de oito
horas e, ainda, a incorporacdo de novos associados. Parra chama a atencao para o fato
dos trabalhadores n&do terem optado pela contratacdo pela CLT, fato que

descaracterizaria 0 empreendimento autogestionario.
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2.5 Cooperunido, Cooperativa 21 e Ambiens Cooperati  va®

Este estudo faz uma analise de trés organizacdes consideradas autogestionarias
da Regido Sul do Brasil, sendo elas: a Cooperunidao - Cooperativa de Producao
Agropecuaria Unido do Oeste Limitada, localizada no municipio de Dioniso Cerqueira
em Santa Catarina; a Cooperativa dos Trabalhadores em Portaria, Conservacédo e
Limpeza - Cooperativa 21, situada no Parana; e a Ambiens Sociedade Cooperativa,
formada por estudantes de arquitetura e urbanismo, também no Estado do Parana.

Faria pretende, com esta producdo, “contribuir para com a compreensédo das
formas da acao coletiva nas organizacdes coletivistas de trabalho e das relacdes entre
estas agdes e 0s principios da autogestao” (2003, p. 19).

O autor denomina as organizagfes analisadas de “organizacdes coletivistas de
trabalho” por se caracterizarem como empreendimentos coletivos controlados pelos
trabalhadores associados.

Ele considera que o estudo pode contribuir tanto para a avaliacdo das praticas
dos integrantes destas organiza¢des, como para melhor compreensdo dos principios
que fundamentam a autogestao.

Para tanto, Faria (2003) define na pesquisa os principios da autogestéo, identifica
0 que chama de “acdes organizacionais” empreendidas pela organizacdo coletivista de
trabalho, para entdo analisar a relagdo entre essas acdes organizacionais e 0s
principios da autogestao.

Para o autor, as organizacOes coletivistas de trabalho se constituem como
organizacgfes de outra natureza que ndo a capitalista, e entende que a definicdo destes
principios permite diferencia-las das organizacbes formais capitalistas, possibilitando
assim a avaliagdo das acOes destas organizacdes, analisando as formas como sdo
constituidas pelos principios e como constituem estes principios, promovendo ou

dificultando a sua manutencéao.

8 Refere-se a analise da dissertagdo de José Ricardo Vargas de Faria, intitulada “Organizacbes

Coletivistas de Trabalho: a Autogestdo nas Unidades Produtivas”, defendida em 2003 no curso de
Mestrado em Administragédo da Universidade Federal do Parana.
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ORIGEM DAS EXPERIENCIAS
As trés cooperativas estudadas por Faria tém origens diferenciadas, o que
implica descricao singular de cada uma delas, para que seja possivel compreender a

constituicdo de cada experiéncia.

Cooperativa de Producio Agropecudria Unidio do Oeste Limitada — COOPERUNIAO

7

A Cooperunido é uma cooperativa de producdo agropecuaria situada no
assentamento rural Conquista na Fronteira. O assentamento faz parte do programa de
reforma agréaria do Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria — INCRA e foi
formado por trabalhadores rurais sem terra do municipio de Dionisio Cerqueira e por
trabalhadores ligados ao Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra — MST.

A origem da cooperativa se deu por iniciativa do grupo ligado ao MST, que
participou da discussao que ocorria em varios assentamentos e acampamentos do MST
em diversas regides do Brasil, sobre a criacdo do Sistema Cooperativista dos
Assentados — SCA*. Esse grupo tinha a proposta de producao coletiva, mas de acordo
com Faria, as familias provenientes do municipio ndo compartihavam com essa
proposta do grupo ligado ao MST, decidindo pela divisdo da area ocupada. Porém,
algumas familias deixaram o assentamento e foram substituidas por outras integrantes
do MST. Assim, a cooperativa foi fundada em 1990 por um grupo de trinta e cinco
familias.

Faria destaca o importante papel que a ideologia exerce para a manutencéo e o
desenvolvimento da Cooperunido. Para ele, essa ideologia perpassa e fundamenta tanto
a educacdo das criancas, que € baseada na valorizagdo do trabalho e na criagdo de
uma cultura do trabalho, quanto a concepcdo de comunidade e definicdo do projeto
comum.

De acordo com o autor, os associados possuem o entendimento do
desenvolvimento histérico e da relacdo que se estabelece com o contexto em que a
cooperativa esta inserida. Os associados entrevistados por Faria ressaltaram que a
organizacdo se encontra sempre em processo de mudanca para se adaptar a realidade

do momento histérico.

5 Quanto as propostas do Sistema Cooperativista dos Assentados — SCA, ver andlise da

dissertacdo de Raquel Sizanoski, item 2.8 desta dissertacdo. A autora em questdo expBe mais
claramente os principios desse Sistema Cooperativista e sua relacdo com a formagdo das CPAs —
Cooperativas de Producédo Agropecuaria.
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Cooperativa dos Trabalhadores em Portaria, Conservacao e Limpeza - Cooperativa 21

A Cooperativa 21 foi constituida a partir da adesdo de um grupo de
trabalhadores, que pretendiam se organizar para prestacao de servi¢os de vigilancia, no
programa de extensdo de Incubadora Tecnologica de Cooperativas Populares da
Universidade Federal do Parana. O encontro desses trabalhadores com a Incubadora
se realizou por meio do Sindicato de Vigilancia do Parana, a partir da participacdo de um
grupo de trabalhadores no evento de lancamento da Incubadora.

Conforme relatado por Faria, esses trabalhadores passaram por um processo de
incubacao por um ano com cursos de formacao, inclusive de gestdo e cooperativismo.
Entretanto, por uma limitacdo legal - a legislagdo que regulamenta a prestacdo de
servicos de vigilancia determina que as empresas devem ter seus trabalhadores
contratados pelo regime CLT — foi necessario mudar o objeto social de prestacédo de
servico, passando para servicos em portaria, conservacdo e limpeza. Alguns
trabalhadores foram contrarios a essa decisdo e se afastaram da cooperativa. Outro
grupo, porém, decidiu continuar o processo de formacdo, modificando o objeto social
para prestacdo de servicos em portaria. Segundo o autor, esta decisdo foi influenciada
em parte pela oportunidade de preencher uma vaga de portaria na Associacdo dos
Professores da Universidade Federal do Parana. Convém destacar que, conforme
exposto por Faria, os trabalhadores aceitaram a mudanca do objeto social de prestacéo
de servigco, mas iniciaram uma luta para modificacéo da lei que protege os trabalhadores
de vigilancia do trabalho sem beneficios sociais.

Além do servico em portaria, foram incluidos também os servigos de limpeza e
jardinagem no objeto de prestacdo de servico da cooperativa, visto que a maioria das
empresas que trabalha no setor de portaria também trabalha com esses servigcos. Com
essa modificagdo, Faria conta que outras pessoas se incorporaram ao grupo, formado
entdo por 40 (quarenta) pessoas. Porém, no inicio da cooperativa, houve dificuldade
para estabelecer contratos e possibilitar a manutencdo da organizacdo, tirando a
motivacdo de algumas pessoas que se afastaram da cooperativa. Na fase em que Faria
realizou a pesquisa, a cooperativa contava com 26 (vinte e seis) socios, dos quais
apenas dez estavam trabalhando, por meio de trés contratos estabelecidos de prestacéo
de servigo.
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Os contratantes dos servicos da Cooperativa 21 sdo, em geral, condominios
residenciais ou mistos que firmam contratos por periodos determinados de um ano.

Faria relata, a partir da fala de um dos entrevistados, que a primeira motivacao
para se criar a cooperativa seria sair do trabalho assalariado, mais especificamente, sair
da condicdo de empregado, de ter um patrdo. Apoés a necessaria modificacdo do objeto
social de trabalho, a motivacéo passou a ser outra: melhorar as condi¢bes de acesso ao
mercado de trabalho. Um dos entrevistados por Faria ndo concorda que a primeira
motivacdo da cooperativa seja possivel de ser realizada, por se tratar de uma prestacéo
de servico e ndo de fabricacdo de um produto, ja que essa prestacdo de servico implica
necessariamente uma pessoa que determina o trabalho do cooperado, qual seja, no

caso do servigo de portaria, o sindico do condominio contratante do servigo.

Ambiens Sociedade Cooperativa

A Ambiens Sociedade Cooperativa, localizada no municipio de Curitiba, Estado
do Parana, foi fundada por um grupo de trabalhadores autbnomos, caracterizados
essencialmente por possuirem formagdo superior, para atuar coletivamente na
elaboracéo de projetos e outras atividades relacionadas ao planejamento dos ambientes
urbano e rural.

A idéia surgiu de um grupo de estudantes do curso de arquitetura e urbanismo da
Universidade Federal do Parana, que tinha em comum o interesse pela area de
planejamento urbano e o desejo de criar uma organizacdo que pudesse desenvolver
trabalhos neste campo.

Assim, 0 grupo passou a se reunir para discutir a forma de constituicdo desta
organizacdo e aprimorar a concepgdo sobre o objeto de trabalho. Nestas reunides,
outras pessoas, na maioria dos casos também estudantes, eram convidadas a
participar. Os convidados possuiam alguma identificacdo com o objeto de trabalho
idealizado e, ainda que implicitamente, com um determinado perfil politico e ideolégico.
Além disso, normalmente estes convidados participavam de alguma forma de atividade
coletiva que delineava um perfil para o trabalho coletivo.

Conforme relatado pelo autor, o objetivo da Ambiens envolve dois elementos: o
estabelecimento de novas relagbes de trabalho e uma forma de atuacao diferenciada
em relacdo ao objeto de trabalho.

Faria destaca que as discussdes relativas ao planejamento urbano eram

orientadas pela critica ao tecnicismo que fundamentava os trabalhos desenvolvidos
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pelos centros de planejamento urbano e regional no Municipio de Curitiba, e que essa
postura critica dava suporte a tentativa de criagdo de uma organizacéo cujas relacdes
de trabalho fossem da mesma forma diferenciadas das relacfes que se estabeleciam
nas empresas tradicionais, ou seja, a proposta de criagcdo de uma cooperativa estava
em sintonia com os principios que fundamentavam o entendimento do grupo quanto ao
planejamento urbano.

A constituicdo da cooperativa se deu apds a elaboracdo de um projeto que
possibilitou uma experimentacdo do trabalho em grupo. Essa experiéncia tratou-se de
um planejamento para o desenvolvimento de um assentamento da reforma agraria que
havia recentemente sido instalado em uma regido préxima a Curitiba. De acordo com a
apresentacdo de Faria, a execucdo do projeto foi bem-sucedida e acabou por
intensificar o processo de constituicdo da cooperativa, possibilitando ampliar o campo de
atuacdo do grupo, que passou a incorporar também como objeto de trabalho o
planejamento rural.

O autor da dissertacéo registra que, para os associados, o produto do trabalho
realizado pela Ambiens ndo consiste somente no desenvolvimento de um planejamento
urbano ou rural, € compreendido também no seu significado social. “O sentido do
trabalho é compreendido também na perspectiva (i) da melhoria das condi¢cbes de vida
das comunidades atingidas e (ii) da geracdo de conhecimentos que permitam o
desenvolvimento de novas formas de intervencéo no espaco fisico e no ambiente social”
(Faria, 2003, p. 174).

CONCEPCAO DE AUTOGESTAO

Faria utiliza como marco te6rico para conceituar a autogestao especialmente os
autores Guillerm e Bourdet e José Henrique de Faria. Esses autores compartilham com
a conceituacdo da autogestdo em um sentido macroecondmico, ou seja, como “um
projeto que remete a organizacdo direta da vida coletiva em todos os niveis” (Faria, J.
H., 1985 apud Faria, J. R. V., 2003).

Porém, como forma de identificar os “tipos” de autogestao, visto que atualmente
a expressao é utilizada para explicar desde formas de Estado, de organizacdo do
trabalho, de associacdes sindicais, até formas de gestdo de programas publicos e de
gestdo de planos de saude, entre outros; cita algumas definicbes de Leon Cedefio, que

concebe diferentes sentidos para o termo.
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A partir das definicbes de autogestdo dessa autora, Faria observa que a palavra
autogestdo pode estar relacionada a dimenséo das unidades produtivas ou, de acordo
com Cedefio, a dimensédo de autogestdo "sem patrao”. No entanto, Faria considera que,
para aprofundar este conceito, € necessario analisar as formas histéricas em que
ocorreu ou se tentou implementar esta forma de autogestdo para, em seguida,
encaminhar uma definicao a partir de principios gerais.

A partir do conceito de autogestdo na unidade produtiva, a organizacao
coletivista de trabalho foi definida por Faria como uma associagédo produtiva autogerida
pelos seus trabalhadores. Para ele, neste tipo de organizacdo os trabalhadores exercem
0 papel central na coordenagdo das atividades produtivas e a légica de acumulagéo
simples e ampliada, tipica do modo de producdo capitalista, ndo constitui o sentido
essencial das relacdes de producéao.

Entretanto, Faria alerta que esta sendo denominando em sua dissertacdo de
organizacdes coletivistas de trabalho € uma generalizacdo conceitual criada a partir da
andlise de varias experiéncias historicas, como por exemplo, as cooperativas de Robert
Owen, as associacbes operarias de Charles Fourier, as cooperativas modernas,
diferentes tipos de organizacdes coletivistas americanas, entre outras. Assim, neste
estudo sdo utilizados como sinbnimos desta definicho os termos "coletivos" e
"cooperativas".

Assim, define: “autogestdo na unidade produtiva ocorre quando a organizacao é
democraticamente gerida pelo conjunto dos trabalhadores, que exercem o controle
efetivo sobre o processo de producdo e distribuem o resultado proporcionalmente ao
trabalho realizado” (Faria, 2003, p. 41).

Para definir os principios da autogestdo, Faria faz inicialmente uma revisdo dos
conceitos de autogestdo com interesse especial nos seus fundamentos e contextos
especificos. Para tanto, Faria faz uso das definicbes de Greenberg, que indica a
superacdo do capitalismo e da alienacdo do trabalhador como questdes da
democratizacdo do local de trabalho.

Faria considera a autogestdo como uma forma de gestédo que ocorre quando a
organizacdo é democraticamente gerida pelo conjunto dos trabalhadores, que exercem
o controle efetivo sobre o processo de producdo e distribuem o resultado
proporcionalmente ao trabalho realizado. Neste caso, ndo é o capital que comanda o
processo de producéo.

A consequéncia desta definicdo é de que neste tipo de organizac¢éo o capital ndo

compra forca de trabalho. Assim, o significado das relagcdes de producdo nas
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organizacfes coletivistas de producdo é diferente do entendimento decorrente das
relacdes de producéo capitalistas, portanto, a forma como foram definidas por Marx para
analisar o modo de producdo capitalista, ndo podem ser diretamente aplicadas a

autogestao.
A PRATICA DA AUTOGESTAO NAS EXPERIENCIAS

Da mesma maneira diferenciada em que foram constituidas, cada cooperativa
estudada por Faria tem uma organizacdo e uma préatica particular. Sendo assim, a
descricdo da prética da autogestdo de cada experiéncia sera realizada a partir do topico

relacionado.

Cooperativa de Producdo Agropecudria Unido do Oeste Limitada — COOPERUNIAO

A Cooperunidao é considerada por Faria como a cooperativa que possui a
estrutura mais complexa e consolidada dentre as experiéncias estudadas por ele. Sua
administracdo conta com um Conselho Fiscal, o Conselho Diretor subdividido por quatro
Setores e um Conselho Social e Politico, subdivido por Comissdes e Nucleos de
Discussao.

Além da estrutura formal, em algumas situacdes os conselhos diretor e social e
politico se reunem formando uma terceira instancia, e ainda podem ser formadas
comissdes temporarias para elaborar propostas especificas a serem discutidas nos
nucleos.

A assembléia é instancia maxima da cooperativa e do assentamento. As
assembléias se realizam a cada duas semanas (aos sabados), mesmo que nao haja
nenhuma decisdo a ser tomada, para repassar informagdes. De acordo com um dos
associados entrevistados por Faria, a participacdo nas assembléias fica em torno de
70% das pessoas, variando de acordo com 0s assuntos que serédo tratados.

Faria descreve que os debates para promover o esclarecimento das questées e
fundamentar a tomada de decisdo nao se realizam na assembléia. Qualquer discussao
é feita no ndcleo, que é a unidade politica onde ocorre a participacdo direta das pessoas
no debate das questdes relativas ao planejamento, a deciséo e a avaliacao.

Os associados debatem e formam sua opinido nos ndcleos, mas a decisédo é

efetivada na assembléia. Faria destaca que os niveis de participacdo nos nucleos séo
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maiores que na assembléia, justificado pelo fato dos ndcleos de discussdo se
constituirem em instancias menores formadas por proximidade de casa, 0 que permite
ndo s6 maior presenca nas reunides como maior efetividade na participacédo, pois as

pessoas se sentem menos timidas.

Cooperativa dos Trabalhadores em Portaria, Conservacao e Limpeza - Cooperativa 21

A Cooperativa 21 esta estruturada por uma Diretoria, o Conselho Fiscal e o
Conselho de Etica. A cooperativa ainda conta com a Assembléia Geral e a reunio da
diretoria ampliada, com a participacdo de aproximadamente oito pessoas.

Segundo Faria, das estruturas formais, o conselho de ética existe para julgar
casos especiais de comportamento dos cooperados, mas nunca foi acionado. O
conselho fiscal retne-se trimestralmente e também € pouco atuante. Faria compreende
gue a pouca estruturacdo da cooperativa esta relacionada a fragmentacdo do processo
de gestao, visto que as atividades da gestdo da cooperativa restringem-se na maioria
dos casos a agbes emergenciais, ou seja, solucionar questdes especificas do cotidiano
da organizacéao.

Faria julga que a gestdo da organizacdo seja exercida pelos componentes da
diretoria porque séo as pessoas que tem a responsabilidade de solucionar os problemas
que porventura surgirem.

Ainda assim, o autor relata que as decisdes de maior relevancia sdo remetidas a
assembléia. Porém, essas decisdes sao “levadas” para a assembléia pelos diretores, e
acaba se tornando um espaco para justificar o que estd acontecendo. Um dos
entrevistados por Faria revela que foi solicitado a realizacdo de cursos de formacao do
trabalhador sobre cooperativismo e sobre o préprio estatuto.

Faria relaciona este envolvimento dos associados com o fato de que o que move
as pessoas a entrar na cooperativa € a necessidade imediata . A falta de emprego e a
dificuldade de manutencdo das condicbes materiais de vida acabam por levar as
pessoas a buscarem alternativas que em determinados casos pode ser a cooperativa.

Portanto, o autor compreende que a participacdo da diretoria na gestdo é mais
efetiva. Segundo ele, a participagdo do conselho fiscal € baixa e na assembléia a
participacdo é alta, mas pouco efetiva, pois s6 ocorre quando a diretoria solicita a
manifestacdo dos associados, em questbes operacionais ou para oficializar decisbes

previamente tomadas pela diretoria. O associado participa com mais efetividade, ainda
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gue se considere a questdo da dupla caracteristica do contratante como cliente e patrao,
na definicdo das questdes relativas ao proprio posto de trabalho.

A responsabilidade sobre o processo de gestdo é assumida pela diretoria. Faria
considera que este fato esta relacionado a auséncia de planejamento das atividades que
torna o processo de gestdo fragmentado. Faria analisa que a contradicdo nesta
afirmacao esta relacionada ao reconhecimento de que, idealmente, todos deveriam ser
responsaveis pelas acdes da Cooperativa 21, mas que na pratica esta situacao nao
ocorre como deveria.

Os associados entrevistados por Faria indicam a informag&o como outro aspecto,
onde existe dificuldade de apropriacdo coletiva, pois a informacdo acaba ficando
concentrada na diretoria, que repassa a informacdo de maneira informal, ou seja, ndo

existe uma estratégia para isso.

Ambiens Sociedade Cooperativa

Faria descreve que a estrutura da Ambiens se constitui informalmente, pois nao
possuem um organograma claramente definido. Mesmo as instancias formais, como os
conselhos, tém suas atribuicdes definidas informalmente.

O autor identifica nesta organizacdo a separacdo entre concepgdo e execucao
das tarefas, sendo que a concepcdo cabe ao conjunto dos cooperados e envolve
atividades estratégicas como o planejamento e as decisdes de carater fundamental; e a
execucgdo se separa em dois grupos de atividades: uma ligada ao gerenciamento e outra
referente a implantacdo dos projetos da cooperativa.

A Unica estrutura formal observada por Faria foi o Conselho de Administracao,
gue responde pelas acdes de gerenciamento e suporte & implementacdo dos projetos.
Este conselho tem a funcdo de operacionalizar as decisbes dos cooperados. Na
Ambiens existem também as Equipes de Trabalho, que sdo estruturas temporarias, mas
podem ser consideradas como integrantes de uma instancia da gestdo que seria
responsavel pela implementacdo das atividades relativas aos projetos. A instancia
maxima desta cooperativa, conforme exposto pelos entrevistados por Faria, consiste no
“conjunto dos cooperados”, ou seja, todos aqueles que participam efetivamente da
cooperativa. Além destas trés instancias, existe o Conselho Fiscal, que se constitui em
uma estrutura formal, mas que, segundo Faria, ndo atua efetivamente.

Existe a convocacao formal deste conjunto dos cooperados para as reunioes que

definem os planejamentos estratégico e anual da cooperativa, quando as decisbes tém
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carater mais polémico e em temas de maior importancia ou que se relacionam a
identidade da cooperativa.

Faria encontrou dificuldade em identificar a divisdo objetiva da estrutura do
“conjunto dos cooperados” pelo fato dos cooperados circularem entre as instancias
organizacionais executando varias atividades.

Em relacdo as questdes estratégicas, o autor identifica uma fragmentacdo da
participacdo das pessoas nos projetos. No entanto, considera que exista um senso
coletivista com razoavel intensidade em relacdo a responsabilidade dos associados
sobre as ac¢des da cooperativa.

Portanto, Faria conclui que existe certo “comprometimento”, mas existe um
controle coletivo sobre as decisdes tomadas individualmente ou em grupo em nome da
cooperativa. Como as responsabilidades sédo delegadas pelo conjunto da cooperativa,
entao as decisfes tomadas no ambito destas responsabilidades remetem a cooperativa.
O autor relata que, caso individualmente um cooperado ultrapassa o limite a ele
delegado, 0 mesmo deve responder internamente, e externamente, € a cooperativa que
assume a responsabilidade.

Segundo o autor, existe um baixo grau de integracdo entre as agoes estratégicas
e as operacionais também em relacdo a informacéo. A disponibilidade e o dominio das
informagdes no nivel estratégico € maior e encontra-se de forma homogénea em relacéo
aos cooperados A excecdo Vverifica-se no que concerne as atividades de
acompanhamento e avaliacdo, pois sdo atividades que ndo sédo desenvolvidas em
nenhum dos niveis de gestdo. O autor observa que nas atividades de planejamento e
decisdo operacionais, 0os associados tém dificuldade tanto de acesso quanto de dominio
das informacdes. Para ele, as dificuldades de acesso referem-se basicamente a falta de

organizacao e sistematizagcéo das informacoes.

RELACOES DE TRABALHO x AUTOGESTAO

Cooperativa de Producdo Agropecudria Unido do Oeste Limitada — COOPERUNIAO

De acordo com Faria, na Cooperunido, cada equipe tem uma pessoa responsavel
pelo controle das horas executadas pelos associados. A contabilidade destas horas é
efetuada em uma ficha mensal individual, que é repassada para o Setor de Controle e
Custos. Desta forma, € possivel saber quantas horas foram executadas por pessoa, por

equipe e pelo conjunto da cooperativa, permitindo calcular o adiantamento mensal.
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A jornada de trabalho é de no minimo oito horas por dia para os homens e de
quatro horas por dia para as mulheres, de segunda-feira a sexta-feira. As mulheres
podem trabalhar mais se assim o desejarem. Em determinadas épocas do ano, como
nas relativas as colheitas, por exemplo, o coordenador tem autonomia para aumentar a
jornada, se for necessario. A partir dos 12 (doze) anos os jovens podem participar do
trabalho, com horario definido de acordo com as atividades escolares. Em algumas
épocas trabalham somente duas horas e meia.

Os meios de produgdo podem ser considerados basicamente como compostos
de dois elementos: a terra e os equipamentos. Em relacéo a terra, sdo 60 familias que
tém um contrato de posse junto ao INCRA no qual cada uma tem uma parcela de
aproximadamente 20 (vinte) hectares. Nao existe, porém, divisdo da area, a nao ser
pelas caracteristicas da producéo definidas pelo agronomo. Os assentados também nao
sao proprietarios da sua parcela, de modo que ndo podem vendé-la.

Caso ndo desejem mais continuar no assentamento perdem o direito de uso.
Para que a cooperativa pudesse fazer o registro de pessoa juridica como cooperativa de
producdo, era necesséario que tivesse uma area definida e para isso cada assentado
firmou um contrato de comodato para cessao da terra para cooperativa.

Os equipamentos também sao todos coletivos, de propriedade da cooperativa, e
a sua utilizacdo, assim como a da terra, esta vinculada ao planejamento das atividades.

Inicialmente, a remuneracdo dos associados era calculada por dia, mas
atualmente é calculada por hora de trabalho. O valor da hora produtiva € o mesmo,
independente da atividade. Excetuando-se as horas despendidas em atividade politica,
tais como as reunides de comissdes e nucleos e as assembléias que sdo realizadas a
noite, os mutirdes de trabalho voluntario, que podem ocorrer tanto no assentamento
como fora dele e o apoio aos visitantes, todas as outras horas sao produtivas, inclusive
as reunides das equipes de trabalho.

Também sado consideradas horas produtivas as despendidas em cursos de
formacao, até o limite de oito horas por dia. Jornadas de mais de oito horas s6 podem
ser realizadas com autorizagdo do coordenador. Um exemplo que ilustra bem este
procedimento é o caso da professora da escola do assentamento, que é associada da
cooperativa e recebe um salario da prefeitura. Este salario é repassado ao caixa da
cooperativa e ela recebe a remuneragéo equivalente ao restante dos associados, sendo
consideradas as horas de aula como a sua jornada de trabalho.

Cada pessoa tem uma ficha mensal na qual sdo contabilizadas as horas de

trabalho por uma pessoa da sua equipe de trabalho. Existe um responsavel pela
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medicdo das horas que, no final do més, faz a soma e repassa para o associado
conferir. Caso haja consenso, os dois assinam a planilha. A planilha é, entdo, repassada
para o Setor de Controle e Custos para célculo do adiantamento mensal e do
fechamento semestral. O valor da hora mensal é calculado a partir da relacdo entre as
horas trabalhadas no més e o rendimento obtido com a venda do leite. Como o
rendimento relativo as demais atividades é realizado em épocas especificas, como, por
exemplo, as épocas de colheita, realiza-se o fechamento semestral da contabilidade das
horas trabalhadas. Para calcular a distribuicdo do resultado semestral, contabiliza-se o
consumo do associado pelo custo de producdo dos alimentos, o adiantamento mensal
recebido, e as horas trabalhadas. Em havendo sobra no semestre, decide-se a parcela
que serd revertida em investimentos e a parcela que sera distribuida como renda. Os
investimentos sao realizados proporcionalmente as sobras e nao ao trabalho individual,
ou seja, o investimento é realizado pelo coletivo.

As remuneracdes sdo diferenciadas apenas para os menores de 18 (dezoito)
anos. Dos 12 (doze) aos 14 (quatorze) anos os jovens recebem 50% do valor em
dinheiro e 25% da quantidade de alimentos referente a remuneracédo de um adulto. Dos
15 (quinze) aos 17 (dezessete) anos estes valores passam a ser, respectivamente, 80%
e 50%.

O autor observa, porém, que existem divergéncias em relagdo a continuidade
deste processo de remuneracdo. Um dos entrevistados por Faria julga que seria mais
correto remunerar a partir da produtividade do trabalho. No entanto, ele reconhece que
ndo ha, atualmente, mecanismos que permitam dimensionar esta produtividade e
considera entdo que deveria haver ao menos incentivo para 0s associados que mais se
destacassem. Outros entrevistados pelo autor entendem que a remuneracao deveria ser
realizada pela forca de trabalho, considerando de forma diferenciada os trabalhos que
envolvem maior dificuldade ou dureza. Desta forma, as atividades no campo seriam
melhor remuneradas que as atividades de escritério. Ambos concordam, porém, que
seria dificil medir a forca de trabalho e que o calculo desta diferenga ndo seria
facilmente compreendido pelos associados. Por outro lado, outro entrevistado afirma
gue o processo de remuneracdo deve continuar desta forma, ou seja, as horas tém que
ser sempre iguais, pois o sacrificio de uma pessoa que trabalha no escritério € menor,
mas a responsabilidade € maior.

Além da remuneracdo formal, a cooperativa concede uma seérie de outros
beneficios. Em relacdo a educacdo, além da escola de 12 a 42 série que existe no

assentamento e que recebe auxilio financeiro da prefeitura, a Cooperunido financia com
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material escolar e transporte os alunos de 5% a 82 série. Existe, ainda, uma negociacao
com Orgaos da Prefeitura Municipal e do Governo do Estado de Santa Catarina para
tornar viavel que os jovens cursem o segundo grau em escolas publicas. Em relacdo a
universidade, a cooperativa financia os estudos de algumas pessoas de acordo com
demandas de capacitacdo do préprio coletivo. Com o mesmo sentido, 0s cursos de
formacao politica também séo contabilizados como trabalho e as despesas sao pagas
pela cooperativa.

No setor de saude, a cooperativa remunera as horas despendidas por aqueles
associados que procuram viabilizar, por meio de ajudas externas, o atendimento médico
particular, quando algum outro associado ndo consegue recebé-lo através do sistema
publico. Ocorreu uma situacdo, que ilustra este procedimento, em que a cooperativa
pagou um alto valor pelo atendimento médico-hospitalar de uma associada, tendo sido
decidido que néo seria necessario que a mesma ressarcisse este valor.

Finalmente, no setor de esporte e lazer a Cooperunido arca com 0s custos de
material esportivo e transporte para campeonatos, além de outras despesas que
possam surgir. Nas festividades, a cooperativa paga alimentacdo e uma parcela das
bebidas e promove o intercambio entre assentamentos, atividade esta considerada

importante para a integracdo dos mesmos.

Cooperativa dos Trabalhadores em Portaria, Conservacao e Limpeza - Cooperativa 21

Um dos problemas apontados por Faria que a Cooperativa 21 enfrenta se refere
ao baixo comprometimento dos associados com a cooperativa. A partir de informacdes
adquiridas em entrevista com um dos cooperados, o autor revela que o associado nao
permanece muito tempo na cooperativa, apenas em caso de necessidade, ou enquanto
for mais vantajoso estar na cooperativa em detrimento do trabalho com carteira
assinada. Conforme depoimento de um dos entrevistados por Faria, este baixo
comprometimento se acentua porque “[...] é dificil apresentar a cooperativa como
alternativa de mudanca da sociedade, porque eu acho que ela ndo responde por isso.
Ela pode no maximo melhorar as condi¢Ges de trabalho” (in Faria, 2003, p. 197).

Faria entende que este aspecto € acentuado especialmente se for considerado
gue o objeto de trabalho da Cooperativa 21 € a prestacdo de servico em portaria e
limpeza, em que a relacdo de trabalho envolve o relacionamento direto do associado

com o contratante. Neste sentido, um dos entrevistados por Faria reconhece que é
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inerente ao servico que o contratante seja patrao, pois no servico o relacionamento é
com a pessoa, diferente da producdo em que o relacionamento € com o produto.

Considerando estes aspectos, Faria percebe que hd uma relagdo entre o baixo
comprometimento e a finalidade da Cooperativa 21 definida coletivamente pelos
associados, de um lado, e o significado que cada associado da a esta finalidade, de
outro. Esta relacao é reforgcada pela constatacdo de que na assembléia a discussao gira
em torno das questdes operacionais da execucéo do trabalho para o contratante.

No que se refere ao produto do trabalho, Faria percebe dificuldade dos
cooperados na compreensdo da mercadoria gerada pela organizacéo e “em dissociar a
pessoa do produto do seu trabalho”, pois como o trabalho da cooperativa consiste em
servicos e ndo na producdo de um bem material, os trabalhadores ndo vislumbram o
resultado de sua producéo.

Os contratantes dos servicos da Cooperativa 21 sdo, em geral, condominios
residenciais ou mistos que firmam contratos por periodos determinados de um ano.
Faria relata que a diretoria da cooperativa procurou firmar contratos com empresas
comerciais e industrias, mas ndo obteve sucesso. Segundo Faria, 0os contratos sao
baseados em outras cooperativas e outras empresas do setor e procuram assegurar
condi¢cdes de trabalho, como, por exemplo, local adequado para as refeicbes, local
coberto para trabalhar, descanso remunerado, férias, vale transporte e vale alimentacao,
incorporando alguns destes itens nos valores do contrato. Constam também clausulas
referentes ao recolhimento do INSS e a garantia de que o cooperado néo venha a entrar
com uma reclamatéria trabalhista contra o contratante.

Os valores dos contratos sédo discutidos com o0s possiveis ocupantes dos postos
de trabalho e procuram garantir que a remuneragcao do cooperado seja equivalente ao
piso salarial da categoria. Embora exista a intencdo de que o cooperado participe da
elaboracéo da planilha de custos que define os valores dos contratos, individualmente, a
preocupacédo tem sido sempre sobre qual sera o valor da remuneracao mensal.

Na negociacdo com o contratante, a cooperativa representa os cooperados como
um corpo coletivo. No entanto, alguns cooperados ndo se sentem representados pelas
propostas de trabalho, visto que a cooperativa deve ajustar o melhor servico ao menor
preco com o cliente e o cooperado quer obter melhor remuneragdo por seu servigo.
Neste aspecto, um dos cooperados entrevistados por Faria alega ser muito dificil
perceber a fronteira entre o cooperado e a cooperativa, sendo que para ele, “o
cooperado é a cooperativa”, pois € ele quem detém os meios de producdo e o controle
do trabalho.
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A construcéo da planilha de valores do contrato a ser firmado com as empresas
contratantes ndo é coletiva, pois, Faria informa que apenas dois cooperados tém o
conhecimento necessario para realizar essa funcao. O restante dos cooperados, além
de ndo participar de sua construcdo, também nao concorda com os valores. O autor
relata que surgem questionamentos principalmente no que se refere a relagdo entre os
valores destinados a remuneracao dos associados e a manutencao da cooperativa, visto
que os cooperados estdo tentando melhorar sua remuneracdo, apesar de ser um
consenso entre todos os associados de que a infra-estrutura é insuficiente.

Com relacao a divisdo do trabalho Faria identifica uma clara separagao entre as
atividades realizadas no posto de servico, ou seja, a atividade fim; e as de
gerenciamento da organizacdo, que envolvem desde a venda do servi¢o e a discussao
do contrato até as questdes administrativas mais operacionais. Segundo um dos
entrevistados pelo autor, a maior parte das pessoas nao se envolve nas atividades de
gerenciamento da cooperativa, sO vai para o posto de servico e quem estabelece
contato com os possiveis clientes e decide para quem vender o servi¢co € a diretoria.

No posto de servico a equipe é responsavel parcialmente pela organizacdo do
trabalho. Nos exemplos citados nas entrevistas, o cliente, representado pelo sindico de
um condominio, define as questdes mais gerais da execucdo do trabalho em conjunto
com a equipe.

No que se refere a jornada de trabalho, como definida pelo contrato, variando de
cliente para cliente, se restringe ao posto de servigo. Entretanto, Faria coloca que a
equipe tem alguma liberdade para modificar ou compor os horarios, a ndo ser que o
contratante solicite alguma alteracdo. Neste caso, a definicdo da jornada de trabalho
continua sendo determinada pelo contratante, pois este sempre é atendido.

A remuneracdo segue a logica da definicdo da jornada de trabalho, sendo, da
mesma forma, considerada a partir do posto de trabalho. Portanto, o valor da
remuneragdo varia de acordo com o contrato firmado pela cooperativa procurando
estabelecer como valor minimo o equivalente ao piso salarial da categoria.

Segundo Faria, os associados decidiram que 0s mais antigos deveriam ocupar 0s
postos de trabalho com melhor remuneracdo e na medida em que surgem melhores
contratos € realizado um remanejamento. Porém, este remanejamento é restrito, pois o
cliente prefere que trabalhem sempre as mesmas pessoas.

Somente a hora trabalhada no posto de trabalho é remunerada, entendendo-se

gue as horas empreendidas em funcdes administrativas sdo voluntarias, ou seja, ndo
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sdo remuneradas. Porém, existe uma bonificacdo percentual do valor do primeiro ano de

contrato para quem efetua a venda.

Ambiens Sociedade Cooperativa

Segundo Faria, o objeto de trabalho da Ambiens é definido pelos associados a
partir de um planejamento estratégico que inclui a possibilidade de insercdo no mercado
e 0 retorno para a sustentabilidade da cooperativa, a0 mesmo tempo em que tentam
levar em conta o interesse pessoal de cada cooperado, baseado na vontade e nas
motivagdes politicas e ideoldgicas do associado.

As atribuicdes e a divisdo da organizagdo do trabalho sdo determinadas pelo
agrupamento de trés conjuntos de atividades: a busca de projetos, que consiste
basicamente em contactar possiveis clientes e elaborar propostas para agéncias de
financiamento, a execucéo técnica dos projetos e o gerenciamento da cooperativa.

Na elaboracdo dos projetos, construiu-se um procedimento que envolve: o
contato com o contratante, o levantamento de propostas no “conjunto dos cooperados”
por meio de técnicas de tempestade de idéias®®, a elaboracdo da proposta por um grupo
menor de associados para posterior aprovacdo pelo “conjunto de cooperados”, a
definicAo da equipe e a execucao técnica do trabalho. Assim, em todas as etapas o
envolvimento dos associados é direto.

Conforme explicitado pelo autor, a divisdo que se estabelece na cooperativa
refere-se apenas a divisdo de responsabilidade sobre os projetos especificos entre as
equipes que se formam para sua implementacdo. Existe divisdo também no que
concerne as atribuices cotidianas que o autor descreve que se dao a partir da definicao
do “conjunto dos cooperados”, porém, levando-se em consideracdo 0 interesse
individual, ou seja, de acordo com a vontade e a habilidade de cada associado.

Neste caso, hd uma diferenciacdo entre associados e trabalhadores que sao
contratados pela cooperativa. A cooperativa pratica duas formas de contratacdo: de
consultores temporarios e funcionarios assalariados Os funcionarios contratados™.
trabalhadores tém suas funcbes definidas pelo conjunto de cooperados, ndo ha
participacdo na concepg¢do do processo de trabalho. Ja os consultores temporérios,

como sao contratados a partir de uma demanda especifica para o projeto, colaboram na

% O Brainstorming € uma técnica de Administracdo de Marketing que consiste na “tempestade de

idéias”
4 ~ . g . . L. .
3 O autor ndo identifica exatamente qual atividade exerce o funcionario assalariado contratado.

Entendemos apenas que esse funcionario encontra-se em processo de aprendizagem.
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operacionalizacdo e na organizacao do trabalho. Assim sendo, Faria relata que existe
uma possibilidade deste contratado se tornar um associado, por ter um envolvimento
maior com a definicdo do planejamento coletivo.

Quanto a jornada de trabalho, as horas de trabalho dos associados envolviidos
em algum projeto, sdo definidas a partir do tempo necessério para realizacdo deste,
tempo que é estimado pelo conjunto dos cooperados em primeiro lugar e, a partir desse
tempo, pela disponibilidade de cada associado para cumprir a tarefa relativa a execucéo
do projeto. No caso das atividades relativas a administracdo, o tempo de trabalho &
definido pela disponibilidade que a pessoa responsavel tem em executar essa atividade.

Assim como as horas de trabalho, os recursos materiais ou os meios de trabalho
também sao definidos em maior grau pela necessidade dos projetos. Neste caso, no
entanto, o gerenciamento dos recursos destinados aos bens de consumo ocorre quase
que exclusivamente no ambito das Equipes de Trabalho. Os projetos sdo autbnomos e o
gerenciamento integrado dos projetos nao € realizado sendo informalmente. Entretanto,
pode haver uma diferenciacdo do poder de decisdo dos cooperados em relacdo a
aplicacdo dos recursos relacionada a participacdo em projetos de maior ou menor
importancia.

Segundo Faria, nas decisdes relativas a infra-estrutura, a discussdo se
estabelece de maneira informal. O debate formal é realizado somente no que concerne
a aquisicdo de equipamento. Nesse caso, a prioridade € definida pela urgéncia da
atividade ou do projeto ou pela negociacao entre os associados.

No que concerne a remuneracdo dos associados, Faria descreve que
inicialmente o orcamento de cada projeto estabelecia a remuneracdo do cooperado
envolvido, e era estabelecida a partir da qualificacdo e da diferenca de formacéo e
experiéncia. Este orcamento ndo previa remuneragdo para 0 apoio administrativo, por
exemplo, a busca pelo projeto. Assim, havia cooperados que ficavam meses seguidos
sem receber. Além disso, era estabelecida uma porcentagem determinada para a
manutencdo da organizacdo por projeto. Caso ndo houvesse uma quantidade
necessaria de projetos que somasse 0 montante de recursos necessarios a
manutencgédo, a diferenca era coberta por contribuicdo do cooperado ao capital social ou
por empréstimo. Tal situacdo tornava a situacao financeira da cooperativa insustentavel.

Dessa forma, foi necessario conceber um novo sistema de remuneracdo, que
priorizasse 0s recursos para manutencdo da cooperativa. Como custos de manutencao,
0s associados consideravam, além dos custos de producdo como insumos, agua, luz,

aluguel; também as horas de trabalho do cooperado que foi ao banco ou atividade com
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objetivo de fechar contrato. Decidiu-se, dessa forma, que a partir do faturamento mensal
da cooperativa, se deduziriam os custos, para entdo distribuir o restante para o0s
cooperados.

Percebemos que os trabalhadores, a partir de documento exposto nesta
dissertacdo, reconheciam que o valor dos projetos, e portanto, da remuneracéo, era

determinado pelo valor do contrato estabelecido com o cliente:

E preciso ter claro entdo que estamos vendendo TODO trabalho
realizado na cooperativa, ndo s6 aquele relativo ao projeto especifico. Se
recebermos R$ 1.000,00 pelos contratos de um més, este € o valor de 6
a 8 pessoas trabalhando durante este més. Em termos capitalistas
dirfamos que nossa produtividade € baixa. Foi, no entanto, este o valor
que conseguimos pelo nosso trabalho (Ambiens, 2002 apud Faria, 2004).

Segundo o autor, foi definido um valor minimo para a remuneracéo, considerando
gque, caso nao houvesse recursos suficientes para remunerar todas as horas pelo valor
minimo, as horas excedentes formariam um banco de horas.

Faria avalia que a implementacdo deste modelo implicava na elaboracdo de um
orcamento de médio prazo para o0 gerenciamento dos recursos financeiros que
permitisse um acompanhamento preciso dos valores relativos aos custos, possibilitando
o0 calculo da sobra para remuneragéo.

Porém, o autor registra que a remuneracao era calculada sempre com base no
valor minimo estipulado. Ele considera que esse problema ocorre devido a dificuldade
de informacao e formacéao referentes aos aspectos operacionais da gestéo financeira da
Ambiens. Além disso, 0 pagamento dos servicos prestados ndo ocorria a0 mesmo
tempo em que era executado o trabalho, gerando desproporcgdes entre a quantidade de
horas em determinado més e o valor arrecadado. Desta forma, foi proposta uma revisédo
das horas por uma sistematica que considerasse que o valor referente a remuneracao
fosse calculado pelo trabalho efetivado no més a partir de uma estimativa da
porcentagem executada dos projetos em andamento. Novamente, ocorreram
dificuldades para elaboracdo desta revisdo, e a forma adotada foi aumento do valor
minimo da hora. Faria descreve que na situacdo em que fez sua andlise, ndo havia
diferenciacédo de valor entre as atividades e entre a formacdo e experiéncia dos
associados.

O curioso neste sistema de remuneracgéo fica por conta do estabelecimento do
valor da hora de trabalho, que diferentemente da maioria das organizacdes que contam
a quantidade exata de tempo trabalhado, na Ambiens esta é contabilizada a partir do
tempo de trabalho coletivamente necessério para execucdo da tarefa referente ao
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projeto, estipulado pelo conjunto dos cooperados. Nesse sentido, Faria aponta que, se
h& falta de habilidade ou conhecimento, e se ultrapassa a média necessaria, a hora a

mais trabalhada n&o é contabilizada.
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2.6 Coopercristal e Unicristal °

Esta dissertagcédo trata da experiéncia do cooperativismo no setor cristaleiro do
Vale do Itajai e analisa a tentativa de superacao das relacdes capitalistas a partir da
eliminacdo da figura do patrdo. Tem por objetivo “realizar uma andlise teorico-
metodoldgica sobre as possibilidades de autonomia dos trabalhadores nos movimentos
e nas organizacdes que se apresentam como alternativas ao modelo de organizagéo
sécio-econdémico dominante” (Hillesheim, 2003, p. VIII).

A autora considera a superioridade da experiéncia como organizacao controlada
pelos trabalhadores, porém reconhece que nao resolve o0s problemas da sua
subordinacdo ao mercado, que muitas vezes é enfrentado com sobretrabalho: extenséo
da jornada ou do ritmo de trabalho ou trabalho em condi¢des precarias.

Hillesheim observa que o movimento autogestionario faz parte da agenda de
entidades publicas como alternativa ao desemprego. Mas, para ela, estas alternativas
vao além disso, pois “procuram ‘modificar’ as relacdes de trabalho que majoritariamente
sdo incorporadas no interior da dicotbmica sociedade capitalista: patrdo versus

empregado; precarizacdo versus exploracao” (Hillesheim, 2003, p. 2-3).

ORIGEM DAS EXPERIENCIAS

As cooperativas estudadas pela autora foram as cooperativas do setor cristaleiro
da regi&o do Vale do Itajai em Santa Catarina — Coopercristal e Unicristal®®.

Ambas cooperativas foram formadas a partir do apoio do poder publico local junto
com Sindicato dos Trabalhadores da categoria, Universidade Regional de Blumenau e
Associacdo Nacional dos Trabalhadores em Autogestdo e Participacdo Acionéria —

ANTEAG, em momento de crise.

35 Refere-se a analise da dissertagdo de mestrado de Mariléia Hillesheim Enns, intitulada

“Autogestdo: a experiéncia das organizagcbes autogestionarias do setor cristaleiro de Blumenau e Indaial”
defendida em 2003 no curso de Mestrado em Sociologia Politica da Universidade Federal de Santa
Catarina.
% Ambas as cooperativas estudadas por Hillesheim deixaram de existir ap0s a realizacdo de seu
estudo. Dessa forma, durante toda a descricdo dessas experiéncias sera utilizado o tempo verbal no
passado. A autora relata em seu trabalho que a Unicristal fechou por ter contratado muitos trabalhadores
ndo associados, comprometendo a participacdo daqueles que eram cooperados, e pelo fato de nenhum
dos trabalhadores estarem recebendo no final do més. A Coopercristal também teve problemas de ordem
financeira. Os cooperados adquiriram muitas dividas com o dono do supermercado local que assumiu a
direcdo da cooperativa, configurando-se uma relagcdo de co-gestdo. Essa situacdo ndo perdurou por muito
tempo e a Coopercristal também fechou tempos depois (essa informacdo foi obtida na etapa de
levantamento de dados da pesquisa realizada por Guimaraes et al, 2004).
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Na época em que foram constituidas as cooperativas, 0 contexto era de um
Governo de carater popular, que implementou um programa de apoio as formas
cooperativas e associativas, em face da possibilidade de fechamento das empresas do
setor. Para tanto, criou uma Divisdo de Economia Solidaria na Secretaria de
Desenvolvimento Social.

A Cooperativa Coopercristal estava localizada no municipio de Blumenau e
atuava no ramo de cristais, mais especificamente no artesanato de bichinhos, vasos,
cestinhas, copos e outros artigos. Foi fundada em marco de 1997, a partir da faléncia da
empresa Cristais Santa Catarina.

A cooperativa surgiu num contexto de crise. Durante o plano real, com a falta de
capital de giro e abertura de mercado, iniciou-se uma competi¢cdo desigual com produtos
importados (com melhor qualidade e precos menores). Esta situacao afetou todo o setor
de cristalaria e vidraria, e como Blumenau pode ser considerada o poélo deste setor
dentro do Estado, foi profundamente abalado, ocasionando a faléncia de diversas
empresas.

A Cristais Santa Catarina estava com problemas financeiros, nédo tinha condi¢es
de manter seus funcionarios, que na época eram 78. Na ocasido, o Sindicato dos
Cristaleiros, ja vinha desenvolvendo uma iniciativa de co-gestdo em outra empresa e,
juntamente com a ANTEAG fez um acordo com o proprietario da Cristais Santa
Catarina, para garantir os empregos. Esse acordo foi aprovado pelos trabalhadores
reunidos em Assembléia, que passaram a gerir a empresa. A area de vendas continuou
nas maos do antigo proprietério e os trabalhadores ficaram com o comando da producgéo
(uma espécie de co-gestdo). O proprietario trabalhou um més nas vendas, quando foi
descoberto um desvio de dinheiro da cooperativa, por esta razdo ele foi afastado.
Tentou-se, entdo, contratar um profissional de confianca para administrar a cooperativa,
mas também néo deu certo.

Quando a Cristais Santa Catarina entrou em processo de faléncia, todo o
patrimoénio foi arrestado. A sede da cristaleria permaneceu alugada, como era
anteriormente, portanto ndo como propriedade dos trabalhadores.

Coube ao Sindicato dos Trabalhadores, a ANTEAG, juntamente com a Secretaria
de Trabalho, Renda e Desenvolvimento Econ6mico, da Prefeitura Municipal de
Blumenau, apresentarem aos trabalhadores a alternativa de formacdo de uma
cooperativa para continuarem inseridos no mercado de trabalho. Em assembléia

realizada em 08 de marco de 1997, 34 trabalhadores passaram a se organizar em
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cooperativa: surgiu a Coopercristal — Cooperativa de Producdo de Vidros e Cristais de
Blumenau Ltda.

A Unicristal teve um processo parecido com o da Coopercristal. Foi fundada um
ano apoés a constituicdo da cooperativa de Blumenau. Localizada em Indaial, originou-se
a partir da faléncia da empresa Di Trevi, que produzia cristais diferenciados, um tipo de
produto mais pesado, caracterizado por pecas grandes, diferentes das pecas produzidas
pelas outras empresas do setor (cristais finos, como copos). A denominada “linha sueca”
produz pecas como por exemplo vasos, saladeiras, troféus, que chegam a pesar de 4 a
8 kg. A combinacdo de um tipo de produto de dificil aceitagdo no mercado, juntamente
com os problemas de carater administrativo, contribuiu para o fechamento da empresa
no setor.

Com a faléncia da Di Trevi, 0S mesmos organismos que apoiaram a formacéo da
Coopercristal também apresentam aos 57 trabalhadores como alternativa a situagéo de
crise, a organizacdo de uma cooperativa.

O gerente da massa falida da Di Trevi, entrevistado durante o estudo de
Hillesheim considerava que foi a intervencdo do sindicato junto ao processo de faléncia
gque deu garantias para a continuidade da empresa, pois, caso decretasse a faléncia, os
trabalhadores nao poderiam mais utilizar o espaco fabril para implantar a cooperativa.

Quando a faléncia fosse declarada pelo juiz, tornando a empresa insolvente, ela
nao iria mais pagar em dia os créditos e os débitos. Com o decreto do juiz do pedido de
faléncia da empresa, a empresa seria lacrada e os bens seriam arrecadados, assim
como todos os créditos. Seria realizado um processo de vendas desses bens, com o
pagamento dos credores num processo de liquidacdo. Para administracdo dessa
faléncia decreta-se um sindico, que tem o papel de fazer o trabalho administrativo. Esse
trabalho demora alguns anos, porque todos esses credores, todas as pessoas que tem
crédito com relacdo aquela empresa podem entrar com um processo de cobranca e se
habilitar na faléncia, tornando-se normalmente um processo muito demorado.

A Di Trevi possuia mais de 100 (cem) credores, somando mais de duzentos
processos de credores contra a empresa, justificado pela agdo conjunta de todos os
trabalhadores, todos os credores, todos os bancos, e o Governo, que também era
credor de impostos da empresa. Cada divida correspondia a um processo, onde Sao
levantados primeiramente os seus valores. A cada um seria feito um quadro geral de
credores e informado ao juiz a faléncia, os bens seriam vendidos através de leildo, para

poder pagar os credores.
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Para dar continuidade a producéo e nao fechar a fabrica, evitando causar, desta
forma, prejuizo aos fornos, como também ndo causando maiores prejuizos aos
trabalhadores que ficariam desempregados, foi feito através do sindicato um pedido
para que o juiz desse continuidade no processo de gestdo da empresa, mesmo com 0
processo de faléncia. Em paralelo a faléncia, a Di trevi continuaria a funcionar com a
nomeacdo de um gerente para fazer a sua administracdo, substituindo os antigos
proprietarios. Ap6s a nomeacao de um gerente pelo juiz, este continuaria trabalhando
junto com os trabalhadores. Este sindico prestaria contas de todos os atos ao juiz. A
Unicristal estabeleceu entdo um contrato com a Di Trevi, onde a cooperativa utilizaria o
terreno, o prédio e os equipamentos da massa falida.

Este movimento de fomento as cooperativas autogestionarias que estimulou a
criacdo das duas cooperativas analisadas por Hillesheim estava ligado diretamente com
um movimento nacional incentivado, fundamentalmente, pela ANTEAG no inicio da
década de 90. Ambas cooperativas foram formadas a partir de faléncia de empresas, e
esta associacdo era uma das principais responsaveis pela transformacdo de empresas
falidas em empreendimentos autogeridos.

Os principais autores que influenciaram esse movimento da década de 90 foram
Paul Singer, Marcos Arruda e Euclides André Mance.

Como forma de caracterizar as experiéncias cooperativas e de autogestao a
partir da década de 1990, a autora cita Arruda, que vé este movimento como
caracterizado por um cooperativismo popular que procura resgatar os elementos

filosoficos originarios do cooperativismo onde

a primazia é o ser humano (seja ele trabalhador, tomador de
crédito, etc); a busca do “preco justo”; as relagdes solidarias e
cooperativas nas transacoes; a proposta de abolicdo do sistema
assalariado; e a construgdo de uma esossociedade cooperativa;
gestora de um projeto proprio de desenvolvimento capaz de
estabelecer lagcos ao mesmo tempo comerciais e solidarios entre
0s povos. (Arruda apud Hillesheim, 2003, p. 44).

Trata-se de uma corrente que observa 0 cooperativismo como importante meio
de organizacdo e gestdo politica e econdmica dos trabalhadores, possibilitando real
melhoria na condicdo de trabalho e vida dos trabalhadores, no que se refere
principalmente ao conhecimento dos trabalhadores sobre processos de gestdo e
producao.

Mance (apud Hillesheim, 2003) define o carater autogestionario de um
empreendimento a partir da participagdo dos trabalhadores na gestdo e também pela

transformacdo nas relagbes de propriedade. Para o autor, pode-se caracterizar um
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empreendimento autogestionario quando a geréncia é realizada pelos trabalhadores a
partir da eleicdo de direcdo e conselho de gestdo, quando assume a forma de
cooperativa a cota torna-se igual a todos os membros, e quando assume forma
associativa, os trabalhadores sao sdcios e operarios a0 mesmo tempo.

Arruda (apud Hillesheim, 2003) cita como problemas comuns a todas as
experiéncias a necessidade de contratacdo de trabalhadores empregados pelas
cooperativas, nao abolindo, assim, a mais valia e a dificuldade em conceber a
cooperativa como comunidade humana e ndo como uma empresa. Para Singer, a
cooperativa € uma sociedade de pessoas e ndo de capital, deve pensar no
desenvolvimento de todas as pessoas (familiares por ex.) e ndo somente dos
cooperados.

Outra dificuldade apontada por Arruda se refere ao enfrentamento, a competicao
em mercado pela relacdo capitalista de produgdo e mesmo entre cooperativas. Para
este autor, os objetivos devem ser: estabelecer redes cooperativas desde a producéo
até a comercializacdo, ampliando os espacos cooperativos no interior do mercado
capitalista; a abolicdo de precos extorsivos e a adogcdo do preco justo e a educacéo
integral dos associados. Para o autor, através da educacdao, os trabalhadores se tornam
cidaddos, aprofundando suas competéncias técnicas, comerciais e administrativas,
como também a capacidade de ag&o politica.

A autora entende que a histéria do cooperativismo foi forjada no interior do
sistema capitalista e considera o aspecto revolucionério/transformador da realidade dos
trabalhadores. Descreve como principios do cooperativismo construidos historicamente
a autonomia, a igualdade, a solidariedade e a democracia participativa.

Para a autora, o crescimento de empreendimentos cooperativistas do século XX

se deu por

dois postulados fundamentais: uma economia de mercado oposta a
hegemadnica, baseada em principios ndo capitalista de cooperacao e ajuda
muatua, e a critica ao estado centralizado, priorizando as formas de
organizagdo politica pluralistas e federalistas, contribuindo para a importancia
da sociedade civil (Hillesheim, 2003, p. 4).

Assim como Singer (apud Hillesheim, 2003), acredita na viabilidade dos
empreendimentos onde “falha” o capital, ou seja, a viabilidade econémica se comprova
na medida em que os empreendimentos ddo certo em uma area do mercado em que

nao existem empreendimentos capitalistas, que o autor julga que tenham falhado.
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CONCEPCAO DE AUTOGESTAO

Hillesheim conceitua autogestdo e cooperativismo a partir da perspectiva
emancipatoria, constituida no interior do movimento operario. Considera que o
movimento operario teve influéncia do socialismo utépico, do marxismo e do anarquismo
e vé a constituicdo de fabricas autogestionarias como defesa contra a exploragao.

Reconhece que ha limites no interior da sociedade capitalista, mas considera que
a organizagdo coletiva significou uma das formas de enfrentamento ao sistema
capitalista, e que desde que surgiram, transformaram as estruturas sociais, econémicas
e politicas da sociedade.

A autora utiliza Singer e Luxemburgo como referéncias da problematica das
cooperativas autogestionarias.

Singer, utilizando como exemplo os Pioneiros de Rochdale, considera que a
cooperativa demonstrou a ndo necessidade de isolamento dos empreendimentos que
mantém uma forma socialista de distribui¢cdo e producédo a economia capitalista. O autor
ainda ressalta que a cooperativa mostrou a capacidade dos trabalhadores de se
organizarem em atividades econ6micas a partir de principios socialistas e que podem
competir com empresas capitalistas. Dessa forma, a cooperativa deixa de ser um meio
para a luta revolucionéria para se tornar um fim em si mesma, inserida na competicao
capitalista.

Do objetivo do movimento cooperativista de construir uma alternativa ao
capitalismo, emerge a discussao sobre autonomia. Hillesheim questiona até que ponto
pode-se considerar possivel a busca da autonomia dos trabalhadores pela cooperativa.

A autora entdo volta a citar Singer, que considera que os trabalhadores ndo tém
a obrigacdo de produzir lucros proporcionais ao capital investido, permitindo se auto-
explorar menos. Ainda, avalia que os trabalhadores tém a liberdade de escolher como e
quando trabalhar, para tornar a empresa competitiva. Singer ainda concebe que a
Economia Solidaria melhora a condi¢cdo do trabalhador pelo fato do mesmo participar
das decisfes e estar informado. Para ele, tal ocasido reforca o poder da luta dos
trabalhadores pois reduz o “exército de reserva”.

Citando Rosanvallon, a autora acredita que as experiéncias ndo representem “a
mudanca ‘radical’, mas concorda que as tentativas autogestionarias tém o mérito de
romper com o0 ‘automatismo’ da histéria, ao inserir uma brecha no sistema e renovar

suas condi¢des” (Hillesheim, 2003, p. 32).
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A autora destaca a contribuicdo do movimento autogestionario para uma possivel
revolucdo socialista e acredita na propagacdo do cooperativismo para instauracdo de
um novo sistema econbmico e social, ou seja, acredita no cooperativismo como

transformador da realidade dos trabalhadores e de toda a sociedade.

A PRATICA DA AUTOGESTAO NA EXPERIENCIA

Ambas cooperativas eram consideradas autogestionarias pelo fato da
propriedade coletiva dos meios de producdo e pela administracdo representada por
trabalhadores eleitos democraticamente. Entretanto, a intervencdo de Prefeitura e
Sindicato foi primordial na organizacdo da parte juridica da cooperativa, tanto no que se
refere as condi¢cdes de funcionamento da cooperativa como da parte documental
(elaboracao de objetivos, estatuto, regimento interno).

A cooperativa era administrada por um Conselho Administrativo constituido por
15 membros que deveriam se reunir semanalmente para discutir assuntos importantes
para a cooperativa.

Existia divisdo de trabalho, visto a especialidade de cada trabalhador. Dentro
desta divisdo de trabalho também existia diferenca salarial, sendo a retirada do
trabalhador determinada a partir do piso salarial da categoria.

Segundo a autora, as condicbes do ambiente de trabalho eram bastante
precarias na Coopercristal, enquanto a Unicristal apresentava melhores condi¢bes por a
empresa estar instalada em uma estrutura mais apropriada para producdo de uma linha
diferenciada e de melhor qualidade.

A producéo de ambas cooperativas era principalmente de bichinhos e adornos de
cristal para lojas de R$1,99, sendo que a producdo da antiga empresa da Unicristal
antes produzia pecas de alto valor agregado, caracterizado por um produto mais pesado
e pecas grandes, diferentemente das outras empresas do setor que produziam cristais
finos, como copos. No caso da Coopercristal, a producao continuou a mesma.

Como a formacdo de ambas cooperativas ndo foi iniciativa dos trabalhadores,
mas sim uma alternativa encontrada pela Prefeitura Municipal e pelo Sindicato dos
Trabalhadores, percebe-se nos depoimentos dos cooperados descritos na andlise da
autora, que as vantagens colocadas nas falas sdo as determinadas por essas
organizacdes, e ndo as realmente vivenciadas pelos trabalhadores. Os trabalhadores

falam de unido, trabalhar junto, participar das decisées como vantagens. Entretanto, de
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acordo com analise, os trabalhadores deixaram de participar assiduamente das reuniées
a partir do momento em que passaram a receber com atraso, ou mesmo nao receber
suas retiradas.

A administracdo das cooperativas era diferente. Enquanto na Coopercristal fazia-
se questdo da participacdo dos cooperados nas reunides, na Unicristal os
representantes dos Conselhos consideravam que os associados nao tinham capacidade

administrativa, apenas produtiva.

RELACOES DE TRABALHO x AUTOGESTAO

A partir da andlise da autora, percebe-se que os trabalhadores estavam
insatisfeitos com a condicdo de cooperados principalmente pela perda de direitos
trabalhistas e da garantia de salarios. Além disso, pela falta de capital de giro e condicédo
de precariedade do ambiente fisico, tornar-se cooperado ndo mudou a condicao de
precarizacdo das relacdes de trabalho.

Destarte, a autora compreende que tenham ocorrido transformacfes das
relacbes de trabalho nas cooperativas de forma significativa. Ela considera que os
trabalhadores “redefiniram sua relacdo com o espac¢o de trabalho”, pois passaram a
perceber este espaco como um ambiente possivel de ser rediscutido. Segundo a autora,
prova disto é que existiam cooperados que acreditavam na possibilidade da cooperativa
dar certo por todos estarem trabalhando e dividindo as sobras e estabelecendo os
principios cooperativistas.

Acredita também que a cooperativa possibilitou a liberdade de criacdo de
trabalhadores na producéo, visto a “liberdade interna” que passa a se estabelecer pela
auséncia do “patrao”.

Entretanto, analisa que as experiéncias ndo se efetivaram enquanto
empreendimentos cooperativos por ndo terem incorporado principios cooperativos.
Dessa forma, ndo houve superacdo da subalternidade entre os trabalhadores e as
antigas relacdes hierarquicas.

Entretanto, a autora considera que houve maior controle do espago da producéo,
embora nao signifique efetiva participacdo dos trabalhadores na gestdo dos
empreendimentos.

Considera que eram regidas pela légica do cooperativismo, mas que reforcavam

as relacoes de trabalho da gestéo e organizacéo capitalista.
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De acordo com a autora, ao final de sua pesquisa, uma das cooperativas havia
fechado e a outra se transformado em co-gestdo, ndo se efetivando assim enquanto
praticas autbnomas de gestéo e organizacdo da producao.

A autora justifica as dificuldades de sobrevivéncia das cooperativas a partir da
analise de autores que acreditam na autogestdo como uma nova metodologia de
reorganizacdo e reestruturacdo de empresas, com os limites de se estar inserido em
uma logica capitalista de producao. Porém, considera que é possivel de dar certo a
partir da visdo de Singer, “quando os trabalhadores se convencerem da validade da
proposta e se imbuam dos principios cooperativistas” (apud Hillesheim, 2004, p. 118).

Ao mesmo tempo, Hillesheim explica a realidade das cooperativas a partir de
Luxemburgo, quando a autora faz uma critica as cooperativas de produgdo submetidas
a completa dominacédo do processo e da logica capitalista.

Dessa forma, Hillesheim se contradiz ao relacionar, a partir da idéia de Singer, a
validade das cooperativas como responsabilidade dos trabalhadores, numa visao
bastante fourierista de capacidade de mudanca de carater do homem e
consequentemente das relacdes estabelecidas entre eles com o sistema, e considerar a
critica de Luxemburgo, que entende de forma completamente contraria, colocando a
responsabilidade na logica do sistema e reconhecendo a incapacidade do homem em
transformar essa situacdo apenas constituindo cooperativas de producdo, ou seja,

mudando os principios apenas no ambiente da organizacao.
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2.7 Makerli Calcados ¥’

Esta dissertacdo trata da analise da experiéncia “autogestionaria”® da Makerli
Calcados, empresa localizada na cidade de Franca, estado de S&o Paulo. O autor teve
como objetivo contribuir na discussdo das praticas de autogestdo, que na época da
realizacdo de seu estudo, estavam ressurgindo como alternativa ao fechamento de
empresas.

Dessa forma, resgata a experiéncia historicamente, verificando de que forma se
realizaram as praticas produtivas, o papel dos conselhos e das assembléias e o
significado que os trabalhadores da empresa atribuem ao termo “autogestao”.

Compreendendo os limites objetivos das cooperativas instituidas no sistema
capitalista, pretende com a dissertacdo responder as seguintes perguntas: “o fato de
terem os trabalhadores tomado em suas méos a propriedade dos meios de producéo €
suficiente para designarmos essas experiéncias como autogestionarias? Como
proprietarios, qual o controle que os trabalhadores passam a deter sobre suas
atividades no processo de trabalho? Em que medida se atenua nessas empresas a
separacao entre dirigentes e dirigidos? Enfim, apontam essas experiéncias para uma
possibilidade de ruptura com o modo de producéo capitalista ou o reproduzem sob nova
forma? (Faria, 1997, p. 3)".

ORIGEM DA EXPERIENCIA

A Makerli Calgados se originou do encerramento das atividades da Industria de
Calcados Makerli, em que a alternativa ao desemprego proposta foi a compra dos
maquindrios fabris pelos trabalhadores, possibilitando a manutencédo das atividades da
empresa sem a presenca dos antigos proprietarios.

O motivo para o fechamento da empresa, assim como para muitas empresas
nessa época, foi a crise financeira do setor, causada pela abertura econdmica

implementada pelo governo Collor, levando a empresa a um elevado endividamento.

37 Refere-se a andlise da dissertacdo de Mauricio Sarda de Faria, intitulada “Se a coisa € por ai, que

autogestdo € essa? Um estudo da experiéncia autogestionaria dos trabalhadores da Makerli Cal¢ados”,
defendlda em 1997 no curso de Mestrado em Administracdo da Universidade Federal de Santa Catarina.

O autor utiliza as aspas durante toda a andlise da experiéncia por ndo a considerar como
autogestionaria, concluindo ao final de sua analise como experiéncia de co-gestao.
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A proposta de autogestao surgiu dos proprios donos da Industria, para que 0s
trabalhadores assumissem a direcdo e a divida das empresas. Para tanto, 0s
trabalhadores precisavam viabilizar a compra ou o controle acionario da empresa.

Com a faléncia da empresa anteriormente instituida, os trabalhadores néao
puderam assumir a “massa falida”, e a alternativa encontrada foi a fundagdo de uma
associacdo em que os trabalhadores adquiriram o maquinario dos antigos proprietarios
a partir de um financiamento do Banco do Estado de S&o Paulo (Banespa).

O volume de recursos liberados pelo Banespa néo foi o suficiente para manter a
mesma producao e os mesmos postos de trabalho anteriores, resultando numa reducéo
do numero de trabalhadores, definindo-se 150 (cento e cinquienta) trabalhadores no
reinicio das atividades em 1992. Ap6s o primeiro més de atividade, foi possivel a
contratacdo de mais 150 trabalhadores e quando completa um ano a empresa atinge
uma producgéo que absorve 370 (trezentos e setenta) trabalhadores e chega ao final de
dois anos com 440 (quatrocentos e quarenta) trabalhadores na empresa.

A experiéncia findou em marco de 1995, quando houve a suspenséo da linha de
crédito que garantia o funcionamento da empresa. Os trabalhadores decidiram, em

assembléia, pelo encerramento das atividades da fabrica.

CONCEPCAO DE AUTOGESTAO

O referencial analitico definido pelo autor situa-se no campo da autonomia
operaria, em que a autogestao significa gestao pelos préprios trabalhadores das suas
reivindicacdes e das suas lutas, tomando consciéncia nesse processo de que podem
gerir a empresa e a sociedade. Para Faria, ndo basta a existéncia de uma comisséo ou
um conselho de fabrica para se afirmar que os trabalhadores administram a empresa.

No sentido de delimitar o conceito de autogestdo, Faria utiliza como referencial,
principalmente, os autores Jodo Bernardo, Mauricio Tragtenberg e Cornélius
Castoriadis.

Nesse campo tedrico, a autonomia operdria é entendida como pratica social em
gue os trabalhadores, na luta contra o capital, criam relagbes sociais de novo tipo,
antagonicas ao capitalismo.

Dentro dessa perspectiva, a autogestao é uma tendéncia historica do movimento
operario, um fendmeno que emerge nos momentos em que o acirramento agudo da luta

de classes projeta a autonomia operaria no dominio econémico, politico e social.
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Assim, a autogestdo passa a ser vista dentro do movimento das lutas
emancipatorias dos trabalhadores ou como um momento dessa luta, define como
autogestdo das lutas operarias, que em determinados momentos, podem se referir a
gestao da empresa.

No caso da gestdo da empresa, Faria entende que a autogestdo se estabelece
guando os trabalhadores detém o controle dos meios de producdo. Nesta perspectiva, 0
autor concebe que as classes sociais sdo definidas ndo pela posse de titulos de

propriedade, mas pelas funcdes desempenhadas no processo de producéo.

A PRATICA DA AUTOGESTAO NA EXPERIENCIA

Apesar de ser chamada desde o inicio do projeto de constituicdo de “experiéncia
de autogestdo”, Faria constata em sua analise a ndo congruéncia da utilizacdo da
expressao “autogestionaria” para caracterizar a experiéncia com a pratica realizada.

Na Makerli, a divisdo do trabalho permaneceu a mesma. Os trabalhadores
reassumiram suas posic¢des no interior do processo de trabalho, de forma que os chefes
continuam na funcdo de superintendentes do processo e 0s antigos gerentes
permanecem como diretores da empresa. A hierarquia se manteve e com isso, as
esferas de decisdo também continuaram da mesma forma.

O processo de trabalho também se manteve o mesmo apdés a abertura da
empresa, inclusive com ritmos e metas determinados pela diretoria. As metas de
produgdo eram fixadas diariamente por uma instancia exterior aos trabalhadores da
producdo, o Departamento de Planejamento e Controle da Producao, que acabava por
determinar também os ritmos de producao.

Faria destaca para o fato de a estrutura fisica da empresa ter continuado a
mesma, Visto que a estrutura anterior havia sido estabelecida de forma que
possibilitasse aos antigos proprietarios a observacdo de todas as atividades realizadas
na fabrica. De acordo com Faria, essa estrutura produzia um efeito de controle dos
trabalhadores do chao-de-fabrica que continuou, mesmo com o estabelecimento da
“autogestao”.

A organizacao do processo produtivo continuou nos mesmos moldes “tayloristas”
anteriores, mantendo a concepc¢ao capitalista de organizacdo do processo de trabalho,
implicando a reproducdo dos lugares determinados pela divisdo do trabalho,

permanecendo separadas as esferas de decisdo e execugao.
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De acordo com Faria, as decisbes quanto a contratacdo e demissao de
trabalhadores e os critérios utilizados nesses casos, eram definidos pela direcdo da
empresa. A quantidade de trabalhadores ocupados devia estar adequada a meta de
producdo da empresa, sendo possiveis demissdes “em massa™®. A definicdo do
namero de trabalhadores necessarios para a producdo era de responsabilidade da
diretoria, enquanto que a escolha dos trabalhadores que deveriam ser demitidos era de

deliberacdo dos chefes de secéo.

RELACOES DE TRABALHO x AUTOGESTAO

Assim como todas as permanéncias no processo e organizacdo do trabalho
citadas anteriormente, o sistema de remuneragdo anterior também se manteve com
base na hierarquia salarial correspondente a hierarquia de direcdo, em que a geréncia
chegava a receber 25 (vinte e cinco) vezes mais que um auxiliar na producéo direta. Os
valores eram definidos a partir dos valores praticados nas empresas do ramo na regiao,
calculando-se um valor médio.

Faria relata que os trabalhadores do ch&o-de-fabrica, da producdo direta,
desconheciam o valor da remuneracéo dos trabalhadores da administracdo. Nao havia
transparéncia nas informagdes e, conforme descreve Faria, os diretores alegavam que
esses dados nao eram divulgados porque poderiam ser usado pelos concorrentes.

Assim, esse sistema de remuneragdo nao era questionado pelos trabalhadores,
gue consideravam ser justo ja que era definido de acordo com as condicbes do
mercado. Para Faria, isso acontece porque a organizacdo do processo de trabalho
permanece nos moldes tracados pelos antigos proprietarios, isto €, com a manutencao
das relacdes sociais de produgdo, que fundamentam o capital, o antagonismo que
atravessa essas relacdes tende a ser reproduzido nas relagdes dos produtores entre si,
com os meios de producdo e com a reparticdo do produto social.

Embora todas as caracteristicas do processo de produgdo e da organizacdo do
trabalho indiqguem quase nenhuma modificagdo com a constituicdo da autogestdo na
empresa, como foi estabelecida uma nova formatacao juridica de propriedade, em que o

trabalhador é o “s6cio” da empresa, ou seja, também é seu dono, esse fato repercute

39 . — A . .
Faria relata que as demiss6es em massa que ocorreram durante a experiéncia da Makerli

ocorreram duas vezes. A primeira logo apés o reinicio das atividades, em funcao da redugdo no limite de
capital de giro liberado pelo Banespa. Foram demitidos 56 (cinqlienta e seis) trabalhadores. A segunda
demisséo ocorreu dois anos depois, quando 120 (cento e vinte) trabalhadores ndo concordaram com o
desconto de 20% nos salarios para possibilitar a transformacéo da empresa em Sociedade Andnima.
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aos trabalhadores como a existéncia de certa “liberdade” nas relagbes de trabalho,
mesmo que ainda ocorram divisédo e hierarquizagdo do trabalho.

Outro fator que estimulava os trabalhadores da experiéncia era a possibilidade de
reparticdo do “lucro” da empresa, apés o pagamento da divida com o Banespa, ou seja,
0 que era pago para o banco, quando ndo houvesse mais a divida, seria a sobra da
empresa que poderia ser dividida igualitariamente a todos os trabalhadores, ja que todos
eram sOcios.

Segundo Faria, o que definia o processo de autogestdo na Makerli para diretores
da empresa era a transformacéo nas relacfes de propriedade da fabrica. A propriedade

coletiva dos meios de producéo ja caracterizava a autogestao na empresa.
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2.8 Cooperativa de Producéo Agropecudria do MST ~ “°

Esta dissertacdo analisa a experiéncia da Cooperativa de Producdo e Servigos
de Pitanga — PR — Cooproserv, ligada ao Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem
Terra — MST.

A autora caracteriza esta experiéncia como “uma organizagao autogestionada no
interior do capitalismo” em que “ao mesmo tempo em que buscam viabilizacdo
econbmica, tentam, internamente, fundar e manter uma organizagcdo da vida pautada
em principios ‘socialistas’, com ampla coletivizagcdo em todos os planos” (Sizanoski,
1997, p. 10).

Este trabalho objetiva buscar o significado das experiéncias de autogestdo no
capitalismo como forma concreta de contestacdo ao sistema econdmico hegemaonico.
Para a autora, a expressdo “cooperativa autogestionada” pressupde uma organizacao
coletivizada e uma administracdo descentralizada.

Reconhece seus limites por estar inserida no modo de producéo capitalista, mas
acredita que “ao mesmo tempo em que se adaptam a economia dominante, rejeitam
estas mesmas regras e a sua légica, tentam criar uma forma de organizar a vida que
colide com a organizacdo capitalista, mantendo, internamente, principios coletivistas e
‘socialistas™ (Sizanoski, 1997, p. 12).

A questao central desta dissertacao refere-se as possibilidades e limites das
Cooperativas de Producédo Agricola — CPAs, enquanto organizacdo autogestionada no

capitalismo, e as relacdes sociais que a engendram.

ORIGEM DA EXPERIENCIA

De acordo com a autora, a formacdo e existéncia da Cooproserv se deve
fundamentalmente a sua ligacdo indissociavel ao MST. A formacédo das CPA’s no
movimento se realizou como resposta aos problemas enfrentados nos assentamentos,
como desnutricdo, miséria e fome, estimulando a énfase a producao.

As cooperativas, localizadas nos assentamentos, remetem ao entendimento

guanto a origem de tais assentamentos, realizados a partir das ocupacbes, que

40 Refere-se a analise da dissertagdo de mestrado de Raquel Sizanoski, intitulada “O Novo dentro

do Velho: Cooperativas de Producdo Agropecuaria do MST (Possibilidades e Limites na Construgcdo de
Outro Coletivo Social)” defendida em 1998 no curso de Mestrado em Sociologia Politica da Universidade
Federal de Santa Catarina.
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significam formas de resisténcia e enfrentamento direto com o Estado e o capital
latifundiario para a conquista do direito e permanéncia na terra dos trabalhadores.

A organizacdo do movimento reflete a preocupacdo na formacdo das
cooperativas de forma que nao se distanciem do ideario do MST. Para tanto, na fase de
incentivo & formacédo das cooperativas, o MST criou um Sistema Cooperativista dos
Assentados que determina algumas condicbes para a existéncia de tais
empreendimentos nos assentamentos.

O MST entende a cooperacdo como a “forma de desenvolvimento econémico e
social da comunidade, de enfrentamento a exploracdo do pequeno agricultor no modo
de producdo capitalista”. Porém, essa cooperacao deve ter sentido estratégico, sem cair
em desvios. Sua proposta esta em elevar o nivel de consciéncia a partir do
desenvolvimento de experiéncias coletivas.

N&o ha a expectativa por parte do MST de que as cooperativas possam resolver
0s problemas econbmicos e sociais da classe trabalhadora. Consideram-na como
ferramenta de luta e resisténcia na terra. Trabalham para constituir nova sociedade por
meio da luta organizada pelo poder contra o capital. Mas reconhecem que a cooperativa
tenha “papel fundamental no processo de transformacdo da sociedade” (CONCRAB
apud Sizanoski, 1997, p. 59).

Assim, algumas compreensfes sdo determinantes: o MST entende que a
producao € orientada pelo Capital, considera que a introducao de uma Agroindustria, por
exemplo, é estratégica.

Porém, tanto o MST quanto a autora acreditam na formacdo de uma nova
“subjetividade” ou “mentalidade” a partir de idéias advindas do conceito de autogestao e
socialismo, como solidariedade e coletivismo.

O movimento vé a necessidade de viabilizacdo das CPA’s do ponto de vista
econdmico e também de realizacdo do projeto politico que, para a autora, passa pela
constituicdo de uma “nova subjetividade”, sendo que para ela, “a intencéo de forjar nova
subjetividade é para superar relagbes sociais produzidas na sociedade capitalista”
(Sizanoski, 1997, p. 91).

O entendimento dos assentados, de acordo com analise da autora, é de que a
cooperativa, como estrutura, ndo garante o objetivo imediato de alcancar e manter um
padrao de vida digno as familias e, a longo prazo, a formacao de outra “subjetividade”.

A CONCRAB considera necessario massificar a cooperacdo como forma de

resistir aos impactos da politica governamental e acredita que a massificacao representa
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também a garantia da organizacdo de base dos trabalhadores, dentro de uma
organizagdo de massa.

Existe, por parte dos trabalhadores, o entendimento de que a sobrevivéncia das
CPAs enquanto organizagOes autogestionadas, e ndo como empresa capitalista,

depende de transformagdes profundas na sociedade.

CONCEPCAO DE AUTOGESTAO

Para a autora, a autogestdo pressupde relacbes de classe. Apenas ter
assegurado o controle democratico ndo implica a autogestao.

Os autores utilizados para definir autogestéo por Sizanoski foram Mandel, Lucia
Bruno, Guillerm e Bourdet, Joieux e Tragtenberg. Para estes autores, a autogestado
implica socialismo e so0 € possivel em uma economia planificada, de outra forma, sofrem
pressao para se tornar empresa capitalista.

A autora considera que o movimento autogestionario configura-se como um
movimento anticapitalista. Para definir o que entende por movimento autogestionario se
vale dos autores Guillerm e Bourdet, que consideram a autogestdo como sendo “outra
organizacdo nacional que suprime o capitalismo e o Estatismo em beneficio de um
conjunto autogestionado de cooperativas igualitariamente associadas segundo um plano
elaborado pela soma das necessidades e desejos” (Guillerm e Bourdet, 1976 apud
Sizanoski, 1998, p. 31).

Para os autores citados por Sizanoski, “0 cooperativismo sé adquire importancia
na medida em que serve de instrumento de autonomia, como ferramenta de luta contra
0 capitalismo e na constru¢do de uma nova sociedade” (1998, p. 74). A autonomia e a
construcado de uma nova sociedade aparece aqui como forma ideal sem levar em conta
os limites de constituicdo de uma autonomia dentro de um sistema que nao da outra
alternativa ao trabalhador que nédo seja as regidas pelo mercado.

Para a autora, as CPA’s “como uma cooperativa autogestionada, inserida no
capitalismo, constitui-se num meio de luta e que, como tal, gesta uma subjetividade
rumo a novas relacdes sociais” (Sizanoski, 1997, p. 129).

Apesar de reconhecer os limites das cooperativas inseridas no modo de
producdo capitalista, considerando-se sua tendéncia ao desaparecimento ou sua

degeneracdo a empresa capitalista, a autora avalia suas possibilidades pela sua relagcédo
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com o MST, como instrumento de luta que se sobrepbe aos objetivos meramente

econdmicos.

A PRATICA DA AUTOGESTAO NA EXPERIENCIA

De acordo com a autora, na Cooproserv existe uma administracdo
descentralizada, em que “todos sao responsaveis”, trabalhando com uma coordenacédo
geral e coordenadores por atividade.

Os coordenadores ndo recebem remuneragdo, fato que desestimula a
participacdo dos assentados para o cargo. As decisdes sdo tomadas pela coordenacéo,
com o consentimento da maioria dos associados.

A organizacao da producao também é feita por coordenacao por atividade, que
faz o controle das horas de trabalho e da produtividade, que séo utilizadas para calcular
o valor da remuneragéo. Existe distribuicdo de sobras de acordo com a produtividade de
cada trabalhador.

A autora considera que exista producdo de trabalho excedente e, por
conseguinte, mais valia pelos trabalhadores da produgéo associados. Porém, trata-se de
outra natureza de producéo, que ndo a capitalista, onde necessariamente o trabalho
excedente esta em relacdo com a apropriacdo de parte de trabalho por um capitalista,
fato que ndo ocorre na producdo cooperativada.

RELACOES DE TRABALHO x AUTOGESTAO

A comparacéao estabelecida entre a producéao individual e na forma coletivizada é
um dos pontos analisados pela autora que demonstra modificacdes nas relagfes sociais
estabelecidas na cooperativa estudada.

A autora aponta a superacdo do individualismo como uma possibilidade do
alcance de uma nova subjetividade, “alicercada na nog¢do de autogestdo”. Porém, na
experiéncia estudada, os entrevistados criticam a prioridade de investimento na
cooperativa em detrimento do investimento em melhoria das condicbes de vida dos
assentados. Se autogestao implica coletividade, e os interesses individuais devem ficar
para segundo plano, os assentados devem aceitar esta condi¢cdo de investimento para
melhorias futuras, ou seja, melhorando a producao, a possibilidade de ganho individual

mensal, a retirada pelas horas trabalhadas, a longo e médio prazo se torna maior.
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No entanto, se a autogestdo ndo melhora a condi¢cdo de vida dos trabalhadores
de forma imediata, o incentivo para o trabalho dessas pessoas se torna menor. O estudo
analisado aponta como problemas da cooperativa: saida de familias, dificuldade de
adaptacéo ao trabalho coletivo, de gerenciamento e de organizagdo. Contudo, a autora
aponta que o principal problema € o fato de estar inserido num modelo econédmico em
gue o projeto de coletivizacao é “completamente conflitivo”.

Apesar dos percalgos, a autora observa que o0s assentados possuem boa
alimentagdo, saude, trabalho e casa, estando em melhores condicdes do que
anteriormente.

Existe contratacdo de forca de trabalho quando a cooperativa julga necessario
maior numero de pessoas para a producdo. A autora considera que neste processo ha
extracdo de mais-valia por parte da cooperativa, que apropria-se de excedente de
trabalho.

Na Cooproserv, os trabalhadores pagam pelo que consomem, mesmo sendo eles
0s proprios produtores, ou seja, pagam pelo que produzem. A partir dos depoimentos,
conclui-se que esta tenha sido uma decisdo tomada por administragdes anteriores e que

ainda perduravam durante a pesquisa da autora, o que desagradava os assentados.

A segquir, elaboramos dois quadros, o primeiro caracterizando as experiéncias
estudadas pelas producdes analisadas, e 0 segundo quadro comparativo, referente as

condi¢cBes de trabalho nas experiéncias.
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QUADRO 2 - Caracterizacao das Experiéncias

Tipo de . Ramo/ N“”.‘- de .
Nome . Origem Associados/ Localizacao
Empreendimento Segmento L.
Socios
Cones Cooperativa Processo Falimentar Téxtil 225 Nova Odessa — SP
Ensinativa Cooperativa Motivacdo Pessoal Educacao 21 Bauru — SP
Bruscor Empresa Motivagéo Pessoal Téxtil 05 Brusque — SC
Uniwidia Cooperativa Processo Falimentar Metallrgico 250 Maua — SP
Coop-Arte Cooperativa Processo Falimentar Cristaleiro 228 N&o informado
. . Organizacéao dos - . L .
Cooperuniao Cooperativa trabalhadores pelo MST Agropecuario 25 familias Dionisio Cerqueira — SC
: . Organizagao dos . .
Cooperativa 21 Cooperativa trabalhadores por Incubadora Servigcos 26 Parana — PR
Ambiens Cooperativa Motivacdo Pessoal Projetos 14 Curitiba - PR
Coopercristal Cooperativa Processo Falimentar Cristaleiro 78-21 Blumenau — SC
Unicristal Cooperativa Processo Falimentar Cristaleiro 57-36 Indaial — SC
Makerli Cooperativa Processo Falimentar Calcadista 150-440 Franca — SP
Cooproserv Cooperativa Organizagao dos Agropecuario 27 Pitanga — PR

trabalhadores pelo MST

Quadro 2: Caracterizacdo das Experiéncias

Fonte: Dados Priméarios e Secundarios




QUADRO 3: CONDICOES DE TRABALHO

Empreendimento Jornada Remuneracéo Observacoes Ano ref_erente aos dados
informados
05:00 as 12:00 Mulheres recebem valores mais
CONES 12:00 as 18:00 RE083.84 8 %8 2003, 94 baixos 2004
21:30 as 05:00 ' Ha contrato CLT
ENSINATIVA N&o especificado Sem remuneracao Os trabalhadores estavam 2004
pagando para trabalhar
05:00 as 13:00 R$840,00 Ha contrato CLT
BRUSCOR 13:00 as 21:00 R$600,00 Acima do piso da categoria 2004
~ - R$500,00 a Dados relativos ao ano de 1999
UNIWIDIA N&o especificado R$3.000,00 Acima do piso da categoria 2002
COOP-ARTE 03 turnos de 08 horas/ 04 N0 especificado Na mudanca _da Jornad_a d_e 2002
turnos de 06 horas trabalho, a retirada diminuiu
COOPERUNIAO 08 horas-homem N0 especificado Valor da hora produtiva igual 2003
04 horas-mulher para todos
COOPERATIVA 21 Conforme posto de servico |Determinada por contrato Fungbes administrativas ndo 2003
remuneradas
AMBIENS Definido pela disponibilidade Valor minimo Porcentagsm para o vendedor 2003
0 projeto
~ . R$300,00 a De acordo com o piso da
COOPERCRISTAL N&o especificado R$800,00 categoria 2003
~ - R$250,00 a Nos ultimos meses nado houve
UNICRISTAL N&o especificado R$700.00 remuneracio 2003
~ o R$151,36 a De acordo com o piso da
MAKERLI N&o especificado R$3.0704.80 categoria 1997
COOPROSERV N&o especificado R$121,00 Valor referente ao salario 1998
minimo da época

QUADRO 3: Condicbes de Trabalho
Fonte: Dados primarios e secundarios
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CAPITULO 3 - AUTOGESTAO: TRANSFORMACAO DAS CONDICOE S DE
TRABALHO NO CAPITALISMO?

No capitulo anterior, optamos por apenas descrever as experiéncias estudadas
nas dissertacdes e tese selecionadas, analisando a concepc¢éo e préatica da autogestéo,
bem como as relagbes de trabalho.

Neste capitulo, pretendemos aprofundar a analise com base nas categorias que
anteriormente definimos para esta pesquisa, identificando quais pressupostos teoricos
orientam estas experiéncias, qual o marco teorico definido pelos autores das producdes
académicas e sua relacdo com a pratica estabelecida nas experiéncias e o que modifica

ou permanece no que tange as relacdes de trabalho, com a adocao da autogestéo.

1. Fundamentos tedricos das experiéncias: o retorno ao Socialismo Utépico

A primeira parte da descricdo das experiéncias se refere aos pressupostos
tedricos das experiéncias. Consideramos que para compreender tais pressupostos, €
necessario conhecer a forma de constituicdo, ou seja, a partir de que motivacdes foram
originadas essas experiéncias.

Identificamos quatro formas especificas de motivacdo para a criacao de uma
organizacdo autogestionaria nas experiéncias analisadas nessa dissertacdo: a) a
faléncia de empresas (Cones, Uniwidia, Coop-Arte, Coopercristal, Unicristal e Makerli
Calgados); b) o incentivo e organizacdo a partir de movimentos sociais (caso das
cooperativas agropecuarias ligadas ao MST — Cooperunido e Cooproserv); ) a partir do
apoio e fomento de incubadora popular (Cooperativa 21) e d) a motivagdo do conjunto
de trabalhadores em constituir uma organizacdo de producdo que ndo estivesse
submetida diretamente a l6gica do sistema hegemonico, ou seja, que priorizasse valores
como coletividade e solidariedade, em detrimento dos valores individualistas e
competitivos que regem a organizacdo da producdo capitalista (Ensinativa, Ambiens e
Bruscor).

Consideramos que as formas de motivacado estdo todas, de alguma maneira,
vinculadas a sobrevivéncia dos trabalhadores no mercado de trabalho. No caso de
faléncia de empresas, pelo fato dos trabalhadores estarem ameacados de perder seus

postos de trabalho, é mais nitida essa condicao de sobrevivéncia. Entretanto, mesmo as



cooperativas e associagbes que demonstraram a motivacdo de formar um
empreendimento que foge da logica autoritaria das empresas tradicionais capitalistas,
também demonstram que essa foi uma alternativa de criagdo de postos de trabalho e
garantia de sobrevivéncia dos trabalhadores envolvidos.

Esse fato esta relacionado ao contexto em que essas experiéncias surgiram.
Chamamos a atencdo para a ocorréncia de que todas as teses e dissertacdes que
analisamos foram publicadas a partir dos anos 90 e que a origem das experiéncias
estudadas por elas também data desse periodo. Isso se deve a um movimento nacional
de grande escala de constituicdo de organizacdes produtivas controladas por
trabalhadores que passou a ser notado ndo apenas por pesquisadores de
universidades, mas por toda a sociedade, inclusive governos locais e até mesmo pelo
Governo Federal*.

A conjuntura econdmica dos anos 90 teve como consequéncia mais profunda
para os trabalhadores o desemprego em larga escala, com o fechamento de empresas
de grande porte, principalmente no periodo de abertura econdmica do Governo Collor. A
situacdo se agrava a partir da ado¢cdo de uma politica neoliberal dos governos
posteriores, fundamentada em principios de minima intervencdo do Estado e
estabilidade econdmica, ocasionando elevacdo do grau de desigualdade e, com a
contencdo de salarios, elevada taxa de desemprego, “natural’” e necessaria para a
eficiéncia do mercado (Anderson, 2000).

A consequéncia do neoliberalismo para o mercado de trabalho brasileiro,
caracterizado por grande heterogeneidade, conforme constatam Carleial e Valle (1997)
foi o crescimento do desemprego, reducéo dos postos de trabalho industriais, mudancas
nos requerimentos de qualificacdo dos trabalhadores e sinais nitidos da agudizacdo da
precarizacéo das condicées de trabalho de um niimero significativo de trabalhadores*.

O problema gerado pela crise estabelecida nesse periodo afetou diversos
segmentos da industria. llustramos pelas andlises, os casos dos setores téxtil,
metallrgico, calgadista e cristaleiro, por meio das experiéncias da Cones, da Uniwidia,
da Coop-Arte, da Coopercristal, da Unicristal e da Makerli Calcados. Esse foi um
problema que afetou diversos outros segmentos do setor industrial, e que resultou
também na faléncia e consequiente passagem da empresa para os trabalhadores, como

foram os casos da Cooperminas, mineradora de Cricilma, Santa Catarina; da

4 Resultado disso foi a criacdo da Secretaria Nacional de Economia Solidaria, ligada ao Ministério

do Trabalho e Emprego, em junho de 2003.
42 - . . . . . .

E preciso considerar, no entanto, que o desemprego nao € fruto do neoliberalismo, apesar deste
ter sido responsavel por seu agravamento. O desemprego se configura como condi¢do inerente a légica
capitalista, assim como ja enfocamos na introdugéo deste trabalho.
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Friburguense, industria de ferramentaria em Nova Friburgo, Rio de Janeiro e da Sakai,
fabrica de méveis de Ferraz de Vasconcelos, Sdo Paulo®.

A interferéncia de Sindicatos de trabalhadores e da ANTEAG*, tanto nas
experiéncias analisadas como nas citadas acima, foi determinante no processo de
transformacdo de empresas falidas em cooperativas autogestionarias*>. Com a crise
estabelecida, as empresas encontravam-se com dividas trabalhistas, possibilitando aos
trabalhadores o recebimento de seus direitos atrasados por meio dos ativos da empresa
em processo falimentar. Essa foi a alternativa encontrada por esses organismos de
apoio, para assegurar os postos de trabalho que seriam eliminados. Com os meios de
producdo nas méos dos trabalhadores, a forma associada e cooperativada de gestdo do
empreendimento era a opcao ideal a ser adotada.

Assim, podemos supor que a opcao pela criagdo de cooperativas
autogestionarias nao foi exatamente por um desejo dos trabalhadores em instituirem
relacbes mais democréticas de trabalho, mas sim por ser a alternativa mais viavel e
julgada pelas entidades que estimularam a constituicdo das cooperativas como a mais
justa para os trabalhadores.

O pressuposto que influenciou o surgimento dessas cooperativas, portanto,
refere-se aquele constituido pela organizacdo que apoiou esses empreendimentos. Nos
casos estudados que se originaram da faléncia de empresas, predominou o apoio do
sindicato de trabalhadores da categoria relativa a experiéncia. Os trabalhadores, quando
se véem na situacdo de desemprego, logo que a empresa ameaca interromper a
producdo e fechar suas portas, buscam no sindicato a possivel “salvacdo” para essa
situacao.

Assim aconteceu com os trabalhadores de todas as cooperativas estudadas nas
dissertacOes e tese analisadas, que surgiram de faléncia de empresas. Algumas delas,
como a Unicristal e a Coopercristal, tiveram também o apoio de Prefeitura, de
Universidade e da ANTEAG ou no caso da Cones, que teve contribuicdo da ATC e em
seguida da UNISOL.

43 . ~ A .. . . P
Diversas s&o0 as experiéncias autogestionarias que surgiram a partir de faléncia de empresas.

Nesse caso, foram citadas apenas essas experiéncias para exemplificar quais setores produtivos, além
dos referentes as organizacfes estudadas nessa dissertacdo, também sofreram com a crise que
ocasionou o fechamento de muitas empresas. As informagdes foram retiradas da publicagéo da ANTEAG —
“Autogestéo: construindo uma nova cultura nas relag6es de trabalho”, s/d.

4 A ANTEAG surgiu no inicio da década de 1990, no contexto em que crescia 0 numero de
faléncias e encerramento das atividades de empresas no setor industrial. Foi fundada em 1994 em um
encontro de representantes de empresas em “autogestao” que negociavam a transferéncia da propriedade
de empresas falidas ou em processo de faléncia para os trabalhadores.

45 Além de cooperativas autogestionarias, as experiéncias podem constituir-se também sob a forma
juridica de empresa ou associacéo.
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No caso da Cones, e na Makerli Calcados, observamos também o interesse dos
proprietarios das empresas na constituicAo de uma cooperativa. Consideramos que
essa situacdo acaba por se constituir como uma estratégia oportunista dos proprietarios
das empresas no sentido de se desobrigar dos passivos financeiros e trabalhistas
adquiridos por conta da crise estabelecida, delegando aos trabalhadores saldar as
dividas®®. Entretanto, a alternativa de “autogestdo” proposta transparece aos
trabalhadores apenas como a possibilidade de construgdo do trabalho coletivo, a partir
de “um modelo de profunda sensibilidade humana, de resgatar trabalho e renda, de
poder” (ANTEAG, s/d).

Quanto aos sindicatos, estes passam a ter uma ligagdo com as cooperativas
somente nesse periodo de alto grau de desemprego e faléncia de empresas. Essa
insercao do sindicato no fomento ao cooperativismo se realizou a partir da década de
90, minimizando o papel de “sindicalismo combativo” que fundamenta as acdes dos
sindicatos ligados a central sindical — CUT, que consiste em um sindicalismo construido
a partir de um modelo de relagcbes trabalhistas baseado em vinculo empregaticio;
passando a adotar um “sindicalismo propositivo”, caracterizado pela negociacdo, pela
participacdo e pela proposicdo (Zarpelon, 2003). O “sindicalismo propositivo” apodia o
gue denomina “novo cooperativismo” e esté ligado ao campo da Economia Solidaria.

Nesse campo da Economia Solidaria, também estdo inscritas as experiéncias
que surgem com o incentivo de instituicbes como a ATC, a UNISOL (esta criada pelos
Sindicatos dos Quimicos e Metallrgicos do ABC paulista) e a Incubadora Tecnoldgica

de Cooperativas Populares da Universidade Federal do Parana®’.

4 ~ .
6 Para Souto (1997), geralmente as empresas que se encontram em processo de transferéncia de

controle para as maos dos trabalhadores, estdo envolvidas em uma das seguintes situacdes: empresa
insolvente, devido a problemas financeiros, de gestdo e de obsolescéncia tecnolégica; ou empresa em
situacao regular, cujo grupo controlador encontra-se em processo de desverticalizagdo; e empresa onde o
controlador dispbe-se a compartilhar o controle com os empregados (co-gestdo) e, assim, realizar o
saneamento financeiro necessario ou viabilizar a saida de um dos socios. (apud Guimaraes, Korosue,
Corréa, 2006, p. 305)

Exemplificamos com as instituicdes que apoiaram as experiéncias analisadas nesta dissertacao.
Entretanto, sdo inUmeras outras instituicbes que incentivam e fomentam a criagdo de empreendimentos
autogestionarios inscritas no campo da Economia Solidaria. O Atlas de Economia Solidaria (2002) chama
essas instituicbes de “Entidades de Apoio, Assessoria e Fomento”, identificando 1.120 entidades no Brasil.
Entre elas, cita as organizagdes ndo-governamentais FASE, IBASE, IPACS e IMS, a Céritas e as Pastorais
da CNBB, o Movimento Sindical e a ADS/CUT e as Universidades e Incubadoras. Em Santa Catarina, a
pesquisa de Severo e Guimardes (2003) sobre programas e acbes de apoio a empreendimentos
autogestionarios identificou em Santa Catarina entidades principalmente no meio rural que incentivam a
implementagdo de projetos autogestionarios, como a Apaco: Associacdo dos Pequenos Agricultores do
Oeste Catarinense, o Cepagri: Centro de Assessoria e Apoio aos Trabalhadores Rurais, a Fetrafesc:
Federac&o dos Trabalhadores na Agricultura Familiar no Estado de Santa Catarina e o Centro Vianei de
Educacao Popular.
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Além das experiéncias ja citadas que se originaram por faléncia de empresas,
outra cooperativa que se encaixa nesse dominio da Economia Solidaria analisada nesta
dissertacdo é a Cooperativa 21, que foi gerada a partir da Incubadora Tecnolégica de
Cooperativas Populares da Universidade Federal do Parana. Consideramos que
também se incluem no ambito da Economia Solidaria as experiéncias da Bruscor e a
Cooperativa Educacional Multidisciplinar de Bauru — Ensinativa, que surgiram da
motivacdo de seus associados em constituir uma organizacdo produtiva com valores
diferenciados daqueles estabelecidos pelas empresas capitalistas. Essas experiéncias
sao estimuladas por um sentimento de justica e humanizacao das relacdes de trabalho,
0 que as aproxima dos principios instituidos pelo socialismo utdpico.

Predomina, portanto, nas experiéncias estudadas, a influéncia da vertente tedrica
da Economia Solidaria. Dessa forma, abordaremos alguns autores que defendem essa
perspectiva de alternativa de producdo, com o intuito de compreender seus
fundamentos.

O Atlas da Economia Solidaria (2002, p.17) entende que essa iniciativa “tem sido
uma resposta importante dos trabalhadores e das comunidades pobres em relacdo as
transformacgdes ocorridas no mundo do trabalho”, definindo a Economia Solidaria como
“milhares de organizacdes coletivas, organizadas sob forma de autogestédo que realizam
atividades de producdo de bens e de servigos, crédito e financas solidérias, trocas,
comércio e consumo solidario”.

Para Lisboa (1999), a Economia Solidaria constitui um “outro circuito econémico”
diferenciado do estatal e do mercantil, o qual, através de niveis crescentes de
associacdo e fortalece como uma dindmica hibrida que combina a producdo doméstica
de valores de uso com a producé&o mercantil. Assim define:

Sao atividades, formais e informais, ndo motivadas pela idéia de
maximizacao do lucro, o que nao significa que este ndo esteja presente,
mas um lucro social interagindo com o mercado, e ndo sujeito a ele, por

meio das quais as pessoas satisfazem suas necessidades cotidianas de
forma autosustentavel (Lisboa, 1999, p. 76).

De acordo com este autor, 0 que caracteriza a Economia Solidaria é sua
condi¢do de estar voltada para prover o sustento do grupo (experiéncia associativa), em
geral, sem a presenca da mercantilizagdo do trabalho, como uma racionalidade
produtiva submersa nas relagdes sociais. Por isso, 0 autor alerta para ndo a confundir
com uma espécie de “capitalismo popular”, pois entende que nela a acumulagédo € um

meio para a reproducao do grupo social que participa do empreendimento econdémico.
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Em torno deste entendimento de Economia Solidaria, se caracteriza a
organizacdo produtiva solidaria “pela finalidade de servico aos membros e ao meio, pela
autonomia de gestdo, pelos processos de decisdo democratica e pela primazia das
pessoas e do trabalho sobre o capital, para a reparticdo das rendas” (Gutiérrez, 1997).

O que fundamenta a Economia Solidaria, portanto, € o entendimento dessa
proposta como um “outro circuito econdémico” por meio do estabelecimento de “novas
relacdes de propriedade e trabalho” (Mance, 1999, p. 21).

Nesse sentido de “outro circuito econdémico”, encontramos nas obras de Paul
Singer, considerado o autor expoente da Economia Solidaria no Brasil®®, a &nfase ao

cooperativismo como forma de desenvolver um modo de producéo.

A economia solidaria constitui um modo de producdo que ao lado de
diversos outros modos de producdo — o capitalismo, a pequena producéo
de mercadorias, a producéo estatal de bens e servicos, a produgdo sem
fins de lucro - , comp®e a formacao social capitalista, que é capitalista
porque o capitalismo ndo s6 é o maior dos modos de produgdo, mas molda
a superestrutura legal e institucional de acordo com seus valores e
interesses (2002, p. 86).

Nesse caso, Germer (2006) alerta quanto ao sentido tedrico que Singer atribui ao
conceito de “modo de producdo”. Germer (2006) adverte que € preciso distinguir o
conceito de “modo de producao” atribuido por Singer, do conceito construido por Marx,
utilizado para caracterizar as diferentes épocas histéricas da sociedade. Para Marx, em
cada momento histérico, a sociedade é uma totalidade como expressao de um modo de
producdo, ou seja, o modo de producdo se refere a forma como a sociedade esta
organizada.

Para este autor, Singer cai na armadilha de conceber a economia solidaria com
uma expressao especificamente marxista, sem contudo, empreendé-la da forma como
foi concebida. Essa imprecisao teorica, para Germer (2006), “retira toda plausibilidade
as propostas que deriva deste conceito”.

Paul Singer aponta para a necessidade de uma teoria de “transicdo a economia
solidaria” como modo de produgdo dominante e considera que o cooperativismo tenha
uma “missao transformadora”. (2003, p. 122-125). Para este autor, “a economia solidaria
€ um projeto revolucionario, € um projeto para uma outra sociedade” (2005, p. 13).
Singer entende que “a cooperativa € uma empresa socialista”, alegando que “todos os
seus principios sao totalmente diferentes dos principios da empresa capitalista” (s/d, p.
86).

“8 Lisboa (2004) menciona os autores Laville, Chaves; Defourny; Monnier e Thiry; Pérez; Montolio e

Barea e Monzoén, como referéncias na Europa Latina que utilizam o conceito de Economia Solidaria.
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Partindo da possibilidade de coexisténcia de varios “modos de producao” numa
mesma formacao social, este autor considera que esteja sendo gestada uma revolugéo
socialista, a partir das transformacdes nas relagcbes de trabalho estabelecidas nas
organizacbes de producdo cooperativadas e autogestionarias. Para que esta
transformacéo seja possivel, Singer (2005, p. 13) acredita que seja preciso “fazer com
gue essa concepcao, esse programa, tenha viabilidade de conquistar as mentes e 0s
coracbes dos nossos outros cidadaos, sendo todos, muitos, para que ela possa se
transformar em pratica”.

Lisboa (2004) adverte que essa compreensdo de Economia Solidaria como um
“modo de producdo” ndo € consensual. Segundo o autor, Quijano (2002 apud Lisboa,

2004), por exemplo, discorda desta posi¢éo, pois reconhece que

ndo se trata de um ‘modo de producgéo’ alternativo, mas de organizagfes
‘ndo-capitalistas’ aptas a pertencerem a um ‘mercado globalizado, isto é&,
organizagdes que se situam mais como alternativas ao desemprego e a
pobreza do que como alternativas ao proprio capitalismo (Quijano, 2002
apud Lisboa, 2004, p. 10).

Porém Lisboa (2004) apregoa que estas “organizacfes ndo-capitalistas” se
entrelacam em redes de producdo e consumo, engendrando uma superagdo do “ethos
produtivista” e consumista e, assim, estardo ultrapassando a ténue linha demarcatoria
gue separaria as organiza¢gdes ndo-capitalistas de um “modo de producéo alternativo”.

Contudo, Lisboa (2004) considera também a formulacdo de Gaiger (apud Lisboa,
2004) para o conceito “modo de producao”, que relaciona o conceito a um determinado
grau de desenvolvimento das forgcas produtivas, e que, em todos os empreendimentos
solidarios ndo ha mudancas profundas na base técnica do seu processo produtivo em
relacdo a das fabricas capitalistas, mas suas principais diferencas residem em novas
relacdes de trabalho. Gaiger (apud Lisboa, 2004) sugere que a Economia Solidaria se
constitui como uma nova forma social de producao, contraria a forma social de producao
assalariada, e ndo um modo de producédo distinto. Caso o desempenho desta nova
forma social venha se mostrar superior, ela engendrard um novo desenvolvimento da
base material e, portanto, um novo “modo de producg&o”.

Entendemos pelas analises dos autores que proclamam a Economia Solidaria,
que eles acreditam na superacdo do modo de producdo capitalista a partir da
propagacdo das experiéncias de producdo “solidarias”. Essa concepcdo nos remete,
primeiramente, a discussdo acerca das possibilidades e limites dessas experiéncias
solidarias instituidas no ambiente competitivo do mercado capitalista, ou seja, sua

condicdo hibrida: uma empresa que internamente pode ser organizada com principios
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socialistas, mas que esta inserida no modo de producédo capitalista, tendo que competir
no mercado capitalista. Ao se constituirem como empresas hibridas, as cooperativas e
empresas solidarias estdo sujeitas a contradicdo entre faléncia e degeneracado. Isso
quer dizer que, ou as empresas solidarias abrem mao de seus principios democraticos
internos, ou mantém tais principios e acabam por falir (Luxemburgo, 1990)

Nos casos analisados por meio das producbes académicas, verificamos o
fechamento de trés das experiéncias apresentadas: Coopercristal, Unicristal e Makerli
Calcados, todas com problemas de ordem financeira. No caso da Makerli, antes do
fechamento da empresa, houve degeneracao dos principios autogestionarios por manter
todo o processo de producéo e organizacdo do trabalho de forma heterogerida.

Considerando ainda o aspecto de degeneracdo, observamos nos casos
analisados nas teses e dissertacdes duas experiéncias que resolveram contratar forca-
de-trabalho, caracterizando-se dessa forma, como empresa capitalista com a
possibilidade de extracdo de mais-valia direta. Essa caracteristica, vista pelas
organizagdes como solugdo para ndo demitir nem admitir associados, alegando a
possibilidade de falta de engajamento do trabalhador com a proposta da organizagéo,
descaracteriza por completo a proposta de producéo socializada antagbénica a producao
heterogerida capitalista.

No que se refere ao processo de transicdo do modo de producédo capitalista ao
modo de producdo socialista por meio da proliferacdo das empresas solidarias,
compartilhamos com a critica feita por Marx nas “Resolucfées do Primeiro Congresso da

Associacao Internacional do Trabalho”. Para este autor:

O sistema cooperativo restrito as formas infimas originadas nos esforgcos
individuais de escravos assalariados é impotente para transformar por si
proprio a sociedade capitalista. Para converter a produgdo social num vasto
e harmonioso sistema de trabalho cooperativo s&o indispensaveis
mudancas gerais. Essas mudancas ndo serdo nunca obtidas sem o
emprego das forgas organizadas da sociedade. Assim, o poder de Estado,
arrancado das maéaos dos capitalistas e dos proprietarios, deve ser
manejado pelos préprios produtores. (1979, p. 22).

Como pode ser observado em suas andlises, tanto Singer, como 0S outros
autores da corrente da Economia Solidéaria, reelaboram, mesmo que de formas distintas,
elementos do socialismo utépico do século XIX, a partir do reformismo caracteristico de
suas propostas. O préprio autor considera as idéias dos pensadores socialistas utépicos
como antecedentes histéricos da economia solidaria e valoriza Robert Owen como “o

mais importante iniciador do que é hoje o movimento socialista” (Singer, 2003, p. 117).
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A forte influéncia de Owen na concepcédo de Singer da Economia Solidaria pode
ser percebida quando analisa o longo intervalo que se instituiu entre os antecedentes
histéricos da economia solidaria, no século XIX, e seu ressurgimento nas décadas finais
do século XX. Para ele, a supressédo ou degeneracédo das cooperativas desse periodo
nao se deve somente aos aspectos econémicos. Singer reconhece que “0 crescimento
do tamanho da cooperativa e do nimero de seus membros dificulta a vigéncia da
democracia participativa, mas este fator jamais bastaria, por si sO, para operar a
mudanc¢a”, mas considera que “a autogestao foi deixada basicamente de lado por causa
da passividade ou desinteresse dos proprios expropriados, isto é, da base das
cooperativas”. Para ele, “quem mudou antes do que a cooperativa foram seus membros”
(Singer, 2003, p. 121).

Nesse sentido, consideramos que Singer defende que a responsabilidade
emerge do carater do homem. Este autor atribui a responsabilidade ao sujeito-
trabalhador e minimiza os fatores externos, econémicos e politicos, que acabam por
levar os trabalhadores a desistir da experiéncia. As experiéncias historicas do século
XIX (Falanstério do Sai e Colbnia Cecilia), e dos kibbutzin relatadas nessa dissertacéo,
servem para ilustrar essa situacdo. Temos que nos ater a objetividade da situacao.
Dessas experiéncias histéricas que se fundamentaram nos ideais utépicos do século
XIX, ndo podemos considerar que sua dissolucdo se deve a falta de vontade dos
trabalhadores. As experiéncias demonstram que as condi¢cdes materiais de producédo e
de vida dos trabalhadores envolvidos foram se tornando cada vez mais precarias ao
longo de sua trajetoria, por fatores econdmicos e politicos, e pela propria condigdo de
como se originaram essas experiéncias, ou seja, ja de forma precaria, nos casos da
Coldnia Cecilia e do Falanstério do Sai, por exemplo, pela necessidade de imigracao.

Da mesma forma, as experiéncias que se originam da faléncia de empresas ja
iniciam a producdo de forma precaria. Conforme os relatos dos autores sobre as
experiéncias, verificamos que as cooperativas acabam adquirindo dividas dos antigos
proprietarios (passivos financeiros e até mesmo trabalhistas), ou se véem obrigados a
comprar ou alugar os meios de producdo para dar continuidade ao empreendimento.
Além disso, 0 maquinario apresenta-se obsoleto e muitas vezes com problemas que
impedem sua utilizagdo. Assim, a tendéncia acaba mesmo sendo o esgotamento dessas
organizacdes, como foi o caso da Unicristal e da Coopercristal.

Alguns autores da vertente da Economia Solidaria (Tiriba, 2001; Galvao, 2004;
Dal Ri e Vieitez, 1999) que concebem a educacdo como fator essencial para a

constituicdo de organizacdes autogestionarias, alegam que o fracasso das experiéncias
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autogestionarias se deve a falta de “preparo” dos associados no que se refere a
administracdo do empreendimento. Esse é um fator que influencia de forma significante
para prejudicar o andamento da cooperativa. Mas isso ndo se deve apenas a falta de
formacdo dos trabalhadores envolvidos no processo. Esses autores deixam de levar em
conta que essas organiza¢fes produtivas estdo inseridas em um processo em que a
producdo de capital se torna determinante e as outras relagdes acabam subordinadas a
essa condicao.

Singer considera que, mesmo sendo o capitalismo o modo hegemdnico, “nédo
impede o desenvolvimento de outros modos de producédo, porque é incapaz de inserir
dentro de si toda populagdo economicamente ativa” (2003, p. 86).

Entretanto, verificamos que as experiéncias inscritas na vertente da Economia
Solidaria, tratam-se, geralmente, de iniciativas comunitarias na producao de bens de
consumo e de servico, invariavelmente pouco desenvolvidas tecnologicamente, portanto
com escassas — sendo nulas — possibilidades de constituir-se numa esfera econémica
minimamente solida, duradoura e competitiva.

Ao final dessa dissertacdo anexamos dois quadros que apresentam os produtos
e servicos considerados da Economia Solidaria. Um deles exibe a relagédo do tipo de
mercadoria mais produzido entre as experiéncias de Economia Solidaria (Anexo A),
enquanto o outro quadro demonstra a média do valor agregado mensal desses produtos
da Economia Solidaria (Anexo B).

Conforme indica o préprio Atlas da Economia Solidaria no Brasil,

guando considerados os valores agregados dos produtos, a participacdo
relativa das diversas atividades apresenta um quadro diferente. Destacam-
se 0s produtos relativos a crédito e financas com valor médio mensal
1.628,5% superior a média geral dos produtos organizados por tipo de
atividade, os produtos da mineracdo com 145,1% e o0s produtos
industrializados com 126,6%. Cabe destacar que, embora os produtos
artesanais e da producéo téxtil e confeccdo sejam citados por muitos EES,
o valor médio mensal da sua producao é relativamente baixa em relagao
aos demais (2003, p. 37).

Ao compararmos 0s quadros, verificamos que as atividades apresentadas
demonstram que o valor médio mais alto é representado pelos empreendimentos do
setor de crédito e financgas, e no que se refere a producao, a atividade de mineracao € a
que agrega mais valor, sendo, entretanto, uma atividade de menor percentual de
producdo, enquanto a atividade de producdo artesanal e téxtil, que tem maior
porcentagem de producédo, tem menor valor agregado em seus produtos.

Apropriamo-nos da critica de Ribas e Pinheiro Machado (2003, p. 29), quando

analisam que “essas acdes econdmicas de pequena escala, por mais respeitaveis que
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possam ser, do ponto-de-vista humanitario, destinam-se a operar exclusiva e
irreversivelmente nos estreitos limites dados pelas ‘franjas’ do processo produtivo
hegemonico”.

Os autores que defendem a Economia Solidaria como uma possivel reforma no
interior do capitalismo a partir da proliferacdo de empreendimentos solidarios e a
possibilidade de uma revolucdo pacifica que conduza ao socialismo, ndo levam em
consideracdo a reacdo das classes dominantes (até porque ndo consideram a luta de
classes), caso tenham a sua posi¢cdo hegemobnica ameacada, como ja alertavam no
século XIX, Engels, em sua obra Do Socialismo Utopico ao Socialismo Cientifico e Marx,
no Manifesto de Lancamento da Associacédo Internacional dos Trabalhadores, quando
fazem a critica a experiéncia de Owen.

Apesar de predominar a influéncia dos socialistas utépicos nas experiéncias que
analisamos, ndo podemos deixar de citar o diferencial das duas experiéncias ligadas ao
MST. Embora este movimento esteja inserido no Atlas da Economia Solidaria no Brasil
(2003) como entidade que apdia a formacdo de empreendimentos solidarios, deve-se
levar em conta que o MST reconhece a luta de classes e que ndo vé a formacéo de
cooperativas como um fim em si mesmo, mas sim como meio de luta. A partir dos
principios que originaram as cooperativas do MST, evidencia-se que 0 movimento nao
defende que as cooperativas possam vir a resolver os problemas econdmicos e sociais
dos trabalhadores, reconhecem que a producao € orientada pelo capital e entendem que
a nova sociedade sera constituida por meio da luta organizada pelo poder contra o
capital (CONCRAB apud Sizanoski, 1997).

Porém, devemos também considerar as contradicbes inerentes ao fato das
cooperativas do MST também estarem inseridas no sistema capitalista. As dificuldades
enfrentadas pelas cooperativas do MST sdo semelhantes as dificuldades por que
passam as cooperativas apoiadas pela Economia Solidaria, como problemas de
gerenciamento, organizacdo e adaptacdo ao trabalho coletivo, como aponta Sizanoski
(1999) em sua analise da Cooproserv.

No que se refere ao processo educacional, Sizanoski (1999) aponta a superacéo
da individualidade a partir do trabalho coletivizado, como uma possibilidade de alcance
de uma “nova subjetividade”. Isso implica um processo de mudanca social atrelado
apenas a uma condicdo de mudanca na compreensdo dos individuos, por meio da
educacdo. Esse entendimento de formagdo educacional como processo de mudanca,

acaba por corroborar a visdo idealista e utdpica.
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2. A autogestao concebida e a autogestao exercida: congruéncia ou incoeréncia?

A definicdo do marco conceitual dos autores das dissertacfes e tese analisadas
nos interessa no sentido de estabelecer a relacdo entre o que eles entendem por
autogestdo e o que a pratica das experiéncias tem evidenciado, ou seja, se realmente
as organizacdes observadas implementam os principios estabelecidos na teoria.

A maior parte dos autores das producgdes analisadas distingue a autogestao no
interior da organizacao produtiva de uma autogestao da sociedade. Porém, para efeito
de seu estudo, consideram apenas a “autogestdo na unidade produtiva”, como define
José Ricardo Vargas de Faria ou focam especificamente na “autogestao nas relacdes de
trabalho”, como Henrique Parra. Essa conceituagcdo da autogestdo no interior da
organizacdo remete a algumas caracteristicas que observamos serem comuns em todas
as producdes que pesquisamos. A principal diz respeito a democratizacdo do local de
trabalho, tanto no que se refere a gestao e organizacdo do trabalho no empreendimento,
como no que tange as relacdes de trabalho estabelecidas a partir da constituicdo da
autogestdo na organizacdo. A seguir, elencamos as caracteristicas identificadas nas
producdes analisadas, no sentido de conceber uma organiza¢cdo como autogestionaria.

Consideramos a gestdo democratica como elemento principal, visto que todas as
producdes indicam como requisito essencial para se caracterizar a organizagdo como
autogestionaria. A participacédo do trabalhador associado nas decis6es mais importantes
da organizacdo deve ser realizada, no minimo, pela concep¢édo “cada associado, um
voto”. De fato, essa condicdo ndo garante uma efetiva participacdo do associado na
gestdo da cooperativa ou empresa autogestionaria da qual faz parte. Entretanto, sé o
fato de existir uma Assembléia Geral como érgdo maximo de decisao da organizacao, ja
garante, para a maioria dos autores analisados, a existéncia de uma “autogestao”.

Nas producdes que descrevemos, percebemos que a maior parte dos autores
aponta como fator que caracteriza a constituicdo da autogestao na experiéncia, o fato de
se realizar pelo menos uma assembléia geral por més para tomada de decisdes
estratégicas da organizacdo. Em alguns casos, como nos das cooperativas do MST, 0s
orgaos de decisao iniciam na base, nos ndcleos, para possibilitar maior participacao dos

associados.
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Contudo, na maior parte dos casos, a realidade é de uma participacdo formal e
restrita. Principalmente nas cooperativas que se originaram da faléncia de empresas,
em que ja existia uma estrutura de trabalho formada e hierarquizada, observamos a
permanéncia da estrutura administrativa anterior, ou seja, 0s mesmos trabalhadores da
geréncia® formaram os conselhos administrativos das cooperativas. Essa situacéo é
justificada, tanto pelos autores das produc¢des analisadas, como por seus entrevistados,
pela questdo da qualificacdo e experiéncia profissional. Nesse momento € que a
condicdo de se estar inserida num ambiente competitivo determinado pela logica
capitalista vem a tona. Para manter a sustentabilidade da organizacdo no mercado, as
cooperativas acabam reproduzindo 0os mesmos requisitos técnicos das empresas
capitalistas para selecdo dos cargos administrativos.

Para tornar a gestdo da cooperativa mais democratica, 0os associados dos
conselhos administrativos tendem a passar mais as informacdes, tornar a administracao
mais “transparente”. Assim aconteceu no caso da Uniwidia em que, como relatado por
Faria, a comunicacdo entre “chdo-de-fabrica” e “diretoria” se intensificou. Nesse caso,
porém, essa comunicagdo nosS pareceu mais uma estratégia para melhorar a
produtividade da cooperativa, visto que essa comunicac¢ao tinha o objetivo de otimizar o
processo de producao, e ndo a democratizacdo das decisdes da cooperativa.

No caso da Cones, a estratégia utilizada para tentar garantir a participacdo dos
associados foi a criacdo de comités, porém estes também sdo compostos por
trabalhadores mais qualificados. Nos casos das trés cooperativas do setor cristaleiro, a
falta de recebimento de retiradas dos associados também foi fator de desmotivacdo e
consequente falta de participacao.

Nas cooperativas orientadas pela motivacdo pessoal dos associados em
constituir um empreendimento distinto do modelo capitalista hegemdnico, com relacdes
mais solidarias e democraticas, a realidade € mais animadora, até mesmo pela condi¢éo
de sua origem, afinal a proposta vem dos proprios trabalhadores e ndo de uma
organizacdo exterior, como nos outros casos. Como o0 empreendimento ja surge da
vontade dos trabalhadores em estabelecer relagcdes mais democraticas no trabalho e,
geralmente, como sdo os casos da Bruscor e da Ambiens, o nUmero de associados é

pequeno (cinco na Bruscor e 14 na Ambiens), consideramos que seja objetivamente

49 Segundo Braverman (1987), no modo de producdo capitalista, 0 gerente assume o papel de

representante do capitalista na administragdo do empreendimento. Assim, 0 gerente permanece como gestor no
empreendimento autogestiondrio, processo que dificulta a relagdo democratica dos trabalhadores na gestao do
empreendimento.
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menos complicado o processo de tomada de decisdo se comparado a uma cooperativa
com mais de 200 (duzentos) cooperados, como € o caso da Coop-Arte.

Contudo, como pudemos observar nas descricdes, essa relacdo é somente entre
0s associados mais antigos, em geral, os fundadores e idealizadores do
empreendimento. Além disso, nas duas organizacdes, até mesmo pelo numero pequeno
de associados, existe contratacdo de trabalho. Como o contratado ndo € associado, ndo
tem direito de voto nas assembléias. Isso implica, além da degeneracdo do ideal da
autogestdo, ndo participacdo do trabalhador na tomada de decisdes referentes ao seu
ambiente de trabalho.

A divisdo do trabalho, nos casos originados por faléncia de empresa, também se
mantém a mesma, tendo em vista a necessidade de qualificacdo técnica para a funcao,
gue implica também “experiéncia”. Nesses casos, geralmente o processo de producdo
continua o mesmo, com 0s mesmos fornecedores e os mesmos clientes. O que acaba
acontecendo, por ter se originado de crise, é a diminuicdo da producao, obrigando os
trabalhadores a remanejar seus horarios de trabalho ou diminuir o numero de
associados. O primeiro caso se refere a Coop-Arte, que aumentou o numero de turnos,
diminuindo a quantidade de horas trabalhadas para ndo eliminar trabalhadores. O
segundo caso, de diminuicdo do numero de trabalhadores refere-se ao caso da Makerli
Calcados, que demitiu e admitiu trabalhadores durante toda a experiéncia conforme a
necessidade de produc&o™.

Mesmo nas empresas ou cooperativas gue tiveram outras origens, como no caso
da Bruscor, a divisdo do trabalho continua nos padrées do modelo taylorista de
producao, o que significa que permanece a mesma divisao do trabalho caracteristica do
capitalismo, evidenciando, mais uma vez a condicdo de estar competindo em uma
economia que determina a relacdo de producao.

Com a divisédo do trabalho nos mesmos moldes capitalistas, a geréncia da antiga
empresa geralmente permanece na cooperativa como Conselho Administrativo ou
Diretoria, e o processo decisoério acaba nas maos desse pequeno grupo. Mesmo quando
ocorrem assembléias em que todos os trabalhadores tém o mesmo poder de voto, o que
se observa é que as deliberagbes j& foram definidas pela diretoria, e sdo levadas as
assembléias apenas para serem legitimadas pelos trabalhadores.

Trata-se entdo de considerar o controle do processo de producgéao pelo coletivo de

trabalhadores e ndo apenas a propriedade coletiva dos meios de produgéo. Nao basta a

50 . . . .
Nesse caso, a autogestdo do empreendimento esta ameacgada porquanto os trabalhadores sdo

admitidos e demitidos, sendo que séo efetivamente os donos do empreendimento.
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transformacdo da propriedade dos meios de produgcédo para os trabalhadores se nao
existe o controle desses meios por todo o coletivo de trabalhadores. Mauricio Sarda de
Faria (1997) enfatiza em sua analise essa questdo. Para ele, ndo é a relacdo de
propriedade que define a divisdo de classes sociais, mas sim a separacado entre quem
concebe o trabalho e quem executa.

Reconhecemos que a separacdo entre definicdo e execugcdo do processo de
trabalho seja uma estratégia do capital em se apropriar da mais valia relativa do
trabalhador de forma mais eficaz. Por meio do controle do processo de trabalho, &
possivel extrair mais horas de trabalho excedente, pagando ao trabalhador somente o
necessario para sua reproducdo. Entretanto, essa relacdo s6 pode ser estabelecida (de
extracdo de mais-valia) caso exista a venda da forca de trabalho a um capitalista, o que
requer a existéncia da propriedade dos meios de producdo por um capitalista e a néo
propriedade por parte do trabalhador, que tem apenas sua forca de trabalho para
vender. Esse ndo € o caso das organiza¢cOes autogestionarias, visto que a propriedade €
de um coletivo de trabalhadores.

Nessa perspectiva da organizacdo produtiva, Singer (2005) avalia as
transformacgdes ocorridas no processo de trabalho nas empresas no periodo em que foi
adotado um modelo toyotista de producdo como “benéfica” para o trabalhador e como
parte de uma nova situagcdo que explica a “revivéncia” da economia solidaria, ja que a
reformulacdo do processo de trabalho em células de producdo permite, para ele, uma
maior participacdo do trabalhador nas decisfes, sendo dessa forma, “natural” a busca
de mais participacdo nas decisdes e de mais poder pelo trabalhador, o que significa a
busca pela autogestao, ja que elimina a hierarquia.

Lisboa (2004) corrobora com Singer quando considera “que as presentes
tendéncias das transformagfes organizacionais que estao a perseguir a diminuicdo dos
niveis hierarquicos dentro das firmas apontam para o horizonte da autogestao, ou seja,
a eliminacao total da hierarquia”.

Essa concepcdo parece-nos que ndo alcanca a esséncia das relagbes de
producdo no capitalismo. Considerar autbnomo o processo em que os trabalhadores
participam nas deliberagbes sobre o que é melhor para a empresa da qual ndo é
proprietario, € no minimo paradoxal. Esse tipo de “modelo” de gestdo é a gestédo
participativa nos moldes capitalistas, apenas no que se refere as decisbes operacionais
da empresa. Pateman (1992) refere-se a esse tipo de paticipacdo como parcial e, no
limite, “pseudo-participacdo”, que na verdade se configura como cooptagdo dos

trabalhadores nessa relacdo de classe, uma estratégia do capital para ludibriar os
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trabalhadores a produzir mais, apropriando-se de suas idéias e sugestdes como forma
de gerar mais-valia para a empresa, absorvendo cada vez mais o trabalhador. Assim, o
trabalhador, por mais incentivos que receba, visto que essa motivacdo significa
manipulacdo e coac¢do, esta cada vez mais sendo explorado em funcéo dos objetivos do
capital, sua reproducéo e acumulacao.

Verificamos que a participacdo na gestdao é o fator que mais aparece nas
experiéncias relatadas. Ela é vista como o principal elemento que caracteriza a
organizacdo como autogestionaria. Essa participagdo remete, para a maioria dos
autores, a uma autonomia dos trabalhadores, no sentido do controle do processo de
trabalho. A questdo que se coloca é: autonomia em relacdo a qué? Os autores que
analisam as experiéncias reconhecem, na maioria das vezes, que o mercado limita essa
autonomia. Afinal, se a organizacado surge de uma empresa falida, nem o objeto de
trabalho pode ser escolhido, ja esta determinado. Quando é possivel definir o objeto, é
necessario que se verifiguem as condigdes do mercado. Na experiéncia da Cooperativa
21 é possivel constatar mais claramente essa determinacao, visto que os trabalhadores
tiveram que modificar seu objeto de prestacdo de servigo.

A quantidade de mercadorias a ser produzida também depende das condi¢des
impostas pelo mercado. Dessa forma, a jornada de trabalho também ndo pode ser
definida pelos trabalhadores, ela esta pré-condicionada. Nos casos estudados, pudemos
observar esse caso especialmente nas experiéncias da Makerli Calgcados e da Coop-
Arte, j& que os trabalhadores dessas organizacdes precisaram reformular suas jornadas
de acordo com a producao solicitada pelo mercado.

Numa perspectiva anarquista, os autores Mauricio Sarda de Faria (1997), José
Ricardo Vargas de Faria (2003) e Fernanda Corréa (2004), concebem a autogestéo
societéaria, utilizando como referencial tedrico autores da corrente da autonomia operaria
gue definem a autogestao a partir da histéria do movimento operario, ou seja, como
instrumento de luta pela emancipacéo e busca pela liberdade. A autogestdo societaria
implica 0o auto-governo, ou seja, a auséncia do Estado. A autogestdo na unidade
produtiva (Vargas de Faria), no chao-de-fabrica (Sardd de Faria) ou no nivel
microsocietéario (Corréa) € entendida como uma forma de organizacdo do trabalho
antagbnica a forma vigente, contraria a disciplina e hierarquia caracteristicas da
organizacao capitalista heterogerida, possibilitando aos trabalhadores a autogestédo de
suas lutas para se chegar a autogestdo de toda a sociedade. Consideramos que 0

referencial tedrico mais utilizado pelos autores que se orientam por essa perspectiva
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tenha sido Guillerm e Bourdet. Destacamos a citagdo desses autores que aparece em

mais de uma andlise:

A autogestdo é outra organizagdo nacional que suprime o capitalismo e o
estatismo em beneficio de um conjunto autogestionado de cooperativas
igualitariamente associadas segundo um plano elaborado pela soma das
necessidades e desejos (Guillerm e Bourdet, 1976, p. 30).

Embora esse entendimento se aproxime das idéias de Proudhon, que enfatizava
a organizacéo de grupos autébnomos livres, fundamentadas na reciprocidade, na troca e
na justica, e que tornaria o politico inutil, Guillerm e Bourdet (1976) consideram que a
nocao de liberdade de Proudhon tenha um sentido “esvaziado”, pois para este autor, a
liberdade é um “instinto”, e ndo um conceito.

Os autores que seguem a teoria da “autonomia operaria”, ndo negam a luta de
classes, consideram que a autogestdo se constitui num caminho para ela. No entanto, a
critica que fazem a sociedade se configura pelas “disfuncBes atuais da sociedade
heterogerida” (Guillerm e Bourdet, 1976, p. 213), e consideram que a “invencédo de um
novo tipo de atividades livremente construidas que revolucionam o trabalho, as
ferramentas e os produtos” consiste no mecanismo para se chegar a negacdo da
alienacdo, que consideram ser o autogoverno dos produtores associados que, por
conseguinte, € o comunismo. Essa compreensdo nos leva a crer que esses autores
também julgam a educacdo como fator de transformacdo numa trajetdria para o

comunismo. Em uma passagem da obra supracitada, os autores colocam que

ndo se podem, com efeito, conceber cidaddos verdadeiramente
autbnomos, se ndo se respeita, desde a infancia, a liberdade, a
autocriatividade das criancas, pois se tende agora a crer que a
necessidade de exercer a autoridade, ou o0 lasso consentimento a suporta-
la, resultam, mais ou menos diretamente, das estruturas familiares e das
formas autoritarias, aterrorizantes e tranquilizadoras da educacéo (Guillerm
e Bourdet, 1976, p. 197).

Nesse sentido, Mészaros alerta que “romper com a légica do capital na area da
educacado equivale a substituir as formas onipresentes e profundamente enraizadas de
internalizagdo mistificadora por uma alternativa concreta abrangente” (2005, p. 47).

Assim, entendemos que apesar de esses autores da vertente da autonomia
operéaria reconhecerem a luta de classes, entendem que o elemento fundamental que
impede a liberdade do trabalhador no modo de producéo capitalista é a “alienacéo” e

nao as condicOes objetivas de producdo do capital, aproximando-se, dessa forma, da
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mesma compreensao dos autores que utilizam o referencial teérico da Economia
Solidaria. Para Lisboa (2004) “rompendo com o trabalho alienado, a socioeconomia
solidaria promove a cultura cooperativa e da autogestao, forjando individuos livres e
autdbnomos”.

Consideramos que as condi¢cdes objetivas de producdo sdo alienantes, dessa
forma, romper com o trabalho alienado deveria significar romper com as condi¢cbes de
producdo assim como estdo estabelecidas, ou seja superar o0 modo de producéo
capitalista, e ndo apenas promover um individuo “livre e autbnomo” inserido na

sociedade como ela esta configurada, sem modifica-la.

3. Autogestdo e democratizacdo das relacdes de traba  |ho

Os autores das dissertacdes e tese analisadas que assumem o aporte tedrico da
Economia Solidaria, analisam as modificagcbes nas relacdes de trabalho como a
caracteristica principal que distingue uma organizacdo autogestionaria de uma empresa
capitalista. Na nossa analise, identificamos quatro autores que seguem essa linha:
Marisa Galvao (2004), Cinthia Ariosi (2004), Henrique Parra (2002) e Mariléia Hillesheim
(2003).

Galvao (2004) define que a construgdo de novas relagfes sociais se realiza por
meio do grau de autonomia conquistado pelos trabalhadores com a instituicdo da
autogestao, pois atribui ao trabalhador uma organizacdo mais democratica.

Galvdo e Ariosi relacionam essa mudanca nas relagbes de trabalho com o
estabelecimento de uma “nova cultura do trabalho” e consideram a educac¢do como fator
fundamental nessa transformacdo. Parra também caminha nessa direcdo quando
concebe a transformacdo nas relagbes de trabalho como um “espaco de vivéncia
democratica” que “desnaturaliza outras relacées de dominacdo”. Essa concepcédo
aproxima-se do entendimento de Owen, que acreditava na educagdo como elemento
capaz de transformar o carater do homem, que bastava um sistema de instrucdo e
organizacao do trabalho para modificar a sociedade corrompida e desigual.

E necessario considerar, porém, assim como Mészaros (2005) alerta, que essas
mudancas educacionais ndo levam em conta a transformacdo do modo de reproducgéo
da sociedade, sao adotadas em nome da reforma — com objetivo Unico de corrigir algum
detalhe defeituoso da ordem estabelecida.

Assim como para Singer, para os autores das dissertagcdes e tese supracitados, o

gue importa sao as transformacdes no interior da fabrica, medidas para amenizar ou
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democratizar o controle sobre o trabalho. Nesse tipo de andlise, ndo importa a
sobrevivéncia da organizacao autogestionaria no mercado capitalista.

A remuneracdo dos trabalhadores das organizacdes autogestionarias
examinadas pelas producdes académicas analisadas é calculada, na quase totalidade
das experiéncias, a partir da quantidade de horas trabalhadas na producdo da
mercadoria. Nos casos de prestacdo de servico, também € assim definido, mesmo que
indiretamente. Somente na experiéncia da Ambiens cooperativa € que se determina o
valor da remuneracado a partir de um tempo coletivamente necessario para a producéo
da mercadoria, nesse caso, para execucado de um projeto.

Ambas as formas de remuneracao reproduzem a mesma logica de remuneracao
das empresas capitalistas, em que existe compra e venda da forca de trabalho. No caso
da Ambiens fica mais caracteristico, visto que é a partir do valor negociado pelo projeto
que se define o valor do trabalho, ou seja, a partir do valor definido pelo mercado
externo. Nos casos de origem por faléncia de empresas, o valor da remuneragéo, na
maioria das vezes, € de acordo com o piso salarial da categoria ou se mantém as
mesmas divisdes salariais anteriores. Observamos apenas na Uniwidia um aumento no
valor da remuneragcdo com relagdo ao que era anteriormente. Nos outros casos, 0S
autores relataram alguma diminuicdo no valor ou até falta de pagamento, como nos
casos da Coopercristal, Unicristal e da Cooperativa Educacional Ensinativa.

As condicbes de insalubridade sé&o identificadas também nas experiéncias,
principalmente naquelas referentes ao setor industrial. A obsolescéncia das maquinas
também é destacada nas organizacOes desse setor. Esse fato acaba por interferir no
tempo de trabalho necessario para producdo da mercadoria, visto que, como esse
tempo socialmente necessario ja esta determinado pela concorréncia, que geralmente é
calculado a partir de maquinas com tecnologia de ponta, os trabalhadores das
organizacbes com maquinas obsoletas sdo obrigados a produzir mais unidades de
mercadoria para se chegar ao valor determinado pela concorréncia, ndo recebendo,
portanto, de acordo com as horas trabalhadas, sendo obrigado a trabalhar mais para se
chegar ao valor do produto, sem agregar esse valor em sua remuneracdo. Exemplo
disso € a Bruscor, em que os trabalhadores praticam “hora extra” quando aumenta o
volume de pedidos, sem ter aumento na retirada, ja estabelecida em “acordo conjunto”
entre os trabalhadores associados.

A partir do momento em que o trabalhador se associa e deixa de ser assalariado,
perde o direito de se inserir na legislagédo trabalhista. Algumas cooperativas e empresas

autogestionarias definem fundos especificos que tentam garantir ao associado
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remuneracdo em caso de motivo de saude ou até garantir o equivalente ao 13° salario,
como nos casos da Bruscor e da Coop-Arte. Entretanto, ndo € o que ocorre na maioria
dos casos, deixando os trabalhadores desprotegidos nesse sentido.

Questionamos, portanto, até que ponto as organiza¢cdes “autogestionarias” sdo
uma alternativa ao trabalho precarizado, se mantém as relagbes de trabalho de uma
empresa capitalista?

As experiéncias observadas nas dissertacdes analisadas indicaram tendéncia a
evasdo dos trabalhadores, desisténcia dos associados em permanecer na organizacao
caracterizada como autogerida principalmente por ndo melhorar a condigéo de vida dos
trabalhadores de forma imediata, muitas vezes ndo alcangcando um valor satisfatorio de
retirada para os trabalhadores, e como exposto na descricdo dos casos, em muitas
experiéncias, nao haver remuneracao aos trabalhadores.

Assim, percebemos uma permanéncia das relacfes de trabalho caracteristicas
das empresas tradicionais capitalistas. Para Liedke (2002), no capitalismo, as relacdes
de trabalho caracterizam-se pela subordinacédo ao assalariamento. Essa subordinacao €
estabelecida a partir da compra e venda de forca-de-trabalho, aspecto que deveria ndo
existir na relacéo entre os trabalhadores da organizacdo autogestionéria. Na perspectiva
marxista essas sao relacbes de exploracdo, de extracdo pelo capitalista de
sobretrabalho a partir da extragdo de mais-valia, tendo como objetivo a producdo e
acumulacéo de capital.

A producédo e acumulacdo de capital sé sdo possiveis a partir da extracdo do
trabalho excedente do trabalhador contratado, que pode se realizar pelo prolongamento
da jornada de trabalho além do ponto em que o trabalhador produz o equivalente ao
valor de sua forca de trabalho, caracterizando o que Marx denomina de mais-valia
absoluta. A mais-valia pode ser produzida também encurtando o tempo de trabalho
necessario com a aquisicao de maquinas e novas tecnologias, caracterizando a mais-
valia relativa.

Verificamos que nas organizacdes autogestionarias originadas a partir de faléncia
de empresas, caracterizadas como organizagOes industriais, se mantém a mesma
jornada de trabalho equivalente as empresas do segmento em que atuam. Como nao
existe extracdo de mais-valia direta nessas experiéncias, salvo naguelas que contratam
forca-de-trabalho, a definicdo da jornada de trabalho dos associados, deveria ser,
conforme seus principios, definida pelos proprios associados, de forma autbnoma.

Contudo, observamos em experiéncias estudadas nas producdes académicas

gue analisamos a manutencéo da jornada de trabalho nos moldes capitalistas, como em
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um dos casos em que se mantiveram determinados turnos que completam 24 (vinte e
quatro) horas de trabalho por dia.

Essa situacdo se explica, para nés, por sua condicdo de produzir uma
mercadoria que serd vendida no mercado capitalista. O valor dessa mercadoria,
destarte, ja esta definido pelo tempo de trabalho necessario para ser produzida. Assim,
para alcancar o valor do produto, as organizacdes autogestionarias prolongam a jornada
de trabalho assim como acontece na extracdo da mais-valia absoluta na relagéo
capitalista de producdo, porém sem que exista o trabalho excedente apropriado
diretamente por um capitalista. Esse trabalho excedente € apropriado pelo capital por
meio da tecnologia requerida, dos instrumentos de trabalho e da matéria prima adquirida
no mercado capitalista, dos juros pagos ao capital financeiro, do lucro do capital
comercial, em renda da terra, e principalmente pelo valor da mercadoria definido pelo
mercado hegemonico.

No capitalismo, o salario aparece como preco do trabalho: determinada quantidade
de dinheiro que paga determinada quantidade de trabalho. Mas, se valor é a forma
objetiva do trabalho social despendido para produzir uma mercadoria, € 0 que 0
trabalhador vende é a forca de trabalho, o valor da forca de trabalho deve ser
mensurado pelo valor necessario para reproduzi-la. Para Marx (2005, p. 591), “o valor
da forca de trabalho € determinado pelo valor dos meios de subsisténcia habitualmente
necessarios do trabalhador médio”.

Nesta relacdo, apesar do salario parecer estar vinculado com a jornada de
trabalho, o trabalhador ndo recebe pelo valor total equivalente a jornada trabalhada. O
capitalista paga ao trabalhador o equivalente a utilizacao dela durante o dia, ou seja, o
valor pago refere-se a subsisténcia do trabalhador durante as 24 horas do dia.

Na nossa analise, algumas experiéncias do setor industrial apresentaram
remuneracbes um pouco acima do estabelecido pelo mercado, predominando a
permanéncia da remuneracao instituida pelas empresas capitalistas do respectivo
segmento produtivo.

No modo de producdo capitalista, as relacbes de trabalho séo relagbes de
cooperacgdo e conflito. Marx chama de cooperacgéo a “forma de trabalho em que muitos
trabalham planejadamente lado a lado e conjuntamente, no mesmo processo de
producdo ou em processos de producdao diferentes, mas conexos” (1983, p. 259).

Da cooperagdo de muitos trabalhadores assalariados, torna-se indispensavel o
comando do capital sobre o trabalho. O capital passa a ter a funcdo de dirigir,

superintender e mediar de maneira especifica (Marx, 1983).
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A direcao capitalista ndo é sé uma fungdo especifica surgida da natureza
do processo social de trabalho e pertencente a ele, ela € ao mesmo tempo
uma funcéo de exploracdo de um processo social de trabalho e, portanto,
condicionada pelo inevitavel antagonismo entre o explorador e a matéria
prima de sua exploragdo. Do mesmo modo, com o volume dos meios de
producdo, que se colocam em face do assalariado como propriedade
alheia, cresce a necessidade do controle sobre sua adequada utilizacao.
(Marx, 1983, p.263)

De acordo com Braverman (1987), o controle de um numero grande de
trabalhadores j& existia antes da producdo capitalista, mas € apenas nesse modo
especifico de producao que, por terem sido obrigados a vender sua forca de trabalho
para o capitalista, os trabalhadores também entregam seu interesse no trabalho, que foi
alienado e, dessa forma, o processo de trabalho passa a ser responsabilidade do
capitalista. Para o autor, nesse momento € que se torna fundamental que o controle
sobre o processo de trabalho passe das maos do trabalhador para o capitalista. “O
capitalista ndo é capitalista porque ele é dirigente industrial, ele torna-se comandante
industrial porque ele é capitalista” (Marx, 1983, p.264).

Na forma capitalista de producgéo, a cooperacdo aparece como forma especifica
do processo de producgao capitalista e o comando do capital converte-se numa exigéncia
para execucdo do proprio processo de trabalho, em uma verdadeira condicdo da
producao.

Com o desenvolvimento da cooperacdo em maior escala e a consequente
elevacdo da producédo, o capitalista transfere a funcédo de supervisdo a um trabalhador
especifico, o gerente, que se torna o representante do capital na administracdo do
empreendimento (Braverman, 1987). Como forma de aumentar o processo de
acumulacdo de capital e consequéncia dos problemas gerados pela ampliagdo dos
trabalhadores na producgédo, os meétodos de controle do trabalho sdo aperfeicoados e
surge o que Braverman (1987) chama de “geréncia cientifica”, com o intuito de adaptar o
trabalho em funcéo das necessidades do capital.

Assim, as relacdes de trabalho no capitalismo s&o caracterizadas pela
organizacao do trabalho no capitalismo representada pela heterogestao, que implica um
processo de controle do trabalho a partir de relagbes de poder, em um ambiente
disposto pela hierarquia das funcdes e a consequente divisdo entre quem comanda e
gquem executa as atividades produtivas.

De acordo com Liedke (2006), o conceito de relagbes de trabalho envolve o
conjunto de arranjos institucionais e informais que modelam e transformam as relacfes

sociais de producdo nos locais de trabalho, transcendendo por isso a situagao
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laborativa.  Assim, por exemplo, a passagem do capitalismo competitivo para o
capitalismo monopolista, a formacdo de oligopdlios, e as mudangas de industrializacéo
certamente afetaram e transformaram as relagdes de trabalho.

Nas sociedades de classe, em que as relagbes de trabalho ocorrem de forma
assimétrica, como relagbes de dominacdo e subordinagdo, € por meio de arranjos
institucionais que podem ser negociados entre as partes ou impostos de uma parte
sobre a outra, e dos acordos informais que sao feitas as escolhas e tomadas as
decisbes acerca do trabalho a ser realizado (como e o que fazer; quem fara e para
quem) . Essas decisdes, portanto fazem-se com base em relacbes de poder, que
regulam e transformam o trabalho.

A organizacdo do trabalho no capitalismo pode ser determinada a partir de
diferentes métodos e técnicas, que sao elaborados com o objetivo de obter cada vez
mais lucro.

Dentre os métodos utilizados na producdo capitalista para o melhor
aproveitamento da forca-de-trabalho, destacam-se atualmente o taylorismo com suas
técnicas de controle do tempo e divisdo do trabalho e o toyotismo.

O método taylorista propbe um trabalho desenvolvido em determinadas
condicbes pré-estabelecidas, com um tempo padrao e métodos pré-definidos. A partir
dessa técnica, aqueles trabalhadores que produzem além da meta estabelecida, devem
ganhar um salario maior. Além do controle do tempo do trabalhador, o taylorismo sugere
a intensificacdo da divisdo manufatureira do trabalho, que significa a separacdo do

trabalho em seus elementos constituintes.

A administracdo deve planejar e executar muitos dos trabalhos de que
até agora tém sido encarregados os operarios; quase todos os atos dos
trabalhadores devem ser precedidos de atividades preparatdrias da
direcé@o, que habilitam os operarios a fazerem seu trabalho mais rapido e
melhor do que em qualquer outro caso (Taylor apud Corréa, 2004).

Essa intensificagéo da divisdo do trabalho resulta numa separacéo entre trabalho
manual e trabalho intelectual, ou seja, entre 0s que pensam e 0S que executam,
reforcando a condicao do trabalhador como mero instrumento de producéo do capital.

Para o trabalhador, os efeitos da organizacdo do trabalho nesses moldes séo,
conforme Braverman (1987), nitidamente degradadores sobre sua capacidade técnica,
porquanto as tarefas sejam simplificadas e o trabalho concebido e controlado por outra

pessoa.
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Para o ajuste do trabalhador a esse processo de producédo, as estratégias que a
geréncia capitalista utiliza de acordo com este modelo de gestdo da Escola de Rela¢des
Humanas, sdo as sele¢bes de funcionarios, a garantia da harmonia no ambiente de
trabalho, a manipulacdo e o treinamento para atuarem no processo de producdo ja
previamente estabelecido e organizado. A conjugacdo destes modelos de gestédo
permite que a geréncia induza o trabalhador a cooperar no esquema de trabalho
organizado por eles, habituando o trabalhador as condi¢cdes do emprego oferecido e
produzindo de acordo com o desejado pela geréncia com um desempenho satisfatério
(Braverman, 1987).

Outra técnica bastante empregada pelas empresas capitalistas atualmente é o
modelo japonés toyotista, que consiste na definicdo de metas de producéo por célula e a
introducdo de uma nova nocao de tarefa e de posto de trabalho — a do trabalhador
polivalente, que agora, ao invés de produzir apenas uma pequena parcela do trabalho
de forma repetitiva, opera diversas maquinas. Essa condi¢cdo exige maior qualificacdo
do trabalhador, visto que deve haver uma maior agilidade na adaptacéo para o trabalho
nas maquinas automatizadas e robotizadas caracteristicas das empresas que adotam
esse método de organizacdo do trabalho (Antunes, 1995). Outras medidas tomadas
neste modelo de producdo referem-se a desverticalizacdo e a externalizacdo do
processo produtivo através da terceirizacdo ou subcontratagdo, contratacdo de
trabalhadores a tempo parcial, o trabalho fora do sistema de seguridade social e a
flexibilizacdo da jornada de trabalho, evitando o controle sindical e buscando romper
com os contratos coletivos de trabalho.

A relacdo entre trabalho e capital demonstra, a partir das estratégias utilizadas no
processo de producédo, seu antagonismo. A introducdo da geréncia nas empresas tem
como finalidade Unica e exclusivamente a extracdo de mais-valia, ou seja, de mais
trabalho excedente. Assim, o trabalhador, por mais incentivos que receba, visto que
essa motivacao significa manipulacdo e coacédo, estd cada vez mais sendo explorado
em funcdo dos objetivos do capital, sua reproducdo e acumulagéo.

Na maioria das experiéncias estudadas nas dissertacdes e tese analisadas, a
mesma organizagdo do trabalho caracteristica do capitalismo prevaleceu. Identificamos
na nossa andlise, a organizacdo do trabalho nas experiéncias autogestionarias a partir
do estabelecimento de metas, da divisdo do trabalho hierarquizada e até subcontratacdo
e contratacdo parcial, no caso das cooperativas que compram forga-de-trabalho. Assim,
continua ndo existindo o controle do processo de trabalho e dos meios de producéo pelo

conjunto dos associados, como promulga a proposta autogestionaria.
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A realidade das experiéncias demonstrou que as condi¢cdes objetivas acabam por
determinar a trajetéria da experiéncia, levando muitas ao fechamento precoce.
Consideramos que a pratica da autogestdo nas experiéncias se torna dificil, tendo em
vista a manutencdo do processo e da organizacdo do trabalho, em especial, nas
cooperativas originadas de faléncia de empresas, caso que predominou em nossa
andlise.

Mesmo nas experiéncias originadas por motivacdées do conjunto dos
trabalhadores, percebemos a manutencdo de processos e organizacdo do trabalho
caracteristicos da gestao heterogerida capitalista. A condicdo de estarem submetidas a
l6gica do capital € determinante nesse sentido.

Entendemos que as condicdes estabelecidas na ldgica capitalista acabam por
determinar todas as relacdes sociais de producéo inseridas no sistema, mesmo que
tenham caracteristicas antag6nicas, como € o caso da autogestao, caracterizada como
uma relagédo nédo capitalista de producéo.

Assim, consideramos que as condi¢des de trabalho dos individuos envolvidos no
projeto autogestionario, assim como o processo e a organizacao do trabalho, na maioria
dos casos, e principalmente no caso dos empreendimentos que surgiram a partir de
faléncia de empresas, permanecem as mesmas, ou seja, as condicbes precarias
caracteristicas do modo capitalista de produgao.

Porém, se essas experiéncias caracterizam-se como instrumento de luta, como
no caso das organizagOes ligadas ao MST, ndo se constituindo como um fim em si
mesmas, podem ser um mecanismo de constru¢cdo de uma consciéncia de classe que

leve os trabalhadores ao embate politico.
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CONSIDERACOES FINAIS

Neste estudo, nos propomos a analisar as implicacdes nas relagdes de trabalho,
estabelecidas com a adocdo da autogestdo como principio e forma de administracdo de
organizacgfes produtivas, ou seja, pretendemos apreender se a autogestao esta sendo
uma alternativa as condicGes precdrias a que os trabalhadores sdo submetidos nas
empresas capitalistas.

Para tanto, inicialmente procuramos compreender o0s principios e valores da
autogestdo, buscando seus antecedentes histdricos nas principais correntes teoricas
gue forneceram aporte para a construgdo da proposta autogestionaria: o socialismo
utdpico e o anarquismo de Proudhon. Em seguida, conduzimos para a critica de Engels
e Marx no sentido de apreender sua posicdo e critica quanto as cooperativas,
demonstrando suas limitacdes como experiéncias utdpicas.

Para alcancar nosso objetivo, optamos por realizar a analise com base em
dissertacbes e teses que tratassem das relacbes de trabalho em organizacdes
produtivas autogestionarias. Apesar de termos encontrado no Banco de Teses do Portal
da CAPES uma quantidade expressiva de trabalhos que abordam o tema da
autogestdo, no que se refere as Relacbes de Trabalho em experiéncias concretas de
autogestdo, nos deparamos com escassas producfes e apenas nas regides sul e
sudeste do Pais. A importancia da metodologia adotada estd na possibilidade de
analisar experiéncias diversas, em diferentes regides, areas de atuacdo e setores da
economia.

As limitacdes foram, além do alcance regional restrito, termos localizado
experiéncias apenas nas areas de administracdo, educacéo e sociologia e de ndo haver
trabalhos que estudassem a experiéncia em uma organizacao produtiva autogestionéria
constituida juridicamente como associacdo. No entanto, nos deparamos com
experiéncias de variadas origens, 0 que nos possibilitou analisar as diferencas e
semelhancas em suas propostas de instauracdo da autogestdo nas organizacoes
produtivas. Além disso, abarcamos, na analise das produces académicas, experiéncias
nos trés setores da economia.

A partir da investigacéo realizada nas dissertacoes e tese, podemos deduzir que
predomina nas experiéncias autogestionarias uma proposta idealista, que nado se
aprofunda na objetividade e concretude econémica das organizagfes, ndo compreende

seus limites materiais por estar inserida no sistema competitivo capitalista, e que, dessa
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forma, acaba reproduzindo na sua organizacao real, muitos dos aspectos perversos da
organizacdo capitalista do trabalho. O que pudemos observar nos relatos das
experiéncias apresentadas pelas producbes académicas analisadas, é que seus autores
ndo consideram a totalidade, mas enfatizam as possiveis transformacdes que ocorrem
guando os trabalhadores ndo reproduzem as relacdes de producgdo caracteristicas das
empresas capitalistas. Para estes autores, a transformacao se realiza apenas a partir da
“cultura do trabalho”.

Assim, perpassa pelas experiéncias analisadas a importancia da educacdo de
acordo com as propostas defendidas por Owen e Fourier, como fator essencial para a
transformacgéo das condigbes em que os trabalhadores vivem, como se os autores da
tese e das dissertacdes acreditassem que basta um sistema de instrugdo para modificar
a sociedade corrompida e desigual. E necesséario considerar, porém, que a expressio
das idéias e tendéncias pedagdgicas esta relacionada a forma como se estrutura a
sociedade de cada época. Portanto, as influéncias do capital, representadas pelo
mercado, ndo deixam de estar presentes nos espacos destinados a educacdo dos
trabalhadores. Dessa forma, o processo de mudanca social ndo pode estar atrelado
apenas a uma condicdo de mudanca de compreensdo dos individuos e ndo pode ser
atribuicdo apenas da educacéo.

No que se refere a organizacao, relacdes e condi¢des de trabalho, devemos levar
em conta a diversidade de origens das experiéncias analisadas nas dissertacdes e tese.
Pudemos analisar producfes em que as experiéncias se originaram de quatro formas
diferentes: faléncia de empresa, motivacdo pessoal, incentivo de Incubadora Popular ou
por meio de Movimento Social, no caso, 0 Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem
Terra — MST. Cada processo identificado tem suas particularidades, suas caracteristicas
singulares e algumas caracteristicas em comum.

Dentre essas experiéncias, a maioria surgiu a partir de faléncia de empresas. A
sua particularidade provém do fato de iniciarem o processo de organizacdo do
empreendimento ja de forma precéria, ou seja, em condi¢cdes degradantes e insalubres
de trabalho. Assim, a transformacao das condicdes e relacdes de trabalho torna-se mais
distante. A andlise realizada nas producdes revela a permanéncia das caracteristicas da
relacdo capitalista de gestdo nestas experiéncias que surgiram a partir de faléncia de
empresas, quando a forma de gestdo era a gestdo capitalista, a heterogestdo. Isso
ocorre, principalmente por se manter a estrutura do trabalho, delegando aos antigos
proprietarios ou as liderangcas do movimento de passagem de empresa falida para

cooperativa, as funcdes e cargos administrativos da organizacédo. Entretanto, é preciso
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se considerar que ocorre algum avanco no que se refere a transparéncia das
informagBes, mesmo que isso signifique transparéncia apenas nas informacdes
operacionais do empreendimento.

Outro fator significativo, ainda no que tange as experiéncias originadas a partir de
faléncia de empresas, se refere a sua situacdo diante o desemprego. A transferéncia da
empresa para as maos dos trabalhadores representa uma alternativa para o0s
trabalhadores ao desemprego, apesar das adversidades e relacdes perversas que
enfrentam por continuarem inseridos no mesmo mercado competitivo que de outrora.

No caso das outras experiéncias, originadas por outro tipo de motivagdo, como a
motivacdo pessoal ou instituida a partir do MST ou de Incubadora, poucos foram o0s
casos analisados nas producgdes selecionadas. O que se pode perceber é que existem
condicbes e relacdes de trabalho melhores se comparadas as cooperativas surgidas de
empresas falimentares, principalmente pela situacdo financeira inicial, ou seja, podem
até iniciar sem capital de giro, porém sem dividas anteriores (passivo trabalhista e
financeiro).

A concepcéo politica em que essas experiéncias se fundamentam também tém
um carater mais politico e menos de sobrevivéncia, e, portanto, a énfase na experiéncia
coletiva, na manifestacao de uma relacdo de trabalho mais democrética e no significado
dessa “nova cultura de trabalho” esta mais presente, apesar de todos os percalgos que
enfrentam, e continuardo enfrentando, enquanto a légica capitalista for hegemonica e
determinante. Convém lembrar que, mesmo constituidas por uma motivacdo politica e
sem dividas anteriores, sua sustentabilidade ndo esta garantida, tal como observou-se
na experiéncia da Cooperativa Ensinativa, em que os trabalhadores pagavam para
trabalhar.

A contradicdo que se estabelece entre as organizagfes autogestionérias e as
relacdes de trabalho esta relacionada essencialmente aos limites impostos pela I6gica
gque rege a sociedade capitalista. Mesmo que se consiga estabelecer uma relagcéo de
trabalho mais democratica dentro da unidade produtiva, uma autogestdo na organizacao
do empreendimento, essas experiéncias se deparam com as regras de competitividade
e produtividade do sistema capitalista. Nas experiéncias originadas por processo
falimentar, e mesmo no caso da Bruscor, surgida por motivacdo pessoal, em que o
processo de trabalho € industrial, a jornada de trabalho e as condic¢des de trabalho séo
determinadas pelo alcance de metas de produtividade, impostas a partir do valor do
produto no mercado.
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Porém, ndo podemos negar que existe melhoria na “qualidade de vida” dos
trabalhadores, no que se refere a sua relagdo com o trabalho, ao sentido desta
experiéncia coletiva para as pessoas envolvidas no projeto autogestionario e,
principalmente, ao sentido de estar reproduzindo sua vida a partir do trabalho coletivo no
lugar da condicdo degradante de impossibilidade de reproducéo da vida por que passam
os desempregados.

Assim, consideramos que apesar de termos identificado, com base em fontes
secundarias, a predominancia das experiéncias em que permanecem as relacdes de
trabalho precérias caracteristicas do sistema capitalista, € necessario se considerar as
particularidades desde sua origem até a concepcdo politica das organizacdes
autogestionarias.

Nos casos estudados, predominaram as experiéncias originadas a partir de
faléncia de empresa, em que o processo de modificagdo das relagbes de trabalho &
mais complexo, dadas as condigbes em que iniciam o processo de trabalho e a
caracteristica de continuidade do processo de producdo. Dessa forma, as modificacdes
na organizacdo do trabalho sdo menos visiveis, tornando o empreendimento mais
vulneravel a manutencdo das condicbes e relagbes de trabalho caracteristicas da
empresa capitalista.

Nas duas experiéncias analisadas surgidas a partir da organizagdo do Movimento
dos Trabalhadores Rurais Sem Terra — MST, as contradi¢cdes inerentes ao fato de
serem organizacdes também inseridas no mercado capitalista pouco aparecem.
Entretanto, reconhecemos que séo casos impares, sobretudo o caso da Cooperuniéo,
de Dionisio Cerqueira®™, cooperativa que destoa do conjunto de experiéncias do
Movimento, mas que ndo esta isenta de contradi¢cdes.

No caso das cooperativas originadas a partir de Incubadora Popular, apenas uma
experiéncia pode ser analisada. No entanto, sGo muitas as cooperativas populares que
vém sendo apoiadas por este tipo de incentivo. Estas experiéncias também tém
caracteristicas peculiares por iniciarem a partir de um processo mais estruturado,
devidamente planejado e pela oportunidade de realizacdo de cursos de formacao,
gestao e cooperativismo como aconteceu com a experiéncia analisada Cooperativa 21.

No que se refere as experiéncias iniciadas por uma motivacao pessoal e politica,
0s casos analisados nesta dissertacdo também apontam caracteristicas diferenciadas,

relacionadas ao segmento produtivo em que atuam. As relagdes de trabalho revelam-se

Sobre esta Cooperativa, ver MUNOZ, E.F.P.; NODARI, D. E. A sustentabilidade da atividade turistica

no assentamento de reforma agraria “Conquista na Fr ~ onteira” . (Monografia de Graduacao em Ciéncias da
Administrac@o) — Universidade Federal de Santa Catarina, Floriandpolis, 2004.
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mais democraticas e a preocupacado em seguir 0S principios autogestionarios esta
constantemente presente. Entretanto, no que se refere as condi¢des de trabalho, estas
se relacionam diretamente ao segmento produtivo e as regras impostas com relacao ao
produto no mercado. Na Bruscor, a jornada de trabalho era estabelecida pelas metas de
produtividade, enquanto na Ambiens, por se tratar de uma prestadora de servicos de
trabalho com planejamento e execucdo de atividades, existia uma certa autonomia
relativa a jornada de trabalho, que pode ser definida pela disponibilidade da pessoa
responsavel, conquanto termine a atividade no tempo estabelecido, porém previamente
combinado com o cliente. A experiéncia da Cooperativa Ensinativa ja demonstra uma
condicdo mais precéria, visto que os trabalhadores ndo recebiam por seu trabalho.

Outro fator limitante para o desenvolvimento deste trabalho, se refere as
categorias definidas para analise das relacbes de trabalho, como a jornada de trabalho
ou a remuneracdo, que em algumas producbes ndo estavam contempladas, nos
impossibilitando de realizar um estudo comparativo mais minucioso.

Consideramos, portanto, a necessidade de estudos que aprofundem a analise
com relacdo a essas experiéncias e suas relacdes de trabalho, com base em estudos de
caso (dados primarios), trabalhos que possam identificar as transformagfes na
consciéncia de classe dos trabalhadores envolvidos no projeto autogestionario e que
possibilitem promover a edificacdo de um projeto para a superacdo da condi¢do
degradante que vivem os trabalhadores, especificamente, na condicdo de produtores

associados.
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MARILEIA HILLESHEIM ENNS. AUTOGESTAO - A EXPERIENCI A DAS ORGANIZACOES
AUTOGESTIONARIAS DO SETOR CRISTALEIRO DE BLUMENAU E INDAIAL. 01/02/2003 1V.
124P. MESTRADO. UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA - SOCIOLOGIA POLITICA

MAURICIO SARDA DE FARIA. SE A COISA E POR Al, QUE A UTOGESTAO E ESSA? UM
ESTUDO DA EXPERIENCIA AUTOGESTIONARIA DOS TRABALHAD ORES DA MAKERLI
CALCADOS. 01/10/1997 2V. 143P. MESTRADO. UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA
CATARINA — ADMINISTRACAO

RAQUEL SIZANOSKI. O NOVO DENTRO DO VELHO: COOPERATI VAS DE PRODUCAO
AGROPECUARIA DO MST (POSSIBILIDADES E LLIMITES NA C ONSTRUCAO DE OUTRO
COLETIVO SOCIAL). 01/09/1998 1V. 136P. MESTRADO. UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA
CATARINA - SOCIOLOGIA POLITICA

REYNALDO NORTON SORBILLE. ANUTOGESTAO: UM MODELO ECO NOMICO ALTERNATIVO
DE ORGANIZACAO DA PRODUCAO.. 01/11/1999 2V. 123P. MESTRADO. UNIVERSIDADE
FEDERAL DO CEARA — ECONOMIA

RENATA CALDAS FAGUNDES. ECONOMIA SOLIDARIA: UMA ALT ERNATIVA AO
DESEMPREGO. 01/08/2003 1V. 159P. MESTRADO. PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE
MINAS GERAIS - DIREITO

SUZANA HECKSHER. A AUTOGESTAO COMO DIFERENCIAL COMP ETITIVO: O CASO DE UMA
COOPERATIVA INDUSTRIAL.. 01/03/2002 1V. 100P. MESTRADO. UNIVERSIDADE FEDERAL DO
RIO DE JANEIRO - ENGENHARIA DE PRODUCAO

VERA DE FATIMA MACIEL LOPES. AS RELACOES SOCIAIS NA S EMPRESAS DE
AUTOGESTAO: SONHOS E REALIDADES NA ORGANIZACAO COLE TIVA DO TRABALHO..
01/12/2001 1V. 123P. MESTRADO. UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO -
ENGENHARIA DE PRODUCAO

RELACAO DA SELECAO PELA PALAVRA-CHAVE “ECONOMIA SOLI DARIA”

Teses de Doutorado (08 selecionadas do total de 34)

ANA RITA GALLO. EMPREENDIMENTOS ECONOMICOS §OLIDARI OS: ALTERNATIVAS
ORGANIZACIONAIS DE (RE)INSERCAO SOCIAL E ECONOMICA. 01/09/2003 1V. 271P.
DOUTORADO. UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS - ENGENHARIA DE PRODUCAO

FRANCISCO QUINTANILHA VERAS. ANALISE CRITICA DA GLO BALIZACAO NEOLIBERAL E
SEU IMPACTO NO MUNDO DO TRABALHO A LUZ DA INTERPRET ACAO DOS CONCEITOS DE
FETICHIZACAO E RACIONALIZACAO NAS OBRAS DE KARL MAR X E MAX WEBER. 01/08/2004
1V. 894P. DOUTORADO. UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA — DIREITO

JOAO ROBERTO LOPES PINTO. ECONOMIA SOLIDARIA: UM EL OGIO A ASSOCIACAO EM

TEMPOS DE CRISE.. 01/11/2004 1V. 298P. DOUTORADO. INSTITUTO UNIVERSITARIO DE
PESQUISA DO RIO DE JANEIRO - CIENCIA POLITICA (CIENCIA POLITICA E SOCIOLOGIA)
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MARILENA NAKANO. JOVENS NO ENCONTRO DE GERACOES: DE MOCRACIA E LACOS
SOLIDARIOS NO MUNDO DO TRABALHO. 01/08/2004 1V. 248P. DOUTORADO. UNIVERSIDADE
DE SAO PAULO — EDUCACAO

NOELLE MARIE PAULE LECHAT. TRAJETORIAS INTELECTUAIS E O CAMPO DA ECONOMIA
SOLIDARIA NO BRASIL. 01/12/2004
1V. 405P. DOUTORADO. UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS - CIENCIAS SOCIAIS

PEDRO CLAUDIO CUNCA BACAYUVA. METAMORFOSES DO TRABA LHO E COOPERACAO
PRODUTIVA: A GENESE, AS VERTENTES E A PLATAFORMA DA ECONOMIA POPULAR E
SOLIDARIA.. 01/01/2003 1V. 387P. DOUTORADO. UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE
JANEIRO - PLANEJAMENTO URBANO E REGIONAL

VALERIA HELOISA KEMP. PRATICAS ASSOCIATIVAS DA ECON OMIA SOLIDARIA E LACO
SOCIAL. 01/12/2001 1V. 190P. DOUTORADO. PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE SAO
PAULO - PSICOLOGIA (PSICOLOGIA SOCIAL)

VITORIA CATARINA DIB. A SOCIEDADE DO CONHECIMENTO: MITO OU REALIDADE?.
01/05/2001 1V. 120P. DOUTORADO. PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE SAO PAULO -
CIENCIAS SOCIAIS

Dissertacdes de Mestrado (17 selecionadas do total de 146)

ALEXANDRE MAIA DO BOMFIM. ECONOMIA SOLIDARIA E O "F IM DAS UTOPIAS": ESTUDO
SOBRE OS EMPREENDIMENTOS AUTOGESTADOS PELOS TRABALH ADORES NA ATUAL
CONFIGURACAO CAPITALISTA. 01/08/2001 1V. 198P. MESTRADO. UNIVERSIDADE FEDERAL
FLUMINENSE — EDUCACAO

ALINE MENDONGCA DOS SANTOS. VIVENDO E PENSANDO O DIF ERENTE. REPRESENTACOES
SOCIAIS DOS TRABALHADORES NOS EMPREEENDIMENTOS DE E CONOMIA SOLIDARIA.
01/03/2004 1V. 194P. MESTRADO. UNIVERSIDADE DO VALE DO RIO DOS SINOS - CIENCIAS
SOCIAIS APLICADAS

AMELIA DO CARMO SAMPAIO ROSSI. O COOPERATIVISMO COM O MOVIMENTO SOCIAL DE
RESGATE A CIDADANIA A LUZ DOS PRINCIPIOS CONSTITUCI ONAIS. 01/09/2003 3V. 119P.
MESTRADO. UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA — DIREITO

ANTONIO SANTOS BARBOSA DE CASTRO. SINDICALISMO, UTO PIA POLITICA DO TRABALHO

E ECONOMIA SOLIDARIA NO BRASIL: AS VICISSITUDES DO PROJETO POLITICO E SINDICAL
DA CUT NOS ANOS 90.. 01/08/2003 1V. 150P. MESTRADO. UNIVERSIDADE DE BRASILIA —
SOCIOLOGIA

CLAUDIR JOSE DALTOE. CONCEPCOES SOBRE ECONOMIA SOLI DARIA NA PERSPECTIVA
DOS ASSOCIADOS DE COOPERATIVAS POPULARES. 01/10/200 3 1V. 83P. MESTRADO.
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA — EDUCACAO

CRISTINA AGUIAR BARRETO. ECONOMIA POPULAR SOLIDARIA : ALTERNATIVAS AS
TRANSFORMACOES NO MUNDO DO TRABALHO. 01/01/2002 2V. 118P. MESTRADO.
PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO RIO GRANDE DO SUL - SERVIGCO SOCIAL

HENRIQUE ARLINDO FRANZMANN SCHUSTER. AUTOGESTAO: UM CAMINHO PARA A
EMANCIPACAO DO TRABALHO NAS COOPERATIVAS DE PRODUCA 07?. 01/09/2004 1V. 227P.
MESTRADO. UNIVERSIDADE DO VALE DO RIO DOS SINOS - CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

HENRIQUE ZOQUI MARTINS PARRA. LIBERDADE E NECESSIDA DE: EMPRESAS DE

TRABALHADORES AUTOGERIDOS E A CONSTRUC}AO SOCIO-POLI TICO DA ECONOMIA.
01/10/2002 1V. 264P. MESTRADO. UNIVERSIDADE DE SAO PAULO — SOCIOLOGIA
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ISAMARA DELLA FAVERA ALEGRETTI. REDES DE COLABORACA O SOLIDARIA: UM
CONTRAPONTO AO DESMANCHE DO MUNDO DO TRABALHO. 01/0 9/2003 1V. 139P.
MESTRADO. UNIVERSIDADE DO VALE DO RIO DOS SINOS - CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

IVAN FREIRE FONSECA. "CAPACITACAO SOLIDARIA: UMA AN ALISE CRITICA DA
PERSPECTIVA DE EMPREGABILIDADE E EMPREENDEDORISMO". . 01/05/2003 1V. 102P.
MESTRADO. PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO RIO DE JANEIRO - SERVIGO SOCIAL

JANE CLAUDIA JARDIM PEDO. ECONOMIA POPULAR SOLIDARI A: RUMOS DE UMA
ALTERNATIVA AS TRANSFORMACOES DO MUNDO DO TRABALHO E DA QUESTAO SOCIAL.
01/03/2003 2V. 111P. MESTRADO. PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO RIO GRANDE DO
SUL - SERVICO SOCIAL

JOSE DE ALMEIDA AMARAL JUNIOR. ECONOMIA SOLI~DARIA: A PROPOSTA DA CUT AO
DESEMPREGO ESTRUTURAL E AS TRANSFORMACOES NO MUNDO DO TRABALHO.
01/02/2003 1V. 181P. MESTRADO. CENTRO UNIVERSITARIO NOVE DE JULHO — EDUCACAO

RENATA CALDAS FAGUNDES. ECONOMIA SOLIDARIA: UMA ALT ERNATIVA AO
DESEMPREGO. 01/08/2003 1V. 159P. MESTRADO. PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE
MINAS GERAIS - DIREITO

ROBERTO MOSCA JUNJIOR. MERCADO, CAPITALISMO E SOCIA LISMO: ALGUMAS
ABORDAGENS FUNDAMENTAIS PARA O DEBATE DO COOPERATIV ISMO E DA ECONOMIA.
01/08/2004 1V. 84P. MESTRADO. UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - CIENCIAS
SOCIAIS

SANDRA MARIA QUINTELA LOPES. MULHERES PARA ALEM DO CAPITAL: SINAIS DE UMA
NOVA ECONOMIA. 01/04/2004 1V. 132P. MESTRADO. UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE
JANEIRO - ENGENHARIA DE PRODUGAO

SANDRA REGINA ZARPELON. A ESQUERDA NAO SOCIALISTA E O NOVO SOCIALISMO
UTOPICO: APROXIMACOES ENTRE A ATUACAO DAS ONGS E O COOPERATIVISMO DA CUT.
01/08/2003 1V. 163P. MESTRADO. UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS - CIENCIA
POLITICA

VALMOR JOAO UMBELINO. SOCIO-ECONOMIA SOLIDARIA E ED UCACAO POPULAR:

CONTRADICOES E PERSPECTIVAS. 01/10/2000 2V. 128P. MESTRADO. UNIVERSIDADE
FEDERAL DE SANTA CATARINA — EDUCACAO
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APENDICE B

20 TRABALHOS SELECIONADOS DO TOTAL DE 70 DISSERTACO ES E TESES

ALMIR ZAMPOLO. A MULTIPLA PERCEPGCAO DOS ELEMENTOS D E AUTOGESTAO EM
UMA INSTITUICAO RELIGIOSA. 01/06/2004 1V. 302P. DOUTORADO. UNIVERSIDADE DE
SAO PAULO — ADMINISTRACAO

ANA RITA GALLO. EMPREENDIMENTOS ECONOMICOS SAOLIDARI OS: ALTERNATIVAS
ORGANIZACIONAIS DE (RE)INSERCAO SOCIAL E ECONOMICA. 01/09/2003 1V. 271P.
DOUTORADO. UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS - ENGENHARIA DE PRODUGCAO

MARILENA NAKANO. JOVENS NO ENCONTRO DE GERACOES: DE MOCRACIA E LACOS
SOLIDARIOS NO MUNDO DO TRABALHO. 01/08/2004 1V. 248P. DOUTORADO.
UNIVERSIDADE DE SAO PAULO - EDUCAGAO

MARISA NUNES GALVAO. "OS FIOS DA ESPERANCA? COOPERA CAO, GENERO E
EDUCACAO NAS EMPRESAS GERIDAS PELOS TRABALHADORES". . 01/02/2004 1V. 150P.
DOUTORADO. UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS - EDUCACAO

PEDRO CLAUDIO CUNCA BACAYUVA. METAMORFOSES DO TRABA LHO E COOPERACAO
PRODUTIVA: A GENESE, AS VERTENTES E A PLATAFORMA DA ECONOMIA POPULAR E
SOLIDARIA.. 01/01/2003 1V. 387P. DOUTORADO. UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE
JANEIRO - PLANEJAMENTO URBANO E REGIONAL

CINTHIA  MAGDA FERNANDES  ARIOSI. COOPERATIVA EDUCACI ONAL
MULTIDISCIPLINAR DE BAURU - ENSINATIVA: UMA POSSIBI LIDADE DE
DEMOCRATIZACAO DAS RELACOES DE TRABALHO E DA GESTAO . 01/03/2004 1V. 163P.
MESTRADO. UNIVERSIDADE EST.PAULISTA JULIO DE MESQUITA FILHO/MARILIA -
EDUCACAO

CRISTINA AGUIAR BARRETO. ECONOMIA POPULAR SOLIDARIA : ALTERNATIVAS AS
TRANSFORMAGCOES NO MUNDO DO TRABALHO. 01/01/2002 2V. 118P. MESTRADO.
PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO RIO GRANDE DO SUL - SERVICO SOCIAL

EDI AUGUSTO BENINI. POLITICAS PUBLICAS E RELACOES D E TRABALHO: ESTUDO
SOBRE O PROCESSO E NATUREZA DA DENOMINADA "ECONOMIA SOLIDARIA",
ENQUANTO POLITICA PUBLICA, A PARTIR DA INVESTIGACAO DE ALGUNS CASOS
CONCRETOS. 01/11/2004 1V. 119P. MESTRADO. FUNDACAO GETULIO VARGAS/SP -
ADMINISTRACAO PUBLICA E GOVERNO

ERIKA PORCELI ALANIZ. CONCEPCOES E PRATICAS EDUCACI ONAIS DE QUALIFICACAO
PROFISSIONAL NA EMPRESA AUTOGERIDA. 01/03/2003 1V. 356P. MESTRADO.
UNIVERSIDADE EST.PAULISTA JULIO DE MESQUITA FILHO/MARILIA — EDUCACAO

FERNANDA ZANIN MOTA CORREA. AUTOGESTAO E HETEROGEST AO- COMPARANDO
AS RELACOES DE TRABALHO EM DUAS ORGANIZACOES DO SET OR TEXTIL DE SANTA
CATARINA. 01/07/2004 1V. 252P. MESTRADO. UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA
CATARINA — ADMINISTRACAO

HENRIQUE ARLINDO FRANZMANN SCHUSTER. AUTOGESTAO: UM CAMINHO PARA A
EMANCIPAGAO DO TRABALHO NAS COOPERATIVAS DE PRODUGCA 0O?. 01/09/2004 1V.
227P. MESTRADO. UNIVERSIDADE DO VALE DO RIO DOS SINOS - CIENCIAS SOCIAIS
APLICADAS

HENRIQUE ZOQUI MARTINS PARRA. LIBERDADE E NECESSIDA DE: EMPRESAS DE
TRABALHADORES AUTOGERIDOS E A CONSTRUC}AO~SOCIO-POLI' TICO DA ECONOMIA.
01/10/2002 1V. 264P. MESTRADO. UNIVERSIDADE DE SAO PAULO — SOCIOLOGIA
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JOSE DE ALMEIDA AMARAL JUNIOR. ECONOMIA SOLIDARIA: A PROPOSTA DA CUT AO
DESEMPREGO ESTRUTURAL E AS TRANSFORMACOES NO MUNDO DO TRABALHO.
01/02/2003 1V. 181P. MESTRADO. CENTRO UNIVERSITARIO NOVE DE JULHO -
EDUCACAO

JOSE RICARDO VARGAS DE FARIA. ORGANIZACOES COLETIVI STAS DE TRABALHO: A
AUTOGESTAO NAS UNIDADES PRODUTIVAS. 01/08/2003 2V. 220P. MESTRADO.
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA — ADMINISTRAGCAO

LUIS  JULIANI. POTENCIALIDADES E LIMITES DOS EMPREEN DIMENTOS
AUTOGESTIONARIOS COMO ALTERNATIVA PARA O DESENVOLVI MENTO DO SETOR
AGROPECUARIO NA REGIAO NOROESTE DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL.
01/06/2004 1V. 210P. MESTRADO. UNIV. REGIONAL DO NOROESTE DO ESTADO DO RIO
GRANDE DO SUL - DESENVOLVIMENTO, GESTAO E CIDADANIA

MARILEIA HILLESHEIM ENNS. AUTOGESTAO — A EXPERIENCI A DAS ORGANIZACOES
AUTOGESTIONARIAS DO SETOR CRISTALEIRO DE BLUMENAU E INDAIAL. 01/02/2003 1V.
124P. MESTRADO. UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA - SOCIOLOGIA
POLITICA

MAURICIO SARDA DE FARIA. SE A COISA E POR Al, QUE A UTOGESTAO E ESSA? UM
ESTUDO DA EXPERIENCIA AUTOGESTIONARIA DOS TRABALHAD ORES DA MAKERLI
CALCADOS. 01/10/1997 2V. 143P. MESTRADO. UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA
CATARINA — ADMINISTRACAO

RAQUEL SIZANOSKI. O NOVO DENTRO DO VELHO: COOPERATI VAS DE PRODUCAO
AGROPECUARIA DO MST (POSSIBILIDADES E LLIMITES NA C ONSTRUCAO DE OUTRO
COLETIVO SOCIAL). 01/09/1998 1V. 136P. MESTRADO. UNIVERSIDADE FEDERAL DE
SANTA CATARINA - SOCIOLOGIA POLITICA

RENATA CALDAS FAGUNDES. ECONOMIA SOLIDARIA: UMA ALT ERNATIVA AO
DESEMPREGO. 01/08/2003 1V. 159P. MESTRADO. PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA
DE MINAS GERAIS — DIREITO

VALMOR JOAO UMBELINO. SOCIO-ECONOMIA SOLIDARIA E ED UCACAO POPULAR:

CONTRADICOES E PERSPECTIVAS. 01/10/2000 2V. 128P. MESTRADO. UNIVERSIDADE
FEDERAL DE SANTA CATARINA — EDUCACAO
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APENDICE C

MARISA NUNES GALVAO. "OS FIOS DA ESPERANCA? COOPERA CAO, GENERO E
EDUCACAO NAS EMPRESAS GERIDAS PELOS TRABALHADORES". . 01/02/2004 1V.
150P. DOUTORADO. UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS - EDUCACAO

CINTHIA MAGDA FERNANDES ARIOSI. COOPERATIVA  EDUCACI ONAL
MULTIDISCIPLINAR DE BAURU - ENSINATIVA: UMA POSSIBI LIDADE DE
DEMOCRATIZACAO DAS RELACOES DE TRABALHO E DA GESTAO . 01/03/2004 1V.
163P. MESTRADO. UNIVERSIDADE EST.PAULISTA JULIO DE MESQUITA FILHO/MARILIA
— EDUCACAO

FERNANDA ZANIN MOTA CORREA. AUTOGESTAO E HETEROGEST AO-
COMPARANDO AS RELACOES DE TRABALHO EM DUAS ORGANIZA COES DO SETOR
TEXTIL DE SANTA CATARINA. 01/07/2004 1V. 252P. MESTRADO. UNIVERSIDADE
FEDERAL DE SANTA CATARINA — ADMINISTRACAO

HENRIQUE ARLINDO FRANZMANN SCHUSTER. AUTOGESTAO: UM CAMINHO PARA A
EMANCIPACAO DO TRABALHO NAS COOPERATIVAS DE PRODUCA 0?. 01/09/2004 1V.
227P. MESTRADO. UNIVERSIDADE DO VALE DO RIO DOS SINOS - CIENCIAS SOCIAIS
APLICADAS

HENRIQUE ZOQUI MARTINS PARRA. LIBERDADE E NECESSIDA DE: EMPRESAS DE
TRABALHADORES AUTOGERIDOS E A CONSTRUCAO SOCIO-POLI TICO DA
ECONOMIA. 01/10/2002 1V. 264P. MESTRADO. UNIVERSIDADE DE SAO PAULO -
SOCIOLOGIA

JOSE RICARDO VARGAS DE FARIA. ORGANIZACOES COLETIVI STAS DE TRABALHO:
A AUTOGESTAO NAS UNIDADES PRODUTIVAS. 01/08/2003 2V. 220P. MESTRADO.
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA — ADMINISTRACAO

MARILEIA HILLESHEIM ENNS. AUTOGESTAO — A EXPERIENCI A DAS ORGANIZACOES
AUTOGESTIONARIAS DO SETOR CRISTALEIRO DE BLUMENAU E INDAIAL. 01/02/2003
1V. 124P. MESTRADO. UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA - SOCIOLOGIA
POLITICA

MAURICIO SARDA DE FARIA. SE A COISA E POR Al, QUE A UTOGESTAO E ESSA? UM
ESTUDO DA EXPERIENCIA AUTOGESTIONARIA DOS TRABALHAD ORES DA MAKERLI
CALCADOS. 01/10/1997 2V. 143P. MESTRADO. UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA
CATARINA — ADMINISTRACAO

RAQUEL SIZANOSKI. O NOVO DENTRO DO VELHO: COOPERATI VAS DE PRODUCAO
AGROPECUARIA DO MST (POSSIBILIDADES E LLIMITES NA C ONSTRUCAO DE
OUTRO COLETIVO SOCIAL). 01/09/1998 1V. 136P. MESTRADO. UNIVERSIDADE
FEDERAL DE SANTA CATARINA - SOCIOLOGIA POLITICA
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ANEXO A

GRAFICO 29 - DISTRIBUICAO DOS PRODUTOS POR TIPO DE ATIVIDADE

B Produgao Agropecuaria, Extrativismo e Pesca
B Produgéo e Servigos de Alimentos e Bebidas
OProdugéo de Artefatos Artesanais

O Produgéo Téxtil @ Confecgdes

W Prestacao de Servigos (Diversos)

B Produgao Industrial (Diversos)

B Servigos de Coleta e Reciclagem de Maleriais
OProdugéo de Filoterapicos, Limpeza e Higiene
W Servigos Relativos a Crédito e Finangas

W Produgéo Mineral (Diversa)
OProdugéo e Servigos Diversos

EEEEREEEE

Fonte: Atlas da Economia Solidaria no Brasil
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ANEXO B

TABELA 4 — MEDIA DO VALOR MENSAL DOS PRODUTOS DA ES

Produtos Agrupados por Tipo de Atividade Valo;ﬁ:fgigsnﬂensal % V“::::sn:r} LA
Servicos Relativos a Crédito e Finangas 516.073,59 1628,5%
Producgdo Mineral (Diversa) 45.986,89 145,1%
Producéo Industrial (Diversos) 40.115,35 126,6%
Producdo e Servigos de Alimentos e Bebidas 31.055,14 98,0%
Producéo Agropecuaria, Extrativismo e Pesca 31.015,13 97,9%
Prestacdo de Servigos (Diversos) 23.116,83 72,9%
Produgéo de Fitoterapicos, Limpeza e Higiene 10.507,99 33.2%
Producéo de Artefatos Artesanais 10.464,63 33,0%
Servigos de Coleta e Reciclagem de Materiais 9.098,15 28.7%
Producgéo Téxtil e Confecgdes 8.222,40 25,9%
Producéo e Servicos Diversos ' 20.315,08 64,1%

31.690,16 100,0%

* Do total de EES, 31% n&o declarou o Valor da Producédo

Fonte: Atlas da Economia Solidaria no Brasil
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