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RESUMO

O fio condutor desta analise diz respeito as @satda Rede de Instituicbes e Entidades
Articuladas do Bairro Monte Cristo. Esta rede, lize@la no municipio de Florianépolis — SC,
atualmente, é composta por ONGs (Organizacfes Nder@amentais) e pela Escola Estadual
América Dutra Machado. Este grupo afirma ter comeefb a melhoria da qualidade de vida da
populacéo local, fortalecendo espacos de partigp@oppular nas comunidades que formam o
bairro Monte Cristo. O objetivo deste estudo érfarea cartografia das subjetivacdes que estao
sendo (re)produzidas nas préticas desta rede sa@atificando agenciamentos coletivos que
sustentam o discurso da cidadania como dispogitevenunciacdo e como este mecanismo se
utiliza de tecnologias que operam sobre o sujbditoconstrucdo de andlise sobre o tema, fez-se
notar algumas linhas de determinacdo enunciativa, lbitam o discurso da triplice relacao
entre Estado, mercado e sociedade civil organiZagartir destas andlises, foi possivel perceber
e posicionar acontecimentos que contemplam e aksgm as praticas especificas desta rede
social, ampliando a concepcdo de tempo e espaca.ifla, foram descritos, em forma de
cartografias, alguns planos de imanéncia, comaso da historia de ocupacédo e apropriacdo do
bairro, de seu movimento de reurbaniza¢cdo, da lmést de sua imagem na cidade e, por fim,
das préaticas especificas desta rede social. Ne&ssricdes, € possivel sinalizar algumas
reproducbes maquinica se criacdes singulares quetrcem outros espacos, tempos e praticas
em relacdo ao territorio referido, bem como, ideyai processos que reproduzem politicas

capitalisticas, mas que também constroem movimentdsnomos.

Palavras chaves: cartografia das subjetivacOesjarda e rede social.
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ABSTRACT

The standpoint of this analysis concerns to thétli®n Net practices and Articulated
Entities of Monte Cristo Neighborhood. This netgald in Florianépolis — SC, nowadays, is
organized by ONGs (Non-Governmental Organizatioms) America Dutra Machado State
School. This group assures to have the desire pfomng the local population quality of life,
strengthening popular participation spaces in tlwnmunities that form Monte Cristo
Neighborhood. The study aim is to elaborate cagjolgy of the subjectivities that are being re-
(produced) on the practices of these social neftitying collective arrangements that sustain
the citizenship speech as the enunciation devidéhaw this mechanism uses the technology that
works on the subject. On the analysis constructdmout the subject was noticed some
enunciating determination lines that house the dpe&d the triple relationship between State,
market and organized civil society. From those yse&d, it was possible to realize and place
happenings that gaze and surpass the specifiagaadf this social net, amplifying the time and
space conception. Therefore, it was described,dartography way, some immanence plans, as
in the case of occupation and appropriation histirythe neighborhood, its re-urbanization
movement, construction of its image in the city ,aatdast, specific practices of this social net. |
those descriptions it is possible to signalize someehanism reproductions if singular creations
that construct other capitalist spaces, times awadtiges, but that also construct autonomous

movements.

Key-words: cartography of the subjectivities, @tiship, social net.
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"S0 0 acaso pode nos parecer uma mensagem. Aquilo que
acontece por necessidade, aquilo que é esperado e se repete
cotidianamente é coisa muda apenas. Somente o acaso tem voz.
Tenta-se ler no acaso como as ciganas léem no fundo de uma
xicara os desenhos deixados pela borra do café".

Milan Kundera



INTRODUCAO

Vé-se, na atualidade, novas formas de protagomizadadania como discurso de
governamentalidade das massas que se diferenciautids momentos historicos na sociedade
brasileira. No lugar do exercicio publico da cidddaencontra-se a disseminacao de conceitos
como a solidariedade e o voluntarismo. Surge, en#adnquietacdo para indagar sobre
acontecimentos e interesses que contribuiram pa&@nstrucdo de um discurso que se alia a
producao de uma moral privada, no lugar de selé@dauma ética a partir dos debates publicos.

Durante a década de 90, houve um grande aumentahdasadas organizacfes de
sociedade civil. Concomitantes a este moviment@rgem praticas sociais de varios segmentos
da sociedade que ndo apresentam histérico nesta cmmo, por exemplo, empresas privadas
através das campanhas sobre responsabilidade sasdleneficios que este tipo de “marketing”
pode trazer. O envolvimento do mercado e um rersimento da sociedade civil sobre a
guestao social promovem um debate em favor da dewiacparticipativa, da filantropia e do
voluntariado.

Fatos como estes evidenciam que o exercicio daamia ganha um protagonismo nas
relacbes do sujeito, levantando questbes quantsubgetivacdes produzidas nesta pratica.
Discursos pela cidadania mais participativa, ppalthente no aspecto social, promovem
mudancas nos valores morais e na conduta éticadieiduo frente as crises atuais. Neste
contexto, produzem-se formas de enunciacfes cadetiye sdo agenciadas por dispositivos
sociais, econdmicos e politicos objetivando a praddude modos normativos de existéncia. Nesta
perspectiva, problematiza-se o novo trato sobreorcaito de cidadania, considerando suas
producdes subjetivas enunciadas na atualidade.

Neste estudo, como ponto de apoio a esta andisaelheu-se descrever o funcionamento
do conceito de redes sociais por entender este@sigarelacdo como mais uma manifestacao
atual de promocdo de uma “nova cidadania”. A cidedgue produz o discurso de um sujeito
mais atuante em prol do bem-estar social.

A priori, as relagcbes em rede caracterizam-se gadapotencialidade de integracdo, de



flexibilidade e de descentralizag&o. Estes prinsipgie funcionamento permitem que o poder seja
visualizado mais claramente enquanto fluxo, p@silfilidade implica em um movimento, e nao
em estagnacao, de um jogo continuo de for¢cas desiczadas no plano coletivo e que, para isto,
pressupde 0 jogo entre atores em seu processteatsigio.

Neste tipo de realidade, o discurso defendido gugeas relacbes deixam de se construir
por conflitos dicotdbmicos e se reunem para colosaas diferencas e negociar seus
posicionamentos. No entanto, uma rede pode seo tastrumento de massificacdo cultual,
guanto pode ser formada por uma multiplicidadeatesou nuances, um repertorio de pontos e
entrelacamentos e uma grande variacao de espagan@ade-se dizer que o primeiro modo
seria a representacdo da sustentacdo em massanta @@ segundo seria a representacado de
uma rede que permite uma variedade de posicionaséticos e uma possibilidade infinita de
formas. Obviamente, estes dois modos de funcionanmgio s&o indissollveis entre si, mas, ao
contrario se encontram e se mesclam na no jogordas que se efetuam no cotidiano.

A construcdo deste cenario compde um territéricsrnamplexo de analise, pois implica
em deixar de posicionar o sujeito de um lado oawe das for¢as politicas. Um funcionamento
em rede possibilita agcdes mais fluidas da norma também coloca o ser humano e as
instituicdes em contato com multiplas forcas exige, sendo assim, o mais l0gico € mapear que
forcas estdo postas em um territorio a que o sugeiintegra.

Um territério de analise é formado por um emaraohdd acontecimentos que se
divergem e convergem de formas mudltiplas. Sao alites campos de possibilidades ou de
consisténcias que compdem os relevos do territfatio.significa que € possivel captar qualquer
um desses campos para, em decorréncia, percoarsuperficie e deixar-se bifurcar, até mesmo,
trifurcar e trancar pontos de confluéncia entreutsos que se fazem apresentar (GUATTARI;
ROLNIK, 1986).

O fio condutor ou circuito ao qual esta pesquesdiggiu foi uma rede social, a Rede de
Instituicbes e Entidades Articuladas do Bairro Mo@risto. Esta rede tem como préatica ser um
espaco aberto de problematizacdo sobre as condig@ess do conjunto de comunidades que
formam o bairro Monte Cristo. A rede tem como @étgim organizar eventos e féruns de
discussao junto com os moradores da regido parangaminhamento as demandas do bairro e
promover a troca de informacdes. Dentro deste aaopto-habitam 09 comunidades: Monte

Cristo, Nossa Senhora da Gloria, Chico Mendes, Ndwdzonte, Santa Terezinha | e Il, Nova



Esperanca, Panorama e PROMORAR.

Estas comunidades costumam ser classificadas pejéss oficiais de analise social e
econdmica como sendo de “baixa renda” ou “comumsamrentes” ou “comunidades pobres”.
Esta l6gica representa um olhar macropolitico destitnicdo sécio-econémica do local, pois
compara estas comunidades conforme um padrao deebtn social que seria de direito do
cidaddo, mas que, no entanto, seus moradores o #Cesso. As categorias de andlise sédo, em
geral, renda per capta, condicbes de moradia, edacaaldde e acesso as politicas publicas que o
Estado deve garantir por direito. A base dessa idgid em analisar o territorio a partir do que
Ihe falta, ou seja, de suas caréncias.

Toda rede em seu tecer compde-se ndo apenas lpas Bnos, ou seja, por seus sentidos
e conexdes, mas também pelos seus espacos. Deperdiemistanciamento que um olhar se
posiciona perante a esta trama, torna-se posgbeglaa visualizar seu formato geral ou suas
partes isoladas. Isto implicaria em ignorar toda wama de acontecimentos responsaveis pelos
tracos singulares a esta rede. Seria como desareveosto citando apenas se ha ou néo rugas,
cicatrizes, pintas ou outros tipos de marcas semsigerar como elas chegaram a se expressar. E
necessario que o olhar também seja dindmico a pdatodo visualizar apenas padrdoes de
movimentos delimitados e definicdo de formas, raashem estes espacos que ajudam a definir
as tensdes e 0 movimento do todo.

Autores como Foucault, Deleuze e Guattari dedimasaas obras a pensar um modo de
analise dos acontecimentos que pudesse transgredidernismo ascético a que se dedicou o
cientificismo positivista tradicional. O eixo emgtologico que deu voz a estes autores nao
pretende desvelar a realidade de maneira a impa aemdem natural aos fatos. Para estes
pensadores 0 compromisso esta em denunciar um neadtioo, impregnado de multiplicidades
impossiveis de serem encerradas em um tipo de sabenétodo cientifico (DELEUZE;
GUATTARI, 1986).

Sobre esta pesquisa, pretende-se lancar um olleampassibilite deixar aparecer uma
microfisica do territério e algumas de suas conex®@rias camadas compfem este bairro,
como, por exemplo, sua histéria de ocupacdo e HpEdP do local, a heterogeneidade de
articulagcdes construidas durante o processo eracdafio de intervengdes sociais, tanto pelo
Estado, como pela Sociedade Civil. Estas acdesnsfivadas pelo discurso social acerca dos

direitos sociais que devem ser garantidos pelodBstzomo os de moradia, trabalho, educacéao,



saude, lazer e seguranca. Prova desta confluéadienddes politicas em torno dos direitos do
cidaddo é a propria rede em analise que nao séitaoapenas por ONGs (Organizacdes Nao
Governamentais), mas por representantes de igssiicatdlicas como a Paroquia do Monte
Cristo e as Irmas Catequistas Franciscanas, perahgas populares da comunidade e pelo
Estado, representado pela Escola Estadual Amérite DMachado, que além de participar da
rede, oferece guarida para que sejam realizadassuigioes.

Outro fator que compde o territorio € a localizagébana do bairro Monte Cristo que se
situa as margens da principal rodovia que da acassmica ponte que liga a ilha de
Florianopolis-SC aos bairros que se localizam n#&raoumargem (chamados bairros do
continente). O bairro por varias vezes é anunc@alos jornais locais como um complexo de
favelas onde ocorre o maior numero de furtos e tidios na cidade e, por motivo de sua
localizac&o representa um perigo para os moradimesrredores e para os turistas que querem
chegar a regido ilhéu.

A presenca destas varias formacgdes discursivaduprmuances, institui saberes e
mobiliza poderes focados na comunidade, alterandonsagem, tanto de ordem concreta, como
subjetiva. A partir desta sucinta descricdo pastagi sobre o territorio de analise, cabe enumerar
outras contextualiza¢Ges que convergem para agggtcele uma imagem compilada por tempos
e movimentos, ou seja, fluxos para além da prapda social que também a definem.

Sobre este mesmo plano vé-se, ainda, o fortalatine® um tipo de participacao entre o
Estado, o mercado e a sociedade civil sobre amdstibens publicos que, a priori, defende uma
relacdo nao-hierarquica e popular e que se afipmdanto, como participativa. A formacao das
redes sociais vem criando forca desde a proliferagadiscurso de democracia participativa e
teria como principio envolver estes trés setorefodea que um ndo se imponha sobre o outro,
tendo assim, a intencdo de eliminar qualquer préthmoia ideoldgica e uniforme nas
negociacoes e acdes a que estao dispostas.

A producao da cidadania e o modo como ela seemsaro cotidiano é uma pratica que se
desdobra e influencia modos de pensar e agir doteuParte-se do principio de que alguns
valores estdo sendo produzidos quando se vé sumngirforma de organizacédo da sociedade civil
gue deseja obter, ndo apenas uma maior participgggieidaddos, mas também formatar este
processo que implica em deliberagbes sobre gestibahs publicos. No entanto, outros valores

ligados a uma cidadania, refém de um Estado paisgemae confrontam e se misturam com esta



pratica (FERNANDES, 1994, 106-107). Cada um dest&ses conecta-se obtendo um poder de
enunciacgédo coletiva e que funciona como dispositdesubjetivacéo.

Quando se fala em valores morais, conduta éticarraas de desejar, remetemo-nos,
logicamente ao campo das subjetividades ou, mallz@ndo, da producédo de subjetividades.
Afirmar a existéncia das subjetividades a partirude processo de producéo significa atribuir
uma outra ordem de construcao dos desejos, quesni@aaliza na ordem da intimidade, mas os
reconhece como atravessamentos historicamentgauos nas relagées politicas do sujeito. E a
subjetividade como exterioridade e vulneravel arggses legitimados no sujeito que reproduzem
constantemente e de forma maquinica as praticasribés e sociais (FOUCAULT, 2002,
DELEUZE; GUATTARI, 1995, vol.1-5, GUATTARI; ROLNIK1986).

Héa ainda outras linhas de expressdo que compdgmoosssos de subjetivacdo que nao
séo reproduzidas, mas criados como verdadeirogemtmentos: sdo formas alternativas de se
pensar e agir no mundo que resistem a uma formaat@ada dos afetos. Por vezes, estes
acontecimentos alternativos a norma se localizasnchamados comportamentos desviantes ou
minoritarios. Nessas fissuras ou espacos se eaoconts parametros para identificar como
algumas formas de existéncia sdo reproduzidas ealaegdustrial (GUATTARI; ROLNIK,
1986; DELEUZE, 1992).

Para se ter uma ampla compreensdo de como operaubgetivacdes, ndo se pode
entender as formacdes discursivas apenas a parseus discursos diretos, mas de um conjunto
de enunciados que sdo construidos coletivamente @rgmovem, justamente, cristalizacdes ou
rupturas de um fluxo de poder. E assim o funciomamele um dispositivo de enunciacio
coletiva, conceito este trabalhado por Foucaul0Z20Deleuze (1990) e Guattari & Rolnik
(1986) e que sera detalhado em momento oportuno.

A partir deste posicionamento, far-se-4& um mapetmdas formas discursivas que
produzem novas tecnologias de cidadania no atudéxto referente as politicas de intervencao
social realizadas no Brasil, atribuindo um focosrdetalhado sobre o papel de uma rede social e,
tendo sempre em vista, como estas praticas opexaonstituicdo do sujeito contemporaneo.

A proposta de se fazer um mapeamento dos dispmsitle enunciacdo coletiva que
constituem o sujeito contemporaneo é concretizadadesenho de uma cartografia das
subjetivacdes. Cartografar implica em reconhecétiqas que formam linhas de valores

condutoras das relacdes cotidianas: estes val@esagenciados coletivamente e produzem



dispositivos de subjetivacao.

Tracar uma cartografia também implica em voltardl@opara outras linhas que sejam
criadas e que nao seguem o rumo légico da hisgf@mas criacdes, os devires que podem ou nao
se transformar em linhas sélidas, mas que podentéia, ndo passar do formato de segmentos;
compde-se por sua propria volatilidade, por sepmomovimento criativo e singular. Estas
linhas sdo os proprios desejos reconhecidos em sai@do e que se diferenciam pela sua
normatividade ou criatividade e expresséo de fsis (DELEUZE, 1992, p.209-217).

Para descrever com maior clareza, trés planosapéesentados: 1) a descricdo da
perspectiva epistemoldgica, com a qual se pretdederever e fundamentar esta préatica e, em
seguida, elencar os instrumentos possiveis desanali a compilacdo de um diagrama de analise
sobre os diferentes posicionamentos acerca dossteidadania e redes sociais; 3) o préprio
trabalho cartografico que implicara na descricé®\daias camadas que compdem as praticas de
uma rede de articulagdo social no territorio do tdd@risto e seus processos de subjetivacéo.

No plano introdutério, faz-se um recorte sobre es@nario que posicionara,
epistemologicamente, a analise, apresentando ceitonde producdo de subjetividade e sua
relacdo com os dispositivos de enunciacdo colgiss@a a formagdo de uma cartografia das
subjetivacdes. A partir destes esclarecimentos pes&ivel levantar quais instrumentos de
analise se fardo presentes durante o processo.

Na segunda parte deste estudo, € feito um levantanigbliografico que permitira
reconhecer algumas formas de problematizacdo aakyctema cidadania e redes sociais.
Conforme Foucault (1998b, p. 15), submeter a ingyasio as proprias formas de
problematizacéo a que o sujeito se impde, implioaf&zer uma arqueologia dos saberes que
impulsionam estas questfes, ou seja, trata-se lbedelas como constru¢des historicas e
inerentes a fluxos de poder.

Toda producdo de saber implica em relacbes de poder reciproca € verdadeira. Os
saberes legitimam a acao que se configura confasmelacdes de poder postas dentro de um
campo de possibilidades e estas, por sua vez, forsaberes provenientes de seu proprio
exercicio (FOUCAULT, 1979, p. XXI). Sendo assimguestdo ndo esta na pura verificacdo de
praticas, mas no reconhecimento de estratégiasoder gjue modelam a relacdo entre estas
praticas e o sujeito (FOUCAULT, 1995).

Para isto, falar sobre cidadania e sobre redesaisaniplica em vé-las como tecnologias



de producdo de sujeitos. A construcdo deste plama & forma de um diagrama de analise em
que seré possivel, posteriormente, localizar esefites fluxos de subjetivacdo que atravessam o
territdrio em estudo, bem como, seus posicionamsento

Em um terceiro momento, pretende-se descrever senconfiguram as relacdes de poder
gue perpassam e influenciam os trabalhos da Redesttiicoes e Entidades Articuladas do
Monte Cristo. No entanto, como o territério apréada sera descrito de modo a se compor uma
cartografia, ndo serd suficiente analisar o intet@stetopos mas de extrapolar o funcionamento
técnico e institucional desta rede social pararfdigrirar um emaranhado de conexdes no
territorio, provenientes de outras ordens, maspyjaduzem e criam praticas em rede acerca do
mesmo tema e do mesmo territdrio.

Todos estes recortes, sobre a formacdo de umaswmdal do Monte Cristo, tém o
objetivo de considerar os processos de subjetivgg@ose entrecruzam no sujeito referentes a
uma producdo da cidadania e o uso da tecnologieedeneste contexto. Ao final da anélise,
sera possivel visualizar pistas que indicardo amatizacbes do exercicio tecnolégico e as

diferenciacdes na construcéo de singularidades.



PARTE I

METODOLOGIA



1. Perspectiva epistemoldgica e discussao conceitua

Para esclarecer esta proposta, realizar-se-a, oagtrilo, uma discussdo sobre alguns
conceitos fundamentais que serdo utilizados pasareler os instrumentos de analise. Uma
breve contextualizacao epistemoldgica pode auxiliaobjetivo de por em discussdo o conceito
de subjetividade. Sendo assim, serdo obtidos etesenficientes para explicar no que implica
realizar uma cartografia e visualizar, com mai@ppedade, qual sera o objeto de estudo que
fundamentara as etapas que vém a seguir.

1.1. Panorama epistemologico

A postura indutivista e experimentalista da ciémtaerna sempre primou pelo controle
de variaveis com o principio da delimitacdo de uwblema de pesquisa para construir leis
cientificas. Tal rigor € instaurado com a perspeactie se construir um conhecimento que
submete os fendmenos das ciéncias humanas agtais das ciéncias naturais.

Michel Foucault, Gilles Deleuze e Félix Guattaefahdem uma postura critica frente a
prépria producdo cientifica. Estes autores trat@im mais os acontecimentos como variaveis
independentes, mas sim, como elementos histér@utsalde um contexto que é impossivel de se
isolar ou controlar. Um pensamento como este apabaomper ainda com as fragmentacoes
disciplinares e estanques de forma a ser tranptiisr. Um acontecimento tem propriedades
heterogéneas e transversais ao conhecimento disecjgdiropondo, consequentemente, pesquisas
tematicas que respeitem uma outra geografia. Envecgéncia com esta idéia, Roberto
Machado, ao introduzir o livro que organizou sadigumas falas de Foucault a respeito de uma

politica microfisica sobre a relacdo entre sujeitaber, observa que:

(...) toda teoria é proviséria, acidental, depetslele um estado de desenvolvimento da
pesquisa que aceita seus limites, seu inacabadoparcialidade, formulando conceitos que
clarificam os dados — organizando-os, explicitasdas inter-relacdes, desenvolvendo implicagcdes
— mas que, em seguida, sdo revistos, reformuladbstituidos a partir do novo material trabalhado
(ROBERTO MACHADO, In: FOUCAULT, 1999, p. XI).
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Outra caracteristica que obedece a mesma logicte desiocinio ndo propde o
esclarecimento sobre a origem do problema, instdorama essencialidade na questdo, mas sim,
conforme Foucault (2002), busca as proveniéncias aqnstituiram uma invencdo legitimada
como verdade e que pode ser desconstruida. Segastdolinha, convém contextualizar o
préprio conceito de subjetividade no sentido denaesaliza-lo como um fenémeno
originalmente e essencialmente humano e concet@io uma construcao histoérica e social.

Nessa perspectiva, a construcdo da subjetividadi@-ap na critica perante dois outros
conceitos, pilares da formagdo do homem moderrnturave identidade. Conforme Guatarri &
Rolnik (1986, p. 15-24), o conceito de cultura tese reacionario quando pretende isolar e
cristalizar o sujeito em formas ideoldgicas queasinam em padrdes identitarios. Estes autores
nao desconsideram os processos de identificacdtesats, mas defendem ainda a importancia
de se perceber uma outra maneira de formacdo @utjue atravessa transversalmente estas
fronteiras.

Limitar-se ao conceito de cultura, remete a praes®e segregacdo em favor de uma
I6gica de agrupamento de significacdes, as quaisoosens sdo remetidos e que coloca em
detrimento outras formas singulares de producaoidsiem naquela realidade. O homem é
submetido a um modo de semiotizagcdo dominante lysteud modos de singularizacdo. Recorta-
lo apenas a partir de sua cultura, reifica estalyg& de sentidos e nega um campo de
possibilidades que se encontra nas minorias earopartamentos que resistem a esta norma.

Sob este mesmo aspecto, Guattari e Rolnik (ider68469) apontam que o conceito de
identidade cultural circunscreve a realidade a qpsade referéncia que podem ser imagindrios.
Esses quadros de referéncia agrupam outros precgesubjetivacdo que nao sao contemplados
singularmente. A subjetividade n&o se constituidi@namente por processos de identificacéo
causados por elaboracfes intimas - bem ou maligasedsto significa que o processo ndo esta
originalmente na interioridade, mas sim na intrédugle uma subjetividade produzida na
exterioridade.

Essas produc¢des de subjetividade sdo enunciacéeseqeproduzem de forma industrial
e maquinica e, portanto, totalmente “fabricada, etawth, recebida, consumida” e que operam
sobre os modos de vida do sujeito, em detriment@adenciais processos de singularizacéo
(Ibid., p. 25). A nocéo de subjetividade inconstzema psicanalise, por exemplo, € reinventada,

(re)produzida externamente e inscrita no cotididacsujeito, independente de como se daréo
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suas elaboracdes. A subjetivacdo capitalistica tdat “sistemas de conexdo direta entre as
grandes maquinas produtivas, as grandes maquinesnti®le social e as instancias psiquicas
gue definem a maneira de perceber o mundo” (Ipi®7).

Sobre este plano epistemologico, Guattari e Dele{if#95) propem uma outra
concepcdo de andlise que torne possivel um olharngo se resuma apenas em negar uma
postura de neutralidade ou disciplinar afirmandosemtido transversal e complexo. Trata-se de
admitir uma pratica engajada e transformadora didezle a que se dirige. Este engajamento
implica em assumir um posicionamento ético e poljtique joga com a realidade em que
participa, de forma a investir em sua poténciastamadora. Significa ndo ser estavel, ou seja,
ndo adota apenas uma aplicagcdo metodologica neatsaética, mas assume poténcia produtora
de realidades, assim como qualquer processo detisalgiio ao qual ndo se pode isentar.

E com esta perspectiva que a andlise cartogréficampor um territério onde seja capaz
de visualizar tanto as estruturas mais cristalgagaanto reconhecer os proprios acontecimentos
gue rompem com 0 que esta posto. A cartografia éemaconta o campo de intensidades das
relacdes de interesses que se apresentam em umNaoaestrutura uma verdade em si, mas, a
partir de relagcbes politicamente desejantes, deawscverdades produzidas e as resisténcias que
se apresentam.

A partir destas concepcgdes, torna-se necessadotiisobre o papel do cartografo, pois o
gue interessa ao processo cartografico é comornstittem as subjetivacdes no territorio, fluxos
estes que atravessam o0 proprio pesquisador. Deewzeattari (id., p. 16), ao discutirem o0s
processos de formacao subjetiva, renegam a idéiandesubjetividade no sujeito que espera ser
preenchida. Substituem por uma concepcao em quesdetima forma de desejo substantivado,
gue nédo se localiza nem no sujeito e nem no obje&s, sim, em dispositivos que enunciam
modos de existéncia localizados na exterioridad®m &8s fluxos existentes no mundo que
compdem processos de subjetivacdo. Os fluxos s&om.alinhas determinantes de relaces e
expressdes, como, por exemplo, 0 modo que cadatenprieta a realidade e como a expressa a
partir disso. O cartdégrafo ndo esta imune a est@stecimentos, resta a ele perceber quais fluxos
influenciam um campo de intensidades e como estfstam.

Ora, se o0 pesquisador esté vulneravel aos acometmmem que se debruga significa que
gualquer producdo de sentido estara impregnadaldecs. Perceber estes fluxos em forma de

segmentos — sem meio nem fim, apenas fragmentaspede qualquer linha légica de
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significagdo que queira ser produzida. Neste sgntilo se pretende achar o “fio da meada”, ou
a solucao dos problemas. Trata-se de percebengsdntos heterogéneos que estao postos no
territorio.

Esta analise, como dito a pouco, é estabelecidamawmento de segmentaridades, ou
seja, sobre uma multiplicidade de acontecimentagiea 0 sujeito atribui suas praticas. Sao
figuras, que passam umas nas outras, se atravessammultiplicam em uma infinidade de
estratégias conjuntamente locais e flexiveis, qileesistem enquanto postas em relacédo.
Segmentarizacbes sdo, portanto, tracos fragmentamonsfuncdes heterogéneas que compdem
nossas relacdes, tanto as mais cristalizadas,@aamotenciais criadoras.

Deleuze e Guattari (1986) aliam estas dimensfegahalharem numa perspectiva de
analise molar e molecular das relacées do sujegtes dois niveis referem-se ao modo como as
identidades dos sujeitos sédo produzidas: mola ttatum nivel de producdo social mais amplo,
enguanto que o molecular seria responsavel poninecer o processo de personalizacdo que é
construido pelo sujeito sobre esta producdo. Ergsie processo de segmentarizacdo produz
subjetivacdes (modos de existéncia) que implicamusmnprocesso de objetivacdo (as proprias
acOes do sujeito) a partir das préaticas capturadasalisticamente (produ¢cdo maquinica ou
industrial dos desejos), ultrapassando o contradeiglinar encerrado nas instituicoes e se
multiplicando em técnicas de controle dos corpos.

Explicando mais detalhadamente, as relacbes Sé@&wveasadas por dois tipos de
segmentaridades que as recortam e formatam: a s&gimdade dura ou molar e a
segmentaridade flexivel ou molecular. Na segmatade molar as relacdes se ddo de forma
estatica ou cristalizada, respeitando regras undtis que sustentam dimensdes bem definidas de
modos de existéncia, por meio, por exemplo, de dgmnmaquinas de binarizacdo ou
categorizacdo. Ja as relacdes que ndo assumenoumaadristalizada, uma manifestacao Unica e
transcendente, sdo formatadas a partir de uma sé&gmdade molecular, se estabelecendo,
justamente, onde ndo se pode identificar uma famama estratégia, como a binaridade, mas
sim como uma “multiplicidade n de dimensdes”.

Desta forma, um recorte molar seria, por exempliefanicdo de classes sociais e todo o
seu desdobramento ou ressonancia em formas institlicadas de existéncia como no hospital,
na prisdo, na escola e na familia. Todavia, é &r gl um territorio menos distinto ou mais

flexivel de vivéncia que estas transcendéncia®rm possiveis. Esta segmentaridade mais
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flexivel, entdo, recorta também as singularida@emdividuo atua em um campo mais diluido e
de possibilidades multiplas de relacdes que seteema uma “massa”, que ndo € homogénea e
nem binaria, mas um todo temporal e espacial agidstipor micro-relacdes politicas. As formas
de categoriza¢cBes sao assim legitimadas, poisrdemee se infiltram no todo tornando possivel
a sua estrutura dura e moderna. E assim que osssumx de segmentarizacdo conseguem se
infiltrar no todo e no cada um e produzir tantcetibjdades, quanto subjetividades.

A segmentaridade molecular € o movimento rizomagcananente a um plano do
territério e as arborificacbes sdo um movimentocdepos endurecidos por categorizacdes
institucionalizadas. No rizoma ndo se encontra wicid ou um fim. Trata-se de reconhecer os
acontecimentos e as reproducfes sem imputar-lhadiniha de significacdo com comeco, meio
e fim, mas de descrever uma multiplicidade de setpsede sentidos fragmentados que
compdem imagens do cotidiano.

italo Calvino, em seu livro “As cidades invisivei€l990), expressa com clareza este
pensamento. A partir das viagens de Marco Pdélous sslatos ao imperador Kublai Khan, é
possivel presenciar a constituicio de uma cartegegafe revela o proprio cartégrafo enquanto
narra suas viagens. Mas ndo é apenas o contetdordéiva que alude sobre o tema em questéo,
o préprio formato da obra, a distribuicdo dos cdpét e a colocacdo dos didlogos entre Marco
P6lo e Kublai Khan, mostram como Calvino consegtegiqgar uma cartografia e € destes

elementos que extrairei 0s instrumentos de disowsigtemoldgica.

1.2. Viagens de um cartégrafo

1.2.1. Mdltiplas paisagens em uma paisagem: os dastnhos da bricolagem
A obra “As cidades invisiveis” conta historias désgens de Marco Poélo que tinha como

incumbéncia percorrer todo o império de Kublai Kh@dade por cidade, e voltar para relatar ao
imperador. O livro intercala estes relatos comas/ersas entre 0os dois personagens que adotam
perspectivas diferentes de como se deve relatadades visitadas.

Nitidamente, percebem-se, em Kublai Khan, as cajimpmodernas em gue se exige uma
observacado objetiva e fiel sobre as caracteristieasada lugar. Ele valoriza a observacdo de
forma neutra, a descricdo fiel das formas, de margie permita a qualquer um visualizar o

territorio da mesma maneira a partir dos relatogudam observa. Kublai é a expresséo clara do
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pensamento cientifico moderno, das formas definedds padréo rigido do método. No caso de
Marco Polo, identificamos outra postura, um rekbre a flexibilidade das aparéncias, o total
abandono da objetividade do mundo que da lugabjetstacdo presente no mesmo. O viajante
se entrega as proprias sensacdes e parte delaslpéaa 0 que conhece. Aos poucos é possivel
perceber ndo as cidades visitadas, mas o prépnicoMRolo e referéncias de sua histdria de vida

e modo de existéncia impossiveis de serem reneghidsiso € a propria resisténcia ao modo

7

normativo, é a linha de fuga que escapa das linfggdas impostas por uma subjetividade
maquinica que atravessa Khan. Trava-se, entreissudn conflito epistemoldgico, ou seja, um

conflito de modos de existéncia, de concepcdesutela) um conflito temporal e espacial.

Apbs o por-do-sol, nos terracos do palacio reakchl®6lo expunha ao soberano o resultado
de suas missdes diplomaticas. Normalmente, o Grhde concluia as suas noites saboreando
essas narracdes com os olhos entreabertos até sgiemimeiro bocejo desse o sinal para que o
cortejo de pajens acendesse os fachos para condsairerano ao Pavilhdo do Sono Augusto. Mas
desta vez Kublai ndo parecia disposto a cederigafad

- Fale-me de outra cidade — insistia.

- ... O viajante pde-se a caminho e cavalga parjtéadas entre o vento nordeste e o
noroeste... — prosseguia Marco, e relatava noncestames e comércios de um grande nimero de
terras. Podia-se dizer que o seu repertério eraunével, mas desta vez foi ele que se rendeu. Ao
amanhecer, disse: - Sire, ja falei de todas asleglgue conheco.

- Resta uma que vocé jamais menciona.

Marco Pdlo abaixou a cabeca.

- Veneza — disse Khan.

Marco sorriu.

- E de outra cidade imagina que eu estava falando?

O imperador nao se afetou.

- No entanto, vocé nunca citou 0 seu nome.

E Pdlo:

- Todas as vezes que descrevo uma cidade digaa&gpeito de Veneza.

- Quando pergunto das outras cidades, quero gué nm fale a respeito delas. E de
Veneza quando pergunto a respeito de Veneza.

- Para distinguir as qualidades das outras cidadegp partir de uma primeira que
permanece implicita. No meu caso, trata-se de \éenez

- Entdo vocé deveria comecar a narragéo de sugsngalo ponto de partida, descrevendo
Veneza inteira, ponto por ponto, sem omitir nenhdagrecordac¢des que vocé tem dela.

(...)

- As margens da memoéria, uma vez fixadas com maaceancelam-se — disse Polo. — Pode
ser que eu tenha medo de repentinamente perderd/eseefalar a respeito dela. Ou pode ser que,
falando de outras cidades, ja a tenha perdido papomco. (Ibid., p. 81-82)

Apenas por este fragmento ja € possivel extraunalgelementos de discussao. Frente a

insisténcia do imperador, que tentava provocar oijetividade nas narragdes de Marco, este se
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viu sem mais o que dizer, j& que o que dizia nd@ fafeitos sobre Khan. Quando Marco Pdlo
afirma estar sempre falando de Veneza quando faaodtras cidades, podemos aludir, em
analogia, uma critica a um modo de observacao aeute seria impossivel de ser realizada.
Obviamente, Marco iria sempre refletir sobre quatqabjeto como alguém que possuia 0s
habitos ou a vivéncia de um veneziano. Relutanbankprocura afirmar como é simples o fato
de que, quando se quer falar sobre algum lugae-sgevalar claramente. Todavia, o viajante
resiste dizendo que o relato de qualquer lugar $ew relato e ndo de outro, o qual, por
consequéncia, estaria relatando outro lugar.

Tal postura denuncia, ainda, a fragilidade de qualgjpo de observagcao e que esta deve
ser encarada deste modo, ou seja, apenas umaetaego do territorio. Suely Rolnik (1989) vai
dizer que um cartégrafo deve “dar lingua a afet@smpdem passagem” (p. 15), deve identificar
intensidades que lhe afetam, mas que isto naofisgmjue deve extrair verdades delas. Estas
reflexdes apontam para a existéncia de uma hetezmzale, de uma pluralidade de sentidos que
tenta predominar uma sobre a outra. E assim qoelsea a postura metodoldgica da cartografia,
a partir do campo relacional entre o cartografdermtorio.

Sobre as paisagens descritas ao longo do livreagans que vao revelando, ndo somente
Marco Polo, mas também o seu autor, ha uma outsagem. Nao se trata, portanto, de uma
sobreposicdo de paisagens, trata-se sim de ume @utrposicdo, uma bricolagem. Compde-se
uma paisagem de todas as paisagens. E assim a@rafisto percorrer territérios, compor
paisagens, descrever situacdes, personagensssdasy®u seja, constituir quadros de relagcdes e

ndo resumi-los em um Unico quadro destas relacdes.

O mapa é aberto, € conectavel em todas as suasgifie®e desmontavel, reversivel,
suscetivel de receber modificagbes constantemEtgepode ser rasgado, revertido, adaptar-se a
montagens de qualquer natureza, ser preparadarpordividuo, um grupo, uma formacao social.
Pode-se desenha-lo numa parede, concebé-lo comalelarte, construi-lo como uma acao politica
ou como uma meditagdo. Uma das caracteristicasimp@tantes do rizoma talvez seja a de ter
sempre multiplas entradas; (...) a esquizoanaisasa toda idéia de fatalidade decalcada, seja qual
for o nome que se lhe dé&, divina, analdgica, hisadrecondmica, estrutural, hereditaria ou
sintagmatica (DELEUZE; GUATTARI, 1995, vol. 1, ©)2

E desta forma que o mapa se diferencia do deca@ueapa € a composicdo entre o que
esta posto, ou seja, o que se manifesta e queengesinterpretar, como diz Deleuze e Guattari

(ibid., p.22), uma composicao entre vespa e orqui@e decalque, para ser possivel, precisa
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impor limites, cristalizar, isolar as coisas emnias, ele ndo compde, ele sobrepde. Neste
sentido, todas as paisagens nao formam uma solp&pade paisagens, formam uma outra

paisagem. Outro fragmento do livro de Calvino pihairar esta idéia:

Marco Pélo descreve uma ponte, pedra por pedra.

- Mas qual € a pedra que sustenta a ponte? — pargublai Khan.

- A ponte nao é sustentada por esta ou aquela padsponde Marco —, mas pela curva do
arco que estas formam.

Kublai Khan permanece em siléncio, refletindo. Deparescenta:

- Por que falar das pedras? S6 o arco me interessa.

Pélo responde:

- Sem pedras o arco nao existe. (p. 79)

Este dialogo revela um olhar microfisico de Margdo, uma descricdo que abandona as
medidas e estatisticas para retratar uma cidadena & vé-la como paisagem. Nelson Brissac
Peixoto, em seu artigo “Ver o invisivel: a ética dmagens” (Novaes (org.), 1992, p.301-320),
utiliza-se do mesmo livro de Calvino para debatquestdo da producdo de imagens no mundo
contemporaneo e a falta de enxerga-las a partjudaao é possivel mensurar. O autor indaga se
ainda é possivel pintar imagens ao invés de deafigs em medidas. Seria uma questédo de saber
ouvir o siléncio para fazé-lo falar. Mas, por qu@asagem teria esta funcdo de dizer outras
coisas? Justamente porque a paisagem, assim copmdoo em um museu, ndo tem funcéo de
relatar e informar a verdade sobre um lugar, magedeeber uma composicdo momentanea de
luzes, ventos, tempo, e outros fatores que denumnaiaircunstancialidade da descricdo. Esta
perspectiva circunstancial significa perceber an&s discursivas e forgas que estdo a mostra em

um territério e como elas se agenciam para seftranar em dispositivos de enunciacéo.

1.2.2. Mapear as diferencas: a molecularidade das$uras

Até agora, afirmou-se a necessidade da ciénciesgbpara novos paradigmas, ou como
gue contrariam o reducionismo em favor da hetereigade de sentidos que se pode atribuir as
coisas e a compreensdo de que esta pluralidadpassiuwel de ser controlada, pois ndo esta no
sujeito e nem no objeto, esta na relagdo. As iitadss, ou seja, as possibilidades de modos de
existéncia estdo postas. A maneira como 0 suj@tagekaciona € uma questdo de tatica e

estratégia de acao a partir de um territorio.
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A idéia de pluralidade remete, no caso, a comgéedas diferencas que se produzem
em um plano, ou seja, ao ato de reconhecer o @igterea um modo produtivo normativo,
homogéneo ou massivo. Retornando, mais uma venpssas alusbes ao livro de Calvino,
refletidos nos dialogos entre o Grande Khan e MBxo, podemos exprimir mais um fragmento
gue se refere a esta idéia.

(...) — Parece que vocé conhece melhor as cidantes\@io do atlas do que visitando-as
pessoalmente — disse o imperador a Marco, fechatidm de repente.
E Pdlo:

- Viajando percebe-se que as diferencas desaparecearcidade vai se tornando parecida
com todas as cidades, os lugares alternam forndaa®distancias, uma poeira informe invade os
continentes. O seu atlas mantém intactas as dif@sera multiplicidade de qualidades que séo
como as letras dos nomes (CALVINO, 1990, p. 125).

Mais uma vez nosso cartografo expbde com claremtbp@ssenciais que contribuem para
a compreensdo destas reflexdes. E, justamente,oegi@pel da cartografia: o de permitir
distinguir quais diferencas séo produzidas em umitdeo. As diferencas sdo expressas em
formas de resisténcias ao modo molar de existéRaaisténcias estas que, por muitas vezes,
podem ser deixadas de lado, no sentido de despalie@idas, para que se possa garantir o
funcionamento maquinico das coisas, pois a noridatie € sempre mais cOmoda e conserva as
verdades cristalizadas. Muitas vezes, quando estameridos em uma pratica, somos sugados
pelo cotidiano e corremos o risco de passar por @m processos criativos em potencial. A
confeccdo da cartografia se apresenta como umadliaegégias de reflexdo sobre como estas
resisténcias estdo sendo tratadas, por quais ds®las se apresentam e como estas fissuras
conseguem marcar o territorio (DELEUZE, 1992).

Todavia, estas fissuras ndo sdo possiveis de geerabidas em um campo maior de
percepcdo onde analisamos apenas as estruturassiTnasm um campo micro de relagdes.
Vemos em “As cidades invisiveis”, um embate ensgrdas discursos apresentados que remete a
estas duas dimensbes das quais estamos tratanolai Khan é muitas vezes referido como o
Grande, aquele que vé as grandes transformactes gnandes estruturas, ou, ainda, as grandes
categorias. Ao imperador ndo interessam as minagiobservacées de Marco Polo que trabalha
muito mais no campo das relacfes cotidianas que@em as cidades. Marco Pdlo esta sempre
atento ao emaranhado de relacdes que se tecerndadsesce que as transformam. E sobre uma

relacdo micro sobre a qual POlo discursa, poréta, ndo implica em desconsiderar formas
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maiores de expressao (maiores no sentido de tramsfdes da ordem do coletivo, do geral). No
entanto, Marco Pdlo considera estas transformag@®® provindas da ordem dos desejos que

sao politicamente conduzidos.

- (...) As cidades, como os sonhos, séo constryidasesejos e medos, ainda que o fio
condutor de seu discurso seja secreto, que asregass sejam absurdas, as suas perspectivas
enganosas, e que todas as coisas escondam umeaisdra

- Eu ndo tenho desejos nem medos — declarou o kha meus sonhos sdo compostos
pela mente ou pelo acaso.

- As cidades também acreditam ser obra da menti® @caso, mas nem um nem o outro
bastam para sustentar as sua muralhas. De umae cithal aproveitamos as suas sete ou setenta e
sete maravilhas, mas a resposta que da as nosgastps.

- Ou as perguntas que nos colocamos para nagaolariresponder, como Tebas na boca
da Esfinge (CALVINO, 1990, p.44).

Quando entdo remetemos a Khan como o Grande, vgue®®le adota um olhar que
prioriza as macro-relacdes e desconsidera os desefis medos. Enquanto que Marco Poélo
vislumbra a participacdo essencial que estes semto® tém para tornar possivel uma leitura do
real. A micropolitica leva em conta as relacdestipak do sujeito que se constitui destes medos
e desejos, 0s quais sdo possiveis de serem notackos no nivel molar, quanto no nivel
molecular, como, por exemplo, na histéria da patdepedra citada anteriormente. Trata de
localizar no sujeito o exercicio do proprio podAr.partir deste processo de subjetivacao,
podemos perceber niveis de diferencas sociais dgecamais amplo, no caso molar, em
contraste com as minusculas diferencas que pencarragir de cada sujeito, no caso, em nivel

molecular.

Opor uma politica das grandes organiza¢fes, pessemt qualquer nivel da sociedade
(micro ou macro), a uma funcdo molecular que camaids problematicas da economia do desejo,
igualmente presentes em qualquer nivel da socieddt® implica uma valoracdo na qual o
molecular seria 0 bom e o molar, o mau. Os proldeseacolocam sempre e, a0 mesmo tempo, nos
dois niveis (GUATTARI; ROLNIK, 1986, p. 133).

E neste nivel molecular que se torna dificil lzazalum inimigo, pois se trata de algo que
atravessa o proprio sujeito, avanca em sua prépbpetividade. A distincdo entre o que é bom e
0 que é mau ndo é mais tao clara, pois ndo seersfibre algo que é caracteristico do sujeito ou

do objeto.
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A partir do que foi exposto até agora, foi podsélencar alguns elementos importantes
de diferenciacdo epistemoldgica entre o paradigmodenmo e 0 perspectivismo. A obra de
Calvino veio auxiliar nas diferenciacdes expospas, meio do embate entre dois personagens
gue representam de forma ilustrativa as diferepaasdigmaticas apresentadas. Kubali Khan é o
expoente de uma perspectiva positivista que vaogsizobservagdao neutra e fiel das formas,
acreditando na esséncia verdadeira inerente atoobMearco Po6lo nega esta postura e denuncia
sua fragilidade enquanto producao de saber, calocanas observacdes de forma participativa,
sensivel e totalmente dependente das vivénciasbdenador. Ele faz uma cartografia do
invisivel propondo uma geografia das subjetividadés entanto, resta ainda esclarecer com
maiores detalhes como € possivel decodificar estaaf de leitura dos territorios. Sobre tal tema,
Deleuze (1990) apresenta o conceito de dispositletivo de enunciacdo como meio de leitura
das linhas que compdem um mapa. Mas, para reftatirmais profundidade sobre este tema sera
necessario dedicar-lhe um tépico em separado.

1.3. Dispositivos de enunciagao coletiva

Até agora foi exposto que a cartografia permitepasquisador considerar a0 mesmo
tempo relagbes que séo produzidas maquinicamefatena@s singulares de se relacionar com o
mundo. Para o cartdégrafo ndo é o objeto isoladdmgaeessa, mas os multiplos movimentos que
permeiam a existéncia dos sujeitos e 0 que elekipemn e criam.

Como estes movimentos sdo multiplos, ndo se pretantktiza-los em uma concluséo ou
significado, ou ainda, determinar uma forma Unic@reladeira pela qual este objeto se enuncia.
O objetivo fundamental da cartografia € reconhaoga multiplicidade de enunciacdes existentes
em um territério, por meio de seus acontecimergospmo eles sdo agenciados por sujeitos e
objetos. Nao se trata de um objeto ou conceito, denformac¢des psiquicas intimas de um
sujeito, mas de uma composicdo de movimentos eckrtézas dentro de um espago-tempo
territorializado. Esta relacdo de incertezas padeapreendida por estes dois polos de maneira
repetitiva — referindo-se a norma — ou de maneiadiva, ndmade, ou seja, uma relagdo que néo
esta prevista e que nao pretende se deixar pretteafente (GUATTARI, 1990, p. 19). Isto
implica em n&o resumir um plano possivel de exts¥éneste territério, mas varios.

Os movimentos que possibilitam estes planos saopréprios agenciamentos de

enunciacdo e sdo eles que compdem dispositivosgja,l uma teia multilinear composta por
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varias linhas, tanto flexiveis (nbmades, criativas de fuga), quanto duras (cristalizadas e
normativas), que determinam o movimento daquelédgo. Nao se trata de uma descricdo
estatica dos elementos em si, mas do lugar queantupeleuze em seu livro “Michel Foucault,
fildsofo” (1990), dedicou um capitulo (p. 155-1@lexplicar o que é um dispositivo segundo o
pensamento de Foucault. O dispositivo se constitypartir de suas formas de visibilidade,
enunciacdes formulaveis, exercicios de poder éasjque estdo sempre a assumir determinadas
posicOes. Estas formas se complementam em agemt@w®letivos de enunciacado resultado de
um entrecruzamento de determinacdes coletivas dasvéaspécies, ndo apenas sociais, mas
econbmicas, tecnoldgicas, de midia, entre outraste\caso, consideramos que as subjetividades
individuais sdo atravessadas por estes dispositivos

Para Deleuze (id., p. 155) os objetos visiveis erainciacdes sdo a propria historicidade
dos dispositivos. Visibilidade trata de um regineeldz que faz com que um objeto apresente
algumas facetas e oculte outras . As curvas deildside seriam como holofotes e refletores em
um palco de teatro fazendo algumas coisas e sggagiem vistas em detrimento a outras. Mais
objetivamente, no caso deste estudo, implica emtifob@r quais saberes até hoje contribuiram
para ressaltar uma maneira de exercer a cidadaniegimento de outras formas de expressao e
guais os saberes atuais que se chocam em um pardet exercicio cidadao, ou seja, em que
espaco-tempo € possivel determinar uma condutal&ida contemporaneidade e como um
trabalho em rede recebe foco de luz nesta realidade

Em outro plano, tem-se a forma pela qual estesreabforam enunciados, ou seja,
identificar quais foram os discursos adotados palarizar o que quer ser visto. Sao linhas de
enunciacdo que distribuem variaveis definidas poregime de seu movimento. Sao os préprios
discursos, agora em seu conteudo e ndo mais enfosmato. No caso de nosso estudo,
compreender como se estabeleceu uma imagem dagidaab longo da histéria a partir de seu
regime de enunciacdo. Deleuze (id., p. 156) falaegime, mas ndo se trata nem de sujeitos e
nem de objetos, mas regimes que definem “em fudgéwisivel e do enunciavel, com suas
derivagdes, suas transformacodes, suas mutacoes”.

Os planos de visibilidade e as suas formas dec@éag#io constituem, em conjunto, uma
concepcao estética com a capacidade de objetiGas alp sujeito determinando suas nuances e

suas significacoes.
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As linhas de forcas influenciam a formacgédo de aigjvos quando reificam ou abrem
tangentes nos regimes citados. S&o estas linhasoquezam a dar uma dindmica ao existente e €
assim que elas determinam o movimento, entrandair@l® por todos os lados. Nega-se,
portanto, uma forma politica binaria em favor de movimento multilateral e plural (op. cit.).
Seguindo este ponto de vista, no estudo presergesciso considerar uma multiplicidade de
interesses ou mesmo de planos que direcionam utearieada forma de ver e enunciar e que
resulta em uma maneira particular de exercer osgueompreende como cidadania naquele
territorio e de fazer surgir uma acéo social nonfato de rede.

Até agora, tratou-se de pontos que complementandigigositivos sem figurar a
participacdo de um sujeito singular que também ergéas forcas no mundo. A ele reservam-se
as linhas de singularizacdo: é quando uma linhtoida subjetiva ndo se alia a uma linha de
forcas linear, mas volta em si mesma para produma outra forma de relagdo. E uma linha de
fuga que escapa as linhas anteriores. Deleuzec{pp.afirma ser este o si-mesmo que nao
respeita nenhuma linha de saber ou poder preestade, afirmando-se como um processo de
individuacdo. No entanto, nem todos os dispositigostemplam linhas como estas. Cabera
tentar identificar linhas de fuga que contestamsaiseres e os poderes que fundamentam o
discurso sobre cidadania naquele territério.

O objetivo deste capitulo, como dito de inicio,dei detalhar alguns conceitos que serao
necessarios para definir os instrumentos de andliseconstruirdo uma cartografia da Rede de
InstituicGes e Entidades Articuladas do Bairro Mo@risto. Entender esta rede social enquanto
dispositivo de enunciagdo coletiva envolve desclavéransversalmente, levando-se em
consideracédo suas formas de enunciacao e visitdjdaias tensdes politicas e suas implicacdes
enquanto processos de subjetivacdo. No proximotutapserdo indicados os caminhos

encontrados para a sua descricao.
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2. Instrumentos de analise

Para compreender o que sera exposto como instrasndatanalise, vale descrever como
se decorreu 0 encontro do pesquisador com a redecbmo, o seu cotidiano de trabalho, porém
apenas na sua forma estrutural, pois a efetivagaord descricdo mais detalhada ja faz parte do
proprio processo cartografico.

A Rede de Instituicdes e Entidades Articuladas duorr8 Monte Cristo engloba
instituicdes ndo-governamentais, igrejas e ingfies do poder publico. No entanto, ao longo de
seu processo de construgdo, muitas destas in8atiigveram um papel de maior ou menor
intensidade. As instituicdes que compdem a redbzaea reunides com uma periodicidade
guinzenal e as reunides tém uma duracdo meédiaatehduas.

O objetivo destes encontros é elaborar espacos cdes acoletivas, conforme as
necessidades do bairro no que concerne 0 acesslr@ites sociais sobre as politicas publicas, a
melhoria das condi¢fes politicas e econdmicas oot e a troca de informacdes sobre estes
temas. A partir desta rapida contextualizacéo, pesie entender melhor alguns instrumentos de
analise que serédo explicitados a seguir.

Comecei a frequentar estas reunides e as acOesjgulas pela rede explicitando os
objetivos do estudo e meu papel no local como pssdor que se Vé, inevitavelmente,
participante do processo de construcdo do presHetde sentido, incorporei-me ao grupo da
rede como representante da instituicdo académipee astou ligado (Universidade Federal de
Santa Catarina - UFSC) e contribui com pareceresne o registro de algumas reunides e
eventos.

A exposicao conceitual, que foi realizada no cépiaimterior, instrumentaliza para partir
para o campo das praticas. Fazer uma cartografigathucdo da cidadania como processo de
subjetivacdo em relacdo as praticas de uma redsd soplica em descrever quais os saberes que
produzem uma verdade sobre estes conceitos, bem, @snpraticas que os confirmam ou

rechacam. Isto envolve evidenciar suas formas, cjppsimentos e constituicbes como
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determinantes de acdes cristalizadas e de acGesigtncia.

Neste sentido, o proprio conceito de cidadaniaferma como ele foi constituido no
Brasil trard a luz algumas linhas cristalizadasaleeres e, portanto, de interesses e como estas
linhas se encontram como processos de subjetiviRa@a tal, sera feita uma descricdo da
bibliografia acerca do tema que discute sobre acgmcao de trés tipos de instituicbes que,
historicamente, participam deste processo de agyé&irde tecnologias da cidadania: o Estado, o
mercado e a sociedade civil organizada.

Em seguida, colocar-se-a uma discusséo bibliogr&im torno das problematizactes
contemporaneas sobre o conceito de rede sociahie g8 perspectivas que sdo produzidas em
torno desta pratica. No caso, 0 que interessagsaiar algumas concepc¢des sobre este conceito
como tecnologia de intervencgdo social e conectio o discurso de cidadania que vem sendo
produzido no Brasil.

A descricdo destes posicionamentos permitird dstadre linhas macropoliticas que
fundamentam o tema em foco. Sera possivel pereebenstrucdo de um diagrama, de maneira
gue sirva como analisador dos processos de swéig encontrados no territério.

O préximo passo sera feito em direcdo as propridscps que vao construindo redes
sociais no bairro Monte Cristo. Neste plano, séefantados quais acdes e agenciamentos sédo
efetuados com as concepcdes de cidadania e desomi@ ilustradas no diagrama. Este
posicionamento levara a producdo de alguns recarte#no o bairro se constituiu e qual as
participacdes em rede neste processo; qual tipotelvencdo o mercado e o Estado promovem
diante de tal realidade; como a Rede de Institsigh&ntidades Articuladas se movimenta no
bairro; quais suas préticas efetivas; como elgpeesanta entre si, entre os moradores do bairro e
entre as instituicdbes com as quais se relacionajocela se diferencia de projetos sociais
tradicionais; entre outros acontecimentos que podéstar o cartégrafo em sua busca pela
producdo de um mapeamento de subjetivacdes egldasidades.

Fazer uma descricdo sobre as praticas efetivaa et social significa considerar uma
composi¢cao entre tempo, intensidade, perspectilegdgicas e o publico envolvido. Todos em
relacdo a uma maneira de agir que se pretendedanae seja, em coletividade. Neste item, é
importante descrever por onde foi possivel cormaetcdes e por onde elas foram barradas ou
impossibilitadas e quais as propostas estratégic#é&ticas inerentes.

A histéria de ocupacdo e apropriacdo do bairro Bld@tisto vem ilustrar algumas
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concepcdes iniciais que os proprios moradores orest para a busca de melhores condicdes
de vida e como foi o processo reivindicatério, dadé forma representativa, como de forma
coletiva, perante a sociedade. Para tal, serépadkils relatos de moradores sistematizados pelo
pesquisador em um curso de capacitacéo para lgesato bairro, promovido pela rede social
em estudo.

Em seguida, destacar-se-4 como foi sendo constun@daimagem do local, utilizando
como documentos matérias de jornais locais, queicalam em um discurso coletivo por parte
dos moradores do municipio de Floriandpolis frentena nova realidade que os cerca.

Neste mesmo plano, sera descrito por quais fundasieninstrumentos o poder publico
local realiza suas intervencdes a partir da imagaenfoi sendo criada. Seréo utilizados como
documento os projetos de intervencao formuladas Pedfeitura Municipal de Florianopolis, em
especial os referentes ao projeto Habitar Brasiantiado pelo Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID). Outros documentos tambén@carontemplados como relatérios e
estudos realizados por estagiarios e docentesrdo de graduacado de Arquitetura e Urbanismo
da UFSC.

Para a analise da rede, propriamente dita, seifitadbs documentos como relatérios,
atas de reunides e avaliacbes de eventos, assim, amregistros dos encontros que foram
acompanhados pelo pesquisador e que se assemellmmiario de bordo.

Este ultimo instrumento diz respeito a propriaipgracao deste pesquisador nas reunides
da rede, bem como, nas elabora¢cfes da mesma s@lsreraticas ao longo deste ano. Como foi
dito, o cartégrafo nega qualquer tipo de neutrdidaobre o objeto de estudo e o entende
enquanto afeta a si proprio. Como Marco Pélo, satde viajar sobre as diferentes subjetivacdes
postas no local e perceber como estas o afetanstéE wgna maneira de refletir sobre os

acontecimentos referidos de forma a nao pressupameutralidade e um saber a priori.
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A trajetoria a ser percorrida nesta segunda partestudo vai se desdobrar no campo das
acoes sociais. O movimento serd conduzido por uwofbe enunciados que, aparentemente,
sustentam o conceito de cidadania. Pretende-s#g,adentificar como este discurso utiliza-se da
tecnologia em rede para suporte de suas praticavoddr uma tensdo entre estes dois
dispositivos — cidadania e rede — ndo pretendag@sgauestdo, mas apenas exercita-la.

Remontar uma histéria da construgdo da cidadani®rasil, ndo € uma tentativa de
contextualizar os acontecimentos atuais, poisiastatocando-os em uma relagéo teleoldgica e
esta ndo € a proposta. Deleuze (1992) coloca quacoamecimento ndo respeita uma suposta
l6gica historica, mas desvia-se dela enquanto tizafe. E o devir que se reconhece como
diferenca histérica. E o proprio ato de fazer hiatéA histéria apenas “capta do acontecimento
sua efetuacdo em estados de coisa, mas o acontéxiem seu devir escapa a histéria” (p. 210).
Sendo assim, captar 0os acontecimentos que se emmnhhistoricamente € instrumento para
reconhecer o que é ou nao é referéncia histéreaci@es contemporaneas, o qué, neste caso, diz
respeito ao tema cidadania e sobre as praticadéds sociais.

Durante a década de 90, houve um grande aumenta@hdasadas organizacdes de
sociedade civil. Esta pesquisa limitara sua an&a®e instituicbes que tém como principio
acOes ndo lucrativas e ndo governamentais e cofitiogpa gestdo dos bens publicos e 0 acesso
aos direitos constitucionais pelos cidadaos. Coiteotes a este movimento, emergem praticas
sociais de varios segmentos da sociedade que mé@seafam historico nesta area, como, por
exemplo, empresas privadas através das camparirasresponsabilidade social e os beneficios
gue este tipo de “marketing” pode trazer. O envoérito do mercado e um reposicionamento da
sociedade civil sobre a questdo social promovem debhate em favor da democracia
participativa, da filantropia e do voluntariadotdsacomo estes evidenciam que o exercicio da
cidadania ganha um protagonismo nas relagbes datesugvantando questdes quanto as
subjetivacdes produzidas nesta pratica. Discurseta pridadania mais participativa,

principalmente em seus aspectos politico e soeial,substituicio ao modelo representativo
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paternalista, que a historia nacional cultivou,nppgem mudancas nos valores morais e na
conduta ética do individuo frente aos problemagasod/é-se, a partir deste contexto, formas de
enunciacbes coletivas que sao agenciadas por idigpsssociais, econbmicos e politicos

objetivando a producdo de modos normativos deéndit. Nesta perspectiva, problematiza-se o

novo trato sobre o conceito de cidadania a paasrpmtoducdes subjetivas por ele enunciado.
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1. Cidadania: enunciados de um dispositivo

A palavra cidadania tem sua origem epistemologadatim civitas derivacdo deivis
gue significa o ser humano livre. O requisito pamexisténcia da cidadania € a existéncia de um
ou mais conjuntos de cidadaos livres para compA-jgalavra Republica, por sua vez, encontra
sua raiz epistemoldgica no latiras publicaque significa lugar comum. Portanto, para fins de
esclarecimento, falar em cidadania é ter como @gativa a constituicdo de um sujeito que tenha
condi¢cbes basicas para garantir sua liberdadeithdive o comprometimento de constituir o
coletivo da cidade ou Estado e contribuir na gedt&obens e espacos publicos. O ser humano,
na condicdo de cidadédo, orienta-se por um conjdetalireitos e deveres em acordo com o
Estado, tendo como perspectiva de interacdo atgadmigualdade civil, politica e social.

Ao delimitar esta analise sobre as praticas de reda “social”, torna-se necessario
apresentar, sucintamente, alguns fatores impogauéea que se entenda de onde provém a
conceituacdo que delimita o cidaddo em trés platistintos: os direitos civis, os direitos
politicos e os direitos sociais.

Uma obra sempre utilizada como referéncia é a ddlsgo inglés T. H. Marshal (1967),
gue foi um dos primeiros autores a discutir as lerobtizactes referentes a estes trés tipos de
direitos que sustentam a producdo da cidadania odemmidade, aliando-os a uma reflexao
marxista sobre a construcao do status social.

O autor afirma que a finalidade ideoldgica sobygaducdo da cidadania na sociedade
moderna é de diminuir as desigualdades sociaisé&@mmn, mas que sua real intencdo ndo esta na
igualdade de renda e sim na igualdade de um statuseja, esta nas oportunidades que cada
cidaddo tem em alcancar os mesmos beneficios digi®nEste estudo partira de uma divisdo
fundamental dos direitos de cidadania, para vigaiglicom maior clareza, seu processo de

construcdo. Sobre este tema o autor afirma:

O elemento civil € composto dos direitos necesséritiberdade individual — liberdade de
ir e vir, liberdade de imprensa, pensamento e féir@to a propriedade e de concluir contratos
validos e o direito a justica. Este ultimo difex@sdutros porque é o direito de defender e afirmar
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todos os direitos em termos de igualdade com gs®atpelo devido encaminhamento processual.
Isto nos mostra que as instituicdes mais intimaen@#sociadas com os direitos civis sdo 0s
tribunais de justica. Por elemento politico se demender o direito de participar no exercicio do
poder politico, como um membro de um organismostide da autoridade politica ou como um

eleitor dos membros de tal organismo. As institesc@orrespondentes sdo o parlamento e
conselhos do Governo local. O elemento social f&rerea tudo o que vai desde o direito de

participar, por completo, na heranca social e levaida de um ser civilizado de acordo com 0s
padrdes que prevalecem na sociedade. As institlig@@s intimamente ligadas com ele sdo o
sistema educacional e os servigos sociais (lbid3154).

Como foi dito, atualmente, esta divisdo ainda #zatla quando se debate e se constroi
estratégias sobre o exercicio de cidadania. Sa@bdegisdo, Marshall faz um estudo sobre a
histéria da cidadania na Inglaterra. Ndo € intuieste texto fazer uma comparag¢do com tal
processo, todavia acompanhar o raciocinio do aubgr levara a uma compreensdo de um
discurso que se faz predominante na construcastddwga social contemporanea.

Antes do século XVIII, estes direitos eram consides em conjunto, nos quais 0s que
prevaleciam eram os direitos civis. Marshall (ipi¢oloca uma cronologia a divisdo e
desenvolvimento destes direitos: direitos civisadte o século XVIII, direitos politicos durante o
século XIX e os direitos sociais durante o sécuo Xesta logica progressiva, Marshall aponta a
conquista da universalizacdo dos direitos politmm®o trampolim para o desenvolvimento dos
direitos sociais. Sendo assim, o desenvolvimensoditeitos politicos no final do século XIX foi
essencial para a conquista dos direitos sociaisrates no século XX.

O que interessa nestas afirmacfes ndo é propriantemho cada um desses itens se
desenvolveu e nem coloca-los em uma cronologiavdiei@o. O objetivo é de analisar como se
configuram alguns enunciados essenciais para aasfio do projeto da modernidade no século
XX, ou seja, durante o periodo em que a maquindtatigtica se encontra em pleno
funcionamento.

As praticas que configuram os direitos civis (ddad@o circular pela sociedade, se
expressar, acreditar, acumular propriedades, curspus deveres e atuar de acordo com a
legalidade) séo relacionadas a legitimacédo darddme individual”’. Sustentadas juridicamente,
estas acdes sdo produzidas sem qualquer limitacsa s agregadas para produzir um modelo
de valorizacdo ao espaco privado. Portanto, o monterco dos direitos caracteriza o cidadao
moderno a partir do reconhecimento de sua liberdadéo de um processo de individualizacéao
formatado a partir de normas juridicas.
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As participacdes politicas, ou seja, praticas iliag a questdes de interesse comum, estao
institucionalizadas nas corporacdes deliberatieagrdpos sedimentados da sociedade e que séo
identificados como autoridades politicas. E poaesistituicbes que o sujeito se vé representado
sobre seu modo de participacdo nas decisfes ategmstao publica. Desta forma, o discurso da
cidadania promove um jogo politico estanque e sgmtativo que distancia o sujeito e faz
protagonizar as corporagdes sociais ou estatais.

Aos direitos sociais, € conferida a no¢do de unddtugenérico acerca das “herancas
sociais” e a um modo de participacdo “completa”sdgeito que se conduz de acordo com
“padroes” estabelecidos pela sociedade. Neste ggoce sujeito deve obstruir-se de si mesmo
para trabalhar em prol de um bem-estar social.n&stiicbes que disciplinam o sujeito para
estes objetivos sdo as educacionais e as de asgstécial (op. cit.).

Véem-se, no conjunto destes trés elementos, da{ites sobre as possibilidades de
existéncia do sujeito na sociedade que se carztercomo: 1) a importancia do sujeito se
reconhecer livre a partir de sua individualidadeyeatringir-se, no campo da politica, a uma
forma representativa de deliberacéo sobre a gdstdens publicos; e 3) estabelecer a supresséo
da singularidade como pré-requisito para a proddeaam bem-estar social.

Conforme Marshall, a cidadania representa um stiglgualdade para a populacdo. Esta
forma de significacdo, atualmente naturalizadayrsituida dentro do conceito de cidadania que

deveria representar o combate a existéncia daudddagle refletida nas classes sociais.

A cidadania é um status concedido aqueles que s&tbros integrais de uma comunidade.
Todos aqueles que possuem o status sdo iguaisespmito aos direitos e obrigacdes pertinentes
ao status. N&o h& nenhum principio universal qtermdne o que estes direitos e obrigacdes serao,
mas as sociedades nas quais a cidadania € untai¢dstiem desenvolvimento criam uma imagem
de uma cidadania em relacdo a qual a aspiracdo gEddirigida. A insisténcia em seguir o
caminho assim determinado equivale a uma insistépmi uma medida efetiva de igualdade, um
enriquecimento da matéria-prima do status e um atom® nimero daqueles a quem é conferido
o status. A classe social, por outro lado, é unersia de desigualdade. E esta também, como a
cidadania, pode estar baseada num conjunto desjdeaéncas e valores. E, portanto,
compreensivel que se espere que o0 impacto da oidastzbre a classe social tomasse a forma de
um conflito entre principios opostos (lbd., p. 76)

O discurso da igualdade social toma corpo defmitiv partir da distincdo dos direitos
sociais no século XX. Por estes, o projeto de @deddeixaria de ser um conjunto de leis a
servico da elite para atuar na diminuicdo das dakigdes entre as classes sociais. No entanto, a

concepcao do social pautada por uma sociedaddifesitla por classes econdmicas, afirma e
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reproduz uma politica voltada para os “menos faidos economicamente”. O risco que se

corre € de naturalizar o lugar do desfavorecidparir de medidas que garantam o seu papel
como cidaddo. Neste sentido, a figura do excluidoescontra perfeitamente incluido na

montagem da sociedade moderna.

Marshall ainda coloca que o progresso do discumsocidadania ndo seguiu para o
aprimoramento de uma igualdade economica, refletadeenda familiar, mas sim no sentido de
proporcionar uma igualdade de status. Deste modqueo importa seria dar o direito de
oportunidades a populacédo de baixa renda, iguaisjae a elite pode pagar. Vé-se, portanto, a
confirmacgado de uma cidadania que se constréi Esegarar o bem-estar social, mas ndo o bem-
estar do sujeito que compde esta sociedade.

Logicamente, as oportunidades oferecidas pelo &stadponsavel pela manutencao destas
resolucdes legais, ndo estdo no mesmo nivel delgdaldas oportunidades que as elites podem
comprar. O que se pretende € diminuir o maximaipeka distancia entre estas duas esferas.
Conforme um exemplo citado por Marshall (ibd., p-101), um estudante de escola publica
nunca terd a mesma qualidade de ensino do estudiam®cola privada, mas os dois estudantes
desfrutardo, legalmente, do mesmo status parasseirimo mercado de trabalho. Estes dois
estudantes passardo pelos anos letivos e encentrar&funilamento das vagas oferecidas, ja
gue h& menos vagas no ensino superior do que nnoeh&asico. Neste processo seletivo,
certamente o estudante que foi beneficiado por nsime de melhor qualidade sera o escolhido
para continuar no percurso académico, enquantoagueutro restard o consolo de ter tido o
direito de tentar.

No Brasil ndo é diferente, pelo menos no que dipeito ao processo de fragmentacao dos
direitos reservados a cidadania. O Estado é o megpel por garantir os beneficios ao cidadao
nos trés planos de ac¢dao (civil, politico e sockalhistoria sobre os acontecimentos que envolvem
os direitos de cidadania no pais mostra uma culkeiraassa que foi produzida e apoiada na idéia
de que a soberania do Estado Nacional detém anétatle para resolver tudo.

O historiador José Murilo de Carvalho, em sua obsa Bestializadoq1987), relata
engendramentos do cotidiano que levam a constrdedoma “estadania”, no lugar de uma
cidadania propriamente dita. O autor descreve argemle transicdo nacional de um modo de

governo monarquico para o advento do governo regautd. Com a | Republica instaurada, vé-se
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o crescimento das cidades e o fortalecimento doudis iluminista de se construir uma
sociedade livre, igualitaria e fraterna.

Neste interim, reaparece a figura do cidaddo sabo® sujeito que, em seu sentido
etimoldgico, significa o habitante da cidade. A acld, por sua vez, lugar classico do
desenvolvimento da cidadania, torna-se o palco padesenvolvimento de um sistema de
governo operante sobre o modo de (pseudo) pag#@ipao individuo na questdo dos bens
publicos (lbid., p. 12).

Carvalho (ibid.) revela como o primeiro governo ugicano foi atravessado por
concepcdes liberalistas, positivistas, socialistanarquistas para construir formas de cidadania,
ao invés de uma pratica una em torno deste tema.

No que concerne ao ideal liberal, trata-se de userdmlvimento desenfreado de um
espirito do capitalismo, sem a ética protestam@ocarticulou Max Weber (1989). O resultado é
a formacgéo de uma cultura individualista de enguento a qualquer custo e que, para isto,
tudo tem um preco, até mesmo, os proprios direibosdadao.

Os positivistas, influenciados por Auguste Comtesegls principios da “Religido da
Humanidade”, defendiam, em seu modelo maior, untadDra Republicana em que o cidadao
era, por definicdo, um sujeito virtuoso e defertcausa publica, pela sobreposi¢do do conceito
de coletivo sobre o de individuo nas praticas n@st Em defesa da liberdade espiritual e a
incorporacdo dos proletérios a sociedade, o matebitadura Republicana reclamava o direito
de uma moral publica, a qual somente os burguesesrscapazes de garantir (lbid., p. 54). A
relacdo que se afirma nesta concepcao baseia-@isqurso paternalista, em que o Estado deve
zelar pelo seu povo, pois julga impossivel estaieeldeliberacdes politico-estatais racionais num
plano tdo heterogéneo.

Com a abolicdo da escravatura e o advento da iepflal classe operaria comecou a
aparecer mais no cenario politico urbano e tambanticjpou das deliberacdes sobre a
participacdo do cidaddo. Afirmavam um modelo s@til democratico que possibilitasse
construir uma participacdo politico-partidaria petidadéos, por meio do sistema representativo.
A idéia era que se formassem partidos socialistas lotar por reformas para os trabalhadores
operariados (ibid., p. 55).

Os movimentos anarquistas variavam entre o radioaliindividualista e a perspectiva

comunista. O primeiro, além de reivindicar a quelta Estado, negava qualquer tipo de
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organizacdo que nao fosse espontanea e exaltavadividualismo exacerbado. No segundo
caso, também defendia a queda do regime republicaae reconhecia o sindicalismo como
arma de luta (lbid., p. 56-58).

Apesar destes discursos produzirem uma diversidadeoncepcdes sobre a cidadania no
cotidiano do sujeito, nenhuma delas consideraveaticp individual associativista como via de
intervencéo social. Mesmo nas organizacdes benéfgeirmandades religiosas ou organizagdes
operérias, o trabalho social era de cunho comumitéiu seja, sem um carater diretamente
institucionalizado (ibid., p. 151-152).

Dentro dos modelos apresentados, os vetores libgrasitivista tiveram a maior influéncia
na construcdo de uma norma sobre a cidadania. taapfazia com que o0s sujeitos
construissem um Estado distante da participacdalgoppois ndo interessava ao governo
republicano a existéncia de uma cidade deliberami@&s apenas saudavel e com o ideal
igualitario.

Uma expressdo bem delimitada deste raciocinio s&contecimentos que permearam a
Revolta da Vacina. Consagrada historicamente comolavante popular, esta manifestacao
ocorreu no Rio de Janeiro do inicio do século XXe8ultado foi a constru¢cdo de um discurso de
valorizacdo do espaco privado e uma delimitacaiteesobre o uso do espago publico. Esta
estratégia de agdo urbana marcaria profundamertestrucdo de uma norma politica sobre os
modos de relagao entre cidadao e seu transitospag@s urbanos.

Em outro periodo, a histdria de conquistas dostdgeivis, politicos e sociais demonstra
ainda uma maneira corporativista de organizacaestado, em que cada grupo de trabalhadores
se organiza separadamente para defender seusset®rélota-se o enraizamento deste fato pela
politica social implantada por Getulio Vargas, entrs anos de 1930 e 1950, que definiu
beneficios trabalhistas a partir da cultura sirlditza e, também, no momento das discussfes
sobre a Constituicdo de 1946, na qual cada categegociava seus interesses com o Estado.
Sendo assim, naquele momento os professores camgegliminuir em cinco anos seu tempo
para a aposentadoria, os funcionarios publicos egpiisam estabilidade no emprego, os

aposentados um piso de um salario minimo parare®es e assim sucessivamente.

A auséncia de ampla organizacdo autbnoma da sdeieffe com que os interesses
corporativos consigam prevalecer. A representagditiqga ndo funciona para resolver os grandes
problemas da maior parte da populacdo. O papeledpsiadores reduz-se, para a maioria dos
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votantes, ao de intermediarios de favores pespeadmte 0 Executivo. O eleitor vota no deputado
em troca de promessas de favores pessoais; o de@péia o governo em troca de cargos e verbas
para distribuir entre seus eleitores. Cria-se ustpiizofrenia politica: os eleitores desprezam os
politicos, mas continuam votando neles na espemmdzeneficios pessoais (CARVALHO, 2002,
p. 224).

No processo de desenvolvimento da cidadania nogeedo Estado Novo (1937-1945), o
crescimento e desenvolvimento das cidades, bem ceewo processo de higienizacdo e
urbanizacéo, fundamentam-se pelo discurso que afinm sujeito trabalhador e que valoriza a
boa organizacéo dos espacos privados, ou, em tedsaos, a moradia.

O Estado concentrou a figura do cidaddo no homeabalinador que se preocupa com a
organizacao do lar e o bem-estar de sua familiatr&ra da obediéncia destas recomendacdes o
poder publico garantiria a cidadania desenvolversldireitos trabalhistas, estabelecendo assim
uma relacédo de tutela. No entanto, se alguma di&umo comportamento privado viesse a
perturbar o espaco publico, como sempre ocorriaz@opulacdo dos corticos, a casa e a familia
eram invadidas pelo saber e autoridade do Estadgo,dgcretava o diagndstico e a sentenca.
Desta forma, os conflitos, e por consequénciaglagdes pessoais eram recusadas e condenadas
pelo governo do publico, tendo como um de seusoatkeathentos a despolitizacdo destas
relacbes (DUARTE, 1999, p.324).

Observa-se que neste periodo de advento da RepUidia construcdo de valores para a
sociedade que deveriam ser acatados pacificametgelypm” cidaddo. Luiz Antonio Baptista
(1999. p 64) demonstra como os saberes médicosuptientavam este governo, atribuia perigo
em tudo que era diverso do cotidiano prescritoa@dp Gordo vira pai, surge a mesa de jantar,
as refeicbes em familia e a boa educacéo paraadarich. A sociedade respeitavel se transporta
para dentro do lar e o espaco publico comeca airadeplores insalubres trazidos por doencas
impregnadas nos vagabundos, prostitutas e bandt@oa.convencer o cidadao a se trancar em
casa inventa-se os excluidos, os imundos e ingtegshabitam as ruas. Vé-se a construgédo da
exclusdo como condicdo para a promocao da cidgdaumiseja, a produgcdo de uma imagem do
errado, para trazer a luz o seu produto como certo.

A partir desta construcdo da cidadania, os vala@smoral e dos bons costumes
familiares se transformam na moeda para compraliregos e o acesso a cidade. Enquanto a
familia freqlenta as novidades urbanas — médicéisyrais, educacionais e de moradia - a nova

populacdo de excluidos assiste a tudo sem enteader A categoria dos cidaddos agora tem
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valor, nimero e enderecos fixos. Esta cadastratidada e carimbada e o0 que se perde com este
processo séo as diversidades que os conflitosetiagdes trazem. O Estado desvaloriza a vida
gue habita os espacos publicos, mas promove o mdddhmilia e seu lar (DAMATTA, 1997).

A idéia de cidaddo como o individuo reinventadwee tem processo de institucionalizacdo
politica tdo intenso que comegou a ser colocadocalgo da natureza humana. No entanto, a
cidadania € um papel socialmente institucionalizadomoralmente construido. Sendo assim, a
populagdo assiste a producédo de um homem da marakgpeita as normas do bem-estar social
e subtrai a expressédo dos conflitos pessoais oaligam as nuances da vida. Desta forma o
homem deixa de construir sua singularidade a p@etsua relacdo com o mundo, para exercitar
uma relagdo normativa que ndo necessita de suf@tosde predicados (ROLNIK, 1994, p.165-
6).

Nos tempos atuais, em que se observa o crescirdenima populacdo a qual o mercado
ndo conseguird absorver pela via do trabalho, v@-gesenvolvimento da assisténcia social
como paliativo ao que é qualificado como misérimmaoa. S&o verdadeiros aglomerados de
pessoas, muitas vezes confundidas como lixo urbsera, uma utilidade social, excluidos de
gualquer norma social a ndo ser por uma: o sem&deneficios garantidos pelos direitos
sociais. Assim, continua a se sustentar uma ildeipertencimento que os coloca a mercé de
projetos e experimentos de desenvolvimento sdOiahercado se humaniza através do discurso
de responsabilidade social fazendo surgir os “natoes”. Estes, por sua vez, se colocam como
modelos de sucesso da sociedade moderna e estabebesc meios e os fins das acdes de
contencao dos problemas sociais urbanos.

No entanto, a sociedade ainda ndo descobriu pdrayiea via o cidaddo pode ser
inserido, sendo por uma permanente situacdo ddidiarie destas acdes sociais. Sao os validos
invalidos que, apesar de obterem o titulo de ciogdého caracterizados como excluidos pela
situacdo de inutilidade na producéo do capitalaredi(CASTEL, 1998, p. 556-9).

A situacdo € evidente, os esforcos concentram-s& gpaonservacdo da estrutura de
valores da sociedade e ndo para a valorizacdodda ® modo de reajuste sustentado promove
graus de insercao social para ser o0 mais abrangessével. Esta gradacéo € regulada conforme
o poder de associagao do individuo a grupos legitos de participacdo na sociedade.

Na sociedade moderna, 0 que conta para o inditetualor social € a rede de relacdes a

gual pertence, ndo bastando apenas sua condigédadifio que acaba por assumir um sentido
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negativo. E desta forma que se promovedisourso que valoriza a sociedadm detrimento de

praticas que valorizem a vida
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2. Estado, mercado e sociedade civil organizada:

guando a cidadania se conecta com a rede

Neste capitulo, as conexdes que serdo constrigda$esem aos debates atuais acerca de
um “reajuste” do modo de participacdo do cidadadwes@s problemas sociais. Neste estudo, o
territorio a ser mapeado € uma rede de instituigbestem como objetivo realizar intervengdes
sociais na comunidade em busca de garantir aoshs@aslores o acesso a bens publicos como
saude, educacdo, moradia, lazer, cultura e trab@lata-se, portanto, de discutir sobre como a
sociedade contemporénea produz uma "nova’ pratibeesas politicas sociais utilizando como
dispositivo o conceito de cidadania. Em outras yats descrever como algumas praticas se
estabelecem, a partir de uma readequacao socpigieopelo discurso do cidadéao participativo.

De inicio, podem-se anunciar trés possibilidadestréa vias pelas quais o sujeito
contemporaneo pode exercitar a sua cidadania:anl&sb mercado e a sociedade civil. Estas trés
instituicdes séo reconhecidas como possibilidageatdacdo sobre as politicas sociais e gestao
dos bens publicos. A rede social — plano de cdarsi deste estudo — € atravessada por estas
instituicdes. Considerar seus modos de interacsie nerritorio implica em considerar linhas que
os compdem e quais enunciados serao possiveidizésua

A maioria das instituicdes que participam dest& qgaksui o titulo de ONG (Organizacgao
N&o-Governamental) e representa um modo de orgditzala sociedade civil que se
particulariza por desenvolver acdes sem cunhotiuora isenta de participagéo partidaria sob as
deliberacdes de interesse publico. Embora insfitsigesta natureza estejam atuando na rede em
maior quantidade, seria ingenuidade afirmar queriitdrio € atravessado, predominantemente,
por enunciagdes pautadas por este tipo de discDrEstado e o mercado sempre foram linhas de
tensdo essenciais para formatar este modo de s&presm sociedade civil. Retomar como a

atuacdo das ONGs vem ganhando um protagonismaueatigs das politicas sociais implica em
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rediscutir a relacdo destas com o Estado e 0 meecadmo este processo produz valores sociais
e rearticulam conceitos.

Assim como na maioria dos paises da América LatiwaBrasil, o crescimento da
participacdo da sociedade civil sobre questdentdessse publico inicia-se, a partir da década de
1980 com a queda do regime ditatorial. A partirtelggonto, varios debates se abrem sobre o
nascimento de um terceiro setor que se afirmamegacdo dos outros dois setores — Estado e
mercado — intitulando-se como nao-governamentald@-lucrativo. O autor Rubens César
Fernandes, em seu livro O Terceiro Setor na Amértiaa (2002), chega a levantar a hipétese
de uma espécie de “revolucao virtual” que implica raudancas gerais nos modos de agir e de
pensar das pessoas, gragas ao aparecimento destmatdigura que, em seu inicio, era
representada pelas associacfes voluntarias.

Terceiro Setor é determinado por Fernandes como ¢anmjunto de organizagcles e
iniciativas privadas que visa a producdo de bessrécos publicos” (ibid., p. 21). A proposta
esta no sentido de expandir os direitos da sooseedadl sobre a gestdo dos bens publicos. O
discurso que sustenta esta idéia € de que “a fwithica’ ndo é feita de atos do governo, mas
também da atividade cidada” (lbid., p. 22). Podaatdiscussado sobre a gestdo dos bens publicos
gue antes era atribuida como responsabilidade thal&sagora se legitima em uma préatica do
sujeito, ou seja, a prética cidada.

Durante o periodo pés-ditatorial do pais, a memguia a populacao tinha de um Estado
democratico remetia aos chamados governos “poasilishos quais o Estado mantinha uma
relacdo paternalista com a sociedade civil. Nordafa que ocorreu foi um rearranjo nas linhas
de gestdo dos governos subseglentes baseadas epolitica-econémica neoliberal. Houve
uma retracdo do Estado sobre vérias acdes regatad@rotecionistas e que coincidiam com um
momento de crise econdmica nacional. Taxas altasfld€&o, queda nas taxas de crescimento
do Produto Interno Bruto refletiam na estagnac@m@&mica do pais. Este periodo de transi¢cao
comeca a gerar uma perda da credibilidade na® las sistema estatal por parte da sociedade
civil.

Para Fernandes (2002), se o Estado recua em al@@waanovas instancias de poder a
preencheréo e, no caso, o mercado dispde de umtuestimais agil. As insegurancas plantadas

pelo novo Estado neoliberal, o ndo cumprimento desso aos bens publicos por toda a
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populacéo e as caréncias orcamentarias fizeranmginsuna sociedade civil que buscou no setor
privado os recursos para fins sociais (ibid., p99

Neste cenario, a esfera privada comeca a desenwntvaelacionamento com a esfera
publica no que concerne a gestdo dos direitosisotséo implica em construir novos lagos entre
suas respectivas instituicdes, no caso, o Estaimercado. E dentro desta relagcdo que surge o
termo “responsabilidade social empresarial’ dedtte empresas privadas que implica em uma
conduta empresarial voltada ndo estritamente paogro, mas também com preocupacdes de
cunho social. No mesmo sentido, 0 aumento da pabeea crescimento da violéncia urbana
fazem com que as elites pensem em estratégiasapemaizar o terror cotidiano a que assistem
passivamente.

Esta alianca, entre Estado e mercado, para adragést dos direitos sociais, torna-se
foco de debates entre os pesquisadores. Encontragse uma vez, uma versdo polarizada,
principalmente, no que diz respeito aos direitosias® Pode-se verificar em varias obras a
discussado sobre as mudancas do cenario socialenooapcerne a relacdo entre Estado, mercado
e sociedade civil (GOHN, 1997; MONTANO, 2003; PAQRDO02; VIEIRA, 2000; SOARES,
2000; SCHERER-WARREN, 1999 e outros).

Uma das perspectivas problematiza a questdo temto éoco uma defesa do ideal de
Estado. Prop6e uma relacdo dialética entre o Estadomercado: no Estado encontra-se a
garantia do cidadéo e do bem-estar social keinegMfell Fare State) e no mercado a garantia
do lucro e do bem estritamente privado. Esta relagéna-se possivel apenas na perspectiva do
embate e nunca como integracdo, ou seja, uma oeldedanulacdo reciproca, inversamente
proporcional: a promocéao do Estado implica, obagamente, no detrimento do mercado e vice-
versa.

Do outro lado, as reflexdes sobre a participacé® lmEns privados nas questbes dos
direitos sociais sugerem uma resignificacdo daicpgasobre as lutas sociais no pais. Neste
sentido, 0s movimentos sociais tiveram que se adegyolitica estatal que deu margens para
financiamentos na area social beneficiando ingbes organizadas da sociedade civil. Ai o
discurso ndo se coloca mais pelo viés do confiitas sim como complementaridade. O Estado,
devido ao seu sucateamento e ineficacia, ndo neia condicdes de garantir direitos sociais a
todos os cidadaos. Necessitaria, portanto, dafénéercia dos saberes e competéncias privados

sobre questdes de bens publicos. Resultado dista aesubmissdo destes a uma forma
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burocratica de atuacdo, mas que, por outro laddatconsigo uma perspectiva mais eficaz e
objetiva de atuacao, o que nao acontecia nos matmeociais. Por esta perspectiva ndo cabera
analisar aqui suas reflexbes quanto ao process@migformacdo dos movimentos sociais, mas
apenas sobre o papel das ONGs nesta nova realidade.

Alguns autores que adotam o discurso ideologatatal (MONTANO, 2003; VIEIRA,
2000; SOARES, 2000), pressupdem que a minimizagaatuhcao do Estado submete todos os
programas politicos, inclusive as politicas sociis favor de uma politica econémica neoliberal
e que este movimento causa prejuizos para a p@oudg massa.

Nesta perspectiva, investe-se em idealizar o qu@ sd&stado de Direito. Neste modelo,
Evaldo Vieira (2000) faz uma distincdo esclarecadswbre o papel do Estado de Direito que
implica em quatro principios: 1) o império da ki que a lei comum se relaciona e se subordina
a uma constituicdo; 2) a decisdo de poderes eptterdegislativo, poder judiciario e poder
executivo; 3) a legalidade da administracdo queifuma conforme o poder judiciario; e 4) a
garantia dos direitos e liberdades fundamentais &ueponto central de qualquer Estado de
Direito. Neste sentido, uma sociedade democratiaguela que tem real participacdo sobre a
gestéo destes principios.

A politica social de uma sociedade democraticamassmo, politica econémica, politica
educacional, politica sanitaria e outras afins, @m@getos e estratégias do Estado. Em algumas
situacdes, um desses programas politicos poddester gelo Estado como base para a conducao
de suas estratégias de acdo. Em sua critica aextmrebntemporaneo da acao do Estado, Vieira
(op. cit.) reforca o embate entre Estado e merddddestado Liberal, como no caso do Brasil, a
estabilidade e o crescimento econdmico sédo suass libes acdo subjugando todas as outras
politicas de intervencédo a esta proposta.

Outro autor, Soares (2000), defende a existéeiaum “ajuste neoliberal da questao
social” que retrata o avango do capitalismo apmdmdo as diferencas sociais, instaurando
padrdes de producdo e consumo que poucos consegungm e criando os bolsbes de pobreza e
a internalizacdo de valores neoliberais de unifioaghonetéria e financeira. Por meio desta
politica macroeconémica, a autonomia do Estadoddatié reduzida apenas as regulamentacdes
econdmicas em prejuizo a outras areas que seriatudgdo estatal como € o caso das politicas

sociais.
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Os pobres passam a ser uma nova “categoria ota$éifa”, alvo das politicas focalizadas de
assisténcia, mantendo sua condicdo de “pobre” par Idgica coerente com o individualismo que
da sustentacdo ideolégica a esse modelo de acunula@ dominio do mercado existem,
“naturalmente”, ganhadores e perdedores, forteaoed, 0s que pertencem e os que ficam de fora
(SOARES, 2000, p. 13).

Tem-se, portanto, por esta perspectiva, a destridedum Estado, supostamente eficaz e
atuante, por meio da privatizagdo das empresasaisstgue, estrategicamente, diminuem a
atuacédo estatal quanto ao rumo estrutural de erie&o sobre os bens publicos. Segundo Soares
(2000), quatro estratégias contribuem para o ajostdiberal: 1) a privatizacdo, tanto total,
guanto parcial, de servigos publicos; 2) a “foe&n” do servi¢o publico-estatal dirigido apenas
a “categoria de pobres” dando, por exemplo, origes “testes de pobreza” ou aos “garotos de
projetos sociais” e outros modos de exclusdo squalmeio de uma falsa proposta de incluséo;
3) a atuacdo da Sociedade Civil Sem Fins Lucrathomso substituta do servigo publico-estatal
e; 4) os programas de combate a pobreza que seeraduum “carater residual, emergencial e
temporario” (p. 78-80).

Montafio (2003) coloca no mesmo sentido que o apestéberal visa promover um Estado
Minimo que garanta apenas a manutencdo das easuinanceiras com a finalidade de dar
condicdes de desenvolvimento do mercado. O surgamée uma outra categoria chamada
“Sociedade Civil Organizada”, que viria com o itdugle “suprir o buraco” deixado de lado pelo
poder publico, surge como uma pratica e um salmEssarios para o desenvolvimento social.

Em uma outra concepc¢ao, Gohn (1997), Scherer-W#t&99) e Mance (2000) atribuem
as ONGs a funcgéo de orgéo fiscalizador e proporiegs das discussdes sobre os bens publicos
e garantia de direitos.

Em outra perspectiva, Gohn (1997) afirma que o exdat atual decorre de um
enfraquecimento dos movimentos sociais a estrawgiaombatitividade e de manifestacbes
populares é substituida pela mesa de negocia¢céste® “novos atores sociais” acabam por se
limitar ao papel de cooperadores da maquina estatdtstado, por sua vez, estimula este
processo, pois garante formas de movimentos sqoaanao estejam voltados contra ele, mas
gue se adequem as suas diretrizes para atribuitiésrde maior profissionalizacdo e eficacia de
suas atuacoes.

Estas organizacdes, teoricamente surgidas dasigsépomunidades de movimentos

sociais, agora se institucionalizam e come¢am duzipum conhecimento técnico. Estas novas



42

instituicdes ndo teriam nenhum vinculo partidauducrativo de acdo, mas se inseririam, assim
mesmo, no mercado de trabalho como profissiongieceizados no interesse publico. As
ONGs teriam, deste modo, um papel mediador entéstado e a comunidade que coloca a
guestado da eficiéncia do trabalho social tercalozamputando-lhe uma natureza idonea e
solidaria.

Nos locais em que havia movimentos organizadogvo paradigma da agéo social tem
gerado redes de poder social local. Estas redesfeg@madas pelas liderancas dos antigos
movimentos, por uma base militante pequena, queaagsume o papel de responsavel por etapas
ou processos dos projetos em andamento, e pocadotias ONGSs, profissionais semiqualificados
ou com qualificacdo, mas principiantes no mercaeldrabalho, atuando como assalariados num
campo de trabalho pouco preocupado com as qudg@aégicas ou politico-partidarias, e mais
preocupado com a eficiéncia das ac¢des, com o @it projetos, pois disso depende a sua
continuidade e, portanto, seu préprio emprego. &8dops politicos perdem espaco e importancia
nesse novo cenario (ibid.. p. 36).

Nesta mesma légica, a diferenca na relacédo estegl& e comunidade esta em que antes
era uma questdo de demandas colocadas do segurado pameiro e que agora, a partir da
década de 1990, ndo h&d uma verticalidade, mas sim horizontalidade, uma relacdo de
parceria. Supfe-se que, desta maneira, 0o exeudcimdadania comeca a se transformar, pois
antes possuia uma postura corporativista, na quetessava ao sujeito a garantia dos seus
préprios direitos ou do seu grupo, mas agora alaiia deveria ser pensada em termos coletivos
e representada por instituicdes de interesse pifplie se caracterizam por estar entre o publico e
o privado. Um espaco publico ndo-estatal e semldicrativos, fortalecido pela possibilidade de
fragmentar-se em instituicdes de personalidaddigaride direito privado.

A argumentacgdo para intervencdo das ONGs sobgeestoes sociais fundamenta-se na
criacdo de um fato. A sobreposicao do saber técpradissional e qualificado, em detrimento a
vivéncia e militAncia dos personagens sociais iitegmo contexto focado a se interferir. Este
saber técnico ganha o status de verdade ao seafiomo idéneo de interesses e como produtor
eficaz de resultados. O poder da qualificacdo gsmfhal torna-se um fato acima de suspeitas e
ponto de partida para a elaboracdo das novaséggamtde intervencao social. No entanto, esta
nova tecnologia esta submetida a volatilidade daat® de trabalho que, por sua vez, ira definir
em qual profissional deve-se investir. O trabalboiad deve-se a producdo de resultados para

poder assegurar investimentos. Desta forma, quakdtiea de resisténcia ndo encontra muito
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espaco neste cenario, ja que este trabalho dééreses ndo pode depender de resultados para
preservar sua poténcia transformadora.

Neste tipo de discurso, como consta no inicioltiaa citagdo, supde-se que 0 movente
principal seja a articulacdo de parcerias. Um tiporelacdo que gera acdes mais coletivas e
permanentes e evita que a comunidade se sujeitsa@lsicoes momentaneas e partidarias sobre
guestdes sociais. Um dos conceitos apresentadasfypatamentar este exercicio de cidadania
coletiva é entdo o de formacédo de redes de ag@olaEstas redes seriam formadas por sujeitos
sociais, por associagdes civis e pelo Estado. Swiseaspectos Scherer-Warren (1999, p.15)
coloca que se trata de uma “relacdo de respordaibdi e de autocriatividade positiva, nao
destrutiva, que o individuo estabelece consigo mesmom a sociedade em que vive. E a idéia
do sujeito-no-mundo ou do cidaddo-no-mundo”.

O novo cenario social, que se defende por esta,lidhproduto de articulacoes e, &
somente deste modo, concretizado nas redes deiigfts em que as acdes sociais assumem
uma postura mais legitima e eficiente. As redeartieulacédo de interesse publico sédo, portanto,
colocadas como a menina dos olhos do ativismo Isarisustentaculo, a garantia de projetos
mais completos e objetivos em beneficio da comuieidau seja, 0 passo de modernizacdo deste
processo.

A constituicAo de redes na pratica de intervengacial transformou questdes,
anteriormente corporativistas, como os movimenuassfdvelados ou dos sem-terra, em questdes
éticas e de revalorizacdo da vida humana de mageied, como 0s problemas de desemprego,
moradia e fome. As redes ainda se caracterizamapogsentarem pluralidades culturais e
ideolégicas, o que contribui para o exercicio depedo as diferencas, adotando uma
caracteristica transversal de atuacao, de manarazar por diversas instituicdes: ecuménicas,
cientificas, partidarias, estatais e populares {DQ,1995).

Outro ponto seria de que as redes estabelecemalaté@o de reciprocidade que trocam
elementos entre si e que podem desdobrar-se easautidades, que, por sua vez, se articulam
entre si e ddo abertura a outros desdobramentasdorinovas unidades. E uma estratégia
continua de articulacdo que impossibilitaria quetquaentralizacdo do exercicio politico da
cidadania (MANCE, 2000). As redes, por possuireta esapacidade continua e virtual, por
exemplo, através de redes informacionais (revi$ta®s e sites na internet), ttm um alcance

tanto local, quanto global em suas articulacdes.rédies ainda teriam a capacidade de se
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articularem instantaneamente, conforme a demanda, mecessitando, assim, de uma

mobilizacdo constante sobre uma questao especifica.

Nessa transformacdo, as ONGs ganharam maior espaggntralidade na direcdo e
conducdo do préprio movimento. Este aspecto tamieémseu lado positivo: demonstra que a
auséncia de mobilizacdo ndo significa colapso die mmovimentista social porque quando
necessario, as ONGs acionam as acfes coletivasmevanento social reaparece em cena:
impeachment, contra-reformas, etc (GOHN, 19972jh. 5

Todos estes discursos produzem um saber que antalores naturais ao funcionamento
em rede como, por exemplo, o da coletividade, deéormaportunidade de participacdo do
cidadao, da potencializacédo de informacfes, dananti@a politica e, por fim, da capacidade de
proliferar e dissolver rapidamente as propostamdekilizacdo popular. Completa-se entdo esta
forma de pensamento colocando as redes como fdooahde resisténcia a precarizacdo dos
direitos do cidadao.

Pelbart (2005) ao pesquisar sobre a concepc¢éo wceitd de tempo-movimento nas
obras de Deleuze afirma que um acontecimento est&@lo em um tempo e ndo o contrério. Isto
significa ndo analisar o tempo incluido na redes @aalisar a rede incluida em um fluxo de
tenséo e distensdo que é produto e criador desliahanciativas. Ser produto envolve admitir o
risco de se capturar pelo sistema normativo e rs&dar implica em ter a autonomia de fugir
destas capturas e fluir em novas praticas.

Uma rede social estaria aberta a receber ingiggicle diferentes focos estratégicos, mas
resiste ao ndo reproduzir estas estratégias, poreste € 0 Seu risco e sua proposta. Sua
metodologia de acdo seria de construir taticascdssa as politicas publicas para a populacao e
taticas para esta se articular. No entanto, segeniuidade atribuir um funcionamento natural de
coletividade e participacdo pelo uso da relacaoesia como tecnologia de intervencao social. Se
uma rede é aberta ela esta sujeita também a setaomwem arborescéncias, ou seja, formas
cristalizadas de poder que podem produzir sentmhdetivos que sejam de seu interesse
(DELEUZE; GUATTARI, 1995, v. 1, p. 37).

Estes questionamentos finais tencionam, por suaegéz estudo e o bifurcam para além
de uma conexao entre os conceitos de cidadaniaexldesocial. O tema é lancado para o campo
das subjetivacbes, ou seja, para dentro de um camptplo de enunciados que racha a

interioridade das andlises apresentadas invertas@o+ conectando-as com o fora.
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3. A formacéo do diagrama e algumas pistas acercasl subjetivacdes

A proposta deste estudo ndo é de identificar, angsocial, categorizacdes fixas de funcéo
do Estado, do mercado ou do Terceiro Setor. O mfeeesssa € identificar como se desenvolvem
vias de captura carregadas de verdades subjetif@mdizadas em formatar uma prética de acéo
[moral] social que defendem a preservacao de dg@tdeveres que néo foram construidos pelo
grupo a que se pretende beneficiar, mas que fbaltrada dentro deles para beneficiar um
funcionamento “saudavel” da sociedade.

Entende-se por diagrama, o delineamento de tragomisg oS quais tornem possivel
posicionar determinado fendmeno. Tal e qual o th@beartografico para a construcdo de mapas
geogréficos, a criacdo de um diagrama oferece mréspara definir as diferentes formas de se
apresentar as nuances de uma superficie.

Sobre o primeiro ponto levantado no capitulo aotekiiu-se a construgdo de um modelo
gue afirma uma suposta pratica de cidadania caizaada por valorizar um tipo de participacao
da sociedade sobre as crises sociais. Este propassa a ser hierarquico, quando apenas a
sociedade civil que se organiza tera condicdes geliberar sobre as crises sociais, ou, senao,
comandar estas deliberacdes. Apenas a sociedadmizaga tera o subsidio intelectual e
tecnoldgico para receber o apoio do mercado oustldB, tanto politico, quanto financeiro, por
meio do financiamento de projetos e tecnologiasascSobre esta concepcao de intervencéo,
Deleuze (1992) expbe a seguinte critica: “Nao éune comité de sabios, comité moral e
pseudocompetente, que precisamos, mas de grupasudegos. E ai que se passa do direito a
politica” (p. 210).

Vé-se, ainda, a estruturacdo de politicas de finamento estatal para instituicbes desta
area que ditam, a titulo de selecdo, como esta@iudeve se configurar para receber tais
financiamentos. Neste caso, uma ONG que delimiansedo de atuacdo conforme o que o
Estado exige como prioridade, esta se submetertidilzeracdes representativas e legitimadas

pelo modelo democratico. Em contraponto, se aipmlide financiamento que sustenta uma
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determinada ONG provém de instituicdes privaddsmetidas aos desejos do mercado, significa
gue seus projetos de acao foram configurados & gasta demanda. Nao se pretende determinar
estas duas possibilidades de relacdo como opostasauoutra ou, entdo, classificd-las como
distintas, pois a forma € mais dinamica.

O discurso pela participagdo democratica e pedocésio de cidadania perde sentido e se
esvazia ao se perceber sustentado por uma praieanglista. Uma moral cidada que é
instrumento de poder social e aparece como um matkelacdo que se baseia em um sujeito
voluntarioso e solidario a uma causa vazia.

O sujeito contemporaneo precisa respeitar um diecque |he oferece tecnologias de
acOes limitadas, isoladas e pontuais. O discursmpletamente inserido em um projeto de
modernidade individualizante, esforca-se para coingitm sujeito “politicamente correto”, mas
eticamente vazio. Se for fato que a logica de nderessta infiltrada nas acdes sociais, torna-se
coerente vé-lo conectado a todos os tipos de esdwEique 0 impulsiona.

Paoli (2002) discute sobre o surgimento de um esapigdo social que comeca a se
apoiar em uma nova concepcdo de cidadania, ou sej@, incoerente participacdo do
empresariado em agdes sociais que resulta na péondecum tipo de intervencgéo social que lhes
interessa e 0os promova na sociedade adotando aterciiliantropico.

Neste contexto, duas verdades construidas histogite sdo trazidas em pauta: o
surgimento de uma democracia ampliada a partirddadh de 1980 em que se supera o regime
militar da ditadura e traz a tona uma concepcagaidizdania atrelada ao Estado na forma da
democracia representativa; e a o surgimento dedgsaholsdes de pobreza, em que o modelo
governamental neoliberal se agita para encontlac@es.

Neste sentido, Paoli ressalta sua postura conteml@ando que para pensar a questao
da cidadania deve-se “manter a dimensao criticaoth@eito muito préxima da complexidade
empirica dos conflitos concretos por direitos, apdb, assim, com 0s acontecimentos singulares
gue desvendam uma sociedade fragmentada pela linaltfo de suas histéricas desigualdades”
(ibid., p. 377). Sendo assim, a questdo da cidadssta ainda atrelada a garantia de direitos pelo
Estado. A autora ainda relata como se produz ulea ¢é@ncepcéo de fragilidade do Estado — ja
gue o mercado € uma logica de atuacdo do proptad&spara justificar a mercantilizacdo do

mesmo diluido no individuo, ou seja, no propricadi@io.
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A palavra “cidadania”, circulando como linguagemnaiativa de civilidade e integracéo
social, e portanto aparecendo como uma alterndévgeguranca e ordem incapaz de ser fornecida
pelos tradicionais modos autoritarios e polici@sadir e de pensar sobre estes problemas, gerou na
opinido publica uma demanda por responsabilidageagpsecundariamente dirigida ao governo.
De fato, esta demanda foi capturada através do apehtivismo social voluntario da populagéo, e
a palavra “solidariedade” tornou-se, no senso comaindisposicdo altruista voluntaria de um
individuo, uma organizacéo ou uma empresa, um iladrimo de cidadania (ibid., p. 377).

Este paragrafo deixa claro o processo pelo quabtegias neoliberais se apropriam de
uma demanda causada pelo contexto de crise praduaiccrenca de um Estado que deveria
defender o bem-estar social gerando uma demandafpgsmo social voluntario da populacao.
Com a construcdo desta demanda e, por consequénmiapria insatisfacdo de um desejo néo
saciado, a populacdo frustrada com o Estado, ngosil@ mais neste a responsabilidade pelo
alcance da justica social.

Paoli localiza ainda um momento crucial destasstmmmagdes quando 0os movimentos
sociais ou sindicais perderam forca a partir dadi@ce 1990. E neste momento que se fortalece
um outro modo de organizar a sociedade civil. AX3SNe apropriam desta crise e defendem a
ampliacdo de sua participacdo politica sustentgmde discurso de que os bens publicos
precisam ser geridos de forma mais responsavelgeiel® Estado ndo teria mais a competéncia
para tal empreita. Sendo assim, a discussao polbbre a questdo social assume um carater
mais técnico e pragmatico com os governos dispeonsamassa populacional das decisbes que
Ihes concerne. A problemética colocada pela adtayae novamente ha, assim como, no Estado
paternalista, a expulsdo da populacdo em massiensdes sobre a gestdo dos bens publicos.

Outro fato que se desdobra é a protagonizacdo ldatatado que ndo se caracteriza por
ser algo iniciado pela populacdo, mas sim, uma ygp@a desta demanda de cidadania
despolitizada que se revela como uma tecnologiaomérole da acédo social. Este modo de
intervencdo autodenominado como solidario se tprivdlégio de poucos que podem dispor de
algumas horas semanais para “se dedicar aos pobi@s'gque esta experiéncia sera em vao para
as partes envolvidas, jA que os dois pontos mdisizedos sdo a troca de experiéncias e a
oportunidade de ajudar, todavia, o maior problesta @o alcance local e emergencial desta

acao.

Agora sujeitos a serem natureza descartavel péjwiprdesmonte do setor publico e pelo
menosprezo a universalidade dos direitos de cidadanjeitos a todas as formas de violéncia,
separados e hierarquizados pelas barreiras dagpassdo privado ao publico, resta-lhes a
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esperanca de serem capturados pelas politicas neatpgas e localizadas da filantropia social
organizada do ambito dos grupos da sociedade(itiidl, p.389).

Uma nova idéia € passada para a populacdo em dae secessario um levante voluntario
por parte desta para solucionar os problemas masgentes. A producao desses “novos atores
sociais” € comandada por estas ONGs que dependpaudes financiamentos disponibilizados
pelo Estado e que se configuram, em sua maioriafiranciamentos privados tendo como
argumento sua eficiéncia em gerir projetos extreemenfuncionais, pois apresentam solugcdes
rapidas para os problemas de bem comum.

Como foi discutido no capitulo anterior, os traloslisociais também vém se caracterizando
por utilizar uma tecnologia em rede. Este tipo elagdo organizacional se intensificou a partir
dos anos 1980, se especificando primeiramentetobesmndmico na organizacdo da producgéao e
na configuracdo dos mercados ao redor do mundo TERSS, 1999). Este tipo de tecnologia
permitiria maior flexibilidade e integralidade matagbes comerciais.

Conforme visto, as ONGs, em sua tentativa de madersuas acoes, captaram (e foram
capturadas por) algumas técnicas de mercado ecimfimmento em rede é uma delas. O que se
observa € que, mais uma vez o discurso empresaviade o plano das intervengdes sociais,
afirmando um modo de participacao politicamenteetor

A proposta desta pesquisa, em analisar uma foorgegdede social do Monte Cristo, ndo
pretende descrevé-la neste sentido técnico, meapesd-lo. Isto significa ndo reconhecer apenas
um funcionamento em rede de forma técnica e lirait@asl instituicbes envolvidas nesta pratica,
pois implicaria em negar toda uma complexidadegdessociais no local que podem funcionar
em rede. E preciso que se faca notar um tipo ddup&m das praticas que ndo se baseie apenas
por uma artificialidade técnica, que € reproduzidas que provenha de um tipo de relacdo em
rede que a remeta como estilo de vida.

Neste ponto de discussao, situa-se mais uma difaggio deste trabalho, ou seja, ndo se
limitar ao discurso que anuncia uma organizacagestia, mas fazer figurar um funcionamento
em rede fora de qualquer modo institucionalizadcetigdo.

Pretende-se, portanto, ndo falar apenas de rslagée rede no sentido técnico-
institucional, mas de um movimento rizomatico degw@aacdes na area das politicas publicas
deste local e os diferentes sujeitos envolvidostdsentido, a rede pode ser um rizoma que néo

se limita a um tipo de conex&o, mas € um eterneatande cadeias. E uma forma de dar vida a
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rede. Proporcionar uma dinamicidade de convivéreigartir de conexdes entre suas atividades
e as linhas marginais. O exercicio de criar nooagxdes e provocar tensdes a-significantes que
produzam outras linhas.

Fazer uma diferenciacdo entre uma rede e rizoomdo€ar em planos diferentes o que se
afirma como organizacional e o que revela como taecomento. O conceito de rizoma, como
indicado anteriormente, € desenvolvido por Deleugattari (1995, vol. 1, p. 7-37) a partir de
uma légica que parecia limitada a botanica. Na detnacdo de um pensamento transversal este
conceito se desloca para as préticas do sujeito.

Na concep¢do moderna, um sistema radicula, iri@digum sistema de enraizamento
implicito de arborificagbes que se faz ver e amm&ontudo, estes autores mostram uma outra
possibilidade de existéncia das plantas que dispansarborificacdes. Neste processo, as raizes
atuam na superficie e continuam a se ramificargpeeseja possivel perceber um caule principal
ou protagonista, para fazer figurar um caule emrm#ode raiz (ibid., p.14). Neste caso, € 0
movimento que se perde na multiddo, para podeméraccae potencializar um eterno multiplicar
de acontecimentos.

Esta € a propria movimentagdo rizomatica, um sietem rede que ndo se preocupa em
adequar-se a normatividades, pois ndo pretendeaseéecer. Ndo é uma instituicdo ou um saber
uno. E a interseccdo momentanea de acBes e sgberss territorializa, no momento seguinte se
desfaz e, consecutivamente, se faz possivel era fautna (DELEUZE; GUATTARI, 1995, vol.

1). Ndo tem comeco, ndo tem fim, ndo tem predomsinaideoldgica: sdo linhas que se
encontram e formam pontos de acédo e, em seguiak@niorumos diferentes para criar outros
pontos de acao em outros lugares.

E neste sentido rizomatico — formagdo mdltiplaspoatanea em rede — que se torna
possivel figurar uma descricdo que nao se caraatpdr limites externos, mas pelas suas formas
de conexdes, pelas suas convergéncias e pelabifiwaacoes. Desta forma, pretende-se fazer
uma topologia de um todo aberto sem um principiocdasalidade para regé-lo ou de
previsibilidade para limita-lo. (KASTRUP, In: FONSE; KIRST (org.), 2003, p.53)

Seria como o conceito de beleza desenvolvido geddtor tcheco Milan Kundera em seu
livro “A insustentavel leveza do sef1985). Em uma pequena parte deste livro (106-108),
autor compara as diferentes belezas que se fazesebpe na Europa e em Nova York. Na

primeira constréi-se uma “beleza premeditada” miutam uma “intencéo estética e um plano
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longo de alcance”. Enquanto que em Nova York famegar uma “beleza involuntaria” ou uma
“beleza por engano” que se reflete em um mistoifdgentes culturas, arquiteturas e, portanto,
relacdes. Neste caso, ndo ha uma previsibilidaclsic ha apenas um desencadeamento de
acontecimentos que formam uma imagem multicolwrresense

Podemos, em analogia a esta ilustracao, fundamastdestinacoes deste trabalho que
pretende situar, em uma topologia das subjetivag@ediferencas inerentes a uma rede técnica e
uma rede involuntaria que se formam no bairro dotgldCristo sobre as mesmas questdes
sociais que o aflige. Os pontos de divergénciamgargéncias neste territorio, tendo como pano
de fundo as questbes sobre o exercicio de cidadaniaitilizacdo da relacdo em rede como
técnica ou possibilidade de intervencdo, serdo vente da descricdo a ser feita no préximo
capitulo.

A partir destas pistas, é possivel formular tr@eside analisadores que compfdem o
diagrama e enriguecem a composi¢cado do quadro ecngies Como pano de fundo encontram-
se as ONGs, que estabelecem um vinculo com a Idgicaercado para executar suas acdes de
interesse publico.

Primeiramente, vé-se a producdo subjetiva de uninsemto solidario que valoriza uma
cidadania agora descolada do Estado e que se #inden“boa vontade do cidadao”, para
produzir uma falsa nogcdo de participacdo sociate Fgocesso ainda se desdobra em um
mecanismo de estratificacdo, pois 0os problemasisado indicados por meio de uma concepcao
de focos populacionais problematicos. Este tiporat®ocinio hierarquiza a participacdo do
cidaddo em que os mais abastados precisam daénsi&isaos mais pobres. O resultado € que
estes “novos atores sociais” se tornam, por meerdin melhores cidad&os participativos. No
entanto, pode ser este um fator que impede um dasenento real de processos de politizacéo
ativa do sujeito.

O segundo fator analisador p6e em pauta a discussBe como 0 processo de
institucionalizagéo da esfera privada em terceetorsvisa conseguir maior influéncia para
manter as deliberacdes sobre as politicas so@aismais longe do alcance da multiddo. Neste
processo, encontra-se um denominador comum ertiddes mercado, pautados pela concepcéo
neoliberal e positivista, que sempre se fez preseathistéria da democracia brasileira. Como

dito em momento oportuno, este modelo implica emarga os direitos civis e sociais do
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cidaddo, mas, em contraponto, Ihe regula a potetaiie de exercer efetivamente seus direitos
politicos.

Este ultimo fator de analise permitira reposicioasperspectivas do trabalho em rede, no
sentido de descrever em quais lugares fazem-sehmras implicacbes de uma reproducéo
técnica deste tipo de funcionamento, bem como,eperconde aparecem formas efetivamente
coletivas e desejantes de um trabalho em rede.

Estas trés caracteristicas sdo colocadas coma aj@aciosas de um “poder social”
(GUATTARI, 1995), o qual ndo se encontra, ndo sallpa, mas se percebe, se habita. E nesta
perspectiva que se construiu um diagrama de an@déis® posicionar os acontecimentos dos
planos de consisténcia que virdo a seguir.
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PARTE III:

CARTOGRAFIAS



53

No plano precedente foi possivel descrever commalgnunciados podem esvaziar e, em
seguida, (re)significar um conceito como o de caa dependendo da forma que sé&o
agenciados no coletivo. As perspectivas apresentadicam por quais discursos é possivel
redimensionar uma ética cidada e nos deixam algpistes a serem trabalhadas neste capitulo:
1) a producdo de uma suposta ética de participatifia sobre a gestdo dos bens publicos
implicando em uma nova forma de enunciar a cidag&@)ia mercantilizacdo da area social e o
processo de terceirizagdo da gestdo sobre ascaslftilblicas; e 3) a construcédo de tecnologias
de acédo social, entre elas, a de rede.

Estes trés eixos de andlise carregam consigo &ss\@munciacoes apresentadas até o
momento, provocando conexdes entre si e dando fasnpraticas das redes sociais. Neste
momento, estas conexdes serdo colocadas paraefeeuchicleo e re-significadas a partir de seu
plano de possibilidades. Os fluxos, os territérias, maquinas, os universos de desejo,
independentes de suas diferencas de natureza, fpadm de sistemas de tensdo que sao
processos de engendramento e de transformacdodesati®o do territério que sera descrito.
Nestes planos de imanéncia transitam, tanto tegiaslale poder, como de resisténcia. Colocar a
guestdo da nova préatica da cidadania e o uso dalégia de rede em um plano como estes,
envolve descrever como 0 sujeito contemporaneoekeiona com estes discursos e estas
tecnologias.

Partir de uma analise das subjetivac6es implicaleancar formas de criacdes singulares
gue ndo estdo imunes as tecnologias de controkego@tém a poténcia de inverté-las, reverté-
las e re-significar. Neste sentido, o0 sujeito tecapacidade de se posicionar, ou seja, de produzir
lugares ou possibilidades até entdo inexistentestr@e e resisténcia se movimentam e se
comunicam por fluxos fazendo desvelar um territ@mo constante movimentacdo de poderes.
Desta forma, € preciso diferenciar como uma tegilpode ser utilizada como técnica de
controle e como pode ser percebida como resistéqgando se localiza na ordem dos

acontecimentos taticos e coletivos proprios datéeio.
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1. A necessidade faz o coletivo:

historia de ocupacéao e apropriacao do bairro Mont€risto

No capitulo introdutério desta pesquisa, apreses¢oa territdrio a partir de uma sucinta
descricdo paisagistica. Da-se 0 momento de angdtarolhar em forma de planos de existéncia
— ou platds de imanéncia — que habitam e constmlearro Monte Cristo.

O conceito de cidadania, na forma como foi tralmdhao capitulo anterior, servird agora
como um diagrama, em que serdo posicionados akgorg#ecimentos que se fazem perceber
enguanto articulacbes em rede, que tém como prétitizar intervencdes sociais no local.

Ao decorrer da descricdo sera possivel percebeesias discursos podem transitar, como
ja foi visto, sobre trés planos distintos que peahn intervengdes sociais: o mercado, o Estado e
as organizacoes da sociedade civil.

O primeiro acontecimento a ser registrado é a fgste ocupacgdo e apropriacdo do
territorio que hoje € legitimado como bairro Mo@gsto. Como roteiro para a descricdo seréa
utilizado um registro que foi feito durante estssqpésa sobre uma das etapas do Curso
Permanente de Capacitacdo para Liderancas do Blliorde Cristo. O evento citado foi
promovido pela Rede de Instituicbes e Entidadesclddas do Bairro Monte Cristo com o
objetivo de instrumentalizar as liderangcas do bapara elaborarem agcbes em conjunto pela
melhoria de politicas publicas no local.

O registro se trata, especificamente, de uma afiedieste curso que tinha como objetivo
resgatar a historia de constituicdo das comuniddddxirro Monte Cristo, por meio dos relatos
orais feitos pelos proprios moradores que estavarticppando do encontro. Desta forma, foi
sendo montado um registro historico a partir des gestemunhos como pode ser percebido a

sequir.
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Relato pelos participantes da histéria de ocupaghiobairro Monte Cristo
Registro de atividade do Curso de Capacitacéo gdderancas do Bairro Monte Cristo

O bairro Monte Cristo é formado por nove comunidad®lonte Cristo, Nossa Senhora da
Gléria, Chico Mendes, Novo Horizonte, Santa Tetezihe Santa Terezinha Il, Nova Esperanca,
Panorama e PROMORAR.

Eramos um grupo de migrantes vindo do oeste dadBstjue chegou em Florianépolis ha 23
anos em procura de lugar para morar. Recebemosligagdo por um funcionario da COHAB que
havia um terreno para ser habitado. Fomos para M algumas familias e montamos nossos
barracos de trés metros quadrados. No inicio agdigdies eram precarias, o banho era gelado e
meus filhos sofriam com isto. Havia a familia da $®ntes, Seu Elias, Dona Joaquina, Seu
Romalino e Dona Neves. Naquela época ndo havialaenmem esgoto e nem agua. O banheiro
era aquela regido onde estédo construindo a creChele foi construida a rua onde moramos, nés
haviamos aberto com inchada. Hoje é uma rua bamitalcada. Hoje n6s vemos como as coisas
mudaram e como melhoraram em comparacdo ao quearges. Naquela época nds catavamos
papelédo durante a noite e ajudavamos na constraigiiocasas durante o dia em forma de mutirdo.
Tinhamos que fazer lajotas para tampar o esgotofipa@a a céu aberto. O banheiro foi feito e
tinha que dividir com mais cinco familias. Nésnos em fila para a CELESC conseguir luz e eles
viravam as costas para nés.

Cada uma dessas comunidades tem sua historia, lislesancas, seus objetivos. A historia do
Novo Horizonte comeca em 27 de julho de 1990. Forseopor 98 familias e foi a primeira
comunidade organizada pelo Movimento dos Sem Tethspaco ocupado estava em posse da
COHAB. Ocupamos e ficamos trés meses sem luz e @gaado se ocupa um espaco como este é
formada uma comissao para conversar com os 6rgébiqos, pois nds ndo queremos somente a
terra, mas também uma moradia adequada que é derdiseito. Se nds tivéssemos o dinheiro
para comprar um espaco isto seria feito, mas ningtiéha condigbes de comprar. E 0 melhor
para conseguir este direito € unindo nossas idéass unidos conseguimos varias coisas, como,
por exemplo, o que nés ja conquistamos: rede detesggua, luz, centro comunitario e outras
conquistas. O objetivo ndo é parar onde estamos deaconseguir mais coisas. Sabemos que
nosso bairro, de certos anos para ca, veio se rneadilo como qualquer outro bairro em
Florianopolis, pois a violéncia estd aumentandap aflenas no continente, mas também em toda a
cidade. A violéncia ndo esta somente no Brasil,,maso vimos no encontro passado, também
esta no mundo todo. O que nos temos que fazarodwersando, tracando idéias para mostrar que
somos pessoas dignas e cidaddos que tém os seitiedir

Este grupo do Movimento dos Sem Teto € um conjienp@ssoas ligadas aos sindicatos e igrejas
formando o CAPROM (Centro de Apoio e Promoc¢éo dgréite) que apoiava o pessoal que
vinha de outra cidade e nao tinha onde morar. Qetep ocupado era plano, sem nada em cima
contendo apenas umas valas e pertencia ao orgalicpul nossa intencao ndo é ficar na terra de
graca, pois ninguém quer nada de graga, mas sinaippglo que nés temos direito. Queremos ter
nossa escritura para fazer o que bem entender cqomea@ nosso.

Ha 13 anos na Chico Mendes era s6 barro, ndo hguiadra nem campo de futebol. Naquela
época as cacambas da construcdo vinham jogar emtalhmadeira. Entdo nés pegavamos as
tabuas e madeiras para montar o nosso barraco. @§ comecamos a puxar e aumentar o0s
barracos. Ainda ndo havia esgoto nem nada. A wvigik sanitaria da Prefeitura Municipal veio e
pds uns banheiros ao ar livre onde todos eram @iy a dividir. Havia vezes em que o0s
moradores utilizavam estes banheiros até para fdgipolicia.

Na época de 1990, ainda estavam acontecendo gmo@es de comunidades. Nas reunides do
CAPROM eram organizadas as ocupacfes dos terrengsi@os voluntarios para montar o0s
barracos e fazer mudancga. Diferente da comunidanleNdvo Horizonte e Nova Esperanga, a
Chico Mendes nao foi ocupada de uma vez s6, masasarpoucos. Os primeiros habitantes
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moravam perto da Escola América Dutra Machado éaainda muitos espacos. A luta implicava
nas tentativas de alguém conquistar um pedacintehéle para morar, trabalhar e viver uma vida.

Comecou-se a montar o estatuto das associacOenodadores destas comunidades em que
tiveram seus primeiros presidentes e diretoriass ldasembléias que o CAPROM fazia com os
moradores, chegaram até a planejar um espaco pan@ehe. Este rumo foi perdido, pois a creche
nao foi montada pela comunidade conforme seu g@ststatuto da associacdo de moradores da
comunidade da Nossa Senhora da Gloria foi formadd @95 e bem depois vieram os estatutos do
Novo Horizonte e da Chico Mendes, pois a Nossadsanta Gléria tinha moradores ha mais
tempo. Como foi dito, nestas comunidades ndo hafraestrutura nenhuma e as conquistas que
vieram até hoje ndo foram de graca. A primeira prgmacao do assentado foi agua e luz e eles
foram apoiados por sindicatos e pelo CAPROM. A tando estatutaria deu mais forca para
assegurar a moradia a comunidade. Entdo o proxinagsp foi lutar por creche, escola,
pavimentacdo e outras coisas que ajudam a melharasituacdo do bairro. Hoje nossas
comunidades tém apenas o basico.

Na época das ocupacdes havia uma preocupacaageloHavia a participagdo em massa e as
assembléias tinham a participacdo das massas. @bégas” das organizagdes tinham um apoio
significativo. Atualmente, poucos dos que particpa dessas ocupacdes, participam das
associa¢6es de moradores.

Naquela época, éramos obrigados a ir a pé até r@feRuras de Sdo José e de Floriandpolis,
pois nem tinhamos dinheiro para pegar o énibus.gahes até a correr atras de um prefeito para
que ele pudesse nos atender. O descaso era enorme.

Na regido da via expressa, onde é hoje o supeaderBIG, havia uma outra comunidade com
mais ou menos 70 familias que tinha até associdedmoradores e que foi expulsa para outros
lugares. Durante este periodo foi feito o cadastatn, em conjunto com a Universidade Federal
de Santa Catarina. Essas familias foram mandadaa asa regides do Ratones e Saco Grande. A
comunidade do Monte Cristo havia ocupado primeira terreno onde é hoje a Assembléia
Legislativa, localizado no centro de Floriandpoléssomente depois foi transferida para a regiéo
do pasto do gado.

As liderangas em conjunto ficavam responséaveisfgmer um cadastramento das familias para
gue fosse possivel lutar pelos direitos dos momsloConquistas como as pavimentacdes de
algumas ruas foram feitas na base do mutirdo e mhgra orcamento participativo, organizado
pela prefeitura. Em 1998, veio o Projeto HabitamaBit que consistia em construir 142 habitacBes
e, atualmente, veio o Projeto Habitar Brasil - BfDe estd deixando os moradores angustiados,
pois eram para ser construidas 421 casas e foi thugara 344.

Ha 8 anos atras ainda havia banhados e os esgitata estavam a céu aberto. As Unicas praias
gue as criancas freglientavam era a Praia do CaQjfesta época ainda era possivel perceber que
0s moradores eram mais unidos.

O Unico meio de conseguir agua era esperar em llmaniiito grande que ficava em frente a
escola, pois havia uma torneira para o lado de fdlamuro e era ela a nossa Unica fonte. Havia
ainda o Sopéo que era distribuido pela escola. @les naquela época, era mais aberta para a
comunidade. A Escola América Dutra Machado foi tmida por motivo de reivindicagdo da
comunidade PROMORAR. As comunidades do PROMORARRambrama foram construidas
para as pessoas que vieram trabalhar na empresardsld. Atualmente, percebe-se que a
comunidade mudou muito, pois, a0 mesmo tempo enndadgua, luz, e esgoto para todos, ha
outras necessidades urgentes das quais os moradémese mobilizam mais para resolvé-las em
comunidade.

Antes da construcdo da Havan, ao lado do Big,cadie era cheia de barro e havia também um
posso que era conhecido como Pocinho do Big. Ancais passavam o dia todo nadando e para
comer pediam a marmita de pessoas que trabalhavamalp Durante a construcdo do prédio da
prefeitura, popularmente conhecido como Carandias, criancas brincavam de fazer umas
arminhas de elastico e grampo.
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Uma grande perda que a comunidade teve e sentaido campo de futebol. Todos utilizavam
aguele espago, tanto a crianga e o jovem, quardduwto e o idoso. O espaco era utilizado para
varias coisas. Ali 0 pessoal realmente se orgarizéimha espaco para jogar taco, tinha espaco
para jogar tampinha, bolinha de gude, jogar pinhdiastebol; até os adultos utilizavam aquele
espago para jogar e agora, com a quadra e o cangpardia murados, ninguém joga mais.

Outra perda foi o centro comunitario que foi conédo a base de promocéo de bingos e mutirdo.
O resultado foi que ninguém o utilizou para o devigropdsito e 0 centro comunitario se
transformou em moradia.

A mudanca ndo foi apenas na comunidade, mas tangméma@s, principalmente nos jovens.
Hoje, tudo que somos e toda a compreenséo que t@ongsindo vém do que foi vivido em nosso
bairro. Se hoje temos uma visdo maior do sociabéas ao que vivemos no bairro Monte Cristo.

A creche, recém construida, € a mais nova cormust comunidade que reivindicou esta
estrutura durante trés anos até conseguir a suamizacdo. Outras conquistas das liderancas
foram o posto de saude, a Creche Chico Mendesalacaliza na comunidade Novo Horizonte, o
Centro Comunitario do Novo Horizonte, a Casa daa@mhia que foi inicio de uma creche,
saneamento, rede de esgoto, com a aprovacado dasnabedes foram mudadas as habitacdes em
guase 100%, esta outra creche que acabou de sstroge.

A intencdo de considerar um relato como este gaphim delimitar com qual olhar ele
sera analisado. Primeiramente, é importante negdercao de se fazer uma analise de discurso
limitada somente ao seu conteido semantico, siatati significante. O objetivo da utilizacdo
deste registro é entender as conexdes realizadds discurso do coletivo que expressam
dispositivos de enunciacdo e tecnologias para ait®agio, progressao, transformacdo e até
criacdo de acOes pautadas sobre o conceito deadidaab mundo contemporaneo.

Vale ressaltar que o discurso apresentado naorésiopado por esta pesquisa, mas
apenas registrado pelo pesquisador durante suacid@véom a rede do Monte Cristo em suas
atividades. Isto significa que este relato ndovestaevisto como coleta de dados da pesquisa,
mas, ao contrario, ele se fez perceber e exprdasante o processo de analise.

Michel Foucault em seu textdA“ordem do discurso’(2005, p. 26), datado de 1970,
como aula inaugural no Collége de France, afirma “gunovo ndo esta no que é dito, mas no
acontecimento de sua volta”: ao fazer esta afirmacadutor direcionava sua compreensao sobre
uma mesma ordem do discurso que sempre volta defdiferente, mas permeada de outros
discursos que revelam interesses aparentementeoegeao acontecimento.

N&o se trata de analisar um discurso, mas de d@aswelar um enunciado: de mapear seu
posicionamento, de fazer aparecer os diferentexremugue o formatam e de apresentar os
processos classificatorios que o delimitam. Seisdorg deve-se trata-lo como um dispositivo de
enunciacdo coletiva que, como dito em outro momembssibilita identificar um saber que

aparece para determinar tensdes politicas e conosizujeitos que falam (DELEUZE, 1990).
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Pode ser esta uma “ordem do discurso vigente” e a expressao da légica moderna de uma
cronologia de eventos, uma harmonia de categouasaeproducdo de verdades que suplante um
movimento caotico dos eventos ou a singularidadeadontecimentos.

Apés esses esclarecimentos, pode-se entenderegitra dos discursos dos moradores
do bairro Monte Cristo como um documento que agwega multiplicidade de acontecimentos.
A possibilidade de um mapa que conduzira a angéikes relacdes institucionais que produziram
os discursos dos sujeitos daquele territério. Cesnier como estes discursos surgiram e
impulsionaram as a¢des dos moradores do bairro pehaitir como a concepcao acerca de um

exercicio de cidadania foi se configurando e gasisonexdes orientadas para sustenta-lo.

1.1. A “llha da Magia” e sua lei de mercado: a “voagédo turistica” versus o movimento
migratorio

A historia de ocupacgéo do bairro Monte Cristo caanegmo um movimento retirante de
moradores do oeste catarinense para o litoral ted&sEste tipo de movimento se caracteriza
pela migracdo de habitantes de areas agrarias equgiligam da agricultura familiar como
geracao de renda de forma direta ou indireta.

Desde finais da década de 1980 e inicio da dé@ad8%D, o pais e 0 mundo rendem-se a
intensificacdo do processo de globalizacdo dadiqadi sécio-econémicas neo-liberais. Este
processo direcionou 0s investimentos estataisvagws para beneficio de grandes corporactes
de bens e servigos levando a uma manutencdo d@oetam o trabalho implicando em um
rearranjo territorial. Esta populacédo, sem persgeside renda, abandona sua regido e parte em
direcao a regides mais desenvolvidas.

Neste mesmo periodo, nota-se, no caso do Estadtamka Catarina, um movimento
maior de migracdo para as regides litoraneas, gracied para a capital Florianopolis. Esta
cidade se diferencia das demais capitais por sggode médio, menos populosa e com um
namero quase inexistente de industrias. Sua pdjpul@czonomicamente ativa é formada
basicamente por funcionarios publicos e prestadige®rvico.

Durante a década de 1980 e, especificamente, dumamhandato do prefeito Edson
Andrino do PMDB (1985-1988), houve uma campanhaatich muito forte por parte do poder
publico municipal e pelos empresérios no sentidfodalecer uma imagem de que Florianépolis

possuia uma “vocacao turistica” e de que a cidaelggava investir e usufruir deste bem. Neste
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mesmo periodo, surgiu a marca “llha da Magia” qoeecava a ser divulgada em plano
nacional e internacional na tentativa de interaifac projeto turistico (CANELLA, 1992).

E este contexto que os migrantes encontram e adaeaw cidade ndo poderia ser menos
conflituosa, pois a légica que segrega no campanesma na cidade. O dinheiro conseguido
pela venda de suas propriedades, em geral, naoletanfi®% do valor de uma casa na regiao
litordnea do Estado.

No entanto, Florian6polis tem suas especificidamesuas diferencas bem demarcaveis.
Se o plano econdmico esta voltado para o turismpoeanto, para olhares estrangeiros,
conseqientemente, o plano social seguirda o mesmo.rAs elites econdmica e politica de
Floriandpolis querem investir no desenvolvimentbamo da cidade comunicando uma imagem
de progresso e riqueza.

Neste discurso ndo cabem os movimentos migratqiesomecavam a tomar a capital e
ocupar terrenos privados e do Estado de formalilggya montar seus “barracos”. Os maiores
movimentos de ocupacao se localizavam em areasadéevisibilidade urbana, como: regiao
do “macic¢o” — conjunto de morros localizado em toda regido central da ilha; perto da casa do
governador — localizado no Morro d’Agronémica; ewieaexpressa — um dos principais acessos
do lado da cidade que fica no continente para @ dae fica na ilha (CANELLA,1992). No caso
das comunidades do bairro do Monte Cristo a ocup&géfeita, em seu inicio por moradores

gue habitavam provisoriamente os arredores daxpigessa (conforme foto abaixo).



Localizagdo do Complexo de Bairros Monte Cristo

Fonte: Peres e Lima (2002)
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Ao procurar o poder publico local ndo encontram worapreensao favoravel sobre suas
demandas, sendo que a primeira delas era a neamsgld moradia. Sem uma orientacéo clara
por parte do Estado, a solucdo encontrada foi eoctggeenos ociosos pertencentes a Unido
Federal. Os cidad&os tentam se inserir num movongiobal de urbanizacdo das populacdes
impulsionado por uma producdo capitalistica dessglomde habitar o mundo, mas n&o
encontram apoio do Estado e sdo obrigados a étians de sobrevivéncia. No entanto, estas
técnicas de sobrevivéncia urbana ndo correspondeplaaejamento ascético de uma cidade
moderna, o que contribui para intensificar o com#intre cidade e migrantes.

Nos jornais aumentam as noticias sobre este nadmiodo social. Aparecem Varios
discursos de repudio ao movimento, pois a esté@cdlha da Magia” ndo combinava com a
estética da favela. Adjetivos, como, por exemplo;parcalhada”, “horrivel” e “sujeira”,
comecam a proliferar em notas mandadas para oaigopor antigos moradores da cidade
(CANELLA,1992).

CANELLA (1992) observa que a entrada destas ngtioes pautas dos jornais locais
implicou em uma novidade para a discussdo sobresti@ publica. Novas questbes sociais
comecam a se inscrever na cidade, o que levarabdratdo de novas estratégias e taticas
anunciando novos posicionamentos politicos noivolet

Percebem-se, entdo, sujeitos que, mesmo sendodoglddgitimos, ndo encontram
espaco no mercado e nem assisténcia do Estadogpamatirem direitos basicos como o de
moradia. Estes sujeitos acabam por se aglomeraegi@es que a sociedade ndo habita. Estes
locais funcionam como verdadeiras lacunas urbaodsmao ser no meio da cidade — como no
caso dos morros —, ou em regides periféricas — conwaso do bairro Monte Cristo.

Estas lacunas urbanas compreendem em territériosidewmados ociosos pela cidade
onde, embora por vezes privados, ndo € interessoaadade habitar, transitar ou produzir
qgualquer coisa no local. Os migrantes se instalastes lugares da maneira mais precaria
possivel, mas isso nado significa que esta ocupsgjaalesorganizada e nem que 0 grupo nao ira
conseguir se organizar de alguma forma para coneteeu lugar na cidade. No entanto, mesmo
com a ocupacao do territorio por estes sujeitopcal continua a ser uma lacuna urbana
intransitavel.

A cidade, por sua vez, ndo pode continuar ignoragste tipo de movimento que

acontece dentro de seu territdrio e comeca a bgste instrumentos de leitura para definir a
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populacdo que ali se encontra. E preciso sabelizacasta populacdo em algum estrato social
para depois definir como operar. Esta forma de avppretende abafar este conflito entre
migrantes e cidades em prol de um bem maior: o famtionamento da sociedade conhecido
como bem-estar social (well fare state).

Enfim, vé-se formado um cenario que se instauraocoma nova problematica com a
gual a cidade tera que dialogar a partir de suasiliidades de acdo social. Com a abertura

deste campo de relacdes serédo descritas difefemess de leitura e intervencdes existentes.

1.2. CAPROM: a primeira conexao com o Terceiro Seto

Voltando para o relato inicial dos moradores do tdo@risto, vé-se que um dos
primeiros grupos a se apropriar dos acontecimeatosguestao foi o CAPROM (Centro de
Apoio e Promogao ao Migrante) que orientava os anigs e assessorava 0 Movimento dos Sem
Teto (MST) em suas reivindicacoes.

O CAPROM iniciou seus movimentos em 1984, masuodado oficialmente em 1986.
Esta instituicdo foi a primeira legalmente regd&ra&omo entidade civil sem fins lucrativos a
construir uma forte interlocucdo com os migrantas ghegavam na cidade. Ela é formada
inicialmente por: migrantes de enchentes, como Bldeenau (1984); liderancas comunitarias
dos morros e periferias; e, principalmente, poerbthcas comunitarias que se pautavam pelos
principios da Teologia da Libertacdo, que afirmaauatdo eclesiastica mais proxima do
cotidiano do povo, em especial, as comunidadesat lbenda, urbanas ou agricolas (RAITZ,
1994, p.28).

O discurso da Teologia da Libertacdo afirma umajagprogressista com uma nova
dimensdo historica, produtora de realidade no ptesem que o sujeito social é responsavel por
este processo (ibid., p. 88). Sob este aspectotdbuét Rolnik (1986, p.153-155) analisam o
movimento da igreja progressista na América Latnprincipio, como um marco de diferenca
no conservadorismo catolico apostolico romano. Edianacdo de uma multiplicidade de
atitudes da Igreja Catodlica pode representar maanQs instrumentos e nas técnicas de luta
social. Os movimentos sociais e as comunidadesict@ benda vém ai um intersticio pelo qual
encontram estrutura e meios para desenvolver gides em defesa de suas reivindicacoes. Os

autores também colocam, a possibilidade deste gsocger interrompido ou cooptado caso o
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episcopado conservador romano perceba a poteracialide resisténcia desta vertente contra as
cristalizacbes de poder eclesiais.

No caso desta analise, cabe lembrar que, neste mmahe descricdo, em que se trata do
periodo de ocupacdo e apropriacdo do territoricMdate Cristo, a Igreja, representada pelo
CAPROM, adotou um tipo de posicionamento integremim as questdes da invasdo urbana de
forma a apoiar e até a incitar e organizar os mertos de ocupacdo da regido do Pasto do
Gado, alvo das invasdes. O CAPROM entdo comeco@ @sgecializar nestas situacbes de
conflito urbano pelo direito de melhores condicdeshabitacdo e até pelo direito a ter uma

habitacéo.

Com a fundacédo do CAPROM, os trabalhos comecam @ridundo mais organizativo e
coletivo, deixando para tras o atendimento de castsdos, centrando for¢cas na organizacdo das
areas de conflito (area de disputa do solo urbakggartir de 1988, o CAPROM desenvolveu um
verdadeiro trabalho de defesa comunitaria. Neste amgem inimeras a¢des de despejo, segundo
as quais centenas de familias seriam desalojaglasgse houvesse qualquer proposta de solucao.
Neste momento, o CAPROM veio as areas para orgaeiztortalecer as comunidades; foi
justamente essa unido de for¢as que fez com quessriresisténcia as a¢des. Foram varios meses
de negociagcbes com a prefeitura, Governo do Esjafles e proprietarios das terras, com a
presenca das liderancas das comunidades atingdassultado é que das 60 areas de conflito,
nenhum despejo se consumou. Das 12 comunidadesstayam para serem despejadas, o trabalho
foi vitorioso,como o caso da comunidade do Pasto do Gado (gefo) mMorro do Horacio, onde
as casas ja estavam sendo derrubadas e uma négadéaemergéncia contornou a situacao (Raitz,
ibid., p. 29).

Neste contexto, o CAPROM foi o porta-voz de um n@or social na cidade. As
reunides sobre as taticas de ocupacdo, montagerontiesdes para negociar a apropriagdo do
territrio com o poder publico e a construcdo deatets para legitimar associacdes de
moradores comecgaram a ser geridas por esta igabtuisto significa, que aquele processo de
ocupacao ja comeca a ser posicionado politicanmgidemais como um grupo indefinido sem
legitimidade para negocia¢des, mas como um grupMaldmento dos Sem Teto e auxiliado
pelo CAPROM e, posteriormente, representado parcasg®es de moradores. O movimento de
ocupacao comeca a “entrar nos trilhos” da lutaadacstitucionalizada.

Canella (1992) e Raitz (1994), em suas pesquisatisdertacdo na area da sociologia
politica, analisaram a trajetéria do CAPROM e sedoaiologia de acao.

Sobre sua trajetdria pode-se dizer que apés uno inésicamente respaldado pela Igreja

Catolica, durante o mandato do prefeito Edison Ao CAPROM conseguiu fazer com que a
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prefeitura liberasse trés de seus funcionarios pabalhar na instituicdo. No entanto, em 1989,
durante o governo do Espiridido Amin, que insistia planos de urbanizacdo que priorizassem
obras faradnicas como a Beira-Mar do continentengras de convengdes, o CAPROM e o0 MST
organizaram uma invasao a prefeitura pela garalttiado despejo. Com o conflito acirrado
entre a Prefeitura Municipal e estas instituic@egqrefeito retira os funcionarios cedidos ao
CAPROM.

Em busca de autonomia a ONG define buscar finamitos internacionais e encontram
a agéncia MISEREOR da Alemanha, ligada a IgrejdeBtante e que financia instituicbes
ecuménicas de fundo social. Neste periodo, segRadta (ibid., p. 36), pode-se observar uma
profissionalizagdo nos planejamentos e acdes d&uigdo ja que agéncias financiadoras como
estas, exigem um projeto de acdo para dois oamgEs com resultados claros e bem definidos.

Ao final deste financiamento (3 anos), 0 CAPROM eqau a receber ajuda de entidades
sindicais, das proprias paroquias, de deputada@sless e vereadores municipais. A LBA
(Legido Brasileira de Assisténcia) e a FUNABEM (&arNacional de Bem-Estar do Menor)
também financiavam a instituicAo no seu inicio, rcam a intensificacdo da postura de
resisténcia elas interromperam o repasse de verba.

Quanto a sua metodologia de agéo, pode-se peragizgtir do relato demonstrado e dos
estudos dos dois autores utilizados, uma multgdide de taticas de resisténcia tanto, informais
como formais. No caso das ac¢les informais, podamasas barricadas e cinturdes humanos
para impedir a demolicdo de barracos. Um exempbkntado do estudo de Canella (ibid., p. 98),
foi o de que funcionéarios da prefeitura, encarregadt demolir as casas, eram conhecidos dos
moradores das favelas listadas e incitaram umaciesp& “movimento tartaruga”, em que
demoravam cerca de 10 minutos para retirar uma teth casa. A acao era feita para que
houvesse tempo para o juiz aprovar um recursorgpedia as demolicdes. Ao final da manha3,
guando o recurso foi aprovado, apenas 4 telhagads haviam sido retirados.

No ambito das acbes formais, conselhos comunitéras criados para dialogar com o
poder publico local. Liderancas que compunham esteselhos vieram a fundar as associagfes
de moradores de suas respectivas comunidadesandicium processo de estruturacdo politica
para que as comunidades estivessem suficientemnsitementalizadas para se articular perante

o poder publico em defesa de seus direitos.
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Assim se configurou a acao da primeira instituigé@m fins lucrativos de sociedade civil
gue construiu uma interlocucdo entre o movimentodepacdo e apropriagdo do bairro do
Monte Cristo e a cidade. Saber sobre sua constduwe faz importante, pois, como foi visto,
permite conhecer por quais processos um outro gfawganizacado foi construido na sociedade
civil local, ou seja, as associacdes de moradMasca-se nesta relacdo, a construcdo de taticas
de resisténcia e estratégias de negociacdo jumtoosomigrantes para fazer frente as acbes do

governo local.

1.3. Relacdo das comunidades com(tra) o Estado

Ao contextualizar sobre o momento politico no pdwiodas ocupacdes, situamos
sucintamente o posicionamento do poder publicol.ld¢este item, pretende-se esclarecer por
quais vias se efetivaram relacfes entre a inst@atibica e as da sociedade civil em questao.

Durante 0 mandato de Edson Andrino foi promovidaéa de uma prefeitura que
deveria ser democrética e participativa. A prefaittra do PMDB e contava com apoio parcial,
embora ndo oficial, do PT e, portanto, o discurgmaktratico-participativo passava por
discussdes com as camadas populares, via insagsiiegitimadas pela mesma e pelo governo
estadual.

Para representar as bases populares foi incipeda,poder publico local, a criacdo da
UFECO (Unido Florianopolitana de Entidades Comuiaitd, uma federacdo que se constituiu
por associacdes comunitarias da cidade com apaeerimomia perante o Estado. Neste
momento, as associacdes de bairro encontram eppegse instituirem como um coletivo.

Durante as articulacbes para a fundacao da iggtdurelata-se que o governo municipal
estava privilegiando e fortalecendo a participad@oliderancas dos conselhos comunitarios
ligados ao governo e associagfes que compunhardexa€éo das Associacdes do Estado de
Santa Catarina (FEMAESC). Desta forma, a UFECOsé&rido composta por representantes,
politicos e técnicos, ou simpatizantes do governoaniaipal, aljando do processo de deliberacao
as representacfes das comunidades de perifermrmaatoos ocupados (CANELLA,1992, p. 60-
66).

Apés a estruturacdo da UFECO, seu discurso era orginizacdo dos movimentos
comunitarios e de suas exigéncias. Neste sentdamf estabelecidos entre os anos de 1986 e

1988, seminarios populares que tinham como objetisoutir o planejamento orgcamentario do
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municipio. Segundo Canella (op.cit.), os procesgosegociacao e implantacdo das deliberacoes
durante os semindrios foram frageis e inconsissehtes dois primeiros seminarios, observou-se
uma falta de organizacao das duas partes e nartgrgee tinha a intencao de se transformar em
medida permanente de deliberacdo, o prefeito Edsuirino teve seu projeto vetado pela
Camara de Vereadores, pois a mesma era composianpanaioria conservadora.

Com a eleicdo de Espiridido Amin para prefeitosarba-se uma mudanca nas
deliberacdes sobre as participacdes popularesst@aogeos bens publicos. Durante este governo,
nao foram priorizadas estas acdes participativag-ee valer a representatividade eleita. O atual
governo, pertencente ao PDS era descendente ddopgtie apoiava o regime de ditadura
militar e, como tal, defendia que o povo devia de& seus representantes legais a tarefa de gerir
o territorio sem sua interferéncia.

Neste sentido, varias instituicbes enfrentaram |lprods para deliberar sobre os
problemas que afligiam a cidade como as ocupagdewtiais. Os instrumentos utilizados por
este governo eram a lei, pelas acdes de despej@odicia, pelas demoli¢cdes e conflitos pela
disputa dos territorios.

Em 1989 (primeiro ano de mandato de Amin), umaséei embates se deflagrou acerca
da questdo de disputa de terras e moradias. Cancitafla ocupacao da prefeitura por parte do
MST, apoiado pelo CAPROM, foi produzido um docuroeassinado pelas partes em que o
poder publico local se comprometia com o encamimmonde um projeto de lei prevendo a
regulamentacédo das areas ocupadas e a suspensd@idatssde despejo.

A lei n°® 3210 instituia, assim, um Fundo Municipl@ Familias de Baixa Renda e a
formacao de um Conselho Municipal de HabitacaoeNmanto, a formacéo deste conselho néo
era paritaria e o poder publico ficou com maiorespntatividade para as deliberagfes. Ainda no
mesmo ano, a Prefeitura Municipal decide elaborarplebiscito com a cidade para decidir
sobre o futuro dos migrantes. Esta atitude termpuarafastar de vez os movimentos de base das
delibera¢des com o poder publico referentes adgmabdas ocupacoes.

Os dois governos municipais deste periodo apresentaliferentes posicionamentos
quanto ao tipo de gestdo democréatica a ser trilfddagoverno de Edson Andrino, prezava-se
por um modelo de democracia mais participativa e egpnselhos comunitarios e espacos de
deliberacdes populares eram criados com o objekvdeliberar sobre a gestdo do orgcamento

municipal. No entanto, como se pdde perceber @ssézimentos foram criados e geridos por
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sujeitos vinculados ao governo local, criando siispsobre sua real eficacia no que diz respeito
a participacdo popular. Ja no governo de Espiridion, o desejo de que a populacdo nao
participasse diretamente da gestdo municipal elia exglicito e o resultado foi um conflito
mais direto entre os migrantes e 0 governo.

Embora com diferentes estratégias, esses dois rgmveepresentavam um desejo da
cidade de investir em uma estética urbana voltada @ turismo e para os olhares estrangeiros
em que os “barracos” ndo faziam parte. Neste sgnfidava dificil gastar o or¢camento
municipal na urbanizacdo das areas ocupadas. Adaile estava em desenvolver as areas que
seriam transitadas pelos turistas e pela populdedoaior poder aquisitivo da cidade

Obviamente, os moradores desses casebres, tamlm@hesdavam continuar naquela
situacdo. No entanto, a expulsdo das areas coadasstobrigando-os a voltar para o campo,
onde o Estado também néo realizava grandes invergtisy ndo lhes parecia atraente. O desejo
estava na conquista por melhores condi¢cdes de ded&ro do projeto social previsto pelos
direitos de cidadania.

A partir destes posicionamentos, pode-se perceddemarcacdo de dois acontecimentos
politicamente diferenciados. De um lado, a produt@morma voltada para a imagem de uma
cidade bem desenvolvida que representasse um dstiida europeu e acima dos padrbes
nacionais. De outro, a producdo de um sujeito ddirngente representada pela populacédo que
vem para esta cidade grande e desenvolvida em liesta imagem, todavia, nesta norma
estética ndo cabe uma populacdo sem alto podesitaquie fora dos altos padrdes sociais
exigidos. O resultado foi este conflito urbano guéminou na criacao de taticas de resisténcia
contra a expulsdo e a regulacdo da norma, ou noagud isso, a necessidade de lutar pela

garantia dos basicos direitos sociais por moradiacacao, trabalho e lazer.

1.4. Movimento de ocupacédo: um cotidiano coletivorgecessario de luta social

Conhecidos o0s personagens institucionais e osrd@ss@presentados por estes durante o
periodo de ocupacdo e apropriacdo do bairro MornstoCtorna-se possivel delinear algumas
especificidades que compdem as relacdes dos sujageridos neste processo e de como foi
sendo produzida uma concepcéo de cidadania.

A partir do relato dos moradores, € possivel natano foi sendo construida uma historia

de luta para a conquista de direitos sociais, comoadia, melhores condicbes na area da
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educacdo, urbanizacdo, lazer e seguranca. Em nentmmento da historia relatada pelos
moradores, foi creditado ao poder publico um diigetrabalho em garantir estes direitos,
obviamente, porgue isto ndo aconteceu.

Apesar das reivindicacbes perante o poder publém terem rendido grandes éxitos,
houve uma sequiéncia de a¢des que contribuiramadaranacdo politica do local. Uma politica
coletiva (mutirdes) e associativista (formacdo amselhos comunitarios e associacdo de
moradores) que configurou relacbes e posicionaraeotmo pode se observar em alguns

fragmentos dos relatos.

Quando se ocupa um espaco como este é formada amaséo para conversar com 0s
Grgaos publicos, pois nds ndo queremos somentea teas também uma moradia adequada que
€ de nosso direito. Se nds tivéssemos o dinhen@ gamprar um espaco, isto seria feito, mas
ninguém tinha condi¢cdes de comprar. E 0 melhor pawaseguir este direito € unindo nossas
idéias, pois unidos conseguimos varias coisas, ¢cparoexemplo, 0 que nés ja conquistamos: rede
de esgoto, agua, luz, centro comunitario e out@waistas.

Uma formacdo politica que, ndo somente se direciongara as formas
institucionalizadas, mas que antes, se fundamem@acotidiano de luta e conquista conjunta
dos habitantes. As formas de resisténcia ao movor@n expulsdo pela cidade faziam com que
0s moradores criassem taticas de sobrevivéncimeergdo do que a sociedade despejava ou
instalava no territério: como no caso do banheimmuinitario que servia de esconderijos para 0s
moradores que fugiam da policia ou o uso de tdbuagros materiais jogados pelas cacambas
de construcao para construir os barracos.

Neste periodo, a maior bandeira levantada eracmldtivo. As acdes que representavam
este coletivo oscilavam entre os mutirdes orgaogggara construir casas, abrir ruas, tapar
esgotos) e a organizacgao politica da populacacoemssdes e associacdes para lutar pelo direito
de todos. Parece que comeca a ser construida,teegtaio, uma cultura de luta social coletiva
em que os moradores participam de todo o processortjuistas. Configura-se um exercicio de
uma cidadania que pode ser afirmada como um dsogue, antes de ser democréatico e
participativo, parte de necessidades vitais comeec@ morar.

Neste caso, a necessidade produz o sentido colééviuta social. No entanto, cabe
guestionar se a construgdo de um coletivo, ligadotamente as necessidades materiais, tem
poténcia de sustentar diretrizes estruturais ¢igasi para construir uma cidadania consistente e

transformadora do plano social de forma mais amplerene.
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Um primeiro entendimento que pode ser feito solstese modos de operar dos
movimentos sociais, é sobre o processo ideologienas impulsiona. De base marxista, estes
movimentos polarizam o processo capitalistico ers dmicos planos existentes a serem
transformados: infraestrutura e superestruturapiNoeiro plano, encontram-se os fundamentos
materialistas da ideologia marxista. Refere-semae®s de producdo e da necessidade de sua
apropriacdo pelo operariado visando mudar, primesrde, as relacbes de trabalho para,
posteriormente, alcancar uma transformacéo soélalasque opere sobre um segundo plano.
Neste segundo plano, a superestrutura, operam tess aelacbes do sujeito como a arte, a
religido, a producdo de idéias, o desejo, ou agpmdpria construcado da histéria.

E fato que, para acelerar processos mais amplosramsformacdo social, como
distribuicdo equitativa de renda e mudanca nas;deta econdmicas de mercado, € preciso
investir na transformacéo de definicbes estrutwramo o trabalho, a moradia e a alimentacéo.
No caso dos mutirdes, ndo se tratava de um prockssalitdncia macropolitica carregada de
estratégias para transformar a sociedade, tratavestaticas de sobrevivéncia que visavam
resistir aos movimentos de segregacao da cidade.

Esta relacéo de resisténcia atenta para uma congd@sobre processos moleculares de
acdo politica. Um micropolitica singular a este pgrugue cunhou o territrio com uma
experiéncia de coletivo que se limitava apenasnatogir com as proprias maos o que o Estado
Ihes devia por direito. A existéncia de banheirdblipos, a necessidade de se unir com outros
para construir a sua prépria casa e abrir ruasdavas moradores a uma vida em coletividade
nao por escolha, mas por necessidade de sobresyvénc

Assim que a comunidade foi conseguindo sanar dslggmas de ordem emergencial e
comecando a reivindicar seus direitos de cidadd@anpe o Estado, percebe-se mudancas nas
relacdes do grupo. O Estado ndo dialoga com a massacom representacdes legitimas das
mesmas. Comissdes e, em seguida, associacOes agonesrforam formadas para “representar”
os direitos dos moradores do bairro Monte Cristo. évitanto, com a criagdo da UFECO,
observa-se também a utilizacdo de uma tecnolog@uigole, na qual o poder publico ganha a
via legitima necesséria para comandar quem pode éspaco de deliberacdo nas articulacdes
associativistas comunitarias.

Inicia-se um processo de educacdo para um funcemantdo grupo que priorizou uma

relacdo macropolitica da democracia participativaresultado foi que a populacdo se deixou
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representar por este sistema. A determinacdo decamévéncia de politica mais ampla deixou
lugar para uma relacao politica do sujeito limitaganas ao modelo de liderangas comunitarias.
Este tipo de movimento impde aos processos deforamscdo social uma cronologia
hierarquica de relacbes do sujeito com a sociedadeseja, a massa popular seguindo as
liderancas. Certamente, este modelo ndo se faziesuB para que estas mesmas acbes se
sustentem posteriormente. E possivel evidenciafatal com um outro fragmento do relato

apresentado.

Na época das ocupacfes havia uma preocupacao geloHavia a participacdo em massa
e as assembléias tinham a participacdo das masdascabecas” das organiza¢c@es tinham um
apoio significativo. Atualmente, poucos dos quetipigaram dessas ocupagdes, participam das
associacdes de moradores.

A reflexdo que se segue, ilustrada com a fala gaiemaete a discussao para o tipo de
relacdo que se estabelece entre os sujeitos sobiagrama da cidadania. Marilena Chaui
(1986), ao discutir as praticas de conformismosest@&ncia na cultura popular brasileira, afirma
a figura do “senhor-cidadao”. Neste sentido, ébedézida uma relacdo acerca dos direitos em
gue se observa “(...) uma concessao regulada @dpxida classe dominante as demais classes
sociais, podendo ser-lhes retirada quando os domeimassim o decidirem” (p. 54).

O discurso da necessidade, ou a légica da sobrmia3v@CARRETEIRO, 1994, p.61), se
conecta com a légica da competéncia para dar undsgustificavel de tutela. Ora, se um
cidaddo ndo tem a capacidade de conduzir sua wslgadrdes valorizados pela sociedade de
consumo, 0 mesmo nao tera a competéncia para dects® cunho publico. Neste caso, a
sociedade assume o “dever” de “cuidar” deste cld@®IMBRA, 1996, p. 1-8). Este sistema
de tutelagem permite a construcéo do conformisuhgi>a para poucos as determinacdes da vida
politica.

Fica evidente que as lutas sociais, apresentadss cantexto, ndo seguem a ordem dos
desejos, mas sim das necessidades ou da “preocupetd teto”. O coletivo era, naquele
momento, uma necessidade, uma Unica saida pogafeaefjue os migrantes sem lugar para viver
se apoiassem em busca de melhores condi¢cdes d&widsistia sim, em uma luta pelo direito a
vida que, ao ser conquistado, pode provocar uma oolem das relacdes ou ndo. No entanto,
esta energia politicamente construida comeca a “administrada” pelos organismos

‘competentes”.
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Faz-se necessario um tipo de investimento econfmyge seja mais amplo e
concomitante. Isto implica em abrir brechas dewigouma concepcéo limitada no plano da
economia de mercado para uma economia dos desejoseja, 0 campo da subjetividade.
Guattari (1986, p. 139-146) afirma que se nao howesta ampliacdo na compreensao das
praticas sociais, corre-se o risco de que estesnmatos minoritarios sejam conduzidos por
tendéncias conservadoras e formatadoras de modosstiéncia.

A Prefeitura do Municipio, ao perceber que ja estaerdendo o territério para aqueles
migrantes, vé a necessidade de elaborar novaségsisapara manter o controle local. Neste
momento, uma mudanca nas relacdes vai sendo paaveca questdo ndo € mais a disputa pelo
territdrio, mas o0 modo como governa-lo.
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2. Governa(r)mentalidades:

estratégia e taticas numa sociedade de controle

Com os relatos anteriores, nota-se como uma pggml@m sua maioria, migrantes da
regido oeste de Santa Catarina, elaborou taticascpaquistar o direito de moradia. Assim foi
se constituindo o bairro Monte Cristo, durantenalfida década de 1980 e 1990. Com o territorio
ocupado e a moradia garantida a questdo social pardaas melhorias de condi¢des de vida do
local, como, por exemplo, a prépria melhoria dasattias, instalacdo de redes de esgoto, agua e
luz, &reas de lazer, programas de geracao de rethalzacao e saude.

Sobre o plano de educacéo, pode-se citar a cQéstprévia da Escola Estadual América
Dutra Machado, no ano de 1980. Neste mesmo anoiaeochegada dos primeiros moradores
da comunidade Chico Mendes. Como pode se verificaegistro de relatos dos moradores do
bairro, a escola teve um importante papel no laocahuxiliar seus moradores em necessidades
basica como fornecimento de agua e comida, o quetalema funcdo para além de seu papel de

formacao educacional formal.

O Unico meio de conseguir agua era esperar em ulaanuito grande que ficava em
frente a escola, pois havia uma torneira para oolate fora do muro e era ela a nossa Unica fonte.
Havia ainda o Sopédo que era distribuido pela escélascola, naquela época, era mais aberta
para a comunidade. A Escola América Dutra Machasa@®dnstruida por motivo de reivindicacao
da comunidade PROMORAR. As comunidades do PROM@RIbRPanorama foram construidas
para as pessoas que vieram trabalhar na empresadsidg.

Como sera visto no decorrer desta descricdo, al&gimeérica Dutra Machado tem
importante papel no local, por ser um espaco dentrec de diferentes grupos e como
possibilidade de abarcar diferentes demandas dosdores e instituicbes de organizacao civil.
Para o momento, basta salientar que, desde o,isigas acdes nunca se limitaram apenas na

area da educacdo, mas também promovia outros tpostervencdes sociais. A propria
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construcdo da escola também é vista como simbdlatale conquista por parte dos moradores
do bairro, como registrado no relato acima.

Assim como na escola, os relatos apontam para histaria popular de luta para
conseguir 4gua, luz e um sistema de esgoto. Cooas®dos moradores que correram atrads do
prefeito, ou das idas incessantes a CELESC quatimnsim ndo atender a suas reivindicacoes.

Neste interim, ia se configurando uma histériaageopriacdo e forma de habitar o
territorio conforme as lutas e deliberacbes da nmégomunidade que ia pressionando o poder
publico para atender ao que eles mesmos consideragmo prioridade. Assim, foi se
construindo um bairro com ruas ndo simétricas eitdg®es improvisadas conforme a

comunidade podia fazer.
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Foto aérea do bairro Monte Cristo (1994)
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Em 1996, Angela Amin é eleita (esposa do ex-piefespiridido Amin) para a prefeitura
do municipio. Naquela época, a regiao do bairrotsl@risto e Jardim Atlantico j4 contava com
cerca de 17mil habitantes e o indice de violéncia no local @&amanteOs dados sdo dd 9
Delegacia de Policia Militar {9DP) que concentrava 60% do total de atos infraisonlo
municipio.

A comunidade, a sua maneira, afirma que esteseisdie violéncia, que se concentravam
em seu bairro, era um problema que transpunhal@sitdedes de um territério e encontrava

suas demarcagfes no contexto social contemporaneo.

Sabemos que nosso bairro, de certos anos paraeid,se modificando como qualquer outro
bairro em Florianépolis, pois a violéncia esta aurtendo, ndo apenas no continente, mas também
em toda a cidade. A violéncia ndo estd somenterasilBmas, como vimos no encontro passado,
também est4 no mundo todo. O que ndés temos queéfazeonversando, tracando idéias para
mostrar que somos pessoas dignas e cidaddos questéeus direitos.

Embora a comunidade tivesse este tipo de com@eenais ampla da violéncia, nem a

Prefeitura Municipal e nem os jornais pareciam camilpar desta leitura na cidade.

2.1. O espetéaculo a servico da vigilancia

Um quadro se configura: crescimento ndo plangpetio Estado do nimero de moradores
das comunidades do Monte Cristo, migrantes, fatasirutura e condi¢cées dignas de moradia,
maior concentracdo de delito na cidade e, pringipate, localizada na Unica via expressa que
da acesso para a ilha. A cidade assiste e, as,\&zestretém com noticias que comecam a
ocupar as paginas dos jornais. Por volta do an®,200s impressos, as reportagens sobre
violéncia ganhavam cada vez mais as manchetes igaarghvam sobre o maior foco de
violéncia do municipio.

Em 1998, o jornal O Estado, publica uma matérizajga da secdo “Cidades” em que
relata o mal estado de habitacdo sofrido por migsague se instalaram ao longo da Via
Expressa, hoje regido do Monte Cristo. Logo abaiadoto que mostra parte dos barracos as
margens da rodovia uma afirmacdo: “O sonho da maéra transferéncia para conjunto
habitacional da Cohab”. No alto da pagina, em destaestdo os telefones da Delegacia da

Mulher e do Tele-DenlinciaEsta matéria destaca as precarias condicdesldelos moradores,

! O Estado, 30/11/2000, Secéo Cidades, p. 14.
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problemas de violéncia que comecam a aparecer essibpidade de implantacdo de um
programa de habitacdo da Prefeitura Municipal em#ode conjuntos habitacionais.

A partir do ano 2000, no jornal de maior circulag Estado de Santa Catarina, o Diario
Catarinense, pertencente a rede de televisdo RBSpgu sua vez, é filiada a Rede Globo de
Televisdo, aumentava 0 numero e o0s teores dasiasogobre a violéncia que crescia em
Floriandpolis. Na grande maioria das noticias etradas por esta pesquisa, a discussao sobre
violéncia ficava encerrada aos territérios do Madbtisto, especialmente na comunidade Chico
Mendes e nos morros do centro da cidade, onde tarhbBitavam comunidades de baixa renda.

Em 07 de maio de 2000, uma reportagem, com ootftGfesce volume de crimes
envolvendo adolescentes”, apresenta o bairro M@migto como a regido da® ®P?. Nesta
forma de delimitacéo, o bairro é apresentado commaior foco de delitos na cidade. A delegada
pondera sobre o contexto apontando o trafico dgadroa caréncia financeira e a falta de
politicas publicas como os maiores contribuintes paquadro atual. A discusséo fica encerrada
ao bairro. A mesma matéria € acompanhada por udr@esn que sdo expostos cinco casos de
adolescentes acusados de algum tipo de infracadalig homicidio ou assalto a mé&o armada.
Em todos os casos, os moradores pertenciam am Bdonte Cristo. Comeca a ser criada a
figura do adolescente, morador da favela, armgukrigoso.

Uma semana depois, em 15 de maio de 2000, é pdalioma noticia em que um repdrter
do jornal consegue comprar uma arma por R$ 30080 jovens moradores da comunidade
Chico Mendes e de outras comunidades dos morregrteo da cidade. O tema levantado era a
facilidade com que se consegue uma arma no melioéatonal. Até mesmo um artigo que
acompanha a reportagem, localizado numa subsegioada opinido, aponta o problema do
desarmamento em Santa Catarina para as comunidefégglas. Com o titulo de “Santa

Catarina precisa se desarmar” o autor coloca:

Na regido da Grande Florian6polis a situacdo stahte grave. A area do entorno do
Morro da Cruz, no Centro da Capital, talvez sejaadhor retrato da preocupante situacao. Ali €
possivel ver, principalmente a noite, jovens vigamrpontos de venda de drogas empunhando
revélveres, pistolas e até espingardas calibrald&lto poder de fogo. Na regido que engloba os
bairros Chico Mendes, Pedregal, Jardim Atlanticelo@inha e imediagbes — na divisa de

Florianopolis e Sdo José — a situacdo também jéceater fugido ao controle das policias. E

2 Diério Catarinense, 07/05/2000, Secao Policid4p.
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preciso que as autoridades repensem a atual paliticepresséo ao trafico e ao comércio ilegal de
armamento, se é que existe dma

E preciso ressaltar o tipo de comércio que o repdtisca e denuncia, qual seja, a
facilidade com que qualquer cidaddo compra uma .aémanenhum momento, indaga-se sobre
como a cidade esta se armando e quais os desdoioanuestes aliciamentos de jovens de
comunidades de baixa renda para comprar armasalA$i@ ha um alto indice de venda de armas
nas favelas, logicamente, ha um alto consumo desteadoria pela cidade.

No dia seguinte a esta reportagem, no mesmo jaodido de uma matéria que discutia
sobre o alto indice de gravidez na adolescéncimsi@sesmas comunidades, aparece um artigo
gue discute a falta de uma educacédo para a cigadatre os jovens destes territorios. O artigo
chamado “A cidadania construida com arte”, ressaitaportancia de trabalhos de ONGs que
atuam em comunidades de baixa renda. Estas orgéagzafetuam oficinas artisticas para
ensinar aos adolescentes o que é cidatiania

Para ilustrar as perspectivas das matérias destal,jmo mesmo dia (16/05/2000), um
outro jornal, chamado A Noticia, publica uma repgem intitulada “Policiais sdo acusados de
truculéncia contra menores”. O contetdo do texteete a um dossié preparado pela promotoria
publica da unido em que denuncia casos de viol@natecados pela policia contra moradores de
rua e adolescentes das comunidades de baixa rdedta matéria, é possivel perceber uma
perspectiva em que discute a emergéncia da vieléngartir de um outro vetor, ou seja, do
Estado contra o pobre e ndo ao contrario. A magé&ribcaliza na se¢do Geral, contrariando a
disposigéo do jornal concorrente, que coloca a fn@adons casos remetidos as comunidades de
baixa renda na secéo intitulada Poficia

Ao final do ano 2000, o Diario Catarinense publicena sec¢do chamada
“Comportamento”, dedicando trés paginas ao temdaléncia entre jovens de comunidades de
baixa renda. Nestes textos é possivel percebearfamacdo da construcdo de um perfil do novo
criminoso das cidades. Acompanhando as reportagpéndescricdes de jovens, moradores de
favelas que cometeram algum crime e se encontegundo o discurso juridico, em “privacéo

de liberdade”. Segue abaixo um exemplo das degsricO

3 Diario Catarinense, 15/05/2000, Sec¢éo Policiapp.
4 Diario Catarinense, 16/05/2000, Sec¢do Geral7p. 2
> A Noticia, 16/05/2000, Secéo Geral, p. 16.
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DOZE ANOS. E a idade do mais novo interno do CeBttacacional S&o Lucas, em S&o
José, na Grande Floriandpolis. Fugas de casa, @fanda escola, uso de drogas, furtos,
passagens pelo juizado de Infancia e da Juventisssumprimento de medida judicial, A
trajetéria do menino que gosta de soltar pipa elaesaudades da familia coincide com a de
muitos adolescentes infratores de 12 a 18 anossAi@sanos, experimentou cola de sapateiro.
Depois, fumou maconha. Achou-se mais ‘homem’ erobecocaina. Nao demorou a ser
apresentado ao crack. Trancafiado, agora enfresttatanéncia forcada.

A familia do adolescente mora na favela Chico Menden Florianépolis. Parte do
complexo Monte Cristo, a Chico Mendes é um desadia as policias Civil e Militar em se
tratando de combate ao trafico de drogas. Autdudes e de roubos em Florianépolis e praias
do Norte da Ilha de Santa Catarina, o0 garoto debaiza e que parece ter medo de olhar nos
olhos desobedece a Justica. Seduzido pela ruayvolfo para o colégio. Tampouco aceita
desenvolver atividades determinadas pelo juiz epgetendem manté-lo longe do conflito com a
lei.

(...) Até agora, a avaliacdo dos técnicos é s#iisfa O menino chegou agressivo, falava
pouco e parecia nao ter limites. Hoje, mostra-sé raberto. (...) A mae prefere que esteja
internado para n&o vé-lo envolvido com droga. Hfjoa a fragilidade com que ndo consegue
resistir a uma pedra de crick

Outros quatro relatos, parecidos com o citado aciceafirmam a construcdo do
adolescente favelado e perigoso. Nao é objetivtagesquisa se alongar na questdo de como o
jovem vai sendo submetido a vérias tecnologiasodéeacdo, como, por exemplo, 0s institutos
de recuperacdo e o saber técnico que os envolveplme o tipo de trajetoria de vida que o
reporter escolheu para apresentar os jovens. Nmtentvale ressaltar o relato da mée que diz
preferir o menino preso ao vé-lo vitimado pela idzale que os cerca. Outros relatos
apresentados pelo jornal fazem parecer que essdsseehtes e seus familiares preferem a
recluséo.

Na mesma série de reportagens, aparece o diséarsod que confirma a violéncia entre
os jovens da favela. Um médico geneticista é eistamlo para comentar o quadro apresentado.
Ele ressalta que “a pobreza forma o contexto etmiépgara a eclosdo da violéncid...A
reportagem segue dizendo que criancas e jovensatadibs podem desenvolver alteracdes
neurobioldgicas e que grande parte dos atos vadegimais de 90%) é cometida por homens e
jovens socialmente excluidos.

Uma psicanalista, em entrevista ao jornal, afirrna g “falta de perspectiva do jovem

agrava o problema numa sociedade que estimula sucmn e nao oferece acesso a outros
valores®.

Diario Catarinense, 10/12/2000, p. 28.
! Op. cit., p. 30.
Diério Catarinense, 17/06/2001, Secao Violénmi&3.
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O saber cientifico entdo confirma o territorio ene ge localiza o problema da violéncia.
Para a opinido publica, fica comprovada “biolégEgpsiquicamente” qual é o “foco” da
criminalidade. A violéncia é remetida ao patamaddenca socialmente construida, provinda de
familias mal estruturadas, e que se encerra nasridates de baixa renda.

No més de junho de 2001, outra série de reportaggniblicada pelo jornal. Na secao
chamada “Violéncia”, o tema trata sobre adolessedéefavelas que foram mortos em disputas
por pontos de drogas, ou em festas no bairro, téunasmo, na escola. Neste discurso a idéia
gue se passa é que esses bairros de baixa reédaaatdos pela violéncia. A policia afirma,
durante as matérias que “bandido bom é bandidoofanti ainda, quando da morte de algum
destes adolescentes, “é menos um para inconiodar”

Sobre esta mesma sequéncia de reportagens, umassimado pelo Promotor de Justica
da Infancia, reflete sobre possiveis formas deéwmimih pelas quais esta populagdo sofre. O
promotor elenca: a desnutricdo e submoradia; tEtaagas nas Escolas e baixa qualidade de
ensino, trafico de drogas, violéncia policial eolatancia social; e a convivéncia com a morte
sempre presente. Como solugdes para estes problenpasmotor coloca a educacdo de boa
gualidade, programas socio-familiar e tratamenta pa casos de drogadicdo. Mais uma vez a
problemética € encerrada no territério onde os<scdgodelitos aparecem em detrimento a um
plano de discusséo maior.

Como a cidade continuava no movimento de afirma ‘Swocacdo turistica”, ndo
interessavam aos mesmos discutir estes aconteosnentmo um problema mais amplo. O
conceito “violéncia” era sempre remetido aos catmpolicia. O discurso legal predominava
sobre o entendimento desta questéo na cidade. Aueess moradores pudessem construir sua
prépria concepcdo sobre 0 que acontecia, 0s joreaincipalmente o Diario Catarinense,
publica a origem da violéncia em Florianépolis.

Michel Foucault (1988), em sua obra “Historia daugdidade 1", questiona a producao
de discursos acerca da sexualidade ndo mais couhes@icdo da realidade, mas como a
invencao e a vontade de verdades. Segundo o astamproducdo de discursos remete ao embate
de poderes e a producédo de saber. Neste sentidoiedlade moderna na necessidade de controle
gue a origina, cria a tecnologia da fabricacdo delades para dizer aos cidaddos no que

acreditar. O discurso torna-se, portanto, um eraloctle controle, de repressao (p.17).

° Op. cit., p. 30-33.
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Como diz o mesmo autor em Vigiar e Punir (20001 48-179): “A sociedade nédo € de
espetaculo, mas de vigilancia; sob a superficie idesgens, investem-se 0s corpos em
profundidade; (...) os circuitos de comunicacdo &0 suportes de uma acumulacdo e
centralizacdo do saber”. No caso em discussaopeté&slo é uma das taticas que leva a uma
estratégia mais ampla e tao individualizada, quantigilancia publica do privado.

Uma industria de informacdo é montada sobre o ,lopebduzindo dossiés que
circunscrevem tipos, habitos, cotidianos e sabsobse a violéncia. A cidade observa e vigia
uma espécie de mundo paralelo ao da ilha de Fap@is, onde se contrapbe o grotesco ao
belo, sendo que um nunca se reconhece no outro.

Diante deste quadro, observou-se a construcdonddocal violento e de condicbes
precéarias de modo de vida. A questdo da crescévléneia vista, inicialmente, pelo relato dos
moradores como algo que faz parte do mundo cont&meo, é afirmada por promotores,
médicos, psicanalistas, policiais e jornalistas @am evento encerrado em um territério bem
demarcado, ou seja, as favelas.

Em nenhuma das reportagens citadas, vé-se a g@tagabre o tema da violéncia que
possa adentrar as casas das classes mais abaatadaatificacdo que se produz € de classes e a
relacdo possivel para tratar o problema é entmraidade e o Estado, por meio da policia, ou
da assisténcia social ou da escola. O problemadlifittado as instituicbes e ndo incomoda o
morador da cidade que se vé fora dos acontecimentoso maximo, como vitima deles. Ao
lado da Ilha de Santa Catarina € construida oil@adu seja, as favelas que compdem o bairro
do Monte Cristo: “intransitavel”, “perigosa” e “denta”.

O sentimento produzido entre a relacédo cidadeelda o da piedade ou da compaixao.
O local esta doente, podre e indigno da vida hum@nanédico alerta para os maleficios
biolégicos que os moradores sofrem. A psicanal&igalar do menino de 20 anos que desde os
14 carrega sacolas na feira, exalta a resistéosdmbbres” que ndo se deixam corromper pela
violéncia. O promotor publico alerta para os tigdesvioléncia que ocorrem no local.

Em toda a cidade ha a compreensao de um sofrineaiizado e ndo reconhecido em si
mesmo. Caponi (1998/1999), ao afirmar uma l6gicaatapaixdo, fundamentada por Nietzsche,
Foucault e Harendt, como uma necessidade morallsiesfbenfeitores se utiliza do discurso do

bem-estar como tecnologia do poder.
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O que fazemos no momento de realizar um ato delachi é libertar-nos de um
sentimento de dor que é absolutamente nosso, guéadinspira o espetaculo da miséria, e 0 que
fazemos entdo € libertar-nos de um padecimentandenedo que é muito pessoal e é muito
nosso. (...) A moral da compaixao, que apregodragme a mortificacao, detesta reconhecer que
por trds de um ato de piedade e na propria entlega(quanto maior o sacrificio, maior a divida
gerada), o que se afirma é a existéncia de umdadipie havera de ser paga com eterna gratidédo
e com humildade (p.94).

Diagnosticos sdo preparados e tecnologias de arte&o construidas para atender a
“preocupacdo” da cidade em torno dos problemas apselam sua fragdo territorial menos
abastada. Enfim, a comunidade é patologizada eoléneia é seu maior sintoma. Saberes
externos se instituem para resolver o problema, pderritorio ndo tem condigfes de gerar suas
préprias solucdes.

Em todas as matérias de jornais, o problema sesguireciona para uma politica de
Estado deficiente e que necessita atuar com miaécief. O sofrimento que seria da ordem do
privado, agora se torna publico pelas manchetegainais como se a comunidade estivesse
pedindo socorro. Os falsos benfeitores, por suaassaimem a gestdo daquele cotidiano e, em
nome do bem-estar social, instituem as melhoresemzan de lidar com a situacdo. A
comunidade, doente, sofre um processo de infaagdia em que perde o direito de falar sobre si,
para ter em troca a assisténcia da sociedade. &a@laponi (Ibid., p.110-111), ao citar Szasz
(1994), afirma: “(...) s6 € na responsabilidade guiderdade acha sua condi¢cdo e sua razéo de
ser. E, entdo, evidente que afirmar auséncia deomeabilidade, havera de ser idéntico a
auséncia de liberdade”.

Com esta configuracao, o territério se tornou lf@dra o surgimento e entrada de ONGs
gue ja atuavam na cidade. Instituicbes de basealdacito da igreja, quanto autbnomas foram
construindo seus trabalhos ao mesmo tempo em quessaxiacbes de moradores iam se
fortalecendo. Neste processo, interlocucdes forsadas e acdes em conjunto estabelecidas.

Com o foco do problema diagnosticado e apresergadforma de territorios criticos e
tipo de populacéo definida, a participacdo da Ruege Municipal de Florianopolis também
comeca a se direcionar para o plano da assistéocial e estratégias de infiltracdo no local por

este viés comecam a ser estabelecidas como padlesigte a seguir.
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2.2. Projeto Habitar Brasil: quando o conflito deixa de ser o territorio

No seio da construcdo deste cendrio surge o pagienista moderno, em que saberes se
instituem no local e sobre o local para conduziaasntecimentos. O problema da violéncia foi
diagnosticado (familia desestruturada, valoresod&dbs, educacdo precaria) e seu modo de
intervencdo endossado pelos especialistas (ass&st@elo Estado para estruturacdo da
comunidade). A Prefeitura Municipal tem a legitiad& democratica para assistir aos “carentes”
com objetivo de mudar a realidade local.

A primeira tatica € de cadastrar a populacéo ¢ieasdo dentro de categorias sociais e
econbmicas. Neste periodo, em torno do ano 2089tipe de cadastramento ndo é feito apenas
pelo Estado, mas também por ONGs e universidaddsg& que era “intransitavel” agora
permite a entrada dos especialistas para que esteddeterminem as melhores formas de
intervencao.

Estes especialistas entram nas comunidades, meitas, vestindo a pele do cordeiro da
compaixdo e da assisténcia, dizendo ao morador cemaimentar, como se educar, como se
relacionar e onde morar.

Neste mesmo periodo, a Prefeitura Municipal deidfidpolis inicia o Projeto Bom
Abrigo, financiado pelo Programa de Habitacdo Halrasil/BID (Banco Interamericano de
Desenvolvimento). Este projeto prevé a urbanizagdoregido das comunidades de Nossa
Senhora da Gloria, Novo Horizonte e Chico Mendg®mntadas como as comunidades em
condi¢cbes mais precarias de moradia.

O Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID3tifnicdo financeira internacional
criada em 1959 e sediada em Washington D.C. — E.bljetiva contribuir para o progresso
econbmico e social da América Latina e do Caribdiame a canaliza¢do de seu capital proprio,
de recursos obtidos no mercado financeiro e deosutindos sob sua administragdo para
financiar o desenvolvimento nos paises prestat&msaplementar os investimentos privados; e
prover assisténcia técnica para a preparacao,cfaraento e execucao de projetos e programas
de desenvolvimento. O BID conta hoje com 46 membaoe paises regionais e extra-regionais.

O Programa Habitar Brasil/BID apresenta os segsliolgetivos gerais:

a) contribuir para elevar os padrées de habitatlkde de qualidade de vida das familias,
predominantemente aquelas com renda mensal de @#aBos minimos, que residem em
assentamentos subnormais, localizados em regifdsopdbtanas, aglomeracdes urbanas, e
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capitais de estados; b) estimular os governos npaéca desenvolver esforcos para atenuar o0s
problemas dessas areas, tanto nos efeitos comeanass, inclusive as institucionais, que o0s
originam; e c) aprofundar o conhecimento setor@ groblemas de habitacdo e infraestrutura
urbana do paf$

O projeto respeita o padréo de intervencdo so@dicfpativa, pois estabelece como
exigéncia a efetivacdo de parcerias entre podeticpulf-ederal, Estadual e Municipal,
organizagcdes comunitarias, ONGs, universidadess#tutos de pesquisas. Desta forma, o
projeto pretende articular a participacédo de vanssituicdes da sociedade. Entre os varios tipos
de apoios técnicos na area do urbanismo, estasfyeéaimbém um “apoio ao desenvolvimento
comunitario [que implica em um] conjunto de acde® gisem promover a mobilizagdo e
organizacdo comunitaria, a educagdo sanitaria eieamah a capacitagdo profissional e a
implantacdo de atividades voltadas a geracdo Oall@ e renda para as familias residentes na
area do projeto™.

A implantacdo do projeto ainda planeja medidasoséconémicas contendo elaboragéo
de diagndéstico, comprovacao efetiva da comunidadgistussao do projeto, atendimento socio-
familiar, fortalecimento das organizacbes comuiatirinfra-estrutura basica e equipamentos
sociais para atender as demandas dos moratlores

Embora esteja prevista a efetuacdo de parceriasucoavariedade de instituicfes e,
portanto, de saberes, ndo é possivel que o pijetoole os modos de relagcbes estabelecidos ao
longo do processo. Estes fatores movimentam osest#es politicos envolvidos provocando uma
reconfiguracdo do territorio.

Com este movimento politico observa-se a comptaghio dos modos de intervencgéo
social. Como afirmou Foucault (1999), trata-se oha tiguerra” politica que tenciona as linhas
de poder, provocando transformacdes nas conexgess imensionamentos e desdobramentos
no cotidiano.

Os conselhos comunitarios garantiram uma via degbacom o poder publico, no
entanto a conexao se estabelece muito mais coitheagricas comunitarias do que propriamente
com a comunidade. Estagiarios do curso de arquatetat UFSC realizaram uma pesquisa com

0s moradores para elaborar um projeto urbanistigaréir das singularidades que o local

10 Programa Habitar — Brasil/BID: regulamento opienaal. Banco Interamericano de Desenvolvimento,

novembro de 1999, p. 3.
1 Op. cit., p. 8.
12 Op. cit., p. 18 e 20-21.
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manifestava. No entanto, o grupo técnico da pretitresponsavel pela elaboracdo e execucao

do projeto, indeferiu a proposta apresentada peleersidade.
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Projetos sobre sistema viario:

Departamento de arquitetura e urbanismo — UFSC




IPUF - Prefeitura Municipal de Floriandpolis
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Como ilustrado no relato dos moradores durantergocde capacitacdo feito pela rede, o
campo de futebol que havia no centro destas cormdesise caracterizava por ser um local de
encontro de todos.

Uma grande perda que a comunidade teve e sentia fdd@ campo de futebol. Todos
utilizavam aguele espaco, tanto a crianga e o jovguanto o adulto e o idoso. O espaco era
utilizado para vérias coisas. Ali 0 pessoal realteese organizava: tinha espago para jogar taco,
tinha espaco para jogar tampinha, bolinha de gugimar pinhdo, futebol; até os adultos
utilizavam aquele espaco para jogar e agora, coquadra e 0 campo de areia murados, ninguém
joga mais.

O campo foi dividido ao meio para a constru¢cdo dasdquadras cercadas, as quais
atualmente, somente a quadra de futebol de amga¢ gercada por um alambrado, é utilizada,
mas apenas para o futebol. A quadra ao lado é mwamberta, dando pouca visibilidade de
guem esté dentro e se tornando um local considg@eiigoso pelos moradores.

Um relatorio realizado pelos estagiarios do cums@amjuitetura apresenta as deficiéncias
das casas construidas pelo programa de habitag@i@las padronizados, dimensdes diminutas,
desenho contrastante com o entorno do local, p@alamento acustico, material de pouca
durabilidade e falta de espaco para ampliacdo dsast O projeto da prefeitura também
proibia os moradores de fazer qualquer tipo de mealaa fachada das casas.

O sistema viario foi outra polémica para sua imialgdio, apesar dos estudantes da UFSC
terem elaborado o projeto em conjunto com a conadleida prefeitura planejou um outro tipo de
reforma. Grandes avenidas que cortam a comunidhi® Mendes ao meio foram projetadas.
A maior reclamacédo da comunidade é que as criss@#8m as ruas para brincar e com essas
grandes avenidas elas estariam correndo riscodde Riara acelerar o processo de construcao
destas vias, muitas casas foram desapropriadaiy see haviam outras em pior estado que se
tornavam, a cada dia, um perigo iminente para ssusdores que teriam prioridade no seu
remanejamento (PERES; LIMA, 2002).

Salvo estas determinacfes sempre caracteristicaanfletos habitacionais, este projeto
apresenta algo bem representativo no que concemnemrmodos arquiteturais de uma sociedade

13 Avaliacao das politicas publicas no ambito dagrigpacéo da habitacéo de interesse social. Depanta

de Arquitetura e Urbanismo, Centro Tecnolégico -SGF
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moderna e vigilante de si mesma. Localizada ao tedoquadras, ergue-se uma edificagcdo em
forma de um anel quadrado: o Edificio Chico Mend&ssenhando o perimetro do quadrado
constroi-se um prédio de trés andares e uma poageem.

Conforme o relatério da universidade, esta condtrieria um papel central no processo
de urbanizacdo. O primeiro andar seria destinad@seavicos gerais de atendimentos
comunitarios” (Centro de Educacdo Comunitaria - LECos dois andares superiores sao
compostos por apartamentos que servem como motadigerarias até que as moradias oficiais

fiquem prontas.

Planta baixa do Centro de Educa¢do Comunitaria

Fonte: Instituto de Planejamento Urbano de Flopatis (IPUF).

Como mostra a figura acima, ndo é preciso se esfanqito para perceber a semelhanca
guase fiel ao Panoptico de Jeromy Bentham quenfaisado por Foucault (2000). Uma torre
central e na periferia uma construgdo em anel osdedividuos estdo encarcerados. Fazer uma

comparacdo desta constru¢cdo com a estrutura m@isilio € somente uma analise desta
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pesquisa, mas também dos moradores que chamandio geéCarandirtf ou cadeido. E facil
perceber a semelhanca com 0s projetos arquitetdeaigsresidios apresentados por Foucault,

como os exemplos da prisédo de Mazas e Petite Red2600):

14 Referéncia a Estacdo Presidiaria do CarandirlcoPde um dos eventos mais sangrentos do sistema

prisional brasileiro, 0 massacre do Carandiru, 8821 culminou em sua desativacdo e implosdo daigeréue o
compunham.



Fonte: Foucault, 2000.
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Janelas pequenas, tanto para fora, como para démanel formam uma vista realmente
parecida com o Carandiru. As janelas viradas pardra permitem que todos possam se ver,
bem como, todo 0 movimento na praca central. Oswdooes reclamam dos comodos pequenos,
da pouca capacidade de isolamento acustico e,npmrtda falta de privacidade. No primeiro
andar localiza-se o CEC, onde, como dito antesyesiizados trabalhos sociais pela prefeitura
como: creche, assisténcia social, projetos de edogaopular, oficinas artisticas e de geracao de
renda.

A prefeitura instala uma estrutura como esta nocondei comunidade Chico Mendes,
considerada, como vimos, a mais violenta na épdigacom a vestimenta do trabalho social,
aumenta o transito de especialistas na area. Taglpsojetos realizados no primeiro andar do
prédio tém como objetivo educar a populacdo pas@adania. Sendo assim, dossiés sobre os
moradores sdo montados, seus comportamentos wgeadagnosticados todos os dias, para a
construcao de intervengdes que promovam o bemsestel.

Foucault (2000) ndo se refere ao Panoptico apeoa® wma estrutura prisional.
Certamente ele discute sobre o efeito Panopticuttas instituicdes como a escola, a igreja e a
familia. No entanto, Foucault descreve o Panémtaoo um dispositivo, ou seja, um vetor de
poder ndo apenas estrutural, mas em forma de fugautomatiza e despersonaliza o poder (p.
167). Um estado de visibilidade consciente e peemi@nque se institui no sujeito, ponderando
seus atos e suas relagdes.

Com a construcéo do Edificio Chico Mendes e coef@ma do sistema viario, permite-
se que uma infinidade de sujeitos transite poreentterritério e que especialistas intervenham
no cotidiano dos moradores por meio de técnica®amadastros, anamnéses e a¢des sociais. O
projeto, visto como um instrumento de cidadaniabacaor modular o sujeito ao saber
institucionalizado e higienista. Ao falar sobre istesma prisional, Foucault (2000) coloca:
“Quanto mais numerosos esses observadores andaipassageiros, tanto mais aumenta para o
prisioneiro o risco de ser surpreendido e a consi@énquieta de ser observado. O Pandptico é
uma maquina maravilhosa que, a partir dos desegis diversos, fabrica efeitos homogéneos de
poder” (p.167).

A partir das afirmacgfes de Foucault (2000), poéeiasdizer ainda que esta tecnologia
politica adota sem problemas o discurso da cidagmis a possibilidade de fazer transitar

qgualquer especialista ou curioso membro da socteedadante que este dispositivo disciplinar
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seja “democraticamente controlado, pois sera sesacacessivel ‘ao grande comité do tribunal
do mundo” (p. 171).

As criancas aprendem nas aulas de educacdo paukignificados de virtude, vicio,
como se comportar nas ruas, que as drogas ndampresque a violéncia traz prejuizos para eles
mesmos. Os projetos socio-familiares muitas veeebngtam a cestas basicas de alimentos,
orientacfes superficiais sobre saude publica eepg&io de DST/AIDS e oficinas de artesanato
ou algo parecido para as mées. Os jovens particggmprogramas de profissionalizacao para a
insercdo no mercado de trabalho, sendo que estesscunuitas vezes, se referem a profissdes
de baixo valor na hierarquia do capital.

Com todas estas ac¢fes, observa-se a construcdo plano de reformulagdo urbana que
determina a formatacédo do cotidiano dos moradaresidnado e gerenciado por instituicoes
alheias ao cotidiano local.

Neste plano, algumas taticas foram estabelecidaa framatar a favela com a
perspectiva higienista da modernidade. O territéaites marcado pelas lutas de ocupacéo,
agora comeca a ser reorganizado sem uma partioigdefiva pela comunidade. Por meio do
discurso de inclusdo social, o sujeito comeca acsewvencido de que de outra forma &
impossivel viver e de que ele precisa se adequadiegitos e deveres de todo cidadao brasileiro,
usar camisinha e arranjar um emprego. Observa-sesoniedade que preza pelo seu bem-estar

sem deixar protagonizar a singularidade do sujeil@inda pior, patologizando-a.

2.3. A estratégia de governa(r)mentalidades e sugenologias de controle

Para compreender num plano mais amplo o quadreexiealo neste capitulo, vale trazer
a tona dois conceitos trabalhados por Foucault keuRe utilizados para discutir sobre o
processo de fabricacdo desta sociedade que ediikesirada.

Foucault (1999, p. 277-293), em seu artigo “A goaenentalidade”, afirma que existem
trés tipos possiveis de governo que se interligarfioana continua: a ciéncia de bem governar o
Estado, tendo como plano de relacdo a politicapaagdade de administrar bem a familia, em
gue a economia € a forma de gestdo; e 0o goverrs desmo, em que a moral se coloca
presente.

Estas trés artes de governar adquiriram sentidostap conforme o periodo histérico. Do

século XVI ao XVIIl, o ato de bem governar estasaado primeiro em como o soberano
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administrava a sua prépria vida e de sua familia, @ssim, demonstrar que pode ser capaz de
governar com responsabilidade o Estado. Ja noduenimderno esta ordem se inverte e a arte de
governar esta em criar a necessidade do cidaddrrgovsua familia e suas propriedades, seu
trabalho e seu lazer em beneficio do que o Estealisp para manter o bom funcionamento da

sociedade. Durante o processo desta transformasiadda a familia muda de papel social.

Durante os séculos XVI e XVII, uma Razdo de Estgéosinalizava para uma
reformulacdo do contrato social para manter o regie soberania. O Estado deveria atuar da
maneira racional que lhe é propria, sem se deow@dwzir por emergéncias militares, preceitos
morais ou regras transcendentes. Era preciso mgresta racionalidade do Estado para coloca-
la em prética no cotidiano. O Estado ndo mais de&penas conquistar, mas, além disso, bem
administrar o territério. Para isto, ndo sera nsaificiente sustentar-se apenas pelo modelo da
familia, outras técnicas se fazem necessérias gpdiferenca entre conquistar e administrar esta
em ampliar o poder sobre o territorio, para o pedére a populacao.

Neste contexto, a estatistica se torna aliada ted&gpara provar que problemas como
fome, violéncia, acidentes e outros, transcend@mlato da familia. Logicamente, a familia tem
ainda um papel importante, mas apenas no sentidggudar o Estado a sanar estes problemas,
todavia, localizados agora dentro de uma populac@omo um instrumento para o beneficio
social.

Foucault (1999, p. 281), apoés fazer esta deschisdorica, afirma que a probleméatica da
arte de governar na modernidade esta em defimredss pelos quais o Estado pode conduzir as
acOes do sujeito e de como ele administra as r@gudEens e costumes da familia para garantir
um bem-estar social.

O Estado se preocupa com o bem-estar da sociedpdeaeisto ndo € mais preciso
garantir o territério como patriménio, mas garaqtie a producao de riquezas e as relacdes deste
territorio se desenvolvam para um progresso do hnatiefuncionamento social moderno.

Trata-se ndo mais de um governo limitado a coragigerritoriais, mas sim de
governa(r)mentalidades preciso governar as coisas e ndo mais osiréste, neste meandro,

0 sujeito também é objetivado. Suas relacfes, sapartamento, suas crencas e seus saberes

sdo direcionados para um bem maior, a sociedade.
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Neste patamar de acdo, a Prefeitura Municipal deigfAopolis ndo interessa mais
estabelecer uma relacdo de conflito com os moradiwebairro do Monte Cristo. Diante de tal
postura, vale questionar quais os interesses gaa epoder publico a mudar de estratégia.

O movimento de ocupacéo solidifica-se com as medigaapropriacdo do territorio, por
meio de constituicdo de associacao de moradorgs)agado da rede luz, construcéo da escola e
outras conquistas pelos moradores ja mostradaspitulo anterior. Com este movimento de
apropriacdo do territério como um lar, os moradomsnecam a se tornar cidaddos
florianopolitanos e, consequientemente, ter dir@iv@to para eleger prefeitos e vereadores. Nao
interessa entdo aos profissionais da politica gtesesleitores tenham uma visdo negativa do
poder publico. A estratégia precisa ser mudadamesituacédo de conflito para uma outra forma
de poder.

Estabelece-se, entdo, uma nova estratégia queenidimit a dominar o territdrio, mas
governa-lo. Este outro modo de governanca focalizajeito em suas praticas. Primeiramente
constréi-se a patologia, isto €, 0 excesso de ase®léncia que ocorrem no local, a ponto de
aparecer incessantemente na midia, € o sintoma dgupo social que necessita de intervencoes
para ndo comprometer a saude de toda uma socigdadae as vitimas sdo, muitas vezes,
moradores dos bairros vizinhos.

O proximo passo é a escolha da melhor forma devariedo para o local. A forma de
entrada foi entdo um projeto de reurbanizacdojnaicado pelos proprios moradores. Desta
forma, o poder publico entra com a proposta dedatea demanda do préprio bairro. Com este
mote e carregados por saberes especialistas, acaaletransformacao social no cotidiano do
sujeito. A salde social sera entdo a norma vigenpassara por cima das singularidades ao
construir mais do que corpos doceis e obedientas,tembém uma vida ascética conforme as
prescricdes dos especialistas.

Para discutir sobre tais praticas pode-se novamevdcar Foucault. Em suas aulas no
Collége de France (1975-1976), organizadas na‘dbradefesa da sociedad€2002), o autor
explicita que a sociedade deixa de funcionar petersa de soberania, que primava pelo poder
de deixar viver e fazer morrer, para dar lugar a teenologia do poder que inverte esta ordem,
ou seja, deixar morrer e fazer viver (p. 283-315).

E nesta nova forma de se relacionar com o poder ajsociedade contemporanea

desenvolve duas técnicas. A primeira delas tratdassociedade disciplinar que, como foi visto
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no caso do Panoptico, implica em investir um sglogler que sofistica instituicbes como igrejas,
prisdbes, manicdémios, universidades e outras. Cost® tema ja foi tratado ao falar sobre o
Edificio Chico Mendes, é interessante, para o mémesoncentrar na discussdo sobre uma
segunda tecnologia do poder: a biopolitica.

Foucault (ibid., p. 289) diferencia este tipo denblogia da disciplinar num sentido de
complementaridade. O poder disciplinar se direceammaorpo, produz saberes sobre o corpo e se
preocupa em transforma-los em objetos doceis 6. (l&ia biopolitica se preocupa com a vida,
trabalha no ambito das massas e dirige seus imay#ids ao ideal de um homem como ser vivo,
ou seja, a espécie humana e sua preservacao.

7

Uma técnica que €, pois, disciplinar: é centrada corpo, produz efeitos
individualizantes, manipula o corpo como foco deds que é preciso tornar Uteis e déceis ao
mesmo tempo. E, de outro lado, temos uma tecnobpgia por sua vez, é centrada nao no corpo,
mas na vida; uma tecnologia que agrupa os efegomassas proprios de uma populagdo, que
procura controlar a série de eventos fortuitosgpgem ocorrer numa massa viva; uma tecnologia
que procura controlar (eventualmente modificaryababilidade desses eventos, em todo caso em
compensar seus eventos, em todo caso em compensagefgitos. E uma tecnologia que procura,
portanto, ndo o comportamento individual, mas, pelailibrio global, algo como uma homeostase:
a seguranca do conjunto em relagdo aos seus pengE®os. Logo, uma tecnologia do
treinamento, oposta a, ou distinta de, uma teciehig previdéncia; uma tecnologia disciplinar que
se distingue de uma tecnologia previdenciaria gulaenentadora; uma tecnologia que é mesmo,
em ambos dos casos, tecnhologia do corpo, mas, asm trata-se de uma tecnologia em que o
corpo é individualizado como organismo dotado gecaades e, no outro, de uma tecnologia em
gue os corpos séo recolocados nos processos bmdddg conjunto (ibid., p.297).

Nesta Ultima parte da citacdo, € possivel ver dmsuwema sociedade que instala
mecanismos regulamentadores da vida sobre os apoatéos aleatorios inerentes a uma
populacéo, no sentido de otimizar a vigéncia demodo de vida homogéneo, e, portanto, mais
facil de controlar.

Foucault (ibid., p.299) também cita a intencdo eecanstruir uma cidade-modelo, ou
cidade artificial, em que todos estes mecanismoartseulam para uma disposicdo espacial,
guadriculada, colocando cada familia em uma cesda eorador em um quarto, ou seja, a
individualizacdo ou isolamento do sujeito dentresee proprio grupo. Neste contexto, vale trazer
a tona o relato sobre a reurbanizacdo do bairrotdI0nsto, em que se evidenciou, por meio de
registros, relatos, fotos e mapas, o surgimenttadgdade modelo ou, como afirma o autor,
cidade-operaria. Ruas aumentadas para o trafegaraes, quarteirdes cortados ao meio, familias

inteiras reposicionadas conforme o saber ascétidesthdo em prol da sociedade.
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Junto a isto, acompanha a vigéncia de um modeladdesaudavel. Nesta forma, a ilusédo
de um direito do cidaddo bem viver segue uma skriprogramacdes projetadas pelo Estado,
como, por exemplo, sistemas de seguro prevideocidegras de higiene para garantir a
longevidade, controles de natalidade, a higienéuddlia, niveis de escolaridade, entre outros.
No caso de estudo, observa-se a constru¢do do GE@dar térreo do Edificio Chico Mendes,
gue tem a incumbéncia de educar a populacédo, demté&awia para a projecdo de um modo de
vida nos moldes de uma concepcao de salde pagaeryacao da espécie humana.

Vé-se a construcdo de uma assepsia privada emililiaa e, nestes dois, a efetividade de
tecnologias: disciplinar e biopolitica. Nestes du&nos de acéo, estabelece-se um conjunto uno
gue é chamado de norma. A norma, sendo a baseedacap, circula por entre as técnicas do
corpo e os efeitos regulamentadores dos acontemmeateatérios da massa. “A sociedade da
normalizacdo é uma sociedade em que se cruzangrowmiima articulagdo ortogonal, a norma
da disciplina e a norma da regulamentacao” (ihid02).

O conceito de sociedade de controle (DELEUZE, 1988) incrementar a analise destas
acoes, que constroi formas de fluxos de poderiieise que se infiltram nas préaticas do sujeito
independentemente do discurso sustentado. Poisedmta apenas de entender o contetudo
desses discursos, mas também denunciar como ekzapes praticas.

A sociedade de controle é esta que briga pelotalie® consumo, a inser¢cdo no mercado, a
participacdo nos lucros que produzem a sua propiséria. As praticas disciplinares se abrem,
como as instituicbes de ensino e as de profissgatdlo, na qual uma se organiza conforme as
necessidades da outra em beneficio do desenvoligneesustentacdo do mercado, que implica
em producdo de desigualdades e miséria. Mais dispaoénte, no que se trata da discussao
presente, este fluxo de controle social tem espaca se inserir nos discursos de movimentos
sociais, na sociedade civil organizada e de intg@@ social pela cidadania e bem-estar social,
provocando confusdes e continuidades entre tranafgies sociais e processos legais.

Contraditoriamente, ao que se espera destes psomaeimentos, 0 que se produz sao
programacgdes ou previsibilidades destas acoes,allmisentos que sdo essenciais ao proprio
controle. Sendo assim, cada tipo de sociedade pasRiir sua prépria maquina de controle que
respeita a uma mesma légica capitalistica e desgtas produzir os aparelhos de captura
(DELEUZE; GUATTARI, 1997, Vol. 5, p. 111-178).
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Segundo as taticas elaboradas que foram se camdtitsobre o projeto de urbanizagéo
de comunidades do bairro Monte Cristo, fica evidanie a preocupacédo da cidade ndo é mais
de expulséa-los do territério, mas de como discgla populacéo que o habita.

O Estado, cumprindo com sua funcéo de atuar peiadade, esquartejou, estratificou,
demarcou, marcou, diagnosticou e interviu no lo&alpessoas perdiam o direito de criar a sua
prépria concepcdo de lar. O rétulo produzido palade e pela midia agora € interiorizado no
cotidiano do morador, desta forma, o controle relava mais nas maos de um inimigo, mas em
sua proépria rua, dentro de sua casa, nos olhogai®e dos filhos e no seu préprio corpo.

As casas, todas iguais, ndo tinham espaco abedmgazer, ou para ampliacdo, ou para
construcdo de jardins ou hortas, ou qualquer dijm de apropriagdo singular pelo sujeito.
Quase coladas umas as outras, o vizinho pode ewvdiiar tudo o que o colega ao lado faz. As
ruas, agora largas, ndo podem mais ser utilizadls griancas como espaco de lazer. Estas
mesmas criangas comecam a ser ocupadas com pradgetmiicacdo popular que ird instrui-las
para a cidadania. A higiene da familia comeca adsecionada conforme o saber cientifico
construido com o objetivo de regular um bem-esteiaba partir da boa conduta do sujeito.

Em suma, pbde-se observar que no inicio da coigsiitudaquele territorio, ha a
preocupacao, pelos proprios moradores e por alg@iNg3s, de possibilitar a construgdo de uma
vida digna que comecou a ser conquistada com @rihiste ocupacgéo do bairro e as lutas para
conseguir uma estrutura basica de habitacdo énbegfio das moradias. No entanto, os poderes
conflitantes a este processo mudam de estratégida@mse configurarem mais a partir da légica
de contraposicao. A légica se transforma para wnasepcdo de governa(r)mentalidades que se
utiliza de taticas desenvolvidas numa sociedadeatgrole e disfarcadas pelo discurso da
cidadania.

Guattari e Rolnik (1986, p.29), discutem que, anpiia vista, o trabalho comunitario
pode assumir uma acdo coletiva e emancipadora @elanomia, mas a estrutura de
funcionamento desta préatica pode estar reproduzinddimentos paternalistas e reacionarios
por meio de relacdes totalmente autoritarias efetéistas. Relacdes estas concretizadas nas
préprias praticas dos personagens envolvidos abaltradores sociais que, de alguma maneira,
atuam na producéo de subjetividade.

O Estado cumpre um papel fundamental na producalgetividade capitalistica. E um
Estado-Mediador, um Estado-Providéncia, pelo qualotdeve passar, numa relacdo de
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dependéncia, na qual se produz uma subjetividddetiivada. Essa funcdo ampliada do Estado —
muito mais abrangente do que os poderes administréinanceiro, militar ou policial — se realiza,
por exemplo, através de um sistema assistencigudoague nos EUA é chamado de well fare
state. E um sistema de “salarios diferidos”; urtesis de subvencdes que fazem com que o grupo
se auto-regule, se autoforme, se autodisciplinesistema de informacéo, de exame, de controle,
de hierarquia, de promocéo, etc. O Estado é esfarto de ramificacfes, essa espécie de rizoma
de instituicdes que denominamos “equipamentosicosst E por essa razdo que o Estado pode
falar, sem medo, em descentralizacao (ibid., p).147

Sendo assim, é preciso lancar um olhar sobre @isggde intervencdo social no sentido
de reconhecer quais atravessamentos maquinicosesgigadrinham praticas profissionais,
artisticas, ou de articulagdo submetidas a modesarguizados de trabalho, financiamentos
controlados, ou outra forma de captura. GuattaRodnik ainda colocam que a verdadeira
autonomia ou reapropriacdo da vida se coloca r@izatdo das potencialidades de resolugéo
dos problemas que surgem, pelas pessoas que hautsete territorio, “na medida em que os
individuos, as familias, 0os grupos sociais de basgrupos sociais primarios forem capazes de
escolher por si proprios o que querem como equipte&m seu bairro” (ibid., p.148).

Sobre esta realidade, o préximo questionamentsguenfigura € discutir por quais vias
a comunidade resiste a um processo como estestaseveas realmente de configuram no plano

da resisténcia ja que o territorio esta submetiftwraas téo diluidas e amplas de controle.



99

3. Movimentos segmentarios:

a Rede de Instituicoes e Entidades Articuladas do dhte Cristo

N&o é apenas o poder publico que se infiltra ndtdeo e nas relacbes dos moradores
para produzir uma conduta para o bem-estar sdciphrtir dos diagramas de anélise expostos
na primeira parte desta pesquisa, foi possivel eperc como uma histéria de lutas por
movimentos sociais se transforma em uma praticaatpciacdo entre o poder publico, o
mercado e a sociedade civil.

Com o crescimento do bairro e, concomitantementen o crescimento de sua
visibilidade como foco de violéncia, tem-se a carggto de um publico alvo perfeito para a
intervencéo de sociedades civis organizadas.

Por volta do ano 2000, o bairro Monte Cristo seoatra habitado por varias ONGs que
tém em seu discurso, assim como o0 poder publicmonastrucdo da pratica cidada entre os
moradores visando o bem-estar social, como melder@ndicédo de vida.

N&o cabe, nesta pesquisa, analisar as pratidasadzs por cada uma destas ONGSs, pois
nao € esta a proposta de trabalho. O que compestagoesquisa € colocar estas instituicdes
dentro dos diagramas de analise, ou seja, como &tigla® a uma construcao histérica que
pressupde um bem-estar social pela formulacdo deadimladania individualista e alienante em
consonancia com uma normatividade contemporansediadade.

Com este pano de fundo, fica dificil estas ONGgré&m ao processo de subjetivacédo
produzido em massa para uma padronizacdo das esnduindividualidade de suas acdes no
local constréi cotidianos que marcam o0s sujeitos. Bdirro, por exemplo, € comum o0s
moradores qualificarem adolescentes como perteggarprojetos de uma ONG especifica.

Em virtude do conflito do trafico entre as comwamids, a maioria dos moradores fica

impedida de transitar por todo o bairro. Sendonassada ONG trabalha com o publico da
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comunidade em que se localiza. Este processo sanfiinda mais este tipo de estratificacdo do
territorio.

Outro ponto que configura esta pratica é a fat@a@hhecimento entre estas instituicdes
sobre os projetos que cada uma realiza. Em umadsa# da vigilancia é preciso saber o que
seu vizinho esta planejando e quais os interessasvidos. Mas, também, em uma sociedade
corporativista, € preciso unir seus semelhantesbasta de otimizar as praticas a que se
propdem.

A partir destas caracteristicas e demandas ioigtitais as organizacdes comecam a se
articular com o objetivo de constituir um trabalem conjunto. Conforme visto durante a
montagem do diagrama de andlise, a opcdo maisnspaténea de reunido destas instituices
sera o trabalho em rede. Pois entdo, cabe ago@edes como este encontro foi sendo
estabelecido, considerando suas identificacfes gengizantes e seus pontos de singularizagao.

3.1. Os primeiros passos da rede: o Dia Internaciahde Combate ao HIV/AIDS

Com a forte intervencdo da Prefeitura Municipailjzando de pano de fundo o plano
urbanistico do territorio, as ONGs e representag@isstucionais da comunidade vém a
necessidade de se unir para trocar informacdesabedscer planos coletivos de atuacdo em
contraponto ao projeto fragmentario que comecagfazer presente no local.

As ONGs e associacfes comunitarias ja eram um nalexpressivo e nao fazia sentido
gue as mesmas seguissem o fluxo individualistaagnfentado de trabalho que estava se
estabelecendo. Conforme relatos de antigos tratb@és destas instituicdes, discussdes como
estas ja permeavam os interiores das ONGs. Em 2003sa Chico Mendes e a Fundacao Fé e
Alegria do Brasil enviaram os primeiros oficios wocando as associagbes comunitarias e
ONGs do bairro Monte Cristo e arredores a se reonicom a proposta de se estabelecer um
trabalho em rede intitulado, inicialmente, como &dé Entidades do Monte Cristo (conforme
ANEXO).

Na primeira linha deste oficio era expresso o épesle construir cidadania com o0s
moradores deste Bairro, através de espacos deipagfio popular’” em que, com a colaboragao
de entidades governamentais e ndo governamerntdiant como proposta buscar “formas de
articulacdo que possam contribuir para melhorarualidpde de vida desta populacdo”
(ANEXO).
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A concepcdo inicial era de que, é importante atrogdo de um trabalho em rede, pois
“cada entidade se fortalece sem perder sua autanaranstruindo, ao mesmo tempo, [um]
importante espaco de troca de idéias e de buscldedes conjuntas para os (...) grandes
desafios” (ANEXO).

A partir das atas e registros de reunides destedme foi possivel contabilizar ao todo 14
instituicdes que participaram das primeiras remid®ram elas: Associacdo de Moradores da
Comunidade Chico Mendes, Associacdo de MoradoresdN8enhora da Gléria, Casa Chico
Mendes, CEAFIS (Centro de Apoio a Formacao IntegoaSer), CARMOCRIS (Conselho das
Associacbes de Moradores da Regido do Monte Cri€iigche Chico Mendes, Creche do
Conjunto Habitacional Chico Mendes, A¢do Comurat&hico Mendes (Prefeitura Municipal
de Floriandpolis), Escola Estadual Ameérica DutrachMalo, Fundacdo Fé e Alegria do Brasil,
Oficina do Saber, Lar Fabiano de Cristo, BEMFAM c¢i®dade Civil Bem-Estar Familiar no
Brasil) e GAPA (Grupo de Apoio aos Portadores de3HIV).

Embora a Associacdo de Moradores PROMORAR fossais antiga do bairro (fundada
em 1988), ha de se ressaltar que a mesma nuncdestani interesse em participar das
atividades da rede. Convém lembrar que tanto a caade do PROMORAR, como a do
PANORAMA néo participaram do mesmo tipo de movimeti¢ ocupacéo pela qual as outras
comunidades passaram. Como dito anteriormentes estan formadas por funcionarios da
Eletrosul e sua estrutura de habitacao era difer@accorrespondendo a um tipo de arquitetura
nos padrbes de conjuntos habitacionais: conjuneoprédios padronizados e aglomerados em
um mesmo terreno com areas de lazer em comum/feimts especificamente para a populacao
de baixa renda.

As reunides tinham duracdo de duas horas e costumsaer realizadas quinzenalmente.
Havia, como proposta de coordenacédo, uma dinanmecaothtividade que compreendia no
revezamento de coordenacdo e também de local ieagd® das mesmas, possibilitando que
seus participantes transitassem pelas dependélectadas as instituicdes envolvidas.

Nas primeiras reunifes surgiu como proposta qedeativesse como primeiro tema a ser
trabalhado a educacgéo sexual e prevencdo as Ddeexaalmente Transmissiveis (DST/AIDS).
Este mesmo tema j4 constava no calendario de adiesd da escola do bairro e este fato

contribuiria para o movimento de mobilizacdo dogadores. Vé-se entédo, que a primeira agao
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ja se vinculava com a escola, pois assim seriaiy@sse comunicar com 0 maior nimero de
pessoas possivel no bairro.

Foi possivel notar nas atas registradas da émoaencdo dada a como seriam as
melhores maneiras da rede se comunicar com o bamrgrande escala. Como fruto desta
discussao surgiu a proposta de se realizar um @\&ara comemorar o Dia Internacional de
Combate ao HIV/AIDS, a ser realizado no sdbado3dide novembro de 2002.

Na programacao do evento eram previstos showsélép, Maracatu, cultura popular
(Boi de Mamao), teatro, capoeira, danca, e, imuglte, uma apresentacao e resgate historico do
evento. Um dos objetivos do evento era divulgarrafecer a idéia da constru¢do de uma Rede
de Entidades do Monte Cristo e, conforme foi dislcuhas reunides, um evento deste porte,
seria o instrumento ideal para tal empreita. D@anprocesso de organizacao do evento, a rede
passou por alguns obstaculos que se fazem relsvaaegta descricdo para compreender como
este grupo de instituicdes foi sendo tecido.

Pelo registro de uma das atas das reunides dgaede organizacdo do evento, datada
de 24 de outubro de 2002, o entdo presidente dzciagsio de Moradores da Comunidade Chico
Mendes ressaltou as dificuldades em conseguir eguirmento a alguns encaminhamentos
solicitados para a prefeitura. A denuncia é noiderte que a prefeitura demora em responder a
estas solicitacdes e 0 presidente da associaga@ usmboicote por parte da mesma sobre as
atividades da rede. A representante do poder ibhitdo se desculpou pelos entraves e sugere
a oficializacao da rede perante o mesmo. Os iméggala rede negam tal encaminhamento.

Durante o0 més de novembro, mais proximo ao eventede encaminha oficios para as
secretarias municipais de esporte, salude e traespoletivo no sentido de solicitar materiais
para a realizacdo do evento e transporte paraaartte fora da comunidade que fariam
apresentacgdes no referido dia. Todas as solicedodam indeferidas.

Na terceira reunido realizada pela rede, uma dagap da reunido era a saida do
CARMOCRIS da rede. A justificativa dada pelo presig € de que a instituicdo ndo poderia
mais participar das reunides, ja que o mesmo néa thsponibilidade de frequentar os
encontros, pois tinha outros compromissos a cumpabe-se que neste periodo, o presidente
deste conselho tinha uma maior proximidade cometepura e especulou-se sua saida devido a

este fato.
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O evento foi entdo realizado no dia 30 de novendwoano referido com macica
participacdo da populacdo local e marcando a bfiaizio publica e em massa da rede de
articulagdo comunitaria das ONGs e OGs. Devido wesso do evento, a rede iniciaria o
préximo ano com o apoio popular e, portanto, cora gapacidade de mobilizacdo em massa. O
desafio ficaria em torno de como aproveitar espacidade de mobilizacdo da rede para abrir

discussfes na comunidade sobre questfes socidlisieas publicas.

3.2. | Seminério do Bairro Monte Cristo: “Vozes doMonte Cristo: Paz — fruto da justica
social”

Com a consolidacdo da rede, tendo como via canerelaboracdo de um evento, pode-
se perceber dois pontos fortes de tal articulagdprimeiro era a capacidade de diagndsticos
amplos, como o problema da sexualidade e do aliodme gravidez precoce e de portadores de
HIV no bairro; e, o segundo, a poténcia de moljiimaem massa pelo processo de articulacéo.

Com estas prerrogativas, a rede inicia os trabBatleo 2003, segundo os registros das
reunides realizadas na época, discutindo sobrel@neia nas comunidades da Chico Mendes e
Nossa Senhora da Gloria. Neste periodo, o baimbavsofrendo com o mercado do trafico de
drogas que cooptava os adolescentes e jovens alo @mm o desenvolvimento do trafico e seus
grupos de venda nas diferentes comunidades dapeomeca uma disputa pelo mercado em
gue o0 maior prejuizo € sofrido por todos os moresloFilhos de antigos migrantes que
conquistaram o direito & moradia, agora sofremeacsgus filhos se matando em busca da mais
préxima e possivel fonte de renda, ou seja, actrafi

Neste sentido, a rede comeca a elaborar acdoesvdigatidao de informacdes e de
deliberacbes populares acerca do tema. A intengédeediscutir, em conjunto com a populacéo
local, que a violéncia que assolava o bairro naoder sua natureza ou caracteristica propria e
encerrada as suas delimitacdes territoriais, nabém fruto de uma precariedade da gestédo
sobre as politicas publicas.

Este discurso veio junto com a inquietude provagaelo projeto de reurbanizacdo pelo
gual o bairro vinha passando e que abria espa@odmsrutir os problemas de espacos comuns de
convivéncia e lazer. Neste ano e sobre estas dajifies, as instituicdbes mais envolvidas eram a
Casa Chico Mendes, a Fundacéo Fé e Alegria dolBaadrmas Catequistas Franciscanas, o Lar

Fabiano de Cristo, o0 CEAFIS, a Escola Estadual Agaddutra Machado e as associacdes de
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moradores das comunidades da Chico Mendes e da [Sestiora da Gloria. Vale ressaltar que
0 poder publico municipal, a partir deste ano, Ik&0ndo mais participar das articulacdes da
rede.

Durante as reunides, no decorrer do ano refeddis, temas protagonizaram a mesa de
negociacdes: a construcdo de um portal virtuatlggsela rede e a organizacdo de um seminario
popular. A este portal ficaria a incumbéncia déizaauma central de comunicacéo e geracao de
informacdes e, ao seminario, a possibilidade de wisaussdo mais ampla referente ao
diagnostico realizado pela rede.

A proposta do portal virtual foi apresentada peladacdo Fé e Alegria do Brasil. Dois
frequentadores das reunifes, integrantes destadéoderam alunos da UFSC (Universidade
Federal de Santa Catarina) e tinham vinculo coodastes do curso de graduacdo Comunicacao
e Expressédo Visual realizado na mesma universidaggoposta destas duas pessoas era a de
auxiliar os estudantes projetar um sitio na intersendo que adolescentes do bairro seriam
envolvidos no processo de criagdo com o intuito e assumissem posteriormente a
manutencao do portal.

A estrutura do portal virtual ficaria determinatiaseguinte forma (a descricdo abaixo foi
retirada de um registro de reunido da rede datad®{8/2003).

“1°) Forum — s6 para os participantes da rede, ongessmas discutirdo alguns assuntos. Listas de
discusséo paralela as reunifes. Ndo se pretenbarazan o contato pessoal e sim estimular o
mesmo. O objetivo é melhorar a rede.

2°) Banco de pesquisas — os integrantes da rede ppdeinipar incluindo artigos, fontes de
informacéo e banco de dados.

3°) Mural — parte onde qualquer pessoa pode acesizix& uma mensagem. Deixando opinides,
[h& a possibilidade de] gerar debates.

4°) Noticias — s0 0 pessoal das instituicdes poddaotapestas noticias e informacdes como vagas
de aula... Serdo divididas em categorias.

5°) Galeria — colocaremos trabalhos, fotos dos maesdeom suas visdes de vida, mundo e
realidade, as instituicdes decidirdo o que seréasgp

6°) Documentos — pareceres... ha voz coletiva.

7°) Institucional — apresentacdo das organizacdetasielas. Apresentacdo da rede. O que é, como
surgiu. Histéria da comunidade, como surgiu e cesté a situagéo atual.”

Apés a apresentacdo desta proposta por parte timkaetes, houve o aval da rede para
gue o projeto continuasse. Foi acentuado que aopt@pera de realizacdo do sitio com o
compromisso de que adolescentes da comunidadenfosspacitados para, posteriormente,

assumirem a manutencao do mesmao.
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O que se percebe, nos registros de reunido, éoqgeipo de estudantes da UFSC
continuou a frequentar algumas reunifes da rededwiberar sobre o tema. No entanto, nao se
verifica nenhuma discusséao aprofundada sobre mi@ssiwo projeto acabou ndo sendo realizado.
Ha de se ressaltar que a proposta ndo estavalrofcite vinculada a nenhuma das instituicoes
participantes da rede e nao dispunha de recursamsciros para a realizacdo do mesmo.

O assunto que realmente protagonizou as discust®ea®de foi a realizacdo do |
Seminério do Monte Cristo. Conforme os registrosaties, os objetivos desta ac¢do foram os
seguintes: promover um ponto de encontro entresguicdes que atuavam na area social e a
comunidade; possibilitar um mapeamento das compdesnque a comunidade formava sobre
temas na area social; e exercitar uma articulagfuitaria, proporcionando a visibilidade do
bairro como construtor de acdes positivas e progode solugdes e ndo apenas como foco de
problemas sociais.

Pdde-se perceber, pelos registros de reunides qoestrucdo do evento se deu de forma
coletiva tanto no que diz respeito ao tipo de pstggocomo na divisdo de responsabilidades.
Neste interim, todas as organizacdes citadas ipariden da elaboracdo da proposta e dividiram
incumbéncias como: convidar a comunidade, divulgagd cidade, providenciar os materiais
necessarios para realizacdo do evento e divis@oateenacdo dos grupos de discussdo no dia
do evento. No entanto, € importante observar quetem que diz respeito a obtencdo de
materiais e alimentos para a realizacdo do evédtagegistros que indicam uma certa critica a
Fundacédo Fé e Alegria do Brasil e ao CEAFIS portaéam participado desta acao.

A metodologia do evento compreendia em uma divik# participantes em grupos de
discussdes com temas previamente determinados alit®rantes maneiras de sistematizacao,
havendo, em seguida, uma plenaria geral em quevadd ao conhecimento de todos o que foi
discutido separadamente. Os temas escolhidos payaupos de discussédo, bem como a maneira
de sistematizacéo, ficaram assim definidos: Partiffor colagem; Comunidade, por pintura;
Justica, por desenho; Cidadania, por argila; Paizegcrita; Direitos, por poesia; Solidariedade,
por teatro; Sonhos, por histéria; Autonomia, pavsiico; Transformacédo, por musica ou jogral.
A previsdo era de que haveria a participacao derkfi@dores.

Em conjunto com a realizagdo do evento, havenpatunidade das organizacdes que

compfem a rede de exporem painéis que contenhasnasualades e projetos realizados no
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bairro. Desta forma, 0 evento incrementaria o seater de mobilizacdo popular, para também
de comunicagdo em massa das atividades e proplestabalho das instituicdes.

O | Seminario do Bairro Monte Cristo: Paz — frdtm justica social, foi realizado no dia
04 de outubro de 2003 e contou com a participagdoirtstituicdes que compunham a rede na
época: Casa Chico Mendes, Fundacéo Fé e Alegrizrakil, Escola América Dutra Machado,
Comissao do Meio Ambiente, Liberdade Assistida -AAAc¢cao Social Arquidiocesana), UFSC
e Lar Fabiano de Cristo. Embora tenham sido ests200 participantes, o evento contou com
a presenca de 120 moradores, entre criancas, e€loles e adultos, sendo que a maioria era de
mulheres e adolescentes.

Trés liderancas comunitarias ficaram responsgveiscoordenar o evento, todas elas
moradoras do bairro e representantes de institsliedassociacdes de moradores do local. Ao
contrario do que havia acontecido no primeiro evemticulado pela rede (Dia de Combate
Mundial Contra HIV/AIDS), em que dois representanten da escola e outro da Fundacéo Fé e
Alegria do Brasil, ficaram responsaveis por cooale@ apresentar as atividades do evento,
sendo que nenhum dos dois era morador do bairro.

O que se pode observar pelo registro € que o aemicontou com a presenca de varios
segmentos das comunidades. A avaliacédo, feitarpeéasocial sobre o encontro, levanta alguns
pontos que se fazem importantes nesta descricao.

Um deles foi que as instituicbes que compdem a tigdram que participar de uma acéo
concreta em conjunto para viabilizar o evento. Gal\evento de combate ao HIV/AIDS, foi a
oportunidade que a rede construiu para agir reaémem conjunto. A luta para conseguir
alimentacgéo para os esperados 200 participantescbmo estruturas de som, material didatico,
entre outros e a coordenacao dos grupos de discasgfiram uma divisao de tarefas em que as
instituicbes que participavam da rede, muitas vepesa fazer numero”, acabaram saindo do
grupo, pois os profissionais que as representad@nencontraram espacos dentro de sua propria
instituicdo para auxiliar na organizacgdo e reafivago encontro. Comeca a se perceber que, nas
acOes concretas promovidas pela rede, podia-sexhrecer quem participava do grupo por
demagogia ou por achar politicamente correto, iodaa politicamente interessante.

Outro ponto levantado é que, com a presenca ds ikl jornais e televisdo, tanto agdes

dos moradores do bairro, como a rede, conseguiraior wisibilidade em nivel municipal. Vale
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ressaltar que um dos objetivos do encontro eraidgBoar, frente aos habitantes da cidade, que
0 bairro era apenas um reduto de violéncia.

Os registros sobre o seminario revelam ainda gquaaradores ressaltam sua historia de
luta e resisténcia contra o descaso do poder publi@conhecem que esta historia s6 pode ser
conquistada com trabalhos em cooperacdo muatua astommunidades. Um dos comentarios
mais frequientes nos grupos de discussao, e tamlogm® foi mais ressaltado pelo evento, € o de
como as pessoas gostam de morar ali e 0 de quenpreensao de violéncia pelos mesmos
ultrapassa os limites do bairro e habita o plamascomo um todo.

Percebe-se uma forte tentativa por parte da redeatbrizar uma identidade positiva
pelos moradores do bairro Monte Cristo em combaimagem que a midia e o governo
municipal tentam passar de que a violéncia seimgstaos focos de pobreza do municipio e de
gue estes lugares sdo verdadeiros “infernos na’tefr briga ndo era somente por uma
articulacdo mais integrada no bairro, mas tambda gmstrucdo de uma imagem que servisse
de contraponto ao que se estava sendo constru@eigade sobre acontecimentos no local. A

tatica parecia ter gerado frutos e precisava coatia ser reafirmada.

3.3. 1l Seminério do Monte Cristo: 0 momento de disutir as politicas publicas

A partir do | Seminario do Monte Cristo, a redeciaium caminho que indica para a
discussao da necessidade de pressionar o podé&gpaia desenvolver politicas publicas mais
presentes e eficazes no bairro. Nas primeiras Gesanidentificam-se problemas na estrutura
educacional da Escola América Dutra Machado, gae ¢omo demanda a falta de projetos
suplementares ao plano de ensino formal e a eeassatar.

A Rede de Articulacdo do Monte Cristo, em seuetencano de atuagao e, portanto, com
mais visibilidade e propriedade em suas acdes, garaereivindicar junto ao poder publico
respostas aos problemas denunciados pela escalanéas séo feitas também ao Ministério
Publico sobre a falta de recursos para a instiudgiensino. Embora poucas ac¢des tenham se
efetivado por parte da Prefeitura Municipal, a redeseguiu um espaco de interlocu¢cdo com a
mesma. Neste sentido, a articulagdo na area diicg®publicas comecava a se desenvolver.

A partir destas agfes foi sendo planejado o IliS&mo do Bairro Monte Cristo, de

mesmo nome que o primeiro: “Vozes do Monte Crigtpaz é fruto da justica social”. O mesmo
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nome foi dado, pois a intencdo era de dar contaugidas discussdes iniciadas do primeiro
seminario.

Neste ano de 2004, observa-se também a diminuiediostituicbes participantes dos
encontros da Rede. Houve uma tentativa por partedtade convidar as organizacdes que nao
estavam mais vindo a voltarem a frequentar as @esniNo entanto, embora elas tenham
aparecido uma ou duas vezes, ndo deram continugdada participacédo. Portanto, durante este
ano, a rede contou apenas com a Casa Chico Magdemés Catequistas Franciscanas, a ASA,
a Escola América Dutra Machado e o padre de umgadaquia do bairro, para realizacdo de
suas acoes.

O segundo seminério foi entdo realizado com otiebjede aprofundar as discussdes
sobre politicas publicas, apontar diretrizes deo agaconscientizar a populacdo sobre seus
direitos. A exemplo do outro seminéario, foram ofgados grupos de discussdo e, neste
momento, os tépicos foram: cultura e lazer; sega&aa direitos humanos; organizacdo
comunitéria; habitacdo e meio ambiente; saldebalino e renda.

O encontro teve um menor numero de participantesjuiee o primeiro (cerca de 100
moradores), no entanto, segundo os registros, pdgerceber que houve uma continuidade no
processo de mobilizagdo popular. Se no primeirom@nc os participantes ressaltavam o quanto
era bom morar no bairro, neste momento, a discysaim no sentido de fortalecer a critica
sobre a precariedade das politicas publicas nb édoda como a populacédo poderia se mobilizar
para reivindicar acdes junto ao poder publico.

A rede avaliou como resultado do encontro duasadeas emergenciais a serem
tratadas: direitos humanos e lazer. Sobre a pant@manda, foi organizada uma pesquisa no
sentido de se produzir um banco de dados sobr@@gupdo. Os temas a serem abordados por
esta pesquisa eram: emprego e renda; lazer; seguranganizacdo comunitaria, politica,
religido e aspectos culturais.

A Rede de Articulagdo do Monte Cristo encerra o da 2004, desenvolvendo novos
topicos de acdo na comunidade a partir da prodde&ados locais. Desta forma, ndo estariam
mais se submetendo apenas a avaliacfes de saBFa®o® mas também produzindo sua
propria compreensdo sobre os problemas e direpee@sreivindicar como demanda social para

0 poder publico.
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3.4. Rede: a afirmacéo de um grupo

Com os resultados da pesquisa, a rede social ddeMonsto inicia o ano de 2005
elencando os temas mais eminentes para discutio jancomunidade. Em continuacdo as
discussfes sobre a evasdo escolar e o alto indisol@ncia na comunidade, a rede resolve
elaborar um proximo seminario dedicado ao temaudentude e do lazer. Outra estratégia que
daria continuidade aos trabalhos do grupo de ON&®& sa promocdo de um curso de
capacitacdo para liderancas e moradores do baiocsentido de informar e formar agdes
coletivas na area das politicas publicas.

No decorrer das reunides percebeu-se que apenas aistituicbes continuavam
participando dos encontros da rede: Casa Chico &gritindacdo Fé e Alegria do Brasil, Irmés
Catequistas Franciscanas, ASA e a Escola AmérideaMachado. O curso de capacitacao
comecou entdo a ser pensado como estratégia dexieapcao da rede com os presidentes das
associacoes de moradores. Neste sentido, a reu® ¢omo objetivo do curso ndo apenas
construir acdes coletivas, mas revitalizar-se madi@ias associacbes de moradores para 0s
encontros. Mais uma vez, a rede elabora suas aedssndo também em seu desenvolvimento
como grupo de organizacOes da sociedade civil gnkatem seu corpo 0 maior nimero de
instituicdes afins em seus trabalhos.

Ao final das deliberagfes sobre o curso, a retleugpor realiza-lo em quatro etapas com
0s seguintes temas:®* + Analise de conjuntura: cidadania e direito§; -2 Organizagao
comunitaria e espacos educativod;-3Emprego, desemprego e geragdo de renda: o que é
possivel realizar no bairro? 4 Organismos da sociedade civil.

No entanto, somente os dois primeiros foram reddigalurante o ano, sendo que durante
a segunda etapa nao houve tempo para um topicalecarso importante que seria a discussao
sobre como a comunidade conquistou direitos duraote histéria de conquista. Um dos
materiais produzidos, nesta segunda etapa, fajistre de relato de moradores sobre a historia
de construcao do bairro, que foi utilizado por g&squisa.

Outro fator que mobilizou a rede para realizagéstaes encontros foi a dificuldade em
conseguir verba para a realizacdo dos mesmos. @B ts eventos realizados pela rede sempre
foi preciso contar com 0 que cada uma poderia gumseor exemplo, quanto a alimentacéo e

materiais didaticos. Para solucionar tal problemmade resolve, pela primeira vez elaborar um
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projeto em conjunto, de baixo valor financeiro (R800,00), que foi pleiteado e aprovado junto
ao Fundo Arquidiocesano de Solidariedade, pertéacelgreja Catdlica.

Um problema que chamou a atengdo durante os @osodt rede foi a falta de
participacdo da ASA gue nao vinha mais frequentasd@unides. Quando a representante desta
organizagcao apareceu novamente, ela justificouagd8A nao estava mais podendo participar,
pois havia o risco de que seu projeto ha comunigaddesse o financiamento e, entdo, estavam
passando por um corte de pessoal. Devido a esm®daa instituicAo estava encontrando
dificuldades para continuar freqiientando as resri@erede. Mais tarde, no ano seguinte (inicio
de 2006), a Fundacao Fé e Alegria do Brasil tamb&mé obrigada a ndo mais participar das
reunides da rede por falta de financiamento e @ude pessoal.

Quanto ao Dia da Juventude, um dos maiores preisigr@ra organiza-lo seria no sentido
de possibilitar que os jovens das diferentes codaal@s pudessem se encontrar em um mesmo
local, j& que um dos maiores problemas do baigoetestes mesmos jovens ndo tém liberdade
para transitar de uma comunidade para outra emdeirto trafico organizado. Ao final das
discussodes, ficou deliberado que o evento seri@ada na Escola América Dutra Machado.
Todavia, a maioria dos participantes deste encaraala comunidade Chico Mendes, onde se
situa a escola.

O Dia da Juventude foi realizado no dia 26 de miwre em conjunto com um evento
organizado pela escola referente a um projeto anabigealizado na mesma. De caréater
comemorativo e nao deliberativo, houve apresensaci@e area da cultura de dos esportes
realizados por jovens e criancas. O encontro coobdou as seguintes atividades: apresentacoes
teatrais, apresentacbes de danca, apresentactgsiptes de Hip-Hop e um campeonato de
futebol.

A rede também continuou apoiando reivindicacOedojlao Ministério Publico para
melhoria nas politicas publicas para a regido. &tddracdo, vale ressaltar o caso de que Escola
América Dutra Machado enviou um documento apontasdearios problemas pelos quais vinha
passando como: falta de qualificacdo de profisgomme trabalham na escola, falta de
policiamento preventivo e qualificado em lugar de policiamento apenas ostensivo, projetos
alternativos e complementares ao processo de &ttudagmal. Junto com estas discussdes a

rede levou o problema da falta de financiamentprajeto da ASA sobre a Liberdade Assistida.
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Esta reunido com o Ministério Publico provocoudenencontros com a Secretaria de
Desenvolvimento Social. Estas reunides se caraatarn em uma abertura para as organizacoes
da sociedade civil deliberar, junto ao poder pabtiwunicipal, a melhoria das politicas publicas
na regido. Durante as reunifes, pdde-se contampéoas com as instituicdes pertencentes a
rede, mas também com algumas associa¢fes de nesamono a do Novo Horizonte, Chico
Mendes, Carmocris e PROMORAR.

A intencéo, por parte dos representantes dadsmigecivil, era de pensar, em conjunto
com a Secretaria Municipal, planos de desenvolvimeacial no bairro a curto, médio e longo
prazo. No entanto, a Unica acdo que a prefeitieeodéu foi uma “coldénia de férias” durante o
més de janeiro para criancas e adolescentes dom.b&ste projeto consistia em oficinas

esportivas, ladicas e culturais.

*kk

Fecha-se, neste momento, o relato sobre as aesddeliberadas e organizadas pela
Rede de Instituicdes e Entidades do Monte Cristoabte este percurso, foi possivel notar a
existéncia de alguns instrumentos bem definidos.

O primeiro remete ao formato do espetaculo. A Digernacional de Combate ao
HIV/AIDS foi organizado nestes moldes, demonstrasda capacidade de mobilizagdo popular
e, principalmente, de comunicar a existéncia ddsathos da rede para a comunidade.

A segunda técnica, que se limitou ao ensaio, rAasansua efetivacéo, foi a idéia de
formular um sitio na internet e um jornal da reelgta impossibilidade pode sinalizar para o fato
de que a rede ndo esta interessada em “enxertarfitdrio de informacdes, ou até de produzir
um dossié publico sobre 0 mesmo.

O que se pretendia era que os proprios moradooekizissem suas informagdes e esta
proposta foi efetivada com a realizacdo dos seinmdopulares. Com esta pratica, a rede
conseguiu aparecer como um real articulador codumipara a comunidade e ndo pela mesma.
A diferenciacdo esta no fato de que a rede ndavanepresentar o bairro sobre as questbes
sociais, mas sim atuar com o bairro sobre suasufagdes acerca desta pauta.

A rede, entdo, poderia funcionar pela comunidadndo estas propostas coletivas ja

estavam trabalhadas, no sentido de ser sua vituaishal. Esta prética foi representada pelas
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denuncias a Promotoria Publica e pelas reunides didgentes da Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Social.

Por ultimo, cabe destacar o Curso Permanente deacfapho para Liderancas
Comunitérias. A partir deste instrumento, a rediemma uma forma de contato e deliberacdo com
as associacdes de moradores que se encontravdadatados encontros da rede desde 2003.

Em si, estes instrumentos ndo apresentariam nenhaw@ade se ndo fosse o modo de
apropriacao efetivado pela rede social do Montst@riou seja, a questdo estd na producdo de
técnicas. O uso destas técnicas sera descritoggunda, conforme o plano de relacdes do sujeito
neste determinado tempo e espaco. Este tipo deisdiéo permitira perceber formas de
diferenciacéo ou repeticdo no que diz respeitorstoacdo de uma concepcdo de cidadania no

territorio.
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4. Processos de subjetivacédo na rede social:

a construcao das relactes

4.1. A construcao do tempo

O relato, feito sobre o processo de constituicAauma rede social no bairro Monte
Cristo, pode parecer com a tradicional construgdauma linha de tempo constante, l6gica e
homogénea. No entanto, espera-se que, com o tratargae sera dado neste momento de
analise, esta primeira impressao se dissipe eosgar@ize em um emaranhado de linhas que déo
nuances ao presente.

A intencdo é de emancipar o tempo de seu movim@iELBART, 2004, p.15), no
sentido de ndo limitar os acontecimentos a umanorsiensorio-motora, mas de fixa-la numa
perspectiva otica em que se permite analisar umopdie acontecimentos e ndo uma linha do
tempo.

Retomando o registro dos relatos dos moradore® sobistoria de conquista do bairro
Monte Cristo, vé-se, ao contrario de uma recongitu do passado, a constru¢cdo de uma
elaboracdo dos acontecimentos em virtude do quéseecia no presente. Em hipotese, se este
registro fosse constituido por ex-moradores quetarah para suas antigas cidades,
provavelmente, teriamos uma outra construcdo deagasno presente. Da mesma forma, pode-
se pensar sobre a constituicdo da rede social dueMoristo, ndo como uma trajetéria, mas
como um plano de acontecimentos.

Neste sentido, Pelbart (2004, p. 63-72), ao disautompreensao de tempo nas obras de
Gilles Deleuze, coloca no plano das relagdes @ddde um tempo chamado Cronos e de outro
chamado Aion. Cronos € o tempo cronolégico, apraio nas acdes dos corpos, das qualidades
corporais das causas. Enquanto Aion é o tempo garfezie em que se da espaco para
acontecimentos incorporais, dos atributos e dogosfe"Cronos € o dominio do limitado e

infinito, Aion do finito e ilimitado” (p.72). Aioré um tempo que nao pretende se instaurar, mas
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apenasse fazer aparecemou seja, agdes legitimadas apenas pela suarei@si® sem principio

de causa. Por outro caminho, o Cronos se limiguando pode escapar, as relagdes ja previstas
e que, portanto, ndo se ativam para se fazer ayarmeas somente para seguir o que esta pré-
visto.

Com esta sintese, torna-se possivel perceber emapiges a rede da vazdo a um tipo de
pratica que constr6i um tempo da diferenca e ofadpassibilita a instauracdo de um tempo que
se faz instituinte de uma cronologia e previsihitid de acoes.

Neste plano, observa-se a construcdo de um tenfgoi@rque se reflete na pratica e
dialoga com a dinamica do tempo moderno. A redakem andlise é constituida, basicamente,
por um conjunto de instituicbes que respeita umonmodelo de intervencdo social. Este
formato, mais contemporaneo, tende a um estilo dmpfesas sociais”. Como dito
anteriormente, elas estéo localizadas nestes mgldggio seguem um padréo institucionalizado
de acdo com base nos “projetos sociais”. A estadtw € instituido um poder como se fosse
uma “cartilha” de intervencdo social. Com esterursento, permite-se uma racionalizacdo da
acao social enquadrada em categorias como: puddirop cronograma de metas, viabilidade do
projeto e, até mesmo, dias de atendimento em barémercial.

Estas determinacdes imputam uma logica de tempoetida a um mundo capitalistico
integrado que industrializa os modos de vida. GuiatP003), em As trés ecologias, afirma a
existéncia de um Capitalismo Mundial Integrado (CMue “(...) tende, cada vez mais, a
descentrar seus focos de poder das estrutura®degdo de bens e de servigos para as estruturas
produtoras de signos, de sintaxe e de subjetividamreintermédio, especialmente, do controle
que exerce sobre a midia, a publicidade, as sondage” (p. 31).

Neste tipo de organizacdo mundial, produzem-semeg)i semidticos econdmicos,
juridicos, técnico-cientificos e de subjetivacaontCestes instrumentos tem-se a construcéo de
um objeto produtivo-econdmico-subjetivo. E possidehtificar em projetos das organizagdes
da sociedade civil que atuam no bairro Monte Cisteecessidade de se enquadrar como objeto
desta l6gica quando estabelece a viabilidade detpramu determina como indices de avaliacdo
o crescimento da renda financeira do publico atwe, ainda, estabelecem prazos para as
transformacdes sociais em seus cronogramas.

O mundo contemporaneo se vé cada vez mais encenegta l6gica capitalistica.

Integrada, ela ndo precisa mais de um centro derpwde dilui na producdo de subjetivacdes
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serializadas. O mundo capitalistico também se agam rede, e com ele a sociedade como um
todo, para estabelecer um padrdo de funcionameunlbonetido a légica neoliberal na

modernidade.

Vivemos um CMI, um capitalismo globalizado que steede em rede. E por isso que
contra a rede do capitalismo da globalizacdo sedgesuma outra rede que é a do terrorismo. Rede
contra rede. Acreditamos que ndo ha como escapalmasde e por isso a estratégia é a de
constituirmos outras redes: redes quentes, redesor@prometidas com a exploracdo capitalista
nem com o terror, mas sintonizadas com a vidasradpoiéticas. Redes publicas que envolvem
a dimensdo coletiva da existéncia e que estdo congtidas em processos de produgdo de
subjetividades ndo dominadas pelo panico, peldaliyiela depressdo (PASSOS, 2000, p. 09).

Nesta perspectiva de acao, tem-se a insercao minadlio em rede que implica em abrir
um tipo de prética, caracteristicamente, hieraejuiomogénea e previamente definida, para um
tipo de relacdo multipla e aberta.

Quando varias instituicdes, com varias formacodgigmpedagogicas e outros Varios
interesses e financiamentos estdo envolvidos ertrabalho conjunto, todas as acbes do grupo
precisam ser discutidas e deliberadas, levandoasec@nsideracdo esta multiplicidade de
naturezas.

Em termos préticos, no simples ato dos integrasideede se encontrar ja se caracteriza
como um problema. Sobre suas reunides, observalsinazdo de uma frequéncia (quinzenal) e
de um tempo (2 horas). Mesmo que a rede precisendemaior freqiiéncia de encontros ou de
maior tempo de discusséo, isto € definido a pdaipossibilidade destas instituicdes liberarem
seus profissionais para tal necessidade que nmiéeréa, mas do plano coletivo.

Como evidéncia, observa-se nos registros que, asgidic em que sdo organizados
eventos da rede e é necessario aumentar a fregidacencontros, por muitas vezes, 0s
profissionais que integram a rede sdo impossitddgade comparecer as reunides por exigéncia
de seus afazeres corporativos. Estas impossibaglad refletem em adiamentos de resolucoes,
de organizacdo de eventos e de definicbes de poamientos coletivos sobre acbes de
reivindicagao junto ao poder publico municipal.

Tem-se, assim, o dilema do mundo individualizadoteriorizado das organizagbes em
um constante embate com o mundo, ndo apenas em mede presencialmente, coletivo.
Integrantes da rede, em uma reunido de avaliagati@dades de 2005, acentuam a dificuldade

de se trabalhar em rede, ao dizerem que € precipactiéncia para uma relacdo desta amplitude.
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A rede social tem, entdo, como um de seus algazeslocidade e dindmica dos tempos
contemporaneos em que as instituicbes estdo edas|viornando-se barreira para uma maior
concretizacdo de um espaco em rede que pretendidesenciado. A velocidade que o projeto
da modernidade exige ndo contrapde, mas comp@baltio em rede, infiltrando-se no formato
de seus encontros, na participacado de seus integrama resolucdo de suas praticas.

Todavia, a rede resiste a fugacidade do mundo mpueineo quando insiste em
continuar existindo. O simples fato de sua permeiaérmesmo sem contar com todas as
organizacdes que atuam no bairro, permite a cai@&irde um outro tempo mais lento, porém
mais movel e perene. A rede nunca depende de apengsnto, no caso uma instituicao, para
se manter. Ela é plastica, permite idas e vindaslde sua propriedade coletiva e multipla. A
Rede de Entidades e Instituicdes do Monte Cristsia em atividade desde 2002, passando por
solidificacdes e fissuras, mas nunca deixou derserpoténcia de agéo.

Outro fator que diferencia este trabalho em redeafipeito ao tempo de intervengéo que
esta criando. A rede estabelece aparecimentos gsn&u definidos no territério. Produz
acontecimentos, no sentido de promover encontrive eroradores sem estabelecer um publico
estanque, ou um resultado esperado. Estes acoatgosnmobilizam o bairro como um todo,
cidaddo ou ndo e sem esperar um desempenho favartngos para garantir o bom andamento
dos trabalhos. Nao h& um financiador a se prestatas, apenas a si mesmos, seus proprios
reguladores. Como dito anteriormente, agées enempd Aion, ou seja, finito e ilimitado.

Pode-se dizer, desta forma que a possibilidadeatkipir um outro tempo em suas acoes
abre muitas possibilidades de dialogo no bairrora o poder publico. Nao esta se falando em
liberdade de acdo, mas em autonomia, ou seja, ss@bgmlade de determinar suas acdes tendo
apenas como diretrizes, seus limites e as respitidadbs sociais (PRADO FILHO;
TRISOTTO, néo publicado).

A nocdo de tempo aqui adota uma faculdade plastvaque se permite atuar por
mutacgles, ou seja, formas diferentes de aparege ©o caso da realizagdo dos seminarios,
como também por formas mais perenes, como no @asardo de capacitacdo permanente. Até
mesmo neste Ultimo formato, ndo se encontra untiebdjano em que se almeja um resultado
visivel e viadvel. Nesta préatica, os objetivos s8ocanexdes em si, independente do que se

desdobrara delas.
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Portanto, algumas relacfes nesta rede podem seer€ pois ndo pressupdem vinculos
institucionais ou contratagcdo de profissionais m restabelecem por quanto tempo e quais
organizacdes devem participar de seus trabalhcos, ceaamente, sua existéncia deixa de ser
efémera a partir do momento em que insiste em peroea no local e em efetivar as praticas a

gue se propoe.

4.2. A construcao do espaco

Em outro momento, discutiu-se sobre o aprisionament que as ONGs se inscrevem
guando comecam a delimitar suas acfes a partistdzstleracao de projetos para financiamento.
As grandes agéncias financiadoras beneficiam pjat partir da politica de atuacdo que é
priorizada em um contexto macropolitico. Os resigigasdo as estratificagcbes sociais em que se
define, por exemplo, um “publico alvo” a ser beaiefilo pelos projetos sociais.

As ONGs, que nao surgiram de dentro da comunidede/heram o bairro Monte Cristo
como area de atuacao por entender que a pobrezad(eica, educacional e habitacional) € o
principal foco de problema a ser erradicado para ga construa uma sociedade mais
cooperativa, segura e igualitaria. Para isso éqoeple estas instituicdes operem no campo das
individualidades, no sentido de fortalecer umaddshéa para o bem-estar social.

Estes projetos, geralmente, sdo submetidos a uno-plalitico-pedagogico em que se
constréi corpos e espacos politicos de acdo na midade conforme o0s principios
compreendidos pela missao de trabalho a que uraemdeaidda ONG se propde a realizar.

Além disto, o tipo de conexdo que estas organizaedtabelecem com o local pode
impossibilitar um conhecimento amplo do territbrfo.maioria das ONGs limita suas acdes a
uma comunidade definida, jA que, como comentaderianhente, muitos moradores sao
impossibilitados de transitar entre uma comunidadetra por motivo de disputas do tréafico de
drogas. Estas ocorréncias intensificam e confirmacortes e conflitos que, por sua vez,
fragmentam e contrapdem relacfes no territério.

Este projeto estratificado se rompe com o trabalmorede, pois, diferentemente dos
projetos sociais, a rede social ndo depende diegtgnde financiamentos e de publico alvo. Sua
caracteristica ndo se define a partir de um puldie® em que as agéncias financiadoras

acreditam valer a pena intervir. A proposta destbalho em rede é o de articulagdo e ndo de
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projecdo. Articular implica em angariar potenciatids daquele espaco para concretiza-las em
acoes.

Um projeto social estabelece uma educacao pardadaria, enquanto um processo de
articulacdo implica ndo apenas em um exercicio,temabém numa construcao politica por parte
de seus participantes. Em contraponto as acOestiistidas, os eventos organizados por esta
rede social, como no caso dos seminarios, coloca@roerne das discussdes e diagndésticos
sobre o territdrio, diferentes grupos do local. £atktituicdo se compromete a levar o grupo
com o qual se relaciona e 0 que se percebe ¢ iaaga de acdes mais amplas em que se
estabelece como resultado, articular uma multgdide de desejos e olhares que possam se fazer
presentes.

Estas agcOes abrem frestas nas duras linhas quarseps comunidades e potencializam
novas conexdes entre sujeitos e instituicoes, @ peopdem uma nova estruturacdo de uma
cartografia das subjetivacoes.

Segundo Deleuze e Guattari (1995), o principio détiplicidade esta em se constituir
efetivamente como um substantivo. O conceito ddipficldade implica em uma “inexisténcia
de unidade que sirva de pivd no objeto ou quewsdalno sujeito”. Para estes autores o multiplo
nao € definido pelos sujeitos ou objetos, mas sinfgeterminacdes, grandezas, dimensdes que
ndo podem crescer sem que mude de natureza” (p.16).

Desta forma, pode-se entender esta rede social camsoltado e resultante de
multiplicidades. No momento em que se limita, owerlade se expande, para uma intervengao
em modo de articulagdo, ela estabelece um modoeldgdo da amplitude. O repertério
ideoldgico que habita a rede impossibilita uma ad@dormatacdo homogénea. Os diferentes
posicionamentos politicos que habitam a rede skiedem neste formato de interacdo e abrem
espaco para a criacdo de outros tipos de intergenca

Se as ONGs, por meio dos projetos sociais, podsan diprisionadas por planos politico-
pedagdgicos ideoldgicos e politicas de financiameatrede é a constru¢cdo de um espacgo que
servira como linha de fuga para outras a¢des, jay @atras poténcias de intervencdo em que as
instituicdes podem investir suas energias.

Isto se reflete também no campo dos individuossguencontram quinzenalmente nas
reunides da rede. Como relatado por estes pragujegos nas reunides, este espaco de encontro

da rede possibilita desabafos de seus integrantee s falta de flexibilidade e limitagées de
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suas acodes institucionais. Alguns individuos praanowas reunides como um espaco de diadlogo
coletivo contra a solidao do discurso e das pratiles organizacdes em que trabalham.

Portanto, a construcdo ndo € de um espaco coomeeatiomunitario. Trabalhar em rede
nao pressupde nenhum destes dois principios, ppiscaria em negar as individualidades que
se fazem presentes por meio de seus vetores psliie ordens diversas. O trabalho em rede
pode ser visto como um espaco onde habitam maultdpliles, pois assume como existentes as
diferentes forcas que se regulam ao interagir e groduzem, por meio desta convivéncia
coletiva, formas de acdes diferenciadas.

4.3. A construcdo das praticas

Uma descricdo foi feita no sentido de abordar amv&ormas de intervencdo social
existentes no bairro Monte Cristo, desde seu perdedcupacédo até a formalizacdo de uma rede
social que, em seu inicio, agrupava ONGs e OGsdsitzerar sobre a construcéo da cidadania,
por meio do fortalecimento de espacos de partiéipac

Foi discutido, neste estudo, que uma acéo soci@dapara a cidadania, ainda que com
o rotulo da participacdo, ndo implica, obrigatoréame, em um processo de politizacdo dos
sujeitos. Pode-se citar como exemplo, a relacAaeseptativa que as comunidades
estabeleceram com suas respectivas associacOegraeones. Os moradores personalizam nas
liderancas comunitarias a figura do representa@gtilno de seus interesses e deixam de
participar da gestdo de seu proprio cotidiano.

Outro exemplo é o caso da criagdo da UFECO, dummtendato do prefeito Edson
Andrino, que, mesmo com a bandeira da participggdmular, desvelou-se como mais uma
técnica de controle e domesticacéo da praticaqalit

Observou-se também, que o trabalho das ONGs naantgamue processos de
singularizacdo sejam desvelados. Estas instituigi@s seus projetos sociais, instituem saberes
estabelecem recortes sociais e modos de condutaregpeitam muito mais as demandas
capitalisticas das agéncias de financiamento, @cagudemandas e saberes que séo produzidos
no proéprio territorio.

A partir destas praticas, € possivel trazer a soopaimeira problematizacdo em analise

gue permeia toda esta pesquisa, ou seja, questsnamaticas de entidades da sociedade civil



120

gue produzem uma conduta da participacdo demaozrsdiore a gestdo dos bens publicos, por
meio do discurso da cidadania, mas que se fundamesh demandas do capital privado.

Segundo as descri¢cdes realizadas, instituicoesuagtentam estes discursos operam na
ordem de producéo de valores, pois atuam em detionuas singularidades existentes no local.
Em suas metodologias, listam uma série de condgtitas e valorizadas socialmente, mas que
nao implica, necessariamente, em transformar alael@ do local, mas, ao contrario transformar
o local a partir de uma realidade globalizante.

Foucault (1998) afirma que a institucionalizacaaramal conduz as praticas em nome de
um possivel bem maior, por meio de um conjuntoalergs e regras, neste caso, 0 bem-estar da
sociedade. O autor ainda coloca que estas prateagfirmam dentro das instituicbes
tradicionais, como a familia, a escola e a Igmjas também se infiltra nas praticas de si para
produzir um sujeito moral. Por sua vez, o sujetalia 0s prejuizos e débitos de um conjunto de
valores e pressupostos morais para determinar pag@cionamento a partir de seus interesses
(p.26-28).

Foucault também estabelece critérios para se twinstihistoria de uma moral em que se
faz necessario evocar as diferentes realidades mpreneiam as praticas no mundo

contemporaneo:

Histoéria das “moralidades”: aquela que estuda emrgadida as acdes de tais individuos
ou tais grupos sao conformes ou ndo as regras eatm®es que Sa0 pressupostos por diferentes
instancias. Histéria dos “codigos”, a que analisadderentes sistemas de regras e valores que
vigoram numa determinada sociedade ou num grupeo, dadomadas por sua multiplicidade, suas
divergéncias ou suas contradi¢des. E, finalmensgyria da maneira pela qual os individuos sdo
chamados a se constituir como sujeitos de condotalmessa historia sera aquela dos modelos
propostos para a instauracdo e o desenvolvimestoetiEcdes para consigo, para a reflexdo sobre
si, para o conhecimento, 0 exame, e decifracdoi g@rssi mesmo, as transformacgfes que se
procura efetuar sobre si. Eis ai 0 que se podeamar uma histéria da “ética” e da “ascética”,
entendida como histdria das formas de subjetivan@cal e das praticas de si destinadas a

assegura-lgop. cit.)

Foucault apresenta a palavra ética entre aspas,qpestiona um tipo de conduta que
inscreve o sujeito em modos de subjetivacdo subosefpor normas sociais. Como construcao
de um pensamento uno sobre a pratica cidada galeetste bens gerais a sociedade, muitas
vezes em detrimento a seus proprios sujeitos. dtiaag compreendem as praticas de si, ou seja,

as tecnologias que operam no e a partir do syjai® sustentacéo desta moral.
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Nestas relacdes, valoriza-se um cuidado do si mgpida num trabalho que o homem
aplica sobre si mesmo construindo um sujeito maralominio de si. Este trabalho requer um
treinamento, um exercicio, uma repeticdo prespefa virtude que se inscreve para formar o
cidadéo.

Em um outro momento deste estudo, afirmou-se geericio da cidadania implica em
sua pratica repetida e incondicionada, um voto lmEli@éncia ao que a sociedade decide como
atil. Em conexdo com o que esta sendo discutidmomento, percebe-se que o sujeito moral
exercita uma cidadania que seja Util ndo, pricataente, para si, mas para a sociedade,
acreditando assim, estar revertendo esta praticseamroéprio beneficio.

Do mesmo modo, tratou-se de elencar a histéria digjumcdo de um territério e
populacdo as normas e valores estipulados peleepofic de bem-estar social. Durante este
processo, também foram levantadas as técnicaggsegurar a vigéncia dos codigos estipulados
socialmente. E, ainda, como os moradores do bfireon implicados neste processo em que
foram sendo inscritos, a partir de suas praticiidianas, como sujeitos desta moral.

No que concerne ao estudo da cidadania, vé-se ajgtgrde moralizacdo que transcende
as instituicbes e atua no campo da individualizagdéo se trata exatamente de uma
despolitizagdo do sujeito, mas de um controle ds seeresses a fim de delimitar seu plano de
atuacdo. Neste sentido, ser cidaddo envolve, mugtass, a garantia de seus direitos, ainda que
em depreciacdo ao direito do vizinho. E mesmo quaedtrata de uma cidadania pautada nos
moldes de participacao, trata-se de uma participagdividualizada, ou seja, uma participacao
revertida as liderancas ou representantes assistidi

Dentro deste contexto, em que a cidadania em siénéista como uma garantia da
politizacdo do sujeito no coletivo, faz-se figusasegunda parte da problematizacéo presente ao
longo deste estudo: descrever como a tecnologisn@deacdo em rede pode se conectar com esta
realidade. Mais especificamente a este estudogandamo a Rede de Instituicbes e Entidades
Articuladas do Monte Cristo compreende, em sudgaratima acdo para a cidadania que pode
reproduzir ou se diferenciar do padrédo contempar@edndividualizagdo do cotidiano.

No mesmo discurso em que a rede afirma atuar pasasarucao da cidadania, ela define
como pratica o fortalecimento ndo apenas da peatjéio, mas da participacdo popular
(ANEXO). No dicionéario (FERREIRA, 1977), vé-se atgusentidos que o adjetipmpulartraz
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para incrementar o sentido de participagioDo, ou préprio do povo, ou feito por el®;
Simpético ao pova3. Democratico4d. Homem do povo.

No momento em que foi discutido o conceito de pagid, afirmou-se um processo de
diluicdo dos sujeitos na massa. Como no dicion&ribomem agora € do povo, pertence a ele
amarrado pelos grilhdes da ditadura democraticgeegovo tem o dever de trabalhar, se cuidar,
viver e até morrer. Quando a rede afirma a pad@ip popular corre o risco de encerrar o0 modo
de acao do sujeito a uma compreensao tao oprepsano.

Obviamente as acOes do sujeito se fazem no coletivs se afirmam na sua
singularidade para fazer protagonizar a difereRgatanto, fortalecer a participacdo do sujeito
no coletivo se diferencia da idéia de fortalecepaaticipacdo popular, na medida em que
protagoniza a acéo de qualquer sujeito e ndo apewaela determinada populacéo.

Esta diferenciacdo € o analisador dos tipos decpatdo refletidos nas praticas
construidas pela rede social do Monte Cristo. Astogdo de uma cidadania por meio da
participacdo popular caracteriza uma estratégiaeda, mas, tdo importante quanto, sdo as
taticas empregadas no cotidiano para promover asiges estratégicas.

A primeira tatica que se observa € a promoc¢ao dewanto como o Dia Internacional de
Combate ao HIV/AIDS. Durante o inicio de traballzordde em 2002, este foi o tema escolhido
para intervir socialmente, pois a escola do bgéro estava discutindo com os alunos. Contar
com um trabalho que a escola j& estava desenva\gardntiria o envolvimento ndo apenas dos
alunos, mas de seus responsaveis. Em todos ososvgme a rede promoveu envolvendo a
Escola América Dutra Machado, p6de-se observar ceste instituicdo participou levando a
maioria dos moradores.

O fato do evento se configurar como um dia cometivara nao deliberativo também
pode ser visto como uma tatica de apresentacdeddapara comunicar a populacdo sobre sua
existéncia e forca de mobilizac&o popular.

O | Seminéario do Monte Cristo foi elaborado combjetivo de promover uma histéria
do local baseada em lutas e conquistas. Em umaleciqae valoriza apenas a cultura de
migracdo dos acorianos na ilha, o bairro Montet@radirma sua diferenca ao recuperar uma
histéria de migrantes do oeste catarinense exduddgprojeto macro-econémico da agricultura

de latifandio. Uma histdéria de ocupacdo que, paacansolidar, precisou da participacédo
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coletiva e da insistente reivindicacdo de seus doves, junto ao poder publico, por melhores
condicdes de vida.

No Il Seminario do Monte Cristo, novos topicos fardevantados para definir as
necessidades (e ndo problemas) sociais do baimoe@e observou ndo foi mais uma afirmacéao
de sua historia de lutas e conquistas, mas umeagawjde futuro quanto as politicas publicas. O
objetivo era de que os proprios moradores diagrasstem o que o bairro entendia como lazer,
cultura, trabalho, saude, educacéo, habitacdocegadirhumanos. No momento em que o poder
publico intervia no local, por meio de um planohdbitacdo higienista, a rede organizava, como
forma de resisténcia, um espaco de deliberacddaragmbre os mesmos topicos.

O Curso de Capacitagdo Permanente para Lideramgasr@arias € construido, ndo para
formar opinido, mas como tatica de aproximacao asrassociacdes de moradores que estavam
deixando de frequientar a rede social. Com esta@mrta possivel manter um circuito de didlogo
entre estes dois grupos de organizacfes da soeiedal] sobre temas claramente definidos e
sem pressupor um vinculo institucionalizado dei@pécéao.

Durante o ano de 2004 e, principalmente, duranéam de 2005, a participacdo, nos
encontros da rede, das ONGs que atuavam no bairdiminuindo restando apenas 4
instituicdes, sendo uma delas, a Escola AméricaalMachado. Inicialmente, este fator foi visto
pelos participantes como uma crise pela qual a esté/a passando. As primeiras agdes foram
de enfrentamento do problema, refletido em terdatide reaproximacao das organizacdes que
haviam saido.

Ap0s algumas frustracdes neste sentido, os intexgraa rede transformaram a crise em
afirmacéo, ou seja, discutiram e concluiram queda n&o precisa agregar todas as instituicdes
gue existem no bairro, esgotando, desta formaggealbutro tipo de atuacao integrada que nao
seja a proépria rede. Era necessario perceber rezla de Entidades e Instituicdes Articuladas
do Monte Cristo podia se limitar ao que era e aofquconstruido, sem vislumbrar um dominio
total de participacdes das ONGs no local. Este &atoomprovado pelo préprio curso de
capacitacdo citado, em que a rede estabelece uiwa te dialogo com as associacdes de
moradores e com o seu conselho (CARMOCRIS), abolinthtica de atrai-las para a integracao
institucionalizada.

Para encerrar este conjunto de exemplificacbegpdas os processos de avaliagéo feito

pela rede sobre suas praticas, sempre foi acentuadportancia de se destacar que a rede, em
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seus planejamentos, ndo visualiza resultados, masigalmente o processo de trabalho
coletivo. Isto significa que as praticas da reae t8n fim em si mesma e ndo se submete a uma
razao teleoldgica.

Retomando a discussdo colocada neste item, feisaptada uma problematica para
localizar por quais modos a construcdo de uma sedeal no Monte Cristo pode produzir
diferencas a um movimento de moralizacdo da codceple cidadania imputada no sujeito.
Apoés as acbes apresentadas, pode-se seguir urna tiigreflexdo contrapondo o uso da moral
por uma construcdo ética das praticas do sujedt@ Eompreender a concepc¢ao aqui utilizada de

ética, convém citar Prado Filho e Trisotto (artigm publicado):

A conduta ética é um tipo particular de comportamesrientado por preceitos, que
apresenta dimensdes individuais e coletivas, imptlo questdes politicas, uma vez que coloca em
jogo um sujeito que toma decisGes dentro de umeitasfaixa definida por limites e padrbes
socialmente estabelecidos. Isto pressupde um cujeiional, consciente e reflexivo — sujeito
kantiano, moderno — que exerce sua liberdade e@uia para decidir, tendo em conta seus limites
e responsabilidades sociais avaliando as conseiqéé&tas seus atos (p. 2).

Esta concepcédo se baseia nas discussdes de FqU€@8) sobre um posicionamento do
sujeito que se contrapde ao cuidado de si. Tratke-sana cultura de si, que permite transparecer
um sujeito que se constitui frente a si propriop w&mMo um individuo imperfeito, foco de
violéncia e de mazelas sociais que precisa seadaigela sociedade, mas como um individuo
que marca seu lugar e seu valor num coletivo e &@u&o responsavel quanto todos pelos
acontecimentos a sua volta.

Diante desta concepcdo, € o campo de relacdes jditosque possibilita abarcar o
individuo e o coletivo como produtor de decisGesde apenas como vetor para elas. Este
sujeito, apesar de contar com a forca politicadd&ssdes democraticas, por estar no campo do
coletivo, ndo pode ignorar a responsabilidade kgcia exerce sobre ele. Foi por este motivo
gue, em determinado momento desta pesquisa, cetecemn contraponto ao verbo exercitar,
pelo verbo construir, em que foi atribuido a estgotencialidade de abrir frestas para fazer
desvelar multiplicidades.

As praticas da rede social do Monte Cristo podenvistas também por este prisma. Em
suas acoes, a rede possibilita que os moradorbaido se encontrem para discutir o que lhes

incomoda na comunidade e na sociedade como um Esies eventos, como toda a acdo da
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rede, ndo se move por finalidades, mas é em siopriprfim, ou seja, a propria razdo do
encontro como ato de cidadania.

Em suma, a Rede de Instituicdes e Entidades Aatiasl do Monte Cristo, marca sua
diferenca no momento em que nao se limita apenapraduzir e exercitar uma cidadania
imputada por forgas cristalizadas e, tdo somerderapoliticas. Por meio das praticas desta rede
social, criam-se tecnologias proprias para umadeaidia, ndo apenas participativa, mas

efetivamente coletiva.
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CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo deste processo descritivo analitico, bnasnese os diferentes tipos de
enunciados que atravessam as préaticas da Redestiteigdes e Entidades do Bairro Monte
Cristo. Como nas viagens de Marco Pélo (CALVINO9@® ao lancar um olhar sobre este
territorio, foi possivel se deparar com uma hetenegdade de acontecimentos que se
entrecruzam sobre o tema da cidadania. Estes agoertdos, ndo se limitam a descrever apenas
o interior do funcionamento desta rede, mas tamgsim contornos.

Durante a construcdo do diagrama de analise, foragadas algumas linhas gerais de
tensdo que atravessam o campo da cidadania e alhmabm rede e que fundamentaram as
praticas apresentadas posteriormente.

O andamento do estudo foi apresentando uma relgdoede que ndo se caracteriza
como a expressao de uma vontade una e harmonigaperdos envolvidos, mas que a mesma &
um constante embate politico de forcas que tentaestabelecer e se sobrepor umas sobre as
outras a partir de seus interesses. Com esta ooagi@p, identificou-se em quais momentos um
tipo de funcionamento institucional em rede pdodews&0 como um espaco que possibilita
posicionamentos diferenciados.

Deixo, por fim, algumas digressdes sobre os proseds formacdo de uma rede:

1. Sobre as linhast multiplicidade de interesses e sua variacaontansidade das forcas
envolvidas resistem a producédo de uma légica pnogitica, pois possibilita o aparecimento de
uma “légica de situacdo”, ou seja, acdes como sayp® e nao restritas somente a linhas
continuas Este termo, utilizado por Guattari e Rolnik (1986,167), apresenta uma outra forma
de operar sobre vida. A “légica da situacdo” € éppgp movimento de resisténcia, pois nado
implica em a¢gbes como meios para se alcancar uraavardade ou um novo status. Como toda
acao institucionalizada, esta rede social esta stithana uma ldgica programatica que estabelece
a coeréncia de suas agfes. No entanto, esta ciaesénmonstréi por um codigo de ética que tem

como linguagem a mobilidade e atualidade das agfiesse definem conforme os gritos que
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surgem no territério. Por este motivo, a rede edlisa estabelece segmentaridades, ou seja,
acOes que tém um territorio definido como movem&s que o compreendem como multiplo e o
afirma desta forma, em resposta a uma forca queogustrui-lo como um sedimento estatico e

inanimado.

2. Sobre os nésima rede ndo representa um interesse Unico etizat® de todas as
instituicbes, mas sim um encontro variado de irgsee que se pretendem estabelecer em relacao
a um mesmo campo de intervenddto significa eliminar a compreensao de que esta social
se baseia por um principio de cooperacao, pamaafiem seu lugar acées sustentadas por um
principio de acdo coletiva. Neste sentido, nacidtese de suas conexdes em nds que caracteriza
esta rede, mas o movimento que potencializa a&wiagstes. Uma rede pode prescindir do
discurso de solidariedade para acontecer. Suasgwdae caracterizam por embates politicos,
conforme a linha de forca que se faz predominaresdbterminado momento e que varia a cada
decisdo tomada em conjunto pelas diferentes ingi#g. Portanto, o trabalho em rede abre a
possibilidade de se caminhar por vérias direcOesae diferentes conexdes, ainda que corra
sempre o risco de reproduzir outras, como as quiatsgcam pelo discurso maquinico da

cidadania.

3. Sobre os espacastuar desta forma implica em ampliar a visédo @gale, ndo somente
como linhas e n6s, mas também como séo habitadesugsintersticiosA rede nao reproduz as
praticas das linhas que a compdem e nem se coafigaramente por seus pontos de conexdes,
ela dialoga com os espacos deixados por estaslmhas. Isto permite que a rede seja também
produtora de acontecimentos. Os acontecimentos esé&o previstos por determinacdes e
encontros pré-estabelecidos, eles aparecem erige ®3m estar exatamente conectados aos
mesmos. E o que Guattari e Rolnik (1986, p. 176-M&b afirmar sobre uma “funcédo de
autonomia”, ou seja, a potencialidade de nao fumaciapenas em submisséo as linhas e nos ja
estabelecidos, mas de criar, conforme seus inexess necessidades, outras formas de
agenciamentos que ainda nao foram ocupados porpsatisas e nao estao previstos como
utilitarios para seu processo de organizacdo. Nestedo, preencher os espagos, que a primeira
vista significam o vazio ou o nada, implica emaatonomia para considerar os lugares que as

linhas e conexdes pré-estabelecidas ndo alcancarprdpria acdo micropolitica que considera o
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gue acontece nas pequenas frestas e por elas grarmdtencializar o que antes nao havia

encontrado passagem.

Uma prética que se caracteriza também como antpém&tavel. Ampla, pois se permite
criar e possibilitar criacdes de intervencdes dereliciadas frentes, sem se submeter a um Unico
caminho ideolégico ou pragmatico. Transitavel, mnia caracteristica de abertura para infinitas
conexdes implica em ser tecida por diferentes finbhgontos, estaticos ou médveis, duros ou
flexiveis, que caracterizam a riqueza do territdqiee constréi. Tais aspectos possibilitam ao
sujeito refletir sobre si mesmo e sobre o coletipara que produza seus préprios
posicionamentos, a partir de praticas, ndo apends/idualizadas entre quatro paredes
(ideoldgicas ou pragméticas), mas emaranhadasdpedesidade de relacbes que a vida pode

produzir em seus momentos paradoxais.
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