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RESUMO

KLUWE, Razieri Berti. Analise e AcbOes Para o Desenvolvimento de
Boiteuxburgo. 2005. 132f. Dissertacdo (Mestrado) - Engenharia de Producéo,
Programa de Pds-Graduacdo em Engenharia de Producao, Universidade Federal de
Santa Catarina, Florianopolis, 2006.

Esta dissertacdo propfe acdes para gerar mecanismos que mantenham o0s
moradores da localidade de Boiteuxburgo em suas terras, provendo seu sustento de
forma digna. A iniciativa para a sua viabilizacdo partiu do convite para visitar a
localidade, feito por uma proprietaria local, que manifestava preocupacao
relacionada ao éxodo rural na regido. O trabalho apresenta um delineamento da
realidade sécio-econdmica da localidade de Boiteuxburgo, pertencente ao municipio
de Major Gercino-SC, distante 180 km de Floriandpolis. A partir de um estudo de
caso composto por diagnostico, entrevistas e participacdo em eventos locais; foram
desenvolvidas analises dos dados levantados e constatou-se a existéncia de uma
forte diminuicdo da populacéo, gerada pelo éxodo decorrente da falta de integracgéo,
mobilizacdo e cooperacdo locais, agravados pelos baixos indices de escolaridade e
falta de oportunidades locais. Percebeu-se também que a populacéo, ou € jovem e
com pouco estudo, ou idosa, e a maioria das familias trabalha com a agricultura de
subsisténcia e em propriedades cedidas. Apresentam-se sugestbes de acles para
fomentar o desenvolvimento local, como: associa¢cdes de produtores rurais,
cooperativas, assisténcia técnica obtida junto a 6rgdos publicos competentes,
parcerias, programas de incentivo a reintegracdo do jovem ao campo, formacéo de
liderancas rurais, instalacdo de casa familiar rural, em regime de alternéncia. Desta
forma, este trabalho contribuiu para a identificacdo de necessidades da localidade, a
serem atendidas para a real efetivagdo de um crescimento sustentavel dos
moradores e seus familiares, definindo acfes estratégicas que, se implementadas,
alavancariam o desenvolvimento local.

Palavras-chave: Exodo rural; desenvolvimento local; acdes estratégicas.



ABSTRACT

KLUWE, Razieri Berti. Analisis and Actions of the Development of Boiteuxburgo.
2005. 132f. Dissertation. (Master's) degree in Engineering of Production - Program of
Postgraduate in Engineering of Production, Federal University of Santa Catarina,
Floriandpolis, 2006.

This work considers action to generate mechanisms that keep the inhabitants of the
locality of Boiteuxburgo in its lands, providing its sustenance with worthy form. The
initiative for its viability left of the invitation to visit the locality, made for a local
proprietor, who revealed concern related to the agricultural exodus in the region. The
work presents a delineation of the partner-economic reality of the locality of
Boiteuxburgo, pertaining to the city of Major Gercino-SC, distant 180 km of
Florianépolis. From a study of composed case for diagnosis, interviews and
participation in local events; analyses of the raised data had been developed and
evidenced it existence of one strong reduction of the population, generated for the
decurrently exodus of the lack of integration, local mobilization and cooperation,
aggravated for the low indices of educational and lack of local chances. The
population also perceived itself that or is young e with little study, or aged being that
the majority of the families work with agriculture of subsistence and in yielded
properties. Action suggestions are presented to foment the development local, as:
associations of agricultural, cooperative producers, assistance gotten technique
together the competent public agencies, partnerships, programs of incentive the
reintegration of the young to the field, formation of agricultural leaderships,
installation of agricultural familiar house, in regimen of alternation. Of this form, this
work contributed for the identification of necessities of the locality, to be taken care of
for the real effectuation of a sustainable growth of the inhabitants and its familiar
ones, defining strategically actions that, if implemented, would giving initiate the local
development.

Word-key: Agricultural exodus; local development; action strategic.
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1 INTRODUCAO

Dando inicio a esta dissertacdo, apresenta-se as questdes que levaram a
escolher o tema, mostrando sua importancia e relevancia, os objetivos, as

contribuicdes que pretendemos alcancar assim como sua metodologia e estrutura.

Segundo Moreira (1998), a economia globalizada, influenciou
significativamente a produgdo e o consumo no mundo inteiro. Apesar disso, nas
comunidades distantes dos centros urbanos, geralmente com caracteristicas
precarias, que ndo passam de meras configuracdes espaciais, descentralizadas da
territorialidade global, as perspectivas produtivas e consumidoras praticamente
inexistem, jA& que ndo possuem capacidade de gerar e implementar suas préprias

estratégias de desenvolvimento.

Para Pires e Reis (1999), em muitos paises hoje ndo ha um local —
considerando esta primeira instancia de governabilidade do territorio - que néo tenha
sofrido algum tipo de efeito (positivo ou negativo) causado pela mutacdo crescente
do sistema produtivo e da mundializacdo da economia. Essa transformacao
exacerba a concorréncia entre as empresas, entre 0s produtos industriais e
agricolas, e entre os modos de organizacdo e de governabilidade das sociedades

nacionais e dos sistemas sociais, regionais e locais.

A nao evolucao e integracdo econdmica e social de determinada regido do
territdrio ttm como consequéncia a ndo evolucdo de sistemas sociais nas cidades.
Nesse contexto, tém ocorrido situacbes de centralizacdo espacial do
desenvolvimento nas cidades, prejudicando interesses - de médio e longo prazo —

de desenvolvimento, dessas comunidades localizadas.

No Brasil, o processo de urbanizacdo iniciou — se no periodo do pés-
guerra, com a instalagédo de multinacionais por Juscelino kubitschek em 1958, onde
se deu uma repulséo das pessoas pelo campo e a atracdo pelas cidades, em funcéo
de fatores como uma superpopulacdo relativa do meio rural, a mecanizagdo do

campo e o monopdlio das terras.
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A populacao rural brasileira atingiu seu maximo, em 1970, com 41 milhdes
de habitantes, o que correspondia a 44% do total. Desde entdo, o meio rural vem
sofrendo um declinio populacional relativo e absoluto, chegando em 1996 com um
total de 33,8 milhdes de habitantes, ou 22% do total nacional. A reducdo da
importancia da populacdo rural deve-se, fundamentalmente, aos movimentos
migratorios. Mais recentemente, a queda de fecundidade rural contribuiu também

para a diminui¢do do ritmo de crescimento desta populagao.
Para Valadares (2003),

[...] a economia fundamentada na cooperacdo representa a
recuperacao do verdadeiro sentido da economia, que possibilita o
estabelecimento de um novo contrato social, conciliando os
imperativos econémicos e 0s valores humanistas necessarios ao
verdadeiro desenvolvimento da sociedade.

Certamente, uma das alternativas para o desenvolvimento regional é o
envolvimento da sociedade nesse processo, fato que ja tem levado o setor publico a
buscar o envolvimento da comunidade em decisfes que afetardo diretamente o

desenvolvimento regional.

O desenvolvimento regional depende de investimentos no avango
tecnoldgico, de implantacdo de melhorias em todo o sistema de producao rural, do
incentivo a qualificacdo dos produtores, discutindo as cadeias de producédo locais,
tais como: fumo, cebola, batata, milho, mandioca, legumes, aves, bovinos de leite,
de corte e suinos. Também novas possibilidades de cadeias de producgéo, entre
elas, gréos, produtos naturais, carne/leite, turismo rural, horticultura/olericultura e
fruticultura, agroindustria e plantas medicinais, sdo exigidas pelo mercado, com

qualidade e preco.

Segundo Marco Aurélio Braga (2002), em reportagem publicada no jornal
A Noticia, Santa Catarina possui o terceiro maior indice de éxodo rural do pais. Na
década de 70, 57,1% dos catarinenses viviam no campo; em 2000, apenas 21,3%
permaneciam. Os levantamentos do IBGE (2002), de 1996 a 2000, apresentam
dados ainda mais alarmantes, pois comprovam uma diminuicdo populacional de

13,3%, ou seja, pouco mais de 174 mil pessoas largaram o campo.
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Outro fato relevante esta relacionado com a faixa etaria dos que
permanecem no campo. Os dados do IBGE apontam para um envelhecimento do
povo catarinense, fenbmeno este que se mostra mais intenso na area rural. Em
1960, 4,1% dos catarinenses tinham mais de 60 anos, sendo 4,7% na &rea urbana e
3,8% no campo. Em 96, esse percentual aumentou para 8,1% na zona rural e 7,5%
da total. Isso pode ser explicado pela a retirada expressiva de uma geracéao de filhos
de agricultores que viram na cidade uma boa alternativa para estudar e ganhar a
vida.

Em 2002, o Colégio Agricola de Camboria recebeu telefonema de uma
jovem moradora da localidade de Boiteuxburgo, que apresentou o problema

solicitando apoio e atengao.

Os resultados da pesquisa soOcio-econdmica desenvolvida por Rangel
(2000), revelam que a localidade perdeu, em menos de dez anos, metade de seus
moradores, identificando uma situacdo de dificuldade, refletida pela diminuicdo da
importancia produtiva do pequeno produtor, pela diminuicdo dos postos de trabalho,
pela baixa qualificagdo dos agricultores e, principalmente, pela falta de rentabilidade

das pessoas daquela localidade.

Nessa perspectiva, desenvolver um estudo do meio rural buscando
apresentar alternativas de alavancagem de seu desenvolvimento, mostra-se um
trabalho relevante, na situacao citada e para a realidade s6cio — econémica de um
Pais que enfrenta a necessidade de crescimento econémico, a marginalizacdo cada

vez maior, a pobreza, a fome, o analfabetismo, dentre outras dificuldades.

A complexidade do problema em questdo se d& em funcdo da
necessidade de envolvimento, tanto governamental quanto das comunidades locais,

como parte da sua solucao.

Assim, tem-se que enfrentar a questdo colocada para evitar, ainda, que
ela acabe se tornando problema social em cidades préximas, pelo fato das pessoas
tentarem partir para uma vida melhor, sem nenhuma habilidade, a n&o ser trabalhar

no campo.
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Neste sentido, coloca-se como problema de pesquisa a identificacdo da
situacdo destas comunidades e de seu contexto, visando a proposicdo de acdes
gue, se implementadas, sejam capazes de promover o desenvolvimento de

localidades como Boiteuxburgo.

1.1 OBJETIVOS DA DISSERTACAO

1.1.1 Objetivo Geral

O objetivo geral desta dissertacdo, considerando o problema de pesquisa

apresentado, é:

Conhecer a realidade sécio-econdmica da localidade de Boiteuxburgo,

propondo acdes que propiciem o desenvolvimento.

1.1.2 Objetivos Especificos

a) Descrever a localidade de Boiteuxburgo do ponto de vista socio —

econdmico;

b) Detectar e verificar quais os fatores que afetam, o desenvolvimento da

localidade;

c) Propor acbes que fomentem o desenvolvimento local.
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1.2 RELEVANCIA DA DISSERTACAO

No cenario de transformacdo da sociedade, a necessidade de
modernizacao e especializacdo da agricultura é cada vez mais relevante, ja que todo
o ambiente do setor passa por modificacfes. A agricultura num contexto de intensas
mudangas econdmicas e sociais tem de ser vista como um sistema, que envolve os
produtores de insumos, as agroindustrias, a distribuicdo e a comercializacao. Para
Rosa (2001) essa visdo ajusta-se ao conceito de agribusiness, criado em 1957, por

Ray Goldberg e John Davis.

O agribusiness gera em torno de 40% do PIB brasileiro e contribui também
com cerca de 40% das exportagbes nacionais (ABAG, 1993). Essa importancia
relativa verifica-se também a nivel mundial, principalmente nos paises
desenvolvidos. Considerando-se apenas 0s sistemas agroindustriais alimentares, os
dados igualmente impressionam. Segundo Zylbersztajn (1994), a industria
agroalimentar € um dos maiores negocios do mundo, com muitas empresas que

faturam mais de US$ 10 bilhdes ao ano.

No Brasil, somente o0s agentes industriais do sistema agroindustrial
alimentar (SAl) representavam, em 1985, 20,8% dos estabelecimentos industriais do
pais, empregando aproximadamente 13,3% do total do pessoal ocupado. Em 1995,
as industrias agroalimentares compunham um parque industrial com cerca de 38 mil
estabelecimentos, ocupando o primeiro lugar em namero de fabricas e gerando
16,4% do total de empregos diretos, na industria de transformacdo (SCRAMIM;
BATALHA, 1998).

E nesse cenario de fortes ameacas que esta inserida a pequena
localidade de Boiteuxburgo, e € importante a viabilizacdo de acdes claras e eficazes
para o convivio neste cenario, bem como para tornar a localidade mais competitiva e
produtiva, por meio de uma economia local sustentavel, capaz de reestruturar o
lugar, e torna-lo atrativo, gerando, ao menos, a permanéncia dos que la se

encontram, com dignidade.
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As perspectivas de contribuicdo, com a realizacdo desta dissertacdo, se

situam nas esferas cientifica e prética.

As de ordem cientifica estdo relacionadas ao referencial teérico utilizado,
como base no instrumento de analise da localidade e na apresentacdo de acdes,
obtidas da combinacdo da analise de uma série de informacdes locais, que visam a
aumentar a competitividade. Ja as contribuicbes de ordem pratica, estdo
relacionadas as visitas ao local, que permitiram analisar a configuracédo estrutural e
de conduta do povoado, possibilitando a participacdo em reunides e o envolvimento
comunitario, o que gerou sugestdes de acdes que poderiam ser implementadas em

Boiteuxburgo, cujo relato aparece no capitulo 4 desta dissertacao.

1.3 METODOLOGIA DA DISSERTACAO

O desenvolvimento desta dissertacdo iniciou-se com um estudo
bibliografico, objetivando obter informacdes mais abrangentes para o0
desenvolvimento local. Nesse contexto, o referencial teérico consiste na busca de
conceitos sobre: éxodo rural, éxodo rural em Santa Catarina, desenvolvimento,
recursos financeiros, fatores de producdo agropecuaria, tecnologia, capacitacdo e
orientacdo técnica, mercado consumidor, motivacdo e associativismo dentro do

enfoque desenvolvimento local.

Para o desenvolvimento da presente dissertacéo, foi utilizado um estudo
de caso, uma vez que se trata de um estudo empirico que investiga um fendémeno
atual dentro do seu contexto de realidade. Foram empregadas varias fontes de
evidéncia, objetivando descrever uma situacao do contexto em que esta sendo feita
determinada investigacdo - o propodsito desta pesquisa - servindo também, para
confrontar a teoria com a pratica. Foram aplicados, entre os agricultores locais,
questionarios semi-estruturados (APENDICE A e B). Também foram pesquisados

dados secundarios, tendo como fonte o IBGE.
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1.4 ESTRUTURA DA DISSERTACAO

A presente dissertacdo é composta de 5 capitulos: no primeiro capitulo
faz-se uma introducdo do contexto desenvolvido, onde constam, além da
justificativa, a problematizacdo, os objetivos, a relevancia, contribuicées da pesquisa
a metodologia utilizada e a estrutura da mesma; o segundo capitulo abrange a
revisdo de literatura, onde se buscou o embasamento tedrico para fundamentar a
pratica proposta dentro de uma perspectiva historica e de um conhecimento sobre
desenvolvimento; no capitulo seguinte, o terceiro, apresenta-se a metodologia
adotada e aplicada, a localizacéo espacial e socio-cultural da comunidade estudada,
bem como as categorias de analise definidas para estudo; no quarto capitulo, tecem-
se as analises e comentarios, procurando atingir os objetivos definidos; no quinto e
altimo capitulo apresentam-se as conclusfes e consideragfes finais, culminando

com o fechamento da presente dissertacao.
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2 FUNDAMENTOS TEORICOS

2.1 INTRODUCAO

Nos dados do IBGE (2002), o éxodo rural esta diretamente relacionado a
trés situacbes: hd uma certa distorcdo no que tange a algumas previsdes pré —
estabelecidas relacionadas a paises desenvolvidos; um ritmo diferente de
movimento migratorio diminui as taxas do sul e sudeste, e o envelhecimento e
masculinizacao da populacdo do campo, sendo que o desenvolvimento € certamente

0 caminho para uma solucéao.

Com a analise de diversos trabalhos referentes ao assunto, identificaram-
se diversos posicionamentos sobre éxodo rural e desenvolvimento, cujos conceitos

sao apresentados neste capitulo.

A importancia dos fatores é apresentada nesta fundamentacdo tedrica
dentro das perspectivas identificadas para a regido em estudo: a necessidade
evidente de recursos financeiros, os fatores de producao agropecuéria, a tecnologia,
a capacitacao e orientacao técnica, o mercado consumidor, a motivacao e as formas
de trabalho conjunto séo discutidos como instrumentos de desenvolvimento, além de
proporcionar uma Vvisdo sobre a possibilidade do desenvolvimento local de
Boiteuxburgo.

2.2 CONTEXTO HISTORICO
2.2.1 O Exodo Rural

Os estudos na éarea realizados pelo IBGE entre 1960 e 1980, mostram
que, nesse periodo, o éxodo rural brasileiro alcancou um total de 27 milhdes de
pessoas. Esse fendmeno ocorre em poucos paises, seja considerando a propor¢ao

ou a quantidade absoluta da populacéo rural atingida.
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Mesmo a publicacdo do Censo Demografico de 1991 ndo esclareceu quais
os fatos que geraram tal transformacdo, ou o que realmente levou o homem do
campo para o0s centros urbanos na década de 80. Um outro fator importante € que
os resultados do Censo de 1991, que permitiram estimar os saldos migratorios, so
foram disseminados em 1996, primeiramente, por meio de CD-ROM, o que

proporcionava uma forma de acesso apenas a uma minoria de pesquisadores.

A énfase dada a temas como a mortalidade por violéncia nas grandes
cidades, o desemprego urbano, o envelhecimento populacional etc..., deixou o
estudo do éxodo rural um pouco superficial. Toma — se como verdade que esse
esvaziamento social, demografico e econbémico do meio rural ndo passaria do
resultado do processo de desenvolvimento, ou mesmo que ja teria perdido sua

importancia quantitativa.

No entanto, o IBGE revela que desde a década de 50, a cada intervalo de
10 anos, uma em cada trés pessoas, migra do meio rural para 0os centros urbanos.
Observadas as taxas de evasdo do meio rural entre 1990 e 1995 e a persistirem
esses indices pelo restante da década, quase 30% dos brasileiros que entao viviam
no meio rural em 1990 ter4 mudado, fixando residéncia em centros urbanos neste

inicio de novo milénio.

Contudo, estudos do IBGE (2002) apontam um certo paradoxo nessas
previsdes, sobretudo quando se faz uma analogia com os paises desenvolvidos,
onde cerca de ¥ da populacdo vive no meio rural, sendo que nem todos atuam em
atividades agricolas. Um exemplo real € o dos Estados Unidos, onde a populacdo
rural vive uma fase de crescimento e o poder econdmico dessas areas rurais, junto
com as cidades que as circundam, vem suscitando interesse cada vez maior, em

funcdo de descoberta de novas possibilidades.

Um segundo fator interessante na situacdo demogréafica do meio rural
brasileiro € a diferenciacao regional quanto aos ritmos dos movimentos migratérios
ao longo do tempo, onde ha um declinio nessas taxas nas regides Sudeste e Sul

nos anos 90.
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Uma terceira realidade nos movimentos migratérios rurais é o
envelhecimento e a masculinizacdo da populacdo do campo. Quem mais vem
deixando o meio rural sdo os jovens, e entre eles € preponderante a participacao

das mulheres.

2.2.2 O Exodo rural em Santa Catarina

Os estudos do IBGE (2002), sobre o éxodo rural em santa Catarina, na
década de 70, demonstram que naquela época a populacdo do campo representava
57,1% do total de moradores do Estado. Nesse periodo, com 0 processo de
urbanizacdo, o quadro se inverteu, tanto que, no inicio dos anos 80, esses
individuos ja representavam apenas 40, 6%. No ano 2000, 21,3% dos catarinenses

permaneciam no campo.

O mesmo instituto apresentou no ultimo censo, em 2000, um estudo
comparativo entre os numeros da populagdo rural nos levantamentos de 1996 e
2000, os quais demonstraram que Santa Catarina possui o0 terceiro maior indice de
éxodo rural do Brasil e o primeiro na Regido Sul, com uma diminui¢cdo populacional
de 13,3% no periodo, ou seja, pouco mais de 174 mil pessoas deixaram a vida no

campo.

Essa situacdo se refletiu também nos resultados da Regido Sul, que teve a
maior perda relativa no meio rural no Brasil, com 10,8%, ou seja, uma reducao
absoluta de 577.454 pessoas entre 1996 e 2000. Na regido sul, 0 homem do campo
representava 22,8% da populacdo total da regido; agora representa apenas 19%,
apresentando uma queda de 3,8%.

Uma das causas desse éxodo deve-se ao processo de industrializacao,
com a criacdo de novos empregos no meio urbano. A idéia de que a qualidade de
vida na cidade € melhor, assim como a reducdo da rentabilidade das atividades
agropecudrias também teve efeito devastador para a debandada dos meios rurais.

Para Freyesleben (apud BRAGA, 2002), os dados do IBGE deixam claro

gue Santa Catarina enfrenta um problema conhecido como litoralizac&o, ou seja, a
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s

diminuicdo do contingente no Oeste do Estado é relativamente proporcional ao
aumento dos moradores nas regides litoraneas, aliada a migracdo de familias de
outras regides do Pais. "E um processo novo que esta desbalanceando o equilibrio
populacional de Santa Catarina. Antes, as regides do Estado eram bem divididas",

explica.

Outro fato que contribui para as causas do éxodo é o envelhecimento do
catarinense, principalmente do homem do campo. Em 1960, 4,1% dos catarinenses
tinham mais de 60 anos, sendo que, destes, 4,7% residiam na area urbana e 3,8%
no campo. Em 1996, esse percentual aumentou para 8,1% na zona rural e 7,5% da
total. Isso pode explicar a retirada em massa de uma geracdo de filhos de

agricultores que viram na cidade uma boa alternativa para estudar e ganhar a vida.

2.3 DESENVOLVIMENTO E SEUS FATORES
2.3.1 Desenvolvimento

E certo que nas Ultimas décadas, as ciéncias sociais e naturais, bem
como, 0 meio produtivo, tém produzido uma grande evolucdo nos referenciais
tedricos, gerada pelas grandes transformacdes informacionais do mundo

globalizado.

O Dicionério de Aurélio Buarque de Holanda Ferreira (1986), conceitua o
termo desenvolvimento como sindbnimo de progresso; adiantamento; crescimento;
estagio econdémico, social e politico de uma comunidade, caracterizado por altos
indices de rendimento dos fatores de producdo. Estes ultimos, segundo alguns
criticos, forma-se pelo bindbmio do crescimento econémico (medido através do PIB —
Produto Interno Bruto + PNB — Produto Nacional Bruto) aliado a modernizacao

tecnoldgica, estimulados reciprocamente.

Para Troster (1999), ndo obstante as causas do crescimento econdémico e

suas caracteristicas assumirem peculiaridades diferentes em cada pais e momento
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histérico determinado, geralmente, os seguintes fatores podem ser considerados

como determinantes basicos do crescimento:

a) A disponibilidade de recursos produtivos;

b) A produtividade;

Quanto ao item (a), Rangel (2000, p. 26), assegura que:

Na literatura classica sobre o crescimento econdmico, a terra era
colocada como um fator limitativo. Nos modelos mais modernos de
crescimento econdmico, esse papel é desempenhado pelos fatores
ndo renovaveis, tal como petréleo, levando — se em conta sua
importancia vital e seu carater escasso, e ndo passivel de ser
renovado.

J4, no que tange a produtividade, a autora apresenta as causas que
explicam o seu crescimento e, em consequéncia, o da economia que sao diversas,

cabendo destacar as seguintes:

a) O processo tecnoldgico, que € somente um aspecto do aumento da

produtividade;

b) O investimento em nova tecnologia, que promove 0 aumento da

economia;

c) O aproveitamento de economias de escala;

d) A melhora na educacéo e na especializacdo do fator trabalho, que
pode, dessa forma, ser empregado em processos técnicos mais

complexos.

Um melhor entendimento dessa colocacdo se traduz na afirmacédo de
Maximiniano (2000), cuja definicAo de tecnologia a coloca como uma forma
especifica, segundo a qual os recursos sdo combinados, tendo em vista alguma
utilidade pratica e identificados para uma organizacdo, tais como conhecimento,

pessoas, maquinas e equipamentos, espaco, tempo...
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Segundo Calcagno (1990), desenvolvimento s&o processos de
crescimento e de troca relacionados sistematicamente entre si e que expressam
uma aspiracdo por uma sociedade melhor. Assim, se incorporam elementos de
poder politico e econdmico, sociais, tecnoldgicos, setoriais e regionais, que
configuram o tipo de sociedade a qual se quer chegar. O tipo de sociedade a qual se
aspira ndo é um conceito global, mas sim um conceito que se vincula as

caracteristicas regionais em todas as suas dimensoes.

Corroborando as afirmacgfes de Calcagno (1990), Rojas (1995) frisa que
ndo se deve esquecer o mecanismo global do desenvolvimento e suas
consequentes relacdes entre regides. Nao se pode pretender desenvolver uma
regido totalmente isolada; deve-se considerar todas as possiveis interagfes, de

qualquer tipo, com outras regides, vizinhas ou nao.

Desse modo, Cavaco (1996), empregou a expressdo “desenvolvimento
local” para expressar o processo em que as localidades, munidas de seus recursos
mais variados, criam oportunidades de promoc¢do do bem - estar coletivo,
implementando atividades que de alguma forma dinamizem a economia em pequena
escala, gerando o “desenvolvimento” do lugar mediante estratégias de baixo impacto

socioambiental.

No entanto, para Masutti (1998) o desenvolvimento local, esta
praticamente intocado no que tange as politicas publicas e analises académicas,
dependendo da formacdo de um processo empreendedor e inovador, fortemente
articulado ao territério, onde um dos fatores condicionantes € a origem do

investimento, o que constitui o novo paradigma do desenvolvimento econdémico.

Vazquez (apud ROJAS, 1995), afirma que o éxito de qualquer estratégia
de desenvolvimento local esta condicionada pela disponibilidade de recursos
(humanos, empresariais e financeiros), mas depende, em grande parte, da

capacidade de criar condi¢gbes que facilitam o surgimento de novas empresas.

Outro pensamento na mesma linha é o de Rodrigues (2002), que afirmou

que o vocabulo desenvolvimento ndo pode ser empregado como sinénimo de
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crescimento, nem tao pouco regular a distribuicdo de riqueza e lembra ainda que a
“economia ndo é tudo sem eficécia social”, pois o crescimento do PIB ndo pode ser

tomado como unico referencial para definir o “desenvolvimento”.

Durante as duas Ultimas décadas, segundo Garofoli (1993), tem-se
observado o progressivo surgimento de novos modelos de desenvolvimento que
incorporam o nivel local, que tradicionalmente se situava a margem das estruturas
tedricas. As regides tém agora a possibilidade de promover seu desenvolvimento,
aproveitando suas caracteristicas préprias, que determinam, na grande maioria, a
capacidade para criar novas formas de atividade econbmica e fortalecer as

existentes.

Esta comprovado empiricamente que o0 crescimento econbmico vem
acompanhando o crescimento urbano. Existe uma relagéo direta entre o crescimento
da renda, do investimento, do emprego e o crescimento e a expansao do sistema de
cidades de um pais. Entretanto, continua sendo objeto de discusséo o tipo e a forma
das relacbes que se estabelecem entre as cidades durante o processo de
crescimento e mudanca estrutural (GAROFOLI, 1993).

Segundo Garofoli e Camagni, (apud MASUTTI, 1998), a teoria do "milieu
innovateur” sobre o papel do territério no desenvolvimento, valoriza positivamente os
impulsos que proporcionam os fatores locais e reconhecem que a troca tecnoldgica
€ uma variavel ndo substitutiva no processo de reestruturacdo produtiva. Essa
interpretacdo difere em importancia, em funcdo da historia produtiva de cada

localidade e na forma de perceber a mudanca tecnolégica no territério.

Partindo da hipétese de que todas as comunidades territoriais dispdem de
um conjunto de recursos (humanos, econdémicos, institucionais e culturais), que
constituem seu potencial de desenvolvimento enddgeno, a nivel local se detecta, por
exemplo, a dotacdo de uma determinada estrutura produtiva, mercado de trabalho,
capacidade empresarial, recursos naturais, estrutura social e politica, tradicdo e
cultura, sobre a qual se pode articular o crescimento econémico e a melhora do nivel
de vida da populacdo (MASUTTI, 1998).
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2.3.2 Recursos Financeiros

No que tange ao termo renda, identificam-se dois conceitos distintos:
renda per capita, onde se divide aritmeticamente o produto interno bruto pelo total de
habitantes e que no Brasil esta na casa dos 3.400 ddlares. O outro conceito € 0
rendimento mensal das pessoas, muito utilizado para mensurar o potencial de
compra da sociedade. Importante ressaltar que na tomada de decisdo das

empresas, em relacao a investimentos séo considerados os dois indicadores.

A renda também é um importante indicador do quadro social de um pais.
Quando ela aumenta, melhoram indices como: educacéo, qualidade do saneamento
basico, mortalidade infantil, incidéncia de certas doencas e até mesmo o
crescimento da regido. Outra caracteristica do indicador renda é que ele sempre
traduz para o homem comum aqueles numeros complicados monitorados pelos
técnicos. No artigo “A renda engessa tudo”, Nébrega (apud WEINBERG, 2002)
afirma que: "Basta olhar para o item renda e se sabera se a economia de um pais

vai bem ou vai mal" .

Pode-se citar como exemplo dessa afirmacéo, os dois primeiros anos do
Plano Real, 1994 e 1995, quando a renda dos brasileiros cresceu mais de 8%, num
cenario econbmico estavel. A partir de 1997, a renda entrou em declinio, e a
economia acompanhou essa queda, mostrando instabilidade. A renda também pode
ser um importante indicador do processo de recuperacdo econdmica, pois sem
salario, termos como estabilidade e responsabilidade fiscal inexistem, ou seja, sem

renda, o Brasil ndo avanca.

Dados do IBGE (2002) demonstram que, em relacdo ao rendimento médio
dos ocupados, houve aumento de R$402,50 para R$521,10, de 1992 para 1999,
com grandes variacdes tanto regionais quanto de distribuicdo de renda. No Sudeste,
o valor médio foi de R$631,20 enquanto no Nordeste, de R$314,70. Os estudos
também mostram concentracdo de renda, ja que as diferencas sdo acentuadas entre
0s 10% mais ricos, que tém um crescimento substancial nos rendimentos, passando
de 13,30 salarios minimos para 18,40 na década, enquanto os 40% mais pobres

passaram da fracao de 0,70 para 0,98 do salario minimo.
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2.3.3 Fatores de Producado Agropecuéria

Prado (1998), apresenta um quadro que explica de forma bastante clara
os fatores da producao, dividindo-os em Fundiarios e de Exploracdo, a partir dos
quais se pode identificar o que € e o que podem gerar como producao.

O fator fundiario subdivide-se entre terra nua e melhoramentos fundiarios.
A terra nua apresenta-se como a parte da propriedade que pode ser destinada a
producdo agropecuéria, seja ela de natureza sustentdvel ou ndo. J& os
melhoramentos fundiarios sdo as construcdes, estradas, cercas, silos, sistemas de
drenagem, sistemas de irrigacdo e acudes, reflorestamentos, conservagcao do solo,
eletrificacao, etc., ou seja, o fator fundiario esté relacionado a terra e 0 que se pode

fazer nela para desenvolver uma atividade produtiva.

Os fatores de Exploragéo estdo subdivididos em Fixo - quando se quer
apresentar fatores de influéncia com tempo de vida maior — e Circulante - quando
sdo apresentados fatores com pouco tempo de vida. Desse modo, os fatores de
exploracdo fixos sdo: animais, de tracdo ou reproducdo; maquinas, que seriam
motores, tratores ou colheitadeiras; implementos, tais como arado, grade,
semeadeira, adubadeira, pulverizador, ordenhadeira, ensiladeira, etc... e por fim

utilitarios, que seriam os veiculos de apoio a producao.

Os fatores de exploracdo designados de circulante sdo: os insumos, que
seriam sementes, fertilizantes defensivos, alimentos, medicamentos, animais para
engorda, despesas gerais, etc; e salarios, sejam eles eventuais, contratados, do

administrador ou da familia; e outros, que seriam combustiveis e lubrificantes.

No tocante aos fatores de producdo agropecuéria, ha ainda que se
considerar: o clima, que gera uma dependéncia direta com o tipo de producéo; a
execucao da producao, que geralmente ocorre em campo aberto ocasionando uma
série de diferenciacbes da producdo industrial; a sazonalidade dos produtos
agropecudrios, gerando safras; o tempo real de producao, do plantio até a colheita,
pois algumas culturas sdo anuais outras ndo; a questao das matrizes, quando estes

fatores estao relacionados a animais.
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Relativamente aos fatores de producdo, ha ainda outros quesitos
relevantes, tais como: a informacdo, o conhecimento, e a percepc¢do, 0S quais
podem subsidiar o homem do campo, para que ele tenha maior visibilidade de sua
possibilidade de producdo, e em conseqiiéncia maior lucratividade. E fato, por
exemplo, que o agricultor ja identifica que para que sua producdo tenha um maior

valor ela deve chegar ao mercado nas entressafras.

2.3.4 Tecnologia

Para Bazzo (1998), a sociedade vive, mais do que nunca, sob 0s
auspicios e dominios da ciéncia e da tecnologia, e isso ocorre de modo tao intenso e
marcante que é comum muitos confiarem nela como se confia numa divindade. Esse
comportamento ficou de tal forma arraigado na vida contemporanea que fomos
levados a pensar dessa maneira durante toda nossa permanéncia nos bancos
escolares. A légica primordial do comportamento humano € a logica da eficacia
tecnologica; suas razfes sdo as razGes da ciéncia. As noticias do dia-a-dia
exacerbam as virtudes da ciéncia e da tecnologia; os produtos sao vendidos
calcados nas suas qualidades embasadas em depoimentos 'cientificos’. E uma
relacdo tdo profunda a que se estabelece entre a sociedade e as maquinas que se
traduz em incoeréncia e grave omissao os educandarios ndo procurarem ter uma

atuacao mais presente nas analises de seus resultados.

A propaganda que se faz da ciéncia e da tecnologia, provavelmente com
vistas a melhores resultados das questdes de ordem econdmica, € tdo intensa que
uma parcela significativa das pessoas acredita que elas, em quaisquer
circunstancias, podem sempre ser tidas como amigas leais, que arrastam consigo
apenas benesses para a sociedade. Postman (1994, p. 12) coloca, em relacdo a
tecnologia, duas razdes para esse julgamento:

Primeiro, a tecnologia € uma amiga. Torna a vida mais facil, mais limpa e
mais longa. Pode alguém pedir mais de um amigo? Segundo, por causa de
seu relacionamento longo, intimo e inevitavel com a cultura, a tecnologia
ndo convida a um exame rigoroso de suas préprias consequéncias. E o tipo
de amigo que pede confianca e obediéncia, que a maioria das pessoas

estd inclinada a dar porque suas dadivas sédo verdadeiramente generosas.
Mas é claro, ha o lado nebuloso desse amigo. Suas dadivas tém um
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pesado custo. Exposto nos termos mais dramaticos pode-se fazer a
acusacdo de que o crescimento descontrolado da tecnologia destréi as
fontes vitais de nossa humanidade. Cria uma cultura sem uma base moral.
Mina certos processos mentais e relacfes sociais que tornam a vida
humana digna de ser vivida. Em suma, a tecnologia tanto € amiga como
inimiga [...].

Para Figueiredo (2004), em seu artigo Tecnologia e Gestdo Empresarial, a
interacdo entre tecnologia e organizacbes se confunde com a propria histéria do
homem. Desde a Pré-Historia (periodos Paleolitico, Neolitico e Idade do Bronze), o
homem criava, desenvolvia e inovava instrumentos primitivos a base de madeira,
0Ss0s, pedras e couro, para realizar suas atividades de cacga, pesca e construcao de
abrigos destinados a sobrevivéncia das organizacfes tribais. Tal relacdo assume
uma notavel amplitude ao longo da histéria e possibilita a implementacdo de estudos
em diferentes estagios do desenvolvimento das relagBes sociais, politicas e

econdmicas.

Assim, pode-se estudar a relacdo tecnologia — organizacfes, desde o
periodo das tribos e clas até as empresas avancadas dos dias atuais. No entanto, &
certo que o conceito de tecnologia, ao longo da histéria, foi sendo alterado; do
contrario, seria irrefutavel a idéia de que estudar as organizacfes primitivas, que
empregavam a tecnologia do arco e flecha e do arado com rodas, seria 0 mesmo
gue estudar as avancadas empresas contemporaneas. O que ocorre na verdade &
um processo interativo, em que as modificagBes tecnoldgicas fomentam mudancas
nas relagbes econbmicas (precos, mercados, salarios, emprego), politicas
(soberania nacional, diplomacia), sociais (saude, educagcdo, emprego) e

empresariais (produtividade, rentabilidade, estrutura, sistemas técnicos, geréncia).

A definicdo de tecnologia € bastante ampla e, certas vezes, traz confusdo

sobre sua utilizagao.

"E 0 conjunto ordenado de todos os conhecimentos usados na producao,

distribuicdo e uso de bens de capital e de servicos." (Manual Frascati - OCDE 1993)

Concluindo Maximiniano (2004) a definicdo de tecnologia € um conjunto
complexo de conhecimento, recursos e saber-fazer, organizado para a producéo de

bens e servicos, entretanto, ha que se perceber que, o conhecimento, 0s recursos,
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0S equipamentos e o saber fazer, usar; por si s6 ndo bastam, pois nas maos de

operadores ignorantes, as maquinas sao inuteis.

O Dicionéario Michaelis (1998), conceitua tecnologia como "[...] aplicacédo
dos conhecimentos cientificos a producao em geral".

Para Salomon (1984), tecnologia é o conhecimento racional - técnico ou
cientifico — para satisfazer necessidades, desejos ou fantasias, por meio da criacao,
distribuicdo e producdo de bens e servicos. Os objetos que a tecnologia cria ou
sobre os quais ela atua, ndo sdo apenas bens fisicos, mas também intangiveis, tais
como: programas de computadores, desenhos, métodos de geréncia e tomadas de

decisao.

Nesse contexto, merece destaque a definicdo de Sabato (1972), que
apresenta tecnologia como um conjunto ordenado, organizado e articulado de
conhecimentos empregados na producdo e comercializacdo de bens e servigos.
Esse conjunto é constituido ndo s6é por conhecimentos cientificos, provenientes das
diversas ciéncias, mas também por conhecimentos empiricos resultantes de

observaces, experiéncias e atitudes especificas da tradi¢do oral ou escrita.

Na América Latina, a partir da década de 50, estudos pioneiros de Jorge
Sabato e outros pesquisadores ampliaram a compreensdo das relagdes entre
tecnologia, crescimento econdmico e relacdes internacionais. Esse grupo formalizou
um pensamento original sobre o desenvolvimento tecnoldgico local. Aplicado
inicialmente a realidade argentina, proliferou em seguida para os demais paises
latino-americanos. Esse enfoque sistémico se refletiu na tentativa de abarcar um
conjunto de fatores em jogo: marco institucional e politico, formacdo de recursos
humanos, relacao entre a comunidade cientifica e setor produtivo, politicas fiscal e
monetaria. Enfim, um conjunto de comportamentos e decisbes que influem no

processo de copiar, adaptar e inovar a tecnologia (SABATO; BOTANA, 1975).
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2.3.5 Capacitacdo e Orientacdo Técnica

De acordo com Fardin (2001), hoje, a abordagem de capacitacdo e
treinamento encontra-se distanciada do treinar apenas para o fazer. O treinamento
atual deve atender a outra demanda, qual seja, levar o trabalhador a refletir, saber,
saber fazer e aprender a aprender, uma vez que essas condi¢des lhe permitem uma
maior participagao, por fornecer um meio de ampliar sua visdo, reconstruir seus

guadros mentais e sua historia.

Para Saviani (1998, p.165),

[...] o trabalho foi, é e continuard sendo o principio educativo do sistema de
ensino em seu conjunto. Determinou o surgimento do sistema de ensino
sobre a base da escola priméaria, o seu desenvolvimento e diversificacédo e
tende a determinar, no contexto das tecnologias avancadas, a sua
unificacao.

Logo educacdo €&, basicamente, uma continua reconstrucdo da
experiéncia pessoal, que é caracterizada pela observacao e préatica do dia-a-dia de
nossa vida.

[...] de um lado esta a necessidade de especializar o funcionario, montando
seu perfil em funcdo de moldes de conduta previstos pelo empregador, o
que de certa forma corresponde a um processo de instrumentalizacdo do
homem. Por outro lado, o dever de n&o aprisionar a criatura humana a
regras e padrées predeterminados, ndo s6 por problemas de consciéncia
moral, como pelas consequiéncias desastrosas que podem advir, para a
propria empresa, da producéo deste robd, morto em termos de criatividade
e imaginagdo, e incapaz de propor novos processos, ou de transpor

fronteiras tradicionais na busca de novas propostas. (MACIAN, op. cit., p.
16)

Para Macian (1987), portanto, ndo ha receita para esse dilema. A questéao
consiste em conceder a capacitacdo objetivando alcancar o desempenho eficaz e,
ao mesmo tempo, garantir ao individuo sua condi¢do de criatura humana, capaz de

atuar, conscientemente, como um agente de mudanca do cenario produtivo.

Embora esteja implicito em algumas definicbes, considera-se importante
destacar a diferenca entre treinamento formal e treinamento informal (Figura 1). A
nao-distingcdo entre esses conceitos tem gerado dados superestimados sobre
investimentos e retorno sobre investimentos nessa area. O treinamento formal diz

respeito as iniciativas organizacionais planejadas, estruturadas, com curriculo ou
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temas definidos, e focadas no desenvolvimento de competéncias consideradas

importantes para a organizacao.

O treinamento informal ocorre quando a aquisicdo de conhecimentos
relacionados a tarefa € decorrente, ou configura-se em efeito secundério, da
realizacdo de outras atividades. Entretanto, o treinamento informal ndo é,
necessariamente, ndo planejado ou sem foco (COLARELLI, MONTEI, 1996; FRAZIS
et al., 1998). Toda e qualquer atividade ou habilidade ensinada ao corpo funcional
que pode ser util ao desenvolvimento de suas atividades é considerada como

treinamento informal.

TREINAMENTO

N

FORMAL INFORMAL
Planejado N&o Planejado
Estruturado Na&o Estruturado
Curriculo Definido Sem um Curriculo Definido
Focado no Desenvolvimento de Sem um Foco Especifico

Habilidades

Figura 1: Caracteristicas dos treinamentos formais e informais
Fonte: Baseada em Colarelli e Montei, 1996 e Frazis et al.. 1998

A crescente especializacdo funcional, a expansdo dos mercados e o
aumento da produgédo, gerados pela Revolugéo Industrial, suscitaram a necessidade
do desenvolvimento de novas técnicas de treinamento (STUBBEFIELD; KEANE,
1994). O conhecimento dos artefatos utilizados, na entdo sociedade agréria e

artesanal, era inadequado as demandas da sociedade industrial em formacéao.
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Nessa perspectiva, a Formacdo ou Educacdo continuada surge como
tendéncia para fortalecer e desenvolver a forca de trabalho, de forma ampla e
continua, em virtude da velocidade em que ocorrem as inovacdes. Meister (1999, p.
11), corrobora essa idéia, quando afirma:

Na antiga economia, a vida de um trabalhador era dividida em dois
periodos: aquele em que ele ia para escola e o posterior a sua formatura,

em que ele comecava a trabalhar. Agora, espera-se que os trabalhadores
construam sua base de conhecimentos ao longo da vida.

Malvezzi (1994, p. 29) acredita que esse fator "[...] reconceitua
capacitacao profissional como algo que vai aléem de aquisi¢cdes de informacdes,
mudancas de atitudes e desenvolvimento de habilidades, para incluir a reelaboracéo
de significados e a revisdo dos referenciais de agédo". Um dos constantes desafios
das organizacdes tem sido criar propostas para incrementar a intensidade dos
conhecimentos, proporcionando respostas em tempo adequado, tendo em vista as
descontinuidades criadas pela globalizacdo, competicdo e explosdo de
conhecimentos. O conhecimento torna-se, dentro das organiza¢gfes, um amalgama

de experiéncias, valores e informagoes.

No que tange ao contexto catarinense, o que se pode constatar,
analisando dados do IBGE (2002), é que o nivel de escolaridade da populac¢éo rural
€ muito baixo. Para os técnicos da EPAGRI - Empresa de Pesquisa Agropecuaria e
Extensdo Rural de Santa Catarina S/A, tal fato se reflete consequientemente no
baixo nivel tecnoldgico e gerencial, baixa produtividade, problemas na
comercializacao e de organizacao do produtor e da produc¢éo. A pouca informacao, o
baixo conhecimento diante da nova conjuntura e dificuldades no gerenciamento das
atividades e da producdo séo fatores que interferem na inser¢cdo da producdo da

agricultura familiar no mercado, especialmente nos mercados globalizados.

Para a EPAGRI (2004), a necessidade do forte apoio técnico ao homem
do campo catarinense se caracteriza por nossos minifundios, que geralmente
dispdem de pouca superficie agricultadvel, muitas vezes explorada de forma
inadequada, sem tecnologias que viabilizam uma producédo que realmente atenda a

sustentabilidade de sua familia.

O patamar tecnolégico, em que se desenvolve nos dias atuais a atividade

agricola, exige pessoas cada vez mais qualificadas e capacitadas. Os avancos do



34

setor demandam formacao e especializacdo do homem do campo. Para viabilizar a
formacdo profissional das familias rurais, a EPAGRI implantou, em 1988, o Projeto
de Profissionalizacdo de Produtores e Educagdo da Familia Rural e pesqueira de
Santa Catarina, que se constitui numa ferramenta que as familias rurais e os
municipios tém a disposicado para atingir os seus objetivos, ou seja: produzir com
eficiéncia, racionalidade e qualidade, permitindo geracdo de bem estar, emprego e

renda a essas familias.

O projeto tem por objetivo ofertar oportunidades de educacao profissional
continuada, para os atores do espaco rural, buscando o desenvolvimento

sustentavel, e viabilizar sua permanéncia no mercado de trabalho.

Com esse projeto, a EPAGRI disponibiliza ao publico rural, mais de 70
tipos de cursos diferentes, ministrados nos 12 Centros de Treinamento, em duas
estacoes de Pesquisa e em uma unidade municipal, procurando atender as
atividades mais demandadas pelas familias rurais. O projeto contempla 16

subprojetos localizados nas regides administrativas da empresa em Santa Catarina.

2.3.6 Mercado Consumidor

O mercado varejista no Brasil tem experimentado uma série de mudancas
nos ultimos anos. Tais mudancas vao desde a estabilizacdo da economia, passando
pelo desenvolvimento de novas tecnologias de controle e logistica, a entrada de
redes internacionais no mercado, e outros fatores, que por fim contribuiram para
profissionalizar as empresas do setor, tornar o0 mercado muito mais concorrido e

eficiente.

N&o bastando a consideravel eficiéncia aumentada com a implantacédo de
novas tecnologias de operacdo e logistica, temos ainda a chegada de grupos
internacionais, que, com a estabilizagdo da economia e a abertura do mercado
grupos como Wal Mart (EUA), Sonae (Portugal) e Casino (Franga) identificaram no
Brasil Otimas oportunidades. Esses grupos entraram no mercado brasileiro

associando-se a grupos nhacionais ou adquirindo redes locais. Como resultado,
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pdde-se observar um aumento significativo na concentracdo do mercado nas maos

das cinco maiores empresas do setor.

Acompanhando as mudancas no mercado, 0os consumidores também

estao se transformando:

a) O aumento da participacdo da mulher no mercado de trabalho
obrigou muitos lares a dividirem entre seus membros as

responsabilidades pelas compras para a casa.

b) O envelhecimento da populagdo, provocado por uma maior
expectativa de vida, aliada a menores taxas de fecundidade, criou
uma geracdo de consumidores mais exigentes, que compram

baseados em experiéncias anteriores.

c) A revista Exame, da primeira quinzena de maio de 2005, apresenta a
idéia de concorréncia total, onde todos os participantes do mercado

concorrem com todos.

Dados publicados pelo IBGE (2002) confirmam que essas mudang¢as no

perfil do consumidor tém ocorrido também no mercado brasileiro:

a) a taxa de crescimento da populacdo declinou de 2,2% em 1980 para
1,3% em 1996;

b) a expectativa média de vida do brasileiro elevou-se de 61,88 anos
para 71 anos entre 1980 e 2002;

c) 41,3% da populacdo economicamente ativa do Brasil € composta por

mulheres.

N&o pode-se deixar de citar o surgimento, em 1991, do Cédigo de Defesa
do Consumidor. Muitas organizacdes passaram a visualizd-lo como mais uma
preocupacao, e assim reformularam suas acées com um atendimento mais proximo
das necessidades e das expectativas dos clientes, que ja se conscientizavam de

seus direitos como consumidores.
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Para Marcia Sola (2004), Gerente de projetos do Instituto de Pesquisa e
Desenvolvimento de Mercado (IPDM)/Sense, o resultado desse conjunto de
mudancas € uma geracdo de consumidores mais experientes, bem informados e
razoavelmente criticos, que esperam cada vez mais dos seus locais de compra. A
questdo é identificar até que ponto a empresa deve ir para atender a essas
expectativas e avaliar o quanto esse esforco €, de fato, favoravel para a organizacao

a longo prazo.

No esfor¢o para satisfazer seus clientes, valor € uma palavra-chave para o
varejista. Empresas que sdo capazes de oferecer maior valor a seus clientes tém
maior chance de reté-los para as proximas compras e, conseqientemente, terdo

maiores ganhos.

De uma forma bastante simples, valor pode ser definido como aquilo que
se leva por aquilo que se paga. Envolve, de um lado, os beneficios que o
consumidor esta adquirindo através da compra de um produto ou servico e, de outro,

0s custos que esta sendo levado a assumir.

O valor para o cliente é a diferenca entre os beneficios da compra e os
custos que ele incorre para obté-los. O prémio (numa alusdo a conquista de
mercados) ira para as empresas que inventarem novas maneiras de criar, comunicar

e transmitir valor a seus mercados-alvos.
Para Contini (2001), ressaltam-se 4 pontos basicos sobre o agronegocio:
a) esta nas raizes do nosso processo de desenvolvimento;

b) contribui decisivamente para a renda, emprego, exportacoes,

desenvolvimento do interior e equidade regional;

c) tem grande potencialidade para sua expanséao, por dispormos de terra,

mao-de-obra e tecnologia;

d) para que esta potencialidade se concretize, sdo necessarias politicas
macroecondémicas saudaveis, melhoria da infra-estrutura fisica
(estradas, portos) e reforma tributaria, com diminuicdo da carga

tributaria sobre a producéao e simplificacdo dos procedimentos.
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Por fim, Pinto (2002) afirma que, entender a fazenda apenas como um
modelo fornecedor de matéria prima, desconectada dos outros momentos de
transformacgdo, ndo é mais possivel. E imperativo adquirir a visdo sistémica de
producdo e comercializagdo, buscar eficacia, de forma a favorecer a relacédo
custo/beneficio e permanecer competitivo. O agronegocio passa a ser encarado
como um sistema de elos, abrangendo itens como pesquisa, insumos, tecnologia de

producao, transporte, processamento, distribuicao e preco.

Para o0 mesmo autor, o produtor rural, seja ele pequeno ou grande,
conhecendo o seu lugar dentro da cadeia produtiva, sera capaz de tomar decisdes
importantes para a viabilizacdo do seu negdécio, as quais estdo relacionadas ao
direcionamento: o que, quando, quanto e para quem produzir. Com esse modelo, o

gerente € o mercado e o dono é o consumidor.

2.3.7 Motivagéo

7

A natureza do ser humano é muito complexa. Ao mergulharmos nesta
complexidade, constatamos diferenga entre vencedores e vencidos. Uma das
causas para crises e quedas produtivas inesperadas, pode estar na falta de

MOTIVACAO de colaboradores ou mesmo dos proprios empresarios rurais.

Abraham Maslow (1970) escreveu em seu livro “Motivation and
Personality” (1970), que o ser humano possui determinadas necessidades que
pedem satisfacédo, e que todas elas, umas mais que outras, dependem da interacao
das relacbes humanas para serem satisfeitas. As modernas concepcbes de
motivacdo estdo de acordo no ponto em que o processo de motivacdo esta
relacionado com a sucessiva satisfacdo dessas necessidades.

Weiss (1991) cita a apresentacdo de Henry Murray das modificacbes na
Hierarquia das Necessidades de Maslow. Ele abandona a preocupacédo de Maslow
com o0s impulsos fisiolégicos e acrescenta algumas outras necessidades na
piramide, perfazendo um total de treze necessidades. Na verdade, Murray tentou ser
mais especifico com relacédo a algumas necessidades, subdividindo-as, e deixou de

enfatizar algumas outras, por considera-las como comportamentos adquiridos, o que
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€ o0 caso das necessidades fisiolégicas. A maior parte das categorias de
necessidades de Murray acompanha a piramide de Maslow, como pode ser visto a

sequir:

a) Necessidade de auto-realizacdo: realizacdo, resisténcia,

compreensao.

b) Necessidades sociais: associacdo, dar ou receber simpatia, amor,

afeicao.

c) Necessidades do ego: exibicionismo, agressividade, impulsividade,

independéncia, autonomia.
d) Necessidades de seguranca: evitar danos, necessidade de ordem.
e) Necessidade de poder: controle.

Murray também afirma que é possivel a satisfacdo de véarias necessidades

de forma simultanea, sem necessariamente seguir uma hierarquia (Weiss, 1991).

Frederick Herzberg (1964) realizou estudos mostrando que, a medida que
as pessoas amadurecem, algumas necessidades parecem tornar-se mais
importantes, como por exemplo a estima e a auto — realizagdo. A partir desses
estudos, desenvolveu uma teoria de motivacdo do trabalho (1959) que tem amplas
conseqguUéncias para a administracdo e para seus esforcos na utilizacédo eficiente dos

recursos humanos.

Herzberg (1964) concluiu que o homem possui duas classes de
necessidades, fundamentalmente independentes entre si e que de diferentes formas
influem no comportamento. Verificou que, quando as pessoas se sentiam
insatisfeitas com seus servigos, preocupavam-se com o0 ambiente em que estavam
trabalhando. Por outro lado, quando as pessoas se sentiam bem no servico, isso

estava ligado ao trabalho propriamente dito.

A primeira classe de necessidades foi denominada de “fatores de higiene”
(também chamados de fatores de preservacdo ou manutencgdo), pois descrevem o

ambiente humano e servem a funcdo primaria de impedir a insatisfacdo com o
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trabalho. Os fatores de higiene consistem na qualidade das condi¢cfes de trabalho,
supervisdo eficiente, politica equitativa da empresa e administracdo justa. A
auséncia desses fatores ou recompensas elimina a satisfagcdo dos empregados, isto
€, desmotiva-os. A presenca deles mantém os empregados bem dispostos com a
empresa e com o grupo de trabalho, mas ndo necessariamente os motiva para o
trabalho, posto que sao vistos basicamente como pré-condicdo para a satisfacdo, ou

seja, 0 minimo que eles podem esperar receber em troca pelo trabalho que realizam.

A segunda classe de necessidades foi denominada de *“fatores de
motivacao”, pois pareciam eficientes na motivacdo das pessoas para realizacbes
superiores. Normalmente, trata-se de fatores essencialmente intangiveis, mas que
fornecem incentivos que geram satisfacdo no trabalho, tais como promocgéo,
responsabilidade, trabalho desafiador, reconhecimento, realizag&do, crescimento e
desenvolvimento. Esses fatores despertam no empregado as sensacdes agradaveis
de auto -estima e poder pessoal (HERSEY; BLANCHARD, 1986).

Douglas MacGregor (1973) escreveu a Teoria da Motivacdo relacionando
0S conceitos basicos de motivacdo com as rela¢cdes humanas no trabalho. Baseou-
se na hierarquia de necessidades de Maslow e, especialmente, no conceito de auto-
realizacdo e na concepcao de que a pessoa € um sistema organico e nado mecanico,
sendo portanto, motivada por natureza. Os insumos que o ser humano recebe (sol,
alimento, agua, etc.) sao transformados por ele em “produtos” de comportamento;
este comportamento € influenciado pelas relacées entre 0 “eu” organico e o meio-
ambiente. Esse relacionamento liberta a energia que seria a motivacao. Os sistemas
mecanicos tém que ser ativados (motivados) de fora, como o reldgio, por exemplo. O
sistema organico jA é motivado. Para MacGregor (1973), se um sistema organico
(pessoa) ndo possui motivacdo latente, dentro de si, € porque esta morto. Ele
propde que, assim que a pessoa ¢€ libertada, razoavelmente, da necessidade de usar
a maior parte de sua energia para satisfazer suas necessidades fisioldgicas, de
seguranca, participacdo social e estima, ela passara, levada pela sua natureza, a

procurar a satisfacdo de suas necessidades (superiores) de auto -realizacéo.

Enfocando mais o assunto em termos de relagdes no trabalho, pode-se

dizer que a procura de auto-realizagéo se expressa na busca de:
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a) Autocontrole e participacdo no planejamento do proprio trabalho;

b) Utilizacdo plena (e desenvolvimento) do talento e aptiddes,

conhecimentos e experiéncias;
c) Auto-respeito;

d) Sensacéo de responsabilidade pelo sucesso do trabalho que executa
(Toledo, 1989).

2.3.8 Formas de trabalho conjunto

A pratica de associativismo, como forma de trabalho conjunto, € antiga e
pode ser vista ja nas corporacdes de oficio italianas, com os artesdes, e em grupos
sectarios religiosos, como uma forma de realizacdo de trabalhos em comum, a
exemplo da confecgédo de barragens, caga, pesca e coleta na natureza. Segundo
Klaes (2005), esses grupos eram conduzidos por liderangas diversas e passaram a

ter uma organizacéao formal a partir da Revolucéo Industrial.

Atualmente, a expressao “associativismo” é usada para dar conta, de
maneira genérica, das possibilidades de cooperacdo organizada entre pessoas
fisicas para a realizagdo de um determinado objetivo. Isso implica, portanto, a
hipotese de que tal cooperacdo corresponda com as figuras organizacionais de
associacdo entre pessoas (fisicas e juridicas) previstas em lei. Ademais, o

associativismo pode ter ou ndo sua existéncia legalizada.

Por outro lado, a participacao social da-se em diferentes planos sociais e
com graus de intensidades diferentes. Para Scherer-Warren (1998), uma rica vida
associativista pode, por sua vez, criar as possibilidades de desenvolvimento de uma
esfera publica com esta natureza democrética, na medida em que suas acdes se
guiarem por principios éticos e politicos adequados a esse fim. Tocqueville (1977),
por exemplo, concebeu que ha uma relacdo entre o desenvolvimento de um

associativismo denso em uma sociedade e sua capacidade de democratizacéo.
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As pessoas vivenciam, sincronica e diacronicamente, no decorrer de suas
vidas, diversas experiéncias de participacdo e de associa¢do. A cada conjuntura, em
cada contexto, diferentes fatores, tanto de ordem objetiva como subjetiva,
determinam o grau de intensidade da participacdo das pessoas em cada um dos

diversos planos sociais da sua existéncia.

E preciso antes do inicio de qualquer associacdo cooperativa que 0S
futuros integrantes tenham consciéncia das caracteristicas e diferencas existentes
entre os diversos tipos de sociedade, conforme detalhado no quadro 01, para que
mais tarde no decorrer das atividades rotineiras, as mesmas nao sejam confundidas
ou desviadas dos verdadeiros objetivos de uma Cooperativa, o0 que geraria

descontentamento e varios outros problemas de ordem social e até monetaria aos

seus membros.

Sociedade Cooperativa |Associacao Sociedade Mercantil
E uma sociedade de E uma sociedade de E geralmente uma
pessoas. pessoas. sociedade de capital.

Objetivo principal é a
prestacéo de servigos
econdmicos ou financeiros
aos associados

Objetivo principal é
realizar atividades
assistenciais, culturais,
esportivas, etc.

Objetivo principal é o
lucro.

NUmero ilimitado de
cooperantes .

Numero ilimitado de
associados .

NUmero limitado ou
ilimitado de acionistas.

Controle democratico =
uma pessoa tem apenas
um voto.

Cada pessoa tem um
voto.

Cada acdo representa um
voto.

Assembléias: quorum &
baseado no nimero de
cooperantes.

Assembléias: quorum é
baseado no nUmero de
associados.

Assembléias: quorum €
baseado no capital.

N&o é permitida a
transferéncia das quotas-
partes a terceiros,
estranhos a sociedade.

N&o tem quotas-partes.

Permitida a transferéncia
das acdes a terceiros.

Retorno dos excedentes
proporcional ao valor das
operacoes.

N&o gera excedente.

Lucro proporcional ao
namero de acoes.

Quadro 1: Diferencas entre Sociedade Cooperativa, Associacdo e Sociedade Mercantil
Fonte: Manual de Orientacdo para Constituicdo de Cooperativas (2000, p.11)

Em meio a grande diversidade e complexidade das formas de

associativismo vivenciadas pelos diversos setores sociais e econdmicos, 0S
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diferentes grupos sociais constroem e vivenciam suas proprias formas combinatérias
de associativismo econémico. Os processos de participacdo e de organizacdo sao
consensuais e estabelecem-se por decisdes plenarias. S0 processos permanentes
e simultaneos de conquistas pessoais, grupais ou de toda uma coletividade. Nesse
movimento pessoal e social, a adaptabilidade, diversidade, equidade e incerteza sao
companheiras de jornada (CARVALHO, 1994, p.26-27).

No caso desta dissertacdo, e de acordo com o quadro, a associagdo €
compreendida como uma mediacdo entre 0s interesses, desejos e aspiracdes
pessoais e coletivas dos comerciantes locais e o seu ambiente social. Quanto aos
objetivos, esse tipo de associacdo vem se destacando por uma preocupac¢ao mais
globalizada, ndo se restringindo apenas ao muro da sua empresa e nem apenas a

lucratividade.

Uma das grandes mudancas pelas quais a humanidade vem passando
nos ultimos anos diz respeito a novas formas de fazer negécios e ndo aquelas em
gue as empresas tenham deixado de se preocupar com a exceléncia de seus
produtos; pelo contrario, continuam perseguindo lucros e niveis cada vez maiores de

produtividade.

A grande diferenca estd em como lucrar. Luiz Carlos Floriani (1999),
presidente da Federacdo das Associacdes de Micro e Pequenas Empresas de Santa
Catarina - FAMPESC , para defender a associagdo como uma forma nova de o
empresario ter garantia de lucro, registra a propria economia globalizada como um

dos elementos que o empreendedor deve dominar.

Seja qual for o tipo, o empreendedor de micro e pequena empresa do
presente e do futuro devera reconhecer e dominar as ferramentas que Ihe podem
oferecer condi¢cdes de competir dentro de uma economia cada vez mais globalizada.
O proprio conceito de concorréncia esta mudando. Na verdade, quem Sao 0S NOSS0S
verdadeiros concorrentes? Sera que é aquele empresario do nosso bairro ou uma

empresa instalada a milhares de quildmetros de distancia? (FLORIANI,1999, p.4).

A associacao aparece, assim, como um dos mecanismos que possibilitam

ao empresario competir numa economia globalizada. Em primeiro lugar, porque
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facilita o processo de formacdo e a aquisicdo de informacées sem o mundo dos

negocios.

As antigas receitas de sucesso devem ser repensadas. Vive-se em um
mundo no qual a informacao é valorizada. Portanto, 0 sucesso do empreendedor
dependera, fundamentalmente, de sua capacidade de se informar. Nao restam
davidas de que formacdo e informacdo sdo elementos valiosos para o

desenvolvimento de uma empresa.

Nesse aspecto, poder-se-ia questionar 0 caminho que 0 empresario
devera percorrer para alcancar esse objetivo. A resposta pode estar no
associativismo. E para isso que a Fampesc, as AMPE’s, a FCDL, a Facisc, Fiesc,
ACIF e outras entidades existem, pois devem oferecer alternativas de formacéo aos
empresarios associados, além de manté-los sempre bem informados. Também é

importante que ele participe e se preocupe com a vida da sua comunidade.

Em segundo lugar, porque leva 0s empresarios a assumirem um

comportamento coletivo que os fortalece como setor.

A importancia da conscientizacdo coletiva € mais uma das vantagens que
uma organiza¢io associativa pode oferecer. E necessario que o empresario amplie
sua visao e trabalhe pelo crescimento do seu setor, se possivel, junto com os

tradicionais concorrentes. Porém, essa realidade ndo muda rapidamente.

Estudos apresentados na Home Page do Sebrae/SP (1999) destacam o
importante papel que representam as empresas de pequena dimensao para o
impulso do desenvolvimento econémico de um pais. As peguenas e meédias
empresas sdo consideradas fundamentais na dindmica das economias
desenvolvidas ou em desenvolvimento. Sao impulsionadoras dos mercados,

geradoras de oportunidades e proporcionadoras de empregos.

Os fendmenos socioecondmicos, denominados abertura de mercados,
globalizagéo, terceirizagédo, entre outros, tém ampliado nos dias de hoje o numero
de P&M empresas. Presencia-se a todo o momento empregados que se desligam de
grandes corporacoes para empreender seus proprios negocios. Porém, os estudos e

as pesquisas revelam também que a taxa de mortalidade atingida por esse



44

segmento de empresas € bem alta. De acordo com o Sebrae/SP (OESP, 1999), em
pesquisa realizada com 1.632 pequenas e microempresas cadastradas na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo — Jusep, entre 1995 a 1997, o numero de
empreendimentos desativados ou nao localizados no mesmo ano de abertura na
regido metropolitana chega a 36%. No segundo ano de abertura, 0 numero das

empresas que desaparecem sobe para 46%, chegando a 58% no terceiro.

Esse ambiente de inseguranca € um espaco propicio ao desenvolvimento
do espirito empreendedor, do qual uma das tendéncias € a participacdo das PME’s

na constituicdo de associacdes e outras formas de agrupamento de empresas.

Associacdes e aliancas entre pequenas empresas sao formas de partilhar
informacdes, buscar solucdes de problemas especificos relativos ao setor, realizar
esforcos conjuntos de propaganda, além, evidentemente, de encaminhar

politicamente as reivindicacdes do setor.

Essas associacfes facilitam a criagcdo das novas formas de rede que séo
necessarias para a sobrevivéncia. Assim, as pequenas empresas tecem uma rede
de informacgbes da complementaridade que |lhes ddo suporte em questdes como

potencial de mercado, distribuicdo de produtos, assisténcia técnica e pds-venda.

2.4 CONCLUSOES DO CAPITULO

Este capitulo apresentou, de forma técnica, as contextualizacdes dos
objetivos: geral e especificos propostos no trabalho. Para que se possa fomentar o
desenvolvimento da comunidade de Boiteuxburgo € necesséario entender o éxodo
rural, para, a partir dai, discutir o desenvolvimento e seus fatores, imprescindiveis
para encontrar a descri¢do certa da localidade e detectar quais fatores afetam e de

gue maneira afetam o desenvolvimento, propondo a¢gdes que o fomentem.

A partir da busca pela geracado de mecanismos que mantenham os moradores
de Boiteuxburgo em sua localidade, fazendo o que realmente sabem fazer, de forma
sustentavel, e diante do contexto da fundamentacéo tedrica, identificaram-se acdes

necessarias para o desenvolvimento sustentavel.
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E importante ressaltar que tais resultados e experiéncias podem ser levados
para Boiteuxburgo, e que somadas as especificidades encontradas na localidade
através do estudo de caso, apresentados no capitulo seguinte, pode-se chegar as
propostas de acdes adicionais, e as visualizadas na fundamentacdo teorica,

identificadas junto aos moradores da regido em pauta.
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3 ORIENTACOES METODOLOGICAS APLICADAS AO ESTUDO DE
CASO

3.1 INTRODUCAO

Neste capitulo, sdo descritos os principais topicos para o entendimento de
como esta pesquisa de estudo de caso foi desenvolvida, tais como: a caracterizacao
e estruturacdo da pesquisa, o local onde o projeto foi desenvolvido, o historico e as
condi¢des socio-culturais da comunidade de Boiteuxburgo — objeto deste estudo -

localidade pertencente ao municipio de Major Gercino/SC.

3.2 A ABORDAGEM QUALITATIVA E QUANTITATIVA

Para o desenvolvimento da dissertacdo utilizou-se a pesquisa qualitativa
em combinacdo com pesquisa quantitativa. Minayo (1994, p. 22) afirma que o
conjunto de dados quantitativos e qualitativos ndo se opde, mas “se complementam,
pois a realidade abrangida por eles interage dinamicamente, excluindo qualquer

dicotomia”.

Segundo Padua (1996, p. 32), a abordagem qualitativa € indicada “quando
se quer apreender a dindmica de um processo”, ja que ela leva em consideragéo as
motivacdes, crencas, valores e representacdes sociais. A abordagem quantitativa é
indicada quando a pesquisa exige informacdes de um grande numero de sujeitos,
permitindo traduzir em ndameros, opinides e informacdes para classifica-los e analisa-

los.

Neste estudo, a abordagem qualitativa foi realizada através de uma série
de entrevistas, buscando-se obter informacdes relacionadas aos valores, atitudes e
opinibes dos entrevistados. A pesquisa quantitativa, aplicada através de
guestionarios, permitiu mensurar atributos da estrutura de mercado e organizacional,

da conduta e do desempenho das empresas pesquisadas.
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Existem pesquisadores que defendem o minimo de estruturacdo e outros,
um maior grau de estruturacdo. Os argumentos de ambos os lados podem ser
validos, dependendo da situacdo a ser pesquisada. Os planejamentos menos
estruturados sdo mais adequados para estudos de realidades muito complexas e/ou
pouco conhecidas. Quando se possui um maior grau de conhecimento devido a
existéncia de outras pesquisas, um planejamento altamente indutivo resulta em
perda de tempo e de profundidade. Além disso, trabalhar de forma
predominantemente indutiva, deixando que o design e a teoria surjam dos dados, é
dificii até mesmo para pesquisadores mais experientes (ALVES-MAZZOTTI,
GEWANDSZNAJDER, 2001).

Essa forma de trabalhar um problema faz com que as variaveis sejam
qualitativas. Segundo Ferrari (1982), essas também sao designadas como variaveis
"nominais”, sendo caracterizadas ou definidas por seus atributos, que correspondem
a aspectos nado-mensuraveis, ndo-numéricos das hipéteses ou do problema da
pesquisa. Para que elas sejam tratadas de modo qualitativo, se faz necessario

considerar o critério de qualidade.

Embora o planejamento n&o necessite nem deva ser aprioristico, no
sentido mais estrito, nos estudos qualitativos a coleta sistematica de dados deve ser
precedida por uma imersdo do pesquisador no contexto a ser estudado. Essa fase
exploratoria permite que o pesquisador, sem optar pelo ao detalhamento exigido
numa pesquisa tradicional, defina algumas questbes iniciais, além dos
procedimentos adequados a investigacdo dessas questbes (ALVES-MAZZOTTI,
GEWANDSZNAJDER, 2001).

A abordagem qualitativa de um problema, além de ser uma opcao do
investigador, justifica-se, sobretudo, por ser uma forma adequada para entender a
natureza de um fenémeno social. Tanto assim € que existem problemas que podem
ser investigados por meio de metodologia quantitativa, e ha outros que exigem
diferentes enfoques e, consequentemente, uma metodologia de conotacdo
qualitativa (RICHARDSON, 1999, p.79).
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3.3 ESTRUTURACAO DA PESQUISA EM BOITEUXBURGO

Para a obtencéo dos dados e posterior analise foi elaborado, em principio,
um diagnostico (APENDICES A e B) e entrevistados 226 moradores da localidade, a
fim de obter informacfes para atender aos objetivos da pesquisa. Foram utilizados
apenas dados como: idade, escolaridade, renda, produtividade, qualificacdo da

propriedade, nimero de membros das familias, etc...

A seguir, utilizou-se um questionario estruturado (APENDICE C), para
entrevistar 27 chefes de familia, onde foram levantadas informacdes relativas aos
motivos da baixa produtividade local e opinides do publico-alvo desta pesquisa, ou

seja, os moradores da localidade de Boiteuxburgo.
Foram definidas algumas categorias para a analise:
a) Design atual de Boiteuxburgo: Realidade e sugestdes

b) Produtividade: Fatores que afetam e sugestdes.
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4 ESTUDO DE CASO E RESULTADOS

Neste capitulo apresenta-se o estudo de caso, cuja premissa é o
desenvolvimento da localidade de Boiteuxburgo, localizada no municipio de Major
Gercino. A partir de dados locais, obtidos através de entrevistas e conversas com a
populacdo da regido, discutem-se desenvolvimento, fatores de desenvolvimento e

acOes para o desenvolvimento, através de uma descricao quantitativa e qualitativa.

Os indicadores levantados, assim como os fatores identificados,
apresentam-se como informacdes de extrema importancia, para este processo de
desenvolvimento. E possivel identificar situacbes negativas e positivas, respaldando
acOes que no futuro podem ser a reacdo de Boiteuxburgo, buscando assim uma

melhor qualidade de vida, objetivo principal do desenvolvimento econémico.

4.1 A LOCALIDADE DE BOITEUXBURGO: SEDE DA PESQUISA

Em tempos de globalizacéo, € fato que toda reflexdo tedrica, seja da acéo
politica, ou das decisfes privadas estejam ligadas exclusivamente a um espago sem
fronteiras. Foi assim no Império Romano, na expansao das caravelas nos idos de mil
e quinhentos, essa forma neoliberal de pensar - que corresponde a forma de acao
do capital financeiro - ndo € uma forma ideal para todos aqueles que necessitam de
um modelo de desenvolvimento local; estes s sdo possiveis através da clara

percepcao de espacos delimitados.

Ainda assim, por mais clara que seja essa “percepcado” dos espacos,
integrada a consciéncia dos agentes socio — politico — econémicos de uma certa
regido, € pertinente que se entenda a histéria especifica da populacdo daquele
territério. Portanto, a politica administrativa aplicada deve propiciar os meios para
que o acumulo histérico possa gerar acdes que déem um respaldo de motivacao e

entendimento da real situacdo a ser acertada.
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A localidade, fundada em 1910, denominada na época “Nucleo Esteves

Junior”, localiza — se no municipio de Major Gercino — SC, a 180 km da capital do

Estado e a 780 m de altitude, situando — se geograficamente na latitude 27° e

longitude 49°. Foi povoada por imigrantes alemaes, poloneses, russos, austriacos e

italianos, que buscavam uma melhoria de vida na perspectiva do trabalho em fungéo

das terras.

De acordo com moradores, o nome da localidade se origina do nome da

escola - hoje denominada Escola Municipal Josefina Boiteux — doada na época por

José Boiteux e sua esposa Josefina.

Rangel (1999) apresentou diversos problemas na colonizacdo dessa

regido, identificados em uma reunido na localidade, tais como:

a)

b)

d)

f)

g)

As terras eram de posse do governo; o colono ndo as recebia como

instrumento de trabalho;

O colonizador trabalhava para o nucleo e recebia por isto um salario,

gue lhe possibilitaria adquirir as terras;

A compra dos lotes ndo era repassada para 0s herdeiros, estes
também teriam de trabalhar para o nucleo a fim de adquirir sua

propriedade;

Um politico apossou — se de varios lotes, com a desculpa de construir

uma industria, fato que nunca ocorreu;

Os investimentos e recursos ndo chegavam a localidade; havia no
projeto a construcdo de uma represa de abastecimento, que nao se
concretizou, e 0s recursos que vinham por intermédio do Municipio de

Tijucas quase nunca chegavam;
Havia indios na regido, e os colonos por vezes os enfrentavam;

Com o tempo, alguns colonos descontentes com a situacao
comecaram a formar outros nucleos, tais como Anitapolis e Lauro

Muller.
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Em 1914, o Servico de Povoamento do Ministério da Agricultura, Industria
e Comeércio solicitou um levantamento estatistico com base no ano de 1913, sendo
que algumas informacdes desse ato sao muito relevantes ao presente estudo, em

funcao das possibilidades de parametros que se pode desenvolver.

Nesse levantamento constatou-se a existéncia de 121.600 ha, sendo que
356 ha eram cultivados. A populacdo de 1140 habitantes era formada por 505

homens, 408 mulheres e 227 criancgas.

No tocante a producdo, o mesmo levantamento apresentou a producdo
das principais culturas que totalizavam 303.100 kg de cereais, 450 kg de acucar,
74.475 tubérculos, 594 kg de cebola, 90.000 kg de abdboras, 390 kg de fumo; na

pecuaria havia 26 vacas, 82 cavalos, 14 ovelhas, 276 suinos.

Segundo o IBGE / Prefeitura Municipal de Major Gercino, entre 0os anos de
1991 a 1999, a populacao da localidade de Boiteuxburgo diminuiu de 665 para 375.
Hoje, sdo 75 familias de agricultores que correspondem a aproximadamente 12%
das propriedades rurais do municipio que produz: fumo (150 mil toneladas / ano),
milho (mil toneladas / ano), mandioca (560 toneladas / ano), legumes (1.200
toneladas / ano), criacdes de aves (18 mil cabecas), bovinos de leite (2 mil cabecas),
de corte (1.500 cabecas) e suinos (1.400 cabecas). Ja na localidade objeto deste

estudo, em 2000 cultivava — se apenas cebola, batata e fumo.

Em termos educacionais a localidade é servida por uma Unica escola
municipal que oferece o ensino fundamental. Os estudantes que querem cursar 0
ensino meédio tém que se deslocar até Pinheiral, distante 30 km, até uma escola

estadual, em 6nibus oferecido gratuitamente pela prefeitura de Major Gercino.

4.2 SITUACAO ATUAL DE BOITEUXBURGO: REALIDADE E SUGESTOES

A partir dos dados coletados, tanto no diagndstico quanto na entrevista, foi
possivel a elaboracao de um perfil da comunidade, conforme segue abaixo.
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4.2.1 Escolaridade (APENDICES D e E)

Analisando-se as figuras 1 e 2, percebe-se que o nivel de escolaridade da
localidade estudada é baixo. Na figura 1, verifica-se o grau de instrucdo dos chefes
de familia onde se destaca um percentual alarmante de analfabetos (20%), seguido
de um indice igualmente desconfortavel de instrucdo fundamental incompleta (23%)

e completa (33%), atingindo um total de 76% dos chefes de familia.

Nivel de Escolaridade
ensino
médio analfabeto
. 12% 20%
ensino
médio
incompleto
12%
ensino
fundamental
_ incompleto
ensino 2304
fundamental
33%

Figura 2: Nivel de escolaridade dos chefes de familia de Boiteuxburgo

Na figura 2, ao verificar-se a escolaridade dos dependentes, percebe-se
que o nivel de instrucdo obteve um ligeiro aumento, através das geracfes, mas
ainda é baixo, se considerado o nivel de escolaridade obrigatorio por lei (ensino
fundamental). Ressalva-se que nenhum membro declarou estar frequientando curso

superior, ou seja, seus estudos, quando feitos, encerram-se no ensino médio.
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Nivel de Escolaridade dos Familiares

Sem resposta analfabeto
9% 10%

Ensino Superior
7%

Ensino médio
10%
Ensino
Fundamental
incompleto
31%

Ensino médio
incompleto
5%

Ensino
Fundamental
28%

Figura 3: Nivel de escolaridade dos dependentes de Boiteuxburgo

Percebeu-se também que as criancas e adolescentes comecam cedo a
atuar nas atividades com a familia, seja na producéo de fumo, milho, feijao, gengibre

ou outras de menor amplitude.

Tais fatos podem estar truncando quaisquer possibilidades de futuro
estudantil aos jovens, forcando-os a ajudar na manutencao da propriedade do pai, e

nao trazendo nenhum beneficio a localidade.

Destaca-se que através das geracdes a énfase para os estudos ndo tem
sido grande ou prioritaria. De quem € esta omissdo com a educacdo? Das familias?
Da comunidade? Do governo? Acredita-se que a responsabilidade maior € do
governo instituido, pois compete a ele, conforme a lei, dar condicbes para a
conclusdo do ensino fundamental em escolas publicas. E se o fato é que ndo ha
interesse da comunidade, onde estdo 0s agentes comunitarios ou sociais que toda
prefeitura tem, e aos quais cabe o papel de orientacdo e acompanhamento das
familias, ndo apenas em questfes de saude publica, mas também em questdes
como orientacdo familiar, que é onde se encaixa o incentivo a educacdo formal?
Ndo estamos aqui tratando de politica partidaria, pois este ndo é um problema

recente, é algo que vem acontecendo por sucessivas geracfes ou como melhor
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poderiamos dizer, desde a instituicdo do municipio de Major Gercino, ao qual essa

comunidade pertence.

O que poderia ser feito? A¢bes simples e costumeiras existentes hoje em
varias cidades brasileiras, dependendo apenas de um pouco de interesse,
conhecimento da existéncia de tais acdes e motivacdo da comunidade. Quanto ao
Poder Publico, falta apenas a iniciativa de implantar um programa que atenda as
necessidades educacionais de tais regides e a capacidade de deixar de lado a

inércia que ha décadas se instalou em tal municipio.

Acdes como a educacdo de adultos, hoje oferecida com a denominacéo
de CEJA (Centro de Educacdo e Jovens e Adultos) pela Secretaria de Educacao
Estadual, poderiam ser uma alternativa para oferecer a comunidade aulas semanais,
ou mensais, ou modulares, ou outra opgdo que possa levar esse tipo de instrucao

programada atendendo as condi¢des peculiares da comunidade.

Outra acdo que se acredita ser de grande valia seria a instalacdo de uma
Casa Familiar Rural (ANEXO A), programa baseado na Pedagogia da Alternancia,
de origem européia, mais precisamente francesa, onde o aluno cursa o ensino
fundamental de maneira integrada aos conhecimentos do seu dia-a-dia, ficando na
escola uma semana e duas em casa, onde ir4 aplicar os conhecimentos adquiridos,
bem como levantar novos problemas técnicos para serem estudados na semana

seguinte.

Se o0 entrave para a viabilizacdo de tais programas é financeiro, ha a
alternativa das parcerias com ONGs, estatais e outros organismos, nacionais e até
internacionais. Cita-se como exemplo a Casa Familiar do Mar, inaugurada
recentemente (junho/2005) em Laguna-SC, onde, através do interesse de
autoridades do Japdo, viabilizou-se com aquele pais verbas acima de
R$ 240.000,00, para a implantacdo de uma Casa Familiar modelo, que além de
trabalhar com o regime de alternancia, propicia cursos de artesanato local e cursos
de formacédo geral, atendendo a comunidade. Imaginemos um projeto semelhante
em Boiteuxburgo, como estaria essa comunidade na proxima geracao? Com certeza

diferente, ao menos em seu nivel escolar e de conhecimento técnico.



55

Outra acéao interessante seria o estimulo, até mesmo as parcerias, com a
prefeitura, para que alunos da comunidade facam o curso Técnico em Agropecuaria
em colégios agricolas, ja que existem varios deles em Santa Catarina, sendo o mais
proximo o do Colégio Agricola de Camborid, vinculado a Universidade Federal de
Santa Catarina. Esse morador — técnico agricola — poderia voltar a comunidade e ser
um disseminador dos conhecimentos aprendidos, bem como, um estimulador para
acbes comunitarias como cooperativas, grupos de produtores, implantacdo de novas
culturas, associacbes, etc, até mesmo na busca de parceiros para o

desenvolvimento de projetos em Boiteuxburgo.

4.2.2 FAIXA ETARIA

O dltimo levantamento realizado pelo IBGE, em 2002, e divulgado em
dezembro de 2003, demonstra que a expectativa de vida dos brasileiros aumentou,

passando dos 70 para 0os 71 anos.

Outro dado interessante, que o levantamento mostrou, € que as brasileiras
vivem em média 7,6 anos a mais do que os brasileiros, isso porque muitos deles séo
vitimas da violéncia ainda na adolescéncia. Contudo, essa disparidade nas
expectativas de vida entre os sexos no Brasil, da sinais de diminuicdo e

estabilizacdo desde 1991, segundo os especialistas.

O IBGE acredita que a expectativa de vida atingiu esse patamar devido a
muitos fatores, mas o preponderante foi a queda da mortalidade infantil. Em 1980, a

expectativa de vida dos brasileiros era de 62,5 anos.

Na figura 3, percebe-se que, em Boiteuxburgo, 13% dos chefes de familia
sdo jovens (entre 20 e 30 anos); os chefes de familia entre 31 e 40 anos
(relativamente jovens) correspondem a 19%, ou seja, pode-se considerar que 32%
destes, sdo de uma faixa etaria com uma grande forca produtiva e teoricamente,
com um bom tempo de trabalho por vir. Verifica-se também que 8% dos chefes de
familia estdo acima da média de expectativa de vida dos brasileiros, que é de 71

anos, ou melhor, com uma longevidade invejavel.
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Faixa Etaria dos Chefes de Familia

81- acima 20-30
4%

71-80

61-70
15%

31-40
19%

23%

Figura 4: Faixa etéria dos chefes de familia de Boiteuxburgo

Pode-se identificar que 77% estdo dentro de uma faixa de produtividade
que vai dos 20 aos 60 anos; portanto, a grande maioria esta apta a producdo com

relacdo a faixa etéria.

Outro fator pesquisado, esta relacionado a permanéncia das familias na
regido, visto que sua maioria € jovem, e desenvolve atividades produtivas de
subsisténcia, gerando um padrdo de receita relativamente adequado a média

brasileira.

AcgOes que visem a salde e ao bem estar social desses trabalhadores
precisam ser desenvolvidas, unindo comunidade e poderes publicos: grupos de
jovens, grupos de terceira idade, clubes de bocha e times de futebol, sdo pequenos
prazeres que tornardo o dia-a-dia mais prazeroso, motivando-os para o trabalho,
pois tém seu lazer garantido, e todo ser humano, quer do campo, quer da cidade,
precisa de momentos de descontracdo para “recarregar as baterias” para mais uma

jornada de trabalho.

Na localidade ndo ha nenhum programa que atenda os idosos; entretanto
0 municipio sede possui, e alguns dos municipes da localidade em estudo participam
(a prefeitura disponibiliza transporte para os dias dos encontros).
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4.2.3 Faixa etéria dos familiares

Conforme ja foi referenciado, a grande maioria da populacéo da localidade
€ jovem, sendo que a faixa etaria entre 0 e 30 anos atinge 67%. Desse modo,
acredita-se que preocupacdo maior, deveria ser manter esses jovens no campo,
fornecendo-lhes bases teorico-praticas para que possam obter sucesso nas
atividades agropecuérias, bem como desenvolver novos projetos que objetivem o
aperfeicoamento das atividades locais e também o surgimento de novas alternativas

econdmicas.

Se atitudes nao forem implementadas com urgéncia, com base nas
estatisticas do éxodo rural da comunidade (quadro 2), conclui-se que em tempo
muito préximo a comunidade de Boiteuxburgo ter4 sua populacdo sensivelmente
reduzida, talvez até sem poder econdémico de subsisténcia, uma vez que 0s jovens
estdo cada vez com mais freqiéncia deixando a localidade em busca de novas
oportunidades na cidade, ficando o idoso em sua terra desamparado e sem
condi¢des produtivas.

] TOTAL
DISTRITO/MUNICIPIO
1991* 1999** 2001 ***
Boiteuxburgo 665 375 226
Major Gercino 2.277 3.541 3534

Quadro 2: Exodo rural em Boitexburgo

Fonte: Adaptado de IBGE/**Prefeitura Municipal de Major Gercino/***Pesquisa
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Faixa etaria dos familiares

acima de 60
6% 0-10
17%

11-20

31-40 27%

10%

21-30
23%

Figura 5: Faixa etaria dos familiares de Boiteuxburgo

4.2.4 Qualificac&o da propriedade (APENDICE F)

Historicamente, todas as terras da regido eram de propriedade do governo

federal que as cedia aos imigrantes para sua exploracao.

Atualmente, o estudo mostrou que essa pratica ainda acontece, visto que
54% das propriedades séo areas cedidas pelo governo federal - entende-se por area
cedida aquela cujo proprietario entrega para terceiros realizarem sua exploracao

econbmica sem 6nus - 15 % sao areas alugadas e 20% s&o areas emprestadas.

Durante a pesquisa constatou-se que alguns moradores afirmam ter
apenas “um papel do INCRA”, informando que a terra € sua; outros dizem ter
regularizado a questdo e outros ainda informam que “com ou sem papel” terras ja

foram vendidas e revendidas na regiao.

Apenas 11% dos moradores sado proprietarios de terras, ou melhor, isto
indica, outro grande problema para a regido: Por que o restante dos moradores nao
adquiriu ainda sua propriedade rural? Onde entra o papel do governo, com seus
financiamentos, incentivos e programas de fixacdo do homem no campo? Por que

isto ainda ndo chegou a localidade?
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A grande questdo das areas cedidas é o desconhecimento que a maioria
da populacado da localidade tem em relacédo ao papel de posse emitido pelo INCRA,
que lhe d& a possibilidade de utilizacdo da terra. Muitos até apresentam um
documento expedido pelo 6rgdo supracitado e afirmam que algumas propriedades ja

possuem o terceiro ou quarto dono, tendo sido vendidas mais do que uma vez.

Considerando o relevante percentual de 54% dos moradores de
Boiteuxburgo que detém a posse de terras cedidas pelo Governo, e em virtude da
importancia desse fato na comunidade, procurou-se esclarecer a situacdo através de
um e-mail encaminhado ao Ministério do Planejamento solicitando informacdes a
respeito da aludida questdo. Tal solicitacdo teve um outro encaminhamento, dessa

vez a Secretaria do Patrimdnio da Unido, mas também n&o obteve resposta.

11%

M Area propria
W Area cedida
OArea alugada

OArea emprestada| °%

Figura 6: Qualificacdo das areas trabalhadas pelos moradores de Boiteuxburgo

4.2.5 Area por familia

Para Olinger (1991), sado consideradas pequenas, aquelas propriedades
com menos de 50 hectares. O mesmo autor, afirma que essas pequenas
propriedades sdo responsaveis por cerca de 70% da producdo de alimentos basicos

e de 10 a 30% das exportacdes dos produtos agropecuarios.
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O pequeno agricultor vive h4 muito tempo uma realidade onde sozinho
ndo consegue realmente se desenvolver a ponto de se tornar produtivo e
competitivo.

O Menos de 10 hec
15% EEntre 11 e 20 hec
OEntre 21 e 30 hec
OEntre 31 e 40 hec
0% M Entre 41 e 50 hec
OAcimade 51 hec

4%

15%
62%

4%

Figura 7: Area trabalhada por familia

Destaca-se que 62% - nivel considerado alto - dos moradores da
localidade de Boiteuxburgo trabalham em uma é&rea equivalente ou inferior a 10
hectares, o que caracteriza uma agricultura de subsisténcia, mas além de mais terra,
esses agricultores carecem de conhecimentos técnicos, como rotacdo de culturas,
entressafra, plantios alternativos, adubacao correta, alternativas variadas de plantio,
pois 0 que tém € o conhecimento erudito, faltando-lhes o conhecimento cientifico,
aquele comprovado veridicamente.

Assim, a construcdo ou a conquista de um ponto fixo de comercializacao
de seus produtos excedentes, ou até mesmo 0 troca-troca comunitério, lhes
permitiria a producdo de determinada cultura e a troca com a comunidade por outro
produto que lhes faca falta. Esse principio da cooperacao reciproca € uma pratica
muito antiga, mas perfeitamente viavel nos dias atuais.
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A identificacdo de culturas adequadas para a localidade poderia melhorar
a produtividade, gerando um po6lo semelhante ao da localidade de Pinheiral,
municipio vizinho de Boiteuxburgo, e forte produtor de uva e gengibre, cuja cultura
deu origem a dois tipos de industria paralela: a fabricacdo de vinho e a lavagéo e
selecdo do gengibre. E importante ressaltar que nestas indistrias quem atua €é
apenas a familia, os pais e filhos, sendo que a contratacdo de empregados

temporarios raramente acontece.

4.2.6 Origem da Renda dos Moradores (APENDICES G, H; ANEXO B)

Percebe-se que a grande maioria dos moradores da localidade, ou seja,
46% tém nas atividades ligadas a agropecudria, sua principal fonte de renda, e
destes, uma fatia consideravel - 20% - sdo aposentados. O restante tem como fonte
de renda, outros servicos ndo ligados a area agropecuaria. Acredita-se que isso se
deve ao fato das pequenas propriedades ndo atenderem as necessidades

econdmicas familiares.

O estudo também levantou que 64% da populacdo desenvolve alguma
atividade profissional na regido, os demais ou nao especificaram ou recebem
pensédo. Os funcionarios publicos estdo ligados a Escola Municipal Josefina Boiteux
ou a Prefeitura Municipal de Major Gercino. Os caminhoneiros fazem o transporte de
lenha, barro e outros produtos da localidade. Os empregados atuam na Ceramica
Aurora, ou em outras empresas que se beneficiam de algo na regido, assim como 0s
carpinteiros. Ou seja, toda a comunidade mesmo que ndo ligada a atividades

agropecuarias, desenvolve trabalhos terceirizados na propria comunidade.
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N&o
especificado
16%

Empregado
4%

Carpinteiro
2%

Caminhoneiro
8%

Funcionério
Publico
4%

Pensao
20%

Producéo
agropecuaria
46%

Figura 8: Origem da renda

Em relacdo a faixa salarial, destaca-se que 50% da populacdo amostra

recebe entre dois e trés salarios minimos, o que equivale a média salarial

catarinense de acordo com a tabela (ANEXO B) divulgada pelo IBGE, na qual,

excluindo-se funcionarios publicos e empresarios, obtém-se uma média salarial de

R$602,17, exatamente o montante salarial da maioria

Boiteuxburgo.

dos moradores de

Acimade5 Até um
10% Salario

Minimo

22%

Entre4e5
18%

Entre2e 3
50%

Figura 9: Faixa salarial
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Portanto, pode-se constatar que Boiteuxburgo, no que tange ao quesito
rendimento, ndo é diferente com relacdo aos demais municipios do Estado, pois de
acordo com o IBGE, a localidade se situa na média entre o municipio de Balneario
Camborit, com R$ 800,00 e em torno de 100.000 habitantes, e o municipio de

Camboriu, com R$ 360,00 e uma populagéo de cerca de 35.000 habitantes.

A atividade pecuaria na regido € pouco significativa. A mais expressiva
seria a bovinocultura; entretanto, esta relacionada a apenas duas familias, dando-
lhes uma 6tima rentabilidade considerando-se os indices locais. Os demais animais
sao para subsisténcia, ou como passeio e forca (cavalo) ou para alimentacao (aves,
suinos,...) (APENDICE H)

4.3 PRODUTIVIDADE: FATORES QUE AFETAM E SUGESTOES

hY

Procurou-se nesta pesquisa levantar, em relacdo a produtividade local,
quais fatores a estavam afetando e sugestdes do que poderia ser feito para melhora-

la e incrementa-la, conforme segue abaixo.

No setor de culturas agricolas, percebe-se que a produtividade da regiédo
é bastante consideravel: sdo 35 toneladas de fumo, 39 de milho, 24 de batata, 25 de

verduras e 23 de frutas (uva, péssego).

Porque os proprietarios rurais da regido de Boiteuxburgo ndo produzem ou

produzem pouco?

E consenso geral que a for¢a produtiva de Boiteuxburgo esta estagnada e

gue com estimulo, orientacdes e sugestdes praticas a realidade poderia ser mudada.

A falta de conhecimento, entendida nesta pesquisa como formacéo geral,
foi 0 motivo mais indicado pelos entrevistados como fator influente nas atividades da
comunidade, seguido por falta de conhecimento nos processos de trabalho, ou seja

conhecimento técnico e falta de infra-estrutura.

Conforme demonstra a figura 10, outros fatores como a falta de iniciativa,

falta de motivacdo e auséncia de senso de empreendedorismo, também foram
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apontados como pontos negativos no desenvolvimento local por alguns dos

entrevistados.

Dificuldade para o transporte da produg&o; h 1
Falta de equipamentos adequados; l 1
Falta de conhecimento agropecuéario l 1

Dificuldade de irrigag&o; [l 2

Falta de méo de obra adequada; | 16

Falta de orientacéo técnica, treinamentos e capacitacdes necessérias; _ 20

Falta de recursos financeiros; | 21

Falta de conhecimento do mercado; | 24

J& pensam em se associar a uma cooperativa; | 26

Conhecem o cooperativismo; | 26

Falta de conhecimento escolar; | 27

Figura 10: Fatores que influenciam o processo produtivo em Boiteuxburgo
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4.4 INFORMACOES ADICIONAIS DETECTADAS

Como alternativas de producao, a populacdo amostra sugeriu projetos na
area agricola, industrial e agroindustrial. O plantio de uva, gengibre, frutas e graos
foram sugeridos. Em virtude da qualidade do barro da regido, a producdo de
ceramica foi apontada como alternativa para geracado de empregos e renda diversos
a area agricola. A criacdo de um laticinio, também proposta, seria a alternativa de
trabalhar e agregar valor ao produto (leite) gerado, hoje em pequena quantidade na

localidade, e vendido a precos irrisérios a terceiro que o industrializa.

Constatou-se que a origem étnica da populacdo local é, na sua grande
maioria, alema e culturalmente todos tem em suas areas, grandes ou pequenas pelo
menos uma vaca leiteira e uma roca de cana-de-acgUcar, prevalecendo a agricultura

familiar de subsisténcia.

O solo da regido possui alta acidez e pouca profundidade, mas mesmo
assim, faz parte da regido que mais produz grdos no municipio, ou seja, a baixa

produtividade é fator preponderante em Major Gercino.

A grande cultura da regido é o fumo, que mantém 05 técnicos nessa area
e na regido, seguido pelo leite, gengibre e uva (em pequena escala). No periodo da

entre safra do fumo séo cultivados o milho e o feijao.

4.5 ANALISE

A comunidade de Boiteuxburgo, apesar de todas as suas peculiaridades,
apresenta uma populacéo consciente de que precisa de ajuda para mudar seu estilo
produtivo, gerando assim novas formas de producéo e renda, mantendo o jovem no

campo e aprimorando suas condi¢des socio-econémicas.

E de extrema relevancia o fato de que a renda dos moradores da
localidade n&o difere em muito da média de renda do estado de Santa Catarina, e,
portanto, maior preocupacédo deveria estar ligada aos motivos de evasao de pessoas

para o litoral que também é fato comum no estado inteiro.
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Constatou-se que a baixa produtividade e o éxodo rural estéo interligados
e atingem todo o municipio de Major Gercino. Destaca-se que atitudes urgentes
precisam ser tomadas e, na verdade, ndo sdo acdes complicadas ou desconhecidas,
uma vez que os préprios moradores, em sua experiéncia de vida, conseguem indicar

caminhos a seguir, como fizeram quando questionados nesta dissertacao.

Problemas ligados a produtividade, controle financeiro, possibilidade de
aporte financeiro para novas atividades, desconhecimento tecnoldgico, falta de
orientacdo, mercado consumidor desconectado, baixa motivagdo e falta de
liderancas positivas sdo fatores que afetam o meio rural no mundo inteiro. As
dificuldades sdo realmente inUmeras; entretanto, a populacdo de Boiteuxburgo
precisa encontrar um objetivo comum e para tanto um servico de orientacdo € de
suma importancia e poderia ser prestado pelo Poder Publico, ou com o retorno ao

campo dos jovens que buscaram aperfeicoamento no ensino técnico.
Durante a pesquisa foi levantado que:

a) A uva chegou a regido através do Colégio Catarinense, que possui

uma vasta area entre Pinheiral e Barra Negra;

b) O gengibre foi trazido por uma empresa que apos o transporte de toda
a producdo desapareceu sem pagar ninguém. Apés esse fato, alguns

agricultores das regifes de baixo comecaram a produzir por si préprios.

c) O fumo foi trazido por empresas do ramo, sendo uma das maiores
economias da regido, mantendo até cinco técnicos na regido alta de

Major Gercino.

Pode-se concluir que as producdes mais assessoradas e que ddo uma
maior rentabilidade a regido foram implantadas por organismos externos a
comunidade, ndo se desenvolvendo por si s6 em Boiteuxburgo, seja através do

Colégio Catarinense ou das empresas de fumo e gengibre.

Quanto a qualquer atividade agricola, € importante a constatagdo de que o
solo é de alta acidez e de pouca profundidade, causando alguns problemas ainda

maiores a produtividade da regiéo.
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A existéncia de uma associacdo rural logo abaixo de Boiteuxburgo, na
localidade de Barra Negra, ja € um inicio para uma atividade de desenvolvimento,
entretanto, em duas visitas feitas ao local, constatou-se a pouca experiéncia,

iniciativa e perspectiva dos associados.

Em uma das visitas a associacdo, presenciou-se uma reunido para
reivindicar o aumento do preco de leite com um enviado da usina e, quando
questionados quanto ao preco de custo do leite, os associados nédo souberam
informar. Seguindo-se o questionamento, perguntou-se como faziam entéo o calculo
para pedir o referido aumento, eles responderam — “quando comeca a faltar

dinheiro”.

Acredita-se que 0 cooperativismo seria a solu¢cdo, ou no minimo um
grande aliado da comunidade de Boiteuxburgo, pois através dele poderiam ser
desenvolvidos: projetos como o laticinio, producdo e comercializacdo de gréos e

demais produtos agropecuarios, agregando valor de mercado a matéria-prima.

Logo, constata-se que é necessario que alguém (organismo publico,
particular ou organizacional) tome a frente do trabalho, desenvolvendo projetos
baseados nas proprias sugestdes dos moradores. Porque ndo encabecar a luta pela

construcdo de uma olaria, que poderia até ser comunitaria?

A falta de uma efetiva lideranca local causa falhas nos processos
comunitarios. Um lider(s) poderia ser o elo que falta para o desenvolvimento,
buscando caminhos profissionais para solucdes ja sabidas, ou seja, a percepcao de
um conhecimento técnico que iria desde a parte operacional agropecuaria até as
fungBes basicas da administracdo — planejamento, organizagao, lideranga e controle
relacionado ao cultivo ou criacdo de animais. E por entender que isto € parte
fundamental do processo, é preciso ter uma visdo do todo, pois no mundo
globalizado, Boiteuxburgo tem, sim, sua funcéo socio-econémica. Deve-se identifica-
la, fomenta-la e buscar um desenvolvimento pautado no conhecimento, seja através
de uma Casa do Familiar Rural, ou de um convénio com a Universidade Federal de
Santa Catarina-UFSC/Colégio Agricola de Camborit-CAC, para que haja o
desenvolvimento de atividades que fornecam aqueles jovens um conhecimento

especifico, capaz de transformar positivamente a localidade.
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Ter consciéncia da necessidade de transformacdo dentro da localidade,
nao basta para se ter um futuro para seus produtos no mercado. Desta forma, pode-
se afirmar que ha a necessidade de uma mudancga, e a maneira de administrar tal
mudanca sera um item de extrema importancia para 0 sucesso neste mundo

competitivo.

Outro fato importante € a participacdo do maior numero possivel de
moradores locais nessa acao, seja por um fator de sobrevivéncia ou por visdo de
futuro, pois serdo eles grandes catalisadores das acdes locais, de uma forma

coletiva e cooperativa.

Por outro lado, ndo se pode esquecer as parcerias que devem ser
realizadas pela localidade, tanto entre seus moradores, quanto com a comunidade,
em geral, para trazer uma maior conscientizacdo das partes em relacdo ao seu

papel na sociedade.

Para que se possa recriar sociedades desenvolvidas, é preciso envolver
trés importantes setores da sociedade brasileira: 0 governo, o setor de negocios e o0
setor social. O empresério rural hoje ndo pode mais pensar somente num lucro de
subsisténcia gerado pelos seus produtos ou servicos. E preciso gerar uma rede de
contatos, uma visdo sistémica dos processos de producdo, envolvendo redes que
vao desde os fornecedores até os consumidores e, nesse sentido, a experiéncia de
varias associacfes vem de certa forma contribuindo para essa tendéncia, criando
uma nova consciéncia mais integradora dos setores sociais, econdmicos e

produtivos.

A Escola, contribuindo com iniciativas com o objetivo de extrapolar os
muros da instituicdo, os empresarios na tentativa de melhorar seus negdécios, bem
como deixar a regido onde ficam seus negocios mais atraentes, os bancos
auxiliando através de oportunidades financeiras, o consumidor fomentando esse

processo.

E preciso quebrar os paradigmas de muitos dos proprietarios locais, que
afirmam que: falta orientacéo técnica, treinamentos e capacitacdes necessarias; falta

mao de obra adequada; falta conhecimento do mercado; falta uma visdo de gestao;
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faltam recursos financeiros; falta conhecimento; falta conhecimento de processos de

trabalho.

Os moradores da localidade ndo reconhecem por si mesmos a dificuldade
de transporte de sua producdo, dificuldades na irrigacdo das lavouras; falta de
conhecimento agropecuario ou falta de equipamentos adequados, e teimosamente
persistem em erros antigos, como por exemplo, ndo incentivando seus filhos a
continuarem seus estudos, preferindo que eles permanegam na localidade ajudando
nas atividades diarias, seja no plantio, seja na transformac¢do, Em suma, mantém

uma visao imediatista e nao de futuro.

Acbes para manter a qualidade ambiental sdo importantes, pois ja se
vislumbra na regido o crescimento dos reflorestamentos, e tal crescimento esta
alterando a paisagem na subida. A educacdo ambiental deve fazer parte do ensino
escolar, para que se possa ter no futuro um ambiente adequado e pessoas

preocupadas com ele.

O resultado deste trabalho aponta algumas consideracdes possiveis de

serem feitas:

a) E possivel o desenvolvimento local planejado, a partir de acées
voltadas para a integracdo das pessoas baseada na intersecdo dos

seus interesses.

b) E necessario que a escola gere conhecimentos que levem a

procedimentos para o desenvolvimento regional.

c) E fato que o sucesso de parceria se reflete em resultados como:
comportamento ativo e integrado dos parceiros diante dos problemas a
serem resolvidos; a troca de beneficios entre moradores locais,
escolas, 6rgdos governamentais, iniciativa privada e outros, pode
gerar: produto, propaganda e motivacdo local para a formacédo de uma

associacéo de desenvolvimento.

d) Uma parceria entre os atores de Boiteuxburgo concretizaria beneficios
que poderiam estar distribuidos a toda comunidade, e que atualmente
sao distribuidos entre outras organizacdes de fora da regido, que é o

caso do leite, gengibre, e até mesmo da uva. Sem almejar algo e ter
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uma rica experiéncia de aprendizado, desenvolvendo habilidades

empreendedoras, ndo conseguirdo aplicar

desenvolvimento local.

acées em prol do

Vé-se a necessidade de acdes que consolidem o conhecimento técnico

especifico.

4.5.1 RESUMO DOS PROBLEMAS IDENTIFICADOS

relacionado a agropecuaria, mas ha também a possibilidade do turismo rural ou
ecologico, a agroindustria, mas imprescindivelmente a gestdo de negdcio

agropecuario, pois € muito dificil pregar desenvolvimento sem esse conhecimento

O quadro 03 a seguir apresenta, a partir da analise anterior, um resumo

dos principais problemas encontrados em Boiteuxburgo.

PROBLEMAS IDENTIFICADOS

Baixa escolaridade

Propriedades cedidas

Baixa produtividade

Agricultura de subsisténcia

Auséncia de controle financeiro da producao

Desconhecimento tecnoldgico

Falta de orientacéo técnica

Mercado consumidor desconectado

Baixa motivacao

Falta de liderangas comunitarias positivas

Falta de conhecimento de gestao

Quadro 3: Principais problemas identificados em Boiteuxburgo
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4.5.2 PROPOSTAS DE ACAO

A partir dos problemas identificados no estudo de caso, as alternativas de
acdo, propostas neste trabalho, sdo apresentadas no quadro 04 abaixo, como

possiveis solu¢cfes para amenizar a realidade de Boiteuxburg.

SOLUCOES APRESENTADAS

Casa Familiar Rural — pedagogia da alternancia

Cooperativismo

Aproximacao de Orgéos Publicos

EJA — Educacéo de Jovens e Adultos

Assisténcia dos agentes comunitérios

Convénios com prefeituras e demais entidades para possibilitar estudo
profissional

Programas de melhoria da qualidade de vida

Envolvimento de toda comunidade nas acdes

Possibilidade de aporte financeiro para novas atividades

Regularizacéo das propriedades

Programa de troca-troca de sementes, mudas e produtos.

Programa de formacao de lideres rurais

Parcerias com 6rgdos publicos, privados e ONGs

AcOes para manter a qualidade ambiental

Desenvolvimento do turismo rural ou ecol6gico

Implantac&o de agroindustria de laticinios e/ou demais atividades afins

Mudanca da cultura para agao participativa pro ativa

Melhoria do processo de gestéo controle financeiro

Comercializacéo de Produtos

Organizar cadeias produtivas sintonizadas no mercado local e externo

Quadro 4: Sintese das anédlises realizadas e a¢cOes propostas
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4.5.2.1 Implantagéo da Casa Familiar Rural — pedagogia da alternancia

~

A instalacdo de uma Casa Familiar Rural atenderia a comunidade nos
aspectos de formacdo regular e técnica, pois este tipo de instituicAo tem como
principio o regime de alternancia onde o aluno passa uma semana na escola e duas

em casa aplicando os conhecimentos adquiridos.

BN

Atenderia a comunidade nos problemas relativos a baixa escolaridade,
baixa produtividade, auséncia de controles financeiros de producao,

desconhecimento tecnolégico, falta de conhecimento de gestao.

4.5.2.2 Incentivo ao Cooperativismo

Essa sociedade democratica, com objetivos voltados aos associados,
possibilita uma melhor competitividade numa economia globalizada e atende aos
problemas de baixa produtividade, agricultura de subsisténcia, auséncia de controles

financeiros e desconhecimento tecnolégico.

4.5.2.3 Aproximacao de Orgédos Publicos, Privados e ONGs, Assisténcia de Agentes

Comunitérios, Regularizacdo das Propriedades

A distancia da sede até a localidade estudada néo € apenas fisica; o lado
sécio-econdmico da regido precisa de apoio, que deveria ser prestado pelos poderes
publicos, através da assisténcia técnica e social, incentivos, parcerias, atendendo
aos problemas da regularizacdo das propriedades cedidas, auséncia de controles
financeiros, desconhecimento tecnoldgico, falta de orientacdo técnica e baixa

motivacao.
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4.5.2.4 EJA — Educacao de Jovens e Adultos

Programa oferecido pelo governo estadual e por forca de lei, futuramente
pela rede federal de ensino, que visa a propiciar condicdes de acesso ao ensino
regular e técnico, a jovens e adultos que ndo o fizeram em idade adequada. Este
trabalho propde que uma unidade de ensino seja criada na comunidade
possibilitando o0 acesso a educacdo a comunidade local, atendendo ao problema de
baixa escolaridade, desconhecimento tecnolégico, baixa motivacdo, falta de

liderangas comunitarias positivas.

4.5.2.5 Estabelecer Convénio com prefeituras e demais entidades para possibilitar
estudo dos jovens em Colégios Agricolas

As Escolas Agrotécnicas Federais e Colégios Agricolas propiciam o ensino
técnico e formal, preparando o jovem para atuar, também, na propriedade rural.
Muitos adolescentes da regido ndao tém condicbes de acesso a tais institui¢cdes;
entende-se que prefeituras e outros 6rgdos poderiam agir como facilitadores neste
processo, uma vez que, quando retorna, o jovem vem com formacao propicia a
solugéo de problemas como: baixa escolaridade, baixa produtividade, agricultura de
subsisténcia, auséncia de controles financeiros da producéo, baixa motivacao, falta

de liderancas comunitarias positivas e falta de conhecimentos de gestao.

4.5.2.6 Desenvolver programas de melhoria da qualidade de vida e qualidade

ambiental, programas de formacéao de liderancas rurais

Programas recreativos, culturais, sociais e ambientais, como por exemplo
programa de formacao de liderancas no campo, propiciados pelos 6rgaos publicos,
associacdo de moradores ou outras entidades poderiam ser solucdes para 0s
problemas de baixa motivacdo e falta de liderangcas comunitarias positivas, bem

como para a conscientizacao da necessidade de conservacédo dos meio ambiente.



74

4.5.2.7 Envolvimento de toda a comunidade nas a¢des

Buscar através dos programas implantados o comprometimento de toda a
comunidade, conscientizando-os para a necessidade de unido em prol do progresso
local, poderia ser o inicio da integracdo comunitaria que geraria mecanismos na

solugéo da grande maioria dos problemas apresentados.

4.5.2.8 Buscar Aporte de Recursos Financeiros para novas Atividades, Programa

Troca-troca de Sementes e Produtos

O fomento da producdo agropecuaria da regido, através de programas de
troca-troca ou financiamentos/investimentos de bancos rurais, podera gerar solucdes
gue atenderiam aos problemas de baixa produtividade, agricultura de subsisténcia,
auséncia de controles financeiros de producéo e mercado desconectado.

4.5.2.9 Desenvolver o Turismo Rural ou Ecolégico

Como uma alternativa de retorno financeiro da propriedade rural e
considerando as belezas naturais da regido e sua proximidade com centros urbanos,
o turismo € uma alternativa viavel para solugéo, inclusive de itens como mercado

consumidor desconectado.

4.5.2.10 Implantar a Agroinduastria de laticinios e/ou demais atividades afins

Em funcdo da forca existente na producdo de leite na regido e
considerando que o mesmo é vendido para uma empresa de outro municipio, uma
das alternativas que emergiu da dissertacdo, como solugéo de vérios dos problemas,
foi o desenvolvimento de agroindustrias, agregando valor a producdo atual da

comunidade.
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45.2.11 Promover a Mudanca da cultura para uma agéo participativa pro-ativa

Esta proposta € uma resposta especifica ao item baixa motivacdo dos
problemas, pois entender o processo de motivacdo humana auxiliara na abertura de
NOVOS espacos, espacos muitas vezes abertos as mudancas, motivacdo formada no
caso de Boiteuxburgo pelo conhecimento gerado por outras acdes, melhoria de
qualidade de vida, e principalmente reconhecimento de seu potencial.

45.2.12 Melhoria do processo de gestao controle financeiro

Esta melhoria se dara através da formacdo e capacitacdo apresentadas;
contudo ha a necessidade de se focar na melhoria do processo de gestédo e controle
financeiro, apontado nos resultados deste estudo de caso como fator importante

para o desenvolvimento.

45.2.13 Comercializacdo de produtos e organizar cadeias produtivas

sintonizadas no mercado local e externo

E importante reforcar a idéia de que n&o basta termos 6tima produtividade
sem o0s devidos canais de comercializagdo, sem uma organizagcao das cadeias
produtivas e as devidas sintonias com os mercados local e externo. As producdes da
localidade hoje ndo apresentam uma organizacdo e a visdo de um todo; ndo ha
preocupacdao, até por falta de conhecimento, de uma cadeia produtiva, um sistema
produtivo, através da capacitacdo, treinamento, acompanhamento, e outros itens,

mas poderemos superar tal ponto.

Muitas acdes nasceram de contatos realizados, como a proposta de
criacdo de uma associacao em prol do desenvolvimento de Boiteuxburgo ja foi citada

no trabalho de Rangel (2000), vemos que o desafio é justamente a continuidade.
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Foi constatada a falta de cooperacdo entre os moradores locais,
prevalecendo, infelizmente, a lei de “cada um por si e Deus por todos”, inexistindo
acOes junto a comunidade com troca de beneficios. O aspecto envolvimento deveria
ser trabalhado entre os moradores locais, que nem se aproximam da associacao ja
existente na regido, conforme constatacdo das 75 familias da localidade de
Boiteuxburgo, apenas duas (2,67%), participam da Associacdo de Agricultores de

Barra Negra, uma localidade vizinha e a Unica que dispde de tal atividade.

Para a efetiva implementacdo das atividades aqui propostas, torna-se
imprescindivel a criacdo de um nucleo promotor de desenvolvimento da regido de
Boiteuxburgo, na forma de um Conselho de Desenvolvimento, por exemplo, como
um lugar de didlogo para a constru¢cdo do desenvolvimento, com participacdo de
representantes de entidades ligadas a area. Sendo que a mesma deveria funcionar
de forma autbnoma, propositiva e integradora dos esforcos dos segmentos da

comunidade local.

Uma das funcdes deste nucleo estaria focada na necessidade de
mudanca de cultura e de postura, no sentido de gerar mais iniciativas da populacao
e acdes de definicdo para o desenvolvimento local, incluindo sua participacdo e

poder de decisdo nos processos a serem seguidos.

4.6 CONCLUSOES DO CAPITULO

Constatou-se, através da revisdo de literatura, que na década de 70 o
"homem do campo” representava 57,1% do total de moradores em Santa Catarina.
Foi quando se iniciou o processo de urbanizacao, invertendo o quadro. No inicio dos
anos 80, a populacéo rural ja representava apenas 40,6%. No ano 2000, apenas

21,3% dos catarinenses estavam no campo.

Essa realidade foi verificada na comunidade em estudo, onde se observa
que, de 1991 para o ano de 2001, houve a diminuicdo de 665 para 225 moradores

equivalendo a uma evasao de 66,02% da populacdo do campo.
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A falta de desenvolvimento local foi o fator que gerou essa situacao.
Verificou-se que a populacdo da regido tem consciéncia da inércia que persiste na
comunidade por décadas. Porém, percebe-se que o local foi e esta sendo vitima de
um esquecimento pelos 6rgdos competentes, e pela falta de motivacéo e iniciativa
das pessoas. Acredita-se que as acdes sugeridas neste capitulo, que exigem o
comprometimento dos moradores e dos poderes publicos, seriam focos de
desenvolvimento gerando outras atividades, ou seja, uma cadeia de produgédo que
se iniciaria la no produtor e terminaria no consumidor final, criando uma teia auto

sustentavel de relacdes comerciais e econémicas para a regiao.
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5 CONCLUSOES E RECOMENDACOES

5.1 CONCLUSOES

Santa Catarina possui 0 terceiro maior indice de éxodo rural do pais. Na
década de 70, cerca de 57,1% dos catarinenses viviam no meio rural, e no censo de
2000 havia apenas 21,3%. O IBGE apresenta a estatistica alarmante de que, de
1996 a 2000, cerca de 174 mil pessoas deixaram o campo, ou seja, 13,3% da

populacao catarinense.

Boiteuxburgo estd muito além desta realidade, com base nos dados do
IBGE e da Prefeitura Municipal de Major Gercino de 1999, houve um declinio de sua
populacdo de cerca de 56,39%, havendo uma diferenca de 43,09% para a média
catarinense. Isto é muito preocupante, uma vez que esta foi uma localidade

devidamente planejada, até com pista de avides em 1916.

Essa pequena localidade faz parte da regido que mais produz grédos do
municipio de Major Gercino, distante apenas 180 km da Capital, e apresenta uma
realidade muito comum as demais fontes de éxodo rural: as familias ndo séo
capazes de gerar a renda necessaria para seu sustento. Em conseqiéncia, muitos
jovens tém abandonado o meio rural atras do sonho da vida na cidade, que por sua
vez nao tem condi¢des estruturais para absorver essa mao de obra, terminando esta
saga com o aumento da méao-de-obra barata e o fomento a subempregos, muitas
vezes insalubres e ilegais, perdendo-se de vez a qualidade de vida e até mesmo as

chances de sobrevivéncia no minimo dignas.

Esse cenario, que se estende pelas pequenas localidades rurais de todo o
Brasil, demonstra uma crise estrutural grave e clama por estudos-acoes eficazes e
efetivos de forma que combatam as ameacas a vida do homem no campo, tornando-
0s competitivos, produtivos, geradores de uma economia local sustentavel e digna

para si e seus familiares.
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Dentro dessa realidade, a dissertacdo busca de forma técnica,
contextualizar os objetivos: geral e especificos propostos, para que se possa

fomentar o desenvolvimento da comunidade de Boiteuxburgo.

Foi apresentado, entdo, o conhecimento e analise de desenvolvimento em
alguns de seus fatores como recursos financeiros, producdo agropecuaria,
tecnologia, capacitacdo e orientacdo técnica, mercado consumidor, motivacdo e por

fim formas de trabalho conjunto.

Nesta busca por mecanismos que mantenham o0s moradores em
Boiteuxburgo, fazendo o que realmente sabem fazer, de forma sustentavel,

identificaram-se acdes necessarias para o desenvolvimento sustentavel.

7

Entretanto € importante ressaltar que estes resultados e experiéncias,
visualizadas na fundamentacdo tedrica, e identificadas junto aos moradores da

regido em pauta pode gerar propostas de acdes adicionais.

As analises dos dados coletados através do diagnéstico local, aliadas ao
guestionario estruturado, aplicado na localidade de Boiteuxburgo, demonstram
alguns fatos bastante curiosos: a) a média de renda da localidade esta dentro da
média encontrada pelo IBGE; b) a comunidade esta inserida na regido de maior
producdo do municipio. Esses fatos tornam-se curiosos quando se constata o
altissimo indice de éxodo rural da regido. Isso deixa claro que falta algo a
comunidade, o que pode ser traduzido num incentivo, ou talvez na qualidade de
vida, tdo almejada nos dias de hoje. Falta, na verdade, a fixacdo do jovem no
campo, a paixdo da juventude pelas atividades agropecuarias, a sua identificacao
com o meio onde vive, a recuperagdo dos valores antigos, perdidos e distorcidos

pelo tempo, a valorizacdo da cultura do campo e a busca de suas raizes.

Portanto, as acfes apresentadas neste trabalho, so terdo efetiva relacéo
com uma realidade futura, se forem desenvolvidas tendo a comunidade como
parceira. Ja existem alguns agricultores bem sucedidos na regido, na cultura do
fumo, ou na criacdo de gado de leite; entretanto, somente a juncdo de todos os

atores ou de sua maioria poderia gerar um polo produtivo.
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Algumas acdes propostas contribuem fortemente para o desenvolvimento
local, ja que através delas sera possivel um crescimento racional, pois podera ser
analisada quantitativamente a evolugdo de alguns dos elementos existentes nas

acOes pré-estabelecidas.

E certo que qualquer tipo de acéo a ser desenvolvida na regido dependera
fortemente da formacdo de liderancas, sejam elas internas ou externas, ou seja,
alguém que lhes aponte o caminho. Ha uma certa limitacdo no desenvolvimento,
uma falta de empreendedorismo e iniciativa, e um lider podera estar a frente na

adocéao de ac0Oes corretivas, necessarias ao sucesso do trabalho implantado.

Quanto ao papel das politicas publicas relacionadas ao desenvolvimento
da localidade, dentro das perspectivas das acodes, delineia-se a necessidade da
continua melhoria da assisténcia técnica rural, aproximacdo das pessoas
fortalecendo formas de associacdes e nivel educacional dos agricultores, para que

possam promover um desenvolvimento local.

Nesse conjunto, a criacdo de uma rede de contatos ira, sem duvida, tirar
Boiteuxburgo de seu isolamento, interando a localidade n&o apenas com Barra
Negra, Galicia, Pinheiral, que séo localidades muito proximas, mas com o resto do
Municipio, do Estado, do Pais e porque ndo dizer, do mundo, visto que regibes

vizinhas exportam gengibre para a Europa e Japao.

A implantacdo de uma Casa do Agricultor, ou de convénios para o
desenvolvimento e disseminacdo de conhecimento, gera uma reformulacdo de
valores, padrdes sociais e culturais que certamente serdo fatores indispensaveis ao

entendimento do processo de reestruturacao e desenvolvimento local.

Gerar acbes para o desenvolvimento local fortalece ainda mais uma
politica publica focada em solu¢gbes generalizadas, buscando uma sociedade justa,
nao permitindo a formacgéo de bolsdes de pobreza junto as cidades grandes, fatores
determinantes para criminalidade e os baixos niveis de vida humana. A importancia
destas acOes estara diretamente relacionada a evolucao negativa das periferias das

cidades grandes.
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As trés grandes etapas de formulacdo desta dissertacdo (revisédo
bibliografica, trabalho de campo e a formulacdo de acdes), permitiram ao autor
identificar algumas lacunas em relagdo a producdo tedrica sobre o tema. Os
trabalhos revisados e citados neste estudo tratam, na sua maioria, da teoria do
desenvolvimento e de fatores de processos de desenvolvimento. No entanto, a visdo
académica dominante parte do principio de que as ac¢fes de desenvolvimento

devem atender as demandas de técnicos, estudiosos e formuladores de politicas.

Dificilmente sdo encontrados estudos que partem do principio de que o
desenvolvimento deve ser uma obra local, dos individuos e instituicdes que vivem

num determinado territorio.

E preciso compreender melhor os fendmenos que orientam a participagéo
das comunidades e criar novas acdes capazes de potencializar os resultados do
desenvolvimento local, contribuindo desta forma para o aprimoramento dos
processos produtivos e para o aumento da capacidade dos individuos assumirem as

responsabilidades com o todo de uma localidade e exercerem seus direitos.

5.2 SUGESTOES PARA TRABALHOS FUTUROS

A implementacdo e o acompanhamento das ac¢des sugeridas, senao
todas, pelo menos alguma de grande serventia a comunidade, tendo como base
principios de controle, como forma de obter subsidios confiaveis a cerca das acfes
tedricas apresentadas, sem duvida alguma seriam fonte riquissima de estudos e

andlises, gerando alguma boa dissertacdo e até mesmo uma tese.

Nesta pesquisa, optou-se pela descricdo de algumas acfes como um
todo, baseadas em um diagndstico anterior. No entanto, seria relevante um estudo
mais aprofundado de alguns dos elementos com pesquisas mais especificas,
objetivando dar continuidade a esta linha de pesquisa vinculada ao desenvolvimento
regional, tornando-a ainda mais eficiente. Neste sentido, € de grande relevancia o

estudo de um sistema de informacdes competitivas elaboradas, do processo de
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aprendizagem desenvolvido com os atores regionais, identificando cenarios

comerciais e produtivos.

Como ultima recomendacdo, cabe a sugestdo de que no processo de
desenvolvimento local descrito em um trabalho deste tipo, haja tempo e recurso
essenciais ao acompanhamento do planejamento, da estruturacdo, e da formacao
de uma equipe necessaria a implementacdo de um processo de desenvolvimento
local, e que neste caminho se facam as observacfes e corre¢cdes adequadas para
se obter o sucesso. Ou seja, ndo apenas para propiciar desenvolvimento local, mas
para se ter parametros de analises temporais, de um desenvolvimento local,
registrando causas e quando acontecem as a¢fes, em que momento comeg¢am a
surgir as barreiras, quais as barreiras e beneficios relacionado a cada fato,
relatando-os sem perder a veracidade, em funcdo de um excesso de

contextualizacao teodrica.
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APENDICE A - Diagndstico 1

1. Caracteristicas dos Moradores

1.1 Descente do pai familia:
( ) Brasileira

( ) Russa

() Alemd

( ) Outro

1.2. Descende da mae da familia:
) Brasileira

) Russa
) ~
)

1.1.3. Fala:
( ) Inglés
( ) Russo
( ) Aleméo
( ) Polonés

1.2. Sexo:
( ) Feminino
( ) Masculino

1.3. faixa Etéria:
( ) 20 a 30 anos
( ) 31 a40 anos
( )41 a50anos
( ) 51 a 60 anos
( ) Acima de 61 anos

1.4. Estado Civil:

( ) Solteiro

( ) Casado

() Viavo

( ) Separado/Divorciado
( ) Outros

1.5. Sabe ler e escrever:
() Sim
( ) Néo

1.6.Escolaridade:
( ) Analfabeto
( ) 1°grau incompleto

93



( ) 1° grau completo
( ) 2° grau incompleto
( ) 2°grau completo
( ) 3°grau incompleto
( ) 3°grau completo

1.7. Quantidade de filhos:
()0

()la3

()4a6

()7a9

( ) Acimade 10

1.7.1. Faixa etaria dos filhos:
__()1lab5anos
__()6allanos
__()12a16anos
__()17a21lanos

___ () Acima de 22 anos

1.8. Adultos residentes neste domicilio:
___()20a30anos
__()31a40anos
__()41a50anos
__()51a60anos

() Acimade 61 anos

1.9. Renda Familiar( Salario Minimo)
()0

()1

()2a3

()4a5

( ) Acimade 5

1.9.1. Origem da Renda:
( ) Pensao

( ) Atividade produtiva
( ) Outros

2. CARACTERISTICA DO DOMICILIO

2.1. Abastecimento de agua utilizado neste domicilio:
( ) Rede Geral

( ) Poco ou Nascente

( ) Outros

2.2. Canalizacéo de esgoto:
( ) Rede de esgoto

( ) Fossa

() Vala



( ) Nascente/Rio/ Lago
( ) Outros

2.3. O lixo deste Domicilio é:

( ) Coletado por servico de limpeza
( ) Queimado

( ) Enterrado

( ) E jogado em terreno baldio

() E jogado em rio ou lago

( ) Outros

2.4. Abastecimento de energia elétrica:
( ) Rede Geral - CELESC

( ) Cooperativa de Eletrificacdo Rural
( ) Gerador Comunitario

( ) Gerador Proprio

( ) Outros

2.5. Este domicilio é:
( ) Proprio

( ) Alugado

( ) Cedido

( ) Outro Condicéo

3. POTENCIALIDADES

3.1. Possui propriedade Rural?
()sim

( ) ndo

3.2. Qual tamanho?

ha
3.2.1. Area em uso?
ha
3.2.2. Area que ainda pode ser plantada:
ha
~3.3. Produz algum tipo de cultura (quantidade/més)
| |Aboébora ... Ton/ano Amendoim
| |Péssego ... Ton/ano Ameixa
| |Batata ... Ton/ano Gengibre
. |Péra L Ton/ano Laranja
. |Arroz L Ton/ano Uva
| |Feijajo L Ton/ano Milho
| |Morango ... Ton/ano
| |Cebola ... Ton/ano
| |Fumo ... Ton/ano

Ton/ano

Ton/ano

Ton/ano

Ton/ano

Ton/ano

Ton/ano

Ton/ano

Ton/ano

Ton/ano
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3.4. Produz musse/geléia?

( ) Néo

( ) Sim. Quais:

()Péra () Ameixa ( )Péssego ( ) Outros

3.5. Possui criagdo de galinhas?
( ) Néo
() Sim. duzias/més.

3.6. Possui rebanho de bovinos?
( ) Néo
() Sim. cabecas.

3.6.1. Possui vacas leiteiras?
( ) Néo
() Sim. Cabecas litros/més.

3.6.2. Fabrica queijo?

( ) Néo

() Sim. Kg/més.
3.7. Possui cria¢do de porcos?
( ) Néo

() Sim. cabecas.

3.8. Possui Cavalos?
( ) Néo
() Sim. cabecas.

3.9. Faz algum tipo de trabalho artesanal com argila?
( ) Néo
( ) Sim. Qual?

3.10. Pratica apicultura?
( ) Néo
() Sim.

3.11. Pratica piscicultura?
( ) Néo
() Sim.

3.12. Mantém alguma tradi¢do cultural? Qual?
( ) Danca

( ) Musica

( ) Coral

( ) Cantada

( ) Instrumento Musical

3.13 Fabrico bebidas:



( ) Vinhos
( ) Cachaca
( ) Outros

3.14 Pratica Costura:
( ) Croché
() Tricd

( ) Outros

3.15 Producéao de madeira?
() Sim
( ) Néo

3.16. Producdo de lenha?
() Sim
( ) Néo

3.17 sugestdes de empreendimentos para Boiteuxburgo.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
COLEGIO AGRICOLA DE CAMBORIU
CADASTRO BOITEUXBURGO

| NOME:
| GRAU DE INSTRUCAO: | SEXO: | DATA NASCIMENTO
DEPENDENTES GRAU DE _ DATA SEXO
INSTRUCAO NASCIMENTO
AREA TOTAL

AREA PROPRIA

AREA CONSTRUIDA PARA MORADIA

AREA CONSTRUIDA PARA PRODUCAO

AREA DE PLANTADA PARA SUBSISTENCIA

AREA UTILIZADA P/ CRIACOES P/ SUBSISTENCIA

AREA CULTIVADA PARA COMERCIALIZACAO

AREA UTILIZADA P/ CRIACOES P/ COMERCIO

N° DE TRABALHADORES NA PROPRIEDADE

N° DE FAMILIARES QUE TRABALHAM NA
PROPRIEDADE

TIPO DE CRIACOES DA
PROPRIEDADE

QUANTIDADE PRODUZIDA
PARA SUBSISTENCIA

QUANTIDADE PRODUZIDA
P/ COMERCIALIZACAO

TIPO DE CULTIVARES DA
PROPRIEDADE

QUANTIDADE PRODUZIDA
PARA SUBSISTENCIA

QUANTIDADE PRODUZIDA
P/ COMERCIALIZACAO
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APENDICE C - Questionario aplicado

PORQUE OS PROPRIETARIOS RURAIS NAO PRODUZEM OU PRODUZEM
POUCQO?

Falta de recursos financeiros?
Falta de conhecimento?
Falta de conhecimento de processos de trabalho?
Falta de conhecimento especifico de insumos, sementes, mudas, adubo e
maquinas?
Falta de equipamentos adequados?
Falta de area para plantar?
Falta de infra-estrutura?
Dificuldade de irrigacéo?
Falta de Orientacdo Técnica, Treinamentos e capacitacdes necessarias?
Falta de Mao de Obra adequada?
Falta de Conhecimento do Mercado?
Falta de uma Visao de Gestéo?
Dificuldade para o transporte de sua producao?
Indique OULroS MOtIVOS? . . . . . .
Conhece cooperativismo? Sim () Nao ( )
Ja pensou em ser associado a uma cooperativa? Sim ()
Nao ( )
Qual o produto que poderiamos produzir Facilmente em sua regido? .............
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APENDICE D - Listagem dos chefes de familia de Boiteuxburgo

Nome do morador Escolaridade Nascimento

1. Joelcio Schlemper 52 serie 21/01/56
2. Marcilio Felisbino Filho Analfabeto 04/11/70
3. Nelson Arnoldo 42 serie 14/08/43
4. Neozi Motta 42 serie 08/08/71
5. Valdemiro Adalberto Knaul |22 serie 10/06/51
6. Adilson Leal 32 serie 21/09/71
7. Atilio Ketzendorff 72 serie 25/01/52
8. Nelson Bratfisch analfabeto 01/01/55
9. luzia Beppler Schlemper 1 grau 01/01/55
10. Otilia Scheffer Knaul analfabeta 01/01/55
11.Valério Goettmam 1 grau 01/01/65
12.Rosa Miler Filipus 1 grau 01/01/45
13.Ursula Benzi 1 grau 01/01/45
14.Maike K. da Silva 1 grau completo 01/01/75
15. Asta Kertzendorff 1 grau inc. 20/12/51
16.Nauro Arnolda 1 grau completo 01/01/65
17.0Oldina Mariana Scheidt

Arnoldo 1 grau inc. 01/01/45
18. Clara Pauli Scheffer Analfabeta 01/01/35
19.Isolete Schlemper 1 grau inc. 01/01/75
20.Anelina A. W. Felisbino 1 grauinc. 24/07/73
21.Valmor Theisges 42 serie 14/05/74
22.Raulino Knaul 32 serie 29/03/53
23. Fabio Knaul 42 serie 30/11/79
24.Valério Goettmam 42 serie 06/03/61
25.1vo Lutz 42 serie 02/11/62
26.Dalvino Camaco 42 serie 17/09/60
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27.Moacir Felisbino 42 serie 06/10/75
28. Macilio Felisbino Analfabeto 02/11/36
29.Ivo Albero Knaul 42 serie 09/04/47
30. Valdeci Inacio Will 72 serie 17/10/75
31.Floriano Francisco Schutell |analfabeto 06/08/21
32.Alzemiro Lutz 42 serie 01/01/69
33. Alfredo Pedro Lutz analfabeto 02/05/25
34.Clara Kuhmer Jasper 12 serie 16/02/13
35. Valcir José Michalski analfabeto 19/02/66
36.1rma Dul Kriger 42 serie 16/03/27
37.Fernado Otto 52 serie 23/03/79
38. Emilio Mariam 22 serie 22/11/51
39.Ivo Scheffer 42 serie 13/07/61
40. Anelor Eger 42 serie 12/07/61
41.Antbnio Matias Hank analfabeto 11/05/45
42.Dilsom Scheit Ensino fundamental 22/03/63
43.1vo Arnoldo 3?2 serie 12/03/55
44 . Valmir Antdnio de Souza 42 serie 26/01/61
45. Adolfo Alberto Knaul 22 serie 30/10/44
46.Paulo Frederico Scheidt 3?2 serie 05/10/63
47.Helmuth Eger 32 serie 12/10/38
48. Liberto Boudort analfabeto 06/02/43
49. Até Knaul 3?2 serie 22/11/68
50. Eduardo Arnoldo analfabeto 24/07/23
51.José Antbnio Coelho analfabeto 19/03/45
52.Lindolfo Eger 22 serie 02/08/37
53.Valder Scheff analfabeto 13/02/53
54. Arni Hamm 42 serie 23/04/68
55.Wandelino Theisges analfabeto 19/07/45
56.Janei Piotrowiski 42 serie 23/08/76
57.Agibio José Otto 42 serie 04/01/57
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58. Santino Manoel Leal 3?2 serie 01/08/45
59. Orli Francisco Tholl 3?2 serie 10/11/68
60.Rogério Jasper 42 serie 14/01/40
61.|Luzia Nilva Lutz 22 serie 25/12/57
62.Joao Eger Filho 32 serie 16/05/42
63. Milton Schlemper 42 serie 29/06/78
64.0scar Germeno Diel 42 serie 23/02/50
65. Inacio Zaitz 3?2 serie 02/11/70
66. Alicio Zaitz 42 serie 20/04/75
67.Rainoldo Peotrowiski 42 serie 26/10/41
68. Antonio Otto 42 serie 17/09/33
69. Nilo Anténio Otto 1 grau 01/01/55
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Cédigo Nome Nasciment Escolaridade Ma |Fem
3|Luzia B. Schlemper 16/05/56|42 serie Sim
4|Miriane Schlemper 20/08/91 |52 serie Sim
5|Anelina W. Felisbino 24/07/73|72 serie Sim
6|Eduardo Felisbino 06/04/91 32 serie Sim
7|Ricardo Felisbino 22/03/93 |22 serie Sim
8|Romario Felisbino 12/04/94|12 serie Sim
9|Jagueline Felisbino 02/05/96|Pré-escola Sim

10[Janice Felishino 28/08/98|--- Sim
11|Oldina M. S. Arnoldo 22/08/49 |42 serie Sim
12|Joice Arnoldo 27/06/85|Ensino Médio Sim
13|Isolete S. Motta 31/07/74|62 serie Sim
14 |Cristiane Motta 24/01/97 |Pré-escola Sim
15|Ctilia S. Knaul 14/09/54|Analfabeta Sim
16|/Marcos Knaul 20/03/81|- Sim
17|Marcio Knaul 20/03/81 |42 serie Sim
18|Mario Knaul 07/01/95|Pré-escola Sim
19|Silvana da Silva Leal 17/11/74|Analfabeta Sim
20|Ana Claudia Leal 04/08/94 |12 serie Sim
21|Rudinei Leal 03/09/98|-- Sim
22|Asta Ketzendorff 20/12/51 3% serie Sim
23|Marcio Ketzendorff 19/03/84|42 serie Sim
24|Marcilio Ketzendorff 06/03/84 |Ensino Médio Sim
25|Carla Maria S. Theisges 19/08/89|32 serie Sim
26|Elviria Arnoldo Knaul 15/10/54|32 serie Sim
27|Aleic Knaul 05/03/83 |42 serie Sim
28|Camila Kanul 20/02/90|42 serie Sim
29|Geovana Rubik 22/03/78|Analfabeta Sim
30/lvone Scheffer 03/07/61 42 serie Sim
31|Terezinha Alexandre 24/04/61 |42 serie Sim
32|Lidiane Alexandre 24/02/86|72 serie Sim
33|Ligia Lenita Lutz 09/06/94 |22 serie Sim
34|Lindains A. Lutz 10/09/95|12 serie Sim
35|Almerinda k. Camaco 26/12/61|3? serie Sim
36|Romerito Camaco 12/11/84|42 serie Sim
37|Eliane Camaco 14/01/89|42 serie Sim
38|Eliete Camaco 01/02/9042 serie Sim
39|Rodrigo Camaco 01/04/92|32 serie Sim
40|/Robson Camaco 21/05/93 |22 serie Sim
41|Ronaldo Camaco 24/12/00|-- Sim
42|Roni Camaco 08/09/99|-- Sim
43|Vivine Krichnsti 10/02/85|62 serie Sim
44|Alma V. Felisbino 02/11/40|Analfabeto Sim
45|Joao Paulo Felishino 18/11/80|Analfabeto Sim
46|Judite P. S. Knual 02/07/49 42 serie Sim
47|Juliana Maria Norte 01/10/80|52 serie Sim
48|Jacira Tainarom Will 27/11/96|Pré-escola Sim
49|Jeferson Will 01/01/99 Sim
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50|Antenor Schutell 06/08/58|22 serie Sim
51|Adelha Leal 10/10/75|42 serie Sim
52|Savio Lutz 12/02/96|Pré-escolar Sim
53|Pablo Lutz 26/01/98|-- Sim
54|Antbnio Lutz 03/10/72|42 serie Sim
55|Bernadede Jasper 17/01/52|42 serie Sim
56|Marcelene Knaul Michalski 10/08/66|42 serie Sim
57|Leticia Michalski 29/12/94 |12 serie Sim
58|Narcizio Michalski 01/03/96|Pré-escola Sim
59|Leandro Michalki 10/10/98|-- Sim
60|Marcelene B. Otto 22/07/77|42 serie Sim
61|Taimara Otto 10/04/98|Pré-escola Sim
62|Zelda da Silva Maria 18/09/59|Analfabeta Sim
63|Osni Mariam 28/07/77|2 serrie Sim
64|0Osmar Mariam 10/06/82|32 serie Sim
65|0Oscar Mariam 03/01/8542 serie Sim
66|Solange Mariam 23/09/89 42 serie Sim
67|Solene Mariam 17/12/93|22 serie Sim
68|Sabrina Mariam 02/06/97|-- Sim
69|Angelita A. H. Scheffer 01/12/73|42 serie Sim
70|Marcelo Scheffer 20/06/99|-- Sim
71|Clara Pauli Scheffer 18/08/21|Analfabeta Sim
72|Marta A. Eger 04/06/63 |42 serie Sim
73|Alicio Eger 02/07/89|-- Sim
74|Elizabete Eger 13/06/93|22 serie Sim
75|Elvira H. Hank 06/01/45|Analfabeto Sim
76|/Magno Hank 18/07/87|Ensino Sim
77|Soeli H. Scheit 27/04/63 |42 serie Sim
78|Carlos Scheit 07/02/86|Ensino médio Sim
79|Ana Paula Scheit 23/10/88|Ensino Sim
80|Solange Arnoldo 05/03/55|32 serie Sim
81|lvonei 17/04/76|Ensino Sim
82|Andre Arnoldo 22/01/82 |22 serie Sim
83|Gelson Arnoldo 26/11/94 |22 serie Sim
84|Gessica Arnoldo 19/10/94|12 serie Sim
85|Nair Aquer de Souza 02/02/70(42 serie Sim
86|Valmir de Souza Junior 23/05/87 |Ensino Sim
87|Geam Carlos de Souza 23/04/95|Pré-escolar Sim
88|Carlos Daniel de Souza 01/04/00|-- Sim
89|Erica llma A. Knaul 02/09/43|32 serie Sim
90|Elso Knaul 12/07/72|42 serie Sim
91 |Elvim Knaul 28/06/75|42 serie Sim
92|Edom Knaul 25/11/76|42 serie Sim
93|0ldina C. Scheidt 03/06/62|32 serie Sim
94|Paulo Scheidt Filho 16/04/72|Ensino médio Sim
95|Odilia Diel Eger 26/07/37 |42 serie Sim
96|Marliene Eger 19/03/76|Ensino Sim
97|Hedvig M. B. Boudort 30/12/46|32 serie Sim
98|Adilson Boudort 25/03/80|4? serie Sim
99|Lené A Knaul 09/11/72|Analfabeto Sim
100|Franciele 07/02/91 42 serie Sim




105

101|Helma Eger Arnoldo 03/02/36|Analfabeta Sim
102|Hebert Arnoldo 02/02/63 |42 serie Sim
103|Altina H. Coelho 03/02/50|Analfabeta Sim
104 |Altair Coelho 21/04/50|3? serie Sim
105|Marlete Coelho 29/04/72 |42 serie Sim
106|Andreia Coelho 26/10/81|Ensino médio Sim
107|Adriano Coelho 09/09/87 |Ensino Sim
108|Alexandre Coelho 07/04/97 |Pré-escola Sim
109|Alexandro Coelho 30/01/98|Pré-escola Sim
110|Atair Eger 06/08/70/42 serie Sim
111|Anezio Eger 20/01/76|42 serie Sim
112|Maria B. Teiger Scheff 11/09/59|Analfabeta Sim
113|Valdeci Sheff 14/03/80|Ensino médio Sim
114|Marlene Sheff 29/06/84 |Ensino Sim
115|Marince Scheff 09/12/94 |12 serie Sim
116|Albertina Hamm 21/10/69 |42 serie Sim
117|Claudia Hamm 06/09/90|Ensino Sim
118|Amanda Hamm 06/07/95|Pré-escolar Sim
119|Isamara Hamm 18/08/96 |Pré-escolar Sim
120|Nilva S. Theisges 20/11/46|Analfabeta Sim
121|Wenazio Theisges 29/07/85|Emsino médio Sim
122|Angela F. Piotrowishi 15/07/79|Ensino Sim
123|Lariane Piotrowiski 04/09/00|-- Sim
124|Rodrigo Otto 12/01/82|2 grau Sim
125|Adelitra Otto 09/01/87|8 serie Sim
126|Mariani Otto 23/05/91 |42 serie Sim
127|Odete de S. Otto 10/03/61|42 serie Sim
128|Felomena K. Leal 30/11/46|Analfabeta Sim
129|Jair Leal 01/12/73|42 serie Sim
130|Adézio Leal 27/01/79|32 serie Sim
131|Eleber Leal 09/08/86|Ensino Sim
132|Alécio Leal 11/09/89|42 serie Sim
133|Vilma Knaul Tholl 16/08/71|42 serie Sim
134 |Bianca Maria Tholl 14/11/94|22 serie Sim
135|Lucas Leonardo Tholl 13/12/25|12 serie Sim
136|Narma Kraus Jasper 25/05/40|3? serie Sim
137|Aldo Jasper 22/12/79|5% serie Sim
138|Erculano Lutz 20/12/92 |32 serie Sim
139|llma Pauli Eger 11/08/36|3 sewrie Sim
140|Edla Regina Eger 17/05/81|Ensino médio Sim
141|Magali B. Schlemper 21/01/75|42 serie Sim
142|Joao Victor Schlemper 15/12/00|-- Sim
143|Cecilia Knaul Diel 25/03/54 |42 serie Sim
144|Ingo Diel 01/07/84|Ensino Sim
145|Silvio Diel 26/08/78|Ensino Sim
146|Laena Diel 05/05/79|Ensino Sim
147 |Maicon Diel 27/04/84|Ensino Sim
148|Luciane B. Zaitz 09/04/8042 serie Sim
149|Claiton 05/05/98|-- Sim
150|Marlene B. Zaitz 23/05/72|Analfabeta Sim
151|Alene Zaitz 13/01/96|Pré-escolar Sim
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152|Bertolina W. Peotrowiski 05/10/50|Analfabeta Sim
153|Janilce Peotrowiki 22/02/83|Ensino médio Sim
154|Janilso Peotrowiski 09/12/87|22 serie Sim
155|Jaqgueline Peotrowiski 23/08/89 |Ensino Sim
156|Jacson Peotrowiski 08/10/91 32 serie Sim
157|Florentina Kraus Otto 09/01/3542 serie Sim




APENDICE F - Definicdo da area de cada familia
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Nome do morador Area total Area propria
1. Joelcio Schlemper 3 Alugada
2. Marcilio Felisbino Filho 6 Alugada
3. Nelson Arnoldo 136 Sim
4. Neozi Motta 1 Cedido
5. Valdemiro Adalberto Knaul 25 Alugada
6. Adilson Leal 0 Cedida
7. Atilio Ketzendorff 0 Sim
8. Nelson Bratfisch 60 N&o especificado
9. luzia Beppler Schlemper Nao
10. Otilia Scheffer Knaul N&o
11.Valério Goettmam 75 N&o especificado
12.Rosa Miler Filipus 0 N&o especificado
13.Ursula Benzi 0 néo
14.Maike K. da Silva 0 néo
15. Asta Kertzendorff 0 néo
16.Nauro Arnolda 0 néo
17.0ldina Mariana Scheidt _

Arnoldo 100 il
18.Clara Pauli Scheffer 27 sim
19.Isolete Schlemper 0 N&o especificado
20.Anelina A. W. Felisbino 0 néo
21.Valmor Theisges 6 nao
22.Raulino Knaul 29 sim
23.Fabio Knaul 0 do pai
24.Valério Goettmam 75 cedida
25.1vo Lutz 4 Alugada
26.Dalvino Camaco 15 alugada
27.Moacir Felisbino alugada

28. Macilio Felisbino

alugada
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29.Ivo Albero Knaul 27 sim
30. Valdeci Inacio Will 4 alugado
31.Floriano Francisco Schutell 1 sim
32.Alzemiro Lutz 2 cedido
33. Alfredo Pedro Lutz 1 sim
34.Clara Kuhmer Jasper 97 sim
35. Valcir José Michalski 0 cedida
36.Irma Dul Kriger 25 sim
37.Fernado Otto 4 cedido
38. Emilio Mariam 25 sim
39.Ivo Scheffer 13 sim
40.Anelor Eger 46 sim
41. Antdnio Matias Hank 0 map
42.Dilsom Scheit 3 néo
43.1vo Arnoldo 50 sim
44 Valmir Antnio de Souza 0 néo
45. Adolfo Alberto Knaul 27 sim
46.Paulo Frederico Scheidt 67 sim

A unidade de medida usada para representar a area € Hectare
Area total 1961 hectares



APENDICE G - Fonte de renda

Nome do morador

Origem da renda

Joelcio Schlemper

N&o especificado

Marcilio Felisbino Filho

N&o especificado

Nelson Arnoldo

N&o especificado

Neozi Motta

N&o especificado

Valdemiro Adalberto Knaul

N&o especificado

Adilson Leal

Empregado

Atilio Ketzendorff

N&o especificado

Nelson Bratfisch

Atividade produtiva

luzia Beppler Schlemper

Pensao, Atividade, Prefeitura

Otilia Scheffer Knaul

Atividade produtiva

Valério Goettmam

Penséo, Atividade produtiva

Rosa Miler Filipus

Pensao, Atividade produtiva

Ursula Benzi

Pensao

Maike K. da Silva

Caminhoneiro

Asta Kertzendorff

Caminhoneiro

Nauro Arnolda

Carpinteiro

Oldina Mariana Scheidt Arnoldo

Veterinario, atividade produtiva

Clara Pauli Scheffer

Penséao, atividade produtiva

Isolete Schlemper

empregada da prefeitura

Anelina A. W. Felisbino

Atividade produtiva

Valmor Theisges

Atividade produtiva

Raulino Knaul

Atividade produtiva

Fabio Knaul

N&o especificado

Valério Goettmam

Atividade produtiva

Ivo Lutz

Atividade produtiva

Dalvino Camaco

Atividade produtiva

Moacir Felisbino

Atividade produtiva

Macilio Felisbino

Atividade produtiva

Ivo Albero Knaul

Penséo

Valdeci Inacio Will

Atividade produtiva

Floriano Francisco Schutell

Penséo

Alzemiro Lutz

Atividade produtiva

Alfredo Pedro Lutz

Pensao, caminheiro

Clara Kuhmer Jasper

Pensao, Atividade produtiva
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Valcir José Michalski

Empregado

Irma Dul Kriger

Pensao, atividade produtiva

Fernado Otto

Atividade produtiva

Emilio Mariam

Atividade produtiva

Ivo Scheffer

Pensao, atividade produtiva

Anelor Eger

Atividade produtiva

Antonio Matias Hank

Atividade produtiva

Dilsom Scheit

Camioneiro

Ivo Arnoldo

Atividade produtiva

Valmir Antonio de Souza

Atividade produtiva

Adolfo Alberto Knaul

Pensao, Atividade produtiva.

Paulo Frederico Scheidt

Pensao, atividade produtiva
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APENDICE H - Produc&o agropecuaria

N° |Caracteriz| NUmero de Familias
1. Angulista 6
2. Apicultura 3
3. Aves 1
4. Bovino 24
5. Bovinos 21
6. Carneiro 2
7. Cavalo 21
8. Cavalos 1
9. Equinos 1
10. Galinha 34
11. Galinhas 10
12. Ganso 1
13. Ganso 5
14. leite 1
15. Marreco 5
16. Pata 1
17. Pato 10
18. Patos 1
19. Peixe 2
20. Piscicultur 9
21. Porco 1
22. Suino 8
23. Suino 5
24. Suinos 20
25. Suinos 8
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ANEXO A - Casa familiar rural

MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO
SECRETARIA DA AGRICULTURA FAMILIAR
PROGRAMA NACIONAL DE FORTALECIMENTO DA AGRICULTURA FAMILIAR — PRONAF

Casa Familiar Rural

Aprendendo com arealidade
HISTORICO

As Casas Familiares Rurais (CFR) tiveram origem na Franca em 1937, por iniciativa de um grupo de
familias do meio rural, propondo a adocdo de uma formacao profissional aliada a educacdo humana
para seus filhos. Nascia , assim, a Casa Familiar Rural, com a estrutura da Pedagogia da Alternancia.

Hoje, a Casa Familiar Rural expandiu-se para os cinco continentes, em trinta paises, com a mesma
concepcao - responsabilidade e engrossamento das familias na formagéo dos jovens, no sentido de
provocar o desenvolvimento global do meio.

No Sul do Brasil, o processo de implantacdo das Casas Familiares Rurais teve inicio no Parana, em
1987, nos municipios de Barracdo e Santo Anténio do Sudoeste, com discussdo dos agricultores e
envolvimento das comunidades.

Ja em 1991, as Casas Familiares Rurais estavam sendo implantadas nos Estados de Santa Catarina
e Rio Grande do Sul e desenvolveram-se, também, nos outros Estados do Brasil, sobre a
coordenacdo das Associacdes Regionais das CFR (ARCAFAR) hoje organiza-se em Confederacéo
Nacional (CONACAFARB)

Em 1998, as Casas Familiares Rurais integram-se as ag6es, em nivel federal, do Programa Nacional
de Fortalecimento da Agricultura Familiar - PRONAF, possibilitando o crescimento de unidades
implantadas no Pais. Os principios do PRONAF sao convergentes com os adotados pelas CFR,
facilitando assim o acesso a profissionalizacdo dos jovens e de suas familias, e contribuindo com o
aumento de ocupacdes produtivas e da renda no meio rural.

OBJETIVOS das Casas Familiares Rurais

-Oferecer aos jovens rurais uma formacao integral, adequada a sua realidade, que Ihes permitam
atuar, no futuro, como um profissional no meio rural, além de se tornarem homens e mulheres em
condicdes de exercerem plenamente a cidadania.

-Melhorar a qualidade de vida dos produtores, dos rurais, através da aplicacdo de conhecimentos
técnicos-cientificos organizados a partir dos conhecimentos familiares, e através da pedagogia da
alternancia os jovens acima de 14 anos com 4a serie, 1° ou 2° Grau nos trés anos de curso recebem
um diploma de formacéao profissional e o 1° Grau, para aos que ndo tém.

-Fomentar no jovem rural o sentido de comunidade, vivéncia grupal e desenvolvimento do espirito
associativo, e desenvolver a consciéncia de que é possivel, através de técnicas de producéo
adequadas, de transformacdo de comercializacdo, viabilizar uma agricultura sustentavel, sem
agressao e prejuizos ao meio ambiente.

-Desenvolver préticas capazes de organizar melhor as a¢bes de salde de nutricdo e cultural das
comunidades.

FUNCIONAMENTO E METODOLOGIA

A duracao das atividades na CFR é de trés anos, em regime de internato, com a adoc¢ao do método
de alternancia onde os jovens passam:

---> duas semanas na propriedade, no meio profissional rural, e
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---> uma semana na Casa Familiar Rural

Durante as duas semanas na propriedade ou no meio profissional, o jovem realiza um Plano de
Estudo, discute sua realidade com a familia, com os profissionais e provoca reflexdes, planejam
solugcdes e realiza experiéncias na sua realidade, disseminando assim novas técnicas nas
comunidades.

E durante a semana na Casa Familiar Rural, os jovens colocam em comum com ajuda dos
monitores 0s problemas as situa¢cbes levantadas na realidade, buscam novos conhecimentos para
compreender e explicar os fenémenos cientificos.

Através o0s cursos profissionais com fichas pedagdgicas que fazem parte da Pedagogia da
Alternéncia séo integradas a formacéo geral (interdisciplinaridade), a educacdo social e humana, e o
desenvolvimento do espirito de trabalho em grupo.

Assim a Pedagogia da Alternancia, baseada na realidade profissional dos jovens, é a forma de
vinculacao do conhecimento tedrico e pratico, ou seja " aprender a aprender ".

Uma equipe de monitores, ligados as areas de Ciéncias Agrarias e Economia Doméstica, entre
outras, s@o responsaveis pela organizacdo, pela dinamizacdo das atividades docentes, e pela
elaboragdo, em conjunto com os pais da Associacdo da CFR e Orgaos, de um Plano de Formagao,
sempre respeitando o calendario agricola local.

Os monitores tém apoio e assessorameno técnico e pedagogicos das entidades locais e estaduais.
Os monitores acompanham o trabalho, o projeto pessoal de cada jovem e particularmente, através
das visitas nas familias durante os periodos de alternancias.

Existe, algumas Escolas Familias Agricolas que realizam formagao com alternancia.
ADMINISTRACAO E MANUTENCAO

A Casa Familiar Rural é administrada por uma Associacdo formada pelas familias, pais de jovens
gue freqlientam a CFR principalmente. O Conselho de Administracéo eleito pela Assembléia Geral
represente as comunidades.

A associacdo organiza a pesquisa participativa nas comunidades, para escolher os Temas para
poder elaborar com os monitores o Plano de Formagéao.

A associacdo mantém a CFR, através de um sistema de parceria, com o0 apoio dos 6rgaos publicos
e privados do municipio e do estado. Cada familia de jovem contribui, trazendo o que produz em sua
propriedade, para sua propria alimentacdo na semana na CFR. Os Orgdos locais, Prefeituras e
instituicBes diversas, apoiam o funcionamento. As Secretarias da Educacdo e da Agricultura,
principalmente, apoiam financeiramente e tecnicamente, dependendo dos Estados.

A Associagdo regional, ARCAFAR, organiza o apoio no que se refere a Pedagogia da Alternancia
capacitando 0os monitores e 0s responsaveis das associagdes.

A ARCAFAR de cada regiao tem a funcéo de representar e de assessorar a implantacdo das CFR,
nos diversos estados, a fim de que as comunidades assumam a decisdo consciente e participativa de
criar a CFR e minimizando o oportunismo e influéncias diversas.

RESULTADOS

A formacéo profissional dos jovens de 14 a mais de 25 anos é organizada pelas CFR na maioria dos
estados desde 1988. Os adultos séo fortemente envolvidos através da formacao dos jovens.

e As 83 CFR que estdo em funcionamento e mais de 257 associacfes se preparam para
outras criagdes de CFR com apoio do PRONAF e outras instituigfes.

e Duas Casas Familiares do Mar ja funcionam em Santa Catarina nos municipios de Sao
Francisco do Sul a mais antiga e Laguna que abriu recentemente
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O Plano de Formacdo € elaborado a partir da realidade das familias pesqueiras
Seja a maricultura as recursos marinhos tecnologias de pesca, navegacdo oceanografia Ambientes
costeiros, turismo.

Na casa familiar do Mar diversos municipios participam com 3 grupos de 25 jovens e pouco a pouco
todas as familias estdo envolvidas

Muitos estados estédo com vontade de desenvolver as Casas Familiares do Mar

Para responder a demanda das familias as Casas Familiares Rurais estdo desenvolvendo a
profissionalizagdo pelos setores ndo agricolas como a pesca ja contemplada e com a
formacgdo de pedreiros, marceneiros, mecanicos hotelaria Turismo etc.. .em funcéo da
demanda local

O impacto de todas as CFR é importante, considerando que cada jovem, envolve sua a
familia e 10 familias vizinhas, seja 40 pessoas , cada CFR reagrupando de 60 a 80 jovens
soma 3000 pessoas envolvidas por CFR. Atualmente as 83 CFR representem 250 000
pessoas envolvidas diretamente ou indiretamente.

Com as novas CFR, a médio prazo, serdo 952 000 pessoas envolvidas.

Os resultados da profissionalizacdo aparecem, através dos projetos que os jovens realizam
durante as alternéncias, nas suas propriedades juntos com suas familias.

Os resultados, na area técnica, sdo progressivos, principalmente no melhoramento da
producdo, com énfase na diversificagdo desta producéo nas propriedades e em particular,
nos assentamentos.

Muitos jovens envolvem-se na transformacdo dos produtos e na comercializacdo. A
maioria dessas atividades vem sendo feitas em grupos de forma associativa ou em pequenas
cooperativas.

Os resultados sociais vém sendo alcancados com o desenvolvimento das qualidades mais
solidarias do jovem, trazendo uma sensivel melhoria nas relagbes com as familias. com
amigos e com as comunidades de que fazem parte.

Os jovens das Casas Familiares Rurais desenvolvem a consciéncia critica, a capacidade de
entender melhor o mundo que o cerca, e passa a ser mais atuante dentro de sua familia e
das comunidades que vive.

DESAFIOS PARA O FUTURO

Despertar as entidades, em todos os niveis, para a importancia e a seriedade do Projeto Casa
Familiar Rural, envolvendo-os, no sentido de conseguir apoio para:

Conscientizar os agricultores que para ser profissional do futuro é preciso ter uma formacao.

Investir na capacitagdo dos recursos humanos (associacbes e monitores) e ter
reconhecimento da pedagogia.

Criar condic¢des de trabalho com a construcao de prédio, equipamentos didaticos, bibliotecas
entre outros, abertos a todo, adequados as Casas Familiares Rurais .

Estimular a utilizacdo do crédito para que os agricultores desenvolvam seus projetos de
melhoria da produgéo através a agroindustrializacao e a comercializagéo.

Avaliar e registrar constantemente os resultados obtidos, fazendo um trabalho de divulgacdo com
objetivo de esclarecer as necessidades locais considerando o desenvolvimento sustentavel da regido
de atuacdo, preservando o meio ambiente.



116

CASA FAMILIAR. RURAL
Profissies agricolas Profissies ndo agricolas
Nivel 1
Aaricultura Harticultura Floresta Flaricultura Pezca Turismo Mecinica Pedreira
Agropecuirio | Fruticultura Witicultura Outras Bquacultura|  Artesanato | Mecanizagio | Servigos
Transformar Plartas
Armazenar Venda .. | Armazenar | Restaurante Hotelaria Marcensiro
as pradutos medicinais
Nivel 2
Em imcao da demanda no tempo e nos contetidos
Agroindistria — Gestéo da .
Ano T 4 Aperfeicoamento
Empresa
Ano 2 Comercializagdo etc... Organizagao de Empresa
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ANEXO B - Rendimento médio mensal de todos os trabalhos da populagédo
ocupada, em reais

Rendimento médio mensal de todos os trabalhos da populacédo ocupada, em reais

Grandes Regioes, Posi¢éo na ocupacéo
Unide}ges da Feder_agéo e dos
Regides Metropolitanas Total Emprega Militares e Trgbalha— | Emprega-
Com parteira Sem t;arteira estatutarios dom?arsii:os Conta-propria dores
assinada assinada
Brasil (1) 726,60 745,90 404,50 1210,90 332,70 568,10 2 261,40
Norte (2) 598,90 572,00 389,90 1 022,90 283,00 457,40 1 936,80
Rond6nia 678,10 604,80 394,20 1 238,50 277,20 538,50 1 667,40
Acre 749,30 725,50 498,40 1 314,70 252,00 493,30 2 147,90
Amazonas 647,50 588,60 436,80 971,60 290,90 511,40 2 840,70
Roraima 660,10 551,60 548,20 1 105,20 230,00 392,20 2 093,60
Para 516,30 541,90 339,80 938,00 290,90 390,00 1 646,90
Regido Metropolitana
de Belém 572,80 603,00 382,00 1 235,90 289,90 380,30 1669,10
Amapa 799,30 664,60 526,30 1284,70 252,00 654,80 3170,10
Tocantins 553,10 510,00 364,70 801,80 293,50 409,40 1 916,60
Nordeste 429,50 521,20 259,00 919,80 262,00 290,40 1 544,80
Maranh&o 408,90 515,40 287,00 837,70 268,80 280,40 1 764,30
Piaui 355,70 529,20 260,20 1 046,00 254,30 172,20 1 055,00
Ceara 397,70 501,60 243,20 938,30 263,10 274,50 1 418,80
Regido Metropolitana
de Fortaleza 571,30 553,20 319,30 1218,40 271,70 460,00 2 143,30
Rio Grande do Norte 456,00 501,40 256,40 906,80 271,40 322,30 1 192,60
Paraiba 441,90 507,30 292,30 943,40 248,50 272,80 1 080,00
Pernambuco 446,20 525,70 270,70 914,80 269,70 320,00 1 380,60
Regido Metropolitana
de Recife 594,70 616,40 413,40 1 163,50 276,60 415,10 1 946,10
Alagoas 438,20 434,10 237,00 969,80 241,60 308,40 2 157,00
Sergipe 484,60 495,80 266,00 1019,70 277,20 370,90 1 640,10
Bahia 444,50 561,10 247,00 884,50 256,40 309,70 1 885,30
Regido Metropolitana
de Salvador 640,90 671,10 360,30 1111,70 263,40 465,20 2 601,50
Sudeste 862,20 840,00 481,40 1317,30 353,50 761,00 2 535,10
Minas Gerais 615,70 607,00 335,20 1 008,90 290,00 504,90 1 894,50
Regido Metropolitana
de Belo Horizonte 780,60 728,70 502,40 1 548,90 306,10 660,90 2 196,80
Espirito Santo 658,70 638,40 356,10 1175,10 273,30 552,50 1 959,30
Rio de Janeiro 886,80 848,10 576,60 1533,70 376,50 700,80 2 522,60
Regiéo Metropolitana
do Rio de Janeiro 945,70 894,00 643,40 1 623,00 390,50 749,00 2 627,90
Sé&o Paulo 982,70 933,00 550,90 1374,80 379,10 943,80 2 914,50
Regido Metropolitana
de S&o Paulo 1 082,30 1 085,20 621,50 1 493,80 437,00 1 036,80 3 115,00
Sul 799,70 710,80 479,10 1 299,80 321,10 710,00 2277,20
Parana 791,20 694,20 469,20 1172,60 315,00 711,00 2 600,90
Regiéo Metropolitana
de Curitiba 898,10 784,30 584,40 1 351,20 361,00 927,70 2 398,70
Santa Catarina 851,20 723,00 506,70 1 496,60 314,70 864,30 1987,10
Rio Grande do Sul 779,00 719,10 474,80 1310,10 327,80 640,50 2 175,80
Regido Metropolitana
de Porto Alegre 915,40 823,70 591,80 1 749,00 379,40 767,70 2 330,10
Centro-Oeste 820,30 708,40 485,20 1 468,40 316,70 687,80 2 398,60
Mato Grosso do Sul 709,30 594,60 405,30 1 079,00 291,50 612,50 2 181,60
Mato Grosso 740,40 632,50 483,60 1 067,90 296,60 633,20 2 799,60
Goias 676,80 613,50 419,70 983,80 322,10 622,80 2108,10
Distrito Federal 1 374,00 1 046,10 879,90 2 542,20 340,60 1125,20 3 132,00

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas,
Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios 2003.

Notas: 1. Rendimento mensal de todos os trabalhos das pessoas ocupadas de 10 anos e mais de idade com rendimento.
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2. Exclusive sem declaragéo de posig¢&o na ocupacéao.

(1) Exclusive a populacéo rural de Ronddnia, Acre, Amazonas, Roraima, Pard e Amapa. (2) Exclusive a populagéo rural.



