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Resumo

O presente estudo propde identificar e analisar as transformacfes espaciais que vém
se processando por conta da acdo dos agricultores familiares socios da Associacao dos
Agricultores Ecologicos das Encostas da Serra Geral — Agreco a partir da adocéo de
técnicas de producdo agroecologicas. A agroecologia sintetiza a relagdo com a
natureza, através do cultivo da terra, que a humanidade vem construindo ao longo da
histéria. Essa mesma histéria pode ser considerada como a historia da construcao,
reconstrucdo, transformacdo e ampliacdo do espaco pelo homem. A cada novo
instrumento técnico incorporado ao processo de cultivo da terra ocorrem novas
transformacfes espaciais. Na primeira fase da histéria, conhecida como agricultura
tradicional, que tem seu auge na primeira revolucdo agricola, as transformacotes
ocorridas na agricultura exerciam forte influéncia sobre os demais setores da
sociedade. A segunda fase, que inicia a partir da segunda revolucdo agricola, a
situacdo se inverte, ou seja, as transformacgdes promovidas pelo setor industrial passam
a influenciar diretamente o setor agricola com a introducdo da quimica e da
motomecanizagdo. Essa fase marca o inicio da agricultura moderna. Os avangos
tecnoldgicos nos setores de comunicac¢ao, informacéo e circulacdo de mercadorias vém
transferindo a estes o papel condutor das novas transformacdes. Tais avancos tém
gerado um publico consumidor exigente em diversidade e qualidade de produtos,
principalmente os de origem da agropecuaria. A exigéncia por maior qualidade tem
fomentado a expansdo da agricultura alternativa, que desde a década de 20 do século
passado, vem se contraponto ao modelo convencional preconizado pela revolucdo
verde. Na Regido de acdo da Agreco, a agricultura tem sido a principal responséavel
pelas grandes transformacgfes espaciais ocorridas. A primeira esté ligada ao processo
de colonizacdo e o consequente exterminio dos povos indigenas que ali viviam. Duas
outras transformacodes significativas ocorrem: primeiro com a crise do porco “macau’,
principal produto da agricultura tradicional, a segunda ocorre com a introducdo da
fumicultura e com a “modernizacdo parcial” da Regido. Entretanto, as mais profundas
transformagdes espaciais da Regido ocorrem com base nos principios agroecolégicos a

partir da acéo dos agricultores familiares através da Agreco.



Abstract

The present study intends to analyse the space transformations which have been
developed in the mountains and hills region from Santa Catarina - Serra Catarinense
and the Encostas region because of the family farmers action who are AGRECO'’s
partners by the use of agro-ecological production techniques. Agroecology synthesizes
the nature relation through land cultivation that humankind has constructed along
History. The same History might be considered as the History of construction,
reconstruction, transformation as well as the space being enlarged by man. Some space
transformations happen whenever a new technical instrument embodied to the land
cultivation process. In the first phase of the History known as traditional agriculture that
goes up to the first agricultural revolution, the transformations occurred in agriculture
had strong influence on the other society sectors. The second phase which starts from
the second agricultural revolution the situation reverses, it means that the
transformations, specially the ones promoted by the industrial sector began to influence
directly on the agricultural sector through the motor-mechanization and chemistry
introduction. Such phase sets the modern agriculture. The technological advances in the
communication, information as well as products circulation sectors transfer to them the
conductor role of the new transformations. Such advances have generated a demanding
consumer related to diversity and quality products, specially those of both agricultural
and cattle-raising origin. Such demand on a better quality has brought the alternative
agriculture expansion which since the 20s in the last century opposed to the
conventional model preconized by the green revolution. In the AGRECOQO’s action region
the agriculture has been the main responsible by the greatest space transformations.
The first one is related to the colonization process and the consequent extermination of
the Indian people who lived there. Two other meaningful transformations take place: first
with the “macau” pig crisis, main product of the traditional agriculture. The second one is
regarding to the fume culture and the “partial modernization” of the region. However the
deepest space transformations in that region take place based on the agro-ecological

principles of family farmers through AGRECO.



Introducao

O objetivo inicial desse estudo era o de analisar 0 espaco social constituido pela
Agreco. A analise deveria partir de uma reviséo bibliografica das transformac¢cdes mais
recentes da agricultura moderna para, dai entdo, compreender as mudancas de postura
gue os agricultores da Regido das Encostas das Serras Catarinense vém assumindo.
Entretanto, entendendo a agroecologia, segundo Hecht (1989), como uma sintese da
histéria da agricultura, fez-se a opcéo de percorrer o caminho mais longo. Ou seja,
analisar a evolugdo do espaco através das técnicas de cultivo da terra que o ser

humano foi construindo ao longo da historia.

Além dessa opcdo, o aprofundamento do estudo sobre o espaco, com base nos
escritos do professor Milton Santos, possibilitou entender que o espaco, por si so, é
social. O espaco € onde o homem realiza sua vida. “A Historia ndo se escreve fora do
espaco, e ndo ha sociedade a-espacial. O espaco ele mesmo é social’ (SANTOS, 1977,
p. 83). A partir desse entendimento seria redundante manter o adjetivo social

acompanhando o espaco.

Outra mudanca foi em relacdo a perspectiva de estudo da transformacdo do
espaco com base na agroecologia. Decidiu-se realizar o estudo a partir da perspectiva
dos agricultores socios da Agreco — Associacdo dos Agricultores Ecologicos das
Encostas da Serra Geral — e ndo mais na perspectiva da Direcdo da Associacao.
Entendemos que a observagcdo das ac¢des dos agricultores sdo mais fidedignas as

transformagdes que foram e continuam sendo realizadas.

A historia da humanidade, desde seus primordios, € marcada pela persistente
luta do ser humano em entender e dominar a natureza. Dessa luta constante, 0 homem
vai criando os instrumentos e possibilitando uma gradativa dominacdo da natureza. E

através desses instrumentos técnicos que o homem ira ampliar e transformar o espaco
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de reproducdo da sua vida. Profundas transformagfes espaciais passam a ocorrer a

partir da descoberta da pratica do cultivo da terra.

No inicio, essas transformacgfes obedecem ao ritmo lento do tempo, pois, vive-se
o0 momento dos tempos lentos (SANTOS, 1999). A cada nova técnica (sistema de
objetos) incorporada ao cultivo, (sistema de a¢des) novas transformacdes no espaco e
no tempo séo observadas. Os espacos se ampliam, o tempo torna-se mais rapido e as
distancias se encurtam. Foi isso que se procurou demonstrar no primeiro capitulo. Ou
seja, como, ao longo dos séculos a acdo do homem, através da utilizacdo de
equipamentos e procedimentos técnicos, vem promovendo a transformacdo e a
ampliacdo do espaco na agricultura. Esse processo de transformacdo é marcado por
dois momentos distintos e radicalmente opostos, classificados por muitos autores como
a Primeira e Segunda Revolugédo Agricola. O primeiro marca a crescente dominagéo e
conhecimento pelo homem dos fendmenos bioldégicos da natureza, beneficiando-se
deles. O Segundo marca a introdu¢é@o da quimica na agricultura e a tentativa e controle
externo dos fendbmenos bioldgicos enddgenos, uniformizando-se as praticas agricolas

nos diferentes ecossistemas do planeta.

O processo de modernizacdo da agricultura, com a introducdo da quimica e da
motomecanizacao, propiciou uma aceleracéo fantastica na transformacéo do espaco. A
principal marca da agricultura moderna € o processo gradativo da subordinagdo do
setor agricola ao setor industrial. Essa subordina¢éo atinge seu auge com a “Revolucao
Verde”. No segundo capitulo, procurou-se mostrar como 0S avangos tecnoldgicos,
principalmente na tecnologia de circulacdo da informacdo e de mercadorias, vem
provocando uma flexibilizacdo nos processos produtivos de modo a atender as novas
exigéncias de um publico consumidor cada vez mais exigente em qualidade e de um
mercado cada vez mais globalizado. Nesse contexto, a agricultura familiar € forcada a
adaptar-se a essas mudancas. Para isso, iniciativas ndo agricolas passam a ser
assumidas pelos agricultores familiares e, no Ultimo periodo, vem ocorrendo também
reconhecimento e a valorizagdo das multiplas fungdes que historicamente séo

exercidas pelas unidades familiares de producéo agricola.
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No terceiro capitulo, busca-se desvelar o conteldo do pacote tecnoldgico e as
suas consequéncias ecoldgicas e sociais. E das contradicbes do modelo agricola
convencional, baseado nos pacotes tecnolégicos, que nascem e se fortalecem os
movimentos contrarios a esse modelo. Os movimentos rebeldes surgem na década de

20, muito antes da “revolucéo verde”.

A agroecologia, que surge na década de 70, mais do que um conceito, que redne
as varias correntes que compdem esse movimento de oposicdo ao modelo
convencional, € uma sintese da histéria da relacdo que o homem estabeleceu com a
natureza através do cultivo da terra. A agricultura alternativa, como ficou conhecido
esse movimento, se instala timidamente no Brasil, como movimento socialmente
organizado, no inicio da década de 70 e se fortalece através dos EBAAs (Encontro
Brasileiro de Agricultura Alternativa), que se realizam na primeira metade dos anos 80.
A crescente exigéncia de produtos saudaveis e com qualidade, por parte dos
consumidores, tem possibilitado uma forte expansdo mundial do mercado de produtos
organicos. As caracteristicas edafoclimaticas brasileiras credenciam o pais para, em

curto tempo, vir a tornar-se o celeiro mundial desses produtos.

Desde o surgimento dos primeiros movimentos contrarios ao modelo
convencional, milhares de experiéncias com a producdo organica foram sendo
desenvolvidas. O quarto capitulo apresenta uma das mais recentes experiéncias
agroecoldgica desenvolvida por um grupo de agricultores da regido das Encostas das
Serras Catarinense. A colonizacdo por imigrantes provenientes da Europa,
principalmente da Alemanha, tem proporcionado mudancas espaciais significativas na
Regido. Os agricultores socios da Agreco estdo desenvolvendo, nos ultimos oito anos,
uma das mais ricas e completas experiéncias de producdo, transformacédo e
comercializacdo de produtos agroecoldgicos. Através dessa inédita experiéncia
desenvolvida pelos agricultores familiares, a regido vem experimentando a mais

significativa e profunda mudanca espacial da regiao.

O quinto e ultimo capitulo, analisa as transformacgdes que estdo se processando
na Regido das Encostas das Serras. Para isso, utiliza-se depoimentos dos agricultores

sécios e observacdes feitas no decorrer da pesquisa de campo. Na primeira parte do
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capitulo, analisa-se as transformacdes espaciais que antecederam a Agreco. A primeira
grande transformacdo da regido ocorre com a chegada dos imigrantes Europeus,
principalmente alemaes, que colonizaram a regido e com o consequente exterminio dos
povos indigenas que ali viviam. Outra importante transformagéo, ocorre a partir da crise
do porco “macau”, marca da agricultura tradicional, e com a “modernizacéo parcial” da

agricultura a partir da introducéo da cultura do fumo.

Entretanto, a mais importante e profunda transformagé&o ocorre justamente com a
crise da cultura do fumo e aumento do éxodo rural. Com a criagdo da Agreco, 0S
agricultores sdcios iniciam um processo continuo de transformacfes com base nos
principios da agroecologia. A segunda parte do capitulo analisa as transformacdes a
partir dos equipamentos técnicos incorporados a produgcdo — sistemas de objetos. A
terceira e Ultima parte analisa as transformacdes a partir da organizacdo politica dos

agricultores — sistemas de acdes.

Procedimentos Metodolégicos

O interesse pessoal em realizar este estudo fundamenta-se na insercao direta do
pesquisador de viver a partir marco de 2001 a abril de 2002, como assessor na area de
animacao de agricultores familiares para a agroecologia, principalmente nos Municipios
de Anitapolis, Alfredo Wagner, Angelina, Sdo Bonifacio e Rancho Queimado.

No Projeto “Vida Rural Sustentavel’ que a Agreco vem implementando desde
janeiro de 2001, em convénio com o Sebrae Nacional, mais especificamente no
Subprojeto de Animacgéo, a funcdo do animador, como o proprio nome diz, era a de
animar a formacdo de novos grupos para a producdo e/ou agroindustrializagédo
organica. Embora de longe, teve-se oportunidade de acompanhar a Agreco desde a
sua fundacdo. Este trabalho oportunizou conhecer esta Associacdo mais
profundamente, através do acesso a documentos internos, participacdo em reuniées de
suas varias instancias e, principalmente, acompanhando agricultores interessados em

visitas as propriedades dos agricultores socios e as agroindustrias.
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O contato mais préximo com a Associacao e principalmente com os agricultores
familiares socios, mantida durante esse breve periodo, forneceram muitos subsidios

gue puderam ser aproveitados nesse trabalho.

O trabalho de pesquisa foi realizado tendo por base uma metodologia qualitativa

gue constituiu-se dos seguintes instrumentos:
¢ Analise de fontes documentais produzidas pela Ageco;
¢ Analise de fontes bibliograficas produzidas a partir de trabalhos sobre a Agreco;

e Entrevistas semi-estruturadas e semi-diretivas individuais com 09 (nove) socios da
Agreco, sendo 08 (oito) agricultores familiares e 01 (um) empreséario do setor de

turismo.

Na escolha dos entrevistados, teve-se a preocupacdo de contemplar as
diferentes posi¢des sobre a condugéo da Associacdo. O fato de conhecer a maioria dos
entrevistados facilitou a aplicacado da entrevista, que ocorreu de forma descontraida. No
decorrer das entrevistas, procuro-se explorar trés pontos considerados fundamentais no
processo de mudanca nas técnicas de producdo. Primeiro o motivo que os levou a
ingressarem na Agreco e assumirem uma mudanca tdo radical na maneira de
cultivarem a terra, uma vez que a maioria eram fumicultores. Segundo explorou-se as
dificuldades encontradas durante o processo de mudangas e as que persistem ainda
hoje. E por ultimo as mudancas de ordem pessoal ocorridas na vida desses agricultores
familiares, como a ampliacdo das relacdes sociais e a ado¢ao da agroecologia como
uma postura ideoldgica e ndo apenas como uma oportunidade de melhoria da renda na

propriedade.
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Capitulo |

Espaco e Técnica na Agricultura

“(...) ndo importa que as trevas, o trovado, as matas,
as enchentes possam criar o medo: é o tempo do
homem amigo e da natureza amiga.” (SANTOS,
1996 p.17)

A histéria da humanidade € escrita através da relacdo entre o homem e o seu
meio. Essa relagdo concretiza-se por intermédio da técnica. E através dos meios
técnicos que o homem produz, reproduz e transforma o espaco (SANTOS, 1999).
Nesse primeiro capitulo buscaremos entender a evolucdo dos processos técnicos
através dos quais o homem, a medida que vai conhecendo e dominando a natureza,
cria, recria e transforma o seu espaco. A producdo e ampliacdo do espaco através da
incorporacdo de novas técnicas nas atividades humanas € diretamente proporcional a
diminuicdo do tempo. Os efeitos das novas técnicas na transformacdo e na ampliacao

do espaco ocorrem lentamente.
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Através da criacdo de novas técnicas, o homem nao sé amplia seu espago, mas
também possibilita um dominio maior sobre a natureza e sobre o tempo. As mudancas
de sistema de cultivo da terra tem influéncia direta nos demais setores da vida do
homem, e vice-versa. Assim ocorreu com a descoberta do ferro, que possibilitou a
melhoria do arado, mas também a criacdo de novas armas para a guerra; na passagem
do sistema “bienal’ para o “trienal” possibilitou uma utilizacdo maior do cavalo no
trabalho agricola, assim como no transporte e também na guerra; chegando a
modernizagdo da agricultura com a introducdo da quimica e da mecanica em seu
processo, reflexo direto da revolugdo industrial. O capitulo encerra com a modernizagao

da agricultura no Brasil.

1.1 As técnicas agricolas, o homem e o0 seu espaco.

Ha aproximadamente dez mil anos, alguns povos do norte da Africa e oeste
Asiatico descobrem que a partir de pequenas partes da plantas, as sementes, quando
jogadas na terra poderiam gerar novas plantas’. Através dessas observacées, da-se
inicio a uma nova etapa no processo de dominio da natureza pelo homem, produzindo
parte de seu alimento a partir do cultivo da terra. Com isso, lentamente, mas,
progressivamente, o homem vai abandonando a vida ndmade e se fixando nos locais

onde a fertilidade da terra era maior.

Santos (2002), considera que o ato de produzir é anterior a descoberta da pratica
do cultivo da terra. Para o autor “produzir significa tirar da natureza os elementos
indispensaveis a reproducdo da vida. A producao, pois, supde uma intermediacdo entre
0 homem e a natureza, atraves das técnicas e dos instrumentos de trabalho inventados
para o exercicio desse intermédio” (SANTOS 2002, p.202). E isso s6 € possivel com a

passagem do homem animal para o homem social. A produ¢do é, portanto, um ato

! Essa descoberta se deve as mulheres que permaneciam nos locais onde os grupos acampavam, cuidando das
criangas e idosos, enquanto 0s homens saiam em busca de caca e se ocupavam da coleta de frutas e cereais.
Observaram que as sementes jogadas ou caidas na terra davam origem a outra planta.
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social. Efetivamente, “0 homem comeca a produzir quando ele trabalha junto com
outros homens em um regime de cooperacao, isto €, em sociedade, a fim de alcancar
0s objetivos que haviam antecipadamente concebido, antes mesmo de comecar a

trabalhar” (SANTOS 2002, p.202). Para o autor, o ato de produzir &, igualmente e

simultaneamente, o0 ato de produzir espaco.

Y

A cada novo instrumento de trabalho incorporado a produgdo ha um novo
comando do tempo pelo homem. Neste longo periodo temos o que Santos (1999)
chama de “tempos lentos”. A préatica do cultivo da terra foi, de forma lenta e gradativa,
atingindo outras regides do planeta, levando aproximadamente 3 mil anos para
surgirem as primeiras lavouras na Europa. Aos poucos, 0 espaco, até entdo natural, vai
se transformando, adquirindo uma forma caracteristica com uma funcéo especifica: de
produzir alimento para suprir uma necessidade basica do ser humano. Sai de um
espaco puramente natural, a partir da introducdo de técnicas rudimentares de
dominacdo da natureza. Essa dominacao da-se ndo soO pela atividade agricola, mas

também pela domesticacdo de animais.

Para Engels (1986), a expansao para uma agricultura em maior escala ocorre a
partir de descoberta do ferro, possibilitando a construcdo, aléem da espada de ferro que
proporcionou uma revolugcao nas artes da guerra, também o arado e o machado de

ferro, tornando possivel o cultivo de grandes areas de florestas.

1.1.1 Agriculturaitinerante e agricultura permanente.

E nas areas de floresta que o homem encontra a fertilidade necessaria para o
desenvolvimento das lavouras. Apos a derrubada da floresta, a area passava a ser
cultivada até que apresentasse sinais de esgotamento com queda na produtividade. Em
seguida, a area era abandonada por um periodo suficiente para a recuperacado da
floresta. O periodo de “abandono” da area para a recuperacdo da floresta, segundo
Romeiro (1998), varia em funcéo do clima. Essa prética de cultivo ficou conhecida como

agricultura itinerante.
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O tipo de arado utilizado no preparo do solo para o cultivo apenas sulcava a
terra, tornando extremamente penoso o cultivo em areas cobertas com capim. Ja nas
areas cobertas com floresta bastava apenas uma passada de fogo e a area estava
pronta para o cultivo. As melhorias feitas no velho arado permitiram que o solo fosse
revirado, expondo as raizes a acdo do sol, tornando-se possivel o cultivo em areas com

maior infestacdo de ervas “daninhas”, especialmente o capim.

Essas inovagBes permitiram uma gradativa diminuicdo do periodo de
recuperacdo e um aumento no periodo de utilizacdo do solo. Lentamente, os
agricultores vao abandonando o sistema de agricultura itinerante e vao assumindo o
sistema de agricultura permanente. Nesse novo sistema, a area era dividida em duas
partes: enquanto uma das partes era cultivada a outra permanecia em “pousio”. No ano
seguinte inverte-se. A faixa cultivada permanece em “pousio” e a faixa de “pousio”

passa a ser cultivada.

O objetivo principal desse sistema de “pousio” ndo era a recuperacdo da
fertilidade. Segundo Romeiro (1998), nas regides semi-aridas do mediterraneo, o ano
de pousio tinha por objetivo armazenar agua para as culturas seguintes. Enquanto que
na umida Europa do Norte, o objetivo principal era o controle de ervas daninhas, uma
vez que se semeia cereais a cada ano sobre metade do terreno, dispondo, desse
modo, de tempo suficiente para limpar o solo das ervas daninhas através de aragfes

apropriadas, substituindo as capinas manuais de controle as ervas daninhas.

A fertilidade € uma das principais dificuldades desse sistema, devido a pouca
quantidade de elementos fertilizantes liberados a cada ano por mecanismos fisicos,
guimicos e naturais. Uma das saidas menos penosas seria recolher o gado que era
solto durante o dia nos bosques e pastagens naturais para complementar sua
alimentacdo, colocando-o apenas para 0 pernoite nessas dareas, aproveitando as

dejecbes noturnas.
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1.1.2 Do sistema trienal ao sistema Norfolk

As mudancgas técnicas ocorridas durante o periodo medieval, principalmente as
que permitiram a utilizagdo eficiente do cavalo, por ser mais &gil, na tracdo dos
implementos agricolas, possibilitou a evolu¢cdo do sistema de rotagdo bienal para o

sistema de rotacao trienal. No sistema trienal,

a parcela a ser cultivada passa a ser dividida em trés faixas, sendo uma
semeada normalmente com um cereal de inverno (trigo ou centeio) no
final do outono, outra permanecendo em “pousio”, e a terceira, esta € a
novidade, é semeada no comec¢o da primavera com um cereal menos
nobre como alimento humano ( aveia, principalmente), mas menos
exigente em nutrientes que o trigo. Desse modo, em vez de produzir
somente sobre a metade da parcela a cada ano, passa-se para 2/3 da
area total, o que representa um ganho de area de 34% em relacédo a
rotacéo bienal (ROMEIRO 1998, p. 36).

Esse novo sistema soO foi possivel com a substituicdo do boi na tracdo dos
implementos pelo cavalo, por sua rapidez na execucdo das tarefas. A utilizacdo do
cavalo so foi possivel com a introducédo do cereal de primavera, destinado quase que
exclusivamente a alimentacdo. A producdo de cereal no sistema anterior era
insuficiente para alimentar os homens e 0os animais. ISso resulta um aumento no
namero de cavalos, desencadeando uma série de mudangcas econdmicas,
principalmente na metalurgia com a producdo de ferraduras e, consequentemente,
melhorias no sistema de transporte, influenciando fortemente na distribuicdo geografica
da populacdo (ROMEIRO, 1996). O cavalo propicia ao homem um encurtamento das
distdncias e um maior controle do tempo e, simultaneamente, uma ampliacdo do
espaco. A incorporagcdo do cavalo no trabalho contribuiu para que a distancia-tempo,
segundo Santos (2002), se modificasse, impondo um novo ritmo a vida de todos. Para o

autor, a alteracao de tempo social, ocorre simultaneamente uma mudanca no espaco.

A producdo no sistema trienal ndo foi suficiente para alimentar a populagéo
européia cada vez maior. Toda Europa passa por um longo periodo de escassez de
alimento. O baixo estado nutricional da populacdo devido a crbnica falta de alimento

proporciona as condi¢cbes para a rapida propagacdo da peste negra, que dizimou
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milhares de pessoas em todo continente. A solu¢do para o problema crénico da fome
ocorre apenas séculos mais tarde, final do século XVIII e inicio do século XIX, pela
crescente aproximacao, segundo Ehlers (1996), da agricultura e da pecudria através do

sistema de rotacao de culturas com plantas forrageiras leguminosas.

Esse sistema de rotagdo permitiu aumentar a lotacdo de cabeca de gado,
melhorando a fertilidade do solo, principalmente de solos fracos, aumentando também a
producdo e a diversificagdo agricola. O interesse na criacdo de animais esta vinculado,
além da obtencado de produtos de origem animal para o sustento da familia do agricultor
(leite, manteiga queijo carne, pele e 1), também na forca de tracdo e, principalmente, a
producdo de esterco. Na Inglaterra esse novo sistema de rotacdo foi denominado de
Norfolk? (ROMEIRO 1996).

O sistema Norfolk era capaz de produzir maior quantidade ndo apenas
de produtos animais, como também de cereais. Além disso, apresentava
a vantagem de um menor risco de perda, tanto aquelas provocadas por
doencas, quanto as decorrentes de flutuacdes muito fortes do preco de
algum produto (ROMEIRO 1996, p. 64).

Esse novo sistema de producdo ficou conhecido por “Revolucdo Agricola” dos
séculos XVIII e XIX (ROMEIRO, 1998) ou “Primeira Revolu¢do Agricola” (EHLERS,
1996; ASSIS & ROMEIRO, 2002).

O sistema de producédo do tipo Norfolk representou uma sintese de tudo que o
homem buscou nos sistemas anteriores. Proporcionava, além da seguranca em relacao
ao mercado e dos riscos em relagcdo a doencas e pragas, uma melhora gradativa da
fertilidade do solo, especialmente dos solos de baixa fertilidade. Esse aumento da
fertilidade s6 é possivel gracas a alta complexidade do sistema produtivo agrério,

ocorrendo uma perfeita sintonia entre a producéo agricola e a pecuaria.

2 Norfolk é o nome do condado inglés a partir do qual esse sistema se difundiu na Inglaterra. Regido de solos
arenosos e pobres, mas faceis de serem trabalhados (solos leves). Sua fertilidade foi progressivamente sendo
melhorada através do préprio sistema de cultura.
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1.1.3 Introducé&o do quimismo na agricultura.

O periodo da primeira revolucdo agricola teve curta duracdo. Em 1840 o quimico
Justus Van Liebig (1803 — 1873) comprovou cientificamente, através de testes
laboratoriais, que a nutricdo das plantas da-se essencialmente pela absorcdo de
substancias quimicas presentes no solo. A partir dessas descobertas, Liebig formula a
“Lei do Minimo”. Por essa lei o crescimento das plantas é limitado pela quantidade

minima de cada substancia presente no solo.

Todo o conceito de nutricdo vegetal, até entdo, baseava-se nos conceitos
empiricos seculares dos postulados de Aristételes conhecido como “teoria Umica”.
Através dessa teoria, acreditava-se que 0s vegetais alimentavam-se de particulas
infinitamente pequenas, constituidas pelo mesmo material das plantas, absorvidas do
solo através das raizes. As descobertas de Liebig se contrapdem a essa teoria,

principal postulado agronémico da época, que prevaleceu desde Grécia e Roma antiga.

Apesar da grande disseminagdo entre os agricultores europeus do sistema de
rotacdo do tipo Norfolk, devido as suas inimeras vantagens do ponto de vista
agrondmico, sua aplicagdo, segundo Romeiro (1996), era vista com restricbes pelos
grandes agricultores com terras boas para o cultivo do trigo®, que tencionava para
sistemas de cultivos mais simplificados. Na verdade, para esses grandes agricultores,
“os sistemas simplificados, que tendiam para a monocultura, ofereciam uma outra
vantagem importante (...): a simplificacdo do processo de trabalho, que facilitava o
recrutamento e o trato com a mao-de-obra” (ROMEIRO 1996 p. 64). A monocultura
total, principalmente com cereais, era impossivel de ser praticada, em funcédo do

desgaste que provocava no solo.

As descobertas de Liebig, apesar das reacfes contrarias provocadas no meio

técnico e cientifico®, foram bem recebidas pelos grandes agricultores que viram nelas a

% O trigo era tido como o cereal mais precioso em funcéo da boa cotagdo no mercado.

* Segundo Ehlers (1996), muitos foram os opositores as teorias de Liebig. Entretanto, as comprovagdes laboratoriais
deram credibilidade as suas descobertas. Louiz Pasteur (1822-1895), um dos principais opositores ao quimismo de
Liebig, apds anos de pesquisa no campo da microbiologia, provou que o processo de fermentacdo do vinho e da
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possibilidade de viabilizarem a pratica da monocultura, ou seja, de cultivarem apenas
0s produtos com maior cotacdo no mercado diminuindo os custos com mao-de-obra.
Foi no setor industrial, porém, “que seus postulados tiveram maiores consequéncias,
abrindo um amplo e promissor mercado de fertilizantes ‘artificiais™ (EHLERS, 1996 p.
25). Essas descobertas d&o inicio a uma nova etapa na histéria da agricultura mundial,

que ficou conhecida como “Segunda Revolugéo Agricola”.

Durante a Segunda metade do século XIX, primeiro com a difusédo do arado de
ferro fundido, substituindo os tradicionais arados artesanais de madeira e depois com a
introducdo dos arados confeccionados com chapas de aco, h4 uma revolucdo no
mercado de implementos agricolas. Mas a grande revolu¢cdo na mecanizagcdo agricola
veio, segundo Ehlers (1996), logo apds a Primeira Guerra Mundial, com a introduc¢éo do

motor de combusté&o interna, originando a “motomecanizacao”.

O melhoramento genético de plantas foi outro fator importante que impulsionou a
modernizacdo da agricultura. Para Mooney (1987), todo agricultor de subsisténcia tem
sido, ao longo da historia, um melhorista de plantas. Na sua prética diaria, de forma
empirica, ele seleciona as sementes maiores, as plantas mais resistentes e produtivas,
os frutos maiores e mais saborosos, e com isso vai realizando um processo de
melhoramento das plantas utilizadas na sua lavoura. Somente a partir das observacdes
e anotac6es do monge austriaco Johann Gregor Mendel (1822-1884) que surge, em
1865, a ciéncia genética e no inicio do século XX é que as teses de Mendel sabre a
hereditariedade passam a ser reconhecidas. As pesquisas em melhoramento genético
de plantas, a partir de entdo, sédo incorporadas por empresas, que passam a controlar a

difusdo das sementes geneticamente melhoradas.

A combinagdo das sementes geneticamente melhoradas, juntamente com os
fertilizantes quimicos e a motomecanizacdo proporcionou a difusdo da pratica da
monocultura e um aumento significativo na produtividade agricola. Em contrapartida

ocorre um aumento, igualmente significativo, de pragas e doencas que atacam as

cerveja eram provocados pela acdo de leveduras e ndo por reagdes quimicas, como dizia Liebig. Pasteur mostrou,
mais tarde, que a nitrificagdo é um processo bacteriolégico e os nutrientes utilizados pelas plantas, principalmente, o
carbono e o nitrogénio, sdo constantemente reciclados pela acdo de microorganismos do solo que dependem da
matéria organica para sua sobrevivéncia.
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lavouras. Num primeiro momento, foi na adaptacdo das armas quimicas, utilizadas nas
duas grandes guerras mundiais que se buscou algumas das principais técnicas de
protecdo as plantas cultivadas (EHLERS, 1996). Num segundo momento, as
descobertas de novas substancias quimicas para a producao de herbicidas, realizadas
por grandes empresas produtoras de agrotoxicos, despertou o0 interesse dos

especialistas em guerra quimica do exército americano® (TOKAR, 1998).

1.1.4 A Revolucgéao Verde

Durante toda primeira metade do século XX, as pesquisas nas ciéncias
agrondmicas, principalmente na Europa e nos Estados Unidos, visavam potencializar o
uso dos agrotoxicos, dos fertilizantes quimicos, da motomecanizacdo e do
melhoramento genético. Esse modelo de desenvolvimento agricola foi chamado por
Ademar Romeiro de “modelo euro-americano”. Para o autor, esse modelo viabilizou a
difusdo em larga escala da pratica da monocultura, atendendo ao antigo objetivo latente

dos grandes agricultores capitalistas adeptos a agricultura especulativa.

Na verdade, ao longo de todo século XX, a maior parte da pesquisa
agronémica aplicada foi condicionada pela necessidade de contornar os
problemas ecolégicos provocados pela monocultura, evitando seu
impacto negativo sobre os niveis de produtividade (ROMEIRO 1996 p.
93).

A difusdo desse modelo de desenvolvimento pelos quatro cantos do mundo foi

realizada, no final da década de 60, através da chamada “Revolucdo Verde”.

O termo Revolucdo Verde, segundo Ehlers (1996), deriva do investimento
cientifico em pesquisa de melhoramento genético de plantas, objetivando o
desenvolvimento de sementes de variedades de alto rendimento. Esse potencial de alta

produtividade contido nas sementes melhoradas s6 se manifesta quando empregada

® Durante a guerra do Vietna nos anos 60, 0 exército americano utilizou um herbicida desfolhante conhecido como
Agente Laranja fruto da mistura dos herbicidas 2,4,5-T e 2,4-D. Essa mistura era utilizada para desfolhar
ecossistemas de selva tropical para impedir esconderijo e evitar emboscadas ao longo das rodovias por guerrilheiros
vietnamitas (TOKAR, 1998; WARWICK, 1998)
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em conjunto com as demais praticas que compde o padréo tecnoldgico da revolucao
verde. Ou seja, todo esse potencial s6 se manifesta quando acompanhado de
fertilizantes de alta solubilidade, agrotéxico com grande poder biocida, irrigacdo e
motomecanizacdo. Esse conjunto de medidas que formava o padrdo tecnoldgico da

revolucéo verde foi chamado de “pacote tecnolégico”.

A partir da difusdo da Revolucdo Verde, consolida-se a visdo reducionista®,
disciplinar e segmentada da agricultura. Esta visdo, até entdo dominante no meio
cientifico, vivia seus momentos de esgotamento com a conhecida crise da ciéncias
(PINHEIRO, 2001). A visdo segmentada, disciplinar da agricultura orientou todo o
processo de desenvolvimento rural mundial a partir do modelo euro-americano,
contrapondo-se a visdo holistica predominante até entdo na producdo agricola.
Também teve forte Influéncia na pulverizagdo dos cursos nas ciéncias agrarias, visando
a formacdo de técnicos especialistas. Para Pinheiro, (2001) essa visao tem
predominancia na maioria das acdes de ensino, pesquisa, desenvolvimento e extensao

rural.

1.2 A modernizacao da agricultura no Brasil

O desenvolvimento da agricultura no Brasil, em funcdo de sua origem colonial,
apresenta algumas peculiaridades. A comecar pela sua estrutura fundiaria, uma das

mais concentradas do planeta. Segundo Oliveira (1996), esse é o traco essencial da

® O exemplo mais caracteristico do exercicio da visdo reducionista é a atuacdo, nas pequenas propriedades nos
Estados do sul do Brasil, dos técnicos das agroindistrias integradoras. A orientacdo dada ao agricultor resume-se a
um determinado produto de interesse da empresa de fumo, frango ou suino. Era comum, na década de 90, no oeste
catarinense, técnicos de agroindustrias suinicolas, preocupados com a qualidade da agua consumida pelos suinos,
fazerem protecdo nas fontes de aguas utilizadas nos chiqueirdes, sem, contudo terem a mesma preocupagdo com a
qualidade da agua consumida pela familia. Um mesmo agricultor pode estar integrado a mais de uma empresa (fumo
e suino por exemplo). Além da visita dos técnicos das empresas, o agricultor podera ainda receber a visita dos
técnicos da prefeitura ou mesmo de alguma ONG (Organizacdo ndo Governamental) local, recebendo orientacfes
totalmente conflitantes, deixando-o completamente desorientado.
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estrutura fundiaria brasileira, ou seja, seu carater concentrador da propriedade da terra,

principal heranga do periodo colonial.

O Brasil, segundo Romeiro (1996), ao contrario de outros paises que adotaram
0s principios da revolucdo verde, possuia uma capacidade cientifica e técnica capaz de
desenvolver sua agricultura de acordo com suas especificidades naturais e de recursos
humanos. Entretanto, em fungdo de sua heranca colonial e escravocrata, a elite
brasileira ndo possuia qualquer compromisso com a imensa maioria da populacéo. E
em funcdo dessas caracteristicas que, ao longo da histéria, “a monocultura de
exportacdo concentrou as atencdes e cuidados, sendo relegado a um segundo plano a
producdo de alimento para o mercado interno” (ROMEIRO, 1996, p.101). A producédo
de alimentos, segundo o autor, se restringia a areas residuais ndo ocupada pela
agricultura de exportagéo. Isso tem provocado, além da escassez relativa de alimentos,
num pais com a maior area agricola do planeta, um excedente estrutural de forca-de-

trabalho.

Dois fatores tiveram, para Romeiro (1996), influéncia sobre uma maior
diversificacdo da agricultura brasileira. O primeiro foi a substituicdo da forca de trabalho
escrava nas grandes propriedades, pela for¢ca de trabalho de agricultores sem-terra da
Europa, que migraram para o Brasil’. Os primeiros imigrantes foram trazidos através do
sistema de parceria, que nao deixou de ser, segundo 0 autor, uma espécie de
escraviddo branca disfarcada. Em funcéo dos protestos de governos europeus, esse
sistema foi substituido, mais tarde, pelo sistema de colonato®. Nesse sistema era dado
o direito ao colono a cultivar um pedaco de terra para a subsisténcia da familia. O

excedente podia ser disponibilizado para o mercado.

O segundo fator ocorreu, no final da década de 20, com a crise de exportacdo

atingindo principalmente os grandes cafeicultores paulistas. Essa crise forcou os

7 “Se por um lado, 0 antigo escravo passou a ser dono de sua forca de trabalho, o imigrante europeu, camponés
expulso de sua terra, era livre somente por possuir a sua forga de trabalho. Se para o escravo a forga de trabalho
era 0 que conseguira, para o imigrante era o que restara.” (FERNANDES, 1999).

® No sistema de parceria 0 imigrante era obrigado a reembolsar ao fazendeiro os gastos com a viagem e as
instalagces, enquanto no sistema de colonato as passagens passam a ser financiadas pelo governo brasileiro e o
agricultor recebia remuneragdo em dinheiro pago pelo nimero de pés de café tratado ou conforme o resultado da
colheita.
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grandes fazendeiros a substituirem areas de monocultura por producdo de matérias-
primas agricolas para o mercado urbano industrial, que vinha em rapida expansao.
Entretanto nenhum dos fatores teve influéncia sobre a estrutura fundiaria que

permaneceu extremamente concentrada (ROMEIRO 1996).

A elite agréaria brasileira sempre foi movida pelos atrativos lucros oferecido no
mercado exterior. Cultivavam apenas os produtos que oferecessem possibilidades de
maximizacdo dos lucros e apresentassem melhor perspectiva de rentabilidade no
mercado externo. Os objetivos perseguidos pela elite agraria no Brasil apresentava
bastante semelhanca com os objetivos dos grandes agricultores capitalistas europeus,
uma vez que as grandes fazendas organizavam seu espaco produtivo em torno do café
e da cana-de-acucar. Buscavam de um sistema simplificado de cultivos, contando com
fontes exogenas de fertilizantes, que facilitasse o trato e o recrutamento de forca de

trabalho.

Graziano da Silva (1999) denomina essa fase do desenvolvimento da agricultura
brasileira de “complexo rural”’, cuja dindmica era determinada pelas flutuacbes do
comeércio exterior. A producdo destinada a exportagdo ocupava apenas parte dos meios
de producédo disponiveis, sendo que a outra parte destinava-se a producdo de bens de
consumo das fazendas. Via de regra, grande parte dos bens produzidos nas fazendas

s6 tinham valor de uso, uma vez que o mercado interno era praticamente inexistente.

1.2.1 O papel do estado no processo de modernizagdo da agricultura.

O Estado brasileiro, ao longo de sua historia, esteve prioritariamente sob o
controle, quase que exclusivamente, dos grandes latifundiarios. Posteriormente esse
controle é compartilhado com burguesia industrial e comercial emergente no pais.
Assim o Estado brasileiro colocava-se a servico dos interesses dessa minoria
privilegiada da populacdo que, por sua vez, representava os interesses do capital
internacional. Tal légica determina que a modernizacdo da agricultura fosse estimulada

pelo Estado para atender os objetivos do capital nacional, representado pelos
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latifundiarios e pela burguesia industrial, que atendia ao capital internacional. Segundo
Aguiar (1986), o Estado, como capitalista coletivo ideal, age no sentido de garantir

espaco de valorizag&o do capital.

O desenvolvimento da agricultura no Brasil ndo pode ser dissociado do processo
de desenvolvimento do modo de producdo capitalista empreendido no territério
brasileiro a partir dos anos 60 (OLIVEIRA 1996; AGUIAR, 1986). E, para Ariovaldo

Oliveira, esse desenvolvimento se da de forma contraditéria e combinada.

Isto significa dizer que, a0 mesmo tempo em que esse desenvolvimento
avanca, reproduzindo relagcbes  especificamente  capitalistas
(implantando o assalariamento através da figura do ‘boia-fria’), reproduz
também, contraditoriamente, relagbes camponesas de producgédo
(através do trabalho familiar) (OLIVEIRA, 1996 p 467).

O capital ndo consegue realizar a expropriacdo completa do trabalhador, nem

transformar amplamente o processo de producéo agricola do pais (AGUIAR, 1986).

1.2.2 Desenvolvimento via “Complexo Agroindustrial”.

Segundo Delgado (1985), o final da década de 60 constitui-se em um divisor
d’agua em termos de mudanca para uma nova fase no desenvolvimento rural brasileiro.
Primeiro, para o autor, inicia-se, neste periodo, um processo de profunda mudanca na
base técnica da agricultura brasileira, criando-se, com isso, as condicbes para a
implantacdo de um processo de desenvolvimento agricola “via complexo agroindustrial”
— CAI°. Isto significa que, a reproducdo ampliada do capital na agricultura passa
crescentemente a integrar-se cada vez mais ao setor industrial (DELGADO 1985).
Sobretudo das industrias situadas a montante produtoras de insumos (fertilizantes,
agrotoxicos, corretivos do solo, racbes e concentrados) e maquinas (tratores,
colhetadeiras e maquinas em geral). Esse modelo delineia o carater subordinado da

agricultura a industria e sua condicao de sub-setor do setor industrial (COSTA, 2000).

° Para Graziano da Silva (1999), neste periodo o que ocorre é a passagem do complexo rural para o complexo
agroindustrial
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Graziano da Silva (1999) ressalta que ja no inicio dos anos 50, ainda sob forte
influéncia do projeto nacionalista da era Vargas, das recomendacoes feitas pelas duas
missdes norte-americana no final dos anos 40 e, principalmente, pela estratégia de
desenvolvimento formulada pela CEPALY, da-se inicio, através do Estado, ao
planejamento sistematico da economia. A partir de entdo modela-se uma proposta de
desenvolvimento, na qual caberia a industria a liderar o processo de desenvolvimento
econdmico e a agricultura ficaria com a fungcédo de “financiar” o esforco de substituicdo
de importagdes, prover de matéria-prima a industria nacional nascente e de alimentos a

crescente populagéo urbana.

Dessa maneira, o inicio dos anos 50 também marca, para Graziano da Silva
(1999), o rompimento definitivo do complexo rural. Esse rompimento comeca a ganhar
forca ha exatos cem anos (a partir de 1850), com a Lei de terra e o fim do trafico
negreiro, ganhando impulso com a grande crise de 1929 e consolidando-se nos anos
50. No final dos anos 60 o desenvolvimento passa a ser orientado por um outro

complexo, o complexo agroindustrial.

Para Miranda Costa (1992), o que precedeu o modelo de desenvolvimento via
CAl foi o modelo via “substituicdo de importagbes”. A autora considera que esse € 0
termo que melhor define o processo “histérico de desenvolvimento da economia
brasileira via industrializa¢do substitutiva de importacfes que se inicia no periodo que
segue a depresséao dos anos 30" (COSTA, 2000).

1.2.3 Urbanizacao e diversificacdo nas exportacdes.

Um fator importante que contribuiu com a mudanga no modelo de
desenvolvimento econdmico brasileiro, segundo Delgado (1985), foi a intensa
urbanizacdo e o rapido crescimento do emprego ndo agricola ocorrido nesse mesmo
periodo. Este fato provoca uma crescente demanda interna, conjugada ao aumento da

diversificacdo das exportacbes de produtos agricolas. Para o autor, esse alto

1% Comissdo Econdmica para a América Latina, ligada & Organizacdo das Nagdes Unidas.
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incremento na populacdo urbana deve-se a trés fatores: o crescimento vegetativo da
populagéo urbana, migracdes rural em direcdo ao urbano (éxodo rural) e a incorporacao
de populacdes residentes em areas rurais que, em funcdo da expansao do espaco

urbano, sado igualmente incorporadas as cidades.

No Brasil, o crescimento médio da populagdo urbana sempre se manteve abaixo
da taxa de crescimento geral da populacdo. Nos anos 60, ocorre uma inversao, quando
as taxas praticamente se igualam, para serem ultrapassadas nos anos seguintes. Nos
anos 80, o crescimento urbano ultrapassa os 40%, ao passo que O crescimento da

populacéo brasileira ndo passa dos 27%.

Em todas as regides registra-se um revigoramento no processo de urbanizacao.
E na regido sudeste, entretanto, onde se manifesta o maior crescimento urbano. A
regido, segundo Santos (1996), apresenta, desde o0s primeiros momentos da
mecanizacdo, uma eficiente e progressiva adaptacdo aos interesses do capital
dominante. As modernidades é rapidamente encampadas pela regido. Com facilidade,
a regido da as costas ao velho e assume o0 novo, permitindo um grande crescimento

econdmico que € acompanhado por uma alta taxa de crescimento urbano.

As mudancas iniciadas nos anos 60 e intensificadas nos anos 70 ndo sdo, para
Santos (1996), apenas quantitativas, mas também, qualitativas. “A urbanizacdo ganha
um novo contetdo e uma nova dindmica, gracas aos processos de moderniza¢ao que o

Pais conhece e que explicam a nova situacdo.” (SANTOS, 1996 p.139).

O mercado externo sempre desempenhou, como ja visto anteriormente, papel
importante no processo de desenvolvimento da agricultura brasileira, portanto a
dependéncia do pais em relacdo a esse mercado ndao € nenhuma novidade. Segundo
Delgado (1985), a novidade, neste periodo, est4 na crescente diversificacdo da pauta
das exportacBes agricolas através da inclusdo de novos e importantes produtos e,
principalmente, produtos agricolas elaborados pelo setor industrial a jusante da
agricultura. Esses novos produtos agricolas e agroindustriais competem espago no
mercado externo com 0 mesmo grau de importancia que os produtos tradicionais como

o café.
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1.2.4 Papel do crédito rural.

O crédito rural contribuiu significativamente para a consolidacdo dessa nova fase
do desenvolvimento agricola brasileiro com a criacdo, em 1965, do Sistema Nacional de
Crédito Rural — SNCR. O crédito rural, segundo Delgado (1985), assume relevante
papel “como principal veiculo articulador dos interesses rurais e urbanos em torno do
projeto de desenvolvimento de cunho modernizador” (DELGADO, 1985 p.20). O crédito
rural institucional ja existia antes da constituicdo do SNCR, entretanto, as politicas
agricolas praticadas visavam apenas o0s setores ligados ao modelo primario monocultor
e exportador. “Com a instituicAo da politica de crédito rural, como carro-chefe da
modernizacdo do setor agropecuario, desloca-se 0 eixo da politica por produto para a
politica da mercadoria rural em geral” (DELGADO, 1985 p.21). A clientela preferencial
do novo sistema de crédito € o produtor modernizado ou modernizavel, inserido nas

transacdes interindustriais do CAl.

1.2.5 Papel da pesquisa cientifica e da extenséao rural.

O dinamismo dessa nova fase do desenvolvimento agricola, atendendo a
demanda do capital nacional e internacional, organizada através do CAl, fica a cargo da
pesquisa cientifica, que passa a ser entendida com um instrumento indispensavel para
0 processo de modernizacao. Aguiar (1986) entende que a pesquisa € o meio pelo qual
se da a inser¢cdo das atividades rurais no modelo de desenvolvimento capitalista,
engendrado a partir do golpe militar de 1° de abril de 1964. Para que isso fosse
possivel, fazia-se necessario uma reestruturacdo no sistema de pesquisa nacional, que
se encontrava a cargo do Departamento Nacional de Pesquisa e Experimentacdo
Agropecuéaria — DNPEA (AGUIAR 1986). Foi com a implantacdo do governo

tecnocratico e autoritario, que se criou as condigbes favoraveis a essa reestruturagéo™”.

11 Aguiar (1986) considera que as dificuldades da agricultura continuam os mesmos, o0 que mudou, com o golpe
militar, foi a identificacdo das causas, o discurso politico que as anunciava e o remédio aplicado no seu combate.
“No periodo pré-64, a origem das distorcOes do setor era creditada a estrutura fundiéria, dai a proposta de reforma
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A reestruturacdo do sistema de pesquisa na agropecudria se concretiza no inicio
da década de 70, auge da ditadura militar, com a criacdo da EMBRAPA — Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuéria. Buscava-se, dessa forma, criar “um espaco
politico para a tecnocracia sintonizada com os interesses das empresas multinacionais
produtoras de insumos e maquinas e processadoras de matérias-primas agricolas.”
(AGUIAR 1986 p. 30).

A EMBRAPA passa a se constituir como 6rgédo central de um sistema nacional
de pesquisa aplicada na agropecuéria*®. Entendendo-se como pesquisa aplicada®®, “a
pesquisa capaz de atender, pragmaticamente, a demanda atual de tecnologia”
(AGUIAR 1986 p. 41). Para isso, tenta-se reproduzir, através dos centros nacionais de
pesquisa, 0 papel desempenhado pelos grandes centros internacionais de pesquisa
agropecuaria. Esses centros nacionais, segundo o autor, tinham por objetivo facilitar as
articulagcbes com esses centros internacionais, que passariam a fornecer material
genético, equipamentos e referéncias técnicas e bibliograficas. Para ele, o que se fez
foi a “montagem de uma complexa e eficiente rede de transferéncia internacional de
conhecimentos tecnolégicos — ou, com maior rigor, de difusdo internacional da
capacidade de uso de determinados padrbes tecnoldgicos” (AGUIAR 1986 p. 41). Os
centros nacionais especializados por produtos e distribuidos estrategicamente nas
diferentes regides do pais, em ultima instancia, sdo a tentativa de reproduzir no Brasil 0
papel desempenhado pelos grandes centros internacionais, qual seja a produgédo e

adaptacao de pacotes tecnolégicos.

Para completar a transferéncia do pacote tecnoldgico e fazer a transformacéo da
agricultura tradicional praticada no pais, fez-se necessario que esses pacotes
produzidos e/ou adaptados nos centros de pesquisa chegassem a um maior numero

possivel de agricultores. Novamente o Estado, como capitalista coletivo ideal, &

agréaria. Na fase p0s-64, contudo, elas seriam atribuidas as técnicas e aos processos tradicionais de uso da terra,
dai a necessidade de se criar formas e mecanismos voltados para a sua moderniza¢éo.” (AGUIAR 1986, p.41)

120 sistema nacional de pesquisa é composto, além dos centros nacionais de pesquisa por produtos da EMBRAPA,
pelas empresas estaduais de pesquisas agropecudrias e de seus centros de pesquisa.

3 para Ronaldo Conde Aguiar, a pesquisa bésica, ou pesquisa cientifica, ficaria sob a competéncia das
Universidades. Enquanto que a pesquisa aplicada, ou pesquisa tecnoldgica, objetiva atingir um fim pratico especifico
e determinado, a pesquisa bésica ““busca tdo-somente a cria¢do de um novo conhecimento, a fim de formular e
comprovar hipéteses, teorias e leis, sem ter em vista, contudo, nenhum uso ou aplicacéo imediata do seu resultado.”
(AGUIAR 1986, p.41)
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chamado a desempenhar o seu papel, qual seja, socializar os prejuizos e privatizar os
lucros. A criagdo da Empresa Brasileira de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural —
EMBRATER completa o tripé estatal de sustentacdo do modelo de desenvolvimento via
CAIl com a adoc¢ao dos principios da revolucao verde. Em outras palavras, a pesquisa
agropecuaria através da EMBRAPA, o crédito rural através do SNCR e a assisténcia
técnica e extensdo através da EMBRATER constituem os instrumentos basicos

capazes de viabilizar a utilizacdo do pacote por parte dos agricultores.

1.3 Consideracdes finais.

A evolugcdo dos processos técnicos de cultivo da terra proporcionou a
humanidade avancos importantes no controle da natureza, assumindo como sua a
responsabilidade da producdo de alimentos. Cada nova técnica incorporada a producgéo
proporcionava uma verdadeira revolucdo na criacdo, transformacédo e ampliacdo do
espaco. Os sistemas de cultivo foram se sucedendo a medida que as novas técnicas

eram incorporadas ao trabalho.

Apesar de ser uma atividade milenar, a difusdo da pratica do cultivo da terra é
bastante lenta. A primeira grande transformag&o ocorre com a passagem do sistema de
rotacéo bienal para o sistema de rotacéo trienal, possibilitando uma maior utilizacado do
cavalo, encurtando as distancias, diminuindo o tempo e ampliando espacos. Entretanto,
as grandes transformacdes comecam a ocorrer com maior freqiéncia somente a partir
do final século Xlll. O primeiro fenbmeno foi a crescente aproximacao da agricultura e
da pecuaria provocando o que ficou conhecido como a “Primeira Revoluc¢do Agricola”. A
principal caracteristica desse periodo era a tendéncia para a constituicdo de espagos

agricolas cada vez mais complexos.

Outro fendbmeno importante no desenvolvimento da agricultura foi a introducao
da quimica, seguida da tracdo mecanica, em meados do século XIX, considerada por

muitos autores como o periodo da “Segunda Revolugdo Agricola”. Nesse periodo
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ocorreram, sem duvida, as mais importantes transformagdes, criando as bases para o
processo da modernizagdo da agricultura. Ao contrario da primeira revolugédo, a
caracteristica principal desse periodo é a tendéncia a simplificacdo dos espacos
agricolas. Essa tendéncia generalizou-se a partir da década de 60, do século XX, com a
difusdo da “Revolucédo Verde”. S&o os principios preconizados pela Revolucdo Verde
que norteardo o processo de modernizacdo da agricultura brasileira, que desde o
periodo colonial privilegiou os sistemas simplificados com as monoculturas de cana-de-

acucar e café.
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Capitulo Il

Da flexibilizag&o as novas op¢cdes no campo

E todo progresso da agricultura capitalista significa
progresso na arte de despojar ndo sé o trabalhador,
mas também o solo; e todo aumento da fertilidade da
terra num tempo dado significa esgotamento mais
rapido das fontes duradouras dessa fertilidade.
(MARX 1988. p.579)

A revolucéo verde nada mais é do que uma tentativa de adequacdo do modelo
de producédo Fordista/Keynesiano, aplicado nos processos produtivos industriais, na
agropecuaria. No final dos anos 80, esse modelo apresenta claros sinais de
esgotamento nos mais diversos setores da economia. Paralelo a isso, observa-se uma
mudanca no comportamento dos consumidores, que progressivamente Vvao
abandonando sua tradicional postura passiva, manipulada, muitas vezes, pelos meios
de comunicacdo de massa, assumindo um papel mais ativo. A preocupagdo com a
qualidade dos produtos e com a questdo ambiental passa a ser uma exigéncia desses

novos consumidores.
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Para atender essas novas demandas, as industrias do setor agroalimentar
comecam a romper com o modelo via CAl e buscam formas organizacdo mais flexiveis
para setor. A concorréncia cede lugar para a relacdo de parcerias através da
articulacao em rede.

A agricultura passa a viver uma nova crise, cujo diagnostico principal estd no
problema do abastecimento onde ocorre um desequilibrio entre a oferta e a procura. O
meio rural comeca a se revitalizar com as atividades nao-agricolas desempenhadas por
agricultores familiares, além do reconhecimento de antigas fungcbes da agricultura

familiar e a inclusao de novas.

1.4 A modernizagcao em xeque.

No final dos anos 70, a elevagcdo vertiginosa das taxas de juros no mercado
internacional, a dificuldade de captacdo de novos recursos para investimentos
produtivos, aliada as altas dos precos do petroleo (DELGADO, 1985), fizeram com que
o modelo de desenvolvimento preconizado pelo Estado brasileiro comecasse a dar
sinais de esgotamento. Somam-se a iSso as constantes preocupagdes relacionadas a
problemas soécio-econdmicos e ambientais, provocados pelo padréo tecnolégico da

revolucao verde”.

As altas dos juros externos e a crise do petroleo provocam, no inicio dos anos
80, um desequilibrio nas contas externas brasileira dando origem a uma grande crise
recessiva, gerando um processo inflacionario que se estende por toda a década e inicio

dos anos 90. Isso desencadeia um movimento de desarticulagdo do pacto de

14 «pA introducdo da exploracdo capitalista conduziu a uma homogeneizacdo dos cultivos, transformando
ecossistemas complexos em pastos ou campo de monocultura, que para terem rendimento requerem o uso de fatores
de producdo industriais energéticos e cuja produtividade, especialmente nas zonas tropicais, estd em rapido
declinio” (HARNECKER, 2000,p.255). “Estes padrbes produtivos demonstram-se altamente ineficientes em termos
de balancgo energéticos, entre fatores produtivos e calorias desaproveitadas; além disso, tem gerado altos niveis de
poluicdo dos rios, lagos e mares, assim como processos de erosdo e salinizagdo dos solos que afetam a
produtividade sustentada dos recursos naturais™. (LEFF apud HARNECKER, 2000,p.255)
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modernizagdo conservadora (DELGADO, 1985). Observa-se nesse periodo um
redirecionamento no processo de modernizacdo da agricultura, mesmo sem estar

evidente a ruptura com o modelo de desenvolvimento via CAl (COSTA 2000).

Os anos 90 sdo marcados por uma gradativa reducédo do Estado na economia,
fruto do agravamento da crise fiscal, no caso do Brasil, e pela “onda” neoliberal que
invade a economia mundial. Pode-se constatar, também, uma reorganizacdo da
economia mundial com a globalizacdo e ao mesmo tempo a constituicdo de blocos
econbmicos, com destaque, no caso brasileiro, para o Mercosul. Nessa década, ha um
aprofundamento nas pressdes ecoldgicas e ambientais questionando-se os modelos de
processos produtivos. Essas pressoes tiveram seu momento alto na “Conferéncia das
Nacdes Unidas Sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento” em 92, na cidade do Rio de
Janeiro™. Esses sdo, para Costa (2000), os principais elementos que desencadearam

um processo de reestruturacdo e reformulagdo do segmento agro-industrial.

1.4.1 “Redes”: rearticulacdo do setor industrial agroalimentar

As agroindustrias, segundo Mazzali (2000), a partir dos anos 90, ou criavam
estruturas operacionais mais flexiveis, com capacidade de se adaptarem com mais
rapidez as novas exigéncias do mercado globalizado, ou sucumbiam. A organizacdo em
redes foi uma das principais mudancas deste periodo, em que “a énfase da
concorréncia desloca-se para a relagdo de parceiros”. A organizagcdo em rede permitiu
as empresas a superacdo de qualquer tipo de barreira. Mazzali considera que a
organizacdo “em rede”, ao quebrar os limites geograficos, consegue captar o

movimento recente de globalizacéo.

Constatado o esgotamento do modelo CAl, para a apreensdo das
transformacdes do agro-brasileiro, um novo modelo explicativo da
dindmica do setor agro-industrial — a organizacdo “em redes” — passa a
ser incluida na pauta das discussGes. A adocdo dessa perspectiva

1> Na conferéncia verificou-se “a necessidade de efetuar importantes ajustes nas politicas para a agricultura, 0 meio
ambiente e a macroeconomia, tanto a nivel nacional como internacional, nos paises desenvolvidos e nos paises em
desenvolvimento.” (AGENDA 21, 1996)
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analitica abre a possibilidade de se colocar em evidéncia a capacidade
dos agentes econdmicos de atuarem sobre seu “ambiente proximo” —
moldando-o e transformando-o — gerando novas configuracdes no
interior do tecido agro-industrial. (COSTA, 2000 p.79)

N&o existe unanimidade em torno da questdo do esgotamento do modelo CAl.
Para Maluf (1999), o termo “esgotamento” torna-se forte demais para uma realidade téo
heterogénea como a brasileira, uma vez que coexistem empresas-redes e “cadeias

arcaicas” verticalizadas.

As “redes”, do ponto de vista geografico, podem ser definidas, considerando seu
aspecto ou sua materialidade, como toda e qualquer infraestrutura que permita o

transporte de matéria, de energia ou de informac¢cdes (RAFFESTIN, 1993).

Historicamente e independentemente dos modos de producdo (RAFFESTIN,
1993), as redes foram se constituindo para quebrar isolamentos, ampliar os espagos de
acao de grupos, empresas e organiza¢gfes, aumentando o dominio de novos territérios,
estabelecendo conexdes entre pontos geograficamente isolados. Para Raffestin (1993
p. 157) “sdo as redes que asseguram o controle do espaco e o controle no espaco.” No
modo de producdo capitalista as redes constituem-se numa forma de superacdo de
barreiras para ampliar o espaco de acdo do capital. Assim sendo, Offner (1993) tem
razdo quando faz suas criticas aos defensores dos “efeitos estruturantes” das redes de
servicos, classificando de “mistificacéo cientifica e mito politico” tal postura. Néo € a
rede que promove o desenvolvimento local. A rede sO se estabelece se as condi¢des
locais, do ponto de vista da exploracdo capitalista, oferecer oportunidades para a

extracdo de novos lucros.

Para Dias (2001) a implantagc&o das redes de telecomunicacdo no Brasil ocorreu
através da intervencéo direta do estado. Faz essa afirmac¢do com base na leitura de
Rattner que cita o Boletim Cambial: “Os Investidores estrangeiros, quando vem analisar
as oportunidades oferecidas como mercado para novos empreendimentos, ficam
surpresos com o grau de deficiéncia de nossa infra-estrutura..” (Boletim Cambial apud
RATTNER,1972:58). Portanto, a intervencdo do Estado tinha por objetivo atender as

demandas dos investidores capitalistas no pais.
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Para Santos (1999), “guanto mais avanca a civilizacdo material, mais se imp6e o
carater deliberativo na constituicdo de redes”. Enfim, as redes se generalizaram na
sociedade. Essa generalizacdo ndo se da de forma homogénea, “se olharmos a
representacdo da superficie da terra, verificaremos que numerosas e vastas areas
escapam a esse desenho reticular presente na quase totalidade dos paises
desenvolvidos” (SANTOS; 1999).

1.4.2 Crise do modelo agricola convencional

A estabilidade dos ecossistemas das florestas de baixa complexidade, com
relativa homogeneidade, das regibes frias € garantida com a alta variacdo da
temperatura anual. O intenso frio do inverno diminui a atividade biolégica e a
reproducdo excessiva das espécies. Nas regides tropicais, com pequena variagdo de
temperatura ao longo do ano, a estabilidade dos ecossistemas florestais € garantido,

endogenamente, pela sua alta diversidade e complexidade.

A atividade agricola, por si s@, implica na simplificacdo do ecossistema natural.
No capitulo anterior vimos que ao longo da histéria da agricultura, nos varios sistemas
de producgdo agricola desenvolvida, o homem sempre procurou tirar as licdes e as
vantagens que o ambiente florestal complexo |he proporcionava (excelente estrutura
fisica dos solos florestais pela agdo dos macros e micros organismos; alta fertilidade em
funcdo do elevado teor de matéria organica e pelas vantagens que esses fatores
proporcionavam no manejo do solo). Entretanto, apenas nos séculos XVIII e XIX,
através do sistema Norfolk (com a rotacdo de culturas e a utilizacdo de plantas
forrageiras leguminosas, aproximando a producdo vegetal e a producdo animal, até
entdo inconcilidveis) consegue-se, através de processos endogenos, elevar a fertilidade
dos solos agricolas.

Vimos também, que ao longo do século XX, o desejo latente dos grandes
agricultores capitalistas, pela simplificacdo do processo produtivo através da utilizacdo

de fontes exdgenas de fertilizantes, pode ser finalmente realizado com a introdu¢éo da
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quimica (adubos e biocidas), do melhoramento genético, da motomecanizacdo e da
irrigacdo na agricultura’®. Completa-se, com isso, as bases para a disseminacdo da
monocultura nos quatros cantos do planeta. O espaco agricola diversificado sede lugar

a monotonia das paisagens moculturais, verdadeiros desertos verdes.

Essa excessiva simplificacdo dos ecossistemas agricolas, atraves da
monocultura, exige uma intervencdo rapida e permanente do homem para que se
garanta um minimo de estabilidade nos processos produtivos. A intervencao pode ser
feita com utilizacdo de algumas praticas que minimizem o efeito devastador provocado
pela monocultura. Praticas como associacdo’’ e/ou rotacdo™ de cultura podem
minimizar os efeitos provocados pelo desequilibrio, sem contudo recompor o equilibrio

do ecossistema. A técnica do “plantio direto™®

, que consiste em plantar em solos bem
estruturados sem revolvé-lo, é a pratica que tem permitido uma aproximagdo maior do

equilibrio ecoldgico.

Para Primavesi (1985), a regra € que 0 solo nunca permaneca nu ou sem
cobertura, os espacos de solo descoberto ou sem vegetacao € logo ocupado por algum
tipo de vegetacdo muitas vezes indesejadas. Para o sucesso dessa técnica é
necessario que o solo esteja coberto, no momento do plantio. A denominagdo mais
correta para essa pratica € de “plantio direto na Palha”. O uso excessivo de herbicidas
tem sido, no entanto, um fator limitante dessa pratica de cultivo, elevando ainda mais a

contaminacdo do meio ambiente agricola, atingindo inclusive o lencol freético.

Com a introdugao dessas novas técnicas de produgo temos o que Goodman, et al. (1990) chamam de processo de
apropriacdo da agricultura pela inddstria.

7 Associacio ou cons6cio de culturas é uma prética que consiste no plantio simultaneo de diferente espécies, com
estrutura radicular distintas e que exploram diferentes espagos do solo, numa mesma area. A associacdo pode ser
feita entre cultivos comercias, como também com leguminosas para adubacdo verde e cultivos comerciais
(PEDROQOSO, 2003). O consorcio de culturas pode contribuir com o controle de pragas através da utilizacdo de
plantas repelente a determinados insetos e/ou plantas “iscas” preferidas pelos insetos, facilitando o seu exterminio
(ALTIERI, 1989).

8 Rotacdo de culturas consiste no cultivo sucessivo de espécies diferentes e num planejamento racional de
plantacGes diversas, alterando a distribui¢do no terreno em certa ordem e por determinado tempo (PEDROSO, 2003).
E uma préatica bastante eficiente na prevencdo de doencas e pragas e na conservagio da produtividade do solo
(PRIMAVESI, 1988)

190 “plantio direto” tem por objetivo principal a conservacao da estrutura fisica do solo e a sua protegdo contra a
acdo do sol, do vento e da chuva. Em solos muito adensados seu efeito pode ser pior que em cultivo convencional
(PRIMAVESI, 1988).
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1.4.3 Desequilibrio entre oferta e procura

A agricultura mundial, especialmente a européia e a estadosunidense, vive uma
crise crébnica em funcdo da superproducdo. Para a maioria dos analistas, segundo
Romeiro (1998), os avancos tecnoldgicos possibilitaram uma elevacéo da produtividade
da terra e do trabalho sem precedentes na histéria da humanidade, aumentando a
oferta de produtos agricolas e pecuéarios. Em contra partida, ocorreu uma reducao
progressiva na demanda, devido as taxas de crescimento dos mercados solvaveis. Em
outras palavras, estd ocorrendo uma progressiva expanséao da oferta e uma progressiva

retracdo da demanda.

A solucdo para o problema desses paises seria uma melhor adequacao entre
oferta e procura, pois ao reduzir a possibilidade de expansao da procura, a adequacgéo
tera que ser feita através da reducdo da oferta. Pode-se dizer que, o Estado deveria
promover politicas publicas, estimulando a substituicdo de &reas cultivadas por areas
florestadas, ou ainda, incentivar o cultivo organico que supostamente é menos

produtivo.

Para Romeiro (1998), ndo ha ddvida quanto a existéncia de um desequilibrio
entre oferta e procura, entretanto o autor considera que a simples adequagéao entre
essas duas faces no mercado agricola € insuficiente para reverter a tendéncia de perda
de rentabilidade do setor. Para ele, existem outros fatores, mais estruturais, que estédo

na raiz da crise da agricultura contemporanea.

Um desses fatores € a impossibilidade de se elevar a patamares superiores tanto
a produtividade do trabalho, quanto o rendimento da terra. As lavouras ja nédo
respondem a novas dosagens de fertilizantes quimicos. Atingiram seu limite maximo.
Qualquer dosagem a mais ndo seria revertida em aumento de produtividade, mas sim
em custo adicional, além do agravamento da poluicdo ambiental j& bastante critica em
regides de cultivo intensivo. A degradacgdo da estrutura fisica do solo, provocado pelo

seu manejo inadequado e devido a frequéncia na utilizacdo de maquinas e
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equipamentos pesados, impossibilita o aumento da produtividade do trabalho com o

simples acréscimo de novos equipamentos.

Outro fator € que os precos baixos dos produtos agricolas ndo € um fenémeno
recente e tdo pouco provocado apenas pelo desequilibrio entre a oferta e a procura.
Analisando o processo ao longo da histéria, percebe-se que em varios momentos
ocorreu uma transferéncia dos excedentes agricola para o setor urbano-industrial
pressionando, com isso, os precos dos produtos agricolas para baixo (ROMEIRO
1998). Em periodo de escassez de alimentos, as populacdes mais atingidas, via de
regra, sdo justamente aquelas que produzem. O Estado, por estar muito mais exposto
as pressdes da populacdo urbana do que as do campo, lanca mao do controle dos
precos, transferindo para os agricultores a responsabilidade pelo desabastecimento das

cidades.

1.4.4 Flexibilizacdo econdmica

No processo de producdo, a economia de massa passa a conviver com a
economia flexivel, que planeja producdo em pequenas quantidades conforme
demandas e preferéncias do mercado consumidor (HARVEY, 1992; WILKINSON,
1999). Para esses autores, nas relacbes de trabalho, o alto grau de especializacao
(tarefa Unica e rotinizada) exigido do trabalhador cede espaco a co-responsabilidade
nos resultados e a realizacdo de mudltiplas tarefas. Passa-se também a conviver com
novas formas de contrato — por faccdo, por terceirizagdo. No campo ideoldgico, na
ciéncia e tecnologia, as visdes gerais aceitas ou impostas (fordismo, keynesianismo,
marxismo) passam a dividir espaco com abordagens fragmentadas, em que os conflitos
e diferencas sédo explicitados, muitas vezes adquirindo conotacdes “fundamentalistas”.
A midia cada vez mais se expande, disseminando e fortalecendo as visfes
fragmentadas acerca de fatos, acontecimentos e conhecimentos. O modernismo passa
a conviver com o pés-modernismo. No &mbito das Nagdes, as mudangas se traduzem

na desregulamentacdo do Estado subsidiador, no desmantelamento das politicas de
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universalizacao do atendimento as demandas sociais por saude, educacao, emprego e
renda, e pela re-regulamentacdo do Estado, conferindo-lhe um carater empreendedor.
(HARVEY, 1992). Em dultima analise, segundo o autor, “as economias de escala
buscadas na producdo fordista de massa foram substituidas por uma crescente
capacidade de manufatura de uma variedade de bens e precos baixos em pequenos
lotes. As economias de escopo derrotaram as economias de escalas.” (HARVEY, 1992,
p.148).

O periodo atual, segundo Wilkinson (1999), € caraterizado, quase que por
unanimidade das literaturas, pelo amplo esgotamento do modelo de desenvolvimento
social politico e econdmico do pdés-guerra. A mesma rigidez identificada por Harvey
(1992) que dificultavam a superacgédo, pelo modelo fordista/keynesiano, das constantes
contradicdes inerentes ao capitalismo, minam o potencial para novos padrbes de

desenvolvimento sustentavel.

Para que as novas tecnologias possam manifestarem-se positivamente, faz-se
necessario a superacdo da rigidez do determinismo tecnolégico do modelo fordista.
Essa superacédo possibilitar4 a abertura de novas perspectivas mais flexiveis. Wilkinson
(1999) aponta para a importancia que essas novas tecnologias tiveram para 0 aumento
de um segmento de profissionais, consultores técnicos (PAT), reforcando as tendéncias

contrarias a padronizagao.

O desenvolvimento do setor PAT contribuiu para um aumento significativo de
trabalhos realizados em casa. Isso tem forcado esse segmento a transportar para
dentro do lar a mesma disciplina do trabalho realizado fora dele e uma das parcelas
significativas do setor é representado pelas mulheres. E pouco provavel, segundo
Wilkinson (1999), o reaparecimento dos “pratos que s6 a mamae sabe cozinhar”. Para o
autor, “mercadorias e servicos alimentares intermediarios substituirdo de forma

crescente os servi¢os finais domésticos" (WILKINSON, 1999 p. 31).

O consumidor ha algum tempo vem gradativamente abandonando seu papel
passivo, manipulavel pelos meios de comunicacdo de massa, e assumindo um papel

mais ativo. Os sistemas de producéo flexiveis permitem um envolvimento maior e mais
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ativo do consumidor, que traz consigo uma maior demanda por qualidade, atendimento

e variedade de produtos de sua preferéncia.

O processo de agroindustrializacdo, de modo especifico nas industrias do
sistema agroalimentar, em detrimento dos demais processos industriais, possui sua
especificidade. Para Wilkinson (1999), a sua matéria-prima se diferencia em dois
aspectos. Primeiro por tratar-se de matéria viva e o desafio da industrializacdo é a
preservacdo de suas caracteristicas originais: a manutencdo da cor, textura, sabor,
aroma e qualidades nutritivas dos produtos. Segundo, esta matéria-prima foi,
originalmente, um produto final utilizado na alimentacdo de varias espécies e extraido
da natureza. O critério da “irreversibilidade” ndo se aplica, portanto, aos produtos da
industria agroalimentar, embora seja aplicavel aos demais produtos industrializados. Na
industria alimentar “a qualidade € julgada essencialmente em termos da semelhanca
dos produtos industriais ao produto original pré-industrial” (WILKINSON, 1999 p. 36). O
desafio perseguido pelas indastrias agroalimentares, € a manutencdo das
caracteristicas originais nos alimentos, atendendo a demanda por qualidade solicitada

pelos consumidores.

As diversas fontes nutricionais que 0s seres humanos usam para satisfazer suas
necessidades alimentares, permitiu o desenvolvimento de um conjunto de técnicas, ndo
s6 para a criacdo e cultivo, mas também para a preservacdo e tratamento das
diferentes formas de vida vegetal e animal. A industria agroalimentar sedimenta-se a
partir dessa divisdo horizontal, alicersando-se em padrdes verticais bem definidos nas
diversas fases técnico-econdmica da producdo, transformacdo e comercializacdo
(WILKINSON, 1999).

A participagdo ativa do consumidor, apresentando maior demanda, com maior
énfase no contetdo nutritivo dos produtos alimentares, estd implodindo esta
segmentacdes tradicionais. As respostas bem sucedidas as demandas por qualidade,
para Wilkinson (1999 p.39), “dependem do desenvolvimento de novas formas de
cooperacdo entre os interesses do setor alimentar a montante e a jusante. Este talvez

se constitua o principal desafio a ser enfrentado pelos atores lideres do setor
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agroalimentar”. Aos pouco a competicdo entre os diversos grupos vai cedendo espaco

para a cooperacao.

1.5 Agricultura familiar e agricultura patronal

A modernizacdo da agricultura brasileira, apesar de conservadora, nao
conseguiu acabar com a agricultura camponesa ou pequena agricultura familiar
(OLIVEIRA 1996). A estratégia de desenvolvimento agricola adotada, no entanto,
favoreceu a agricultura patronal capitalista, que cada vez mais emprega menos
trabalhadores, promovendo a concentragdo de renda e a excluséo social. Esse padrao
de desenvolvimento teve como principal caracteristica a “expulsdo prematura do
trabalho” (VEIGA 2000), forcando grande parte da forca de trabalho rural a favelizar
periferias urbanas e triplicar o numero de pobres do campo no entorno das grandes
propriedades, ou ainda a migracdo para regides de fronteiras agricolas, elevando a

violéncia, a destruicdo ambiental e a criminalidade.

Para Veiga (2000), em qualquer processo de modernizacdo agricola, o0s
primeiros a abandonarem a atividade sdo os menos aptos a adotar as inovagdes
tecnoldgicas. Entretanto, € totalmente incorreto afirmar que os agricultores familiares
sao 0s menos aptos a adotarem tais inovacdes e, tdo pouco, que sao 0s grandes
fazendeiros os mais aptos & adota-la. Tornar os agricultores familiares mais ou menos
aptos as inovacBes dependera das politicas adotada pelo Estado®®. O padrdo de
desenvolvimento bem sucedido, para o autor, € aquele que valorizam a agricultura e o

espaco rural, privilegiando a agricultura familiar.

Os incentivos para o aumento da produtividade, em grandes unidades

capitalistas de pecuéria extensiva, de reflorestamento e de agricultura monocultural,

20 Entende-se por politica de Estado politica de pesquisa cientifica, assisténcia técnica, incentivo fiscal e linhas de
crédito especifico para a agricultura familiar.
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tendem a expulsar para longe a forca de trabalho, criando extensas areas vazias. Veiga

(2000) considera porém que

(...) quando existem condi¢cdes propicias a consolidacdo de sistemas
agrarios baseados em unidade familiares, essa inevitdvel queda na
ocupacao primaria decorrente da elevagcao da produtividade tende a ser
mais do que compensada pela proliferacéo de iniciativas locais no setor
secundario e principalmente terciario. Em vez de abandonarem a éarea,
muitos filhos de agricultores tornam-se agentes de uma sinérgica
dinamizacdo econémica da prdépria regido. Principalmente quando existe
ambiente educacional favoravel a inovagéo (VEIGA 2000, p. 97).

José Eli da Veiga (2000) considera as grandes fazendas e o assalariamento
agricola como oOtimos indicadores de subdesenvolvimento. Nas regifes de
predominancia da agricultura patronal, praticamente, inexistem estruturas de
organizacao e convivio social entre seus poucos habitantes, com condi¢cbes precarias
de moradia, higiene e saude. S&o localidades com poucas escolas, igrejas, clubes,
associacoes, jornais, empresas e bancos. Em contrapartida, onde predomina a
pequena agricultura familiar as comunidades sdo mais dindmicas. Para o autor, os
paises com predominéancia da agricultura familiar possuem melhores indices de
desenvolvimento humano, no Brasil, com algumas excec¢des, predomina a agricultura

patronal.

A economia mundial vive uma crise de desemprego sem precedente na historia.
Os reflexos maiores desta crise, como ndo poderia deixar de ser, se manifestam nos
paises periféricos como o Brasil. O desemprego no pais vem atingindo indices
alarmantes. Tanto que nas elei¢cdes presidenciais de 2002, o problema do desemprego
e a evolucdo de sua maior variavel, a violéncia, foram os temas que ocuparam o maior
espaco nos programas e nos debates dos presidenciaveis. O crescimento econémico
do pais como forma de barrar e reduzir a escalada do desemprego foi uma constatacao

unanime entre os candidatos.
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1.5.1 As novas iniciativas ndo-agricolas no meio rural

O crescimento econdmico é importante para qualquer pais vencer o
desemprego. Entretanto, Veiga (2000) diz queexistem outros fatores nada conjunturais
gue também interferem, e muito, mesmo em periodos de forte expansdo econbmica.
Como ja vimos, a busca constante pelo aumento da produtividade na agricultura
patronal, aumenta igualmente a expulsdo da forca de trabalho. Para o autor, a
tendéncia da queda do numero de ocupados agricola em funcdo dos avancos
tecnoldgicos, ocorre também nas unidades de producéo familiar. (...) “Ao mesmo tempo
h& fortes indicacdes de que a migracdo para cidades ja € bem inferior ao que foi nas
Ultimas décadas. E € a combinacdo desses dois vetores que esta tornando cada vez
mais significativa a populacdo rural sem ocupacgdo agricola.” (VEIGA 2000, p. 105).
Com a existéncia de condi¢cBes propicias, ou seja, sistemas agrarios com base na
agricultura familiar e ambiente educacional favoravel aos jovens, essa queda é
compensada por iniciativas locais no setor secundario e, principalmente, segundo o

autor, no setor terciario.

1.5.2 Agricultor em tempo parcial

Em muitos paises desenvolvidos ha, na agricultura, uma enorme predominancia
da unidade de producéo familiar. E crescente, nessas unidades familiares, a ocupacio
dos responsaveis pela producdo agropecuaria com atividades fora do setor primario
(VEIGA 2000), principalmente atividades ligadas a qualidade do meio ambiente.
Também é crescente, nesses paises, 0 elevado nivel de escolaridade nas zonas rurais
e do numero de profissionais técnicos de nivel superior (GRAZIANO DA SILVA. 2002),
facilitando o desenvolvimento dessas atividades. A combinacdo das atividades
agricolas com atividades nao agricola, dentro ou fora da propriedade, desempenhadas
pelo responsavel da unidade foi chamado de part-time famer ou, traduzindo, agricultor

em tempo parcial.
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1.5.3 Pluriatividade da agricultura familiar

Contrapondo-se ao conceito do part-time por dar énfase apenas ao responsavel
pela unidade, desconsiderando os demais membros da familia, a partir dos anos oitenta
a maioria dos trabalhos passa a adotar o termo “pluriatividade” para explicar a
ocorréncia de atividades ndo-agricolas no interior do estabelecimento, atividade nao-
agricola externas ao estabelecimento e atividades em outros estabelecimentos
agricolas. O conceito de pluriatividade analisa toda a familia, avaliando a alocacéo e a
distribuicdo da forca de trabalho do grupo familiar, e ndo apenas do responsavel pela
unidade familiar (CAZELLA, 2002).

No Brasil, conforme pesquisa realizada por iniciativa conjunta da Central Unica
dos Trabalhadores — CUT e da Confederacdo Nacional dos Trabalhadores da
Agricultura — CONTAG e os estudos coordenados pelo professor José Graziano da
Silva vém apontando, nas regides de predominancia da agricultura familiar, a mesma
tendéncia do carater multifuncional das unidades familiares. Os dados da Tabela — 1,
extraidos da PENAD (Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios) para a Populacéo
Economicamente Ativa (PEA) relativos aos anos de 1981; 1986 e 1990 confirmam essa
tendéncia. Observa-se um crescimento muito maior do PEA rural, se compararmos ao
PEA agricola, chegando a taxa de crescimento negativa na segunda metade dos anos
80.

Graziano da Silva (2002) chama a atencdo sobre o0 expressivo contigente de
trabalhadores rurais, que durante as décadas de 60 e 70, se deslocavam do campo
para a periferia das cidades. Todavia, nos anos 80, esse fluxo ndo sé reduziu
substancialmente, como ocorreu um processo de “urbanizagdo do campo brasileiro”
através do crescimento de atividades ndo-agricolas no meio rural. Segundo o autor nos
anos 90 para cada cinco pessoas residentes no campo, no Estado de S&o Paulo,
apenas duas estavam ocupadas em atividades agropecuarias. As outras trés, embora
continuassem a residir no meio rural, se ocupavam em atividades nao-agricolas,
principalmente nas agroinddstrias, na prestacdo de servicos pessoais e sociais, na

construcao civil e no comercio.
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TABELA — 1: PEA ocupada segundo o domicilio: Brasil, 1981, 1986 e 1990

PEA (mil pessoas) . . Taxa de crescimento (% a.a.) .

1981 1996 1990 1981/86  1986/90 1981/90
Urbana 31.669 40.266 43.351 4,9 1,9 3,6
Rural 13.797 15.170 16.321 19 1,8 19
Agricola 13.300 14.331 13.998 1,5 -0,6 0,6
N&o-agricola  32.165 41.105 45.676 5,0 2,7 4.0
Total 45.436 55436 59.673 4,0 19 31,0

Fonte: Graziano da Silva 2002 - IBGE. PENAD

O Estado de Santa Catarina, que apresenta um dos menores indices de
concentracao fundiaria do pais, varios estudos ja apontavam, desde a década de 70, a
existéncia do “colono-operério”, principalmente na regido do Vale do Itajai e norte do
Estado. O assalariamento nas industrias urbanas era tido como a Unica opcao efetiva
gue garantia a sobrevivéncia dos agricultores familiares. Para o autor, neste caso, “a
pluriatividade se constituia em uma estratégia central para a reproducdo das unidades
familiares de producao” (MATTEI 2000, p.50)

1.5.4 A multifuncionalidade agricola

A agricultura camponesa sempre foi um espago multifuncional. E nesse espaco
gue o homem, ao longo da historia, garantia a sua seguranca alimentar, a producao de
matéria-prima para a confeccdo de bens para seu conforto e protecdo® e da
transformagdo da paisagem com a introducdo de plantas ornamentais e frutiferas
tornando o espaco mais agradavel. Com o advento do modelo produtivista, preconizado
pela revolucdo verde, os espacos agricolas vao se transformando em espacos
simplificados. Ou seja, esses espacos sofrem fortes pressdes para que se transformem

em espacos unifuncionais, monotonos, deprimentes.

A abordagem da multifuncionalidade da agricultura se diferencia das
anteriores por valorizar as peculiaridades do agricola e do rural e suas

21 E da evolugdo dessas atividades que foram surgindo as primeiras oficinas manufatureiras, e mais tarde, através da
cooperacdo, as fabricas, dando inicio a revolugéo industrial.
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outras contribuicdo que ndo apenas a producdo de bens privados, além
dela repercutir as criticas as formas predominantes assumidas pela
producéo agricola por sua insustentabilidade e pela qualidade duvidosa
dos produtos que gera. A nocdo de multifuncionalidade rompe com o
enfoque setorial e amplia o campo das fungbes sociais atribuidas a
agricultura que deixa de ser entendida apenas como produtora de bens
agricolas. Ela se torna responsavel pela conservacdo dos recursos
naturais (adgua, solos, biodiversidades e outros), do patriménio
(paisagens) e pela qualidade dos alimentos (CARNEIRO & MALUF,
2003 P. 19)

A nocdo da multifuncionalidade agricola tem sua base na agricultura francesa.
Os efeitos nefastos do modelo produtivista atingem principalmente os paises
desenvolvidos. Esses efeitos sdo sentidos na economia com a super producdo e a
retracdo da demanda, no aspecto social com a reducdo dos efetivos agricolas, a
expansao dos espacos socialmente vazios e por consequéncia a evolugdo do
desemprego e 0s aspectos ambientais com o profundo desgaste dos recursos naturais
(WANDERLEI, 2003). A pressdo dos agricultores fortemente organizados, com a
colaboracdo das instituicdes publicas, associado a pressdo da sociedade por maior
qualidade dos produtos agricolas, resultou num novo conceito com profundo rigor

tedrico como a multifuncionalidade da agricultura.

O carater multifuncional da agricultura tem sido interpretado como a
pedra angular de um novo modelo de desenvolvimento agricola e rural
construido a margem da Politica Agricola Comum (PAC) e dos pesados
subsidios agricolas que sustentam a agricultura produtivista da Unidao
Européia. Os impactos negativos desse tipo de agricultura sobre o meio
ambiente, a biodiversidade, a paisagem rural, a ocupacao dos diferentes
tipos de territérios, a seguranca alimentar e sobre a capacidade de gerar
novos empregos deram, ao longo do tempo, maior legitimidade as
formas de agricultura que ndo se enquadram nesse modelo dominante
(CAZELLA, 2002 p. 5).

A agricultura organica, segundo Schmidt (2003), estaria mais proxima de uma
I6gica mulltifuncional. Para o autor, por si s6, a conversao dos agricultores a agricultura

organica preencheria dois componentes das politicas ligadas a multifuncionalidade.

No primeiro, econdmico e social pela criagdo de valor agregado e pela
geracdo de emprego (a agricultura organica € mais intensiva em méao-
de-obra). Segundo, o ambiental e territorial, jA que a agricultura
organida tem um impacto muito positivo sobre o conjunto dos
componentes do meio ambiente e sobre a construcdo de redes ou
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arranjos produtivos locais que contribuem para a conformagdo ou
consolidacdo de um territorio. (SCHMIDT, 2003 p. 45)

A nocdo da multifuncionalidade agricola valoriza a agricultura familiar,
conferindo-lhe um papel que vai muito além da simples producdo de alimentos ou
matéria-prima, mas também contribuindo com o desenvolvimento do espaco rural
(SCHMIDT, 2003). Neste sentido a pesquisa agropecuaria estatal assume importante
papel no desenvolvimento de sistemas de producdo competitivos para a agricultura

familiar, tornando-a menos dependente da agroindustrializacéo capitalista.

(...) é necessario ampliar a acdo da pesquisa e criar um estilo
multifuncional de investigacdo cientifica, de modo a incluir os vinculos
do urbano e do rural, a participacdo dos agricultores, 0 hovo contexto
politico do pais e a nova demanda por pesquisas agroecoldgicas, com a
finalidade de novas oportunidades para a producéo familiar. (SILVEIRA
2003, p 125)

1.6 Consideracdes finais.

As mudancas engendradas no final de século XX nos diversos setores da
economia promoveram profundas transformacdes no espaco agrario do planeta. Para
dar resposta as novas demandas, numa economia globalizada e consumidores mais
exigentes em variedade e qualidade, um novo reordenamento do sistema agroindustrial
comeca a ser desenhado. Aos poucos, a concorréncia agroindustrial cede lugar a
relacdo de parcerias e os consumidores assumem, gradativamente, uma postura mais
ativa, abandonando seu tradicional papel passivo e influenciando decisivamente nesse

reordenamento.

Paralelamente, vive-se uma profunda crise no modelo agricola convencional.
Essa crise é provocada, principalmente, pela superproducdo, ocasionando um forte
desequilibrio entre a oferta e procura na Europa e nos Estados Unidos da Ameérica.

Contraditoriamente, enquanto montanhas de alimentos sdo produzidas nesse paises,
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milhares de seres humanos morrem diariamente vitimados pela fome, inclusive no
proprio Estados Unidas da América (ROSSET; COLLINS & LAPRE 2000).

Esse conjunto de transformacdes criou condicdes propicias para o
desenvolvimento de atividades n&o agricolas nas propriedades familiares, mas acima

de tudo para a expansdo dos movimentos rebeldes contrarios a agricultura

convencional, que sera aprofundado no préximo capitulo.
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Capitulo Il

Das contradi¢c6es do velho nasce o novo

O homem, enquanto sujeito de sua propria historia,
age, interage, transforma a natureza, 0s outros
homens e a si mesmo, num processo de continuo
desenvolvimento de suas emoc¢des e conhecimentos.
(REGIMENTO INTERNO — AGRECO)

O conjunto de medidas e praticas que formava o padrdo tecnolégico da
revolucdo verde foi chamado de “pacote tecnoldgico”. A producdo desses pacotes era
feita em grandes centros de pesquisas, distribuidos estrategicamente nas mais diversas
regides do planeta. Desvelar o conteddo do pacote tecnolégico e apresentar a
agroecologia como alternativa concreta, ecoldgica, econdmica e socialmente viavel ao

modelo dominante, € o objetivo desse capitulo.
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1.7 Entendendo o pacote tecnoldgico

Quando se fala em pacote, entende-se como algo pronto envolvido em um
embrulho. O pacote tecnoldgico é mais ou menos isso, um conjunto de procedimentos
agricolas, produzidos e testados a campo nos centros de pesquisas e em condi¢des
técnicas e, econbmicas ideais. O pacote vem envolto a um discurso
produtivista/desenvolvimentista e, que se aplicado corretamente, elevard a producédo
mundial de alimentos a tal ponto que pora fim & fome, esse grande mal crénico que

assola a humanidade desde seus primordios.

E com esse embrulho bonito e atraente que o pacote chega ao agricultor.
Agricultor este que vive em condicdes econdmicas e ecoldgicas totalmente adversa das
condi¢cbes em que foi produzido o pacote. “Por esta razdo, cada vez mais se questiona
o paradigma produtivista que confiava que o crescimento econ6mico produziria o
progresso social e a felicidade do homem, paradigma em que tanto se baseou a cultura
ocidental como o socialismo real” (HARNECKER, 2000 p.254).

1.7.1 Resultado da aplicacdo do pacote

O resultado de todo esse engodo a que foi submetido o agricultor s&o ha muito

conhecido. Como ja denunciava Vandré?®

guando cantava no final dos anos 60 que “(...)
pelos campos ha fome em grandes plantacbes, pelas ruas marchando indecisos
corddes (...)". Grandes areas com complexos ecossistemas tropicais foram reduzidas a
verdadeiros desertos verdes monoculturais. O resultado € a grande concentracao de
terras e a expulsdo de milhares de camponeses que vagueiam pelos campos e

periferias das cidades. E inegavel que houve um aumento significativo na produc&o

22 Geraldo Vandré, compositor brasileiro, perseguido e preso pela ditadura militar no final dos anos 60 e inicio dos
anos 70 por suas musicas contestatdrias e principalmente pela misica “Pra ndo dizer que ndo falei das flores
(Caminhando)”.
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mundial de alimentos e de fibras. Em contrapartida, o preco social e ecoldgico que a

7

humanidade ja pagou e continua pagando por todo esse “progresso” € muito alto.

Podemos enumerar entre os diversos problemas, além da concentracdo das
terras nas maos de poucos e a expulsdo de uma multiddo de camponeses, com
conseqiente aumento da miséria e da violéncia no campo e nas cidades; a perda da
fertilidade natural dos solos provocada pela eroséo e lixiviagdo dos seus nutrientes e a
erosao do potencial genético dos complexos ecossistemas tropicais. A maior perda
ocorreu, como define Guzméan (2001), pela “erosdo do conhecimento local”.
Conhecimento este, segundo o autor, desenvolvido e apropriado por geracdes de
agricultores, mediante a sua interacdo com a natureza, em cada especifico

ecossistema.

Através da aplicacdo do pacote tecnoldgico, segundo seus formuladores,
uniformizariam o desenvolvimento do planeta. O préprio termo desenvolver, por si S0,
tras embutido o sentido de pacote. Para Gongalves (1996), des-envolver significa abrir,
tirar, romper o involucro. Segundo o autor, na biologia, através do processo enddgeno,
0 embrido/semente ao romper seu involucro ja traz consigo todas as informacoes
necessarias para 0 seu crescimento, ou seja, para desenvolver-se. O conceito
formulado pelo homem ocidental de desenvolvimento traz forte influéncia da heranca
cristd que pretende redimir os povos através de sua conversao aos padrbes de
desenvolvimento europeu. As informacdes para o crescimento/desenvolvimento de um
povo, ao contrario da biologia, sdo trazidas e impostas de fora para dentro. Essa visdo

positivista de desenvolvimento é que prevaleceu.

1.7.2 Umaluz no final do tunel

Contrapondo-se a esse modelo desenvolvimentista, a agroecologia vem
gradativamente encontrando novos adeptos. Essa adesdo ndo se da somente pelos
agricultores, principais vitimas da agricultura moderna. Ela ocorre também entre

profissionais e estudantes de agronomia e de outras areas das ciéncias agrarias além
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e, sobretudo, de um conjunto cada vez mais amplo da populagdo. A adesado a proposta
agroecolégica ndo é fruto apenas do despertar para 0s riscos que o modelo
agroquimico traz para a saude fisica do agricultor familiar e para a economia de suas
propriedades, mas, sobretudo pela crescente exigéncia, por parte dos consumidores,

por produtos agricolas de qualidade (WILKINSON, 1999).

O conceito de agroecologia sintetiza todo conhecimento que a humanidade foi
construindo na sua relacdo com a natureza ao longo de sua historia. Mas, foi a partir da
década de 20 do século passado, com o surgimento dos primeiros movimentos de
oposicdo a agricultura quimica que, as primeiras formulacdes conceituais sobre uma
agricultura que respeitasse 0s principios da natureza tiveram inicio. Somente a partir da
década de 70, o termo agroecologia comeca a ser utilizado (HECHT, 1989), primeiro
como disciplina cientifica de alguns cursos de agronomia e nos anos 80 se firma no

interior do Sistema de Pesquisa norte-americano (EHLERS, 1996).

1.8 Abrindo o pacote tecnoldgico

O contetudo do pacote tecnolégico era composto por um conjunto de praticas
homogéneas, fruto de intensa pesquisa cientifica realizados em centros de pesquisas
especializados. Essas pesquisas objetiva a melhoria do desempenho dos indices de
produtividade agropecuaria. A melhoria desses indices sO seria possivel através da
substituicdo dos moldes de producao local, ou tradicional, por praticas bem mais

simplificadas e homogéneas.

As pesquisas cientificas para a confec¢cdo dos pacotes tecnolégicos destinados
aos paises subdesenvolvidos eram realizadas em grandes centros internacionais de

pesquisas agropecudrias®. Todos esses centros, sem excecdo, estdo distribuidos de

2 “Esses centros internacionais foram criados, mantidos e administrados por corporacdes e fundagdes
transnacionais, como a Ford foundation, a Kellogg foundation, a Rockefeller foundation, o International Bank for
Reconstruction and Development, entre outros”. (AGUIAR, 1986 p. 48 e 49)
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forma estratégica em regides com caracteristicas agroclimaticas semelhantes e em
paises periféricos. O objetivo desses centros, segundo Aguiar (1986), era o de
desenvolver pacotes tecnoldgicos aproveitaveis em outras regibes do mundo
subdesenvolvido. O pacote tecnolégico, conforme mostra o Diagrama 1, é definido pelo
autor:

como o conjunto de técnicas, praticas e procedimentos agrondmicos que
se articulam entre si e que sdo empregados individualmente numa
lavoura ou criagdo, segundo padrBes estabelecidos pela pesquisa. Em
outras palavras, o pacote tecnoldgico corresponde, por assim dizer, a
uma linha de montagem, onde o uso de determinada tecnologia ou
componente — sementes melhoradas, por exemplo — exige o uso de
determinada tecnologia ou componente anteriores — maquinas e
equipamentos para o0s servicos de preparo do solo, calagem para
correcdo do solo — e leva ao emprego de determinadas tecnologia ou
componentes posteriores — adubacdo e combate quimico as pragas. O
sucesso — ou 0 insucesso — da atividade produtiva, portanto, ficaria
totalmente condicionado ao uso completo do pacote tecnoldgico.
(AGUIAR, 1986 p. 42).
As especificidades de cada ecossistema, os conhecimentos locais construidos
através da interacdo de geracbes com O seu meio eram, propositadamente,

desconsiderados por esses centros de pesquisas.

1.9 O advento da agroecologia.

1.9.1 Dos movimentos rebeldes a agricultura alternativa

Vérias formas de agricultura surgiram, antes mesmo da Revolucdo Verde, em
oposicdo ao modelo que vinha se implantando como dominante a partir da Europa e
dos Estados Unidos da América, o chamado modelo euro-americano. Essas formas de
agricultura tem sua origem, mais precisamente, a partir da primeira metade da década
de 20 (EHLERS, 1996; BRANDENBURG, 2002; ASSIS & ROMEIRO, 2002). Foi a partir

da reorganizacdo dessas formas de agricultura, em que se valorizam 0S processos
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organicos, que se constituiu o que ficou conhecido como, segundo Ehlers (1996),

“movimento rebelde”, que pode ser agrupado em quatro grandes vertentes.

Na Europa surgem: a agricultura biodindmica, iniciada por Rudof Steiner
em 1924; a agricultura organica, cujos principios foram estabelecidos
entre 0os anos de 1925 e 1930 pelo pesquisador inglés Sir Albert
Howard, e difundidos nos EUA a partir da década de 40 por Jerome
Irwing Rodale; e a agricultura bioldgica, inspirada nas idéias do suico
Hans Peter Muller e mais tarde difundida na Franca por Claude Albert. A
outra vertente, a agricultura natural, surgiu no Japéo a partir de 1935 e
baseava-se nas idéias de Mikiti Okada. (EHLERS, 1996, p 49.)

Nos anos 70, esse movimento de oposicdo & agricultura convencional®,
concentra-se em torno de um conjunto amplo de propostas “alternativas”, movimento
este que ficou conhecido como agricultura alternativa (EHLERS, 1996). Essas varias
vertentes da agricultura alternativa surgem a partir da necessidade de resgatar os
processos enddgenos de producdo que a humanidade foi construindo ao longo da

histéria da agricultura.

“Para estes movimentos, a solucdo ndo esta em alternativas parciais,
mas no rompimento com a monocultura e o redesenho dos sistemas de
producdo, com o reconhecimento da importancia de diferentes
interacdes ecoldgicas para a producao agricola de forma a minimizar a
necessidade de insumos externos ao agroecosistema”’ (ASSIS &
ROMEIRO, 2002).

1.9.2 Agroecologia

E na efervescéncia de todo esse debate que, no inicio dos anos 70, surge o
termo agroecologia que tem como principal objetivo o de unir e dar suporte teorico as
diversas correntes que compfdem esse movimento (ASSIS & ROMEIRO, 2002). Outro
objetivo, segundo os autores, € o de se contrapor aos criticos da agricultura organica

gue propalavam gue seria um retrocesso, uma volta ao passado.

“O termo agroecologia pode significar muitas coisas. Superficialmente
definida, a agroecologia geralmente incorpora idéias mais ambientais e

% Agricultura Convencional foi a denominacdo que o movimento rebelde passou a empregar ao padrdo agricola
dominante.

59



de sentimento social acerca da agricultura, focando ndo somente a
producdo, mas também a sustentabilidade ecol6gica dos sistemas de
producéo. Este pode ser chamado o uso “normativo” ou “prescrito” do
termo agroecologia, porque implica um numero de fatores sobre
sociedade e producdo que estdo além dos limites do campo da
agricultura. Mais estritamente, agroecologia se refere ao estudo de
fenbmenos puramente ecoldgicos que ocorrem nos campos das
culturas, tais como relacdes predador/predado, ou competicdo
cultura/invasora”. (HECHT, 1989, p.28).

Para Schmidt & Pinheiro, na natureza existe uma predominéncia das interagées
positivas entre 0os organismos vivos, sendo que as interagbes negativas prevalecem
justamente na agricultura convencional. Na agroecologia, aplicam-se muito mais
fundamentos do que férmulas, tendo como maior referéncia a natureza, portanto, nao
h4 modelo ideal a ser seguido. Na perspectiva agroecoldgica, busca-se apenas
conhecer e incrementar as interacdes positivas que beneficiem a vida e a producéo,

tendo como base de sustentacéo a fertilidade do solo.

1.9.3 Definicdo de um conceito

O conceito de agroecologia resgata todo conhecimento acumulado ao longo da
histéria da agricultura. Antes da moderniza¢do da agricultura, os varios sistemas de
cultivos — itinerante, permanente com pousios bienal e pousios trienal e o sistema de
cultivo do tipo norfolk — sempre tiveram como principio o respeito as leis que regem o0s
ecossistemas naturais. Neste sentido tem razéo Hecht (1989, p.25) quando afirma que,
apesar do uso do termo datar no inicio dos anos 70, “a ciéncia e a pratica da

agroecologia tém a idade da propria agricultura”.

Num primeiro momento da histéria da humanidade, as praticas agricolas eram
repassadas de uma geracdo para outra através de cultos e rituais agricolas. Esses
rituais serviam como codificador dos conhecimentos, uma vez que néo se conhecia a
escrita (HECHT, 1989). Os rituais agricolas foram duramente perseguidos e combatidos
em toda a Europa, principalmente, a partir da inquisicdo catdlica, durante a idade

média, que viam nesses rituais manifestacdes de bruxarias. A persegui¢cdo continuou
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apos a idade média, nas conquistas maritimas empreendidas pelos europeus. O
combate aos rituais nativos em nome da evangelizacdo, a tentativa frustada de
escravizacdo dos povos nativos e a disseminacdo de doencas contraidas através do

contato com o0s colonizadores levaram a morte milhares de pessoas e com elas

morreram também sistemas culturais e de conhecimento milenares (HECHT, 1989).

1.9.4 Valorizagcédo do conhecimento local

Mesmo que a pesquisa cientifica e a agricultura moderna releguem todos estes
conhecimentos, a agroecologia ndo nega os avancos cientificos da agricultura ocidental
e se utiliza desses conhecimentos para melhor compreender os agroecossistemas
(NORGAARD, 1989). O reconhecimento, pela agroecologia, dos acumulos que a
sociedade obteve na producéo agropecuéria ao longo da sua historia, ndo significa uma
volta ao passado, como muitos tentaram fazer crer. Significa sim, uma tentativa de
entender a agricultura como sistema complexo, considerando-se as particularidades de
cada agroecossistema e o resgate do conhecimento que as comunidades locais foram

construindo através de geracfes na sua interacdo com a natureza.

Os agroecologistas, para poderem compreender e tirar as licbes dos
agroecossistemas “sabem que estdo interpretando sistemas complexos que foram
desenvolvidos com pessoas fazendo parte de um U(nico processo, € hdo como
maquinas com caracteristicas universais que operam a parte das pessoas”
(NORGAARD, 1989, p.44). E nessa interagdo entre as pessoas e o0 meio ambiente, se
processa uma mutua moldagem. Ao mesmo tempo em que a cultura humana se molda
ao biologico, este, simultaneamente, também se molda a cultura humana (NORGAARD,
1989). Tal pratica permite continuamente a construcédo e reconstrugdo do conhecimento

local, como estratégia de um desenvolvimento endégeno, sem a negacao do exdgeno.

Nesse sentido esta correta a afirmacdo de Guzman (2000) de que o enddgeno

ndo pode ser visto como algo estatico que rechace o externo.

61



“Ao contrario, o endégeno “digere” o que vem de fora, mediante a
adaptacgdo a sua logica etnoecoldgica e sociocultural de funcionamento.
Ou seja, o endbégeno passa a incorporar o externo quando tal
assimilacao respeita a identidade local e, como parte dela, a auto
definicdo de qualidade de vida. Somente quando o externo ndo agride
as identidades locais € que se produz tal forma de assimilagdo”
(GUZMAN, 2000, p. 41).

1.9.5 Um novo olhar para a agricultura

Os sistemas de produgédo convencional buscavam a simplificacdo ao méaximo dos
sistemas produtivos, predominando o que Pinheiro (2001) chama de visao reducionista,
segmentada e disciplinar da agricultura. Os sistemas de producdo com base na
agroecologia apontam para a visdo sistémica e holistica da agricultura, em que a

propriedade é vista como um todo.

A visdo sistémica da agricultura abriu novas perspectivas para a introducédo da
discusséo sobre os principios da producao agroecolégica e a sua emergéncia. Segundo
Pinheiro (2001), num primeiro momento, surgem 0s sistemas duros ou concretos,
conhecidos internacionalmente como “hard-systems”. Esses tinham como objetivo
minimizar os problemas que o enfoque reducionista e disciplinar da revolucao verde
ndo estava resolvendo. O autor considera que esses sistemas pouco diferem dos
anteriores, mudando somente o foco de estudo de apenas um componente para 0
sistema de producdo como um todo, no qual o agricultor (como agente passivo) é
incluido e estimulado a participar do processo. As melhorias sdo essencialmente
tecnoldgicas. O técnico, de fora, procura analisar o sistema, controlando a organizacao

e as entradas do sistema, otimizando as saidas.

A necessidade de um sistema que rompa definitivamente com o modelo
reducionista e que valorize o agricultor familiar fez com que muitos autores, segundo
Pinheiro (2001), sugerissem o enfoque internacionalmente conhecido como “soft-
systems”. Para o autor, esse enfoque freqientemente se baseia em uma ampla
variedade de teorias, muitas vezes conflitantes, por isso mesmo dificilmente atinge um

consenso sobre seu comportamento e funcéo. O foco muda de objetos para as relacdes
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gue caracterizam o0s sistemas vivos e as interacdes desses sistemas com 0 meio
ambiente. A participacdo das familias dos agricultores da-se de forma interativa, através
de metodologias simples que facilitem a participacéo de todos e diminua a dependéncia

de agentes externos.

1.9.6 Agroecologia: novo conceito ou simples substituicdo de pacote

E a constante busca dessa independéncia em relaciio aos agentes externos a
unidade produtiva familiar, que faz com que a agroecologia objetive maximizar a
reciclagem de energia e nutrientes, minimizando suas perdas no decorrer dos
processos produtivos. Isso sO é possivel, segundo Assis & Romeiro (2002), atraves de
sistemas produtivos diversificados e complexos, com policultivos anuais e perenes

associados a producédo animal.

A diversificacdo e a complexidade dos sistemas produtivos sdo as principais
caracteristicas da agroecologia. Para Assis & Romeiro (2002), a agricultura organica
ndo pode ser confundida com a agricultura agroecoldgica. Apesar dos postulados
apresentados por Sir Albert Howard em 1930 que definiam a agricultura organica
(EHLERS, 1996) diferenciando-se muito pouco da definicdo de agroecologia. A
agroecologia apresenta-se, segundo Assis & Romeiro (2002 p.74), “como uma pratica
agricola voltada para o mercado de uma forma abrangente, em que agricultor e
consumidor deixam de ter um contato proximo, estabelece uma ruptura entre o produto

em si e a forma como este € produzido”.

A agroecologia ndo é uma simples substituicdo do “pacote” quimico pelo pacote
organico. A agroecologia adapta os conhecimentos cientificos acumulado a realidade
local de cada agroecossistema. Na agroecologia, conforme diagrama 2, o0s
procedimentos agricolas sdo comandados pela realidade de cada micro ambiente.
Numa mesma unidade de producao familiar podem-se aplicar diferentes procedimentos

para uma mesma atividade.
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Os ecossistemas naturais sdo considerados, tecnicamente, sistemas fechados,

uma vez que recebem e exportam pouquissimos insumos. Os iNSsumos necessarios ao

sistema sdo produzidos através da utilizacdo da energia solar nos processos

fotossintéticos, na fixagdo do nitrogénio atmosférico e na absorcdo de nutrientes

naturais presente no solo, formando a base das complexas teias alimentares que

compde os ecossistemas. Esses insumos dificilmente se perdem ou saem do sistema,

eles sao reciclados internamente por essa complexa teia alimentar. Desse modo estes

sao sistemas bastante heterogéneos, com alta complexidade e estabilidade e qualquer

intervengdo do homem sobre esses ecossistemas, fragiliza sua estabilidade,

provocando um desequilibrio.

DIAGRAMA 2 — Sequéncia metodoldgica do plano de modificagdo do manejo dos

agroecossistemas dos produtores (HART 1978)

PLANO DE MODIFICAGCAO DO MANEJO DOS
AGROECOSSISTEMAS DOS PRODUTORES

glecéo Avaliar,
modificar se
necessario

Geracao de
- alternativas
[2 13 ] t

y

A 4

L

Plano de
manejo do
agroecossistema

A

Analises ambientais, biofisicas e socio-econdmicas.

FONTE: Altieri (1989)

A atividade agricola por si sO, qualquer que seja 0 modelo, provoca uma quebra

de equilibrio, com uma grande tendéncia a simplificacdo dos complexos ecossistemas

naturais, criando-se, dessa forma, os agroecossistemas. O termo agroecossistema,
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segundo Altieri (1986), assim como sistema de producdo ou sistema agricola sao
usados para descrever atividades realizadas por um grupo de pessoas na agricultura.
Ao contrario dos ecossistemas, “0s agroecossistemas Sao sistemas abertos que
recebem insumos de fora e exportam produtos que podem entrar em sistemas
externos” (ALTIERI, 1986, 49).

A monocultura, sistema perseguido ha muito tempo pelos grandes agricultores
capitalistas, consolida-se no modelo de desenvolvimento agricola euro-americano no
inicio do século passado. Este sistema, difundido através da revolugcdo verde,
representa a simplificacdo extrema de um agroecossistema. A diversidade natural de
vastas areas € substituida por um pequeno nimero de plantas cultivadas e/ou animais
domesticados. Sistemas complexos de produgdo sdo substituidos, tendo por
consequéncia, a crescente contaminacdo do meio ambiente e a exclusdo de um
enorme contigente de trabalhadores rurais, pequenos e médios agricultores. Esses
sistemas mostram-se extremamente instaveis, totalmente dependentes de insumos
externos e grande exportador de produtos e alimentos. O ganho liquido de energia

nesses sistemas é pequeno, devido ao uso intensivo de combustiveis fosseis.

A agroecologia, ao contrario dos sistemas simplificados, preserva ao maximo a
complexidade e, consequentemente, tenta aproximar-se do equilibrio dos ecossistemas
naturais, beneficiando-se das vantagens desse equilibrio. A grande questdo da
agroecologia ndo é o dominio do homem sobre a natureza, mas sim estudar,
compreender e apreender as licdes das manifestacbes da natureza em cada
agroecossistema, tendo o homem como um de seus componentes. Para Martins (2001),
o principal desafio da agroecologia esta na mudanca das relacfes da sociedade com o
meio ambiente. H4 uma mudanca da visdo antropocéntrica para a visdo ecocéntrica,
em que o homem passa a ser visto como apenas mais um dos diversos componentes

da biosfera e ndo mais o centro, o ser superior e dominador.
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1.9.7 A viabilidade da agroecologia

Muitas experiéncias agroecoldgicas vém sendo desenvolvidas em vérias partes
do planeta. Estas iniciativas, na maioria das vezes, sdo realizadas pelas ONGs —
Organizacdes ndo Governamentais — e de forma independente dos governos locais. A
Unica experiéncia que vem sendo desenvolvida como acdo de governo é a de Cuba. O
fim da URSS e do socialismo real no leste europeu, do endurecimento do bloqueio
econdmico liderado pelos EUA, ndo restou alternativa ao governo cubano a nao ser

buscar na ilha os insumos necessarios para a producao de alimentos.

O governo cubano promove uma completa reorientagdo na pesquisa
agropecuaria.

O que é marcantemente novo a respeito dessas novas orientagdes da

pesquisa agropecuaria em Cuba é a énfase na compreensdo e

aproveitamento da capacidade quase imperceptivel, porém muito

grande, que 0s organismos biologicos tém de realizar muitas das

tarefas anteriormente realizadas por produtos quimicos sintéticos, cuja

producéo geralmente envolve pouca necessidade de conhecimento
biol6gico” (ROSSET & BENJAMIN, 1995 p 97).

Segundo os autores, um dos componentes centrais da mudanca da pesquisa

cubana é o aproveitamento da base de conhecimentos dos agricultores.

1.10 Agricultura alternativa no Brasil

No Brasil, a agricultura alternativa, enquanto movimento socialmente organizado,
surge somente na década de 70 (PASCHOAL, 1994; EHLERS, 1996; BRANDENBURG,
2002), em contraposicao a politica de desenvolvimento agricola excludente e genocida
existente. Agricultura alternativa ja era praticada no pais; primeiro, pelos descendentes
dos indios que dominavam técnicas de cultivo que tinham por base as leis da natureza

e uma relacdo direta com o0s ecossistemas naturais, segundo, pelos imigrantes
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europeus que introduziram o sistema de producdo baseado nos principios da primeira
revolucao agricola.

Através da influéncia das varias vertentes da agricultura alternativa muitos
grupos de agricultores foram se organizando em associacoes e desenvolvendo diversas
experiéncias no cultivo de produtos organicos. Os principais expoentes responsaveis
pela introducdo da discussao da agricultura alternativa no Brasil foram os agronomos
Sebastido Pinheiro, José Lutzenberger, Ana Primavesi no Rio Grande do Sul e o
Agrénomo Adilson Paschoal em Sao Paulo. Esses precursores promovem mudancas
nas orientacdes politicas de varias Associacfes Estaduais de Engenheiros Agrbnomos
e na Federacdo das Associacfes dos Engenheiros Agronomos do Brasil — FAEAB. A
discussdo também tem grande aceitacdo entre os estudantes dos cursos de agronomia

em varios estados do pais.

1.10.1 EBAAs: um marco na histéria da agricultura alternativa

No inicio dos anos 80, as entidades representativas dos profissionais e dos
estudantes de agronomia unem-se e dao um novo impulso ao movimento da agricultura
alternativa no pais. Esse impulso se d& através da realizacdo dos EBAAs — Encontro
Brasileiro de Agricultura Alternativa, promovidos pela Federacdo dos Estudantes de
Agronomia do Brasil (FEAB) e pela FAEAB. Os EBAAs (quatro ao todo) foram um
marco que impulsionou a discussédo sobre a recente histdria da agricultura alternativa
no Brasil. Estas duas entidades em parceria com a Associacdo dos Engenheiros
Agrénomos do Parana promovem o 1° EBAA, na cidade de Curitiba, com a participacao
de varios seguimentos do setor agricola. Tanto o primeiro quanto o segundo, realizado

em 1984 em Petropolis, centralizaram suas criticas as proposi¢des tecnoldgicas.

No terceiro EBAA, realizado em Cuiaba em 1987, ocorre um deslocamento para
condicbes sociais da producdo, sobrepondo-se a questdo politica sobre a técnica

(LUZZI, 2001). A partir desse encontro passa-se a entender agricultura alternativa ndo
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apenas como uma agricultura ambientalmente equilibrada, mas, acima de tudo, como

uma agricultura economicamente viavel e socialmente justa.

1.10.2 A demanda por produtos organicos e agroecoldgicos

A agroecologia deve ser vista, conforme aponta Schmidt (2001), ndo como um
fim em si, mas como um meio de resisténcia do agricultor familiar e de sua permanéncia
no meio rural. Para isso é imprescindivel o trabalho de ampliacdo do numero de
agricultores adeptos a essa “nova” proposta de producdo e reproducdo da vida no
espaco rural. Essa ampliacdo sO sera possivel, se a agroecologia mostrar-se viavel
economicamente, para isso se faz igualmente necesséario a ampliacdo cada vez maior

de consumidores desse tipo de produto.

Os agricultores pioneiros nesse tipo de producédo comercializavam seus produtos
através da venda direta ou em feiras livres, os chamados circuitos curtos. A resisténcia
a insercdo aos circuitos longos do mercado, além de ideoldgica, também era
identificada, embora ndo assumida, pela incapacidade de atender as exigéncias
(quantidade, regularidade, padronizacéo, logistica, gestado) requeridas por esse circuito
(SCHMIDT, 2001). A entrada nos circuitos longos é inevitavel, como forma de
viabilizagcdo, quando se busca uma insercdo cada vez maior de agricultores familiares

na producao agroecoldgica.

As condicBes para a ampliacdo de agricultores agroecoldgicos e a entrada nos
grandes circuitos de comercializacdo séo favorecidas pela mudancga de comportamento
dos consumidores como nos aponta Wilkinson (1999), abandonando, gradativamente,
seu comportamento passivo e assumindo uma postura mais ativa. Esses novos
consumidores estdo mais informados, ndo sO6 quanto a qualidade dos alimentos
consumidos, mas, sobretudo, estdo cientes dos riscos que 0 processo de producéo
desses alimentos traz ao meio-ambiente e das conseqiiéncias que isso trara as

geracdes futuras. A crise das estruturas rigidas do setor industrial agroalimentar,
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possibilitando articulacdo de redes de pequenas agroindlstrias, pode ser outra porta

aberta aos grandes circuitos.

Essa nova postura dos consumidores tem levado a uma crescente demanda por
produtos de origem organica. Isso vem incentivando a expansdo mundial de areas
destinadas ao seu cultivo. Com vistas a oportunidade de extracdo de novos lucros, a
producdo organica, que outrora era considerada espa¢o exclusivo de luta ideol6gica
contra a agricultura predatoria e de resisténcia dos agricultores familiares, esta sendo
assumida por grandes grupos econdmicos e grandes produtores capitalistas. Esses
novos atores da producao organica a véem como um “fildo de ouro” a ser explorado no
mercado mundial. Segundo o jornal “Gazeta Mercantil” (abr. 2002), o cultivo orgéanico
abrange uma éarea de 10 milhdes de hectares e movimenta um mercado de U$$ 50

bilhdes.

No Brasil, o mercado de produtos organicos encontra-se em franca expansao.
Por suas condi¢Bes climaticas privilegiadas® e pela abundancia de terra e agua, o pais
podera tornar-se uma poténcia mundial nesse tipo de produto. Além da crescente
demanda do mercado interno por produtos organicos, o mercado internacional tem se
apresentado como uma grande opcdo para produtores nacionais, que, segundo a
revista Exame de junho de 2004, atualmente é de 30 milhdes de ddélares anuais. “A
producado organica é cultivo de poucos produtores. A técnica continua a mesma, mas a
atividade se fortalece e ganha envergadura de agronegocio (KISS 2004. p.35). Para a
autora, o mercado promissor atrai pequenos e grandes produtores, entretanto 70% da

agricultura organica brasileira é praticada e mantida por pequenos agricultores.

Segundo Oltramari (2002), o Brasil vem ocupando hoje o 34° lugar no ranking
dos paises exportadores de produtos organicos. Todavia, se compararmos com outros
paises, a producdo organica brasileira € bastante timida Mas se compararmos com a

vizinha Argentina, o Brasil deixa muito a desejar. Enquanto a Argentina possui

% Essas condicdes climaticas favoraveis tém despertado o interesse de grupos estrangeiros como o grupo francés
Carrefour que estd investindo na produgdo de vinho organico em suas fazendas na regido Nordeste, no Vale do
Submédio Sao Francisco (Jornal Gazeta Mercantil, abril/2002). Outro exemplo é o grupo Bolbho, considerado o maior
exportador de alimentos organicos do Brasil, produtores dos produtos Native, instalado em Sertdozinho, no interior
paulista, um dos maiores produtores mundiais de agUcar organico. O grupo também vende café, soja, suco de laranja
e cachaca para o mercado interno, todos produzidos organicamente (SALOMAO, Revista Exame, junho/2004).
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atualmente trés milhdes de hectares cultivados organicamente, correspondendo a 1,77
% de sua area agricola, no Brasil temos apenas 0,04 % das areas agricolas utilizando

técnicas organicas de producéo.

1.11 Consideracdes finais

As crises vivenciadas pela agricultura, provocada por fatores apontados no
capitulo anterior, aliadas ao desgaste do modelo produtivo convencional, abriram novas

perspectivas aos movimentos de oposicdo a agricultura convencional.

Das contradicbes do modelo convencional é que se gestou a possibilidade do
desenvolvimento de uma nova proposta de producao agricola. Essa nova proposta vem
crescendo e ganhando forca com a adesdo de um numero cada vez maior de
agricultores e de consumidores. A proposta agroecoldgica tem se mostrado viavel — o
exemplo cubano é prova disso — por ndo refutar os avancos tecnologicos da agricultura
moderna e, principalmente, por recuperar 0os conhecimentos que a humanidade
construiu ao longo da histéria, na sua relacdo com a natureza em cada ecossistema
especifico. Portanto, o conceito de pacote ndo se aplica na agroecologia,

independentemente do seu contetdo.
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Capitulo IV

AGRECO: uma proposta agroecoldgica para as encostas da Serra
Geral

(...) acho que vai ser a nossa saida, a agroecologia.
(...) Precisa um pouco mais de atencdo, mas acho
gue é por ai que se tem que pensar hoje. Do jeito
gue noés temos problemas com a 4gua, com o0 meio
ambiente que ta sofrendo também por causa do uso
de veneno... Talvez ndo se pode ter tanto dinheiro,
mas no futuro pode se ter mais qualidade de vida.
(AGRICULTOR SOCIO DA AGRECO, 44 ANOS)

Foi na regido das Encostas da Serra Geral de Santa Catarina, em meio a
montanhas, vales e rios, que surge, a partir de 1996, a Associacdo dos agricultores
Ecolégicos das Encostas da Serra Geral — AGRECO. A regido é caracterizada pelo seu
relativo isolamento e dificil acesso, por estar fora de qualquer eixo viario importante,
contando com uma precaria infra-estrutura de estradas, energia elétrica e comunicacao.
E nessas condi¢bes adversas que surge uma organizacdo de pequenos agricultores

gue comeca a dar uma nova dindmica para a regido e uma nova perspectiva para seus
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habitantes. Muitos olhares se voltam para a regido que até entao era apenas um ponto

esquecido no mapa.

Nesse capitulo vamos fazer uma viagem. Voltar um pouco no tempo e conhecer
mais de perto essa regido. Procurar entender porque e como tudo aconteceu. Existem,
no Brasil, principalmente em Santa Catarina, diversas experiéncias de organizacdes de
agricultores familiares organicos ou nao, cada qual com suas particularidades e a
Agreco apresenta algo de novo que tem chamado atencéo de diversos pesquisadores,
entidades e instituicbes. O que é esse novo, como ele se manifesta e influencia a vida

dos agricultores sécios, é que procuraremos analisar neste e no proximo capitulo.

1.12 Onde tudo comecgou

O pequeno municipio de Santa Rosa de Lima, conforme Figura 1, distante
aproximadamente 150 km de Floriandpolis, berco e sede da Agreco, por muitos anos
carregou o titulo de menor municipio do Brasil. Contando com uma area aproximada de
120 Km? e altitude média 240 m. O municipio situa-se na Regi&o das Encostas da Serra
Geral e o censo demografico de 1991, aponta que, dos 1896 habitantes, 341 (18%)
residem na zona urbana e 1555 (82%) na zona rural, portanto um municipio

eminentemente rural.

A regido das Encostas da Serra Geral é composta por pequenos municipios e
apresenta caracteristicas morfolégicas com relevo que vai de ondulados a fortemente
ondulado. Por esse motivo caracteriza-se como um espaco relativamente isolado.
Apesar de representar, por muitos anos no passado, a Unica via de ligacdo terrestre®
pelo litoral entre o Estado do Rio Grande do Sul e o resto do pais, hoje ela esta fora de

qualquer eixo viario importante. As estradas vicinais, devido ao relevo acidentado da

%6 Foi nessa via de ligacdo entre o sul do Brasil com as demais regides do pais que ocorreu, durante a Guerra dos
Farrapos, 0 massacre da garganta entre 0os municipios de Anitapolis e Sdo Bonifacio, numa emboscada feita pelas
forcas Imperialista contra os revoltosos gatchos.
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regido, apresentam tracado extremamente sinuoso, bastante precarias além de uma

deficiente infra-estrutura de comunicacéo, especialmente em telefonia e eletrificacdo?’.

1.12.1 A colonizacao da Regido.

Antes do processo de colonizacao, a regido era povoada pelos indios némades
Xokleng, Botocudos e Aweikomas. Os primeiros colonos que chegarem a regido nao
tiveram problemas com esses povos. A medida que o processo de colonizac&o
avancava, os indios foram sendo exterminados através de “expedicdes oficiais” e pela
acao de brugreiros contratados pelos proprios colonos (DALL’ALBA, 1973; SCHMIDT,
2000). Os remanescentes dos indios foram recuando para a encosta da Serra Geral e
ali, apesar da sua indole pacifica, tiveram que reagir sendo dizimados pelos colonos
(DIRSEN, 1995).

A colonizacdo da Regido da-se por duas rotas no final do século XIX e inicio do
século XX. Os primeiros imigrantes europeus instalam-se, inicialmente, no municipio de
Laguna, no periodo entre 1870 e 1889. Em 1870, eles chegam a regido fixando-se em
vales e colinas cortados por pequenos rios. Devido a sua exuberancia natural e pela
abundancia de fauna e flora, foi denominado de Rio Fortuna, hoje municipio. Esses

primeiros imigrantes sdo de origem alema.

Outra rota de imigracdo ocorre a partir de 1965 por colonos vindos de
Terezopolis. Esses colonos alcancaram as cabeceiras do Rio Braco do Norte e foram
progressivamente formando os povoados em todo seu vale e o vale do Rio Capivari. A
primeira colonia formada foi a de Sao Ludgero, depois Braco do Norte e, por ultimo,

Santa Rosa de Lima, em 1905.

2T A energia elétrica é concedida através de duas cooperativas de eletrificacio, sendo que a energia fornecida a Santa
Rosa de Lima e Anitapolis, é considerada a de pior qualidade e a mais cara do Estado. Para a Celesc, uma energia
que equivalente a encontrada nos grandes centros urbanos, exigiria um investimento de trés milhGes de reais (R$
3.000.000,00).
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Segundo Schimidt (2000) tanto a formag¢do dos municipios de Santa Rosa de
Lima, quanto de Anitapolis é feita por imigrantes alemaes que vieram ao Brasil ja
trazendo idéias ‘modernizadoras’ da Revolugdo Industrial. Além de agricultores, vieram
também pessoas com diversas outras profissées que contribuiram para a criacdo de
pequenas industrias. Essas pequenas industrias familiares de transformacdo de
produtos primarios eram compostas por engenhos de farinha e aclcar, serrarias e
marcenarias, olarias, alambiques, moinhos, fabrica de charuto, fabrica de cerveja e de

vinagre e até mesmo pequenas hidroelétrias.

Apesar do processo de ocupacdo de Santa Rosa de Lima ter iniciado em 1905,
foi a partir de 1920 que 0 movimento migratorio ocorreu com maior intensidade, com a
chegada de colonos de origem alem4, italiana, acoriana e mestica. A coldnia, entregue
a propria sorte e sem auxilio nenhum, prospera. Os colonos tiveram que assegurar sua
autonomia nao s6 em termos de alimentacdo, vestuario e moradia, mas também em
equipamentos necessario para a moradia e a produgcdo agricola. O conhecimento
técnico trazido da Europa e o nivel de escolaridade dos imigrantes permitiram uma
policultura de pequenas propriedades, com agregacédo de valor obtido nas pequenas

agroindustrias de sustentacao a coldnia.

1.12.2 O porco macau

A producéo tradicional era basicamente destinada ao autoconsumo da colbnia.
De acordo com Muller (2001), nem tudo que se produzia destinava-se apenas ao
autoconsumo. Também buscava-se a producdo de um “excedente comercializavel”,
objetivando a compra de outros produtos necessarios a sobrevivéncia que ndo eram
produzidos nas propriedades. O porco macau?® foi o primeiro produto da regido com
expressdo econdmica. A banha, que possuia um grande valor de troca, tornou-se,

neste periodo, a principal fonte de renda das propriedades. Em torno da criacdo do

28 Suino rustico de pelagem escura destinado & produgéo de banha. Eram criados soltos nos pastos e recebiam uma
complementacdo alimentar a base de milho e ‘lavagem’, uma espécie de cozido de batata doce, mandioca, milho e
abdbora.
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porco, organizavam-se as propriedades e os sistemas de producdo (LUZZI, 2001). O
porco virou base de troca para outros produto, inclusive para a compra e venda de

terras.

Nos anos 60, Com os fabulosos incentivos a producéo de soja a nivel nacional, o
Oleo de soja vai, gradativamente, substituindo a banha, assim como a margarina vai
substituindo a manteiga. A eminente crise do porco macau abate-se sobre a regiao,
trazendo consequéncias para o setor de producao familiar, afetando a economia e a
organizacao produtiva. A crise do porco macau marca a decadéncia da agricultura

colonial ou tradicional.

As mudangas nos habitos alimentares colocam em cheque todo sistema de
producéo e de organizacao das propriedades. A crescente desvalorizagdo da banha no
mercado promoveu, segundo Muller (2001), além de uma gradativa substituicdo do
porco macau, pelo porco branco tipo carne, com baixa conversédo de gordura, criam as
condicdes para a introducdo da integracdo agroindustrial na suinocultura. Embora esse
tipo de integracdo agroindustrial tivesse grande penetracdo em quase todo sul do
estado, essa atividade acaba concentrando-se no municipio de Brago do Norte,
deixando de fora municipios como Santa Rosa de Lima e Anitapolis, em funcédo dos

diversos fatores geograficos, promotores do relativo isolamento da regiao.

1.12.3 A cultura do fumo e a modernizacgéo parcial

Embora apareca como novidade, a integragdo com a agroinddstria suinicola, tal
acdo ja vinha sendo praticada, na regido sul do Estado de Santa catarina, desde o0s
anos 50, com a industria fumageira (PAULILO, 1987). O fumo comecga a ser cultivado

na regido no final da década de 60 e inicio de 70, tendo seu auge nos anos 80.

A integracdo com a industria fumageira € uma forma de parceria entre a empresa
e a familia do agricultor. Nessa parceria a empresa compromete-se em viabilizar crédito

para aquisicdo de insumos: a construgcdo da estufa, assisténcia técnica necessaria para
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o bom desenvolvimento das lavouras e a aquisi¢do da produgdo. Em contra partida, o
agricultor compromete-se, além de seguir a risca todas as orientagdes dos “Instrutores

n 29

de Fumo” <%, a entregar toda a producdo de fumo a empresa.

Essa parceria ndo passa de um acordo de cavalheiros entre a empresa e o
agricultor, ndo oficializado. O Unico compromisso oficialmente assumido e assinado
pelo agricultor € com o banco. A empresa apenas facilita a intermediagdo entre o
agricultor e o banco. O compromisso com a empresa é apenas um compromisso moral,
dificilmente rompido pelo agricultor, que garante a entrega da producédo. Esse

compromisso tem vigéncia por um ano, podendo ser renovado ou hao.

7

Para Paulilo (1987) esse tipo de parceria ndo é uma situacdo nova para 0s
moradores do sul do estado. Os imigrantes europeus que chegaram a regido foram
formando comunidades distantes e de dificil acesso. O Unico contato com o mercado
era através do dono do comércio local, com quem mantinham uma relacdo de
dependéncia e de extrema exploracdo. O comerciante fornecia tudo o que o agricultor
necessitava para cultivar a terra e manter-se. Em troca o imigrante entregava toda
producdo da propriedade. Os precos tanto das mercadorias adquiridas pelos
agricultores como dos produtos entregues, era determinado pelo comerciante local.
Dificilmente o agricultor rompia essa relagdo de confianca que mantinha com o
comerciante, mesmo que aparecesse uma outra opcdo de entrega mais vantajosa. O
gue as fumageiras fizeram foi oficializar essa relacdo de submisséao e exploracédo dos

agricultores historicamente existente.

A garantia de mercado, uma vez que empresa integradora assumia o0
compromisso de compra da producéo, as facilidades de acesso a crédito subsidiado e a
disponibilidade de assisténcia técnica, eram atrativos suficientes para que muitos
agricultores optassem pelo cultivo do fumo, mesmo que essa opc¢ao significasse uma
completa alteracdo da l6gica organizacional da exploracdo familiar, especialmente no

que se refere ao processo de trabalho (CABRAL, 2004).

% Os Instrutores de fumo sdo técnicos agricola, de preferéncia moradores ou de familias da regido, responséveis pela
fiscalizacdo da aplicagdo do “pacote” e pela ampliagdo do nimero de familias integradas. Entretanto, segundo
Paulilo (1987), como forma de vencer as resisténcia a introducdo da cultura do fumo, eram contratados filhos de
agricultores como instrutores que se encarregavam de convencer as familias.
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A atividade fumageira se expande na regido, atingindo seu auge nos anos 80. Os
sucessivos planos econdmicos aliados as mudancas na politica agricola, conforme
Cabral (op. Cit.), promoveram um expressivo aumento nas taxas de juros dos
financiamentos e nos custos de producdo sem que isso representasse acréscimos nos
precos dos produtos agricolas, submetendo os agricultores familiares a substanciais
perdas do poder aquisitivo. Esses fatores gerais da economia brasileira somados as
condicbes climaticas desfavoraveis promovendo problemas na produgdo e na
classificacdo do produto por parte das integradoras, acarretando perdas maiores aos
fumicultores. A eminente “crise do fumo” agrava-se atingido seu apice em meados dos
anos 90, contribuindo para que muitos agricultores fossem convencidos de que as
desvantagens passavam a superar as vantagens e, definitivamente, abandonassem a

atividade.

1.12.4 Leite, carvao vegetal e outras alternativas

A cultura do fumo conforme descrita introduziu as técnicas da agricultura
moderna, com a utilizacao principalmente do adubo quimico e do agrotéxico. Porém, o
mais emblematico desse processo € o fato de ser a primeira vez que os agricultores
cultivam um tipo de produto exclusivamente destinado ao mercado, sem nenhuma
possibilidade de ser consumido na propriedade. O pacote tecnoldgico é introduzido de
forma abrupta. Nao foi uma adaptacdo das culturas locais ao pacote tecnoldgico. A
cultura do fumo vai sendo introduz insumos modernos nos outros cultivos através das
lavouras demonstrativas feitas pela assisténcia técnica das fumageiras ou pela

assisténcia técnica oficial.

O convencimento dos agricultores para ado¢édo do pacote fumageiro deu-se pelo
fator econbmico, enquanto que a adocdo do pacote técnologico para as demais
atividades das propriedades da-se pelo processo de indugdo. A partir do fumo e das
lavouras demonstrativas foram sendo introduzidas alguma sementes hibridas,

principalmente de milho, adubos quimicos e herbicidas. A declaracéo abaixo revela a
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dependéncia que essa “modernizacdo”, mesmo parcial, criou no agricultor em relagéo

ao mercado.

Os agricultores sofreram quando surgiu a semente ibra (Hibrida). Essa
semente ibra, eu penso e fiz teste, porque que ela sé produz 3 anos?
Esse é um negdcio produzido que é pra forcar o agricultor a comprar
semente. E ela tem um preco, é cara. Cinco (5) real um quilo de
semente ibra. Muita gente comprou la no Mugum (uma das agropecuaria
em Anitapolis) e reclamaram. Falei pra eles. “Mas eu quero que seje
quatorze (14), que seje vinte (20). Porque o comum que Vvocés tinham
gue produziu cinquenta (50) anos, porque que esse ndo produz mais
semente? Agora o que que vai acontecer? (Agricultor sécio da Agreco,
34 anos).

No periodo entre a crise do porco macau e da consolidacdo da cultura do fumo,
0s agricultores buscam outras alternativas econémicas para garantir a sua reproducéo
social. O leite, a mandioca e o feijao, outrora destinado prioritariamente ao consumo
familiar, passam a ser priorizados como produtos com valor de troca, como salienta
Luzzi (2001). Entretanto, com a crise do fumo algumas dessas atividades passam a

assumir maior importancia, como o leite do qual deriva a producao do queijo colonial.

Uma outra atividade que passou a assumir destaque na regiao foi a queima de
mata nativa para a producéo do carvao vegetal. Ainda encontramos familias que tem na

gueima de carvao sua maior renda.

(...) na verdade depois de plantar fumo, eu trabalhava fazendo carvao
né, sabe como é o processo. Tirava mata nativa e plantava
reflorestamento. (...) (Agricultor sécio da Agreco e do cond. Nova
Esperanca, diretor da Credicol6nia)

(...) Eu queimava carvao, leite nds quase ndo tinha, depois nés
comegcamos a botar umas vaquinhas, mas n&o dava nada, tirava um
baldinho de leite de 10 vacas (...) se hao queimar um carvaozinho uma
coisinha assim nao mantinha (a propriedade). (...) (agricultor sécio da
Agreco e do cond. de leite Geragao, 37 anos)

(...) Era o carvdo. De maneira irregular mais era. Prejudicial a sadde né,
mas era a melhor renda que tinha. (...) (Agricultor socio da Agreco, 34
anos).

Essas sucessivas crises na agricultura, aliadas ao aumento da populacao fazia
com que as terras fossem insuficientes, tanto que, na década de 60, tem inicio a

migracao rural-rural: primeiro para o Alto Vale do Itajai e, depois, para o sul e para o
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oeste do Parana. Nas Ultimas décadas ganha expressdo a migracao rural-urbano,

principalmente em direcdo a municipios da Grande Florianopolis e do sul do Estado.

1.13 Como tudo comecgou

A saida cada vez mais freqliente e em maior nimero de pessoas do campo vem
provocando um crescente esvaziamento do espaco rural. Esse fendmeno comeca a ser
motivo de preocupagdo para 0S que permaneceram e para 0S que sairam, mas
mantiveram algum vinculo com o local. De inicio essa saida era de apenas alguns
membros das familias, que por serem numerosas tornava-se impossivel a colocacéao de
todos na atividade agricola. Essa saida parecia normal aos olhos dos que
permaneciam. Entretanto, com as sucessivas crises econ0micas, com a constante
elevacdo dos custos de produgdo, acompanhada de queda nos precos dos produtos,
familias inteiras comecam a buscar em outras regiées e nos grandes centros urbanos
novas perspectivas. Isso tem provocado, nas Ultimas décadas, um esvaziamento

generalizado das comunidades do interior.

A tentativa de buscar alternativas que viabilizassem a permanéncia dos membros
da familia na agricultura, evitando que seguissem o mesmo rumo de outras, fez com
que a familia Schmidt, no inicio da década de 80, constituisse um empreendimento
familiar para comercializar produtos da col6nia, numa feira na cidade de Tubardo. Além
da producdo da familia, adquiriam produtos de outras familias vizinhas para

comercializarem no local.

Em 1984, a familia comeca a instalar seus primeiros apiarios e seis anos mais
tarde constréi a primeira casa de mel do municipio, que se constitui numa pequena
unidade industrial onde o mel é processado, embalado a fim de ser comercializado com
a devida inspecdo federal e estadual. Nesse periodo, um dos membros da familia é

aprovado no concurso de vestibular para o Curso de Agronomia da UFSC e passa
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vender os produtos dessa nova unidade, além do queijo colonial, para alguns mercados

e atravessadores de Florianépolis.

1.13.1 A 12 Gemuse Fest

A realizacdo da 12 Gemiise® Fest, em 1991 que a preocupacdo com a falta de
alternativas econdmicas e o consequente éxodo das familias em dire¢cdo aos grandes
centros comecga a ser mais amplamente debatido. A Gemise Fest tinha por objetivo
criar um espaco festivo que (re)aproximasse as pessoas que sairam do municipio e as
gue permaneceram na atividade agricola. Dessa (re)aproximacao e com as reflexfes a
cerca das dificuldades vividas pelos que permaneceram surge a proposta de criagcédo de
um “Conselho de Desenvolvimento Municipal”. Esse conselho tinha por objetivo
encontrar formas que dinamizasse economicamente 0 municipio de Santa Rosa de

Lima.

Foi nesse espaco de congrassamento e de recordacdes que se discute a
necessidade de producdo de novas alternativas que minimizassem 0 crescente
esvaziamento do municipio. Os irméos Locks, ex-moradores do municipio e soOcios
proprietarios da rede de Supermercados Santa Moénica, presentes na festa, incentivam
os Schmidt a produzirem “moranguinhos” para, juntamente com o mel, serem
comercializados na loja de Floriandpolis, conforme relata um dos irmdo Schmidt,

agricultor e sécio fundador da Agreco.

1.13.2 Nasce a Agreco

As discussfes se sucederam e em setembro de 1996, por ocasido de uma nova

edicdo da Gemiuse Fest, a convite dos irmdos Locks, quatro (4) familias iniciaram a

%0 Gemiise é um prato tipico aleméo preparado com batata inglesa amassada com pele de porco e couve mineira. E
um prato bastante apreciado e que ainda faz parte dos habitos alimentares dos agricultores locais, juntamente com o
péo de milho e a rosca de polvilho.
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producdo organica de hortalicas, que seriam comercializados em uma das lojas da
Rede Santa Ménica de Supermercados em Florianépolis®’. Além de adquirir toda
producao, os Locks comprometeram-se em disponibilizar um balcéo refrigerado para os
agricultores. A idéia de colocar produtos organicos a venda em suas lojas nasceu de

uma viagem feita a Franca em 94, conforme relato a baixo.

(...) Vi na Franga alguns supermercados, como o Carrefur, o Bulbom e
outros la... ja existiam sec¢8es, no setor hortifrutigrangeiro, de produtos
hortifruti organicos. E era o setor onde a gente percebia o maior volume
de clientes. Entdo o que que eu percebi? Que la existia, por exemplo,
mais... primeiro vendia o que tinha, depois vendia o normal, com
agrotéxicos. Aquela era uma secao diferenciada. (...) (Ex-proprietério da
Rede Santa Mbnica e sécio da Agreco).

Com o aumento da demanda, outras familias se integraram a producdo de
hortalicas organicas (basicamente folhosas: alface, radichi, espinafre, rucula, agrido,
mostarda, rabanete, temperos, etc.). No dia 27 de dezembro de 1996, doze (12)
familias de agricultores e alguns de seus membros vinculados a profissdes nos centros
urbanos (agronomo vinculado ao projeto de microbacias hidrograficas da EPAGRI;
professores da Universidade Federal de Santa Catarina e da rede estadual de ensino),
reunidos em assembléia, fundam a Agreco, elegendo sua diretoria e aprovando seu
Estatuto. Na composicdo da primeira diretoria, ficou evidente, e n&o poderia ser
diferente, a participacdo decisiva da familia Schmidt no processo de organizacéo e de

constituicdo da Entidade.

1.13.3 A consolidagcéo e a construcao de espacos de participacao

Os documentos basicos da Agreco sdo o “Estatuto” e o “Regimento Interno”.
Aprovado na Assembléia Geral de novembro de 1997, o “Regimento Interno” objetiva
regulamentar as matérias do Estatuto, definir os principios, técnicas e procedimentos

relacionadas ao processo produtivo que norteia a agroecologia, as formas de

%1 N&o é demais lembra que a referida loja localizava-se no bairro do mesmo nome do supermercado, proximo a
UFSC e a Universidade do Estado de Santa Catarina/UDESC e outras instituicdes publicas como Telesc, Celesc,
Eltrosul, Epagri, Cidasc e Secretaria de Estado da Agricultura. Atendendo, portanto, um publico seleto, bem
informado e de alto poder aquisitivo.

82



organizacdo administrativa e organizagdo dos associados a serem aprimoradas pelos
“nucleos de producédo” (LUZZI, 2001; SCHMIDT et alii, 2003 e CABRAL, 2004).

Esses documentos, em linhas gerais, caracteriza a associagdo como uma
organizacao social que busca a defesa da vida e da natureza, a producéo de alimentos
de qualidade, com condi¢des de higiene e sem 0 uso de agroquimicos no seu cultivo e
conservacdo, bem como o cuidado com o lixo e outros dejetos produzidos na
propriedade, de forma a nao contaminar o meio ambiente, preservando 0S rios,
nascentes e matas, convivendo o mais harmoniosamente possivel com a natureza. Em
outras palavras, uma organizacdo que busca contribuir para a melhoria da qualidade de
vida do pequeno agricultor familiar, através da elevacéo de sua renda e da construcao
de um ambiente sadio e em harmonia com a natureza, propiciando a sua permanéncia

no meio rural.

Ainda em 97, além da “assembléia Geral’, dois novos foruns de discussao e
deliberacdo foram constituidos na Agreco. As “reunides de producao” objetivavam a
socializacao das dificuldades enfrentadas no processo produtivo e buscar de solucdes
de forma coletiva. Esse forum constituia-se, num espaco de interagcdo entre o0s
agricultores e deste com a equipe técnica responsavel pela coordenacdo da reuniéo.
Também foram constituidas as “reunides de planejamento” para a discussao e

programacéo das acdes futuras da entidade.

1.13.4 Projeto Intermunicipal de Agroindustrias Modulares em Rede

Em 1998, a Agreco contava com duzentos (200) associados, envolvendo
diretamente cerca de setenta (70) familias. Essa expanséo do numero de associadas se
deve aos bons resultados em termos de produgcdo, comercializagdo e,
consequentemente, da renda obtida pelos seus soOcios. Num primeiro momento,
trabalhava-se exclusivamente com hortalicas. Conforme detalham os depoimentos
abaixo, essas hortalicas eram minimamente processados na propriedade dos

agricultores e recolhidas pelo transporte com destino ao mercado.
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Tinha um barraquinho, um cocho. Lavava, empacotava, ndo era um
produto fechado, era em a granel. E até dava uma renda boa no
comeco. Até por isso que a gente entrou né, pelo fato de estd dando
dinheiro, porque dava dinheiro. (Agricultor sécio da Agreco e do cond.
Nova Esperanca, diretor da Credicol6nia).

O Gilmar e o Arlindo ja estavam fazendo um pouco, que é meu filho, de
aprontar em casa la com o Dimas, ele tinha preparado a estufa que
estava parada. Passei uma caleacdo, passei um forro de plastico por
dentro, concretei o fundo tudo. Eu comecei mesmo foi depois. Antes de
comecar a agroindustria eu ja estava trabalhando, mas quando comecou
com esse projeto de fazer a agroindUstria, ai € que eu comecei.
(Agricultor s6cio da Agreco, cond. Morro Verde, 57 anos).

No inicio desse mesmo ano a Secretaria de Desenvolvimento rural do Ministério
da Agricultura propde ao Cepagro que gerenciasse a implantacdo de dois projetos
piloto de industria rural de pequeno porte. A Unica exigéncia era que esse projeto,
financiado pelo Pronaf-Agroindustria tivesse como publico alvo os agricultores

familiares. Portanto, o projeto nédo tinha como critério a producéo agroecoldgica.

Em reunido do Cepagro, um de seus assessores que conhecia o trabalho da
Agreco prop6e que o projeto fosse implantado em sua regido de atuag&o. Levou-se em
conta o trabalho que a Entidade vem desenvolvendo junto a seus associados e a

proposta é acatada pela diretoria.

Com a decisdo tomada, a direcdo da Entidade e o Cepagro langam-se em um
intenso trabalho de mobilizacdo dos agricultores, divulgacdo e esclarecimento da
proposta do projeto de agroindustrias. Os meios utilizados foram desde a participacdo
em programas de radio da regido, missas, visitas a liderangas e reunides com grupos
interessados em participar do projeto. Embora a proposta encaixasse perfeitamente nos
objetivos da Agreco, a liberacdo dos recursos para assisténcia técnica e infra-estrutura,
segundo o que previa 0 projeto, s6 seria feita a partir da participacdo minima de 200

familias.

A partir das estruturas preexistentes na Associagdo (os “nucleos de producao”),
organizam-se os condominios de familias para a construcdo das agroindustrias de
pequeno porte. A recomendacao do Ministério de que cada grupo fosse composto por

20 familias ndo foi cumprida. Em média os condominios ficaram compostos por quatro
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(4) familias, variando de uma (1) a onze (11) familias. A justificativa para esse nimero
reduzido de familia por grupo pode ser encontrada na cultura individualista dos

agricultores.

Na verdade tinha uma coisa assim 0, que as vezes a culpa € nossa
também, mas que ja é uma heranca de antes. O nosso gosto era botar
uma agroindustria s6 pra nés. Nés nao queria nem com 3 familias. Tinha
até mais outras familias que estavam assim, talvez tivesse tido a
proposta diferente, talvez teria mais duas familia que teria entrado. Mas
a questdo do individualismo que pegou né. Por que esse negécio de
confiar num vizinho, num parente, isso € uma coisa assim que néo... O
pessoal pra trabalhar em grupo tem que ter essa confianca, ndo tem.
Dai, até por que j& vinha de plantador de fumo que cada um planta o
seu. O agrébnomo vinha, o instrutor d4 a instrucdo... Ndo tinha muito
esse negoécio de um confiar no outro. E isso dai tem que ter confianca.
Dai todo mundo tinha, vamos dizer, ndo tinha uma preparagdo. Por que
cuidar de uma contabilidade né, aquele la estudou mais do que eu, ele
vai me passar a perna, por que ele é mais inteligente. Isso ai eu sentia
agui e todos outros grupos. Ndo é acaso que a maioria dos grupos tem
2, 3 familias, 5 familias. Que na verdade devia ter 20, 30 porque dai
dava dinheiro. Por que dai dava movimento na agroindustria. (Agricultor
sécio da Agreco e do cond. Nova Esperanca, diretor da Credicol6nia).

Dessa maneira é que se concebeu o “Projeto Intermunicipal de Agroindustrias
Modulares em Rede (PIAMER)". Superada a etapa de organizacdo dos condominios e
de elaboracdo dos projetos das agroindustrias, o PIAMER é encaminhado, em
novembro de 1998, para que fosse analisado e aprovado pelo Ministério. No més
seguinte a Assembléia Geral Ordinaria aprova o ingresso de novos sécios atraidos pela
proposta do PIAMER. O numero de socios salta para aproximadamente 500,

envolvendo formalmente 211 familias de agricultores (CABRAL, 2004).

O projeto é lancado solenemente em marco de 1999, com a presenca do Ministro
do Desenvolvimento Agrario e do Governador do Estado. O principal objetivo do projeto
consistia em alavancar um amplo processo de desenvolvimento solidario na regiéo,
pela agregacdo de valor, baseado em agroindustrias rural de pequeno porte e pela
geracao de oportunidades de trabalho e renda (AGRECO, 2000).

Esse processo de ampliagcdo do espaco de acdo da Agreco reforca a proposta
defendida pela coordenacgéo da entidade, qual seja, “implementar um projeto que néo

fosse apenas uma experiéncia ‘marginal’ e que pudesse provocar um impacto
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significativo na dindmica de geragéo e renda na regido” (SCHMIDT et alii, 2002, p.88).
Para a coordenacgédo a proposta so se viabilizaria se acompanhada de uma identificacédo
territorial, a exemplo de outros paises europeus, ndo se limitando a um municipio. Ou

seja, o territério das Encostas da Serra Geral.

s BN

O objetivo deste projeto é “implantar agroinddstrias, vinculadas a pequena
producéo familiar em forma associativa”. Essas pequenas unidades de beneficiamento
da producédo organica, organizadas em condominios familiares, devem ser construidas,
segundo os principios defendidos pela Agreco, na comunidade onde residem os
agricultores. Dessa forma, além de facilitar a participacdo ativa da familia na gestdo da
unidade, os residuos do processo de beneficiamento, que no perimetro urbano seriam
considerados problemas sérios a serem equacionados, poderiam ser reutilizados na
alimentacdo animal para a producdo de ovos, carne e leite ou ainda na adubacéo

organica, apds passarem por um processo de compostagem.

Inicialmente o projeto tinha por meta a implantacdo de cinquenta e trés (53)
unidades. Até 2003, apenas 51% da meta foi cumprida, conforme quadro — 1.
Entretanto, Schmidt (2003, p.49) considera que “as dificuldades institucionais
resultantes da ndo-implementagédo do Pronaf-Agroindustria tornaram impossivel a tarefa
de implantagdo do projeto como um todo, ou seja, o conjunto da rede de 53
agroindustrias”. Para o autor, o projeto inicial foi duramente golpeado com o desmonte
da Secretaria do Desenvolvimento Agrario em janeiro de 1999 e com a transferéncia do
Pronaf para o Ministério de Desenvolvimento Agrario. Essas alteracdes provocaram um
guase desmantelamento da equipe do Pronaf-Agroindustria, significando perda de
contato e de interlocucdo com Brasilia, com mudancas nos acordos ja estabelecidos e
nas exigéncias colocadas ao agricultor. Gragas a mobilizacdo de instituicbes e de
atores locais e a sensibilizacdo do Governo do Estado, que através da sua Secretaria
da Agricultura e do Desenvolvimento Rural, honrou-se os compromissos assumidos

guando do langamento solene do projeto.

O conjunto de agroindustrias que compde a rede Agreco, embora 40% delas
sejam de processamento minimo de hortalicas, possibilita uma ampla pauta de oferta

de produtos, facilitando a entrada do seu produto no mercado convencional.
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QUADRO - 1. Composicdo da Rede Agreco de agroindutrias.

Condom./agroindustria municipio Produtos/atividades
AFARP Grao-Para Hortalicas Minimamente Processada
Agronatural Seldhaus Rio Fortuna Aclcar Mascavo
Agrovida Rio Fortuna Hortalicas Minimamente Processada
Bioapis Gravatal Mel, prépolis e desidratado
Boemer Rio Fortuna Queijos
Brisa Silvestre Rio Fortuna Panifice_ldos': Pao Qe trigo integral, bolacha de
mel e biscoito de fibra

Cachoeira Rio Eortuna Hortalicas Minimamente Processada com
embalagem a vacuo

Condominio da Colbnia S.R.de Lima Mel

Del Campo Gravatal Pao de Milho

Delicias da Cana S.R. de Lima Aclcar mascavo e melado

Doce Encanto SR. de Lima Aculcar mascavo, melado, licores e mel

Emigre S.R. de Lima Ovos e macarrdo caseiro

Flor da Serra Grao-Para Aclcar mascavo e melado

Florada da Serra S.R.de Lima Mel

Frigoprimo S.R. de Lima Derivados de suinos

Geracao S.R. de Lima Queijo

Guabiroba S0 Martinho Hortalicas Minimamente Processada

Morro Verde S.R. de Lima Hortalicas Minimamente Processada

Nova Esperanca S.R.deLima Hortalicas Minimamente Processada

Padaria Alternativa vitoria Laguna Panificados

Pik Armazém Conservas

Recanto do Puma S.R.de Lima Hortalicas Minimamente Processada

Rio Bravo Alto S.R. de Lima Hortalicas Minimamente Processada

Rio do Meio SR DE LIMA Hortalicas Minin)amente Processada com
embalagem a vacuo

Sul do Rio Anitapolis Doces, compotas e geleias

Wiemes S.R. de Lima Hortalicas Minimamente Processada

Willemann S.R. de Lima Hortalicas Minimamente Processada

Fonte: Agreco — Elaboracgdo: Cardoso

1.13.5

A “Rede” e suas implicacdes

As agroindustrias da Agreco estao distribuidas, conforme mostra a Figura 2, em
oito municipios da Regido. A Unica possibilidade para a viabilizacdo econdmica dessas
unidades agroindustriais isoladas é, sem duvida, a sua articulacdo em rede. Num
primeiro momento, o ponto de convergéncia da rede é feita através da uma Unidade

Central de Apoio Gerencial (UCAG). Essa unidade é administrada pelos proprios

agricultores, assessorados pela equipe técnica. A UCAG tem como finalidade prestar
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servicos de assisténcia técnica, capacitacdo, marketing, comercializacao e aquisi¢cao de

insumos, bem como a compra de maquinas e equipamentos para as unidades. E

também responsavel pela articulagdo com o mercado, bem como pelo célculo e a

distribuicdo das cotas de producdo para os condominios. Essa articulacdo hoje é feita

pela Cooperagreco®® conforme diagrama 3.

DIAGRAMA 3 - REDE AGRECO DE PRODUGCAO E COMERCIALIZACAO
AGRECOLOGICA.

~

~N

Agricultores sécios
Agroinddstria — 1

Agricultores sécios
Agroindustria — 2

Agricultores sécios
Agroinddstria — 3

.....

Agricultores socios
Agroindustria — n...

Agroindustria 1

Agroindustria 2

Agroindustria 3

.....

AN

Cooperagreco

Mercado

Agroindustria — n

Adaptacdo - CARDOSO, lldefonso.

%2 A cooperagreco, apesar de ter sido fundada recentemente para assumir o papel que vinha sendo desempenhado
pela UCAG, a sua criacdo ja era uma discussao antiga na Associacao.
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E verdade que muitas experiéncias isoladas de construcdo de pequenas
agroindustrias para o beneficiamento dos produtos, organicos ou nao, oriundos da
agricultura familiar foram realizadas. A novidade que a Agreco traz € justamente a
constituicdo de pequenas agroindustrias articuladas em rede, como forma de agregar

valor a producéo organica familiar.

Através dessa articulagdo em rede, a Agreco consegue ampliar seu espaco de
acao: seja organizando os agricultores familiares em condominios, em diversas
comunidades de diferentes municipios da regido das encostas da Serra Geral, seja
ampliando seu espaco de acdo no mercado tradicional, através da oferta de uma ampla

variedade de produtos, primando pela qualidade.

7

Uma das principais caracteristicas da agricultura familiar € a producédo
diversificada da propriedade. Na producdo agroecoldgica a diversificacdo da producéo,
além de ser uma necessidade, é um dos seus principais fundamentos. Portanto, essa
grande variedade de unidades de beneficiamento vem ao encontro desses
fundamentos da agroecologia, ou seja: a diversificagcdo das atividades produtivas nas
propriedade familiares. O baixo numero de sdcios dos condominios, aliado a ansia de
viabilizar os empreendimentos, forgou os agricultores sécios a uma especializagdo das

suas unidades produtivas.

Para o presidente da Cooperagreco, o0 principal problema para o néo

funcionamento da rede ao nivel da produc¢édo tem um fundo econémico.

Eu vejo que a maior dificuldade em construir essa estratégia ai, ela ficou
no campo econdmico. Por exemplo foi feito uma investida com frango.
Vérias pessoas iniciaram a producado de frangos. S6 que produzir frango
é bastante caro. Entdo as pessoas ndo tém os recursos pra ta fazendo
os investimentos. A venda na merenda escolar, que é o canal de colocar
o frango, é irregular. Hora tem muita demanda que ndo esta se
conseguindo atender, hora tem alguns gargalos na comercializagéo.
Entédo essa falta de... por exemplo os doces, tem a agroindudstria do Sul
do Rio que poderia estar pegando frutas de todas as propriedades. Mas
existe uma dificuldade muito grande de capital de giro. Pegar essa fruta
e pagar ela com 30 dias. Ela (a agroindustria) comprou tomate de um
produtor e ta ai 5 meses sem poder estar ressarcindo isso. Entéo isso
desestimula muito essa conexdo da rede. (...) Entdo essa dinamica
econbmica, ela precisa estar resolvida pra rede realmente funcionar, se
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ndo as pessoas acabam se concentrando em seu negdcio, tentando
viabilizar eles com seus préprios meios. (Presidente da Cooperagreco).

Essa articulagcdo em rede é importante, ndo sé na aglutinacdo de forcas para a
conquista de novos espagcos no mercado, mas também na producdo como forma de

viabilizagc&o das agroindustrias, atraves da troca de matéria prima.

A grande variedade de unidades de beneficiamento ia ao encontro da
necessidade de diversificacdo das atividades produtivas nos
estabelecimentos agricolas, permitindo que cada agricultor, além de
produzir a matéria-prima para a agroindustria a que esta associado,
fornecesse outros produtos (exedente) para outras unidades
agroindustriais (CABRAL 2004, p.98).

(...) Qualquer produto que eu produzir 14 dentro da minha propriedade,
tem agroindlstria que aceita ser parceira pra pegar esse produto. E
frango... qualquer produto... ou mel... tem onde colocar na rede Agreco
(...).(Agricultor s6cio da Agreco, 34 anos).

E natural que a preocupacdo primeira da Associacio se desse com o0
fortalecimento da parte comercial da rede, porém, a ndo preocupacdo com construgcao
de uma politica que fortalecesse as conexdes na producdo da matéria prima entre 0s
condominios, acabou por explicitar outras deficiéncias acumuladas na implantacdo do
PIAMER. Cada condominio assume a responsabilidade pela producdo de sua matéria
prima, ou busca parcerias com outros agricultores organicos para viabilizar seu

empreendimento.

(...) S6 a nossa mao-de-obra ndo da conta de produzir a maréria-prima e
transformar, por isso esta se buscando parceiros prd demanda que se
tem. Os parceiros sao pessoas que sao sbcias da Agreco também. Sao
propriedades organicas. Entdo eles estdo diversificando a propriedade.
Entdo uma atividade deles seria a cana. Como a gente esta produzindo
ovos caipira né, esti sendo parceiros com outra industria, eles também
estdo sendo parceiros nossos. Nos produzimos ovos caipira, que €
matéria-prima para o grupo do Emigre. A gente também ja produziu
frango consorciado com a cana, que seria para fornecer para o
Condominio Rio do Meio de abate de frango. (Agricultor s6cio da Agreco
e do cond. Doce Encanto e Diretor da Associacdo Acolhida na Colbnia,
44 anos)

“Eu sou parceiro do Marcio da agroindustria de conserva (...)". (Agricultor
socio da Agreco, 34 anos).
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Novos desafios surgiram a medida que as agroindustrias comegcam a entrar em
funcionamento. O principal desafio estd na superacdo da deficiéncia de pessoal
qualificado para assessorar 0os condominios nos processos de transformacédo e
beneficiamento de matéria-prima, gestdo, comercializacdo e marketing. A superacao

destes desafios exige que novas parcerias sejam feitas.

7

Em maio de 1999, a regido da Agreco € incluida como um dos poélos do
Programa de Desenvolvimento da Agricultura Familiar Catarinense pela Verticalizagao
da producéo (Desenvolver) (SCHMIDT et alii, 2002). O Programa disponibilizou, por um
periodo de dois anos para as diferentes etapas produtivas, através da formalizacédo de
um acordo de cooperacado técnica, sete técnicos. Dentre esses técnicos, quatro deles
tinham dedicacdo exclusiva (dois Engenheiros Agronomos, uma Engenheira de
Alimentos e uma Engenheira Quimica) e trés com atuacdo esporadica (um Engenheiro
Civil, um Engenheiro Sanitarista e um Técnico de Marketing). Estes proficionais
juntamente com os técnicos locais das prefeituras envolvidas e da equipe central da
Agreco formam a equipe técnica que vai assessorar 0s agricultores na producao

primaria e no processo de formacéo dos condominios (AGRECO, 1999).

1.13.6 Projeto Vida Rural Sustentavel (PVRS)

Em meados de 2000, a Agreco propde ao Sebrae (Servigo Brasileiro de Apoio as
Micros e Pequenas Empresas) uma parceria para a implantacdo de um projeto piloto na
regidao, visando o desenvolvimento local. O projeto denominado de “Vida Rural
Sustentavel” tem como objetivo principal, a partir da experiéncia em desenvolvimento
na Agreco, criar condicbes para a consolidacgdo de um novo modelo de
desenvolvimento sustentavel nas Encostas da Serra Geral, permitindo a criacdo de
referenciais metodologicos que possam orientar iniciativas similares em outras regides

do Brasil.

O projeto esta subdividido em seis subprojetos ou blocos tematicos: Motivacdo —

objetiva estimular a participacdo e a inclusdo de novos agricultores na producdo
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agroecoldgica; Aprendizado — formacdo dos agricultores através de cursos, estagios,

visitas, etc.; Producdo Agroecolégica e Agroindustrializacdo — visa capacitar 0s

agricultores para resolverem problemas na producdo de matéria-prima e nos processos

de agroindustrializacéo; Estudo do Mercado, Marketing e Comercializagcdo — buscar

subsidios a comercializacdo dos produtos; Agroturismo, Comunicacdo e Cultura —

resgatar a cultura local e capacitar agricultores para o agroturismo; Implantacdo de
Sistema de Gestdo, Qualidade e Certificacdo. (AGRECO, 2000; AGRECO, 2001a e
CARDOSO, 2002).

Para a implantacdo do projeto o Sebrae disponibilizou um volume de recursos a
fundo perdido na ordem de R$ 900.000,00 (novecentos mil reais). Em contrapartida a
Agreco apresentou, em parceria com o Ministério do Desenvolvimento Agrario e
Embratur, um valor na ordem de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) disponibilizado

para o Agroturismo.

A execucao do projeto movimentou todo o ano de 2001. O ano inicia com a
realizacdo, em duas etapas, do Seminario de Planejamento Estratégico
Participativo/PEP. Durante o seminario sdo levantados, entre os pontos fracos da
organizacdo, problemas na comercializagdo (desajustes entre producdo e

comercializacéo e falha no gerenciamento do processo de comercializag&o).

Com a liberacdo das primeiras parcelas do PRVS, as primeiras acbes séo
voltadas para a melhoria da estrutura de comercializacdo com a contratacdo de um

coordenador ou gerente de venda e o inicio do processo de informatizacdo do sistema.

O ano segue com uma intensa mobilizacdo em todos os setores. Desde a
entrada em funcionamento de novas unidades, passando pelos avangos no
agroturismo, a formacéo de guias turisticos, inclusdo de novos agricultores na atividade
e a mobilizacdo de agricultores dos municipios de abrangéncias do PRVS com visitas

as agroindustrias e areas de producdo de matéria-prima.
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1.13.7 Constituicdo de novos espagos

Paralelo a todos os acontecimentos de formag&o da Agreco, outras a¢gdes foram
sendo construidas, principalmente por agricultores socios, mas envolvendo também
agricultores ndo soécios. O desenvolvimento e a ampliagdo das atividades ligadas a

producado agroecoldgica, abriu novas perspectivas para a regido.

1.13.7.1 Associagao de Agroturismo “Acolhida na Colonia”

A criagcdo, em junho de 1999, da Associagdo de Agroturismo “Acolhida na
Colbnia” da inicio as atividades. O agroturismo é uma modalidade de turismo que visa
acolhimento de turistas nas propriedades agricolas familiares (CARDOSO &
GUZZATTI, 1999). O turismo passa a ser mais uma atividade desenvolvida na
propriedade, além das atividades ligadas propriamente a producéo agricola e pecuaria.
Essa atividade deve estar integrada com outras propriedades, cada qual oferecendo
diferentes servicos aos visitantes (almoco e café colonial, quartos, trilhas ecoldgicas,

passeio com cavalos, etc.).

O agroturismo é uma experiéncia desenvolvida pelos agricultores familiares
franceses onde criaram a Accueil Paysan, uma associacdo de agroturismo. O contato
com essa experiéncia deu-se através do Cepagro, estabelecendo-se uma parceria

entre a Associacao francesa e a Associagao Acolhida na Col6nia.

A exploracado da atividade turistica como alternativa complementar de renda nas
propriedades familiares ja fazia parte das discussfes da Agreco. Ao mesmo tempo, o
crescente numero de visitantes (técnicos, agricultores e consumidores) interessados em
conhecer as experiéncias agroecoldgicas desenvolvidas pela Agreco, fez nascer a
necessidade da criacdo de uma estrutura que organizasse a atividade. Algumas
familias de agricultores tornaram-se responsaveis por oferecer servicos de hospedagem

e/ou recepcao a visitantes atraidos pelo projeto ou pelas belezas naturais que a regiao
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proporciona. Um dos pré-requisitos para que a familia participe da associacdo € a

conversao da propriedade a agroecologia.

A Agreco existindo ali, esse pessoal t& querendo vir conhecer essa
organizacéao, ver como € que se produz. Entdo nos teriamos que ter uma
estrutura para hospedar esse pessoal que ta vindo. E com isso também
esta entrando uma rendinha a mais. (Agricultor s6cio da Agreco e do
cond. Doce Encanto e Diretor da Associacdo Acolhida na Colbnia, 44
anos).

1.13.7.2 Cooperativa de Crédito Credicolbnia

O acesso ao crédito limitava-se a poucas atividades, sempre casadas com a
adocédo do pacote tecnoldgico ou a integracao fumageira. A exemplo do agroturismo, o
cooperativismo de crédito ja vinha fazendo parte da estratégia como forma diferenciada
de acesso ao crédito, com menos burocracia e com menor custo de operacionalizacéo.
Com a assessoria dos técnicos do Cepagro, a direcdo da Agreco assume a
coordenacédo do processo de constituicdo de uma cooperativa de crédito. Em novembro
de 1999, é fundada a Cooperativa de Crédito Credicoldnia ligada ao Sistema Cresol
(Cooperativas de Crédito Rural com Interagdo Solidaria). Embora os financiamentos
nao precisem estar necessariamente casados com a agroecologia, a preferéncia € dada

a projetos agroecoldgicos.

E um dos principios ndo s6 aqui de Santa Rosa, mas a gente tem um
espaco diferenciado das outras regides. Hoje sdo 70 e poucas Cresol,
gue eles chamam, que constitui a rede, e se da prioridade para projetos
na area de... Caso assim se 0 projeto convencional de gado leiteiro e
projeto que visa a questdo orgéanica, é preferéncia do organico, ndo tem
davida. (Agricultor sécio da Agreco e do cond. Nova Esperanca, diretor
da Credicolbnia).

1.13.7.3 Forum dos Pequenos Municipios das Encostas da Serra Geral

Ainda em maio de 1999, os pequenos municipios da regido, liderados pela

Agreco, comegam a articularem-se no Férum de Desenvolvimento dos Pequenos
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Municipios das Encostas da Serra Geral. O Férum “se insere num processo de
desenvolvimento sustentavel regional, com o objetivo de tentar reverter a fragmentacao
e 0 esvaziamento do territorio, principalmente dos municipios que participam dele”
(AGRECO, 2001).

As principais caracteristicas dos municipios que compde o Forum séo a baixa
densidade populacional, a economia essencialmente agricola e um forte predominio de
pequenas propriedades de agricultores familiares. A partir de 2001, com a assessoria
da Universidade Federal de Santa Catarina, através de projeto de extensao, o Férum se
consolida com a participacdo de liderancas do poder publico e da sociedade civil

organizada de 12 Municipios da regiao.

Na segunda reunidao do férum, ocorrida em junho de 2001 no municipio de
Anitapolis, foram definidos Grupos de Trabalho nas areas de saude, educacao, turismo
e infra-estrutura (estradas, telefonia, energia elétrica e minérios) (AGRECO 2001b).
Esse trabalho conta com a assessoria da UFSC através de um projeto de extensédo. O
resultado pratico desse trabalho foi a regulamentacdo de um curso de Especializacdo
em Politicas Publicas, ministrado no Centro de Formacdo em Agroecologia e
Desenvolvimento Territorial em Santa Rosa de Lima, destinado a professores do ensino
fundamental e médio (CABRAL, 2004).

Nas discussfes das ultimas reunides do Forum, segundo Cabral (op. Cit.),
vinha sendo estudada a possibilidade da constituicio de uma agéncia de
desenvolvimento regional. Recentemente, fruto dessas discussfes foi criada a

Associacdo de Desenvolvimento das Encostas da Serra Geral de Santa Catarina/ADS.

1.13.7.4 “Forum de Economia Solidéaria” e o “Programa Saber e Sabor”

A Agreco procura planejar a produgcdo a partir das demandas do mercado
consumidor. Inicialmente sua clientela se expandiu no ambito das redes de
supermercados. Por conta da quantidade e variedade de produtos oferecidos, a partir

do primeiro semestre de 2001 comeca a operar no “mercado institucional” quando, pela
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primeira vez, participa da licitagdo para entrega de produtos organicos destinados a

merenda escolar da rede municipal de ensino de Cricilima.

No final do mesmo ano, a Agreco estabelece uma parceria com o Férum das
Comunidades do Macico Central do Morro da Cruz do municipio de Florianopolis,
constituindo um processo de construcdo de relagdes entre campo e cidade. Dessa
parceria nascem duas outras iniciativas: o “Férum de Economia Solidaria” e o

“Programa Saber e Sabor”.

A partir da constituicdo do Forum de Economia Solidaria, inicia-se a discussao do
fornecimento de produtos orgénicos para a merenda escolar da rede estadual de
ensino. Em agosto do mesmo ano, é feito o langamento do Programa Saber e Sabor na
Escola Lauro Miller. O Programa tem por objetivo constituir um projeto-piloto com
merenda organica, abrangendo outras seis escolas estaduais que atendem alunos
provenientes das comunidades do Macico Central do Morro da Cruz, que serao
oferecidas aos alunos duas vezes por semana. No ano seguinte, o Programa sera
avaliado através de uma pesquisa com o0s alunos dessas escolas, podendo ser

ampliado para outras escolas da rede estadual de ensino.

Em 2002, a merenda organica é estendida a outras 61 escolas da rede estadual
de ensino fundamental, abrangendo outros municipios. Com isso nasce uma outra
parceria entre a Agreco e a Secretaria Estadual de Educagcdo. O mercado institucional
de merenda organica chega a representar 50% do volume de venda da Agreco, durante

o perfodo letivo. 33

Com a merenda organica, através do Programa Saber e Sabor, promoveu-se um
encontro visando a troca de experiéncias culindrias entre merendeiras e agricultoras
filiadas a Agreco, bem como a visita de professores e diretores das escolas para

conhecerem as propriedades e unidades agroindustriais.

3 A Agreco estabeleceu parcerias com outras organizages de agricultores organicos para poder atender a demanda
da merendo por alguns produtos ndo produzidos na regido. A Acevan de Praia Grande fornece banana e abacaxi, a
Econeve de S&o Joaquim fornece magd, a APOU de Urupema tomate e batata inglesa e a Cooperturvo fornece arroz.
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A consolidacdo do Férum de Economia Solidaria possibilitou outras iniciativas no
sentido de fortalecer a relagdo compo-cidade e uma delas foi a ampliagdo do trabalho
de entrega de cestas de produtos organicos. Estas cestas sdo entregues diretamente

ao consumidor contendo de 20 a 30 diferentes produtos da Agreco.

1.14 Consideracdes finais

As transformacdes ocorridas ao longo da histéria da agricultura, vistos nos dois
primeiros capitulos, e, principalmente as mais recentes, visto no capitulo anterior,
permitram que a humanidade construisse a proposta da agroecologia. As
transformagdes, com base nos principios agroecoldgicos, que o0s agricultores estdo
promovendo nas Encostas das Serras Catarinenses, de que trata o presente capitulo, €
continuidade de todo esse processo histérico. Centenas e milhares de experiéncias

similares estdo sendo desenvolvidas em diferentes ecossistemas do planeta.

A historia da regido das Encostas da Serra Geral, pelo menos a registrada, que
tem inicio com a chegada dos primeiros colonos, é marcada pela determinacdo de um
povo condenado ao abandono e ao relativo isolamento. A prosperidade da regido se da
mais em funcdo da qualificacdo dos seus novos moradores, do que pelo apoio e
incentivo dos 6rgaos oficiais. Outra marca de sua histéria séo as crises, principalmente
a crise do porco “macau” e a crise do fumo. Essas duas crises promovem profundas
mudancas e uma reorganizacdo do espaco produtivo das propriedades. A primeira
coloca em cheque a producdo agropecuéaria tradicional e a segunda coloca em cheque

a producao agricola convencional baseada no pacote tecnolégico da revolucao verde.

A partir dezembro de 1996, a Regido vem experimentando a mais significativa e
profunda transformacao espacial da sua histéria. Os agricultores da Agreco, através de
uma experiéncia inédita de producdo agroecoldgica, estdo revolucionando toda a
regido. Por ser uma iniciativa pioneira, muitos acertos e desacertos tém-se cometido, o

que € normal para quem se lanca a construcdo de algo novo.
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A transformacédo espacial ocorre ndo so6 pelo desejo de mudancga, mas sobretudo
pela necessidade. E é no coletivo que ocorrem as verdadeiras transformacdes. “(...) nas
associacdes e nos grupos, o homem desenvolve sua capacidade critica, inserindo-se

no seu contexto social, transformando a si proprio e a sociedade" (AGRECO, 1997).
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Capitulo V

As transformacdes espaciais nas Encostas da Serra Geral

“(...) o principal mérito da Associacdo, ao longo
desse periodo, foi a mudanca nas perspectivas com
gue algumas liderancas e habitantes locais
percebem a regido. De um isolamento combinado
com um certo conformismo e acomodacdo as
tendéncias de estagnacdo e esvaziamento, passou-
se a uma abertura a novos desafios e a novas
relacbes com o mercado e com outros espacos e
territorios. (SCHMIDT, 2003 p. 49-50)

Nesses Ultimos oito anos, a regido das encostas da Serra Geral de Santa
Catarina vem experimentando profundas mudancas no seu espaco. Os principais
agentes promotores dessas transformacdes sdo os agricultores socios da Agreco que,
além do municipio sede, sdo encontrados em mais sete (7) municipios e com forte
influéncia em outros seis (6). Totaliza-se, portanto, um universo de quatorze (14)

municipios que direta ou indiretamente a Agreco vem promovendo algum tipo de
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transformacgéo espacial. Todos esses municipios fazem parte da Regido das Encostas
da Serra Geral.

A importancia dessas mudancas deve-se ao fato de ndo se prenderem a uma
acao localizada e de proporem-se a envolver todo um territdrio, com o claro objetivo de
conter a sangria populacional e o esvaziamento espacial. A Agreco sabe que isso s6
serd possivel com acgbes que criem oportunidades de trabalho e renda, contribuindo

dessa forma para a melhoria da qualidade de vida de seus associados.

Para Milton Santos (1999) “o espaco é formado por um conjunto indissociavel,
solidario e também contraditério de sistemas de objetos e sistema de a¢gbes” (SANTOS,
1999, p.51). Pelo fato de interagirem: “De um lado os sistemas de objetos condicionam
a forma como se déo as acdes e, de outro lado, os sistemas de acdes leva a criacao de
objetos novos ou se realiza sobre objetos preexistentes” (Idem, p.52). E assim, continua
Santos, que o espaco encontra sua dinamica e se transforma. Foi nessa interacao entre
0s sistemas de objetos e os sistemas de acbes preexistentes na regido que 0s
agricultores familiares, através de sua organizacdo e se utilizando de principios
agroecolodgicos, promoveram as profundas transformacfes no espaco das Encostas da
Serra Geral. Essas transformacgdes espaciais, promovidas a partir da perspectiva dos

agricultores familiares sécios da Agreco, é que procuraremos analisar nesse capitulo.

1.15 Espaco de dispersao populacional

A crescente descapitalizacdo da agricultura familiar no Brasil vem provocando
um crescente esvaziamento do espaco rural brasileiro (TAGLIARI, 2000). De modo
particular, os municipios da regido das Encostas da Serra tornaram-se espacos de
dispersao populacional em direcdo a centros urbanos proximos, principalmente a regido
da Grande Floriandpolis e as médias cidades do sul do Estado (SCHMIDT, 2000). Em

namero menor, mas igualmente significativo, muitos tentam a sorte em outros Estados
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da federacgéo, temporariamente ou de forma definitiva. O Estado de S&o Paulo tem sido

o destino de um grande contingente de jovens trabalhadores dos municipios da regiao.

E visivel o forte processo de desertificacdo social de Santa Rosa de Lima
(SCHMIDT et alii, 2002) e de municipios vizinhos como Anitapolis. E comum encontrar
estruturas, que outrora serviam como espacos de convivio social, como igrejas e
escolas, completamente abandonadas, caracterizando o esvaziamento de comunidades
inteiras®*. Em muitas dessas comunidades também encontram-se novas construcées
de casas em propriedades aparentemente abandonadas. Em geral, essas constru¢cdes
sdo promovidas por pessoas que sairam para trabalhar temporariamente em grandes
centros urbanos e reinvestem suas economias na propriedade, na perspectiva do

retorno.

(...) O que que aconteceu? A coisa foi diminuindo, foi indo e os filhos
comecaram a ir embora. Foram embora todo mundo, a juventude
(...).Quer dizer, os talentos vao tudo embora.(...) (Ex-proprietario da
Rede Santa Mbnica e sécio da Agreco).

Os jovens, por nao vislumbrarem perspectivas econémicas, sdo 0s primeiros a
tomarem o caminha das cidades. Entre esses jovens existem 0s que resistiram e

teimaram em permanecer.

(...) Toda juventude, todos meus colegas estavam saindo. O pessoal da
minha idade, um pouco antes um pouco depois, todos estavam indo pra
cidade. A gente se encontrava nas festas, por ali, o pessoal dizia, “n&do
eu estou conseguindo fazer tantos reais... isso paga as minhas contas e
me sobra algum dinheiro.” Isso era todos os outros. Ai a gente olhava
todos os nossos colegas indo... (Agricultor Sécio da Agreco e do cond.
Nova Esperanca, Permacultor, 29 anos)

Muitos jovens casais sao obrigados a permanecerem por medo do desconhecido

e a incerteza do futuro para seus filhos.

(...) Tudo era dificil assim. Teve um momento que a gente até pensou
em sair, em ir pra Sdo Paulo, ai tinha as criancas e pensamos que ndo

% Um exemplo emblematico é a comunidade de Santa Catarina situada entre dois municipios. Outrora uma préspera
comunidade onde residiam mais de Cinqglienta (50) familias, contando hoje com apenas cinco (5) familias. A
comunidade possui uma pequena mas bela Igreja, com lindas imagens pintadas nas paredes e teto, em avancado
estado de depreciagdo e a pequena escola ao lado virou deposito de ferramentas e bugigangas.
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era bom pra eles.(...) (Agricultor sécio da Agreco e do cond. Doce
Encanto e Diretor da Associagdo Acolhida na Col6nia, 44 anos).

Entretanto, muitos néo resistem ao “canto da sereia urbana” e vao tentar a sorte
nos grandes centros urbanos, mas os lagos que os prende ao lugar sdo por demais

fortes e acabam retornando.

(...) plantava reflorestamento, depois o fumo uns 4 a 5 anos, ndo lembro
mais. Depois fui pra S&o Paulo tentar trabalhar & de empregado dai nao
gostei. Voltei pra estudar, que nao tinha o 2° grau né. (...) (Agricultor
sécio da Agreco e do cond. Nova Esperanca, Diretor da Credicoldnia).

O desejo de ficar é forte, mas a falta de perspectiva, por menor que fosse e a
falta de apoio do poder publico, com o desmonte da assisténcia técnica oficial ndo
deixou outra alternativa. Esse desmonte da assisténcia publica ocorre primeiro pela
falta de objetivos claros, uma vez que o Estado ja havia cumprido sua funcéo, qual seja,
através da assisténcia técnica “modernizar’ a agricultura brasileira (AGUIAR, 1986).
Outro motivo foi o desmonte do proprio Estado, motivado pela onda neoliberal que
assola o planeta. O desmonte do Estado aprofunda ainda mais o fosso entre ricos e
pobres, uma vez que a vida passa a ser regulada pelo Mercado. O custo social desse
processo foi 0 aumento da legido de pequenos agricultores deserdados da terra, que
tiveram como Unica saida o caminho das periferias das grandes cidades ou a busca de
novas fronteiras. As Unicas luzes surgidas no final do escuro tanel foram as luzes
cintilantes da cidade. Mesmo entre os que resolveram permanecer ou “fincar o pé€”, no
dizer caboclo, a duvida se realmente tomaram a decisdo mais acertada também

permaneceu.

(...) Al a gente olhava todos 0s nossos colegas indo e a nossa intencao
era ... espera ai, n6s vamos ficar. E olhava assim... bom se mais alguém
ficar eu fico também. Se ninguém mais ficar eu quero ficar. E ai ninguém
vai ficar mais. Bom vamos ficar, vamos ficar. Ficamos um pouco nessa
didvida, vamos ficar ou nés vamos, ja que todo mundo esta indo. Ta
vamos ficar. Vamos ficar, mas vamos construir uma propriedade,
construir uma casa, ter uma forma de vida assim como? (...) (Agricultor
sécio da Agreco e do cond. Nova Esperanca, permacultor, 29 anos).

O surgimento da Agreco abre novas perspectivas. Uma nova luz comeca a
brilhar no fim do tanel. Essa luz passa a brilhar ndo s6 para os que teimaram em ficar,

mas também para os que foram e esperavam uma oportunidade para retornar. Muitos
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dos que haviam saido retornam, num processo de reversdo do éxodo rural (TAGLIARI,
2000).

1.16 A tecnologia e a transformacéo espacial.

Antes da colonizagcdo 0s povos que viviam na regido se utilizavam de técnicas
para extrairem da natureza o seu sustento. Vivia-se o tempo, de acordo com Santos
(1996), do homem amigo e da natureza amiga. A primeira grande transformacao
espacial da regido ocorre com a chegada dos primeiros colonos e a gradativa expulsédo
seguida do exterminio dos povos nativos. O homem j4 ndo tdo amigo uma vez que

eliminou uma parte da natureza.

Os imigrantes europeus que chegam na regido trazem consigo técnicas de
cultivo da primeira revolucéo agricola. A base da organizacdo do espaco produtivo das
propriedades se da em torno do porco macau. Entre os imigrantes chegam muitos
artesdes com conhecimento de técnicas industriais da revolucdo industrial. Uma nova
transformagédo espacial com bases nessas técnicas surge com a implementagdo de

pequena agroindustrias coloniais.

A crise do porco macau e introducdo gradativa do cultivo do fumo de estufa,
através da integracdo com a industria fumageira, provoca uma nova transformacao
espacial e uma reorganizacdo do sistema produtivo das unidades familiares. As
técnicas produtivas baseadas no pacote tecnolégico da revolugédo verde, introduzida
através da cultura do fumo e estendidas para outros cultivos, sdo a base dessas

transformacgoes.

Se por um lado a agricultura tradicional estava longe de ser considerada um
modelo de preservacdo ambiental, por outro, a agricultura convencional moderna
produziu agressdes com efeitos muito mais devastadores, como observa um dos socios

da Agreco.
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(...) antes um pouco, a forma de producé@o néo era... ndo usava pacote
quimico, mas destruia o sistema, que era derrubar toda a floresta e fazer
o cultivo. Depois veio, assim, a ndo derrubar mais tanto a floresta e usar
sempre a mesma area, mas com alto uso de quimico, que fazia essa
produzir. (Agricultor socio da Agreco e do cond. Nova Esperanca,
permacultor, 29 anos).

O fumo € o principal produto da fase da modernizacdo convencional parcial. A
opcéao do agricultor pelo cultivo do fumo néo se da de forma espontanea, mas por pura
falta de alternativa. Todo agricultor que planta fumo, quando faz essa opcéo, a faz
tendo consciéncia dos riscos, além de ser uma atividade extremamente penosa®. Os
depoimentos abaixo deixam claro essa consciéncia, porém, é a Unica cultura que
oferece, ao agricultor, acesso facil a financiamento, assisténcia técnica e, o mais

importante, garantia de mercado.

Olha, a gente ja trabalhava com vaca de leite e depois produziu fumo. E
depois a gente viu que fumo n&o era o0 que a gente queria.(...).
(Agricultor sécio da Agreco e do cond. Doce Encanto e Diretor da
Associacdo Acolhida na Colbnia, 44 anos)

(...)o que se fazia antes, se plantava fumo pra qué? Pra comprar no
mercado. la comprando depois vinha com o pouco que dava. la |14 e
deixava tudo. Tinha que deixar o produto. Além da qualidade alimentar
era menor, 0 preco era alto mais juros, por que as vezes demorava até
ver o dinheiro. A safra, no caso do fumo, tinha todos os riscos, vocé
sabe. Podia dar pedra, podia ndo produzir, a classificacdo ndo passar
bem, o preco ta baixo, entdo tem todo... Eu que peguei o forte disso por
plantar fumo né. Prd mim, eu plantei dois anos, nao foi nada..., nada...,
vamos dizer assim agradavel.

O dinheiro da safra é o que aparece. Eu tenho certeza que daqui 20
anos, se eu plantasse fumo 20 anos, a familia... quem trabalha 20 anos
com fumo, ele vai ter consequiéncia na saude. Ele vai ter...ndo adianta
gue o solo dele vai produzir bem menos, ou vai ter que investir mais em
adubo, uréia, essas coisas. Hoje se tu vai numa farmacia comprar
remédio, uma consulta médica, todo mundo sabe como é, por essa
forma vocé esta eliminando contaminagédo que hoje até esta diminuindo,
até por que a lei diminui a questao do veneno, a questdo do veneno
mais forte. Entdo se somar tudo no fim das contas ndo tem, por mais

% Para encher uma estufa sdo necessérios aproximados 30 mil pés de fumo, ou seja, de 2 ha a 2,5 ha. As folhas véo
sendo colhidas a medida que véo ficando amarelas. Para se colher todas as folhas passa-se de 8 a 12 vezes no mesmo
pé. Do preparo dos canteiro ao inicio da colheita, é recomendado ao agricultor a aplicagcdo de varios tipos de
agrotoxicos. Mas o pior de todos é o antibrotante, passado na lavoura ap6s a primeira colheita e a retirada dos brotos,
para evitar a surgimento de novos brotos e consequentemente o florescimento do fumo. Como o desenvolvimento
das plantas ndo se da de forma homogénea, torna-se necessario mais de uma aplicagdo. Todos esses venenos, aliados
ao forte cheiro caracteristico do fumo, provocam nauseas e tonturas nas pessoas durante a colheita. Com a estufa
cheia, inicia-se o processo de secagem das folhas com um controle rigoroso da calor, alimentando a fornalha com
lenha de eucalipto para manter as chamas acesas 24 horas por dia durante 4 dias (PAULILO, 1987).
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dinheiro que possa dar. Outra questdo é a regido geograficamente muito
acidentada. Uma coisa € produzir fumo la numa vargem de 3, 4 ha.
Outra coisa é nos nossos morros aqui, dai tu tens que virar a terra, dai
da erosdo... E 0 solo ja ndo é tao fértil.(...). (Agricultor socio da Agreco e
do cond. Nova Esperanca, Diretor da Credicolbnia).

1.16.1 Agroecologia: o velho e o novo transformando o espago

A transformacao espacial da regido desencadeada pela Agreco ocorre também
com base nas mudancas técnicas. Com a agroecologia os agricultores recuperam
praticas e técnicas de producdo agropecuaria utilizadas no passado, adaptando-as aos
novos conhecimentos. Por outro lado, esse processo de mudanca de comportamento
técnico ndo é tao simples quanto parece, até porque muitas das chamadas técnicas
modernas ja estdo incorporadas ao cotidiano dos agricultores e 0s insumos modernos

causam um grande desequilibrio ecolégico, conforme relatos abaixo.

A gente ja sente muito no uso do adubo quimico que... a partir que parte
pra agricultura orgéanica, primeiro dois anos a producéo cai né. Nao tao
rentavel. Ai a gente até tem algumas surpresa. Eu ja tive experiéncia
com isso. Posso falar mais ou menos como € que é. S6 que depois que
0 cara estd equilibrado nesse sistema a coisa funciona. D4 uma renda
sustentdvel tranquilo. (Agricultor s6cio da Agreco, 34 anos).

A questdo de producdo em si, claro algumas dificuldades de inicio
sempre tem. Tipo, mao-de-obra a mais por ndo ter usado o randap,
carpir um meio dia, quase um terco de tarde, ndo sei. S6 0 que se
comecou a fazer? Comecou o trabalho com adubacao verde. No inicio a
gente apanhou bastante. A gente pegava o esterco do gado que era o
material organico que se usava. Aquilo, vamos dizer assim, era bom
para a planta, mas que nao dava uma safra, ele ja ia. Levava muito in¢co
pra roca. Comecou a dar um ingo danado. J4 implicava em méao-de-obra
de novo. Ai comecou a se fazer compostagem, ja se diminuiu o caso a
parte..., 0 composto € muito melhor que o esterco. Bota la ele 6 meses,
um ano ainda sente o efeito. A questdo de praga, no inicio assim o
veneno matava tudo, as pragas e os predadores. Dai as pragas
comecaram a se desenvolver mais rapido que os predadores, por que
tinham mais alimentos, tinham as ervas. (Agricultor socio da Agreco e do
cond. Nova Esperanca, diretor da Credicol6nia).

Acostumados com a utilizacdo de pacotes tecnolégicos que desconsideravam 0s

processos endogenos de cada ecossistema, levou muitos agricultores, ao iniciar o
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cultivo a uma simples mudanca de pacote. As dificuldades fardo bem maiores, pois ndo

compreenderem 0S processos agroecoldgicos

Que no comec¢o nds podia usar a cama de aviario né. Entéo tinha aqui
perto, bem perto e ndo saia tdo caro. E agora ndo pode mais usar, entao
esta muito mais dificil da producao, por causa que falta..., no esterco do
gado ndo é téo forte no nitrogénio. Tao forte como é a cama de aviario tu
nao consegue... pelo que sabemos trabalhar com esterco de gado. (...)
depois que parou com as camas de aviario deu bastante diferenca. (...)
isso quando se usava essa cama de aviario, isso produzia a mesma
coisa que botasse uréia e adubo. (Agricultor s6cio da Agreco, cond.
Morro Verde, 57 anos)

O veneno néo foi dificuldade. Mais é produzir o milho sem adubo e uréia.
Isso ai ndo é facil. Tu vai encontrar dificuldade é nesse lado ai. Eu, o
veneno pra mim nao foi... ja usava pouco né. Nunca fui de usar muito
veneno. (Agricultor sécio da Agreco, cond. de leite Geracdo, 39 anos)

De inicio assim a gente achou que nao foi tdo dificil, por que a gente
também néo tava assim, ndo tinha feito um trabalho com a certificadora.
Hoje, como j& tem produtos certificados, entdo a gente notou que € um
pouquinho mais complicado. Que o esterco, ja tem que ter um cuidado
com o esterco pra ele ser usado na lavoura entdo. Nao pode ter
antibiético e nada... Entdo, depende da racdo que vocé trata ndo pode
ser usado o esterco. Entdo tem esses cuidados que pesou um pouco.
(Agricultor sécio da Agreco e do cond. Doce Encanto e Diretor da
Associacdo Acolhida na Coldnia, 44 anos).

O desequilibrio provocado por anos de cultivo convencional ndo se recupera com
um ou dois cultivos. Dependendo do estado de degradacdo do ambiente, pode-se levar

até dois, trés anos para a recuperacao do equilibrio.

Nesse meio tempo se tentou fazer algumas coisas assim de... como é
gue se dizia... alguma calda com um monte de erva catinguenta e diabo
a quatro. Cravo de defunto plantava la no meio dos canteiros, essas
coisas assim né. Algumas técnicas se usou mas ndo... mais dai tem um
custo também. Eu acho que talvez isso sirva pra quando se esta no
inicio da transicéo. Mas eu acho que o sistema por si sé ele se equilibra.
Ele com o tempo as coisas vdo melhorando cada vez mais. (Agricultor
sécio da Agreco e do cond. Nova Esperanca, diretor da Credicol6nia)

Os agricultores socios da Agreco também estdo aplicando e aprimorando

|36

técnicas de producdo orgéanica animal®™. As dificuldades sdo maiores por estarmos

% A Agreco esté trabalhando com a producéo orgéanica de produtos de origem animal. J4 estdo certificados como
produto organico a producdo: de ovos, de frango caipira e derivados de leite. Os derivados de suinos estdo em via de
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lidando com, segundo a classificacdo biolégica da cadeia alimentar, a categoria dos
consumidores ou dos heterétrofos. Além da producgéo organica dos alimentos desses
animais, a atencdo deve ser voltada também para o controle de doencas provocadas
por endo e ecto-parasitas (verminoses, Carrapatos, bernes, miases), feita através do

tratamento homeopatico dos animais.

O depoimento abaixo, de um agricultor que produz leite a base de pasto, com o

sistema de “Pastoreio Racional Voisim — PRV” confirma essas dificuldades.

Isso ali... todo ele que faz diminui o pasto. Na hora de fazer o
piqueteamento, ndo da pra fazer muito piquete de uma vez. Igual eu, eu
até comecei com bastante. Comecei com 20 piquetes. Se fazer uma
porcdo numa vez ja... porque tem que deixar aquele de repouso pra
crescer a grama. Dai tu vai ter uma vantagem grande pra soltar. Al
baixa muito a producdo. (agricultor socio da Agreco e do cond. de leite
Geragdo, 37 anos).

1.16.2 PIAMER e a complexidade dos sistemas agrarios.

O maior impacto no processo de transformacdo espacial ocorre com a
implantacdo dos cultivos protegidos, seguido pela construcdo das primeiras
agroindustrias inauguradas em 1999, através do PIAMER. A implantacdo do projeto

atrai novos agricultores para a producao agroecoldgica.

(...) guando comecou com esse projeto de fazer a agroindustria, ai € que
eu comecei. (Agricultor socio da Agreco, cond. Morro Verde, 57 anos)

(...) a gente entrou depois nesse projeto modular em rede. Se conseguiu
recursos para se montar as agroindustrias. Nesse periodo entrou
bastante gente, entdo ndés entramos também, montamos uma agro
industria de derivados de cana. (Agricultor sécio da Agreco e do cond.
Doce Encanto e Diretor da Associa¢do Acolhida na Coldnia, 44 anos).

A implantacdo do PIAMER cria as condi¢cdes para que os soécios da Agreco
possam diversificar sua producdo, com garantia que ela sera absorvida pela rede. A

diversificacdo do espaco agricola é uma prerrogativa para a produgcdo agroecoldgica.

conversdo para o organico. Em todos os sistemas de producdo, 0s animais tém acesso livre ao alimento pois é
considerado o conforto do animal, evitando seu estresse.
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Essa diversificagcdo leva a uma complexidade dos sistemas agrarios, contrapondo-se a
agricultura moderna convencional que tenciona para sistemas agrarios mais
simplificados. As unidades familiares, que por suas caracteristicas tendem a
construirem sistemas mais complexos, sdo submetidas a esse tensionamento. Muitas
pequenas propriedades produzem no maximo dois tipos de produtos destinados ao
mercado, tornando-as mais suscetiveis a variacdes climaticas e as flutuacGes
econOmicas. Os sistemas complexos agroecoldgicos possibilitam uma maior seguranca

econOmica ao agricultor.

(..)com a Agreco eu cheguei a fazer 300 real por més. E depois que eu
comecei a fazer a minha feirinha e fornecer o que eu podia pra Agreco...
Eu tive més de fazer 700 real por més. Sé das minhas coisinhas que eu
tinha la: horta, producdozinha de ovo, umas galinhas caipiras, (...) ndo
tenho nada de fruta (...). T6 comecando a plantar agora. Isso é uma
renda que vai comecar a aparecer pra mim daqui a trés anos. Abelha eu
ndo tinha, t6 comecando agora também. Vaca de leite ndo tinha,
também t6 comecgando agora. Tudo isso sao coisas que vai me aparecer
um resultado daqui a dois anos, trés anos. (Agricultor sécio da Agreco,
34 anos).

1.16.3 Espaco multifuncional, agricultor pluriativo.

A adocao da agroecologia, além de contribuir na promocéo da diversificacdo do
espaco agricola, tem possibilitado a ampliacdo das atividades desenvolvidas pelos
agricultores familiares da regido. Através da implantagdo PIAMER e do agroturismo as

familias estdo assumindo outras atividades além da producéo agricola.

Produz acucar, melado, trabalhamos também com agroturismo, projeto
gue também nasceu junto também com a Agreco. (Agricultor s6cio da
Agreco e do Condominio Doce Encanto e Diretor da Associacédo
Acolhida na Col6nia, 44 anos)

Além da pluriatividade do agricultor familiar, também é crescente a percepcao da
nocao da multifuncionalidade do espaco rural. O espaco agrario € visto ndo mais como
espaco unifuncional, cuja funcdo se resumia unicamente a producdo agropecuaria. Nas
entrevistas com o0s soécios da Agreco podemos perceber que a nocdo de

multifuncionalidade esta sendo incorporada a maneira de ver e entender o espaco onde
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vivem. A preservacdo dos recursos naturais (agua, solo, biodiversidade e outros), da
paisagem, da saude (ndo s6 de quem produz, mas também de gquem consome 0S
produtos agricolas) a auto estima e o orgulho de ser agricultor sdo valores presentes

nos agricultores entrevistados.

(...) beira de rio do meu terreno |4, beira de cochoeira que tem |4, eu
estou reflorestando tudo com fruto. Uva africana por que d& mel pra
abelha, da baga pra qualquer tipo de animal, boi, porco, galinha tudo
come. Péssego, t6 plantando, limdo, ameixa, td6 reflorestando tudo.
(Agricultor socio da Agreco, 34 anos).

O espaco rural, nessa nova concepc¢ao, deve promover a melhoria da qualidade
de vida no seu sentido amplo. Um espago multifuncional com um agricultor familiar

pluriativo.

1.17 Organizacao politica e transformacé&o espacial

De acordo com Harneker (2000) politica ndo é a arte do possivel, mas sim a arte
de construir a forca social e politica capaz de mudar a realidade, tornando possivel, no
futuro, o que hoje parece impossivel. Esse foi, sem duvida, um dos principais méritos da
Agreco. Desde a sua criacdo, a Associacdo vem contribuindo na abertura de novos

espacos de participacdo e de formagéao técnica e politica de seus socios.

Todas as questdes de organizacdo de grupos, de questdo de
comercializacdo, a propria tecnologia diferente que é a questdo de
plantar de cultivo orgénico. Fiz muitos cursos, conheci muitas pessoas
gue tinha os mais variados tipos de conhecimentos. Porque? Por que eu
estava associado a Agreco. (Agricultor socio da Agreco e do cond. Nova
Esperanca, diretor da Credicol6nia).

Muitos problemas e dificuldades, acertos e desacertos foram surgindo na
trajetoria da Agreco. O que € natural quando se esta trilhando um caminho nunca
trilhado antes. O préprio surgimento da Agreco € fruto da percepcdo de um dos
problemas mais graves vivenciado pela regido, qual seja, o crescente esvaziamento

espacial. O primeiro passo para se buscar a solucdo para um problema é o
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reconhecimento da sua existéncia. Ao soluciona-lo, outros problemas ndo menos
graves surgirdo e terdo que ser equacionados, caso se quisera obter sucesso na

empreitada.

1.17.1 Problemas estruturais e a concorréncia no mercado de FLV

O relativo isolamento da regido foi um dos maiores problemas a ser enfrentado
pela Associacdo. No curso desses Ultimos oito anos de existéncia da Agreco, muito
pouco se evoluiu no sentido de se buscar uma solucao definitiva para esse problema,
principalmente, no tocante a infra-estrutura®’, que necessitaria uma maior participacdo

do poder publico.

As dificuldades de acesso também vieram se somar o aumento da concorréncia
no setor de frutas, legumes e verduras (FLV) organicas no mercado convencional. A
Agreco, que possuia um certo dominio nesse setor, foi perdendo terreno. O excesso de
produtos com problemas de qualidade, o elevado volume de quebras na lavoura e de
devolugdes ou producdo ndo vendida, foram algumas das dificuldades enfrentadas

nesse periodo.

(...) em 96 néo tinha concorréncia na linha de hortalicas. De 98 pra 2000
foi um boom nesse mercado ai. Entdo aumentou muito a competitividade
e a localizacdo aqui é um fator negativo(...). (Presidente da
Cooperagreco, sdcio da Agreco e do cond. Bioapis).

A entrada no “mercado instituciona’l através do fornecimento de produtos para a
merenda escolar, somado aos fatores das longas distancias e do aumento da

concorréncia no setor FLV organicos, levou a um processo de discussdo no “conselho

7 Um dos maiores problemas de infra-estrutura enfrentado pela Agreco diz respeito & péssima qualidade da energia
elétrica, que tem causados transtornos e prejuizos aos agricultores com a queima de motores provocando a perda de
matéria prima. A constituicdo do Forum de Desenvolvimento dos Pequenos Municipios das Encostas da Serra Geral
ndo foi suficiente para se encontrar solugdes definitivas.
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deliberativo/CD™*® da Agreco, de adaptacdo das agroindistrias de beneficiamento

minimo de hortaligas, para produtos “ndo pereciveis” e com maior valor agregado.

(...) quando se fala em termo de empreendimento que envolve
investimento maior, ele precisa sempre estar acompanhando as
mudancas do mercado (Presidente da Cooperagreco).

Toda estrutura criada, num primeiro momento, foi para atender a demanda do
mercado por hortalicas e verduras. Entretanto, as recentes mudangas em relagdo ao

mercado exigem uma adaptacdo das estruturas a essas novas demandas.

Entdo o mercado estava com muita oferta de hortalicas, na linha de
folhosas, e nés ndo tinhamos a mesma qualidade que o concorrente e
tinhamos precos superiores e custo muito alto. Entdo o nivel de venda
nao era satisfatorio para o agricultor. Daquilo que ele precisava de giro
na propriedade pra se manter. O que ele vendia muito pouco retornava,
por que um custo bastante alto. Entdo economicamente ele estava
ficando inviabilizado. Ai surgiu a proposta da transicdo. S6 que quando
existe inviabilidade econbmica e se faz uma proposta de novos
investimentos, entédo as pessoas ficam muito mais retraidas. (Presidente
da Cooperagreco, socio da Agreco e do cond. Bioapis).

Essas adaptacdes visaram apenas as unidades de beneficiamento de hortalicas.
No entanto, para que os condominios realizassem nas mesmas seria necessario novos
investimentos o que resultaria um grande dilema, pois a situag&o financeira da maioria

desses condominios é bastante critica.

(...) prd mudar pra conserva, ai eu fiz sé uns paneldes feito a gas assim.
Por que pra investir mais... s6 pra investir pra fazer o fogéo, coisa, o taxo
sai R$ 2.000,00. E pra investir isso ai tudo junto eu ndo vou fazer,
enquanto ndo tiver certeza que vai funcionar. Que vai dar certo...
(Agricultor socio da Agreco, cond.Morro Verde, 57 anos).

E essa mudanca ele ndo teve uma resposta muito rapida. Entao foi um
periodo onde se tinha altos custos na estrutura. O volume de producao
ia caindo, por que com os desistimulo econdmico o volume de producao
ja caindo. A estrutura tinha um custo fixo muito alto. Entdo foi se
agravando e foi gerando uma situacdo de endividamento da entidade
guanto dos agricultores. E ai cada vez mais dificil de fazer a reverséo
nesse quadro. Quanto mais problemas, mais dificil era de fazer uma
proposicdo pr4d td mudando a linha de produto. (Presidente da
Cooperagreco, sdcio da Agreco e do cond. Bioapis).

% Criado em dezembro de 1999, o CD retne representantes dos condominios, Diretoria e assessores com o objetivo
de agilizar as discussdes e tomadas de decises, frente a dindmica imposta pela conjuntura do mercado.
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O guadro — 3 mostra a situacdo das agroindustrias de processamento minimo de
hortalicas e sua adaptacao as novas exigéncias do mercado. Essas adapta¢cfes foram
necessarias como forma de viabilizar os pesados investimentos feitos pelos

agricultores.

QUADRO - 3 Converséao das unidades beneficiadora de hortalicas.

Condominio Antes Situacéo atual
Rio do Meio Proces. minimo de h,ortallgas Abate de pequenos animais
com embalagem a vacuo.
Morro Verde Proces. minimo de hortalicas | Conservas
Willemann Proces. minimo de hortalicas | Conservas
Agrovida Proces. minimo de hortalicas | Conservas
Guabiroba Proces. minimo de hortalicas | Desativada
AFARP Proces. minimo de hortalicas | Desativada
Rio Bravo Alto Proces. minimo de hortalicas | Desativada
Cochoeiras Proces. minimo de hortalicas M,antem com embalagem a
vacuo e congelado
Recanto do Puma Proces. minimo de hortalicas | Mantém
Nova Esperanca Proces. minimo de hortalicas | Mantém
Wiemes Proces. minimo de hortalicas | Mantém

Fonte: Agreco. Elaboracédo: Cardoso.

Todos os condominios acima iniciaram com o beneficiamento minimo de
hortalicas e a crise do setor, obrigou-os a que readaptar suas agroindustrias as
exigéncias do mercado. As que ndo conseguiram se readaptar estdao passando por
dificuldades financeiras ou simplesmente foram desativadas. O condominio Rio do
Meio, primeira agroinduUstria da rede a ser construida, readaptou sua estrutura para o
abate e beneficiamento de pequenos animais (frango caipira; peixes; leitdes e outros)
atendendo a uma exigéncia do mercado, principalmente o frango para a merenda
escolar. O condominio Cachoeira, do municipio de Rio Fortuna, se mantém nas
hortalicas, mas trabalha com embalagem a vacuo e congelados, conseguindo uma
agregacdo de valor maior nos seus produtos. J& os condominios Willimann, Morro
Verde e Agrovida estdo adaptando suas estruturas para a producdo de conservas. Os
condominios Gabiroba de S&o Martinho, o Afarf de Grdo Para e o Rio Bravo Alto de

Santa Rosa de Lima pararam suas atividades. As Unicas que se mantém na atividade
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inicial sdo os condominios Recanto do Puma; Nova Esperanca e Wiemes, todos de
Santa Rosa de Lima, entretanto passam por grande dificuldade e estdo em processo de

rompimento com a Agreco.

1.17.2 Problemas e dificuldades narelagcdo com o Mercado

“A Agreco procurou adotar um esquema de comercializacdo que permitisse o
escoamento de quantidades importantes de seus produtos, sempre evitando que eles
fossem banalizados.” (SCHMIDT, 2003 p.48). Todavia a relacdo com o mercado
convencional €, como néo poderia deixar de ser, um tanto quanto conflituosa. Inimeros
problemas e dificuldades foram superados, mas suas cicatrizes permanecerédo e, com

elas, muito aprendizado.

A Agreco possibilitou aos agricultores familiares sécios um maior conhecimento e
dominio, parafraseando Milton Santos (1999), de todos os fixos e fluxos que compdem
seu espaco. Inclusive o espaco do mercado que era, até entdo, um espaco estranho e
desconhecido. Hoje esse espaco ja ndo é tdo desconhecido, mas continua sendo um

espaco estranho para a grande maioria dos sécios da Agreco.

O agricultor individualmente pode nao entender todo o processo: producéao,
agroindustrializacdo, transporte e mercado, mas a Agreco, enquanto sujeito coletivo,
paulatinamente vem adquirindo pleno dominio de cada etapa do processo. O
depoimento abaixo é um exemplo das duavidas que individualmente os agricultores vao
tendo sobre os procedimentos executados nas varias etapas do processo em que ele
ndo tem participacdo direta. E funcdo da organizagdo criar mecanismos para sanar
essas duvidas e fazer com que cada etapa do processo seja 0 mais transparente

possivel. Agindo dessa maneira a organizacao tende a se fortalecer.

(...) vocé consegue ter a visao, participar, entender parte dela. Mas nao
conseguia entender todo o processo. Vai assim 6..., essa parte que vocé
nao entendia aparecia problemas, igual aparecia na parte que vocé
participava. Que era a propriedade, a agroindustria, o grupo. Entao isso
aparecia muitos problemas. Mas os problemas que aparecia, vocé vivia
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junto com eles, conseguia até perceber. Mas espera ai, isso ndo ta
funcionando, isso t4 totalmente errado, mas isso eu consigo resolver.
Bom esses eles incomodavam, mas incomodavam muito menos do que
agueles problemas que acontecia na outra parte do processo que vocé
ndo conseguia nem entender eles. (Agricultor socio da Agreco e do
cond. Nova Esperanca, permacultor, 29 anos).

1.17.3 Divergéncias internas

Em qualquer agrupamento social, por menor que seja, nunca se tera
unanimidade em tudo. Até porque, como diria Nelson Rodrigues: “toda unanimidade é
burra”. Poderia se dizer ainda que além de “burra” é falsa. E nos embates das idéias
divergentes que ocorre o crescimento e o fortalecimento do grupo. Em qualquer
trabalho em grupo € sempre melhor errar junto do que acertar sozinho. As chances de
se cometer erros no coletivo € menor, mas caso iSSO ocorra 0 grupo deve ter a

maturidade suficiente para extrair as licdes dos erros e se fortalecer como organizacao.

Em se tratando de uma organizacdo do porte da Agreco, é mais do que natural
que as divergéncias aflorem. Como também é natural que nos momentos de crise
essas divergéncias aflorem com maior frequéncia e maior intensidade. As recentes
mudancas e adaptacdes das agroindustrias as exigéncias do mercado tem sido a base

das maiores divergéncias.

(...)JAs pessoas teimando em produzir hortalicas, principalmente
folhosas, sem muita preocupacéo com a questdo da qualidade, de como
esta chegando la no mercado. Entdo acabou se gerando a situacéo
complicada nesse setor especifico, enquanto que um outro setor vinha
se estruturando, que era a linha dos néo pereciveis. (Presidente da
Cooperagreco, sécio da Agreco e do cond. Bioapis).

Nos momentos de crise os problemas passam a assumir dimensdes maiores do

que realmente possuem.

(...) As embalagens cada vez mais bonita e mais caras. Os impostos,
encargos, o frete, pela questdo outra vez pela questdo de dar status,
nao tem, se levada de Curitiba até Porto Alegre, coisa que se poderia
vender em Floriandpolis. S6 que nao. Ai o0 que que isso da.(...). Naquela
época se dizia assim “isso ai vai garantir mercado no futuro, temos que
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ir avancando”. O que aconteceu. (...) (Agricultor sécio da Agreco e do
cond. Nova Esperanca, diretor da Credicol6nia).

Embora a Agreco caracterize-se como uma organizacdo de agricultores
organicos, seu Estatuto abre espaco para a participacdo de filhos de agricultores que
residam em outras cidades, desde que assumam 0s principios da Associagao. Isso tem
possibilitado abrigar em seu quadro de associados técnicos de nivel médio e superior
de diversas areas de atuacdo, professores universitarios, liderancas religiosas e
consumidores urbanos. Muitas dessas pessoas figuram entre as motivadoras da
organizacdo e tem assumido papel de direcdo e de formuladores de politicas que tém

norteado as agcdes da Agreco.

Esse fato, aliado aos momentos de crise e somando as questdes de disputa de
espaco na politica local (principalmente do municipio de Santa Rosa de Lima), tem
motivado muitas criticas. Isso também tem levado a uma classificacéo, feita por alguns
condominios, caracterizando uma nitida divisdo hierarquica na Associacdo. Essa

divisdo esta clara no depoimento abaixo.

A forma que eu penso da forma que o pessoal da Agreco 3 pensa talvez
seja a mesma. Mas a forma de fazer e como acontecer &, assim, que eu
guestiono muito. Como as coisas aconteceram na Agreco. (Agricultor
sécio da Agreco e do cond. Nova Esperanca, permacultor, 29 anos).

Essa divisdo hierarquica da Associacdo, esternalizada por agricultores ligados a
condominios de processamento minimo de hortalicas, demonstra um claro
descontentamento na conducgéo dos processos decisérios da Agreco. Entretanto néo é

uma posicao generalizada dentro da Associagao.

A Agreco dos produtores, a Agreco do escritdrio e a Agreco de
Florianépolis (dos intelectuais). Eu ndo concordo com isso, mas a visao
existe. Ela estd mais ligado aos grupos das encostas. Sempre
trabalharam essa questdo. (Presidente da Cooperagreco, soécio da
Agreco e do cond. Bioapis).

Esses grupos das encostas, citados no depoimento acima, sdo na verdade trés
condominios que trabalham com processamento minimo de hortalicas localizados na
posicado leste do municipio de Santa Rosa de Lima. S8o de comunidades bastante

proximas umas das outras, mas distantes da sede do municipio. Possuem uma média
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baixa de familias socias e por isso vivem com dificuldades financeiras. Em func¢éo
dessas dificuldades, apresentam maior resisténcia a proposta de readaptacao das suas
estruturas para produtos “ndo pereciveis”. O depoimento do so6cio de uma das
agroindustrias além de mostrar o reconhecimento das dificuldades vividas, adverte para
o fato de que as mesmas tém sua origem no processo de discusséo e formulacédo dos

projetos de financiamento das agroindustrias.

(...)... a gente hoje, com todo esforco, trabalha 15% da capacidade. Nao
existe empresa que trabalha com 15%. Tem que trabalhar 100%. Eu
lembro muito bem, naquela vez, ndo sei quem que era o cara que disse
com 60% da capacidade atinge o equilibrio. Dai zero mata zero,
digamos assim, custo de energia, mdo-de-obra e a depreciagéo e coisa.
Acima de 60% da capacidade comeca a dar lucro. Isso eu lembro que
esta escrito nos projetos. E essas agroindustrias aqui nunca chegaram
a... As 3 agroindustrias aqui poderia ser s6 uma. Ou no minimo elas
deveriam ser de finalidades diferente. Ou seja, uma sO6 de
processamento de hortalicas, outra... sei la... de mel, cana-de-agucar,
nao sei mas que aqui deveria ser sé uma.. (Agricultor sécio da Agreco e
do cond. Nova Esperanca, diretor da Credicolonia).

E natural que nesses momentos de crise as divergéncias aflorem, conforme

declaracéo do presidente da Cooperagreco.

Tem as conversas que acontecem nos momentos tensos e as
conversas que acontecem em outros momentos. (...) Na verdade
guando se conversa hum momento critico, sempre se coloca numa
postura muito defensiva e se coloca sempre o lado negativo. (...)
Quando existe inviabilidade econbmica e se faz uma proposta de
novos investimentos, entdo as pessoas ficam muito mais
retraidas. (Sécio da Agreco e do Cond. Bioapis, Presidente da
Cooperagreco)

O que provoca essa retracdo € o medo de contrair novas dividas. O agricultor,

normalmente, ndo gosta de ficar devendo.

Aqui o pai tinha muita lavoura, ai esta assumindo dividas, mesmo que
fosse recursos pra investimento. Mas ele ndo gosta até hoje, se ele deve
alguma coisa, ele ndo se sente bem. Porque a gente sabe que a
producdo de um sistema, ela ndo é assim tao alta que a gente consegue
pagar assim todas as contas, as dividas do més e ainda ter uma sobra
que é pra pagar uma outra divida. (Agricultor s6cio da Agreco e do cond.
Nova Esperanca, permacultor, 29 anos).
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1.18 A agroecologia e a ampliacao das relagoes

A principal carateristica de vida do pequeno agricultor familiar é o seu
isolamento. As suas relagdes limitam-se aos vizinhos, aos parentes ou no maximo ao
técnico da agroindustria fumageira ou ao técnico da extencao oficial. Esse limite nas
relacbes se revela nos limites de informacbes obtidas. O ingresso na Agreco

possibilitou, a muitos agricultores, a ampliacdo das suas relacoes.

Em termo de conhecer pessoas melhorou muito. Por que ta indo de vez
em quanto... alguém aparece |4 em casa. No ano passado por essa
época apareceu, eu sempre me esqueco do nome do homem do
Instituto CEPA, que fez uma pesquisa la. De vez em quando tem uma
pessoa la. Faz uma pesquisa, tem uma nova idéia. Isso tudo é muito
bom. Quem é que diz onde que eu moro, talvez eu nem sei, mais
aparece... e é alguém que ta dando uma forca. Da onde eu nao sei.
Talvez pode ser daqui da Agreco. S6 que antes ndo aparecia. Técnico,
técnico agrénomo vai muito mais na minha casa. Chegam ai quatro vez
por ano, 5 vez por ano a mais que nas outras agricultura. Tudo essas
coisas melhorou pra mim. Que antes eu nao tinha nada disso.
Conhecimento de lei tem quem me informa. Tudo isso melhorou muito
pra mim. O Chico Leme, acho que vocé ndo conhece, ele falou pra mim:
“O tempo que tu sai atras dessas reunides, porque tu nao vem trabalhar
agui em casa pelo almocgo. Pra mim perde esse tempo”. Dai eu disse pra
ele: “ndo o que eu ganhei eu vejo que tu pode trabalhar 10 anos que tu
ndo consegue. Isso é conhecimento. E isso é uma coisa... ai na tua roca
tu ndo aprendeu nada. Tu fica desse tipo toda vida. Tu ndo muda nada.
A unica coisa que tu faz é da praca pra casa, de casa pra praca’”.
(Agricultor sécio da Agreco, 34 anos).

A simples troca técnica ndo garante a superacdo desse isolamento e a
ampliacdo das relagbes. O agricultor deve se desafiar e ir em busca dessas novas
informagdes ou o condominio estabelecer uma politica de rodizio oportunizando a todos

a ampliacdo dessas novas relagées.

Aquele agricultor que simplesmente substitui o saco de adubo quimico, o
saco de uréia, pelo esterco do boi, pelo composto, ele acaba ficando
assim muito de ter pouco contato, ficando ainda, de certa forma, um
pouco isolado das outras pessoas, das outras entidades. No meu caso
foi assim de ampliar esse contato, por ter um produto diferente. Também
se tem a intencao de mostrar que ele é diferente. Por que ndo da pra ter
um produto diferente e simplesmente botar 14 e deixar que o pessoal
acredite que ou ndo, de que entenda ou ndo de que ele é um produto
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diferente. Precisa muito empenho pra mostrar esse produto diferente
também. E nessa relacdo o agricultor, ele ndo ta mais da porteira pra
dentro. (...)JQue seria em contato com o0 mercado, com outros grupos de
agricultores, com outras entidades. (...)Alguns pegava no meu pé, de
gue tava quase um agricultor turista. Vivia passeando demais. Chegou
até acontecer de tar saindo demais da propriedade. Mas isso foi apenas
no nosso caso. Mas tem caso... acho que isso aconteceu também,
porque tem agricultor que sai de menos. Alguém precisava fazer ou
sentia a necessidade de t4 fazendo isso... S6 que muitos agricultores
ficam demais da porteira pra dentro, simplesmente assim vendo de outra
forma essa producao... (Agricultor sécio da Agreco e do cond. Nova
Esperanca, permacultor, 29 anos).

A rede Agreco proporcionou aos agricultores socios, através da agroecologia, 0
estabelecimento de uma rede de relacbes e formacdo superando os limites ndo sé

geogréficos, mas, principalmente, os limites do aprendizado.

Fiz muitos cursos, conheci muitas pessoas que tinha os mais variados
tipos de conhecimentos. Por qué? Porque eu estava associado a
Agreco. Isso era uma coisa diferente. Isso chamava a atencdo de gente
de fora, de gente da universidade, até de outros paises. A gente aqui, a
familia sempre teve de portas abertas. A gente ja recebeu muita gente,
mais de 15 estagiarios da universidade. Teve até uma portuguesa que
parou aqui uns 40 dias. Entdo isso traz conhecimentos né. (Agricultor
sécio da Agreco e do Cond. Nova Esperanca, diretor da Credicol6nia).

A agroecologia propiciou aos agricultores familiares a abertura de novas
perspectivas através da ampliacdo das suas relacdes, superando os limites das simples
relacbes familiares, de compadrios e de vizinhancas. Nem todos os agricultores
conseguem ter esse desprendimento para facilitar essas novas relacbes. Pode-se
perceber, entretanto, que os agricultores que possuem essa facilidade para ampliar
suas relacdes acabam assumindo uma postura mais ideolégica em relacdo a

agroecologia, dificilmente voltam a praticar outro tipo de agricultura.

1.19 A agroecologia como opc¢éo de vida.

Séo diversos os motivos que fizeram os agricultores optarem pela agroecologia.

Alguns pelo desejo de praticar uma agricultura menos nociva a saude e ao meio. A
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grande maioria foram atraidos, o que ¢é normal, pela questdo econdmica.
Independentemente do que os conduziu para a agroecologia, muitos a assumiram
como principio de vida, como se constata nos depoimentos abaixo. Por outro lado,

outros abandonaram a agroecologia com a mesma facilidade que a assumiram®°.

O caminho é esse. Pra mim ndo tem erro. N&o tem erro por que... eu ja
tive pensando, ja tive pensando muita coisa... por que eu vejo... estou
trabalhando e t6 pensando. Eu fico as vezes pensando, na minha vida
tudo o que eu fiz, ainda ndo teve nada que me deu tanto dinheiro que
nem a ecologia. Porque que eu ndo podia ter queimado o carvdo de
maneira sustentavel? Isso cortar... cortava uma area... e ter feito as
mudas da prépria espécie que eu tinha la que eu ia cortar e plantando
né. Tudo isso, hoje eu pensei, tudo o que eu fiz, eu 14, eu explorei a
ecologia e tirei dinheiro. O mel de abelha. Tem gente |4 no Rio da Prata
qgue faz um dinheirdo com mel de abelha, mas sdo contra a ecologia.
Uma coisa que s6 esta ajudando e eles séo contra, ndo se pode nem
falar. O meu sogro né, seu Pedro I, meu sogro ndo se pode falar com
ele em ecologia, mas ele fez a vida dele disso ali. Tirou da ecologia, do
meio ambiente. Pelo menos eu entendo e acho que estou certo nesse
pensar. (Agricultor sécio da Agreco, 34 anos).

Eu acho que, t4 certo que, no inicio se tem problemas e hoje se tem
também, mas acho que vai ser a nossa saida, a agroecologia. Até por
que hoje cada vez mais consumidores estdo procurando esse produto e
acho que vai ser a agricultura do futuro. A coisa t4 indo pra esse lado.
N&o adianta vocé pensar em voltar, por que ta perdendo tempo, ta se
atrapalhando cada vez mais. Acho que o caminho é procurar vender
mais produtos. J& temos parcerias com as escolas. Preciso um pouco
mais de aten¢do, mas acho que é por ai que se tem que pensar hoje. Do
jeito que nés temos problemas com a dgua, com o meio ambiente que ta
sofrendo também por causa do uso de veneno. Talvez ndo se pode ter
tanto dinheiro, mais no futuro pode se ter mais qualidade de vida.
(Agricultor sécio da Agreco e do cond. Doce Encanto e Diretor da
Associacdo Acolhida na Coldnia, 44 anos).

A incorporacdo dos principios agoecoldgicos como principio de vida mostra a
dimenséo da profundidade das transformacdes que se processaram, ndo s espaciais,

mas principalmente na vida desses agricultores familiares.

% 0 condominio Morro Verde é um exemplo disso, composto inicialmente por nove familias que tinham o cultivo do
fumo como principal atividade da propriedade e assumiram a agricultura organica, mas hoje o condominio conta
apenas com uma familia. Os demais voltaram para o cultivo do fumo.
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1.20 Consideracgdes finais.

As acOes dos agricultores familiares das encostas da Serra Geral sobre objetos
preexistentes levou a criagdo de novos objetos que, por sua vez foram condicionando
as acgdes futuras desses agricultores e agricultoras. E da interacdo entre esse sistemas
de objetos (novos e antigos) e essa nova forma de agir desses agentes
transformadores, que vem se promovendo a maior e mais profunda transformacao

espacial ja ocorrida na regiao.

Conforme j& foi registrado, a primeira grande transformacgéo ocorre com a acgéo
dos imigrantes europeus e a introducao objetos técnicos, superando a fase harmoniosa
vivida entre homem e natureza. Em seguida, com a crise da agricultura tradicional,
caracterizada pelo porco “macau” e, depois, com a introducéo das “modernas” técnicas

da agricultura convencional, caraterizada, por sua vez, pela cultura do fumo.

Outra crise, a da cultura do fumo, se abate sobre a regido dando inicio a um
progressivo esvaziamento espacial. E no processo de discusséo de alternativas que
estancasse esse éxodo em direcdo aos grandes centros urbanos, nasce a proposta que
ird provocar a mais profunda e significativa transformacéo espacial. Novas técnicas sédo
introduzidas condicionando as a¢fes num processo continuo de mudanca. Essas
mudancas ocorrem ndo s6 na maneira de agir dos agricultores familiares, mas também

na maneira de ver e sentir o meio ambiente.
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Conclusao

A Regidao das Encostas das Serras Catarinense vem experimentando, nos
tltimos oito anos, uma das maiores transformacfes espaciais de sua histéria. Através
deste estudo buscou-se compreender de que maneira vem ocorrendo essas
transformagdes espaciais, tendo como precursores os agricultores familiares sécios da
Agreco. Essas transformac¢des ocorrem mais profundamente apos a adocdo, pela
Associacdo, dos principios agricolas que norteiam a agroecologia e os agricultores
familiares da Agreco, através da agroecologia, sdo 0s principais agentes dessa

transformacé&o espacial.

Para melhor compreendermos essas transformacdes espaciais buscou-se
aprofundar o estudo sobre como estas transformagdes ocorreram ao longo da historia
da agricultura. O homem, através da sua relacdo com a natureza, foi criando os objetos
técnicos que possibilitassem um dominio maior sobre os fendbmenos naturais. Esses
objetos técnicos, por sua vez, foram condicionando as a¢fes humanas. Observou-se
que a cada nova técnica incorporada ao processo de producdo de alimentos, novas
transformagdes espaciais se realizavam. A humanidade continua a sua frenética busca
pelo aperfeicoamento e criagdo de novas técnicas de dominagdo da natureza, ciente

dos seus limites.

Os principios agroecolégicos adotados, como foi observado ao longo desse
estudo, € fruto da relacdo que o homem foi estabelecendo no processo de dominio da

natureza ao longo da historia da civilizagdo humana através da pratica do cultivo da

122



terra. Portanto, a agroecologia se constitui como uma sintese de todo processo

histérico, apesar do surgimento do termo datar o inicio dos anos 70 do século passado.

Portanto, a acdo dos agricultores familiares da Agreco ndo € fruto apenas do
processo de colonizacdo da regido, ela traz embutido todo esse processo historico.
Muitos desses colonos imigrantes trouxeram da Europa técnicas da primeira revolugéo
agricola, além de muitas técnicas da revolugdo industrial, promovendo a primeira

grande transformacéao espacial.

As transformagfes promovidas pelos agricultores familiares socios da Agreco
tiveram também como base 0s objetos técnicos existentes na regido. Tanto os objetos
técnicos oriundos da agricultura tradicional, quanto os objetos incorporados com o
processo de modernizagao parcial da agricultura, assim como 0s novos, resultantes da
adocédo da agroecologia. Através da acao organizada dos agricultores familiares sobre

0s instrumentos técnicos existente, foram criando-se 0s novos objetos.

Os objetos técnicos existentes antes e os que foram se constituindo apds a
organizacdo da Associacdo sado fruto do entendimento e de acdes politicas dos
agricultores. E através desses objetos fixados, fruto de acdes presentes e passadas,
em cada comunidade (local) distribuida nos diferentes municipios da regido e,
principalmente, no municipio de Santa Rosa de Lima, que se criardo as condi¢cfes

objetivas para as novas acdes que promoverao as transformacgdes espaciais futuras.

Buscou-se analisar, através de observacgfes e entrevistas com 0s agricultores
sécios da Agreco, como estavam se processando essas transformacdes. Para essa
andlise partiu-se do entendimento da formacdo do espaco como um “conjunto
indissociavel de sistemas de objetos e de sistemas de acbes” (SANTOS, 1999 p 51).
Considerou-se como sistemas de objetos, para efeito de analise, o conjunto de técnicas
existentes e novas incorporadas ao processo produtivo e de beneficiamento a partir da
adocédo dos principios agroecologicos e, como sistema de acdo, a organizagdo politica
dos agricultores. Embora analisados separadamente, os efeitos da tecnologia e da
organizacdo ndo ocorrem de forma isolada. E dessa interagcdo simultanea entre esse

conjunto de objetos técnicos e conjunto de a¢des que o espaco € formado.
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O processo de modernizacdo da agricultura na regido ocorre com a crise do
porco “macau” e com a introducdo da cultura do fumo entre os anos 50 e 60. Apesar de
ter sido uma modernizacdo parcial, por ndo atingir todas as propriedades e tdo pouco
todas as atividades, existia, por parte da assisténcia técnica da Empresas fumageira e
pela assisténcia técnica oficial, uma forte pressdo para que os agricultores adotassem
sistemas de cultivos mais simplificados, facilitando o emprego da préticas e insumos

modernos, preconizados pela Revolucéo Verde.

O aprofundamento das discussGes em torno dos principios agroecoldgicos tem
apontado para a necessidade do desenvolvimento de sistemas produtivos mais
complexos. Entretanto a resisténcia por parte da maioria dos agricultores em
substituirem os sistemas simplificados, principalmente por parte dos fumicultores, por
esses sistemas mais complexos era muito grande. A implantagdo das agroindustrias
articuladas em rede induz os agricultores a romperem com essa resisténcia. A absorgéo
de toda producédo das unidades familiares diversificadas € garantida pela rede. Além do
mais, com a implantacdo do PIAMER, a partir de 99, essas transformacdes espaciais

ocorrem com maior rapidez.

A implantacdo das pequenas unidades de beneficiamento articuladas em rede
faz parte de uma estratégia maior de desenvolvimento regional, abrindo novas
oportunidades de emprego e renda para a regido. Objetivando fomentar esse
desenvolvimento da regido é criado a Cooperativa de Crédito — Credicol6nia. Isso tem
possibilitado a ampliacdo das atividades desenvolvidas pelo agricultor familiar. Essas
novas oportunidades tém motivado a permanéncia dos jovens no meio rural, diminuindo
0 processo esvaziamento espacial, problema que motivou os agricultores a organizarem

a Agreco.

Constatou-se, ainda, que a partir da introducéo das praticas agroecoldgicas e da
implantacdo das pequenas agroindustrias em rede, novos olhares se voltam para a
regido. O grande fluxo de agricultores, técnicos e de consumidores atraidos pela
experiéncia pioneira de producdo e transformacdo de produtos agroecoldgicos,
possibilitou o desenvolvimento de uma outra atividade, a do agroturismo. Para atender

a essa demanda é criada a Associacdo de Agroturismo Acolhida na Col6nia.
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A experiéncia inédita de producéo e transformacao de produtos agroecoldgicos,
desenvolvida pela Agreco, aliada a cultura individualista dos agricultores, caracteristica
da agricultura familiar, apresentaram muitos problemas. Um dos maiores problemas
esta no baixo numero de socios nas agroindustrias, levando a grande maioria delas a

trabalharem muito aquém da sua capacidade.

Outro problema esta na grande quantidade de unidades de processamento
minimo de hortalicas. O baixo valor agregado a esses produtos, a grande distancia do
mercado consumidor e, por conseqiéncia, a quebra na qualidade por se tratarem de
produtos extremamente pereciveis, aliados ao problema do baixo nimero de sécios por
agroindustria, levaram a direcdo da Associacdo a propor uma readaptacdo das
estruturas para produtos ndo pereciveis e de maior valor agregado. Essa readaptacéo
pressupde a contracdo de novas dividas, o que levou algumas dessas agroindustrias a
optarem pelo simples cancelamento das suas atividades e outras a manterem, mesmo
com dificuldade, a atividade inicial. Apenas trés delas, cada qual no seu ritmo, se

dispuseram a dar inicio ao processo de readaptacdo das suas estruturas.

Identificou-se também, por parte de alguns agricultores, principalmente dos
condominios das encostas do municipio de Santa Rosa de Lima, divergéncias politicas
quanto a conducdo dos rumos da Associacdo. O quadro de soOcios da Agreco é
composto basicamente por agricultores familiares, embora, esse ndo seja um pré-
requisito para a entrada de novos socios. Além dos agricultores, a Agreco possui entre
seus quadros professores, técnicos e consumidores dos produtos orgéanicos. Isso tem
sido motivo para que alguns agricultores, descontentes com 0S rumos que a
Associacdo vém tomando, classifiguem-na em: Agreco 1; Agreco 2 e Agreco 3. A
Agreco 1 seria representada pelos agricultores que trabalham na producéo priméria. Ja
a Agreco 2 representaria 0s técnicos e o pessoal que trabalha no Escritorio. Por fim, a
Agreco 3 formada por professores universitarios e assessores residentes em
Floriandpolis. Essa classificacdo existe e deve ser considerada, pois sao agricultores
sécios que se sentem alijados dos processos decisérios e dos rumos da Associagao.
Essa postura pode estar relacionada ao momento de dificuldade financeira e de

readaptacdo as demandas do mercado que esses grupos vém passando.
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Dentre todas essas importantes transformacdes espaciais, destacaram-se
aguelas relacionadas a postura pessoal do agricultor familiar. Primeiro no que diz
respeito ao reconhecimento da sua caracteristica individualista. Percebe-se, nas
entrevistas realizadas, que a organizacdo e a adocdo da agroecologia tem
proporcionado, a muitos agricultores socios da Agreco, uma abertura e ampliagcdo dos
espacos de relacionamentos. O contato com o mercado, espaco até entdo inacessivel
enquanto agricultor individual, mesmo indiretamente, tem possibilitado a apropriacdo de
seu funcionamento. O contato com as mais variadas organizacdes de agricultores, de
consumidores e de técnicos tem proporcionado o acesso a novas informacdes e a

abertura de novos horizontes.

Outro aspecto a ser observado é a incorporacdo dos principios da agroecologia
na visdo de mundo de muitos agricultores. Embora muitos tenham sido atraidos pela
oportunidade de melhoria de vida do ponto de vista econémico, a agroecologia passa a
ser encarada como uma questdo ideoldgica, de principios. De tal modo que voltar a

produzir como antes é retroceder, € ir contra a vida presente e futura.

Para concluir destacamos a relevancia, ndo s6 desse estudo, mas dos diversos
estudos que foram e estdo sendo realizados tendo como objeto essa experiéncia
inédita, desenvolvida pelos agricultores das Encostas das Serras Catarinense através
da Agreco. N&o temos a pretensao de estar, com este modesto estudo, identificando os
acertos e erros e apontar o melhor caminho a ser seguido. Sado os associados da
Agreco, verdadeiros agentes dessas transformacdes espaciais, que, no turbilhdo dos
acontecimentos diarios, deverdo coletivamente identificar o melhor caminho a ser
seguido e tomar as decisdes necessarias. Esta pesquisa pretendeu fazer uma reflexao,
gue mesmo ndo podendo ser considerada pelo conjunto dos associados da Agreco,
quicd podera servir como base para futuros estudos académicos, especialmente na
area da geografia, acerca das transforma¢fes espaciais que os trabalhadores, do
campo e/ou da cidade, estdo promovendo através das suas mais variadas

organizacoes.
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