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RESUMO

BEM, Georgia da Cunha. Avaliagdo dos Indices de Aproveitamento de Peso e
Volume no Transporte Maritimo Internacional de Derivados do couro de peixe
destinados a Unido Européia. Floriandpolis, SC, 92f. Dissertacdo ( Mestrado em
Engenharia de Producao). Programa de Pés-Graduacdo em Engenharia de Producéo,

Universidade Federal de Santa Catarina.

A dissertacao trata-se de um estudo de viabilidade da exportacdo do couro de
peixe sob determinados indices de aproveitamento - Peso e Volume, e seu
desempenho logistico. Faz-se entdo, uma andlise comparativa do transporte maritimo
internacional com o transporte aéreo e suas atribuicdes mais relevantes no custo final
da mercadoria. O estudo constatou o desempenho logistico de alguns atributos
responsaveis pela rentabilidade da atividade, concentrando-se a priore no
aproveitamento do subproduto do peixe - residuos beneficiados que geram o couro da
tilapia, e sua exportacdo através de curtumes, como exemplo o "Curtume Fish Skin"
ainda um projeto de empresa. No decorrer da pesquisa, conclui-se que na Europa estéo
as melhores oportunidades de negécio e que, 0S europeus seriam 0S principais
consumidores do produto - couro de tilapia, como matéria prima de artefatos exclusivos,
exemplos bolsas, calcados, acessoérios e vestuario, posto que, o aquecimento do
mercado europeu, principalmente apos o surgimento do Euro, é fato. A Europa continua
sendo o grande centro referencial da moda para o mundo e, o poder aquisitivo
diferenciado diferenciado advindo da evolugdo econémica do mercado europeu, € uma
realidade inconteste nas empresas e no cotidiano dos cidaddes. Por sua beleza exotica,
resisténcia e textura e, sendo ainda, matéria prima de baixo custo, trazendo valor
agregado, ndo predatéria, com projetos e acdes continuas de ndo agressdo ao meio
ambiente e de protecdo a espécie, o couro de tilapia, apresenta-se com o&tima
capacidade de prosperidade, neste e em outros mercados. Com base em uma

pesquisa dedutiva, exploratéria, conclusiva descritiva e analise bibliografico. Conclui-se
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nesta dissertacdo, que além do diferencial da matéria prima exoética, de baixo custo e
com valor agregado, o0s percentuais obtidos na avaliacdo dos indices de
aproveitamento de peso e volume, no custo da logistica do transporte para exportacao
do couro da tilapia, permitem ap6s melhorias baseadas no resultado dos indices, ao
produto final, um preco competitivo, fator este, decisivo para a empresa manter-se no

mercado internacional com seguranca e rentabilidade a médio e longo prazo.

Palavras chaves: logistica, transporte internacional e curtume de couro de peixe.



ABSTRACT

BEN, Georgia da Cunha, Evaluetion of the Volume and Weight Utilization Rate in
the International Seaside Trasnport from the Leather Fish Dirivid destined to the
European Union. Floriandpolis, SC, 2005, p.92 Disserrtation ( Master's Degree in
Production Engeneering). Posgraduation Program in Production Engineering, Federal

University of Santa Catarina.

The dissertation studies the fish leather exportation feasibility under certain rates
of advantage — Weight and Volume, and its logistic performance. It had been done a
comparative analyze of the international seaside transport and air transport and their
attribute more relevant in the final merchandise cost. The study was there on the logistic
performance of some attributes responsible by the activity profitability, it
concentrateditself first in the advantage of the sub product of fish — benefit residues that
create the tilapia's leather, and its exportation through the tanneries, such as the *
Curtume Fish Skin” yet a company project. In the develop of the research, it was
conclud that in Europe are the best business opportunities and that the European
people would be the mainly consumers of this product — tilapia’'s leather, as raw
material to exclusive product, for exemple: bags, shoes, accessories and clothing,
saying that the European market warming was mainly after Euro creation, it is fact.
Europe continues being a big fashion referential center to the world and the different
purchasing power that comes from the economic evolution of the European Market is a
reality in the citizen and companies everyday life. For its exotic beauty, durability, with
projects and continue actions to not attack the environment and the species protection,
the tilapia's leather shows itself as an excellent prosperity capacity, in this an other
markets. We can conclude with this dissertation that beyond the exotic raw material the
low cost and the lodger value, the percentage obtained in the evaluation of the volume
and weight rate, they show tha the bussiness is very safe and a medium and long time

economic.

Word Keys: logistic, international transport and curtume of fish leather.
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1 INTRODUCAO

Durante décadas o extremo Oeste do Parana fundamentou sua economia na
producado de graos (soja, trigo e milho). Mais recentemente, a regido especializou-se na
criagdo de aves e suinos, como também na producéo de leite de alto nivel tecnoldgico e
forte integragdo agroindustrial em regime cooperativado. Com relativa expressao, estdo
presentes ainda na economia local: a industria de madeira, do mobiliario, do segmento
metal- mecéanico, assim como a industria téxtil e de confeccdo. Esta regido tem a
terceira maior participagdo do Estado! em valor adicionado, influenciado também, pela
producéo e distribuicdo da energia elétrica gerada pela Usina Hidrelétrica de Itaipu.

Embora esses dados sejam otimistas, quando o Lago de Itaipu, com seus 170
quildmetros de extensdo e 29 bilhdes de metros cubicos de agua?, inundou terras
produtivas de 16 municipios do extremo oeste paranaense, o fato gerou graves
problemas de subsisténcia. Porém, a partir de 1980, apoiada por projetos da prépria
Usina, a piscicultura ganhou atencéo e visibilidade, ao mostrar-se interessante como
atividade rentavel na regido. Pesquisas subsidiadas pela prépria Usina em diversas
areas, principalmente a ambiental, promoveram entre outras, o resgate de atividades
econdmicas esquecidas, como a criagao de peixes em acudes que hoje proliferam nos
16 municipios lindeiros ao logo de Itaipu. A Piscicultura est4 presente em cerca de 22,9
mil propriedades paranaenses. Segundo a Emater, na safra 2002-2003, o Estado
produziu aproximadamente 16,5 mil toneladas de pescados, usando para isso uma area

de 7,75 mil hectares de viveiros.

1 Fonte: Politica de Desenvolvimento Urbano e Regional para o Estado do Parand — SEDU- Secretaria
de Desenvolvimento Urbano,fev.2003,p.47

2 O lago de Itaipu é oriundo do represamento das aguas do Rio Parana quando da construgdo da Usina
Hidrelétrica de Itaipu Binacional, no fina de década de 70 na cidade de Foz do Iguagu.
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O polo de piscicultura do Oeste é responsavel pela metade desta producdo. A
tilapia, na regido, representa 85% do volume de peixe colhido na dltima safra
paranaense.

O estimulo a criacdo de peixes, em especial o Oreochromis nilotycus, mais
conhecido como tilapia, e o aproveitamento de subprodutos derivados da atividade,
favorece o surgimento de curtumes de peles de peixe, visando a exportacdo do seu
subproduto - couro de til4pia.

O trabalho desenvolvido fard um estudo de viabilidade logistica da exportacdo
do couro da tilapia, enfatizando a logistica de transporte. Foram analisados os indices
logisticos - Peso e Volume, principalmente por conta da dinamica do Comércio Exterior
brasileiro que, a partir da década de 90, em funcdo dos efeitos das alteracdes de
custos, causados pela abertura do mercado internacional, tiveram evolugéo constante.
Alguns dos aspectos mais relevantes da formacédo de preco de produtos no comercio
exterior serdo estudados e citados, para que seja possivel melhor contabilizar a
importancia da operacionalizacdo racional e seu custo na distribuicdo fisica
internacional, o que permitira baixar o preco, trazendo maior competitividade ao produto
no mercado.

Na andlise dos indices logisticos do transporte maritimo internacional, enfatizar-
se-a4 0 "pos-fabricacdo” do produto, ou seja, aqueles ligados diretamente a cadeia de
distribuicao fisica envolvendo o deslocamento do produto no ambito internacional a
partir do Curtume, até seu destino final. Destacam-se como itens mais importantes no
processo:

e O acondicionamento ( unitizacao?);
e Preparagdo da mercadoria para o transporte, e

e O transporte Internacional de cargas ( negociado CIF?).

1. Unitizagcdo:ato de agrupar um ou mais volumes de carga geral. Ou mesmo de carga granel em uma
unidade adequada para este fim, em navios convencionais 0s especiais.
2. CIF: Cost, Insurance and freight — Custo, seguro e frete, um termo de negociacao internacional.
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Ressalta-se que o deslocamento de cargas ( transporte ) interno sera
desprezado neste trabalho, pois independente da escolha do modal de transporte
internacional, o deslocamento até o ponto de embarque nao ira interferir na analise do
processo.

A escolha da pesquisa foi determinada pelos termos de quantidade volume/peso
e tempo, pois sabe-se que a mercadoria entregue ao consumidor com 0 menor preco e
no menor espaco de tempo, reduz riscos, gera satisfacdo ao cliente e
consequentemente torna-se confiavel, elementos esses, imprescindiveis para se
manter e ganhar mercado.

No estudo sera citado a tilapia - poOs-abatimento, matéria prima de féacil
adaptacao ambiental, baixo custo de producéo e de abundancia excepcional no Oeste
do Parana, regido sugerida para implantacdo do Curtume "Fish Skin".

O estudo levara em consideracdo que, apos sua implantacdo, a empresa "Fish
Skin" trabalhard com navios porta-containers, com capacidade para 8.000 unidades de
containers, movimentados através do porto de Paranagua (Pr) com destino ao Porto de
Amsterda na Holanda.

Pela caracteristica da mercadoria comercializada, o volume simulado neste
estudo sera preferencialmente adequado aos modais de grande capacidade de carga.
No envio final da mercadoria optar-se-a pela conteinerizagdol padronizada, isto é, em
cada conteiner ( 01 — um TEU ) serd acomodado 30m3 ou 20 toneladas. Com esta
capacidade de carga, a contratacdo do frete tornar-se-a mais econdmica. Navios deste
porte conseguem, desde que a regido de destino seja a mesma, transportar para
diversas empresas, cargas conteinerizadas diferentes, em sistema de consorcio de
exportacdo, possibilitando com isso, o rateio dos custos do transporte maritimo
internacional, gerando economia aos consorciados, 0 que, interferira diretamente no
preco final do produto.

Finalizando, a analise principal do trabalho terd como base somente dois indices
de desempenho: o indice de Peso e o indice de Volume, até porque a dificuldade maior
na logistica de transporte e distribuicdo € a escolha correta da embalagem, o custo do
frete internacional, a comparacdo dos modais adequados a esta situacdo de

negociagado que no caso, limita-se ao transporte maritimo e aéreo.
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1.1 FORMULACAO DO PROBLEMA

O "Curtume Fish Skin", embora seja projeto de empresa exportadora, possuli
estudos técnicos, levantados para sua abertura e funcionamento, baseado
principalmente em analises logisticas, estudos sobre a producdo do subproduto do
peixe em questao.

Neste contexto, este estudo vem dar complementariedade a pesquisa citada, ao
realizar a analise dos indices de peso e volume, da area de logistica de transporte e
distribuicdo internacional do produto.

A proposta da empresa Curtume "Fish Skin" consiste na implantacdo da empresa
com atividade singular e que permita agregar valor ao produto quando pequenas
colénias de criadores de peixe, possam estar motivadas com a possibilidade de
expanséao de sua atividade, através da venda do subproduto para a transformacao dele
em couro.

Para isto, alternativas relacionadas a atividade e ao tipo de empresa sao
fundamentais. A analise e posterior comportamento dos indices de peso e volume,
deverédo propor reducéo de custos e tempo de entrega do produto, colaborando para o
sucesso da atividade.

Este estudo, buscard demonstrar como minimizar problemas comuns em
logistica de transporte e distribuicdo. Com esta viabilidade abrir-se-4 uma possibilidade
de sequenciamento do trabalho através do Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos -
SCM - Supply Chain Management, que sera possivelmente estudada a posteriori, como

sugestédo para a continuidade da dissertacao.

1.2 OBJETIVO GERAL

Avaliar com base em dados levantados através de uma pesquisa hipotética -
dedutiva, a possibilidade de viabilizar o projeto da empresa "Curtume Fish Skin",
analisando no sistema logistico de distribuicdo e transporte, os indices de peso e

volume, visando identificar a melhor escolha do modal de transporte para a empresa em
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estudo, juntamente com a embalagem correta, procurando a reducdo do tempo de

entrega do produto e minimiza¢ao dos custos logisticos de distribuicédo e transporte.

1.2.1 Obijetivos Especificos

a) Comparar os modais de transporte aéreo e maritimo, considerando suas
especificidades, principalmente na relagdo custo/tempo, criando alternativas
na opgéao do modal de transporte para a exportacao do produto em estudo.

b) Demonstrar possibilidades de planejamentos logisticos nos indices
especificos (peso e volume) e enfatizar sua importancia no mercado atual,
subsidiando informacdes na area pesquisada.

c) Fornecer, através do resultado do estudo dos indices de peso e volume,
propostas ao projeto de empresa "Curtume Fish Skin" e outras do ramo, na
atividade exportadora de couro de peixe, sugestivas de mais economia e

agilidade na logistica de distribuicdo e transporte.

1.3 A Piscicultura como alternativa de renda na organizacdo em

estudo

O incentivo a piscicultura como alternativa de renda e a abertura de mercados
como 0 europeu para o couro de tilapia, acabou gerando uma busca incessante por
informacdes a respeito, porém, faltavam estudos e pesquisas na &rea, que
comprovassem a viabilidade logistica da atividade.

Na regido citada na Introducéo do trabalho (oeste do Parand), ainda inexistem
empresas exportadoras do couro de peixe, por isSso optou-se estudar o tema, reunindo
informacBes de empresas ja consolidadas de outras regifes e através do trabalho
realizado na empresa "Curtume Fish Skin, situado na regido oeste do Parana,
possibilitando tornar real a abertura do projeto de empresa sugerida, além de gerar

informacfes importantes para possiveis produtores, investidores e clientes, baseados
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em percentuais de crescimento do comércio do produto fornecido pela Revista
Courobussiness, abril,2005.

A producdo visa o aproveitamento do subproduto da tildpia. A quantidade
matéria-prima necesséria para a producao mensal prevista no Curtume escolhido para
possivel consolidacdo do negocio é de 500 toneladas de peles, fornecidas por
frigorificos de filetagem de peixe. Este fornecimento € continuo e outra vantagem € a
padronizacdo do método usado na conservacdo das peles, uma vez que acontecera
fora do Curtume facilitando o método produtivo, isto é, os couros passardo por uma pré
selecdo antes de iniciar o processo de industrializacdo, até mesmo facilitando este
processo e procurando oferecer a pele com o maximo de qualidade ao término da
producdo. O Curtume ndo precisard de construcbes sofisticadas, bastando pisos e
paredes internas impermeabilizadas, facilitando a manutengdo e, estar adequado
acima, aos padrdes de higiene inerentes a atividade, conforme padrdes de exigéncia da
Vigilancia Sanitaria.

Atendendo a necessidade, a EMATER ( Empresa Paranaense de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural do Parand)em parceria com escolas agrotécnicas estaduais e
federais, realizaram o curso "esfola”, conservagcao e curtimento em Peles de Peixes",
com a finalidade de divulgar o conhecimento das técnicas de curtimento, seu
aproveitamento no mercado nacional e internacional, como agregar valor ao peixe
capturado ou criado em cativeiro; aumentar a renda das populacdes que dependem do
setor de pesca para a sua sobrevivéncia e ainda contribuir com o aumento das
exportacdes no estado.

Segundo Jair Gongalves, membro da Associacdo de desenvolvimento
Sustentavel de Inhangapi ( ADESI), que participou do curso motivado pela possibilidade
de comercializar peles de peixes, esse novo fildo do mercado pode representar lucro a
aumentar a rende de sua comunidade, neste caso especifico, na regido da Amazdnia.
"Atualmente, criamos tilapia e tambaquipara vender no mercado local e agora podemos
nos organizar para vender mais um produto”,avalia Gongalves. Ele, juntamente com
vinte e quatro participantes dos municipios de Castanhal, Braganca, Belém, Curuca,
Igarapé Acu e Inhagapi entre os quais representantes de col6nias de pescadores, de

Instituicdbes como a EMATER, a escola Agrotécnica Federal de castanhal, o Sindicato



21

Rural e o Sebrae, aprenderam com o instrutor os procedimentos usados para se fazer
uma esfola correta, as técnicas de conservacdo, o curtimento, o tingimento e a
conservagdo das peles de peixe. "O curso faz parte do Programa Brasileiro da
Qualidade de Couro, apoiado pelo Sebrae Nacional. Tem um contetdo 90% pratico e a
intencdo € incentivar o trabalho ecoldgico, evitando que as peles continuem indo para o
lixo, comenta Eduardo Figueiras, instrutor do curso.

A necessidade do aproveitamento integral dos subprodutos gerados pelo cultivo
de peixes é crescente, principalmente devido a porcentagem elevada dos residuos
apos a filetagem que tem sido um problema para o produtor ou para o abatedouro.

Como residuos do processamento de peixes, considera-se a cabeca,
nadadeiras, pele e visceras que, dependendo da espécie pode chegar a 66% em
relacéo ao peso total. E dentre esses residuos esta a pele como o principal subproduto.

A porcetagem em tilapias do Nilo sédo observados valores que variam de 4,8% a
8,5% (Macedo-Viegas et al, 1997; Souza e Macedo-Viegas, 2000; Souza 2003).

No entanto, a pele pode ser beneficiada e resultar em uma matéria-prima de
qualidade e de aspecto peculiar inimitavel, apds curtimento, devido & sua resisténcia,
desenho formado na sua superficie, principalmente as peles de peixes com escamas (
caso da tilapia do Nilo). Segundo INGRAM e DIXON (1994), as peles de peixes séo
consideradas como um couro exético e inovador, com aceitacdo geral em varios
segmentos da confecgéo.

Tem sido constatado que na comercializacdo e industrializacdo da pele de peixe,
existem problemas quanto ao seu pequeno tamanho e aparente fragilidade, porém pela
necessidade de conhecer e comprovar a qualidade dessa matéria-prima alguns
trabalhos tém sido desenvolvidos testando a sua resisténcia, por meio de testes fisico-
mecanicos. (Departamento de Zootecnia da Universidade Estadual de Maringa,
Professora Dra do Departamento).

O desenho exoético das peles de peixe com escamas, apdés curtimento,
compensa o0 seu tamanho reduzido. O desenho original dessas peles que dificilmente
pode ser imitado por chapas de impressao sobre outros couros, impede a falsificacao

desse tipo de couro.
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Os testes fisico-mecéanicos confirmam que as peles de peixes apresentam
resisténcia, sendo esta variavel, em funcdo de uma série de fatores, tais como: a
espécie de peixe e composicdo das fibras colagenas, tamanho do peixe, técnica de
curtimento empregada, regidao da pele e sentido ou direcdo do couro ( longitudinal e
transversal ao comprimento do peixe).

Quanto espécie, a resisténcia da pela esta relacionada com sua arquitetura
histolégica, ou melhor, a disposicédo e orientacdo das fibras coldgenas , bem como a
composicao das fibras coldgenas. De acordo com Junqueira et al.(1983), o arranjo
estrutural das fibras colagenas da derme compacta, assim como a espessura desse
estrato, permite que a pele apresente grande resisténcia as diferentes forcas de tracéo.
Por essa razdo, a pele de algumas espécies de peixes pode ser utilizada
comercialmente na confec¢ao de artefatos de couro.

Além da estrutura histologica da pele e tamanho do peixe, existe a questdo da
préopria formacéo das fibras colagenas. De acordo com HOINAKI (1989) e SANCHES e
ARAYA (1990) a pele apresenta elevado teor de prolina, hidroxiprolina e principalmente,
de glicina e baixo teor em aminoacidos arométicos. Também PASOS (2002), afirma que
€ a glicina o aminoacido mais abundante na constituicdo do colageno. Segundo
SANCHES e ARAYA, 1990, o colageno de diferentes espécies diferem na sequéncia de
aminoacidos, sendo que a maior parte contém ao redor de 35% de glicina, 12% de
prolina e 9% de hidroxiprolina. A hidroxiprolina raramente se encontra em proteinas
distintas do colageno. Segundo os mesmo autores, a quantidade de hidroxiprolina no
colageno das peles de peixes, difere entre as espécies interferindo na temperatura de
retracdo e encolhimento da pele, onde ocorre a ruptura de enlaces de hidrog6enio da
cadeia de colageno de forma irreversivel, Com isso ocorre a desnaturacdo protéica e
particularmente no colageno ocorre a gelatinizacdo que morfologicamente se manifesta
por uma forte contracéo das fibras no sentido longitudinal e tornam-se transparentes e
elasticas. Nos peixes de agua quente, a temperatura de retracdo da pele é maior,
quando comparado aos peixes de agua fria. Necessitando dessa forma de um maior
controle da temperatura durante as etapas do processo de ribeira ( parte molhada do
processo de curtimento, onde prepara-se a pele para receber o agente curtente).

Portanto, a composi¢cdo da pele em relagdo aos aminoacidos tém grande influéncia
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durante o processamento, caso contrario, ndo € possivel, obter um couro de qualidade,
com maciez e elasticidade. O teor de lipidio presente na pela, também interfere no
processo de curtimento e consequentemente na resisténcia e qualidade do produto final
( couro). Casos os lipidios ndo sejam removidos durante as etapas iniciais do processo
de curtimento, os mesmo dificultam a penetracédo e reacdo dos produtos quimicos com
as fibras colagenas.

Quanto ao tamanho do peixe, esta diretamente relacionado com a espessura da
pele, pois & medida que o peixe vai crescendo vai aumentando a espessura e,
consequentemente, a quantidade de fibras colagenas, fibras estas que reagirdo com os
agentes curtente, dando a caracteristica de resisténcia ao couro. Segundo Craig et al
1987, tem sido verificada nas peles de algumas espécies a distribuicdo das fibras
colagenas de acordo com o seu tamanho. Os parametros que indicam a tracdo ( carga
de forca, tenséo de tracéo e elasticidade) podem ser correlacionados com a quantidade
e a orientacdo das fibras colagenas. E a espessura da derme € determinada
principalmente, pela proporcao das fibras colagenas na pela (Fujikura et al.,1988).

A técnica de curtimento aplicada influencia os resultados da resisténcia da
matéria-prima transformada em couro. A concentracdo e tipos de curtentes, a
quantidade e tipos de 6leos, adicionados na etapa do engraxe ( ho término do processo
de curtimento), agem diretamente no resultado do produto final (couro). De uma
maneira geral, as caracteristicas fisico-mecéanicas podem ser melhoradas pela acdo do
engraxe, por proporcionar uma maior resisténcia ao rasgamento, e o couro torna-se
mais macio e elastico devido a presenca dos 6leos que envolvem as fibras colagenas,
pois os Oleos funcionam como m lubrificante e evitam a aglutinagdo das mesmas,
durante a secagem HOINAKI (1989) e GUTERRES (2001). Pode-se inferir que a
técnica de curtimento empregada influencia na determinacéo da tracao do couro.

A resisténcia do couro da tilapia no sentido transversal, de modo geral, apresenta
maiores valores de resisténcia a tracdo e rasgamento progressivo, enquanto que, no
sentido longitudinal apresenta maior resultado de alongamento. A pele de vérias
espécies de peixes como 0 pacu, carpa, tambaqui, surubim, jad, curimbata e tilapia do
Nilo, ja estdo sendo processadas em curtumes artesanais, caso este, semelhante ao

processo de produgéo do "Curtume Fish Skin".
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Entre as espécies que estdo sendo cultivadas, a pele da tilapia € a que esta
ganhando espaco no processamento de curtimento, para seu aproveitamento da pela
pela industria de artefatos e vestuérios. Entretanto, para melhor aproveitamento da pela
pela industria coureira, deve-se considerar a espécie, tamanho, qualidade de pele, pois
além de sua beleza, principalmente para os peixes que apresentam escamas, pois 0
desenho caracteristico formado pelas lamelulas de protecdo da insercdo dessas
escamas, que resulta em um aspecto tipico e dificil de ser imitado e garante uma
padronagem exclusiva de alto impacto visual.

Para a transformacdo da pele em um couro, produto imputrescivel, torna-se
necessario submeté-la ao curtimento. Para tanto, € mantida a natureza fibrosa, porém
as fibras sdo previamente separadas pela remocdo do material interfibrilar,
proporcionando uma maior facilidade de acdo dos produtos quimicos. ApOs essa
preparacao da pele estas sédo tratadas com substancias curtentes, que as transformam
em couros ou peles processadas (curtidas), preservadas dos processos autoliticos ou
atague microbiano (HOINAKI, 1989). Assim, a pele é transformada em um material
imputrescivel, com caracteristica e maciez, elasticidade, flexibilidade, resisténcia a
tracdo, enfim, com determinadas qualidades fisico-mecanicas, sendo denominado este
processo de curtimento.

O processo de curtimento apresenta algumas etapas, que sao o remolho,
descarne, caleiro, desencalagem, desengraxe, purga, piquel, curtimento e balsificacéo,
neutralizac&o, recurtimento, tingimento, engraxe, secagem e amaciamento. Pode ainda,
ser submetida ao acabamento final, através de aplicacdo de uma composicdo de
produtos quimicos, formando uma pelicula, sobre a superficie do couro, denominada de
filme de acabamento.

Abaixo segue o processo de producdo do couro de tilapia, detalhando as etapas

para a sua producio:

e Recepcdo/Selecdo: separa as matérias-primas de acordo com o0 processo de
conservacao utilizado ( podendo receber ainda in natura, conforme contrato com o

fornecedor) armazenando em freezers ou em caixas plasticas adequadas.
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Lavagem: Nesta etapa, as peles sdo colocadas no fuldo (espécie de maquina de
lavar roupas) juntamente com solugao detergente e bactericida, girando de uma a
duas horas, descansando apdés, nesta solucdo, por 12 horas, para retirar a parte
gordurosa das peles e evitar ainda a putrefacdo ao escorrer e enxaguar as peles
com agua.

Remolho: as peles séo hidratadas onde elimina-se impurezas e proteinas.

Remocao das escamas: chamado caleiro ou depilacédo. Trata-se da sopinificacao (
molho no fuldo por 12 a 24 horas) das gorduras da pele, que permite a retirada das
escamas.

Desengraxe: As peles ficam de molho no fulao em movimento ( 4 r.p.m.) durante
aproximadamente 40 minutos. ( Fase 01 da retirada de gordura e sais das peles).
Desencolagem e Purga: as peles ficam 30 minutos de molho em formula especifica
apos esse tempo, mais 30 minutos no fuldo em movimento ( 8 r.p.m.). No final do
processo, pegar a pele e rasgar. O corte devera apresentar cor verde-magca,
indicando que o processo de qualidade foi bem sucedido. Apos escorrer e lavar com
agua. (Fase 02 da retirada de gordura e sais da pele).

Piquel ou piguelagem: As peles sdo mergulhadas em solucdo de agua (2x1) e sal.
Este processo evita que as peles entrem em putrefagdo, garantindo maior
resisténcia e flexibilidade, além de fazer a pele atingir Ph ideal para receber o
curtente.

Curtimento: Consiste em acrescentar 12% de cromossal B ao processo anterior e
posteriormente o balsificante. As peles passam pelo fuldo em movimento. O Ph é
verificado a cada trés horas. O processo leva aproximadamente 10 horas, para dai
as peles serem lavadas e escorridas em agua. A lavagem é repetida trés vezes.
Descanso: As peles lavadas deverdo ser acondicionadas em vasilhames plasticos,
permanecendo 24 horas.

Neutralizacdo: As peles sdo mergulhadas em solucdo de agua e nutrigon, depois de
escorridas. Esta operacéo € feita para que as peles figuem mais encorpadas, o Ph

deve atingir 4,5, o que ajuda a eliminar acidos livre da pele.
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e Recurtimento: As peles sdo mergulhadas em solucdo adequada com agua e a
temperatura de 40° C. Ao atingir o Ph 4,5 o processo estard pronto. Este processo
leva aproximadamente 1 hora e 20 minutos.

e Tingimento: Nesta etapa as peles ja sdo couro, e sdo coloridas com corante anilina
e agua a 60° C, na cor encomendada.

e Engraxe: Para garantir a maciez do couro, evitando que fiqgue quebradico, as peles
sdo mergulhadas no fuldo em solugdo especifica com dgua aquecida a 45° C.

e Secagem: As peles séo retiradas dos fuldes onde todos os processos acontecerao e
levadas em recipientes de plastico ao setor destinado a secagem. O couro fica
exposto ao ar, em varias gavetas, com auxilio inclusive de lampadas. A umidade
deve ficar em torno de 18%. Ao final deste processo acontece a selecao das pecas
inteiras ou rasgadas, classificando-as de acordo com sua utilizacao.

e Acabamento: O couro ( rasgado ou inteiro) é colado nas intertelas autocolantes e
posteriormente costurados. As mantas prontas terdo tamanho de 1m2, e devem ser
acondicionadas em caixas de papeldes com capacidade para 220 mantas e peso de
141,46 Kg. Os couros menores ou rasgados, sdo também aproveitados na
confeccao de pequenos artefatos.

Abaixo, podera ser visualizado o layout sugerido para o Curtume "Fish Skin",
adequando suas estruturas ao processo de producdo do couro da tilapia do Nilo,
baseado em modelos estudados através de estudos de casos reais, visualizando
um curtume em funcionamento normal, lembrando de sua adaptacdo ao
ambiente referente ao projeto em estudo, procurando atingir a maior eficiéncia
com as sugestdes do layout, chegar as metas de venda e desenvolvimento para
o futuro empreendimento analisado. (Revista Courobussiness. Edicdo 38° - Ano
VI, Janeiro/Fevereiro, 2005)



QUADRO 1 - LAYOUT DO CURTUME "FISH SKIN"
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A finalidade do remolho é lavar e hidratar as peles; o descarne remove restos de
carne e tecidos adiposo aderido a pele. Na etapa de caleiro ocorre a remocado das
escamas e abertura da estrutura fibrosa para liberagdo do material interfibrilar, através
do intumescimento das fibras colagenas. A desencalagem visa eliminacdo, das
substancias alcalinas depositadas na pele no momento do caleiro, proporcionando um
certo afroxamento da estrutura fibrilar e o desengraxe tem como finalidade a remocéo
de lipidios presentes na estrutura da pele. A purga constitui-se na limpeza mais
refinada, utilizando-se de enzimas proteoliticas. No piquel adicionam-se acidos para
ocorrer a acidificacdo das fibras e facilitar a reacéo destas no curtente, transformando-
se em material imputrescivel, o couro. Dependendo do que se deseja no produto final,
pode-se utilizar um curtente a base de sais de cromo, que proporciona couro com mais
flexibilidade e elasticidade, além da elevada estabilidade hidrotérmica. Mas, pode-se
fazer curtimento com taninos sintéticos, resinas e glutaraldeido, curtentes a base de
aluminio, curtentes vegetais, entre outros. Para fixacdo do curtente no couro, deve-se
realizar a balsificagdo, utilizando substancias alcalinas suaves, tais como o bicarbonato,
formiato ou acetato de sddio, entre outros.

Na etapa da neutralizacéo, eleva-se o Ph da pele, eliminando os acidos livres
existentes no couro curtido, por meio de produtos auxiliares suaves e sem prejuizo das
fioras do couro e da flor. Essa etapa deve ser bem executada, pois ela deve
proporcionar maior facilidade de penetragdo dos recurtentes, corantes e graxas,
ocorrida pelo aumento do Ph da derme. O recurtimento e tingimento sdo etapas em que
se determina o grau de maciez e cor desejadas no couro como caracteristica do
produto final. De acordo com GUTTERRES (2001), no engraxe, substancias (6leos
naturais e sintéticos em dispersfes aquosas) sao introduzidas no couro em estado
umido e irdo revestir as superficies das fibras e fibrilas, proporcionando o deslizamento
e mobilidade destas. A principal finalidade do processo de engraxe é garantir a maciez
do couro depois de seco. Seca a secagem a amaciamento do couro. No amaciamento
as fibras colagenas sdo movimentadas por acdo mecénica, de tal forma que ao
deslizarem umas sobre as outras, obtém-se um couro mais macio, quando devidamente

lubrificadas com 6leos na etapa de engraxe.
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Durante o processo de curtimento, a pele, vai sofrendo modificacdes devido a
utilizacdo de produtos quimicos que reagem com as fibras colagenas, proporcionando
ao couro uma maior resisténcia, associado a disposicdo e orientagdo das fibras
colagenas.

Novas tecnologias no processamento e curtimento de peles exoticas tem sido
desenvolvidas no Brasil, assim como, estudos analisando a resisténcia do couro,
matéria-prima produzida, para a transformac¢do de um subproduto problematico, devido
a elevada quantidade gerada no momento do abate em produto de elevado valor
comercial.

Numa analise global do custo do processo de curtimento de peles de peixe deve-
se levar em consideracédo desde a disponibilidade da matéria-prima, a mao-de-obra até
equipamentos necessarios. Segundo ALMEIDA (1998), os custos de formulacdo do
curtimento de peles de peixes, guardam estreita proporcionalidade com os de pele
bovina, embora ndo existam no mercado equipamentos especificos para peles de
peixes. O processamento dessas peles € praticamente artesanal, 0 que acarreta uma
elevacdo dos custo de mao-de-obra sem, contudo, inviabilizar sua producéo.

Baseado nos valores calculados por unidade de peles de peixes, percebe-se que
h& um valor agregado ao peixe, realmente significativo, pois ainda, se consideram o0s
dois lados do corpo do peixe ( duas unidades de couro)que podem ser comercializadas
na forma de semi-acabado ou couro em acabamento. No entanto, a pele pode ser
aproveitada pela industria de beneficiamento do couro, ap0s a sua retirada do peixe, de
forma correta, seguido da aplicacdo de um adequado método de conservacao,
mantendo-se aptas a ser submetidas ao processo de curtimento. Com a
comercializacao dos filés sem peles, a venda de residuos para producéo de silagens ou
hidrolisados protéicos e o0 possivel aproveitamento integral das peles de peixes, no
processo de curtimento, o produtor conseguira otimizar economicamente sua atividade

piscicola.
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1.4 Caracteristicas da matéria-prima escolhida

O peixe Oreochromis nilotycus, mais conhecido como tilapia do Nilo, € uma
espécie originaria da Africa, que foi introduzida no brasil na década de 70.

Essa espécie possui caracteristicas favoraveis ao cultivo, sendo uma espécie
rastica, de grande proliferidade. E de facil manuseio, resistente e adapta-se a criacéo
em cativeiro, apresentando altos indices de produtividade.

Atinge o peso comercial de 400 a 500 gramas com seis a oito meses de criacao.

As caracteristicas técnicas da pele de tilapia, quando sao retiradas as escamas,
apresenta desingn em cavidade, e sua aparéncia é de beleza exdtica.

A analise microscopica da pele indica que os feixes de fibras de colageno
sobrepbem-se em camadas, ocorrendo uma "amarragdo” o que as tornam macias e
resistentes, possibilitando o aproveitamento para a confec¢édo de muitos produtos.

Outra vantagem do uso da pele de peixe de escamas, deve-se ao fato de que
esta possui uma camada de escama, que é uma protecao natural contra agressoes. Ja
0s peixes de couro, quase sempre apresentam ferimentos desvalorizando

comercialmente sua pele.(SOUZA, Jaboticabal, 2003).

1.5 Estrutura do trabalho

Esta dissertacao foi desenvolvida e estruturada em (7) sete capitulos. Na introducdo
aborda-se o tema da dissertacdo, formula-se o problema de pesquisa, justificando sua
relevancia, os objetivos a serem atingidos, a organizacdo sugerida para o estudo,
abordando ainda, o processo de desenvolvimento e producdo do couro da tilapia e a
organizacdo da empresa "Curtume Fish Skin"e suas caracteristicas, juntamente com
empresas e coleta de dados similares ao curtume acima citado. Fundamentado nas
informacdes do capitulo introdutorio, passou-se a desenvolver os demais capitulos:

e No capitulo segundo, discorre-se sobre os fundamentos teéricos evidenciando a
logistica e seu papel nas empresas enfocando o comércio exterior.

e O capitulo terceiro, apresenta a metodologia aplicada no estudo;
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O quarto capitulo relata a apresentacdo do cenario estudado, com um breve
histérico sobre a producédo do couro de peixe no Oeste do Parana e a escolha do
mercado internacional. Descreve-se 0 cenario e suas relagbes com o Comeércio
Exterior, bem como possibilita nossa localizacdo dentro do objetivo da dissertacao;
O capitulo quinto trata-se da apresentacédo do modelo sugerido;

O capitulo sexto descreve a técnica do aproveitamento de peso e volume no
transporte maritimo internacional,

O capitulo sete e ultimo, apresenta as recomendacdes e conclusdes finais do
trabalho.
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2. REVISAO DA LITERATURA

Desde os primoérdios da histéria da humanidade, quando se percebeu que
agilidade e planejamento interferiam diretamente no curso, na duracdo e até mesmo no
desfecho de batalhas e guerras; a logistica, que pode ser traduzida como a utilizacao
da "légica matemética" no planejamento para a diminuigcdo dos custos, organizacdo de
tarefas de transporte, distribuicdo e armazenamento, comecou a existir efetivamente,
ganhando importancia relevante. Até poucos anos, a logistica fez parte apenas das
preocupacbes dos militares estrategistas; porém, sua administracdo ganhou
desenvoltura, adquirindo importante status perante a conjuntura de uma economia
globalizada; gestada, tal se conhece, no capitalismo surgido na Europa durante a ldade
Média. No século XVIII, a Revolugéo Industrial interferiu nos processos de producao e
distribuicdo dos produtos mudando, inclusive, o stabilishment social, reeditando a
sociedade moderna, trazendo um salto enorme no planejamento das empresas, gie
passaram a contar ainda, com o trem e o0 barco a vapor na distribuicdo de seus
produtos.

A importancia da logistica pode ser fundamentada e percebida através de
diversos autores que, com seus estudos, tém contribuido de forma sistemética para a

evolucao do processo do comércio internacional.

2.1 Logistica

O conceito de logistica estava ligado, quase que essencialmente, as operacdes
militares. O sistema logistico, mesmo o0 mais primitivo, agrega entdo um valor de lugar
ao produto. Este valor de lugar depende obviamente do transporte do produto, da
fabrica ao deposito, desde a loja e desta, ao consumidor final. Por essa razéo, as
atividades logisticas nas empresas foram durante muito tempo confundidas com

transporte e armazenagem. Atualmente, muitas empresas de ponta, principalmente no
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exterior, estdo introduzindo um elemento adicional e chave as suas atividades
logisticas: o valor da informacao.

A logistica envolve ainda elementos humanos, materiais, tecnologicos e de
informacao. Implica também otimizacdo dos recursos pois, se de um lado busca-se o
aumento da eficiéncia e a melhoria dos niveis de servico ao cliente, de outro, a
competicdo no mercado obriga uma busca continua na reducdo dos custos para um

melhor preco final.

"Ha, portanto, questfes que envolvem fortes motivagdes e induzem as trocas
internacionais, desde as fundamentais, como a sobrevivéncia de uma nacao,
até a satisfacdo de necessidades menos vitais. As principais motivacdes
resultam de quatro fatores: desigual concorréncia dos principais jazidas
minerais; diferencas de solo e de clima; disponibilidades diferentes de capital e
trabalho; e diferencas de estagio de desenvolvimento tecnoldgico."(LOPEZ,
2000 P. 15 a 16)

Assim como as pessoas, nenhuma nacdo é auto suficiente. Isoladamente, os
paises teriam grandes dificuldades de desenvolvimento e crescimento o que acabaria
interferindo diretamente na sua capacidade de competitividade declarando assim, sua
nulidade em relacdo a participacao dos fluxos internacionais de comércio ( trocas). Essa
dependéncia externa se faz notéria, por exemplo, quando ocorre uma situacdo de
embargo econdémico, dificultando imensamente a sobrevivéncia daquela nacdo, pela
impossibilidade de sustentar-se apenas com sua producdo ( Cuba, Afeganistao,
Iraque,etc.) (SILVA e PORTO, 2003)

" Para o Brasil, o "fendmeno" da globaliza¢do, assim como da logistica, se
tornou mais verdadeiro no inicio da década de 90, quando o pais (antes tarde
do que nunca) através de um novo Dom Jodo VI, mais uma vez abriu 0s portos
para o mundo. S6 que desta vez também aeroportos e fronteiras, integrando a
economia nacional a mundial..."(KEEDI 2001, P.50)

Além de politicas estimulantes a pratica do comércio exterior, é preciso
desenvolver a consciéncia de que os elementos do processo logistico devem ser
enfocados com objetivo fundamental de satisfazer as necessidades e preferéncias dos
consumidores finais, estejam eles onde estiverem ( na China, no Brasil, na Europa...).

No entanto, cada elemento da cadeia logistica é também cliente de seus fornecedores.
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Além disso, é preciso conhecer as necessidades de cada um dos envolvidos no
processo. Entdo, finalmente operando num mercado competitivo, ndo bastam solucfes
tecnicamente corretas, mas sim solucdes eficientes, otimizadas em termos de custo e
tempo para se obter "bons parceiros”, para Ter lucratividade e agilidade dentro do
mercado internacional.(SILVA e PORTO, 2003)
Assim, a logistica moderna procura incorporar:
e prazos previamente acertados e cumpridos integralmente ao longo de toda a cadeia
de suprimentos;
e Integracao efetiva e sistémica entre todos os setores da empresa;
¢ Integracao efetiva e estreita (parcerias) com fornecedores e clientes;
e Busca da otimizacao global, envolvendo a racionalizacdo dos processos e a reducéo
de custos em toda a cadeia de suprimentos; e
e Satisfacdo plena do cliente, mantendo nivel de servi¢o preestabelecido e adequado.
No caso especifico da pesquisa, a indastria em questao fabricara o couro da tilapia, que
sera distribuido aos varejistas que, por sua vez, efetuardo as comercializagdes atraves
de distribuidores e atacadistas.
Diante desta situacdo e da complexidade da cadeia logistica, a andlise limitou-se
a avaliagdo dos Indices de aproveitamento de peso e volume, considerando-se um
negocio internacional, otimizado diante do modal de transporte inicialmente escolhido -

0 maritimo.

" A logistica é vital para a economia e para a empresa, sendo ainda um fator
fundamental para incrementar o comércio regional e internacional. Sistemas
logisticos eficientes e eficazes, ao permitir a reducdo do custo final dos
produtos, significam um melhor padrdo de vida para toda a
sociedade".(LARRANAGA,2003 p. 34)

2.1.1 Logistica globalizada

Muito jA& se escreveu sobre globalizacdo, principalmente na questdo social,
econdmica e cultural, atribuindo-lhe a responsabilidade de efeitos danosos provocados
em alguns paises. O avanco tecnolégico e das comunicacdes aliados as aberturas

econbmicas dos paises, agilizou e tornou perceptivel o que estava acontecendo ja ha
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muito tempo. Entdo, é preciso considerar que a globalizacdo ndo é um processo novo,
um fenémeno recente surgido em meados da década de 80 ou 90. Sua pratica, na
maioria das vezes fomentada por interesses econdmicos em varias instancias regionais,
internacionais, multilaterais,etc., possibilitando o surgimento de blocos econdémicos
comerciais e, de acordos entre esses blocos dando ao mundo atual um formato, que
ganhou apenas visibilidade e designacdo prépria: Globalizacdo. Esta integracao, esta
quebra de barreiras geograficas por conta da instalagdo de empresas estrangeiras, da
transferéncia de recursos humanos e financeiros de um pais ao outro, da troca de
informacdes, da assimilacdo de comportamentos - cultura, até mesmo da opressao
qguando da invasao pelas guerras, teve a seu lado todo o processo logistico para poder

acontecer.

" O homem tem feito globalizagdo h& milénios sem, evidentemente, utilizar o
termo e, com certeza, sem saber sequer o que estava fazendo. Apenas a
praticava intuitivamente por interesses econdmicos e, muitas vezes, por outros
interesses menos nobres como o dominio e a escravizagdo, que também fazem
parte da globalizagdo que ndo deve ser entendida apenas economicamente,
mas como um processo global de integracdo dos povos."(KEEDI, 2001, p.48)

2.1.2 Logistica de transporte

Segundo SILVA e PORTO (2003), atualmente transporta-se tudo para qualquer
lugar, considerada a revolu¢do da comunicagéo e dos transportes no final do século. O
importante é viabilizar o comércio de mercadorias em qualquer lugar do planeta e no
menor tempo possivel com custo diferenciado para garantir competitividade. Empresas
e pessoas devem entdo, estar preparadas com informacdes atualizadas para seu

planejamento, objetivando melhor desenvolver o processo logistico.

"A logistica de transportes € uma variavel que tem se tomado cada vez mais
importante no atual contexto mundial de globalizac&@o visivel em que estamos
envolvidos, com o mundo completamente integrado e sem fronteiras. Isto se
deve ao alto grau de competitividade que as empresas tém sido obrigadas a
apresentar para participarem do jogo internacional de comeércio
exterior."(KEEDI,2001,p.37)
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No planejamento, do processo logistico, ainda segundo SILVA e PORTO, 2003,
deve-se levar em conta: tamanho, competitividade do transportador; tamanho e
capacidade do embarcador. E preciso um estudo que fundamente a opgdo ou nio,
daquele (transportador), em assumir o processo sozinho, ou fazé-lo de um transitario de

carga, ou mesmo de um operador de transporte multimodals.

"Com o passar dos milénios e dotado de grande criatividade, o ser humano
chegou aos modais de transporte hoje existentes e utilizados por todos, que séo
veiculos maritimos, com navios de todos os formatos, tipos, finalidade,etc.
apresentando capacidades extraordinarias de transportes de carga que atingem
centenas de milhares de toneladas; os veiculos terrestres representados pelos
modais ferroviario e rodoviarios e o aviao representando o transporte aéreo, 0
ultimo a ser criado e incorporado aos demais."(KEEDI,2003, p.16).

S&o considerados, quando do embarque de uma mercadoria e, relativos as suas
caracteristicas fisicas, 0s aspectos perecibilidade, fragilidade, volatidade,
periculosidade, rigidez, peso e volume. (SILVA e PORTO,2003)

No trabalho realizado, optou-se por estudar itens importantes a cadeia de
distribuicdo: volume/peso/preco de mercadoria, porque a logistica de deslocamento
trabalha com parametros de demanda, frequéncia, volume/preco/peso e ponto de
origem e destino. Ao pesquisar esse itens - peso e volume, considerou-se que grandes
volumes implicam em equipamentos mecanicos de grande porte, como as paleteiras
proporcionais as dimensdes do produto, elevadores e transelevadores, plataformas e
rampas elevadores ou basculantes, empilhadeiras com lancas telescépicas e seus
implementos, pontes rolantes, telescOpicas ou aéreas, robds para transferéncia,
conjunto de tratores de terminal e semi reboques rodoviarios ou fora da estrada (
carretinhas) e veiculos automaticamente guiados (AGV).(RODRIGUES, 2003). Neste
caso, a mercadoria exige embalagem apropriada, evitando avarias ou interferéncias de
qualquer espécie ao produto transportado. Da mesma forma o peso.

Segundo ainda, SILVA e PORTO (2003), mercadorias de grande volume sé&o

geralmente as de maior peso requerendo tratamento diferenciado no transporte; ja que

1. Multimodal: movimento de fretes usando uma combinacdo de modos de transporte, sob a

responsabilidade do transportador principal.
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as mercadorias pequenas podem ser agrupadas em um unico volume denominado
unitizacao.

O transporte de mercadorias com diferentes pesos e quantias, sempre foi um
problema tanto ao produtor / vendedor, quanto ao comprador / consumidor. Esta
preocupacado fomentou a criacao de diferentes modais: primeiro o aquaviario, depois a
ferrovia, a rodovia e finalmente a navegacao aérea.

Em termo de manipulacdo de carga, percebe-se que durante muito tempo, esta,
era transportada como breakbulk, isto é, "carga solta, manipulada durante todo o
trajeto - caixa por caixa. A unitizacdo em tambores, amarrados, era uma das opcgoes
pouco eficientes se comparadas com as alternativas existentes atualmente.

Em 1956, a empresa americana de navegacdo Sealand criou 0 container
maritimo, equipamento imprescindivel até hoje, principalmente no transporte maritimo.
Os primeiros tinham a medida de 35 pés, e foram embarcados no convés do "IDEAL X"-
um navio tanque adaptado. Em 1957, surge o primeiro navio porta-container, o
"Gateway City"i, com capacidade para 226 containers. A logistica p6de entdo ser
dividida em dois momentos: um pré-container e outro pos-container. (KEEDI, 2003).

Segundo o autor acima citado, o container maritimo tradicional pode ser definido
como uma caixa de metal, contendo portas e travas para seu fechamento, de modo a
proteger a carga colocada em seu interior. Geralmente, é construida em aluminio, este
mais apropriado em face ao seu peso, mais leve, possibilitando comportar mais carga
sem agredir as normas de limitacdo de peso nas estradas, mas pode ser construido em
gualquer material desejado e apropriado, e quanto mais leve melhor.

As unidades de medidas usadas na padroniza¢ao dos containers sao as inglesas
pés (feet) e sua subdivisdo de base 12, a polegada (inch), representadas
respectivamente por uma aspa (') e duas ("). O pé equivale a 30,48cm e, portanto, a
polegada representa 2,54 cm. (KEEDI, 2003)

1. Sua capacidade: Desde seu advento, até o Ultimo terco do século XX, a capacidade dos navios era

descrita em namero de containers, hoje esta padronizado, considerando-se o valor do TEU.
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O volume de containers movimentados ao redor do mundo, ao longo do ano de 2000,
segundo KEEDI, (2001) - foi cerca de 200 milhdes de TEU ( twenty feet equivalent unit -
unidade de 20 pés ou equivalente). Entre outras vantagens, o0 container com a
capacidade de agilizar o transporte, reduzir custos de manipulacdo e embarque,
proteger a mercadoria, diminuir os custos de embalagem, apresentar um custo de
seguro mais baixo e, também, tem a caracteristica de local de armazenagem e de
guarda de mercadoria. O container adaptado para o avido € mais leve e tem seu corte

diferenciado; quando refrigerado recebe o nome de igloos.

Medidas e Espacos dos Containers

As unidades de medidas usadas conforme mencionadas acima sao inglesas. Um
container é identificado pelo seu comprimento e suas medidas padronizadas sao
externas, sendo que, internamente, ndo ha qualquer padronizacdo, dependendo
exclusivamente do material usado e do fabricante. (KEEDI, 2001)

Conforme KEEDI, 2003, embora tenham diversas medidas padronizadas pela
ISSO - International Organization for Standardization, as unidades normalmente usadas
sdo as de 20' e 40, respectivamente com pouco mais de 6 e 12 metros de
comprimento, ndo havendo maior interesse pelas demais medidas. Isto ocorre, em
especial, em face da padronizacdo de navios com suas baias para ambas as unidades,
sendo que na baia de 40'pode-se transportar duas unidades de 20'. O mesmo ocorre
com os veiculos terrestres.

Quanto a altura, os containers encontraveis sdo na maioria 0s de menor
cubagem os de 8'6", porém a minoria de 9'6", estes chamados de high cube ( alta
cubagem), que podem comportar um volume maior, sendo esta, no entanto, uma
medida exclusiva dos containers de 40'. Cada container de 20'e 40' pode pesar, no
maximo, quando com carga, até o limite permitido, respectivamente, 30,48 toneladas e

36 toneladas, que é o seu peso bruto. Os seus préprios pesos, chamados de tara, sdo
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aproximadamente 2,3 toneladas e 4 toneladas respectivamente, sendo que esta
diferenca torna-se o peso liquido do produto, isto €, a capacidade efetiva da carga.
Conforme LARRANAGA, (2003), a decisdo pelo modal deve contabilizar
também, algumas variaveis criticas importantes no processo logistico de exportacdo
para que este, ndo torne-se objeto de Onus, interferindo dai, na competitividade do

produto. As variaveis em referéncia sao:

Variaveis criticas de servico:

e tempo do ciclo do pedido total e por componente;

e taxa de atendimento ( % pedido versus entrega);

e Consisténcia do ciclo do pedido (variacdo do tempo de entrega);
e Capacidade de resposta as consultas dos clientes.

e Habilidade de entregar as quantidades pedidas.

e Habilidade para mudar as datas de entregas.

e Habilidade para interagir com os programas de producao.

e Habilidade para substituir ou itens em falta.

Variaveis criticas de tempo:

e transporte;

e armazenagem;

e gestao de inventarios;

e programacéo e planejamento da producéo;
e compras;

e entrada de pedidos.

Pode-se dizer que a distribuicdo fisica internacional estd espelhando-se no
exemplo das plantas de producédo, fazendo com que as trocas internacionais funcionem
da mesma forma, com um embarcador alimentando a cadeia de comercializagdo do
produto no tempo real ou no just in time necessario. SILVA e PORTO (2003).

Diante das variaveis descritas pelo autor, verifica-se que a importancia dada ao
ciclo do pedido que corresponde a variagdo do tempo de entrega, habilidade de

substituir ou entregar os itens em falta, definindo neste momento a melhor logistica de
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transporte, armazenagem e distribuicdo das mercadorias. Poderdo ser atingidas pelo
emprego da RF ( Coletor de Dados de Radiofreqtiéncia), como os sistemas 6ticos ou
cadigos de barras, eliminando os erros decorrentes de processos manuais, redugéo de
seu tempo de permanéncia de caminhfes no embarque / desembarque, aumento da
produtividade e reduc&o dos custos operacionais. (RODRIGUES, 2003)

Além da sugestdo acima, o autor explana sobre a implantacdo do Intercambio
Eletrénico de Dados, relativos a distribuicdo fisica internacional disponibilizando
imediatamente as informagdes administrativas e financeiras do processo cobrindo
desde a reserva de praca, embarque, emissdo de conhecimentos de embarques
maritimos, faturamento e a cobranca, até a entrega final da mercadoria, beneficiando
assim toda a cadeia de distribuicAo com economia e a eficiéncia obtidas caso haja a
implantacdo do fluxo de dados, com consequente reducdo dos problemas e
possibilidades de erros humanos inerentes a essas transacfes comerciais. Esta
técnica, denomina-se EDI, sendo uma transmisséo eletrénica de dados de computador
a computador, cuja principal caracteristica € integrar sistemas aplicados a transacdes
entre diferentes organizacBes, harmonizando as préaticas comerciais e padronizando

dados entre os seus usuarios, mantendo a independéncia e o sigilo.

2.1.3. Logistica de suprimento x logistica de distribuicdo

Ao pensar em logistica, ha que se considerar suas interfaces. A logistica de
distribuicdo, diz respeito ao fluxo de saida da mercadoria, da fabrica para o cliente e a
logistica de suprimento trabalha com o fluxo de entrada de insumos no processo
produtivo.

Se por algum motivo, a empresa ndo conseguir entregar, por exemplo, 5% de
seus pedidos (logistica de distribuicdo), sua eficiéncia naturalmente sofrera em
credibilidade, mas nao trara maiores reflexos negativos aquelas que foram atendidas,
ou ainda, mesmo que o atendimento tenha sido feito, a um mesmo cliente em 95% de
seu pedido, isto ndo resultara em paralisamento de atividades ou comprometimento
definitivo da relacdo. Bastara apenas rever o problema e tentar soluciona-lo

rapidamente, para que tal situacéo seja evitada. (RODRIGUES, 2003).
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J4, na logistica de suprimento, se 1% das compras ( material de insumos,
produtos quimicos ou matéria-prima, considerando-se que a empresa em analise -
Curtume "Fish Skin") sofrerem atraso na entrega, a empresa pode até parar
temporariamente suas atividades, comprometendo dai, toda a relacdo com clientes,
incidindo em prejuizos financeiros e principalmente de credibilidade no mercado
conforme descrito no exemplo abaixo.

Um exemplo pode ser dado no caso do fornecimento de matérias-primas a um
fabricante de alimentos, a entrega das embalagens ndo foram completas, porém
aguelas que puderam ser processadas por completa ndo deixardo de ser entregues ou
distribuidas ao consumidor final, caso ocorresse o inverso, isto €, falha na logistica de
distribuicdo, como por exemplo, atraso na entrega das mercadorias ao atacadista final,
que dependia das mesmas para realizar sua semana promocional, o prejuizo seria
inevitavel e consequentemente a credibilidade seria imediatamente afetada.

Faz-se necessario entdo, avaliar essas relacbes, para garantir uma logistica
eficiente. Segundo RODRIGUES, 2003, em 1963, fundou-se nos EUA o Conselho de
Gerenciamento da Distribuicdo Fisica e seus participantes descobriram interfaces entre
as funcbes de armazenagem e transporte, passando a integra-las no gerenciamento da
distribuicao fisica. O passo seguinte foi a constatacdo de que o tempo de atendimento
aos pedidos reduz consideravelmente, trazendo beneficios imediatos ao permitir a
reducdo dos estoques pela confiabilidade e pela freqiéncia do transporte, otimizando a
taxa de ocupacéo dos armazéns e melhorando o nivel dos servicos.

O autor ainda afirma, que as diferentes equipes envolvidas passam a atuar como
uma unica equipe multidisciplinar, trabalhando em estreita colaborag¢édo, superando
sentimentos de individualismo naturais do ser humano.

Esta integracdo da cadeia de suprimentos (supply-chain) pode ser considerada
uma grande evolucdo na cadeia logistica, pois evita que estoques absorvam capitais,
que haja mao-de-obra desnecessaria, que perca-se recursos e tempo em comunicacao,
permitindo a empresa, maior garantia de competitividade no mercado. Nos casos em
que a curva da demanda é perfeitamente definida e os fornecedores interagem em
parceria com os clientes, entregando insumos na hora e local necessarios ( sistema JIT

- Just in time), os niveis de estoque podem ser de pouca irrelevancia.
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2.2. Exportacao conceito bésico

Na era atual com o mundo globalizado, torna-se impossivel um pais conseguir
desenvolver-se sdcio-economicamente de maneira isolada, sem comprar ou vender
para outros paises. A forma basica de trocar inovacgdes, criatividade, tecnologias, bens
e servicos com outras nacgdes, sao atraves da exportacdo e da importacao.

Exportar, segundo MARINHO e PIRES (2002), é sinbnimo de vender para o
exterior. Esta situacdo, apresenta um grande desafio: Efetivar o saudavel intercambio
ou, parcerias negociais pela integragao.

Segundo LOPEZ (2000), fica mais facil entender o processo de negociacéo
internacional, reduzindo o universo de observacdo a uma pessoa inserida na
comunidade. Cada vez mais, com a cultura do consumo, e para a garantia da propria
sobrevivéncia, cria-se relacdes interdependentes. Isto é, tornam-se parceiros uns dos
outros ao necessitarem comprar, produzir e vender.

A realidade dos paises nao é diferente. Contextualizando, observa-se que, com a
evolucdo do conhecimento e de novas tecnologias, a constante especializacdo na
prestacao de servicos ou de empresas, passa a ser consequéncia natural e irreversivel.

A dependéncia externa torna-se ainda mais perceptivel em uma situacao de
guerra ou de embargo econémico, quando fica muito dificil uma nacdo sobreviver
dependendo essencialmente de sua propria capacidade produtiva.

A participacdo no comércio exterior, ainda segundo LOPEZ (2000), pode ser
abordada sob dois diferentes enforques: o politico, em funcdo da estratégia definida
pelo governo de um pais e; o comercial, baseado em diretrizes de atuacdo das
empresas. Abaixo, algumas premissas desta participagao:

a) Paises: fonte de recursos, equilibrio do balanco de pagamentos, atualizacdo da
tecnologia, diversificacdo de mercados, ampliacdo da pauta de exportacdo e
desenvolvimento social ( geracdo de empregos).

b) Empresas: Aproveitamento da capacidade ociosa, diversificacdo de mercados,
compensacao de tributos, formacdo de nome global, qualificacdo de pessoal e

aproveitamento dos incentivos governamentais.
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Em suma, quando interesses de empresas e paises sdo convergentes, os esforcos
poderdo representar vantagens para todos no desenvolvimento social, politico e
econdmico.

Do ponto de vista nacional, a exportacao est4 sendo apontada como a grande
saida para a retomada do crescimento. O Brasil, porém precisa melhorar sua |
performance neste campo econbmico, ndo com medidas protecionistas e sim,
revendo o "custo Brasil "composto por varios itens, entre eles a alta carga tributaria
incidente sobre a producdo, a modernizacdo das industrias, a melhora na infra-
estrutura de rodovias, ferrovias, portos e aeroportos e a qualificacdo da méao-de-
obra, para citar alguns. A exportacao traz recursos para pagamento das importacées
necessérias a sua vida econdmica. Ao exportar, 0 pais e as empresas, alcangam
maior produtividade, com retorno imediato para o proprio mercado interno, em

termos de preco, qualidade e oportunizacdo para criacdo de novos empregos.

2.3 CONCEITO DE INCOTERMS - "INTERNATIONAL COMMERCE

TERMS"- Termos Internacionais de Comeércio.

Toda a compra e venda de mercadoria no mercadoria internacional implica na
definicdo de um ponto de entrega e recebimento, portanto, de um local onde ocorre a
divisdo de riscos e custos entre vendedor e comprador. Assim sendo, ndo ha qualquer
transacdo no comeércio no comercio internacional sem o uso de algum termo de entrega
da mercadoria (KEEDI, 2003).

Cada pais costumava ter suas proprias regras de negociacdo internacional.
Como nado é viavel realizar transacfes internacionais a partir de termos nacionais,
julgou-se necessario criar uma regra uniforme para utilizacdo internacional, envolvendo
todos os paises, 0 que resultou na criagdo de um conjunto de regras uniformes,
nascendo com isso o INCOTERMS, que se tornou, e é , seguramente, o instrumento
mais importante do comércio exterior, pois uniformiza a linguagem internacional de

comeércio no que se refere a custos e riscos de entrega de uma mercadoria.
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Os termos tradicionais FOB, CFR e CIF, sdo exclusivamente aquaviarios e
usados para a entrega da mercadoria a bordo de um navio, representando esta
expressao a passagem da mercadoria sobre a sua murada.

Os treze INCOTERMS sédo apresentados em quatro grupos de entrega para
facilitar o entendimento daqueles que pretendem incorpora-los a seus contratos. Uma
vez definidos os NINCOTERMS, o vendedor sabe exatamente o local e 0 momento em
gue cessa sua responsabilidade, seus riscos e seus custos para a movimentacdo das
mercadorias, e o comprador sabe quando, assim como o local onde os riscos e custos
ficam sob sua responsabilidade.

Sendo esta divisdo motivada pela afinidade entre os termos, o local de entrega e
a responsabilidade assumidade pelas partes conforme segue:

QUADRO 2 — LOCAL DE ENTREGA E RESPONSABILIDADES ASSUMIDAS

Grupo E ( partida ) EXW |Ex Works

Grupo F (transporte principal ndo-pago) |FCA |Free Carrier
FAZ | Free Along Ship
FOB |Free on Board

Grupo C ( Transporte principal pago) CFR | Cost and Freight

CIF Cost, Insurance and Freight
CPT |Carriage paid to

CIP Carriage and Insurance paid to

Grupo D ( Chegado) DAF | Delivered at Frontier
DES |Delivered Ex Ship
DEQ |Delivered Ex Quay
DDU | Delivered Duty Unpaid
DDP |Delivered Duty Paid

FONTE: KEEDI, 2003, P. 22

Com a tabela abaixo, serad possivel visualizar as obrigaces do vendedor (

exportador ) e do comprador ( importador):




QUADRO 5 - TRANSFENCIA DE RESPONSABILIDADE E CUSTOS ENTRE
EXPORTADOR E IMPORTADOR
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Servicos

EXW

FAS

FOB

CFR |CIF

CPT

CIP

DAF |DES |DEQ |DDU

DDP

Embalagem

Carregamento

Frete Doméstico

na origem

Desembaraco na

exportacdo

Frete

Internacional

Seguro

Internacional

Desembaraco

na Exportacdo

Impostos na

Importacao

Frete
Doméstico no

Destino

E/I

E/l

Caracteristica

Grupo

Grupo F

(Frete

principal

néo pago)

Grupo C
principal pago)

( Transporte

Grupo D ( Destino)

FONTE: SILVA e PORTO, 2° ED. P.148,2003.
| - IMPORTADOR E - EXPORTADOR * FACULTATIVO PARA O EXPORTADOR

2.4 O processo de integracao entre os paises

Com a escassez de recursos no mercado internacional, principalmente nas

décadas de 70 e 80, os contatos regionais mostraram-se instrumentos extremamente

Uteis; ndo apenas através dos acordos de preferéncia tarifaria que induziam o

incremento das trocas regionais, mas também, porque permitiam a utilizacdo em larga
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escala de mecanismos como CCR - Convénio de Crédito Reciproco ou o Acordo de
Moeda Convénio que possibilitava o comércio com "acerto de contas" pelo saldo
devedor entre paises, apdés determinado periodo; gerando a necessidade de
disponibilizagdo muito menor de divisas e a assuncao do risco pais pelos respectivos
bancos centrais.

O processo de integracdo € um grande estimulador da liberacdo do mercado e,
por consequéncia da globalizacdo, quando induz ainda, paises de determinada regido
ou com objetivos comuns, a formarem blocos econémicos, aumentando assim sua forga
e competitividade, garantindo a sobrevivéncia principalmente daqueles que sozinhos,
dificilmente teriam seu espaco garantido na negociacao internacional. O Brasil participa
desde 1960 deste processo de integragcdo entre 0S paises para 0 comércio
internacional. O caminho para que essas parcerias - Blocos Econdmicos, sejam
materializadas passa, quase que inevitavelmente pelas seguintes fases:

MERCADO FECHADO: Voltado apenas para o mercado interno e fechado para o resto
do mundo.

ACORDOS DE PREFERENCIA TARIFARIA: Grupo de dois ou mais paises entre os
quais sao negociados reducdes totais ou parciais das tarifas aduaneiras, limitadas ao
comércio de listas de mercadorias definidas para cada um; originarias dos paises
signatarios ou de outros paises que forem previstos.

AREA DE LIVRE COMERCIO: Grupo de dois ou mais paises entre os quais acorda-se
a eliminacdo das tarifas aduaneiras e outras regulamentacdes comerciais restritivas
para a parte essencial de troca. Parte substantiva das mercadorias € comercializada
com tarifa zero de importacdo. Porém, ndo ha identidade comum perante os demais
paises. A aliquota zero de Imposto de Importacdo e a auséncia de barreiras nao
tarifarias permite o livre transito de parte substantiva dos produtos, intra-bloco.

UNIAO ADUANEIRA: Eliminacéo das tarifas aduaneiras e de outras regulamentacdes
comerciais, relativas aos originarios dos paises integrantes da unido. Ademais, implica
na adocao de uma tarifa externa comum, configurando uma comunidade tarifaria e uma
legislacdo aduaneira comum - comunidade aduaneira. Sem gravames nos produtos
intra-blocos com politica com politica comercial externa uniforme - TEC - Tarifa Externa

Comum.
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MERCADO COMUM - Unido Aduaneira no qual os Estados-membros determinam a
eliminacdo das restricbes sobre produtos, bem como a libre circulacdo dos demais
fatores produtivos, como pessoas, servicos e capital. Sem gravames nos produtos e
dos fatores de producéo ( trabalho e capital).

INTEGRACAO ECONOMICA TOTAL: Passa-se a adotar uma politica monetaria fiscal e
social uniformes, bem como se delega a uma autoridade supranacional poderes para
elaborar essas politicas. As decisbes devem ser acatadas por todos os Estados-
membros. Politica monetéria, fiscal, social e anticiclica uniformes, com autoridade

supranacional revestida de poderes para elaborar e aplicar politicas. (CASTRO, 2000).

2.5 A Unido Monetéria Européia (UME)

O sistema monetario europeu, em marco de 1979, os paises da Comunidade
Econbmica Européia (CEE), aproveitando-se da experiéncia obtida quando do
funcionamento do sistema conhecido como a "serpente" (snake), criaram o Sistema
Monetario Europeu (SME).

O objetivo era alcancar um alto nivel de estabilidade das taxas cambiais como
base para a maior integracdo econémica dentro da CEE.

O SME lembrava o sistema de Bretton Woods, porém, com uma unidade
monetaria propria, a European Currency Unit, conhecida como ECU.

A ECU, a exemplo do que ocorre com o DES ( Direitos Especiais de Saque), era
composta por uma "cesta'das doze moedas dos paises da CEE (Comunidade
Econbmica Européia), sendo que a cada uma era atribuido um determinado "peso".
Para a determinagéo desse peso eram considerados diversos dados, especialmente o
valor do Produto Nacional Bruto (PNB) e a participacdo do pais no comércio do
mercado europeu. (RATTI, 2000)

Cada pais associado concordava em fixar o valor de sua prépria moeda em
termo de ECU. A partir dai, a exemplo do que acontecia com o sistema Bretton Woods,
era determinada uma paridade para cada par de paises.

Ainda segundo o autor referido, pelo Tratado de Maastricht ( tratado objetivando

e estabelecendo a integracdo em varios niveis econémicos até 1999. O objetivo comum
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era acelerar o processo de integracdo econdmica e monetaria e estabelecer politicas
comuns aos paises associados),assinado em 1992, a Comunidade Econbmica
Européia transformou-se em Unido Européia (UE). Foi prevista a criacdo de uma moeda
Unica, o EURO, a vigorar para toda a area da UE a partir de 1999, surgindo dai a Uniédo
Monetéaria Européia (UME).

2.5.1 O EURO

O EURO substitui a ECU, é a unidade monetéria da UME em vigor, em 11 dos
15 paises da Unido Européia (Alemanha, Austria, Bélgica, Espanha, Finlandia, Franca,
Holanda, Irlanda, Italia, Luxemburgo e Portugal.

Quatro paises haviam ficado de fora naquele periodo: Reino Unido, Dinamarca,
Suécia e Grécia, os trés por vontade propria e a Grécia por ndo haver cumprido
nenhuma das condi¢cfes exigidas para adotar a nova moeda para aderir a moeda Unica,
os 11 paises da UE foram obrigados a respeitar rigidas normas de disciplina monetaria
e fiscal. (RATTI, 2000).

As moedas nacionais dos 11 paises estéo vinculadas ao EURO com paridade fixa
em relacdo as outras moedas, as taxas cambiais sao variaveis.

Desde 1999, as taxas cambiais entre as moedas dos paises - membros da UME
desapareceram. Em seu lugar ficaram versodes fixas e irreversiveis.

A principal autoridade monetaria da UME € o Banco Central Europeu (BCE), com
sede em Frankfurt, na Alemanha. Seu capital foi estipulado em 5 bilhées de EUROS.
Entre as diversas atribuicbes compete-lhe decidir sobre a quantidade de moeda em
circulacdo e as taxas de juros por toda a area. O presidente € nomeado pelos
primeiros- ministros dos 11 paises. Seu mandato é de quatro anos.

2.5.2. A UNIAO EUROPEIA e o comércio de couro de peixe

Segundo a CITEVE - Centro Tecnolégico das Industriais Téxtil e do Vestuario de
Portugal, na 19° edicdo, o saldo téxtil de Portugal realizado em outubro de 2004,

reuniram-se os principais fabricantes de tecidos e acessoérios do pais, aléem de parceiros
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europeus e confeccionadores. O destaque este ano ficou para o Férum de Téxteis do
Futuro, coordenado pelo CITEVE, que exibiu conceitos inovadores em téxteis técnicos
e téxteis inteligentes, ja disponibilizados pela industria.

O show da moda apresentou pecas de vestuario que aliam tecnologia,
funcionalidade e design em pecas de couro.

Durante este desfile foram mostrados cinco campos de aplicacdo para o
vestuario inteligente - "bem estar", "lazer", "seguranca e protecao”, "executivo" e "saude
e meio ambiente", como exemplos da diversidade de aplicacbes e funcdes possiveis
nas roupas de couro do futuro. Destacaram-se nesta modalidade, projetos
desenvolvidos por empresas alemas, suicas e finlandesas.

No anexo 02 serd possivel observar pecas confeccionadas com o couro de
peixe, mais especificamente da tilapia, muito procurada na Europa, o que por si so,
legitima este mercado, que segundo organizadores da CITEVE, ja oportuniza lucros aos

investidores.

2.6 O transporte como agente de comércio exterior

A definicdo de transporte € descrita sendo o ato de transferir, conduzir,
transportar, levar um objeto de um lugar a outro. Segundo Yehuda Hayuth (apud
SILVA e PORTO,2003), transporte pode ser visto como um sistema tecnoldgico e
organizacional que tem por objetivo transferir pessoas e mercadorias de um lugar
para o outro com a finalidade de equalizar o diferencial e econbmico entre

demanda e oferta.

2.6.1 Custos logisticos incidentes no comercio exterior

Segundo LOPEZ (2000), a analise dos custos logisticos foi enfatizada a partir da
década de 80. Esta vem requerendo atualizacdes constantes a partir de entdo por conta
da consolidacdo do Brasil no Mercado Internacional, advinda da competitividade dos

produtos brasileiros e da melhoria no consumo interno pela populacdo brasileira de
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produtos diversificados produzidos tanto no mercado interno quanto em outros paises a
precos acessiveis.

O aumento da exportacédo brasileira, muito estimulada pelo governo federal,
principalmente a partir de 2003 por entender estar nesta modalidade a grande
possibilidade de crescimento econémico para o pais, exige das empresas envolvidas,
busca constante de alternativas que promovam a baixa nos custos de producao,
incluindo ai também o transporte, tentando dar maior competitividade aos produtos
nacionais em relacdo as importacdes. ( REVISTA INTEGRACAO-ADUANEIRAS,
marco,2004).

2.7 Visao Geral dos Modais de Transporte

Pelo Cddigo Comercial, art. 99, o transporte é a acado de conduzir pessoas ou
coisas de um lugar para o outro.

Para se entender a necessidade de transporte, € necessaria uma analise dos
fatores como prazo de entrega, seguranca, limpeza, armazenagem, rapidez,
embalagem, custo, comparacdo entre peso e volume e forma de pagamento, que séo
fatores que configuram uma cadeia de distribuicédo. (SILVA e PORTO, 2003)

Ainda segundo os autores, nos aspectos gerais, 0s transportes sdo classificados
guanto a modalidade: terrestre ( rodoviario, ferroviario e dutoviario), aquaviario (
maritimo e hidroviario) e aéreo e quanto a forma podem ser modal que, realiza-se
mediante 0 uso de uma sO0 modalidade de transporte e intermodal onde ocorre o
transporte através de duas ou mais modalidades, também chamado de multimodal.

MODAL MARITIMO - realiza-se nos mares e oceanos, sendo o transporte mais
usado internacionalmente para o deslocamento de mercadorias através do planeta. O
veiculo transportador € o navio e pode apresentar-se nos mais diversos tipos, tamanhos
e caracteristicas.

Por se tratar de uma DFI ( Distribuicdo Fisica Internacional), abordar-se-a o
transporte maritimo de longo curso, cujo importancia pode ser verificada pelo fato da

maior parte das trocas internacionais da nacdo serem processadas por esse modal.
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Assim como do lado brasileiro, o grande volume do nosso comércio exterior passa pela
via maritima.(SILVA e PORTO, 2003)

Ser4 entendido o funcionamento desta forma de transporte, de grande
importancia, que tem predominado sobre os demais modais, pelo menos até o
momento, com perspectivas de ainda continuar mantendo esta posicéo pelos préximos
anos. (KEEDI, 2003)

Os navios podem apresentar-se nos mais diversos tipos: navios graneleiros,
navios "Roll On Roll Off (Ro-Ro) - apropriados para transporte de veiculos de todos os
tipos; os porta-containers, e ainda os chamados navios mistos. Enfim, os tipos de
navios sao os mais diversos, atendendo a demanda da necessidade de transporte de
gualguer carga. Os mais modernos navios usados nha atualidade sdo os porta-
containers.

Ainda segundo KEEDI, 2003, a navegacao de longo curso, ocorre entre paises
como Brasil/Argentina, através, por exemplo, do trajeto Santos-Buenos Aires;
Brasil/Alemanha através do trajeto Paranaguad-Hamburgo; ou ainda ser de cabotagem
realizada entre portos nacionais, ndo envolvendo paises diferentes, caracterizando-se
pelos pequenos percursos.

O transporte maritimo, através do Ministério dos Transportes, intermediado pelo
Departamento da Marinha Mercante -D.M.M., € o 6rgdo governamental que regula as
operacbes de transporte maritimo no Brasil. Os principais tipos de navios s&o: 0s
graneleiros, tanques, porta-containers (full-containers), porta-containers (containers
cargueiros, frigorifico, lash ou navio pporta-barcacas (lighter aboard ship) - serve [ara
portos congestionados, onde a mercadoria sai nas barcacas , o Ro-Ro e outros.

Segundo MALUF (2002), em relagédo aos tipos de cargas temos: carga geral,
aguelas arrumadas em sacos, bolsas, caixotes, fardos; granéis soélidos, formados por
grandes volumes de uma sé mercadoria, sem a necessidade de serem previamente
preparados para o embarque, ocupam em sua maioria, toda a capacidade disponivel
das embarcacgfes. Por exemplo, carvao, cereais e outros.; Neo-bulk especificos para
madeiras, sucatas e veiculos; granéis liquidos representados em 90% pelo petrdleo e

derivados, além dos O6leos vegetais, produtos quimicos, sucos e cargas unitizadas
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formadas a partir do agrupamento de varias cargas diferentes, pesos e tamanhos,
usando como acessorios para a unitizacdo o pallet ou o container, por exemplo.

Ainda segundo MALUF (2002), o navio é um veiculo adequados as mercadorias
de baixo e médio valor agregados, pereciveis ou ndo, perigosas ou ndo. Nao pode ser
considerado um veiculo tdo competitivo para mercadoria de alto valor agregado e/ou
sujeitos a perecibilidade tecnoldgica como, por exemplo, computadores.

Como vantagens pode-se citar que € usado com grande eficiéncia para o
transporte ao redor do mundo, em vista da grande quantidade capaz de deslocar e de
sua funcionalidade operacional, bem como a apresentacdo de um frete bastante
compativel para praticamente qualquer produto, sendo poucos 0s que nao representam
sua carga natural. (SILVA e PORTO,2003) E um veiculo capaz de servir parte do
planeta em vista da grande extensdo maritima navegével e da imensa quantidade de
portos disponiveis, ainda que por meio de ajuda de outros modais, em operacoes de
intermodalidade e multimodalidade. E extremamente seguro, sendo minimos os
problemas de navegacao e perda de carga, segundo MALUF (2002).

Embora um meio de transporte excepcional, com boas vantagens, também nao
poderia deixar de Ter desvantagens.

Mesmo rapido, considerando as circunstancias de grande peso deslocado e a via
gue usa, é relativamente lento para os padrdes e necessidades modernos, em especial
para a politica just in time - JIT apresentando, por consequéncia, uma viagem muito
longa. Além disso ha necessidades de escalas em muitos portos para que a viagem
possa ser viabilizada, em especial quando se trata de um navio de linha regular,
caracterizado pela sua oferta freqliente para determinada rota, com um tipo de navio e
carga .(KEEDI, 2003) Nos casos dos servigos irregulares, caracterizados pela oferta de
navio para determinada rota somente sob certas condi¢cdes, dependendo do tamanho
da carga, sujeito, normalmente, a consulta prévia, inviabiliza por completo a politica ja
citada acima ( JIT), mais atual que preside nas empresas globalizadas e em expansao.

Porém, é importante saber a existéncia do joint service, uma forma de unido
entre os armadores, normalmente de navio porta-containers, e bastante variavel em seu

tamanho, podendo haver diversas para o mesmo trafego. Cada joint pode ser composto
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de dois ou mais armadores, com cada um deles entrando com um determinado numero

de navios e/ou slot (constainers) para compor a unido. (KEEDI, 2003)

Ainda comentando sobre o transporte aquaviario, ou especificamente do
maritimo, podemos destacar as seguintes vantagens:

- capacidade: possuem maior capacidade de carga do que qualquer outro meio de
transporte;

- as tarifas de frete sdo competitivas;

- flexibilidade de carga: qualquer carga pode ser transportada para qualquer lugar;

- continuidade das operacfes: ndo é tdo suscetivel as mas condi¢cdes de tempo,
congestionamento, principalmente na operacéo de carga conteinerizada.

Finalizando suas peculiaridades, SILVA e PORTO (2003), destacam ainda suas
desvantagens e inconveniéncias:

- acessibilidade: a maioria dos portos esta longe dos locais de producédo e destino
final das mercadorias, 0 que exige quase sempre o transbordo. Isso implica outros
manuseios com consequentes riscos e danos e tempo de transito é mais longo;

- custo da embalagem: a natureza das operacdes de manuseio nos portos maritimos
exige embalagens adequadas para as mercadorias;

- velocidade: é o meio de transporte mais lento. A duracdo média de uma viagem é
maior do que qualquer outro meio de transporte.

- Frequéncia de servicos: ndo oferece amplas possibilidades de escolha de servigos
regulares. Por ser menos freqlente, agrega custo por periodo de armazenagem da
mercadoria;

- Congestionamento nos portos: cada vez mais frequente, o congestionamento
compromete qualquer programa de trafego e implica pagamentos de adicionais pela
demora na atracacao e desatracacdo. O custo da embalagem é maior.

MODAL AEREO - E realizado com aeronaves, podendo ser efetivado apenas dentro

do pais ou envolvendo outros paises, sendo continental ou intercontinental. A realiza no

pais € denominada doméstica, nacional ou de cabotagem, e a que envolve paises
estrangeiros € a internacional, neste caso especifico enfatizar-se-a a internacional.
Este modal de transporte, segundo KEEDI (2003), tem pequena importancia

quando se trata de medi¢cdo fisica de sua carga transportada, de aproximadamente
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0,3%, tanto no Brasil quanto no mundo, mas adquire uma importancia impar e quase
inimaginavel quando em comparacdo com os demais modais € transferida para o
campo valor.

No Brasil, ainda segundo KEEDI (2003), a exportacao aérea representa 10% e a
importacdo quase 30% de tudo que o Brasil transaciona no mercado externo. A
perspectiva da navegacao aérea € a de se transformar num concorrente mais presente
da navegacdo maritima ao longo das préximas décadas, tomando-lhe cargas hoje
absolutamente cativas do tradicional e milenar transporte.

O transporte aéreo pode ser feito de forma regular, por meio das aeronaves
disponiveis, ou de afretamentos de aeronaves pelos embarcadores.

Segundo SILVA e PORTO (2003), seus pontos fortes sao:

- veloz, por ser mais rapido, eficiente e confiavel;

- competitivo por conseguir reducdes de custos com estoques( a freqiéncia de voos
permite uma alta rotatividade e sua consequente reducdo) e armazenagem (que é
menor em razao do curto tempo de viagem).

- Embalagem, é mais refor¢cada e seu manuseio mais cuidadoso;

- Seguro, como o periodo de armazenagem e manuseio e a duracdo da viagem €
menor reduzem riscos de demora, danos, perdas e roubos, diminuindo assim o0s
prémios de seguros.

- Cobertura de mercado que a rede de transporte aéreo internacional atinge paises
sem litoral e regifes inacessiveis com maior facilidade em relagcdo aos outros meios
de transporte.

Porém seus pontos fracos a destacar ainda segundo os autores sao:

- A capacidade que, mesmo a maior aeronave nao pode competir com outros meios
de transporte pelas restricdes de volume e peso;

- As cargas a granel estid fora de cogitacdo por via aérea dentro do principio de
economicidade dos transportes;

- Produtos de baixo custo unitario, pois ndo absorvem o alto valor das tarifas aéreas;

- Artigos perigosos, por terem suas restricbes por via aérea e sua capacidade
depende da configuracédo e do tipo da aeronave nem sempre disponiveis em todos

0S aeroportos.
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2.7.1 A escolha do modal adequado

A competitividade de uma empresa advém de sua capacidade produtiva somada
ao conhecimento e a utilizacdo adequada dos mecanismos de oferta de seu produtos,
para atender satisfatoriamente as condi¢cdes de preco, prazo e qualidade.

Neste sentido, devem as empresas estruturar o processo logistico contemplando
tarefas de planejamento, projeto, realizacdo, armazenamento, distribuicdo e transporte,
buscando a maxima efetividade. (RODRIGUES, 2003)

Mantendo a idéia do autor acima citado, o acerto na escolha do modal mais
adequado é essencial entdo, dever-se-4 analisar alguns aspectos que possam
favorecer as pretensdes do exportador, como:

- pontos estratégicos de embarque e desembarque;
- custo de movimentacédo de carga;

- custos dos fretes;

- rapidez e seguranca,

- confiabilidade no transportador

Finalizando, serdo comparados na tabela a seguir os modais aéreo e maritimo, do
ponto de vista do autor, LOPEZ, 2000.

QUADRO 2 — COMPARACAO DOS MODAIS AEREO E TERRESTRE.

ASPECTOS E RESPECTIVAS COTACOES MARITIMO |AEREO
Menor custo de transporte —— *

Rapidez de transporte * FRIXK
Maior velocidade nas outras etapas (recepgao-entrega, * Fkkk

embarque, armazenagem,etc.)

Permite utilizacdo de terminais particulares de usuarios b kkk
Menores despesas com embalagem EEEK *
Menores despesas com seguro * FRIXK

Menores riscos de congestionamentos * ko
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Possibilidades de transporte "porta a porta® com menor * hk

manipulacdo de carga

Capacidade de integracao, inclusive de regides afastadas * el
Melhor aproveitamento da consolidagcédo de carga ok Fkkkk
Adequacéo para distancias longas Hkkkk Fkkkok
Adequacéo para distancias curtas ** *

e Péssimo, ** Ruim, *** Regular, **** Bom, ***** Otimo

As cotacbes da tabela s&o determinadas em funcdo de parametros médios,
ressaltando-se entdo, a possibilidade de existirem excecfes em alguns casos.
Alguns fatores como o preco do frete, em todas as analises, tém um peso maior na
decisdo pelo modal de transporte a escolher. Nos capitulos 5 e 6 podera ser
analisada de forma mais especifica as diferencas entre cada modal sugerido e a

opcéao escolhida.

2.7.2 Conceito de carga unitizada

A carga unitizada constitui um conceito extremamente simples, diversos volumes
de mercadorias homogéneas, embaladas ou n&o, podem ser acondicionados ou
arrumados de modo a constituirem unidades maiores, de tipos e formatos
padronizados, mantidos desde o expedidor até o destino da carga e que possam ser
mecanicamente movimentados ao longo da cadeia de transportes, eliminando-se
assim, os multiplos, dispendiosos e desnecessarios manuseios de carga fracionada.
(RODRIGUES, 2003). Ou seja, é uma carga constituida de materiais arranjados e,
acondicionados de modo a possibilitar a movimentacdo e a estocagem por meios
mecanizados como uma unica unidade. Assim, uma carga unitizada € aquela em que
todas as embalagens séo reunidas em uma ou mais unidades, por meio de cintagem ou
amarracdo. Forma base para um sistema integrado de acondicionamento,
movimentagdo, armazenagem e transporte de materiais. Existem dois critérios a
considerar-se pela opc¢ao de unitizacao:

- grande numero de unidade e;
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- objeto de tamanho muito grande para movimentacdo manual.

A padronizacdo dimensional das cargas unitizadas e, consequentemente dos
pallets, esta a cargo do Comité ISO que publicou as dimensdes para embalagens de
transporte - retangulares rigidos - baseados na area 0,20m X 0,20m e, em adendo,
desenvolveu um projeto de padronizacdo de cargas unitizadas para serem usadas nos
contéineres.

Séao recomendadas, entdo, as seguintes dimensdes para 0s unitizadores:
e 800mm X 1000mm
e 800mm X 1200mm
e 1000mm X 1200mm
e 1200mm X 1600mm
e 1200mm X 1800mm
e 1100mm X 825mm
e 1100 mm X 1100mm

Destes formatos, 0 unitizador que apresenta maiores vantagens ao transporte do

couro de tilapia, € sem duvida, o de 1100 X 1100mm, ja que as dimensdes das

pecas confeccionadas de pele se aproximam mais do tamanho argumentado, sendo
ainda, proporcionais as dimensdes dos conteineres escolhidos, além da facilidade

em encontra-los no mercado.

2.7.3 Tipos e funcdes da embalagem

De acordo com RODRIGUES (2003), a embalagem deve ser adequada ao seu
conteudo, sendo este, fator primordial a integridade da mercadoria. Os tipos de
embalagens mais usuais sao as seguintes:

e embalagem de contencdo: € a primeira embalagem, usada para acomodar o produto
unitario, protegendo-o dos agentes externos;

e embalagem de apresentacdo: é a embalagem externa a de contencdo, na qual o
produto é apresentado ao consumidor final. Para reduzir custos, pode até inexistir,

quando o produto é apresentado ao cliente apenas na embalagem de contengao;
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embalagem de comercializacdo: é agregada em pequenos multiplos (fardos), no
processo denominado unitizacdo, ficando assim mais resistente aos agentes
externos. Deve ter as seguintes funcdes: proteger a mercadoria, aumentar a

eficiéncia da movimentacao, identificar, transmitir informacdes e promover o produto.

2.7.4 Conteinerizacdo da mercadoria

Os conteineres séo estruturas padronizadas de formato retangular, de aluminio
ou fibra, cada uma delas registradas com numeragao exclusiva composta,
apresentando as seguintes vantagens ao transporte:

sdo intercambidveis e facilitam as opera¢des multimodais;

possibilitam operacdes ininterruptas;

incrementam a produtividade;

minimizam o tempo nas transferéncias;

permitem automatizacdo de movimentos;

oferecem maior seguranga contra roubos e avarias;

reduzem custos operacionais e com avarias;

evitam a contaminacgédo de cargas entre si.

As operacdes com conteineres por inUmeros movimentos tais como: retirado de
depdsitos vazios, movimentos do embarcador, transporte para éarea de
armazenagem, recebimento e empilhamento no péatio, translados, descarga no
destino. Estas certamente sujeitam o0 conteiner a avarias em cada movimento,

porém nao necessariamente a carga.

2.8 Distribuicéo Fisica Internacional - DFI

Segundo SILVA e PORTO (2003), trata da circulacdo de mercadorias entre o

mercado produtor e o consumidor, com origem e destino em paises diferentes, ou seja,

onde h& a importacdo e a exportacdo de um produto, independente da quantidade ou

freqUéncia.
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Héa varios niveis de cadeia de distribuicdo fisica internacional de mercadorias.
Devido sua complexidade, a distribuicéo fisica internacional, pode ser melhor entendida
se consideradas funcao e escala. Estes itens demandaram em divisdo por segmentos.
Sao eles:

e transporte de alimentacdo ou consolidacdo: nasce na producgéo e é direcionado para
um ponto de acumulacao. Sua particularidade € a curta distancia.

e Transporte logistico: transporte estratégico com caracteristicas de flexibilidade.
Parte de um ponto de concentragdo para um ponto de fronteira, inicio de um
transporte internacional. Sua particularidade é estar envolvido na promocao de
grandes deslocamentos de cargas, em grande escala e, em percursos longos.

e Transporte internacional: parte de um ponto de fronteira e atinge outro. E o de
menor flexibilidade, pois de prende a questdo da economicidade da operacao e aos

pontos pré-estabelecidos de origens e destinos.

2.8.1 O Padrao de uma DFI

Os anos 70 e 80 ficaram marcados pela preocupacdo com os fatores que
envolviam a producdo, como custos e qualidade do que se produzia. Segundo SILVA e
PORTO (2003), nos anos 90, a velocidade na distribuicdo de mercadorias era a grande
preocupacao. Finalmente a partir de 2000, a necessidade de agilidade ao agente de
distribuicdo fisica, além de meta perseguida, passou a ser vista como um fator
diferenciador entre os prestadores de servicos.

Agilidade significa Ter flexibilidade, versatilidade e rapidez nas a¢0es, de modo a
torna-las efetivas e consequentes. Vale dizer que implica em solucdes imediatas e

adequadas.

QUADRO 02: EVOLUCAO DA DISTRIBUICAO FiSICA

ANOS PARADIGMAS PROCESSOS

1970 CUSTOS PRODUCAO

1980 QUALIDADE
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1990 VELOCIDADE DE DISTRIBUICAO COMERCIALIZACAO

2000 AGILIDADE

FONTE: LARRANAGA, 2003

Para possuirem flexibilidade os produtores devem ter alternativas ao trabalharem
com mercados. A versatilidade diz respeito a simplificacdo do processo de distribuicéo,
e requer mercados desregulamentados, mas nédo desorganizados. Ja a rapidez do

tempo relativo, € o menor tempo onde se realiza uma tarefa com qualidade.

2.9 O Planejamento de Armazenagem

A manutencao da clientela, a obtencéo do lucro e a permanéncia da empresa no
mercado dependem da reducédo dos custos.

Algumas medidas logisticas como armazenagem, ndo agregam valor ao produto,
porém acresce em custos.

Segundo RODRIGUES (2003), com base nas premissas de custos:

e Os custos diretos estdo diretamente relacionados com a atividade desenvolvida,

e Os custos indiretos ocorrem independentemente da atividade existir ou néo;

¢ O custo fixo mantém-se em qualquer nivel de atividade produtiva;

e Os custos variaveis acompanham o nivel de producao;

e Alguns custos podem ser fixos somente em uma determinada faixa de producéo,

variando a partir dai.

O grande quebra cabeca € que quando o nivel de estoque aumenta, o custo de
manter esse estoque cresce e o custo de transporte diminui. Os grandes carregamentos
para armazéns estratégicos conseguem obter fretes menores por unidade de produto.

O custo decorrente dos estoques aumentam proporcionalmente a quantidade de
pontos de armazenagem. Deve-se portanto, buscar o ponto de equilibrio, isto €, o nivel

de servico onde o custo € minimo.
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Considere que o custo final de um produto abrange o custo de entrega em um
determinado ponto geografico, conhecido como Laid-Down-Cost.

Reconhecendo a importancia do embasamento te6rico no objetivo e meta do
trabalho, dar-se-a sequUéncia o modo como o estudo baseou-se em preceitos

metodoldgicos e quais os métodos utilizados para a realizagcdo completa da pesquisa.
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3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este capitulo apresenta os caminhos adotados para a realizagdo da pesquisa.
Pesquisa esta, ancorada em um estudo de caso, no qual fez-se analise dos principais
fatores que irdo conduzir o processo de industrializacdo de peles de tilapia e 0 mercado

exportador.

3.1. Natureza da pesquisa

O método confere cientificidade & pesquisa. Na concepcéo de TRIVINOS (1987),
o valor cientifico dependerd, fundamentalmente, de moda como se faz a descri¢cdo do
que se observa. Ja para BARROS e LEHFELD (2000), o conhecimento adquirido obtido
pela investigacao cientifica contribui para aplicacdo do conhecimento acumulado.

Para DEMO (1988), quando se tem um fendmeno a ser investigado dentro do
seu contexto de vida real, e suas fronteiras - entre o fenbmeno e o contexto - ndo
existira uma conclusao palpavel. Segundo GIL (1998), ha que se utilizar do estudo de
caso como forma de pesquisa social. E muito melhor fazer o uso de uma técnica

simples, do que procurar técnicas sofisticadas por apenas estarem disponiveis.

Por fim, MATTAR (1998, p.69) salienta:

"O estudo intensivo do caso permite a descoberta de relacdes que ndo seriam
encontradas de outra forma, sendo as andlises e interferéncias em estudos de
casos feitas por analogia de situagcBes, respondendo principalmente as

guestdes por que e, como?".
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3.1.1 Pesquisa Descritiva

Consiste mesmo em descrever, caracterizar a realidade estudada COBRA (1992,
p.86). "A determinacdo da metodologia como conclusiva descritiva indica a forma de
coletar os dados e perceber a realidade pesquisada”.

As pesquisas conclusivas, podem ser caracterizadas por possuirem objetivos
bem definidos, serem bem estruturadas e direcionadas para a solucao de problemas ou
avaliacao de alternativas de curso de acéo, segundo MATTAR (1999).

Ja as pesquisas descritivas, para MATTAR (1999), sdo aquelas que expdem o
fendmeno em estudo respondendo a questdes. Neste tipo de pesquisa podem ser
usados varios métodos de coleta de dados.

Segundo BOYD (1982, p.83), " como a pesquisa descritiva sugere, os estudos
descritivos destinam-se a descrever as caracteristicas de determinada situagédo". Sua
importancia concentra-se na capacidade de obter uma descricdo completa e precisa da

situacao.

3.2 Perspectiva do estudo

Segundo LAKATOS e MARCONI (2000), todas as ciéncias caracterizam-se pela
utilizacdo de métodos cientificos, em contrapartida, nem todos os ramos de estudo que
empregam esses métodos sdo ciéncias. Dessas afirmacdes, podemos concluir que a
utilizacdo de métodos cientificos ndo é da alcada exclusiva da ciéncia, mas nao ha
ciéncia sem o emprego de métodos cientificos.

A pesquisa é dedutiva ( pois, partindo de teorias e leis, na maioria das vezes,
prediz a ocorréncia dos fenémenos particulares). E ainda hipotética - dedutiva, iniciando
pela percepcdo de uma lacuna nos conhecimentos, acerca da qual, formula hipoteses
e, pelo processo de interferéncia dedutiva, testa a predicdo da ocorréncia de
fenbmenos abrangidos pela hipotese.

Principio: intencdo de garantir a precisao dos resultados, evitando distor¢cdes de
analises e interpretacdes, empregado para identificar possiveis causas e direcionar

possiveis estudos experimentais.
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Enquanto metodologia aplica-se em estudos descritivos como neste trabalho,
que através da investigacdo das causas, consegue entender melhor a andlise dos

desempenhos mencionados e analisados.

" Quando os conhecimentos disponiveis sobre determinado assunto séo
insuficientes para a explicagdo de um fenémeno, surge o problema. Para tentar
explicar as dificuldades expressas no problema, sédo formuladas conjecturas ou
hip6teses. Das hipétese formuladas, deduzem-se as consequéncias deduzidas
das hipoteses. Enquanto no método dedutivo se procura a todo custo confirmar
a hipotese, no método hipotético - dedutivo, ao contrario, procuram-se

evidéncias empiricas para derruba-la" (GIL, 1999, p.30).

3.2.1 Caracterizacdo da pesquisa

A pesquisa realizada, parte de uma fase exploratéria com leitura de documentos,
continuando a segunda fase como conclusiva descritiva, enquadrando-se no processo
de analise bibliografica. Fez-se um estudo de caso em funcdo da intencdo de
profundidade e detalhamento do processo de producdo para o funcionamento da
empresa na regidao. Na coleta de dados foi empregada a pesquisa documental.

Segundo LAKATOS (1996), a pesquisa exploratéria pode ser conceituada como
uma investigacdo cujo objetivo € a formulacdo de um problema, com a finalidade de
desenvolver hipoteses, aumentar a familiaridade do pesquisador com o ambiente, fato
ou fenbmeno para a realizacdo de pesquisa futura mais precisa, ou ainda, modificar e

clarificar conceitos.

3.3 Delimitacdes e limitagcdes do estudo

O estudo desenvolveu-se centrado no processo da logistica internacional de
transporte e distribuicdo de couro de peixe. A pesquisa foi elaborada em etapas;
primeiramente foi analisada a viabilidade e a criacdo de uma empresa, através do
projeto que subsidiou alguns dados ( caracteristicas do produtos, da regido e possivel
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retorno do investimento) para a continuidade futura do trabalho realizado hoje. Como o
"Curtume Fish Skin", encontra-se em fase de implantacdo optou-se entdo, por
referéncias obtidas em monografias de conclusdo de curso nas areas relacionadas a
curtumes de couro de peixes e pesquisas em sites especializados e caracterizados por
sua idoneidade. Sendo assim, houve dificuldades em reunir informacfes como:
capacidade e custo de producdo, demanda, faturamento, receitas e despesas,

fornecedores, recursos humanos e capacidade de investimento.

3.4 Coleta de dados

Os dados de fonte primaria foram coletados em monografias de estudos sobre
implantacdo/abertura de empresas produtoras e exportadoras do couro da tilapia. A
complementariedade da pesquisa foi buscada através de fonte secundaria, isto €,
através de pesquisas bibliograficas, onde temas pertinentes a dissertacdo foram
analisados, na busca de fundamentar a viabilidade do negécio a abertura de uma
empresa de fato.

O instrumento de coleta de dados escolhido foi a logistica internacional de
distribuicdo, com destaque para o aproveitamento do peso e volume da mercadoria
especifica. (LARRANAGA, 2003)

3.5. Tratamento de dados

Os dados coletados foram analisados qualitativamente, de forma descritiva, por
tratar-se de uma pesquisa hipotética - dedutiva, seguida de um "estudo de caso",
requerendo entdo, ampla investigacdo para atingir 0s objetivos pretendidos.
Considerando suas limitacbes, alguns topicos foram menos abordados embora,
constituam-se, em fontes inesgotaveis de pesquisa, devida a sua importancia e

esséncia.
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3.6 Analise e interpretacao dos dados

Uma vez coletados, os dados foram inicialmente organizados e, em seguida,
descritos, transcritos, ordenados, codificados e agrupados em categorias. Dependendo
de sua natureza e dos objetivos da pesquisa, esses dados foram avaliados qualitativa e
quantitativamente. Os dados obtidos por meio de pesquisa bibliografica foram tratados
de forma qualitativa, tendo como referéncia a analise de conteudo, sem, contudo,
utiliza-la no seu aspecto integral. Nesse sentido, se estabeleceu uma analise numérica
comparativa entre os modais de transporte mencionados como centros maiores da
pesquisa, para demonstrar os elementos do conteudo, a fim de esclarecer suas

diferencas, vantagens e desvantagens.
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4 APRESENTACAO DO CENARIO

Segundo a Emater, dados de 28 de setembro de 2004, dizem estar na regiao
oeste do Paranad o principal pdlo de piscicultura do Estado. O fomento a atividade
decorre do apoio oficial nos ultimos anos, junto aos agricultores locais, atravées de
informacBes e acompanhamento sistematico da atividade para que esta, além de
lucrativa, isto €, economicamente viavel, possa ser desenvolvida de forma
ambientalmente correta.

Uma experiéncia interessante desenvolvida pela Emater nos ultimos cinco anos
exigiu a instalacdo de diversas unidades de referéncias na piscicultura, para que se

pudesse chegar a um resultado de exceléncia, definido como Modelo Emater de

Producdo de Tilapias, como € estimulada a criagdo destes peixes em viveiros

construidos na terra ( agudes).

Nesta proposta é atingir uma produtividade entre 10 e 12 toneladas por hectare,
ja que € possivel manter uma grande concentracdo de peixes por metro cubico de agua
baixando dai o custo com alimentacao artificial da racdo balanceada pois, em razao do
adensamento menor de peixes por area, estimula o surgimento de filoplancton e
zooplancton.

O volume de ragdo que sera colocado no viveiro é definido em funcdo da
biomassa ( volume de peixe existente por metro cubico de agua). Esta é calculada
multiplicando o peso médio dos peixes ( definido semanalmente através da biometria)
pelo nimero de alevinos colocados no tanque durante o povoamento. A alimentacao
representa em média 70% do custo de producdo da tilapia. Entdo, o uso racional de
recursos naturais, pode contribuir para a melhoria da rentabilidade e diminuicdo dos
riscos ambientais, reduzindo ainda custos.

A aeracdo artificial € outra tecnologia para melhorar o desempenho produtivo da
criagdo e estabilizar a qualidade da agua. Esta pratica é recomendada pela Emater
sempre que a biomassa ultrapassar 6 mil quilos por hectare. Com uma biomassa de 3

mil quilos por hectare, por medida de seguranca, o recurso ja devera estar disponivel. A
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aeracdo promovera uma desestratificacdo das colunas de agua ( misturar a agua do
fundo do viveiro com a de cima); incorporar, ainda, oxigénio da atmosfera e provocar a
expulsdo dos gases téxicos, quando houver. Todo esse conjunto de procedimentos
colabora para que a criacdo tenha um bom desenvolvimento técnico e econdémico e
para que a agua devolvida ao meio ambiente deixe provocar qualquer impacto negativo.

A avaliacdo econdmica das unidades de referéncia é feita através da analise das
anotacdes que o produtor faz na propriedade orientado pelo técnico da Emater. O
controle inclui relator de dados técnicos e econémicos. Na safra de 2003/2004, segundo
a Emater, todas as unidades tiveram desempenho positivo. A margem bruta superou a
taxa de 100 por cento para um custo variavel que fica em torno de R$ 1,00 por quilo de
tilapia.

Resumindo, a piscicultura esta presente em cerca de 22,9 mil propriedades
paranaenses. Segundo a Emater, na safra 2002/2003, o Estado produziu
aproximadamente 16,5 mil toneladas de pescados usando para isso uma area de 7,75
mil hectares de viveiros. O poélo de piscicultura do Oeste do Parana é responsavel pela
metade dessa producdo. A tilpia, na regido, representa 85 por cento do volume de
peixe colhido na ultima safra paranaense.

Dessa forma, a tilapia por si propria tornou-se economicamente viavel e com a
possibilidade de criacdo de curtumes transformando seus "couros e restos" em
produtos industrializados ( item 1.3, p. 27, como funcionada este processo) para a

exportacao, a atividades traz nova perspectiva aos piscicultores e a toda regiéo.

4.1 Escolha do Mercado Internacional

Em primeiro lugar, procurou-se definir o nicho de mercado do produto em
questéo, seu potencial consumidor de modo a estabelecer os primeiros constados com

os compradores ( importadores)
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Segundo o site federal, www.portaldoexportador.gov.br , pesquisado em

10/12/2003, os EUA lideravam a importacdo do couro de tilapia e aparecia o Unido
Européia como um mercado em crescimento e promissor, com moeda estavel e forte.

Na pesquisa buscou também, analisar as grandes poténcias da moda, o que fez
com que a carreira internacional tendesse a iniciar as negociacdes na Europa por
protagonizarem lancamentos de forte impacto e influéncias mundiais, buscando ainda,
a inovacdo. Que nesta circunstancia surgiria 0 couro de peixe como nova atracao, com
suas qualidade ja ressaltadas em capitulos anteriores.

O fornecimento de amostras do produto, materializando suas qualidades: como
resisténcias, valor agregado, custo e beleza, € fundamental para o "desfecho do
negécio". Este primeiro contato do exportador com o importador chama-se na
Sistemética do Comércio Exterior de Fatura Pro-Forma ( orgamento/proposta inicial), a
qual contém peculiaridades e condi¢cdes de negociacdo do produto. Esta fatura deve
conter todos os dados do produto que sera negociado. A Fatura Pro-Forma deve conter
todos os dados que irdo compor a fatura comercial, que corresponde ao documento de
confirmacdo do fechamento do negdcio, emitido pelo exportador, apds a aceitacdo do
comprador ( importador).(MALUF, 2002)

O recebimento do pedido desenrolara a preparacdo da mercadoria e dos
documentos necesséarios a execucdo da negociagdo internacional, da contratacdo do
transporte da mercadoria até o destino estipulado na negociacdo através dos
INCOTERMS, juntamente com a modalidade de pagamento, neste caso sugerida a
carta de crédito, por ser a mais segura internacionalmente.

Podendo apds essa etapa partir para o processo de preparacdo da mercadoria
exportada. O Packing List, o conhecimento de embarque, documentos estes que tem
como objetivo informar dados precisos para o desembaraco da mercadoria. Da-se inicio
a exportacao, realizando o Registro de Exportacdo, conhecido como RE, lancado no
SISCOMEX (Sistema Integrado da Receita Federal), que tornard essa operagdo de
conhecimento da SECEX ( Secretaria de Comércio Exterior, parte da Secretaria da
Receita Federal [SRF] e do SISBACEN [Sistema Integrado do Banco Central do Brasil]).


http://www.portaldoexportador.gov.br/
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Com o Registro de Exportacdo, € emitida a nota fiscal internacional, conhecida
como export note, que acompanha a mercadoria até seu devido desembaraco no
exterior. (RATTI, 2000)

A empresa que fard o transporte internacional da mercadoria emitird o
Conhecimento de Embarque, sendo que esta negociacdo dever ser de conhecimento e
estar de acordo junto ao banco com o qual estiver sido conduzida a operacéao.

Ha de se estabelecer metas e conhecimentos relacionados aos pais onde
ocorrera a negociacao, como conhecer seu regime comum de negocia¢gdo, que no caso
da Unido Européia, seu objetivo é estabelecer um regime comum aplicavel as
importacdes do bloco econémico, baseado no principio da liberdade das importacdes e
definir os procedimentos que permitam a Comunidade aplicar, se necessarios, as
medidas de vigilancia e de salvaguarda que impdem a fim de preservar os seus
interesses.

Este regulamento aplica-se as importacdes dos produtos originarios dos paises
terceiros (que ndo fazem parte da Unido Européia), com excecdo dos paises téxteis
sujeitos a um regime comum especifico de importacdo. A nivel geografico, refere-se as
importacdes dos paises terceiros, com excecao da Albania, dos paises da Comunidade
dos Estados Independentes (CEI) e de alguns paises da Asia.

Segundo RATTI, 2000, o acesso aos mercados é regido sob o "Acordo Geral
sobre Pautas Aduaneiras e Comeércio - GATT; texto de base que contém as regras
gerais que regem o comércio de mercadorias, estando as regras especificas fixadas
nos acordos setoriais instituidos pelo Ato Final. O GATT, em 1994, englobou o0 GATT de
1947 e todos os instrumentos juridicos aprovados antes do Acordo da Organizagédo
Mundial do Comércio ( OMC).

Importante salientar segundo RATTI, 2000:

1. O acordo geral estabelece um determinado nimero de principios fundamentais
resultantes do GATT de 1947, designadamente:

e O principio do tratamento geral da nacdo mais favorecida: segundo este, cada
membro da OMC concede aos produtos de um outro membro um tratamento nao
menos favoravel do que o tratamento que concede aos produtos semelhantes de
qualquer outro pais.
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e O principio do tratamento nacional em matéria de tributacdo e de regulamentacdes
internas: segundo este principio, cada membro da OMC concede aos produtos de
um outro membro um tratamento que reserva aos seus produtos.

2. O acordo prevé igualmente a reducdo e a consolidacao dos direitos aduaneiros,
a proibicdo de restricdes quantitativas a importacéo e a exportacdo de notificar
as empresas comerciais do Estado. O acordo contempla os direitos anti-
dumpong e regulamenta as subvencdes e as medidas de salvaguarda. Quanto
as disposicoes relativas as consultas e a resolucao de litigios, foram explicitadas
pelas regras da OMC em resolucao de litigios. (RATTI, 2000)

3. H& o acordo Multifibras ( AMF) de 1973, que abrande as fibras naturais e as
sintéticas, assim como os produtos afins, colocaram o comeércio dos produtos
téxteis fora do regime comum do GATT. Com efeito, este acorda as restricbes
guantitativas, proibidas pelo GATT.

4. Ocorre também o Acordo sobre a Aplicacdo de Medidas Sanitarias e
Fitossanitarias (SFS), que respeita a todas as medidas SFS que podem, direta
ou indiretamente, afetar o comércio internacional. As medidas SFS séo definidas
como as "medidas aplicadas para proteger a vidas das pessoas e dos animais ou
para preservar 0s vegetais dos riscos decorrentes dos aditivos, dos
contaminantes, das toxinas ou dos organismos patogénicos presentes nos
produtos alimentares ou ainda, para proteger um pais dos danos decorrentes da
entrada, do estabelecimento ou da propagacdo de parasitas’. O acordo
reconhece aos paises membros o direito de tomarem medidas SFS baseadas
em principios cientificos, mas devem assegurar que tais medidas ndo tenham
efeito discriminatorio a outros paises. Aléem disso, estas ndo devem ser usadas
para fins protecionistas. Os paises membros sdo incentivados a estabelecer as
suas medidas com base em normas diretivas ou recomendacdes internacionais
sempre que tal seja possivel. A aplicagdo das normas pode ser contestada,
podendo recorrer-se a um protesto de litigios

A fim de evitar fraude e de compensar as caréncias das suas estruturas
administrativas, um determinado namero de paises em desenvolvimento

pode recorrer aos servicos de sociedades privadas para verificar a
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qualidade, quantidade, preco, e ou a classificacao pautal das mercadorias
importadas antes que sejam exportadas do pais fornecedor. O Acordo
sobre a Inspecdo antes da Expedicdo, enuncia as obrigacbes que
incumbem aos paises utilizadores essencialmente em matéria de néo-
discriminacéo, de transparéncia, de protecdo das informacfes comerciais

confidenciais e de verificacdo dos precos.
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5. APRESENTACAO DO MODELO SUGERIDO

Inicialmente, deve-se lembrar a importancia dos conceitos basicos de custos,
gue posteriormente nos subsidiardo em possivel continuidade do trabalho, porém,
nao serd levada em consideracdo nesta pauta, os dados quantitativos de custos, até
porque a énfase maior neste momento é a logistica internacional de distribuicdo do
produto.

De qualquer forma, conceitos bases que estruturam um projeto de empresa ou

empresas de fato, sdo subsidiadas pelos conceitos de custos a seguir:

1. Composicdo dos custos: 0 conceito de custos, segundo BRUNI e FAMA,
(2003,p.23) "afirma que representam o0s gastos relativos a bens e servigcos
utilizados na producéo de outros bens ou servi¢cos”. Como exemplo de custos,
podem ser citados 0s gastos com matérias-primas, embalagens, mao-de-obra
fabril, aluguéis e seguros de instalacdes fabris.

Segundo BORNIA, 2002, a contabilidade de custos surgiu com o aparecimento
das empresas industriais, tendo por objetivo calcular os custos dos produtos fabricados.
Antes disso, o0s artigos eram produzidos por artesdos que nao constituiam pessoas
juridicas.

A composi¢do dos custos no mercado interno e no mercado externo, tem
diferentes composicdes, que neste caso especifico, sera exemplificado posteriormente,
como ocorre a formacédo do preco para uma exportagao.

2.Custo Mensal: o custo mensal demonstra que mesmo podendo variar no valor

pelo nivel do servico prestado, serd um custo fixo mensal, diante da
necessidade do servico a ser prestado por um curtume, sem esquecer 0S
tributos a serem recolhidos no caso dos encargos e a depreciacdo dos

equipamentos. As variagbes do mercado interno sao fatores relevantes no
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planejamento estratégico de uma empresa. Encerrando a conceituagao,
segundo BRUNI e FAMA (2003), os custos primarios diretos ou indiretos estio
associados diretamente a producdo, equivalendo a soma do material direto
com a méo-de-obra direta.

3. Depreciacdo: A depreciacdo, segundo BORNIA (2002), representa o valor da
parcela do equipamento "consumido / desgastado” no periodo.
Evidentemente, a méaquina ndo tem uma parte consumida, mas vai se
desgastando com o tempo e uso, e até mesmo em algumas circunstancias,
com advento da tecnologia, torna-se quase que obsoleta. Portanto, a
depreciacdo representa a perda de valor do equipamento no periodo
considerado.

4. Investimento Inicial: trata-se dos custos basicos, sem inserir na andlise deste
momento investimento do capital imobilizado. Porém, ndo ha como esquecer
dos investimentos em marketing e propaganda, valores estes importantes para
a insergcédo da empresa nos mercados tanto local como internacional.

5.Custo operacional anual: Contabiliza os gastos com prestadores de servicos,
manutencdes diversas ja citadas interiormente, multiplicadas por 12 meses,
pelo fato de ser custo operacional anual. O objetivo destes dados é verificar a
viabilidade econ6mica da instalacéo real de um curtume, calculando, através
de dados o retorno do investimento, podendo usar a técnica da "TIR - Taxa de
Retorno do Investimento”.

6.Fontes de recursos: Segundo analises da regido estudada, correspondente a
regido oeste do Parana, as fontes de recursos normalmente tem duas
composi¢des pelos incentivos municipais e estaduais decorrentes de um
projeto ambiental correto, isto é, seguindo as normas de preservacao e nao
agressao ao meio, eliminando possibilidades de indicios de pesca predatoria
neste caso, ou algo similar.

Comentado no inicio do trabalho através da parceria com a EMATER,
especializada em producdes intervenientes no meio ambiental, ha de lembrar
gue existem programas incentivados ainda com parceiros como a ltaipu

Binacional, pelo investimento ocorrer na regiao, por ela " influenciada”, na
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regido oeste do Parana, focado nos municipios lindeiros (& margem do lago de
Itaipu), como programa chamado de "Cultivando a agua boa" que traz, além
da EMATER, um apoio Federal no sentido de auxilio profissional, financeiro e
tecnolégico na preservagdo e no trabalho correto, buscando o
desenvolvimento regional, visando ainda uma harmonia no desenvolvimento
sustentavel da regido com a populacéo lindeira.
Célculo do preco de venda para a exportacdo: o calculo do preco, tanto para
as mercadorias internas como para a exportacdo, envolve conhecimentos
sobre custos. E de suma importancia a analise detalhada quanto & utilizacio
adequada dos beneficios fiscais e financeiros disponiveis para determinar o
preco correto a ser comercializado e torna-lo mais competitivo no mercado
internacional, sempre salientando o0s incentivos fiscais a exportacao,
principalmente para produtos industrializados ou com valores agregados.
Com a definicdo da alternativa de negociacdo, KEEDI (2003), justifica-se o
célculo dos indices de aproveitamento de peso e volume, diagnosticando com
isso possiveis melhorias nas embalagens, tamanho do produto comercializado,
se had um aproveitamento consideravel por parte do curtume do espaco fisico
escolhido, isto €, conteiner padronizado de 20' TEU, medida internacionalmente
aceita e usada, na qual consta maiores esclarecimentos sobre seu potencial de

carga e dimensdes no referencial tedrico, no item conteinerizagéao.
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6. TECNICA DO APROVEITAMENTO DE PESO E VOLUME NO
TRANSPORTE MARITIMO INTERNACIONAL

Um lote de 500.000 Kg de peles de couro peixe, e, embalagens de 0,20m X

0,20m de base, 0,10m de altura, peso médio de 4,8 Kg, serdo arrumados sobre pallets

de 1,10m X 1,10m de bandeja e 1,05m de altura. Sabemos que a capacidade de peso

produzida pelo curtume chega a 25 conteineres de 20'.

O PBT ( Peso Bruto Total) é 22,6 toneladas, tara 3,4 toneladas, peso do pallet

20Kg, peso de 4 cantoneiras e 4 fitas é 4 quilos, do conteiner: suas dimensdes: ci (

comprimento interno) 8,90m, li ( largura interna ) 2,35m e hi ( altura interna) 2,23m, para

atingir os indices escolhidos devemos calcular alguns dados para chegar ao indice de

aproveitamento de peso e volume.

Primeiro: calcula-se o numero de cargas paletizadas no piso do pallet (Ncp), os

espacadores transversais e longitudinais ( ET e EL).

Ncp:fXc=2,14 X8,09=17,31m

f: dimenséao interna transversal do conteiner = 2.35m =2,14m
Dimenséo transversal do pallet 1,10m

c: Dimensé&o interna longitudinal do conteiner =8,90m = 8,09
Dimensaéo longitudinal do pallet 1,10m

Espacadores: 8,90m =2 X EL+8 X 1,10 =
EL =0,10 =0,05m
2
ET=2,35m=2ET +2 X 1,10m
ET =2,35-2,20=0,075m
2
Em segundo lugar, calcula-se as dimensdes da carga

peculiaridades:

palatizada e suas
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Ncp ( Numero da carga paletizada no piso), Hucp ( altura atil da carga paletizada), Hcp (

altura da carga paletizada), Qcp ( quantidade de carga paletizada).

Hucp =1,13t-0,024t=1,106 =0,762m
1,2X1,21 1,4520

gc=_1,10 X 1,10 = 30,25 packing / camada
0,20 X 0,20

area da carga = 30,25 x ( 0,20 x 0,20) = 1,21 m2

Hcp = Hucp + ep

Hcp = 0,762 + 0,125 = 0,887m

Altura ideal ( de acordo com as dimensfes) = 2,23m (conteiner) dividido pela altura da
unidade de carga palletizada 0,762m = 2,927 camadas de altura.

Qcp ( Quantidade da carga paletizada) = 2,927 (altura) X 30 packing por camada = 87
packings por carga palletizada.

Obs: Despreza-se as casas decimais pela impossibilidade de carregarmos fora das
dimensbes determinadas ( com dimensdes obviamente maiores que 0s espacos fisicos
mencionados).
(IA) Peso = (Pcp13) x 100 = 9,36 x 100 = 48,75%

PBT - Tara 19,20
INDICE DE DESPERDICIO DE PESO: 51,25%

(IA) Volume = (Vcp13) x 100 = 21,59 x 100 = 46,29%
Vi cont. 46,64
INDICE DE DESPERDICIO DE VOLUME: 53,70%
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6.1 Analise e Interpretacdo dos dados ( técnica de aproveitamento do

peso e do volume do TMI [ transporte maritimo internacional])

Com a coleta dos dados, verifica-se que a consisténcia do couro da tilapia torna-
se mais volumosa do que pesada. As embalagens escolhidas, a palletiza¢éo, tornam a
carga mais segura diante dos riscos de danos com as mercadorias e facilitam o
transbordo. Porém, para uma melhor otimizacdo da carga pode-se considerar ainda
inUmeros outros indices, como o custo do frete maritimo ( sugerido ) x custo do frete
aéreo ( possivel).

E importante ressaltar que a pesquisa referente ao envio do couro de peixe foi
elaborada no ambito internacional, optando conforme narra no decorrer do trabalho, a
opcao pelo Termo de Negociacdo CIF, isto €, a responsabilidade do transporte e do
seguro internacional sera sempre do exportador.

Diante da opcéo de negociacédo, ha necessidade de rever a escolha do tipo de
unitizacédo de carga, tamanho do conteiner, ainda porque no referencial tedrico consta a
comparacdo entre os dois possiveis modais de transporte utilizados, que nesta
simulacéo foi escolhido o maritimo, pela forma de negociacéo.

Mas sabendo que o objetivo da embalagem é de proteger o produto durante a
movimentacdo, os aspectos da embalagem merecem também, uma atencédo especial
devido a dois principais motivos. Primeiro, por existir por parte das autoridades
governamentais uma permanente preocupacdo com a regulamentacdo das
embalagens. Segundo, porque o proprio consumidor torna-se cada vez mais exigente
quanto a adequacdo, seguranca e perfeicdo das embalagens, além de existir em
diversos paises uma efetiva protecdo ao consumidor juntamente com uma politica
ambiental de desenvolvimento sustentavel, o que ja esta iniciando a "retirada" do pallet
de madeira ndo reaproveitavel. (RODRIGUES, 2003)

Devera ser considerados alguns elementos vitais numa possivel alteracdo nas
embalagens para o transporte:

- condicdes de estocagem, movimentacao e transporte;
- fragilidade do produto;

- desempenho dos materiais de embalagem;
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- meio de transporte a ser utilizado.

O acondicionamento de mercadorias, portanto nas condicdes de maior volume,
devem seguir por via aérea sendo o mais leve possivel, enquanto que para o transporte
maritimo é fundamental a reducdo de dimensdes das embalagens, juntamente com um
reforco das mesmas.

Com a inovacao tecnoldgica, varios materiais foram desenvolvidos para propiciar
uma adequacdo de custos e seguranca no manuseio e transporte de carga.
(RODRIGUES, 2003)

Uma embalagem que considera as exigéncias especificas tanto nacionais como
internacionais, além de importar-se com o0 impacto ambiental, que atualmente,
encontra-se decisivo no fechamento de um negécio, pode-se falar da embalagem
plastica, tendo como diferencial a estabilidade da carga ( a pelicula sugerida como nova
alternativa de embalagem, adere aos contornos da carga, fixando-a); possui resisténcia
a intempéries, poeira e ao ataque de diversos produtos quimicos, dados a sua
impermeabilidade, inibidora de furtos e com a pelicula transparente, pode-se proceder a
conferéncia visual da mercadoria com maior facilidade e agilidade, e com o menor
manuseio da carga.

Héa de sugerir a alternativa do uso do modal aéreo, até porque o indice de peso
foi menor do que o de volume, sabendo que as transportadoras aéreas téem seus
sistemas da tarifas baseadas em valor minimo até certa cubagem e posteriormente a
dimensao da embalagem passa a ser um fator de acréscimo no frete aéreo.

Ocorre ainda, que pela quantidade enviada, a proporcdo torna-se novamente
sugestiva a escolha do modal aéreo pelo tempo da entrega, seguran¢a, menor valor do
seguro no envio da mercadoria devido ao pouco manuseio da carga e menores
chances de danos e avarias, lembrando que as transportadoras aéreas trabalham com
envio de cargas em aerovanes de passageiros minimizando os custos para o prestador
do servico e para o exportador, sem esquecer dos modelos de aeronaves usadas que
as manobras da carga embarcada séo realizadas apenas dentro do modal a ser

carregado por seu porte.
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6.2 Comparacao dos custos de frete dos transportes maritimo e aéreo,

baseando na carga acima sugerida.

Custo do frete maritimo:

A estrutura do frete maritimo, compdem-se por:

- identificacdo da mercadorias;

- classificacao tarifaria da mercadoria;

- tipos e dimensdes de embalagem;

- portos de embarque e desembarque;

- preco FOB das mercadorias;

- frete basico;

- taxa para volumes pesados;

- taxa para volumes de grande dimensdes;

- sobretaxa de combustivel;

- sobretaxa de congestionamento;

- adicional de porto;

- fator de ajuste cambial,

- ad valorem.

O frete maritimo compd@e-se basicamente dos seguintes item:

- frete basico: valor cobrado por peso ou volume da mercadoria, sendo normalmente
aplicado ao fornecer maior receita ao armador;

- taxa para volumes pesados: aplicada a volumes que tenham peso superior a um
limite estabelecido pelas companhias de navegacéo ( em média 2 ou 3 toneladas);

- taxa para volumes com grades dimensdes;

- sobretaxa de combustivel: percentual cobrado que incide sobre o frete basico para
cobrir os gastos de combustivel;

- sobretaxa por congestionamento: cobrada nos portos onde hd demora de atracacao;

- adicional do porto: cobrado quando a mercadoria embarca ou desembarca em porto

considerado secundario ou fora de rota.
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Fator de ajuste cambial: paises de instabilidade monetéria onde ocorrem repentinas
desvalorizacGes da moeda;

Frete ndo especificado: aplicado a mercadoria que ndo constam das tarifas de
fretes. (MALUF, 2003)

CUSTO DO FRETE AEREO

As tarifas de frete aéreo sao divididas, genericamente, em quatro grupos:

8. Tarifas Gerais de Carga: dividem-se em tarifas normais e
tarifas de quantidade:
tarifas normais: sao aplicadas aos produtos que pesam até 45 Kg.
Tarifas de quantidade: sdo mais baratas do que as tarifas normais e sédo aplicadas a
produtos com peso superior a 45Kg.
9. Tarifas Classificadas: sao percentuais adicionados ou
deduzidos da tarifa geral, conforme cada caso. Deve-se
primeiro calcular a tarifa normal para depois aplicar-se o
percentual de tarifa classificada. Artigos que se inserem na
tarifa: bagagem ndo acompanhada, jornais, revistas, livros,
semanarios, catalogos e outros.
10.Tarifas especificas: sdo tarifas muito reduzidas que se
aplicam a mercadorias e casos especificos. O usuario pode
requerer uma tarifa especifica quando transporta produtos
regularmente entre dois pontos determinados.
11.Tarifa ULD (Unit Load Device): E uma tarifa especifica para
carga unitizada - conteiners, pallets. Esta tarifa € por unidade
de carga.
O preco do frete - com excecédo da tarifa ULD - € calculado pelo peso bruto da

carga, calculado por quilo, porém o volume também é considerado, se exceder limites

previamente determinados de peso, ou seja, seis vezes o0 peso da carga.
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O calculo para obtencédo da quantidade de peso/volume e que permite saber se

h& ou ndo excesso do mesmo é feito mediante a seguinte férmula:

Comprimento x altura x largura (em metros cubicos) = Kg / volume a ser cobrado
6.000

ou

comprimento x altura x largura em metros cubicos x 166,66 = Kg/volume a ser cobrado.

Os fretes sao considerados desde o aeroporto de partida ao aeroporto de destino
e ndo incluem despesas de carreto e de liberacdo para embarque e desembarque.

E permitido colocar numa tarifa de peso maior se o frete resultante do célculo for
menor para 0 embarcador. Neste caso, tanto o peso real quanto o peso calculado
deverdo ser mencionados no Conhecimento Aéreo - documento emitido pela
transportadora no transporte das cargas.

Abaixo sera demonstrado através de uma planilha simulada, o preco CIF ( Coust,
insurance and freight - custo, seguro e frete) - exemplificada na tabela dos
INCOTERMS, nas paginas 44 e 45 do referencial tedrico de exportagdo, simulando
dados objetivando a compreenséo das vantagens competitivas na exportagao.

A planilha simulada contard com os valores basicos de formacdo de custo de
preco para exportacdo, lembrando que na exportacdo, deve-se deduzir os impostos
federais e estaduais, objetivando incentivos para a exportacao, principalmente aos
produtos industrializados e com valores agregrados.

Os custos do produto correspondem aos valores tradicionais usados na
formacéo do preco de venda de um produto, porém ja ressaltamos que na exportacao
h& as deducgdes dos incentivos fiscais.

Ser4 ainda demonstrada, a comparacdo dos custos de frete dos modais em
estudo evidenciando por sua vez a decisdo do modal de transporte a ser utilizado na

empresa em estudo “Fish Skin”.
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Os custos da embalagem de exportacdo, simplesmente complementam os
valores das embalagens usadas tradicionalmente usadas no mercado interno, portanto,
o valor da embalagem néo é significativo.

Ja os valores da receita equivalem as receitas atingidas através do precgo unitario
vezes a tonelada do produto vendido, menos as despesas decorrentes de uma

negociacao internacional.

TABELA 1 - CALCULO DE VENDA PARA EXPORTACAO USANDO O MODAL AEREO

DESCRICAO VALOR EM REAIS
CUSTO DO PRODUTO 100.000,00
(- ) Incentivos fiscais a exportacao (IPI, ICMS, PIS,COFINS, etc.) 30.460,00*
(+) Embalagem a exportacao (incrementagéo e seguranca do produto 3.500,00
(+) Despesas com movimentagdo de carga até o embarque 2.976,00
(+) Despesas com transporte internacional aéreo 116.596,46
(+) Despesas com documentacdes 500,00
(+) Despesas de vendas e marketing no mercado internacional 258.750,00
TOTAL DO CUSTO MENSAL PARA EXPORTACAO 442.861,33
TOTAL DO CUSTO ANUAL PARA EXPORTAQAO 5.314.335,96

ESTIMATIVA DA RECEITA MENSAL PARA EXPORTACAO EM 575.000,00
EURO

ESTIMATIVA DA RECEITA ANUAL PARA EXPORTACAO EM 1.725.000,00
REAIS

ESTIMATIVA DE RECEITA MENSAL PARA EXPORTACAO RM 6.900.000,00
EURO

ESTIMATIVA DE RECEITA ANUAL PARA EXPORTACAO EM| 120.700.000,00
REAIS

RECEITA MENOS CUSTO MENSAL 1.282.138,70

RECEITA MENOS CUSTO ANUAL 15.385.664,00

*  Percentual das obrigacdes fiscais conforme anexo 1- TABELA 3
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Na TABELA 1, o custo de producao baseia-se no custo dos 500.000Kg de couro
da pele de peixe, sugeridos para exportacdo no “curtume Fish Skin”, projeto este que
subsidia alguns dos dados referentes aos custos.

O item embalagem a exportacdo, provém do valor j& previsto na parte no
custo de producdo, pois a embalagem no mercado interno € basica, e tradicional mais o
valor restante para chegar ao valor das embalagens feitas de plastico derivadas do
polietileno, juntamente com os pallets ecologicamente corretos que sao 0s retornaveis,
plasticos com o silicone, muito citado no livro sobre embalagens do autor RODRIGUES
(2003) .

As despesas com movimentacao terrestre de carga até o embarque aéreo
correspondem aos valores cotados na regido oeste do Parana. O transporte terrestre é
entre Sado Miguel do Iguacu até o Aeroporto Internacional de Foz do Iguacu (62
quildmetros). O custo foi obtido por transportadoras locais que equivale ao valor de R$
0,0096 por quildbmetro a tonelada unitizada, o que correspondera ao valor de R$
2.976,00 para transportar os 25 conteineres correspondentes as 500 toneladas de pele
de peixe.

Ja no transporte internacional aéreo, a tarifa escolhida € a ULD (Unit Load
Device). Conforme seu conceito, os calculos provém de uma férmula basica, regida
pela IATA, orgdo este, responsavel pelo transporte aéreo. Portanto foi feita a
cubagem da carga para o célculo do frete considerando o indice fornecido pelo IATA
de 166,66 x m3 = quilogramas por volume a ser cobrado, somando entdo 166,66
vezes 46,64m3 que sera igual ao peso por volume a ser cobrado. Pela tabela o
metro cubico custa R$ 15,00, entdo 166,66 x 46,64 resulta em 7.773,02 quilos
multiplicando por R$ 15,00 o quilo, resultando em um valor final de R$ 116.595,33.

Dando sequéncia aos dados da tabela, as despesas com documentacao,
referem-se ao despacho junto a Receita Federal e seus 6rgaos gestores.

A despesa demonstrada acima referente as vendas e marketing do produto
no mercado externo corresponde a 15% do valor estimado da receita mensal.

A estimativa do custo mensal é o custo do produto deduzindo os incentivos
fiscais demonstrados no anexo 1, TABELA 3.
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As estimativas de receita mensal e anual, simplesmente correspondem a

diferenca entre o preco de custo para exportacéo e a diferenca de suas receitas.

Finalizando a interpretacéo da tabela 1, verifica-se a receita mensal e anual,

calculando o preco de venda negociado em Amsterdd de 1,15 euros por quilo,

multiplicado pela quantidade vendida, neste caso 500.000 quilogramas. O preco

final da venda estimada serda de 575.000,00 euros mensais,

correspondendo a

6.900.000,00 euros, considerando a conversao da moeda R$ 3,00 por Euro.

TABELA 2 - CALCULO DE VENDA PARA EXPORTACAO USANDO O MODAL

MARITIMO

DESCRICAO VALOR EM REAIS
CUSTO DO PRODUTO 100.000,00
(-) Incentivos fiscais a exportacdo (IPI, ICMS, PIS,COFINS, etc.) 39.460,00*
(+) Embalagem a exportacdo (incrementagéo e seguranga do produto 3.500,00
(+) Despesas com movimentacdo de carga até o embarque 30.240,00
(+) Despesas com transporte internacional maritimo 43.050,00
(+) Despesas com documentacdes 500,00
(+) Despesas de vendas e marketing no mercado internacional 258.750,00
TOTAL DO CUSTO MENSAL PARA EXPORTACAO 396.580,00
TOTAL DO CUSTO ANUAL PARA EXPORTACAO 4.758.960,00
ESTIMATIVA DA RECEITA MENSAL PARA EXPORTACAO EM 575.000,00
EURO
ESTIMATIVA DA RECEITA ANUAL PARA EXPORTACAO EM 1.725.000,00
REAIS
ESTIMATIVA DE RECEITA MENSAL PARA EXPORTACAO RM 6.900.000,00

EUROS

ESTIMATIVA DE RECEITA ANUAL PARA EXPORTACAO EM
REAIS

20.700.000,00

RECEITA MENOS CUSTO MENSAL

1.328.420,00

RECEITA MENOS CUSTO ANUAL

15.941.040,00
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Na TABELA 2, o custo de producdo baseia-se novamente no custo dos
500.000Kg de couro da pele de peixe, sugeridos para exportacdo no “curtume Fish
Skin”, projeto este que subsidia alguns dos dados referentes aos custos.

O item embalagem para a exportacdo, provém também da quantidade prevista
para a exportacdo. A embalagem no mercado interno € basica, e tradicionalmente
usada, sua utilizacdo € mais comum, proveniente de pallets mais baratos, descartaveis
mais o valor restante para chegar ao valor das embalagens feitas de plastico derivadas
do polietileno, juntamente com os pallets ecologicamente corretos que sdo 0s
retornaveis / plasticos como o silicone.

A despesa com movimentacdo de carga terrestre até o embarque maritimo
corresponde aos valores cotados na regido oeste do Parana. O transporte terrestre é
entre Sdo Miguel do Iguacu até o embarque da mercadoria no Porto de Paranagua. O
custo foi obtido por transportadoras locais que equivale a R$ 0,0096 por quilébmetro a
tonelada percorrida unitizada x 630 quildmetros correspondendo até a chegada ao
Porto, o que resultara no montante R$ 30.240,00 inserido na tabela.

E imprescindivel ressaltar que os célculos realizados na tabela, como ja citei
correspodem a carga simulada de 500.000 quilogramas do couro da tilapia, que
estudando suas dimensdes tera a necessidade de utilizar 25 conteineres de 207, o que
justifica os valores de frete tao altos.

No Brasil, por ser um pais emergente, o fator de ajuste cambial ainda existe,
predominando como tarifa base, neste caso especifico no Porto de Paranagud, através
do Departamento da Marinha Mercante o valor de US$ 15,000.00 o custo de frete, com
a cotacdo pesquisada no dia 13 de setembro de 2004 de R$ 2,87, o qual ja engloba
todas os adicionais e tarifas diversas, .

Dando sequéncia aos dados da tabela, as despesas com a documentacéao,
refere-se ao despacho junto a Receita Federal e seus 6rgaos gestores.

A despesa demonstrada acima referente as vendas e marketing do produto no
mercado externo corresponde a 15% do valor estimado da receita mensal.

A grande diferenca entre os modais, além dos custos de transporte, € seu tempo
de chegada no destino final podendo durar até vinte dias para realizar o translado

maritimo, o que no modal aéreo, mesmo com escalas, ndo passa de trés dias Uteis.
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Procurando confrontar os valores calculados nas tabelas 1 e 2, percebe-se

0 seguinte:

a diferenca de valor referente ao transporte poderia ser significativo se o volume da
receita ndo fosse tdo grande. Dessa forma, a andlise do trabalho pode afirmar que o
curtume € viavel, utilizando ambos os modais, cada um com sua receita especifica;
0 que cabe avaliar, no entanto, é a necessidade do comprador ( importador) quanto
ao tempo de entrega de seu produto, o que, mesmo com valores de frete maiores, o
lucro é evidente;

como verifica-se, 0 percentual de custo total para a exportacdo confrontando com os
custos maritimos, representa 18,48% dos custos, ndo comprometendo desta forma
as receitas da exportacao;

ja o modal aéreo, representa 26,03% do custo total para a exportacao, porém seus
beneficios referentes ao tempo e reducdo de custos na contratacdo dos seguros,
muitas vezes compensara a diferenca de percentuais entre 0os modais de transporte

estudados.
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7. RECOMENDACOES E CONCLUSOES FINAIS

De modo geral, a Administracdo de Producdo diz respeito aquelas atividades
orientadas para a producao de um bem fisico. Neste sentido, a palavra "producéo” liga-
se mais de perto as atividades industriais. (MOREIRA, 2002) Como Sabemos, a gestao
de estoques pode adotar como estratégia tentar obter maior remuneracéo para o capital
empatado nestes, mesmo que isso acarrete no acréscimo do custo total anual em
estoque. Em termo simples, a estratégia de maximizacdo da rentabilidade do capital
tendera a diminuir a quantidade comprada ou fabricada de cada vez e
consequentemente o estoque médio, fazendo girar o estoque rapidamente. Esta
estratégia é vista hoje como altamente interessante, e técnicas como o Just in time,
nada mais sdo do que sua realizacdo pratica.

A atividade industrial sempre foi de grande importancia no que tange a
comercializacdo de produtos por sua geracdo de empregos, agregacdo de valores e
maior receita, principalmente no comeércio internacional favorecendo ainda mais o
crescimento econdmico dos paises que optarem por uma maior atividade industrial.
Portanto, a fabricacdo e comercializacdo do couro de peixe, esta criando no Brasil, um
mercado diferenciado e muito promissor.

A fabricagcdo e comercializacdo do couro de peixe permite ao produtor /
investidor, colocar no mercado um produto diferenciado pela matéria - prima resistente
e de beleza exotica, ecologicamente correta, com valor agregado, de custo
relativamente baixo e com 6timas perspectivas de expansédo. Do couro de peixe pode-
se obter produtos nobres, de alta qualidade, exigéncia primordial do consumidor e um
dos elementos essenciais para garantir a empresa no mercado. Sua utilizacdo na
fabricacdo de acessorios para vestuarios como sapatos, bolsas e cintos, ja esta
legitimada no meio da moda. A constante busca de alternativas de matéria-prima,
politicamente corretas, faz do curtume de couro de peixe uma atividade inovadora,
promissora, porém, ainda pouco difundida na regido estudada, e até mesmo nas

regides onde ja existem empresas na area como no exterior.
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Segundo pesquisas realizadas pela "Dexigner" World Design Portal, datada em
18 de outubro de 2004, as tendéncias na area de Design Téxteis, a preocupacao atual
na Europa de modo geral € na fabricacdo de produtos reciclaveis, com pouca
intervencgdo quimica e praticidade.

Para empresarios que pretendem ingressar na area da exportacdo, O
conhecimento profundo do mercado, como em qualquer atividade, é essencial.
Conhecer peculiaridades culturais, tramites do comércio internacional também fardo
parte do cotidiano desta atividade industrial de transformac&o do couro de peixe, e isto
podera também definir o ingresso e permanéncia do produto no mercado.

Na simulacdo do curtume estudado, base para avaliacdo dos indices de
aproveitamento logistico (peso e volume), foi indispensavel uma monografia prévia
esclarecedora de habitos, costumes, regimes politicos, posi¢cdo econdmica ocupada,
ecologia e até biologia, para fundamentar melhor a analise do empreendimento
bastante promissor.

Ressalta-se que, para obter sucesso em qualquer negdcio, faz-se necessario a
busca do aperfeicoamento constante, de produtos e servicos ja existentes. O
desenvolvimento de novos produtos como este caso citado no trabalho, pode modificar
conceitos, criar novas tendéncias e deslumbrar oportunidades econdémicas.

Dando inicio a conclusdo do trabalho, ha de ressaltar que a troca de modal,
especificamente neste caso, pelas dimensdes e quantidades enviadas inviabiliza a
exportacdo, mesmo que o indice de peso tenha sido menor do que o de volume,
sabendo que as transportadoras aéreas tém sistemas de tarifas baseadas nos valores
minimos j& mencionados, porém sem tarifas adicionais, o que ndo acontece com 0
transporte maritimo; que além de possuir as tarifas bases de mercado, agrega inimeros
adicionais ao valor final do custo de frete para qualquer produto enviado.

Ocorre que, pela quantidade enviada, a propor¢cdo toma-se novamente sugestiva
a escolha do modal maritimo pelo custo do frete.

Sabendo-se que as densidades das peles tornam-se mais volumosas e menos
pesadas apOs sua industrializacéo, conclui-se, que ndao podemos limitar-se apenas na
escolha do modal de transporte, mas sim, em uma andlise na escolha da embalagem,

pois esta podera tornar-se fator redutor no custo e no desempenho até mesmo das
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vendas, principalmente pela embalagem ja citada anteriormente, que é considerada
pratica, segura e ainda mais leve, e o melhor de tudo, transparente, impermeaveis por
tratar-se de um plastico extremamente resistente derivado do polietileno, facilitando até
mesmo na hora da entrega e conferéncia dos produtos por possibilitar estas analises,
sem que as embalagens tenham que ser abertas.

Mantendo-se, portanto, com o modal maritimo, ja provado que viavel, é
importantissimo lembrar que as parcerias como consorcios de exportacdo devem
continuar mesmo que a parcela maior seja sempre dos comerciantes do couro de peixe
por seu volume ocupado nos navios, ja que as maiores parcelas das despesas com
frete e seguro recairdo sobre o0 espaco usado pela carga.

No estudo percebeu-se que, mesmo considerando as embalagens escolhidas
nao ideais, com as mudancas sugeridas, pode-se conseguir atingir uma meta melhor
deste indice alterando a embalagem conforme ja mencionado acima, ainda lembrando
que a palletizacdo da carga pode ser continuada, desde que a matéria-prima do pallet
usado seja reutilizavel, como pallets ja& comercializados de derivados do silicone, mais
leves, resistentes e ambientalmente corretos. Sendo assim, a reformulacdo das
embalagens deve ser imediata, pois considerando as possiveis melhorias no
desempenho dos indices ja estudados, esta alteracdo, resultara na otimizacdo dos
custos de producdo, reduzindo-os, aumentando automaticamente os lucros da
empresa.

Hoje, o mercado em sua analise, considera o preco e o0 tempo de entrega da
mercadoria, para avalia-la quanto a competitividade. Devido ao volume enviado por
navio, conforme o produto, a quantidade podera suprir o tempo de demanda, porém o
valor da peca repassado pelo custo do transporte pode ser decisivo no fechamento dos
negocios.

O curtume em si é vantajoso no que condiz na andlise logistica geral,
adequando-se a escolha da embalagem e do modal adequado para as vendas
internacionais conforme a quantidade do pedido confrontando-a com seu tempo de
entrega ( a necessidade do comprador).

Enfatiza-se que ha abertura para novos estudos logisticos, oportunizando um

sequenciamento do trabalho, através de um maior numero de indices, aproveitando
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dados coletados desde o inicio da cadeia de distribuicdo ( compra /chegada da matéria-
prima), até sua distribuicdo aos atacadistas objetivando a "perfei¢cdo" na cadeia logistica
de distribuicdo, usando a técnica do SCM ( Supply Chain Management) -
Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos, ou ainda desenvolvendo técnicas similares,

porém mais evoluidas do SCM.
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ANEXO

TABELA 3 — PERCENTUAL DAS OBRIGACOES FISCAIS
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IMPOSTOS A DEDUZIR NA EXPORTACAO
PIS/ICOFINS

IPI

CONTRATO SOCIAL

ICMS

IRPJ

CONTRIBUICAO PREVIDENCIARIA
TOTAL DE IMPOSTOS

NUMEROS PERCENTUAIS
2,65%

10%

1%

17%

1,20%

7,61%

39,46%
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