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RESUMO

TRISOTTO, Sabrina. O trabalho prisional como instrumento de reabilitacdo social:
uma perspectiva critica. Floriandpolis, 2005.Dissertacdo [Mestrado em Educacao].
Universidade Federal de Santa Catarina.

A presente pesquisa objetivou fundamentalmente analisar as praticas de trabalho
prisionais desenvolvidas numa instituicdo prisional e como estas se relacionam com a
finalidade ressocializadora da pena expressa na legislacdo. A realizacdo de atividades
laborais com fins de ressocializacdo esta prevista na LEP, onde o trabalho ¢ definido tanto
como uma obrigacdo e um direito do detento. Assim, inicialmente realizou-se um estudo
referente ao nascimento das prisdes nas sociedades ocidentais e da inser¢do dos fins
ressocializantes nas legislagbes. O trabalho prisional destaca-se como o principal
instrumento no alcance deste objetivo. Assim a partir de uma genealogia do trabalho
prisional, pretendeu-se revelar a quais fins este atende, enfatizando seu carater histérico.

Esta pesquisa foi realizada na penitenciaria Estadual de Sdo Pedro de Alcantara,
localizada no municipio do mesmo nome a cerca de 30Km de Floriandpolis, no periodo de
marco de 2004 a marco de 2005, Esta se escolha se deu por esta ser considerada uma
penitenciaria modelo em relacdo ao acesso ao trabalho no estado de Santa Catarina, onde
existiam cinco oficinas em funcionamento durante a realizacdo da pesquisa. Assim, foram
investigadas as préticas de trabalho prisional desenvolvidas nesta instituicdo, a partir da
analise dos documentos que regulamentam estas atividades, das observacdes das oficinas, e
das entrevistas realizadas com a administracdo penitenciaria, com 0s responsaveis pelas
oficinas e com os detentos que nelas trabalham. A partir do cruzamento destas informacoes,
numa andlise qualitativa, pretendeu-se compreender como o trabalho nesta instituicdo é
desenvolvido e qual a sua relagdo com a reabilitacdo dos detentos.

Ao fim da pesquisa constatou-se a centralidade e a multiplicidade de conceitos e
valores que o trabalho assume dentro da instituicdo. Além disto ficou explicita que sua
finalidade muito mais do que resultar na ressocializacdo do sujeito estd ligada a fins
econdmicos e de controle da populagao encarcerada.

Palavras chaves: trabalho prisional, ressocializacdo, legislacdo prisional.



ABSTRACT

TRISOTTO, Sabrina. The prisional works how a instrument of social ressocialization: a
critical perspective. Floriandpolis, 2005. Dissertacdo [Mestrado em Educacéo].
Universidade Federal de Santa Catarina.

The present research basically objectified to analyze prisional practices of work
developed in a prisional institution and as these relate to the resocialized purpose of the
expressed penalty in the legislation. The accomplishment of labor activities with resocial
ends is foreseen in the LEP (Law of criminal execution), where the work is defined in such
a way as an obligation and a right of the prisoner. Thus, initially a referring study to the
birth of the arrests in the occidental societies and of the insertion of the resocial ends in the
legislations was become fullfilled. The prisional work is distinguished as the main
instrument in the reach of this objective, thus from a genealogy of the prisional work was
intended to disclose to which ends the prisional work takes care of, emphasizing the
historical character of exactly.

This research was carried through in the State prison of Sao Pedro de Alcantara, for
being considered a prison model in relation to the access to work, where five workshops in
functioning exist currently, being resulted of accords with private companies, with
exception of a workshop of public character. Thus, the practical ones of prisional work
developed in this institution had been analyzed, from the analysis of the documents that
regulate these activities, of the comments of the workshops, and the interviews carried
through with the administration prison, the responsible ones for the workshops and the
prisoners who work in the same ones. From the crossing of these information, in a
qualitative analysis, it was intended to understand as the work in this institution is
developed and which its relation with the whitewashing of the prisoners.

To the end of the research it was evidenced centrality and the multiplicity of
concepts and values that the work assumes inside of the institution. Where its purpose
much more of that to result in the resoxialization of the citizen is on the economic ends and

of control of the jailed population.

Key words: prisional works, resocialization, prisional legislation.



“Na primeira noite eles se aproximam
colhem uma flor de nosso jardim

e ndo dizemos nada. Na segunda noite,
ja nao se escondem: pisam as flores,
matam nosso cédo, e ndo dizemos nada.
Até que um dia o mais fragil deles
entra sozinho em nossa casa,
rouba-nos a lua e, conhecendo nosso medo,
arranca-nos a voz da garganta.

E porque ndo dissemos nada,

ja ndo podemos dizer nada” .

Maiakowski

“De tudo ficardo trés coisas:

A certeza de que estamos sempre comecgando...
A certeza de que € preciso continuar...
A certeza de que seremos interrompidos antes de terminar.

Portanto devemos

Fazer da interrupcdo um novo caminho...
Da queda um passo de danga...

Do medo uma escada...

Do sonho, uma ponte...

Da procura um encontro...”

Fernando Pessoa
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INTRODUCAO

A questdo prisional no contexto brasileiro apresenta-se como um problema
complexo e atual, pois além de referir-se a uma populacdo marginalizada e estigmatizada,
encontra-se diretamente relacionada a aspectos que envolvem a seguranca da sociedade. E
raro o dia em que ndo se discute na midia assuntos relacionados ao aumento da
criminalidade, ligando esse fato & falta de seguranga no pais. A partir desse debate uma das
questBes que emerge diz respeito as condi¢bes nas quais se encontra o sistema prisional
brasileiro.

Habitualmente, as prisdes ganham destaque na midia em especial nos momentos em
gue sua rotina institucional é fortemente abalada, como é o caso de rebeliées, motins, fugas
e massacres de prisioneiros. Mas estes acontecimentos sdo decorréncia direta da realidade
presente nas instituicGes prisionais brasileiras, as quais se caracterizam por apresentar uma
super-populacdo carcerdria, escassez de recursos, descaso do Estado em implementar
politicas publicas capazes de proporcionar melhores condicdes de vida para os detentos,
péssimas condicdes estruturais, falta de pessoal especializado, entre outras.

No entanto, apesar de seu estado aparente de profunda e aguda crise institucional a
pena que priva os individuos de liberdade, mantém-se como a pena por exceléncia no
Brasil, assim como na maioria dos paises ocidentais, sendo a prisdo' a instituicdo
responsavel pelo seu cumprimento.

A priséo ndo é apenas um meio de afastar aquele que cometeu um crime e manté-lo
a margem do convivio social, em virtude da sua "culpabilidade” e "periculosidade”. Ela
deve ser também uma forma de dar a este condicGes para que se recupere e volte a vida em
comunidade. Atualmente sdo estas inclusive, as propostas oficiais de finalidade da pena,
tanto no Brasil como na maioria dos paises ocidentais: antes de tudo, a punicao retributiva
do mal causado pelo criminoso; a prevencdo da pratica de novos delitos, de modo a
intimidar o delinquente - bem como os demais integrantes da sociedade - para ndo mais
cometé-los, e por fim, transformar o preso de criminoso em nao-criminoso, ou seja,

ressocializd-lo (Fernandes, 2005).

1 O termo priséo refere-se genericamente tanto as penitenciarias onde se encontram os presos condenados, ou
seja, que ja foram julgados, como quanto aos presidios, onde se mantém os presos provisorios, ou seja,
aguardando julgamento.
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A descri¢éo detalhada sobre as normas prisionais brasileiras, pode ser encontrada na
LEP. Na exposicdo dos motivos da referida lei é apontada como finalidade das penas “a
protecdo dos bens juridicos e a reincorporacdo do autor a comunidade” (Codigo Penal, p.
398). No entanto, as praticas efetivas que regulam o sistema penitenciario sdo praticamente
desconhecidas pela populacdo. A sociedade civil, ao dirigir o foco de atencdo somente para
0 apice da crise institucional da organizagédo penitenciaria, evidencia um certo descaso em
relacdo a reabilitacdo dos individuos punidos.

A ineficacia da pena de prisdo no Brasil ndo se da por falta de instrumentos legais,
pois a LEP implantada em 1984, é considerada exemplar em termos de legislacdo
comparativamente a outras constituicdes no ocidente. Ela € portadora de uma proposta que
reconhece os direitos humanos dos presos, coloca o trabalho como fator de ressocializacéo,
além de conter varias provisées ordenando tratamento individualizado, protegendo o0s
direitos dos presos e garantindo assisténcia médica, juridica, educacional, social, religiosa e
material. Vista no seu todo, o foco dessa lei ndo é a puni¢do, mas ao invés disso, a
ressocializacdo das pessoas condenadas, objetivo expresso ja no primeiro artigo da supra
citada lei, que é o de “proporcionar condi¢cdes para a harmonica integracdo social do
condenado e do internado®. ”

Porém, apesar do discurso oficial enfatizar o tratamento e conseqiientemente a
reabilitacdo do preso principalmente por meio do trabalho, na pratica o que se sobressai
freqlientemente, é a funcdo de punir, afirmando os procedimentos que lhe sdo necessarios,
como a manutencdo da ordem interna, a vigilancia, a disciplina, a seguranca. 1sso nédo
significa que os programas de reabilitagéo no sistema penal sejam ausentes ou inexistentes,

mas que estdo inseridos nesta logica:

Entre o discurso oficial e o modo de vida instaurado pelas préaticas de
ressocializagdo préprias da prisdo, estabelece-se um hiato: embora se pretenda que
0 aprimoramento técnico da equipe dirigente possibilite a humanizacdo do
tratamento, as técnicas "criminiatricas" adotadas pem a mostra seu lado reverso, ao
exercerem efeitos tdo contraditérios quanto inesperados. A prioridade conferida a
ordem e a disciplina, modo pelo qual, em U(ltima instancia, se acredita poder

2 De acordo com a LEP, as duas espécies de violadores da norma penal sdo os sentenciados condenados e os
internados. O condenado € o infrator que, em uso lucido e pleno de suas faculdades mentais, infringiu a norma
penal , o internado é o infrator que no momento da agdo ou omissédo estava “inteiramente incapaz de entender
o caréter ilicito do fato ou determinar-se de acordo com esse entendimento”. (Brasil, Congresso Nacional. Lei
n®7.210 de 11/ 07/ 84, art. 26)
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concretizar o ideal de defesa social preconizado pelo Cédigo Criminal, imp&em
barreiras intransponiveis. No dilema entre punir e recuperar, vence aquilo que
parece ser 0 termo negativo da equacdo: a prisdo limita-se a punir (Castro et al.,
1984, p. 112).

Certamente, ndo sdo poucos 0s obstaculos que se antepdem a implementacdo de
politicas publicas penais, com base na LEP, para que obtenham um minimo de éxito. A
primeira dificuldade apontada € em relacdo a super populacéo carceraria. Segundo dados do
Sipen®, 0 nimero de presos cresceu em 50%, no periodo entre 1995 e 2001. Atualmente o
Brasil conta com aproximadamente 300.000 detentos”.

Diante destes numeros a tonica dominante das politicas penais, ao contrario do
proposto na LEP, tem sido promover a segregacdo e o isolamento dos sentenciados,
mediante um programa deliberado de aumento progressivo da oferta de novas vagas no
sistema®, politica considerada, segundo Adorno (1991), de mdo Unica porque ndo é
acompanhada de outras iniciativas, que visem o sistema como um todo. O Depen®,
juntamente com ao Ministério da Justica e as Secretarias de Seguranca Publica Estaduais,
formulou no ano de 2002, um projeto de reestruturacdo do sistema penitenciério brasileiro’,
onde pretende entre outras acdes, reduzir a zero o déficit de vagas no pais® até final de
2005.

Porém estas politicas ndo ressaltam o fato de que o sistema prisional brasileiro
apresenta uma baixa capacidade de cumprir os objetivos de “ressocializagéo”, uma vez que
as taxas de reincidéncia chegam a 70%°. Atesta-se, nesse sentido, a impressao de que as
prisdes constituem-se como uma "universidade do crime”, na qual os prisioneiros
aprimoram uma conduta criminosa e planos delituosos, ao invés de ser uma institui¢do

(re)educativa.

® Sistema de informac®es penitenciarias. www.mj.gov.br/depen/sipen.
* Dados extraidos do site: www.mj.gov.br/depen acessado em 06/2004.

> Ver politica de reestruturacdo do sistema penitenciério, onde o principal objetivo é ao aumento do nimero
de vagas. Site www.gov.br/depen. Acessado em 05/06/2004.

® O Depen é 0 6rgéo executivo da politica penitenciéria nacional.

" Este projeto pode ser visualizado por completo no site do Depen. www.depen.gov.br

8 O déficit de vagas no sistema prisional brasileiro chega atualmente a 116.000. Informacdes provenientes do
site do Depen, acessado em junho de 2004.

¥ Como veremos no decorrer da pesquisa 0s niimeros referentes ao sistema prisional brasileiro sdo imprecisos.
E esta taxa de reincidéncia, de 70%, € uma média do pais sendo menor ou maior conforme o Estado, €, além
disso, em muitos Estados ndo existem levantamentos acerca dessa questdo. Informag&o encontrada no site do
DEPEN. www.mj.gov.br/depen/infopen acessado em 08/06/2004.
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A situacdo vem se agravando nas ultimas décadas, o que pode estar associado a
crescente elevacdo das taxas de criminalidade e a consequente pressdo da opinido publica
exigindo medidas mais duras contra o crime. Existe ainda uma grande dificuldade da
sociedade em aceitar politicas publicas que visem uma melhoria das garantias no sistema
prisional, que muitas vezes sdo vistas como sindbnimo de defesa da “bandidagem”. Leal

(2001, p. 45) define precisamente esta questao:

H& hoje uma consciéncia maior da importancia dos Direitos Humanos, um valor
vinculado a propria democracia. No entanto constata-se um fato inquestionavel:
quando estes direitos dizem respeito aos presos esbarram no preconceito de uma
sociedade que os estigmatiza. Dita mentalidade precisa, porém ser modificada na
certeza de que a assisténcia ao encarcerado ndo se confunda com paternalismo: é
uma questao de logica e bom senso.

Os problemas do sistema prisional brasileiro vém sendo objeto de preocupacéo,
inclusive de organismos internacionais'® em funcdo do grande distanciamento que se
percebe entre os direitos fundamentais e a realidade das penitenciarias no que se refere ao
tratamento dos presos. Assim, 0 que se encontra na maior parte dos presidios e
penitenciarias do Brasil, e ndo sdo poucos os indicadores™, é uma situacéo de abandono,
onde sobressaem a falta de separagéo e de individualizacdo, a auséncia de assisténcia
material e juridica, a ociosidade, bem como a violéncia psiquica, fisica e moral. Um
panorama das caracteristicas da populacdo carceraria no Brasil é fornecido pelo Infopen®?,
onde se constata que a maior parte desta populacdo € composta de jovens de menos de 30
anos (53,30%), com pouco estudo, (97% sao analfabetos ou semi-analfabetos) cujos delitos
se concentram, sobretudo em crimes contra o patriménio (47%). Ou seja, pertencem a
camada menos favorecida da populacdo. Diante deste quadro, criticos do sistema prisional

Il3

ressaltam a importancia de rever o aparato policial-juridico-penal™ do pais, que vem

operando no sentido de rastrear os mais vulneraveis socialmente para manter o poder de

10 A comissdo internacional dos Direitos Humanos periodicamente fiscaliza a situagdo do sistema prisional no
Brasil, sendo que seu Ultimo relatdrio data de 1998.

! Documentados pelo Relatério da Humans Right Watch, intitulado “O Brasil atrés das grades” publicado em
1998.

120 Infopen é o 6rgdo do ministério da justica responsavel pelas informagdes penitenciarias. Dados referentes
a 06/2003 disponivel em: www.mj.gov.br/depen/infopen.

Adorno (1991) comenta sobre a fragmentagdo do sistema de justica criminal, demonstrando que as
estatisticas policiais, judiciarias e penitenciarias sdo incompativeis entre si, sendo comum conflitos entre
agéncias policiais, tribunais e prisdes.
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alguns, onde o0s suspeitos criminosos, 0s sem-terras, 0s negros, pobres, e outros que vivem
a margem da sociedade mais uma vez tornaram-se as principais vitimas da violéncia
institucional.

Frente a esta realidade, onde de um lado ha o aumento da pressdo em defesa dos
direitos humanos que denunciam freqiientemente abusos cometidos na prisdo, e por outro
ha a pressédo da populacdo em relacdo ao aumento da criminalidade, tornou-se inevitavel ao
governo a criacdo e a implementacdo de novas politicas publicas objetivando melhorias no
sistema prisional como um todo. Se no curso das Ultimas décadas o Estado e a sociedade
agiram com displicéncia em relagdo ao sistema prisional brasileiro, que repercutiu no seu
abandono, hoje se reconhece que a questdo deixou de ser periférica e deve ser visualizada
no contexto mais amplo da seguranca publica. Assim, embora reduzidas, as politicas

centradas na reabilitacdo adquirem um certo destaque.

O trabalho dos detentos, juntamente com a educacédo e o treinamento profissional,
desempenham um papel significativo em termos de reabilitacdo. Segundo a LEP, todos 0s
presos condenados no Brasil deveriam ter oportunidades de trabalho, educacdo e
treinamento profissional. Apesar disto estar claramente estabelecido pela lei, apenas a
menor parte dos presos brasileiros tém a oportunidade de trabalhar'*. Além de prejudicar
claramente o objetivo proposto pela lei de reintegragdo do condenado, onde o trabalho
juntamente com a educacdo sdo considerados fatores decisivos, 0s presos que trabalham
tém o beneficio legal da reducdo de suas penas'®, e conseqgiientemente, livramento
condicional, sendo assim, a escassez de trabalho contribui também para a superlotacao,
porque retarda a saida dos presos do sistema prisional.

Frente a esta realidade uma das diretrizes do projeto de reestruturacdo do sistema
prisional brasileiro proposto pelo Depen, como ja mencionado, além da reducdo do déficit
de vagas, € a profissionalizacdo do preso, bem como seu acesso ao trabalho. Este projeto

prevé gque implantacdo de medidas pedagogicas relacionadas ao trabalho profissionalizante

4 De acordo com o relatério do TCU — que é o 6rgao responsavel pela avaliagdo dos programas do governo,
realizadas através de auditorias operacionais — as experiéncias de trabalho prisional no Brasil sdo, via de
regra, circunscritas as funcdes necessarias a propria manutencdo dos estabelecimentos, notadamente nas areas
de limpeza, conservacao e servicos de cozinha e a grande parte dos detentos permanece ociosa. Disponivel no
site: www.tcu.gov.br/avalgov.

> A LEP preveé que a cada trés dias trabalhados seja diminuido um dia da pena.
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do preso tornem possivel a auto-sustentabilidade dos estabelecimentos prisionais, pelo
trabalho ocupacional dos presos. Apesar de perceber-se uma preocupacgdo crescente do
discurso oficial, pronunciado pelo Depen, no que diz respeito a conquista dos objetivos da
ressocializacdo, os resultados ainda séo insatisfatorios. Isto aponta para uma contradicdo
entre o trabalho e a profissionalizacdo, indicando que o trabalho prisional ndo deve ser
meramente produtivo e ocupacional, mas deve contemplar objetivos profissionalizantes
agindo como um elemento educativo dentro do universo prisional.

De acordo com o artigo 31 da LEP, todos os presos condenados™ deveriam
trabalhar. E preciso notar, porém, que as obrigacdes legais com relagdo ao trabalho
prisional sdo reciprocas: os detentos tém o direito de trabalhar e o sistema prisional deveria,
portanto, fornecer aos detentos oportunidades de trabalho. Como exemplo, constata-se que
apesar de em grande parte dos estabelecimentos prisionais catarinenses, existirem
oportunidades de trabalho, ndo sdo em quantidade suficiente para absorver todo o
contingente carcerério®’.

Entre agosto e setembro de 2002, o TCU realizou entdo uma auditoria para
fiscalizar o projeto de profissionalizagdo do preso™. O objetivo da auditoria foi o de
verificar em que medida as ac¢des de profissionalizacdo favorecem a melhoria das condicGes
para o trabalho das pessoas que cumprem pena no regime fechado. Foi verificado que o
processo de qualificacdo profissional desenvolvido nas unidades prisionais, ndo tem obtido
os resultados esperados quanto a manutencdo ou ampliacdo da capacidade profissional da
pessoa presa. A relagédo entre elevacdo da escolaridade, qualificacdo profissional e trabalho
nas unidades prisionais, de acordo com o TCU, n&do apresenta integragdo suficiente para
qualifica-lo como processo de profissionalizacdo. Uma das causas apontadas é em relacdo a
forma ineficiente de conducéo das atividades educativas e de trabalho, que tem prejudicado
0 desenvolvimento e a possibilidade de manutencdo de aptiddes para a vida produtiva e
social, necessérias a reintegracdo do detento a sociedade e ao mercado de trabalho. O que

16 Os presos condenados deveriam cumprir sua pena em estabelecimentos penitenciérios e ndo nos presidios,
ou em cadeias como ocorre.

7 Alguns exemplos: na penitenciaria de Curitibanos dos 190 detentos, 67 trabalham em oficinas. Na
penitenciaria de Floriandpolis dos 800 detentos, 481 exercem atividades laborais. Dados disponibilizados pelo
Ministério Publico de Santa Catarina, em relatério realizado no ano de 2004 sobre a situacdo dos
estabelecimentos prisionais de Santa Catarina.

18 Este projeto encontra-se inserido no programa de reestruturacio do sistema prisional proposto pelo Depen
em 2002. Disponivel em www.gov.br/depen.

16



se percebeu é que as penas sdo cumpridas, na maioria das vezes, em regime de ociosidade,
caracterizando-se pela escassez de oportunidades de trabalho e atividades educativas
oferecidas. Considerando as condicdes em que vivem 0S presos e o tratamento que
recebem, isto exacerba a tenséo constante existente no dia-a-dia das unidades prisionais.
Por outro lado, a auditoria realizada pelo TCU, constatou que 0s presos que participam de
atividades de elevacgéo da escolaridade, qualificacdo profissional e/ou trabalho, apresentam
evidéncias de melhoria da auto-estima e do convivio social, demonstrando, entre outras,
atitudes de esperanga no futuro, cuidado com a higiene, preocupagdo com a aparéncia e
nocOes de direitos e deveres em sociedade. Dados que, de certa forma, demonstram
existirem algumas iniciativas bem sucedidas dentro do sistema prisional brasileiro.
Interroga-se, entdo, sobre as condicionantes soOcio-econdmicas existentes no Brasil
necessarias para que o sistema prisional brasileiro possa cumprir de forma satisfatoria o
objetivo expresso na lei, que é proporcionar condicGes para que o individuo possa voltar a
sociedade e ndo retorne a pratica de crimes.

Assim, considerando a importancia e preméncia da questao prisional brasileira e a
distdncia entre esta realidade, as politicas publicas e o discurso oficial relativos a ela,
buscou-se desenvolver uma pesquisa quanto as praticas de trabalho nas prisées, uma vez
que esta atividade aparece como fundamento a educacao e ressocializacao dos presos.

Em termos de realizacdo efetiva deste trabalho escolheu-se a penitenciaria Estadual
de S&o Pedro de Alcantara, por ser uma penitenciéria recém inaugurada'®, onde funcionam
cinco oficinas de trabalho. Pretende-se analisar as praticas de trabalho prisional
desenvolvidas nesta instituicdo, uma vez que esta mantém contratos com empresas privadas
e um convénio publico proporcionando, assim, atividades laborais aos presos. A
penitenciaria tem capacidade para 1048 detentos, abrigando atualmente 1030 presos. Destes
aproximadamente 300 exercem atividades foras das celas, trabalhando nas oficinas, no
pavilhdo industrial ou externamente, ao restante estdo disponiveis atividades no interior das
celas.

Esta andlise das atividades de trabalho prisionais desenvolvidas na penitenciaria de
Sdo Pedro de Alcantara tem o intuito de verificar até que pontos estas se aproximam dos
objetivos propostos na Lei de Execucdo Penal no que diz respeito a uma preparagao para a

19 Comecou a funcionar efetivamente em maio de 2003.
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reabilitacdo. Pretende-se, entdo, estudar os documentos que regulamentam estas atividades,
ouvindo a administracdo, as empresas e 0s detentos sobre as mesmas. Pretende-se cruzar as
respectivas informacdes que possibilitem compreender como o trabalho na instituicdo €
desenvolvido e como este incide na realidade dos detentos.

Realizar-se-4 entdo uma investigacdo junto a populacdo carceraria que trabalha,
buscando descobrir se e como as praticas de trabalho existentes na prisdo atuam no
cotidiano prisional, e como 0os mesmos compreendem o papel do trabalho no interior da
penitencidria no que diz respeito ao seu retorno a sociedade. A partir das entrevistas e
observagdes, serdo relacionados o discurso da administracdo penitenciaria em relacdo ao
trabalho desenvolvido nas oficinas e o discurso das empresas conveniadas, investigando
quais sdo 0s objetivos almejados pelas mesmas na contratacdo desta mao-de-obra,
contrapondo-o0s ao discurso dos detentos.

A questdo do trabalho prisional, colocada como objeto desta pesquisa, funciona
como pretexto para explorar outras possibilidades de pensar as relagdes entre educacéao e
trabalho, onde nem o trabalho nem a educacdo estdo sendo tratados da maneira habitual,
mas a relacdo entre os dois como possibilidade de orientacdo do detento para retorno ao
convivio social.

A importancia desta pesquisa ndo reside apenas no fato de ser este tema, prisao,
relevante por si sO, pois € um tema atual, que se vincula ao problema da violéncia e
criminalidade; mas acredita-se ser esta uma problematica de extrema relevancia no campo
da educacdo, uma vez que a educacgdo apresenta-se como uma das alternativas a violéncia
no combate a criminalidade.

E quase desnecessario lembrar que, tradicionalmente, a educacdo é considerada
suporte para a formacdo das identidades profissionais, ndo apenas em sentido restrito - de
formacdo profissional — mas em sentido mais amplo, de insercdo social. Também, a
exemplo da educacdo, o trabalho € instrumento basico de socializacdo, de insercdo social e
de formacéo de identidade e cidadania. Isso liga a problematica do trabalho a questédo nédo
menos crucial contemporaneamente que é a da educacdo, porque as sociedades modernas
sdo também aquelas que se utilizam das préaticas de educagdo como estratégias politicas
fundamentais, colocando em jogo a educacdo e o trabalho como instrumentos de
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disciplinarizaco dos corpos, no sentido da reproducéo da ordem social. E neste sentido que

ligam-se nesta proposta as problematicas do trabalho e da educacéo.

Assim, o presente trabalho apresenta a seguinte estrutura:

Esta problematiza¢io inicial, que buscou oferecer uma visdo panoramica da
pesquisa realizada.

Capitulo 1: “Procedimentos metodoldgicos: delineando caminhos”. Destaca 0s
aspectos metodoldgicos da pesquisa, onde se apresenta a forma como se realizaram 0s
estudos de campo, a organizacdo das informacGes, das entrevistas e a andlise das
informacdes. Este capitulo contém ainda uma descri¢cdo da instituicdo pesquisada e dos
sujeitos da pesquisa. Esta descricdo da instituicdo, a penitenciaria de Sdo Pedro de
Alcéntara antecipa o ethos vivido na prisdo, onde procurou-se langar um olhar sobre a
instituicio como um todo, para posteriormente focar a atencdo nas atividades laborais.
Constatou-se a necessidade desta descricdo mais ampla para o entendimento de como o
trabalho prisional insere-se nesta realidade.

Capitulo 2: “Prisdo: aparelho de reabilitacdo social?”” Construcdo de uma
referéncia tedrica para as analises acerca das atividades de trabalho prisionais
desenvolvidas na penitenciaria de Sdo Pedro de Alcantara, e de que maneira estas se
relacionam com o contexto historico que serve de base ao seu funcionamento. Neste
sentido, sera feito um percurso historico das praticas de encarceramento, da consolidacdo
da pena privativa de liberdade no Ocidente, assinalando sua finalidade ressocializadora.

Capitulo 3: Uma genealogia do trabalho prisional Enfatiza a dimenséo historica
do trabalho prisional. Esta genealogia procura mostrar as diversas formas de insercédo e
aplicacdo do trabalho prisional em diferentes tempos. Em seguida aborda-se a atual
configuracdo do trabalho prisional no Brasil, sua presenca na LEP (Lei de execugéo penal)
como um instrumento de reabilitacdo, relacionando com a centralidade do trabalho em
nossa sociedade.

Capitulo 4: “Construindo uma possibilidade”. Apresenta e analisa as
informacdes levantadas contrapondo-as a base tedrica apresentada nesta pesquisa. Buscou-
se desta forma voltar a analise para os objetivos propostos neste estudo, lembrando,

contudo que a finalidade desta pesquisa ndo é outra sendo abrir caminhos e fazer avancar a
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investigacdo do tema, partilhando conhecimentos e inquietagdes com o0s que se interessam
pelo assunto, suscitando, possibilidades de incursdes posteriores, no universo prisional.

E ao final sdo apresentadas algumas considera¢fes em relacdo a esta problematica.
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Capitulo 1
PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS: CONSTRUINDO OS CAMINHOS

“... 0 bom método é aquele que permite
conhecer verdadeiramente

0 maior nimero

de coisas com 0 menor nimero de regras”.
(Marilena Chaui, 1984, p. 77)

Segundo Marilena Chaui (1994, p. 354), “methodos significa uma investigacdo que
segue um modo ou uma maneira planejada e determinada para conhecer alguma coisa;
procedimento racional para o conhecimento seguindo um percurso fixado”. O método
entdo, consiste na escolha de um caminho considerado o mais seguro para a realizacdo de
um estudo. Assim, neste capitulo, apresentar-se-a o referencial metodoldgico escolhido na
construcdo desta pesquisa, ou seja, 0s procedimentos e critérios adotados em todas as
diferentes etapas desde a selecdo da instituicdo e dos participantes até a coleta, analise e
apresentacdo das informagOes que possibilitaram a melhor compreensdo das questdes
propostas nesse estudo.

1.1 Perspectiva da pesquisa

A abordagem adotada nesta pesquisa, dado o tipo de problema e tendo em vista 0s
objetivos propostos, apresenta-se como predominantemente qualitativa, uma vez que o
interesse deste estudo centra-se no mundo dos significados e relacdes humanas. A pesquisa
qualitativa, na concepcdo de Rubin & Rubin (1995) parte de questdes ou focos de interesses
amplos, que vao se definindo acerca de pessoas, lugares e processos pelo contato direto do
pesquisador com a situacdo pesquisada, procurando compreender os fendmenos
considerando a perspectiva dos sujeitos. Sendo assim, a abordagem qualitativa de pesquisa
mostrou-se adequada a este trabalho, posto que favoreceu um contato dindmico com a
realidade pesquisada, permitindo que fossem analisados o0s aspectos implicitos ao

desenvolvimento das praticas de trabalho prisional aplicadas em uma penitenciéria.
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Além disso, em conformidade com autores como Thiollent (1980) e Becker (1994),
ressalta-se o fato de que neste tipo de pesquisa, a neutralidade nao existe e a objetividade €
relativa, Minayo (1993) acrescenta ainda que o objeto das Ciéncias Humanas (assim como
das Ciéncias da Educacdo) é complexo, contraditério, inacabado e em permanente
transformacéo.

Caracteriza-se o presente trabalho como “estudo de caso”, uma vez que se pretende
construir uma analise intensiva das atividades de trabalho desenvolvidas na penitenciaria de
Sao Pedro de Alcantara. Trivifios (1987) chama a atencdo para a complexidade do estudo
de caso e sua exigéncia de maior rigor na objetivacdo, originalidade, coeréncia e
consisténcia das idéias. Atribui-lhe duas caracteristicas que, em seu modo de ver, sdo dadas
por circunstancias: a primeira, diz respeito a abrangéncia e natureza da unidade a ser
pesquisada; a segunda estd determinada pelos suportes tedricos que servem de
fundamentacéo e propiciam uma visdo do fendmeno em sua evolucéo e relagdes estruturais
fundamentais. Considera-se, portanto adequado a realizacdo de um estudo de caso nesta
pesquisa, pois este possibilita uma maior compreensao das praticas de trabalho prisional em
toda a sua complexidade e abrangéncia no universo complexo das instituicfes prisionais,
admitindo maior exploracdo e entendimento dos processos de trabalho e sua relagdo com a
“reabilitacdo” dos detentos. Convém ressaltar, em acordo com Becker (1994) a
impossibilidade de alcancar um entendimento “total” da realidade a ser pesquisada. 1sso
implicaria ver, descrever e descobrir a relevancia teorica de tudo. Porém, a abrangéncia
pretendida por este tipo de estudo permite ao pesquisador “lidar com descobertas
inesperadas, e de fato, exige que o mesmo reoriente seus estudos a luz de tais
desenvolvimentos” (Becker, 1994, p.118).

Desta forma, por meio deste estudo, cujo carater é descritivo e exploratdrio,
procurar-se-a4 conhecer, analisar e descrever a realidade pesquisada, no caso, as préaticas de
trabalho prisionais realizadas na penitenciaria de Sdo Pedro de Alcantara, a partir de
procedimentos e perspectivas diversas.

Sera aplicado neste estudo um olhar genealdgico inspirado na critica de Michel
Foucault a questdo prisional. A genealogia por ele proposta da um tratamento historico aos
seus objetos, enfatizando as rupturas, descontinuidades e diferengcas de experiéncia

observaveis em tempos e culturas diversas. Neste sentido assinala acontecimentos,
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mostrando emergéncias e proveniéncias ao longo da histéria colocando em questdo marcos
e periodizacGes habitualmente reconhecidos. Dadas suas caracteristicas, a perspectiva
genealdgica permite tracar uma histdria critica da nossa situacdo presente, sendo esta a

proposta desta pesquisa.

1.2 Procedimentos de coleta de dados

Se h& uma caracteristica que constitui a marca dos métodos qualitativos,
principalmente os estudos de caso, é a flexibilidade, principalmente quanto as técnicas de
coleta de dados, incorporando aquelas mais adequadas a observacdo que esta sendo feita.
Porém deve-se levar em conta que a variedade de material obtido qualitativamente exige do
pesquisador uma capacidade integrativa e analitica que, por sua vez, depende do
desenvolvimento de uma capacidade organizadora, criativa e intuitiva.

Assim, como fonte de coleta de dados utilizou-se a analise documental, além de
técnicas de observacdo participante na instituicdo (principalmente nas oficinas) e de
entrevistas semi-estruturadas. Trivinds (1987) assevera que estes instrumentos citados sao

decisivos e apropriados para o estudo dos fendmenos dentro de uma perspectiva qualitativa.

Segundo Richardson (1999, p. 228) a analise documental pode ser definida como a
observacao que tem como objetivo ndo os fendmenos sociais, quando e como se produzem,
mas as manifestacdes que registram estes fendmenos e as idéias elaboradas a partir deles.
Assim através da observacao de textos legais reguladores das praticas de trabalho prisional
no Brasil®®; da observacdo dos convénios que regulamentam as atividades de trabalho na
instituicdo pesquisada, além da pesquisa em textos de midia e da internet que tratam da
questdo prisional na sua atualidade e preméncia, tentou-se abranger ao maximo todas as

informacdes acerca da realidade pesquisada.

20 Além da LEP, foram analisados as resolucdes do ano de 2002 do DEPEN, acerca do trabalho prisional; o
relatério do TCU avaliando o programa de reestruturagcdo do sistema prisional, enfocando basicamente o
trabalho realizado em 2002 e o relatério da HRW, sobre as condi¢Ges das prisdes brasileiras, de 1998. Na
Introducdo deste estudo estes textos sdo abordados e indica-se onde localiza-los.
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Conforme Trivifios (1987) a observacdo participante consiste em uma técnica que
permite captar aspectos aparentes, acidentais e mais profundos do contexto pesquisado,
procurando, se possivel, compreendé-los em toda a sua complexidade, numa perspectiva
especifica e ampla e, ao mesmo tempo, de contradi¢fes, dinamismo de relagdes etc. Por
meio da observacdo participante buscou-se compreender e analisar 0 ambiente institucional,
realizando observacdes da estrutura fisica do local, os processos de trabalho, produtos,
ambiente de trabalho e relagbes entre os sujeitos, acompanhando um pouco a dindmica da
Instituicdo, a rotina das oficinas e do pavilhdo industrial. Este contato informal consistiu-
se em um importante instrumento para a andlise da instituicdo, trazendo subsidios para a
avaliacdo e descricdo das informacdes. Além disso, permitiu a elaboracdo de uma descricéo
do local que fosse além do discurso oficial e das entrevistas, possibilitando uma maior
riqueza da experiéncia, pois se deve levar em conta que uma instituicdo deste tipo coloca
uma de série de obstaculos ao trabalho do pesquisador, e muitas vezes o ndo dito se torna
extremamente revelador. No total foram realizadas 12 visitas a instituicdo, entre setembro
de 2004 e marco de 2005.

O instrumento que ofereceu maior suporte a coleta de informacGes foi a entrevista
semi-estruturada, que se deu mediante o conhecimento prévio dos aspectos a serem
pesquisados, permitindo a constante interacdo entre a entrevistadora e 0s entrevistados.
Essa interacdo efetiva propiciou reformular e redimensionar as questdes quando necessario.

O processo de entrevista envolve, além de um ouvir aprimorado, um profundo
respeito, tanto pela pessoa informante, quanto pelo contetdo do que esta sendo dito. Nesse
por meio de perguntas. Salienta-se que a entrevista qualitativa requer um ouvido intenso e
cuidadoso sobre os significados, interpretacdes e compreensdes possiveis a partir das
palavras dos entrevistados. Segundo o exposto, foram utilizados instrumentos de audio e
anotacOes de expressoes relevantes (entonacdo de voz, gestos etc.) para melhor apreender o
contetido expresso pelo informante. Além disso, foi elaborado um cuidadoso trabalho de
transcricdo e interpretacdo do contedo das entrevistas.

A coleta de informacdes se fez mediante a utilizacdo de um roteiro flexivel,
montado com questdes fundamentais para o estudo. A ordem e 0 modo como as questdes
foram apresentadas dependeu das condic¢des de cada entrevista. Buscou-se proporcionar aos
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entrevistados a liberdade e a espontaneidade essenciais para 0 enriquecimento desta
investigacao.

Assim sendo, foram realizadas entrevistas semi-estruturadas com os principais
envolvidos nos processos de trabalho da instituicdo: representantes da administracdo
penitenciéria; representantes das empresas que desenvolvem atividades na instituicdo e os
detentos inseridos em atividades de trabalho prisional. A duracdo das entrevistas variou em
funcdo da disponibilidade dos informantes, durando entre 40 minutos e duas horas.

Neste sentido importou saber junto a administracdo da penitenciaria sobre: as
estratégias de aplicacdo das leis que regulam a questdo; relacdo entre trabalho, disciplina e
seguranca; relacéo entre trabalho e profissionalizacédo; relacdo entre o trabalho realizado na
instituicdo e possibilidades de ressocializacdo dos detentos; clima e ambiente de relaces;
interesses e motivagdes pessoais no desenvolvimento da atividade; aspectos de
transformacdo comportamental dos detentos. Junto as empresas levantou-se informacgoes
sobre: aspectos contratuais, formais, burocraticos e praticos na relagdo com a instituicao
prisional; aspectos tecnoldgicos envolvidos na producdo dentro da instituicdo: infra-
estrutura, instalacdo, maquinario, seguranca; aspectos econémicos envolvidos na atividade;
vantagens e desvantagens da utilizacdo do trabalho prisional; caracteristicas da mé&o-de-
obra, quantidade e qualidade do produto; aspectos de profissionalizacdo e aptiddo para as
tarefas; percepcdo do papel social da empresa na ressocializacdo dos detentos. Junto aos
detentos buscou-se saber sobre: a relacdo entre trabalho prisional e pena; condi¢cbes
materiais de desenvolvimento das atividades; acesso ao trabalho na penitenciaria; aspectos
econdmicos e financeiros envolvidos; natureza do trabalho desenvolvido; aspectos de
aprendizagem e profissionalizacao; relagdes profissionais e pessoais no desenvolvimento da
atividade; aspectos motivacionais; e comportamentais; possibilidades de ressocializacao e

perspectivas futuras de vida.
1.3 Participantes da pesquisa
Tratando-se de um estudo qualitativo sobre as atividades de trabalho prisional e sua

relacdo com a reabilitacdo, a selecdo dos participantes desta pesquisa foi do tipo

intencional.
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Entre a administracdo da penitenciaria foram entrevistados os funcionarios que
apresentavam uma ligacdo mais direta com as atividades de trabalho prisional. Foram
ouvidos entdo: o diretor da instituicdo, o gerente de trabalho, a entdo psicologa da
instituicdo e o chefe de seguranca. Além destes foi realizada uma entrevista com o gerente
de orientacdo ao egresso, funcionario da SSP responsavel pela efetivacdo dos convénios.

Quanto as empresas foi entrevistado um funcionario de cada uma, responsavel pelas
atividades na penitenciaria®*. Atualmente sdo cinco as oficinas em Sdo Pedro, uma oficina
de fabricacdo de varfes de cortina e redes de descanso, uma oficina de montagem de
equipamentos telefonicos, uma oficina de fabricagdo de tiras de calgcados, uma oficina de
confecgdo de bolas e redes esportivas, e uma oficina de montagem de grampos de roupas®.

Dentre as empresas empregadoras de mao de obra prisional apenas duas mantinham
funcionérios permanentes na instituicdo, durante a realizagdo da pesquisa. Assim uma
entrevista foi realizada na propria sede da respectiva empresa” o que se demonstrou muito
positivo, pois foi possivel conhecer um pouco da estrutura das empresas e de que maneira o
trabalho nas oficinas se “encaixava” na sua dindmica. A responsavel pelo projeto “Pintando
a liberdade” foi entrevistada na sede da Fesporte, sendo também realizada uma entrevista
com o instrutor da oficina na prépria penitenciaria. O funcionério da oficina de var@es de
cortina também foi entrevistado na penitenciaria. E pertinente destacar que esta era a
primeira vez que estes administravam uma oficina dentro de uma instituicdo prisional,
sendo, portanto um universo novo para eles. A unica excecdo foi o instrutor da Fesporte
gue por ser um ex-detento ja havia trabalhado como instrutor em outra penitenciaria.

Foram entrevistados dez detentos indicados pela administracdo da penitenciaria, ndo
sendo possivel a pesquisadora influenciar nesta decisdo. Destes, sete trabalhavam nas
oficinas®, trés no pavilhdo industrial. E interessante ressaltar que cinco destes informantes

eram os responsaveis pelas oficinas que trabalhavam, e um dos detentos entrevistados que

21 Com excegdo de um funcionério da empresa que fornece os grampos de roupa, pois a sede da mesma é em
Lages e ndo existe funcionario responsavel na penitenciaria, sendo todo o tramite efetuado pelo gerente de
trabalho.

22 A descrigdo das oficinas e das empresas empregadoras dos detentos sera realizada no capitulo 4. Os nomes
das empresas serdo mantidos em sigilo com excecdo da oficina de confeccdo de bolas, pois se trata de um
projeto publico o “Pintando a Liberdade”, ndo sendo exigido o sigilo. Esta oficina sera denominada de oficina
da Fesporte que é o érgdo responsavel pela mesma.

2% A entrevista realizada na empresa foi feita com o funcionério da oficina de equipamentos telefénicos.

2 Com este nimero de entrevistas foi possivel entrevistar no minimo um detento de cada oficina, inclusive da
extinta oficina de moveis.
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trabalha no pavilhdo industrial é o responsavel por todas as atividades desenvolvidas no
mesmo. Estas entrevistas foram realizadas nas proprias oficinas durante as atividades, e
inicialmente, sempre na companhia de um agente.

Assim, foram entrevistados 19 sujeitos no total, entre representantes da

administracdo, funcionarios das empresas e detentos que trabalham nas oficinas.

1.4 Técnicas de analise das informacdes

A etapa da analise e interpretacdo de informagfes pode ser considerada uma das
mais importantes de um estudo e exige do pesquisador grande atencdo, devido a sua
quantidade e diversidade.

Foi procedida, entdo, uma anélise detalhada dos resultados obtidos de cada fonte, a
partir de metodologias especificas, cruzando informagdes provenientes das véarias origens,
buscando alcancar os objetivos propostos e responder as questdes de pesquisa.

As informacdes coletadas foram tratadas a partir da analise de conteddos onde
recolheu-se as categorias que emergiram dos discursos dos sujeitos, possibilitando a
comparacao entre eles. O pesquisador ao utilizar a anélise de contetido, busca apreender de
que forma o entrevistado interpreta a realidade a sua volta e qual o sentido desta realidade
individual, mas também coletiva, ou seja, socialmente construida. Este campo de anélise
das informacdes pode ser pensado segundo Gomes (In Minayo, 1994, p. 74), “como um
processo de descoberta do que estd por tras dos conteddos manifestos, indo além das
aparéncias do que esta sendo comunicado”.

No decorrer da andlise foi utilizada a técnica de triangulacéo, que tem por objetivo
basico abranger a maxima amplitude na descricdo, explicacdo e compreensdo do foco em
estudo (Ludke e André, 1986). Pretendeu-se assim cruzar as informag@es obtidas a partir
das vérias fontes: analise documental, observacdo e entrevistas com diversos tipos de
agentes, procurando entdo, apontar as tensGes, rupturas, contradicdes e tambeém
aproximacdes existentes entre estes diversos discursos.

ApoOs essa etapa, iniciou-se a montagem e a estruturacdo da presente dissertagdo
concomitantemente a revisao bibliogréafica e a busca de informagdes complementares junto

a instituicao pesquisada.
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1.5 Alguns contratempos...

Na realizagcdo da pesquisa ao entrar em contato com o grupo que pretende conhecer,
0 pesquisador passa de si uma imagem que acaba por interferir nas informacdes que lhe séo
dadas e nas informacdes que ele consegue ter do grupo. Além disso, existe uma tentativa do
pesquisador de controlar de certa forma a impressdo que causa ao pesquisado. Assim,
atento a esses aspectos e de acordo com Ramalho (1983) pode-se dizer que uma pesquisa é
possivel, porém limitada, pois apesar de muitas vezes perceber coisas que 0 sujeito gostaria
de ocultar, ndo é possivel ao pesquisador ter total conhecimento sobre a impressdo que
exerce sobre os outros e de que forma esta condiciona os dados que Ihe sdo fornecidos.
Partindo desse pressuposto, adquirem importancia algumas consideracgdes sobre a relagédo
da pesquisadora com os sujeitos desta pesquisa. Destacam-se 0 modo a partir do qual se deu
0 contato com o grupo; a mediacdo administrativa da penitenciaria pela qual se viabilizou o
aceso aos presos e as oficinas; a especificidade da posicdo dos presos que lhe foi dado
entrevistar, acontecimentos estes, que interferiram decisivamente na analise das
informac0es, e sdo fatores a serem considerados na anélise das mesmas.

O inicio do trabalho de campo aconteceu em maio de 2004, a partir de uma visita a
penitenciaria de S3o Pedro de Alcantara®. Logo ap6s esta primeira visita surgiram algumas
dificuldades que impediram a continuacdo da pesquisa de imediato: a psicologa da
instituicdo, que seria a pessoa responsavel por receber a pesquisadora deixou de trabalhar
em Sdo Pedro e o gerente de trabalho, a quem a pesquisadora foi encaminhada pela
psicéloga, encontrava-se sobrecarregado em virtude do déficit de agentes penitenciarios®.
Neste periodo a pesquisadora formalizou sua pesquisa junto a SSP, realizando uma
entrevista com o gerente de orientacdo aos egressos, funcionario da SSP, responsavel pela

% Inicialmente tinha-se a idéia da realizacdo desta pesquisa na penitenciéria de Floriandpolis, e ap6s uma
visita a esta institui¢do, foi aconselhado & pesquisadora que realizasse seu estudo na penitencidria de Sao
Pedro de Alcantara, uma vez que esta havia sido planejada com o intuito de ser uma penitenciaria de trabalho
e vérias oficinas estavam sendo implantadas no local. Assim a pesquisadora contatou preliminarmente a entdo
psicologa da penitenciaria de So Pedro de Alcantara a fim de viabilizar a pesquisa.

%% Durante este periodo muitas visitas foram marcadas e no momento da confirmagéo eram desmarcadas, por
acimulo de trabalho do gerente de trabalho, necessidade de revistas nos pavilhdes, além de um dia de
vacinacao.
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efetivacdo dos convénios entre a penitenciaria de S&8o Pedro de Alcantara e as empresas
contratadoras de méao-de-obra, e obteve junto a ele a copia destes convénios. Assim, a
pesquisadora dedicou-se a analise dos convénios e documentos legais, bem como a
construcdo dos capitulos tedricos desta pesquisa.

O reinicio das visitas ocorreu em setembro de 2004, quando a pesquisadora passou a
fazer contato diretamente com o diretor da instituicdo. Em virtude do déficit de agentes de
seguranca, a pesquisadora precisava aguardar a disponibilidade dos mesmos para entrar nos
pavilhdes, motivo pelo qual em muitas visitas a entrada nos pavilhdes foi feita na
companhia do diretor da penitenciaria®’. A pesquisa finalizou em dezembro do mesmo ano.

Porém, em marco de 2005 a pesquisadora retornou a campo para uma atualizacédo
das informacdes, uma vez que novos agentes foram contratados facilitando seu acesso.
Foram realizadas durante este més trés visitas a instituicdo. Assim foi possivel acompanhar
transformaces ocorridas durante este periodo enriquecendo a analise (mudanga de gerente
de trabalho, saida de uma oficina e entrada de outra).

1.6 Descricéo da instituicio pesquisada

A penitenciéria Estadual de Sdo Pedro de Alcantara esté localizada no municipio do
mesmo nome, & 30Km de Florianépolis?®®. Foi planejada para ser uma priséo de seguranca
méaxima, onde os condenados cumprem regime fechado, destinada a presos do sexo
masculino. E considerada uma das prisdes mais seguras do Brasil, pois ndo ha contato
direto entre agentes e os detentos. A construcdo da penitenciéria teve inicio no governo
Kleinubing, e posteriormente, durante o governo Paulo Afonso as obras foram embargadas
em virtude de problemas com o Ibama. Sua inauguracdo finalmente ocorreu no dia
30/12/2002, altimo dia do governo Amim (1999-2003). Porém a instituicdo sé veio a
funcionar efetivamente em maio de 2003, jA no governo Luis Henrique da Silveira.
Segundo o diretor da instituicdo, o atual governo investiu em torno de trés milhGes de reais,

finalizando toda a estrutura de seguranca que estava incompleta.

?" Durante o tempo que aguardava para entrar nos pavilhdes a pesquisadora teve a oportunidade de observar
como se desenvolviam as atividades de administracdo, pois esperava na sala do diretor.

%8 E interessante destacar que o complexo penitenciério localiza-se ao lado do hospital dermatolégico Santa
Tereza — onde sdo encaminhados pacientes com hanseniase — e préximo ao hospital psiquiatrico Col6nia
Santana.
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A penitenciaria tem capacidade para 1048 presos e no momento esta praticamente
lotada®®. Como a construcéo desta penitenciaria demorou praticamente dez anos, a proposta
de sua execucdo ndo esta de acordo com as diretrizes atuais do Depen que prevéem a
construcdo de estabelecimentos prisionais com capacidade méaxima de 500 detentos,
facilitando desta forma a administragdo do local e consequentemente a implantacdo de
projetos de ressocializacdo. Apesar disto esta instituicdo € uma tentativa de prisdo—modelo,
onde se pretende que o trabalho ocupe papel central no dia-a-dia dos detentos, existindo no
local dois pavilhdes destinados para este fim. Uma das maiores preocupacgdes da
administracdo desta penitenciaria é ndo ser “engolida” pelo sistema, pois 0 governo
pretende fechar o complexo penitenciario de Florianopolis em breve, e teme-se que esse
enorme contingente de condenados seja remanejado para Sdo Pedro, o que implicaria

superlotacéo da mesma®.

» E muito complicado estabelecer o nimero exato de presos que se encontram na penitenciéria, pois
diariamente saem e entram presos. No dia 22/03/2005 a penitenciaria estava com 1030 presos.

% Esta preocupacdo existe, apesar do projeto de desativacdo do complexo prever a construgdo de seis
estabelecimentos no Estado, com capacidade para 300 detentos (AN Noticias. 03/11/2004, disponivel no site:
http://www.ssp.sc.gov.br/clipping , acessado em 10/2004).
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1.6.1Conhecendo o complexo penitenciario de Sdo Pedro de Alcantara
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Figura 1: Maquete do complexo penitenciario de Séo Pedro de Alcantara.

Legenda
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Entrada principal

Casas destinadas a moradia

Prédio da administracao

Casa da revista

Alojamento PMs

Entrada dos pavilhdes

Pavilhdo 1

Ala da seguranca

Capela e parlatdrio e setor de triagem
Pavilhdo2

Pavilhdo de trabalho (oficinas e salas de aula)

Pavilhdo Industrial (refeitorio dos agentes, lavanderia, cozinha, padaria, depdésito e alojamento)

Pavilhdo de trabalho
Pavilhdo 3

Pavilhdo 4

Torres de vigia
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O complexo penitenciario de Sdo Pedro de Alcantara surpreende por sua magnitude.
Localizado em local isolado, tem-se ironicamente a sensacéo de haver chegado ao fim, pois
a estrada termina no complexo e ndo existe nada além. No primeiro portdo de acesso
(entrada principal) ja e feita uma identificacdo dos visitantes. Ali as visitas dos detentos
aguardam para entrar e se dirigir a casa de revista.

Os pavilhGes estdo cercados por grandes muros, que possuem quatro torres de vigia
controladas pelos PMs que sdo responsaveis pela seguranca externa, ndo sendo permitido o
acesso dos mesmos ao interior dos pavilhdes. Existe um grande portdo que da acesso aos
pavilhGes. Na maquete é possivel visualizar a distancia do portdo principal até o prédio
administrativo e deste a entrada dos pavilhdes. Nesta Ultima, € necessario ao visitante
identificar-se novamente, mesmo estando acompanhado de um agente ou alguém da
administracéo, e passar pelo detector de metais™.

Assim que se entra tem-se as dimensdes reais da penitenciaria. Grades e paredes
enormes, um corredor muito largo no centro, dividido por varios portdes de ferro, todos
controlados por agentes. Os pavilhdes sdo todos interligados por este corredor central. As
distancias entre um pavilhdo e outro sdo grandes, e do inicio ndo é possivel visualizar o fim

do corredor.

Figura 2: visdo do corredor central

3 Esta revista foi implementada recentemente, com a chegada dos novos agentes de seguranca.
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Na entrada a esquerda fica a ala de seguranca, onde se encontram além das salas do
chefe de seguranca, celas especiais destinadas a presos com alto risco de vida, como ex-
policiais. No final do corredor ha uma sala onde ficam guardados os pertences dos presos, e
teoricamente funcionaria a biblioteca, pois apesar de existirem alguns livros, o empréstimo
ainda ndo € possivel por motivos de seguranca. Esta sala esta sob a responsabilidade de um
detento.

A penitenciaria possui quatro pavilhdes de encarceramento, que apresentam
basicamente a mesma disposi¢do. Na entrada de cada pavilh&o, de frente para o corredor,
encontra-se o local destinado &s visitas, que sdo recebidas coletivamente®. Os pavilhdes
sdo sub-divididos em quatro galerias, e um patio central. As galerias dos pavilhdes 1 e 2
possuem vinte e duas celas, de 12m, que comportam trés presos cada. Resultando num total
de 264 presos por pavilhdo. Os pavilhdes 3 e 4, possuem duas galerias com dez celas cada
uma, e duas galerias com quinze celas, estas medem 20m cada, e comportam cinco
detentos, totalizando 250 presos por pavilhdo. As celas dos pavilhdes séo todas controladas
eletronicamente por uma mesa de controle localizada na torre de vigia que fica na parte
superior de frente para os “cubiculos”, como sdo chamadas as celas. Todas possuem
colchdes, sanitarios e chuveiros no interior. Cada pavilhdo possui também duas celas
destinadas & visita intima®, que sdo visitas conjugais previstas em lei. Além disso, o
complexo conta com 14 celas de isolamento localizadas no fundo do pavilhdo, destinadas a

presos que cometem “faltas disciplinares®*”.

Figura 3: vista das celas e do péatio a partir da sala de vigilancia

% As visitas sdo previamente marcadas e o detento tem direito a receber uma visita por semana. As visitas
ocorrem as quartas, quintas, sextas e sabados.

%3 Cada detento tem direito a duas visitas intimas por més.

¥As faltas disciplinares sdo problemas de conduta que o detento apresenta dentro do complexo, como
desacatar a seguranca, brigas como outros presos etc.
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No pavilhdo 1 encontram-se os presos que trabalham nas oficinas, sendo que ao
ingressar em uma oficina o detento € automaticamente transferido para este pavilhdo. Duas
das galerias deste pavilhdo sdo ocupadas por presos que respondem aos artigos 213 e 214%,
conhecidas como galerias de “seguro” por protegerem estes detentos dos demais, uma vez
que sdo ameacados pelos outros. Porém, apesar da discriminagdo existente em relagdo aos
presos que cometeram este tipo de crime, todos estes trabalham nas oficinas. Além dos
detentos que trabalham nas oficinas também ficam neste pavilhdo os detentos que exercem

atividades na parte exterior do complexo, junto a administracdo. Sdo seis presos que

® Crimes relacionados ao atentado ao pudor. Art. 213 - Constranger mulher & conjuncéo carnal, mediante
violéncia ou grave ameaca. Pena: reclusdo de seis a 10 anos. Art.214 - Constranger alguém, mediante
violéncia ou grave ameaca, a praticar ou permitir que com ele se pratique ato libidinoso diverso da conjuncéo
carnal. Pena: reclusdo, de seis a 10 anos. (Codigo Penal, 2002).
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trabalham na oficina de carros® e quinze sdo responséaveis pela “faxina™’ dos arredores do
complexo. Nestas saidas o0s detentos sdo sempre acompanhados por um agente
penitenciario.

Nos pavilhdes 2, 3 e 4 0s presos permanecem vinte e duas horas nas celas, sendo
permitido duas horas diérias de patio. Sdo revistados na ida e na volta, e enquanto ficam no
patio, suas celas também sdo periodicamente revistadas. As revistas visam encontrar
possiveis armas, (ou instrumentos® que possam ser usados como tal) e drogas®. A maior
parte destes presos trabalha na montagem de grampos e na fabricacdo de bolas, atividades
realizadas no interior do cubiculo.

No pavilhdo industrial estdo localizados o refeitorio dos agentes de seguranca, a
lavanderia, o depdsito de alimentos, frigorifico, a cozinha e o alojamento para 0s detentos
gue trabalham neste local. A estrutura deste pavilhdo e 0s ndmeros impressionam. A
padaria produz cerca de quatro mil paes por dia, na cozinha sao feitas diariamente duas mil
refeicbes (almoco e jantar). Todo o estoque de alimentos é entregue neste pavilhao e todas a
atividades sdo realizadas pelos detentos. O local € limpo e percebe-se o cuidado em
preparar refeicdes que satisfagam os detentos que est&o na “tranca™*. O pavilhdo industrial
é considerado tanto pelos detentos como pela administracdo, o local menos opressivo da
penitenciaria, pois além da vigilancia ser mais “frouxa”, ndo sdo revistados com tanta
freqliéncia e as visitas permanecem o dia inteiro em companhia dos detentos*'. Além disso,
neste pavilhdo os detentos ficam “livres” durante todo o tempo, pois o alojamento e o patio

ficam nos fundos da cozinha, onde vivem 48 detentos.

% Esta oficina atende as viaturas da policia militar.

% Essa faxina consiste na limpeza de terreno em volta da penitenciaria e na limpeza da cachoeira que fornece
agua para o complexo.

% Freqientemente sdo encontrados instrumentos fabricados pelos préprios presos. Alguns destes instrumentos
sdo fabricados com o intuito de serem utilizados para protegerem-se uns dos outros.

¥ Recentemente foi encontrado 1Kg de maconha dividido em algumas celas, que era trazido por um PM que
estava trabalhando como agente de seguranca.

0 A palavra “tranca” é usada para referir-se aos detentos que ficam 22 horas trancados na cela, e que segundo
o0 detento responsavel pela cozinha freqiientemente reclamam da comida.

*1 Nos outros pavilhdes o tempo permitido as visitas é de trés horas, e algumas vezes até menos, em virtude da
demora na revista.
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Figura 6: cozinha da penitenciaria Figura 7: lavanderia

Todos 0s presos que se encontram na penitenciaria de Sdo Pedro recebem uma
quantia fixa por més denominada de “diaria” — além do salério recebido pelo trabalho nas
oficinas e nas celas. O valor da “diaria” varia de acordo com a ocupacao dos detentos. Os
que trabalham nas oficinas e também os que estdo nas celas, recebem R$30,00 por més, ja
0s que estdo no pavilhdo industrial recebem R$60,00, pois ndo recebem pelo seu trabalho
um “salario extra”, como os que trabalham nas oficinas e nas celas. Tanto da quantia
recebida pelas didrias como pelo “salario extra” sdo descontados 25% que séo
encaminhados ao fundo rotativo da prisio*. Como néo é permitido que os presos recebam
dinheiro em espécie, recebem em forma de peculio, que é o nome dado ao salario recebido
pelos mesmos, que se reverte na compra de mercadorias, depdsito em poupanca, ou ainda
pode ser destinado a familia. Convém ressaltar que todos os detentos recebem a remisséo
de pena, prevista na LEP para os detentos que trabalham, ou seja, em Séo Pedro considera-

se que todos os presos realizam alguma atividade.

*2 Segundo decreto n° 2.312, de 15 de outubro de 1997, aprovado por Paulo Afonso Vieira, entdo governador
do Estado de Santa Catarina, o fundo rotativo penitenciario tem como finalidade “a aquisi¢éo, transformagéo,
e revenda de produtos manufaturados, industrializados, bem como a prestacdo de servicos de qualquer
natureza”. Na pratica 0s 25% do total que os detentos recebem, valor encaminhado mensalmente para esta
conta, ndo tem atualmente finalidade definida. Segundo o gerente de trabalho para que este dinheiro possa ser
revertido em beneficio para as oficinas (como melhorias, ou ainda implantacéo de outra oficina administrada
pela propria penitenciaria) é necessario que o estado crie um orcamento para o fundo rotativo, o que ainda ndo
ocorreu. Segundo ele em outubro de 2004, o valor existente no fundo rotativo era de aproximadamente
R$45.000,00.
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A estrutura administrativa da penitenciaria é composta pelo diretor que é auxiliado
na administracdo da penitenciaria pelos gerentes e pelo chefe de seguranca. As geréncias
estdo divididas em: geréncia operacional; geréncia de execucdo penal; geréncia criminal,
geréncia de ensino, salide e promocao social e geréncia laboral.

A geréncia operacional é responsavel por toda a manutencdo do complexo, organiza
0 peculio dos detentos, a aquisicdo de material de higiene e alimentacao, além de resolver
problemas relacionados & estrutura fisica do complexo. E a maior geréncia, e segundo o
diretor é a “alma” da penitenciaria. Conta atualmente com cinco funcionarios.

A geréncia de execucdo penal viabiliza a progressédo de regime dos presos, efetua o
calculo da remissdo, e encaminha os pedidos de progressdo ao forum. E composta pelo
gerente de execucdo penal, e mais dois funcionarios. A geréncia criminal conta com um
(01) advogado responsavel por representar o preso junto a processos de sindicancia, e pela
revisdo de processos. A maior parte dos presos possui advogado proprio em virtude da
existéncia de um unico advogado na penitenciéria, o que torna praticamente inviavel a
realizacdo de um trabalho consistente nesta area. Nao é surpresa que a maior queixa dos
detentos se refira a problemas relacionados com a revisdo de suas penas e pedidos de
progressao™.

A geréncia de salde, ensino e promoc¢do social teria como responsabilidades
desenvolver atividades nestas areas. Porém atualmente estas sdo as areas que apresentam
maior deficiéncia na penitencidria, pois ainda ndo ha médicos, nem dentistas, apesar de ja
existirem um ambulatorio e um consultorio odontoldgico em perfeitas condi¢des de uso no
local**. Recentemente foram contratados um enfermeiro, uma assistente social e uma

psicologa.

* Durante as visitas aos pavilhdes na companhia do diretor, a pesquisadora pode perceber o enorme assédio
dos detentos em relacdo a estas questdes. Tanto nos pavilhdes de trabalho, como nas galerias dos pavilhdes 2,
3 e 4, ele era abordado por detentos que diziam ja terem direitos a progressdo de regime, ou mesmo a
liberdade condicional, e ndo terem noticias sobre os seu processo.

* Assim, em torno de sete a oito detentos com problemas de sadde sdo levados diariamente ao hospital
Regional de S&o José para serem medicados. Segundo a administracdo este tipo de atendimento causa
constrangimento na populacdo que esta no hospital, pois os detentos chegam algemados e sob guarda, sendo
atendidos imediatamente na frente de quem ja estava aguardando. Segundo o diretor, a grande maioria desses
casos poderia ser resolvida no ambulatério da prisdo. Problemas com a burocracia exigida na contratacdo de
profissionais dessa area, bem como o baixo salario oferecido, séo os principais obstaculos a resolucdo destas
dificuldades. Tem-se buscando entdo, uma solucdo paliativa, através de um intercambio com o Hospital
Regional, o qual disponibilizaria um médico plantonista diariamente para o complexo.
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Em relacédo ao ensino, as dificuldades sdo ainda maiores, pois ndo existem projetos
relacionados a esta questdo. O complexo possui cinco salas de aula com capacidade para 40
detentos, porém por problemas considerados como de seguranca (como falta de grades,
dificuldades de locomocao dos detentos dentro do complexo) ndo estdo sendo utilizadas™.

A geréncia laboral responsabiliza-se pelos contratos com as empresas que utilizam a
méo-de-obra prisional, pelo pagamento dos presos e pela aquisicio de novos contratos. E
composta apenas pelo gerente de trabalho.

O responsavel pela seguranca da penitenciaria € o chefe de seguranca, a quem cabe
supervisionar o trabalho dos agentes penitenciarios, direcionar os procedimentos referentes
ao tratamento do preso*®, coordenar as escoltas e transferéncias de presos, além de checar a
documentacao de todos os detentos que chegam a penitenciaria.

A penitenciaria de Sdo Pedro vem enfrentando sérias dificuldades em virtude do
namero reduzido de funcionarios, ndo s6 na seguranca, mas também nas geréncias. No
inicio da pesquisa, em maio de 2004, o estabelecimento contava com 27 agentes
penitenciarios, 20 homens e sete mulheres, sendo que neste periodo a mesma ja abrigava
900 detentos no seu interior*’. A situacdo foi amenizada em marco de 2005, quando foram
contratados mais 50 agentes penitenciarios em regime temporario®, facilitando o
funcionamento da penitenciaria, bem como agilizando a entrada das visitas e o atendimento
com os advogados.

E importante destacar que a maior parte dos cargos administrativos sdo cargos de
confianca do governo do Estado — inclusive o de diretor — ou seja, ocorrendo mudanga de
governo serdo nomeados novos funcionarios para ocupar 0s respectivos cargos. Estas
“politicas” acabam por prejudicar o desenvolvimento dos projetos de “ressocializacdo”,

pois além de muitas vezes interromper atividades em andamento, na maioria das vezes as

*> Em uma destas salas, que fica ao lado do pavilhdo de trabalho, alguns detentos, que trabalham em uma
oficina, estdo montando uma sala de computadores. Foram disponibilizados pela SSP alguns computadores
com defeito, que estdo sendo arrumados pelos proprios presos.

* O chefe de seguranca a partir da documentacéo de cada preso estabelece em qual pavilhdo ele deve ficar,
levando em consideracdo possiveis atritos que possam existir com relagéo a outros detentos.

" Este foi um dos motivos do prolongamento da pesquisa de campo, pois a deficiéncia de funcionarios
impediam as visitas, que deveriam ser sempre acompanhadas por agentes ou um funcionario da
administracao.

*8 De acordo com o chefe de seguranca esse nimero ainda é insuficiente. Seriam necessarios na sua opinido a
contratacdo de mais 150 agentes para o funcionamento adequado do complexo. Pois o ideal seriam 45 agentes
trabalhando em cada turno.
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pessoas indicadas possuem pouca ou nenhuma experiéncia anterior no sistema prisional®.
A Unica excecdo é em relacdo ao cargo de chefe de seguranca, que apesar de ser um cargo
de confianca normalmente € alguém que possui vasta experiéncia nessa area e sua saida nao
é recomendavel, mesmo em mudancas de governo, pois é o responsavel por todas as acoes

relacionadas a seguranca, consideradas essenciais no funcionamento da penitenciaria.

1.6.2 Entendendo o funcionamento das oficinas

A penitenciéria de Sdo Pedro de Alcéantara apresentou-se como uma possibilidade
para a realizacdo deste estudo uma vez que no seu interior existem cinco oficinas de
trabalho em atividade, como mencionado anteriormente. Além disso, por se tratar de uma
penitenciaria inaugurada ha apenas trés anos, ou seja, nova, ainda ndo existem pesquisas
que a tomem como objeto de estudo. Entdo, considera-se que esta investigacdo possa
constituir-se como uma aproximagdo a este universo e contribuir para o surgimento de
interesses ndo s6 de pesquisa, mas também de propostas que visem a contribuir com esta
realidade.

Uma das primeiras condi¢bes para que seja possivel a realizacdo de alguma
atividade - tanto relacionada ao trabalho como também a educagdo — em um
estabelecimento penitenciario, € a existéncia de um espaco fisico adequado. Sdo Pedro,
como ja assinalado, possui dois pavilhdes destinados a este fim, que sdo como imensos
galpdes cobertos, sem divisdes, e possuem uma pequena area externa ao lado.

Os detentos sdo retirados do pavilhdo 1 as seis e meia da manhd e levados para as
oficinas. Essa operagdo leva aproximadamente uma hora. Em seguida tomam o café, e
iniciam as atividades, parando ao meio dia para o almogo, que é realizado na prépria
oficina, reiniciando as 14:00hs, sendo recolhidos entdo a partir das 17:30hs. Os detentos sdo
levados todos os dias as oficinas exceto aos sabados e domingos. Eles sdo revistados na
entrada e na saida das oficinas, porém esta revista é feita sem contato fisico entre os
detentos e os agentes, pois 0s primeiros permanecem atrds das grades nus e colocam as

roupas para fora das grades, que s@o entédo inspecionadas e devolvidas. Enquanto trabalham

* Durante o andamento da pesquisa o gerente de trabalho pediu demissdo por motivos politicos.

39



0s detentos permanecem a maior parte do tempo sozinhos, sem a presenca de agentes
penitenciarios.

Das cinco oficinas em funcionamento na penitenciaria, todas sdo fruto de convénios
com empresas privadas, com excegdo da oficina da Fesporte (oficina de confeccdo de
bolas) que faz parte de um projeto nacional entre o Ministério do Esporte e a Secretaria de
Justica do Estado. As outras oficinas sdo: uma de montagem de equipamentos telefonicos;
uma de fabricacdo de varbes de cortinas e redes de descanso de madeira; a tradicional
oficina de montagem de prendedores de roupa — tradicional, pois existe na maior parte das
penitenciarias brasileiras — e uma oficina recém implantada de corte e costura de tiras de
sapatos. Durante um ano e meio funcionou na penitenciaria, além destas, uma oficina de
montagem de cadeiras de vime e junco, porém a mesma foi desativada em marco de 2005
por ndo fornecer material suficiente para a realizacdo do trabalho pelos detentos. Os quinze
presos que trabalhavam nesta oficina foram transferidos para a oficina de fabricagéo de
tiras de calcados. Trabalham nas oficinas cerca de 260 detentos.

Em todas as oficinas existe a figura do “lider”, que é um detento designado pela
seguranca que tem como responsabilidade administrar as atividades nas oficinas, manter a
disciplina, intermediar a relagdo com o funcionario da empresa e treinar os demais. O lider
é escolhido pelo chefe de seguranca por ser um detento respeitado, por ter se destacado nas
atividades realizadas nas oficinas, e quando possivel é levado também em conta sua
experiéncia de trabalho anterior. Normalmente o detento escolhido é alguém que esta desde
o inicio trabalhando na oficina.

Além do trabalho desenvolvido nas oficinas, os detentos que estdo nas celas
trabalhnam na montagem dos prendedores de roupas, costura de bolas e alguns poucos

realizam algum tipo de artesanato™.

%0 Existe uma certa dificuldade em manter as atividades de artesanato, pois o material usado é levado pela
familia do detento e a seguranca tem a obrigacdo de examina-lo cuidadosamente, o que em virtude do baixo
nimero de agentes destinado a realizagdo desta fungdo, atrasa a entrada dos familiares para a visita. Desse
modo o artesanato é permitido somente a alguns detentos que dependem desse trabalho para sustentar sua
familia.
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Capitulo 2
UMA GENEALOGIA DO TRABALHO PRISIONAL

Por que uma genealogia? Porque é um recurso metodoldgico que possibilita tracar
uma historia descontinua a partir das rupturas observaveis num campo de acontecimentos.
Como historia do presente a genealogia recorre ao passado para compreender e criticar o
presente objetivando transforma-lo. Neste sentido, parece ser um método adequado a
analise de uma pratica como a do trabalho prisional, que tem sua histéria e atravessamentos
complexos em termos sociais, politicos, econdmicos, morais e educacionais, exatamente
porque constituiu um campo ndo-homogéneo de acontecimentos no qual concorrem
variadas posicGes que merecem atencdo urgente no sentido de uma transformacéo.
“Empreender uma histdria genealdgica significa, portanto perceber de que maneira as
praticas discursivas e ndo discursivas resultam na producdo de determinados objetos e
determinados sujeitos sociais, visto que ndo é sem este conhecimento que ambos poderao
ser transformados” (Cesar, 2000, p.145).

A prisdo como a conhecemos, uma instituicdo corretiva que isola o individuo e
trabalha a sua transformacdo, constituiu-se no inicio do séc. XIX . Anteriormente a
detencdo ndo se apresentava como uma alternativa de punicéo - detinha-se o individuo que
aguardava sua condenacdo. Porém a partir do séc. XVI emergiram na Europa locais de
encarceramento sistematico, que iriam florescer ao longo do séc. XVII, e de certa forma
tornam-se precursores da prisdo moderna. Contudo, estes internamentos ndo eram penais e
sim uma espécie de reclusdo socio-econdmica de pessoas que nao eram diretamente
atingidas pela lei penal, que ndo eram infratores, mas que eram simplesmente vagabundos,
vollveis agitados, etc. Nesse modelo de encarceramento, o trabalho era obrigatorio e sua
utilidade era principalmente a exploragéo da méao de obra, radicalmente diferente da priséo
do séc. XIX onde o trabalho nas prises passa a ser aplicado com fins educativos.

Neste periodo, uma série de transformac@es sociais e econdémicas estavam em curso
na Europa: a ascensdo da ideologia burguesa, o enfraquecimento dos lagos feudais, uma

intensificacdo da exploracdo agricola, a mudanca nos métodos de trabalho, a expulsdo de

! Como ja apontado anteriormente, carceres e masmorras sdo figuras antigas, porém o encarceramento
corretivo € uma invengdo moderna.
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um grande numero de trabalhadores de sua terra e o crescente aumento da mendicéncia e de
vagabundos?. Estas transformacdes estdo associadas ao aparecimento de locais de detencao,
primeiramente na Inglaterra (1552) com as bridewells e as workhouses e em seguida em
alguns paises da Europa, destacando-se a Holanda (1596), com a criacdo das rasphuis, e
posteriormente na Alemanha (1620) e Italia, onde eram conhecidas como casas de corre¢cdo
ou casas de trabalho. Na Franca (1676), o Hospital Geral, desempenhou durante algum
tempo papel semelhante a estas instituicdes.

Estes locais surgem primeiramente como forma de contencdo do infindavel nimero
de mendigos, vagabundos, prostitutas, hereges e autores de delitos sem grande significado.
Desempenhavam ao mesmo tempo um papel de assisténcia e de repressdo, para onde era
enviada esta populacdo, com o intuito de controlar o desemprego e a mendicancia, ou seja,
a ociosidade. Vale lembrar que, com o colapso do feudalismo, milhares de homens e
mulheres deixam 0s campos e véo para as cidades, onde a nascente manufatura ndo tem
condigdes de absorvé-los todos, alem do enfrentarem o problema da falta de costume com o
ritmo de trabalho que se impunha neste tipo novo de atividade. Diversos autores, entre eles
Foucault (1987) e Melossi e Pavarini® (1985) sustentam que as bridewells, workhouses,
rasphuis, enfim as casa de trabalho® — todas caracterizadas por uma disciplina férrea e pelo
trabalho forcado — objetivavam justamente dobrar a resisténcia da forga de trabalho e
domestica-la, submetendo-a a disciplina da producdo capitalista. O regulamento dessas
instituicGes € bastante preciso, “os internos devem trabalhar, todos, determina-se o valor
exato de sua producdo e dé-se-lhes a quarta parte®” (Foucault, 1989, p. 67).

Os dois modelos mais relevantes deste tipo de instituicdo que de certa forma
inspiraram 0s outros, ocorreram na Inglaterra e na Holanda. Na Inglaterra em 1552, a
pedido do clero inglés, foi permitido o uso do castelo de Bridewell para recolher os
vagabundos ociosos e pequenos ladrdes. A partir de 1670 foram instituidas as workhouses.
Foucault (1989) ao analisar este tipo de encarceramento chama a atencdo de que o que 0

2 Marx analisa estas transformacdes no volume 11 do Capital.

® Estes autores de inspiragdo marxista procuram relacionar punicao, trabalho prisional e mudancas politicas e
sociais, ou seja, sua investigacdo histérica da origem das prisGes na Europa e nos EUA, estabelecem relagdes
entre 0 comportamento de uma determinada economia e a organizagéo e atuacao da priséo.

* Utilizar-se-4 a expressao “casas de trabalho” para referir-se as institui¢des que existiram na Europa em geral,
e ao referir-se especificamente ao caso da Inglaterra, sera utilizada a expressdo workhouse, bem como ao
referir-se ao modelo holandés sera utilizado rasphuis.

® Regulamento da casa de trabalho de Hamburgo, publicado em 1622.
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tornou necessario foi o imperativo do trabalho, pois a finalidade destas instituicdes era a
reforma dos reclusos através da atividade e da disciplina. O trabalho habitualmente
desenvolvido nas workhouses era no ramo téxtil. O publico alvo dessas instituicGes eram
filhos de pobres desocupados em busca de trabalho, vagabundos, prostitutas, pequenos
ladrdes e pobres que se negavam a trabalhar (Melossi e Pavarini 1985). Ao final do séc.
XVIII estas instituicdes chegavam a um total de 126 na Inglaterra (Foucault, 1989, p. 54).

Na Holanda, a Rasphuis, criada em 1596 era no inicio destinada a mendigos e
criangas rebeldes, porém logo se tornou um local onde se abrigava uma heterogénea
populacdo, como jovens desocupados, criminosos, vadios e desertores. Nesta instituicdo as
pessoas ja eram classificadas, treinadas e desenvolviam atividades produtivas seguindo o
modelo da manufatura, modelo de atividade predominante na época, como a tecelagem e a
raspagem de madeira. De acordo com Salla (1991), o trabalho era obrigatério, feito em
comum, e por ele os prisioneiros recebiam um salario. E interessante ressaltar que neste
tipo de instituicdo as sentencas eram breves e modificadas de acordo com o comportamento
do prisioneiro, sendo que esta atitude devia manifestar-se na boa capacidade para a
atividade laboral e na submissdo ao poder. Foucault (1987) afirma que historicamente a
Rasphuis holandesa faz a ligagdo entre a teoria, caracteristica do séc. XVI, de uma
transformacdo pedagdgica e espiritual dos individuos por um exercicio continuo, e as
técnicas penitenciarias aplicadas na segunda metade do séc. XVIII.

Para uma melhor compreensdo de como este fendbmeno do encarceramento se
desenvolveu é necessario analisar que principios de ordem moral estavam orientando estas
sociedades. Neste periodo de transicdo do mundo feudal ao capitalismo esta ocorrendo no
campo da religido — intimamente legada a uma problematica moral — a formacéo da ética
protestante. A pobreza, exaltada pelo cristianismo medieval se converte em um simbolo de
maldicdo divina. Foucault (1989) afirma que a partir da reforma protestante, ocorrida em
1545, a pobreza passou a ser vista como um castigo. A relagdo de Deus com o fiel, ndo
estaria mais relacionada com a gloria prometida, mas sim com a doutrina da predestinacao.
Assim segundo ele surge, uma nova forma de sensibilidade a miséria, onde se aumenta a
exigéncia em relacdo aos deveres que o homem deve ter para com a sociedade e o

miseravel aparece, entdo, como um efeito da desordem e um obstaculo a ordem.
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Foucault (1989) ressalta o fato de que a relagdo entre a préatica de encarceramento e
as exigéncias do trabalho, durante este periodo, ndo foram definidas inteiramente pelas
condicdes da economia. Na opinido dele o que sustenta e anima esta relacdo neste
momento, é uma percepcdo moral. “O prisioneiro que pode e quer trabalhar sera libertado
ndo tanto pelo fato de ser novamente Util a justica, mas porque de novo aderiu ao grande
pacto da existéncia humana” (Foucault, 1989, p.73).

A igreja catdlica, por caminhos diferentes chegara a resultados semelhantes. 1sso
ocorre, pois a ética protestante se desloca do contexto religioso e se insere no mundo
burgués, como um modo de vida, um conjunto de valores. Segundo Foucault (1989)
tornou-se conveniente o encarceramento de todos os pobres, tanto 0s bons quanto 0s maus,
e a igreja, tanto catolica quanto protestante, expressaram essa necessidade na teoria de que
0s pobres bons devem agradecer ao internamento que os assiste e Ihes da a possibilidade de
trabalhar; e os pobres maus, por outro lado, estardo privados da liberdade e terdo a
obrigacdo de trabalhar (Foucault, 1989).

Assim, a pobreza torna-se o verdadeiro delito e a finalidade das casas de trabalho
passa a ser a aprendizagem de uma disciplina. A esse respeito Foucault (1989, p. 61)
comenta: “O internamento se justifica assim duas vezes, num indissociavel equivoco, a
titulo de beneficio e a titulo de punicdo. E ao mesmo tempo recompensa e castigo,
conforme o valor moral sobre quem é imposto”.

Pode-se entender que neste contexto o trabalho nas prisdes esta sendo
problematizado num sentido moral®, e gradativamente passara a se inscrever num registro
social e econémico, que serd abordado a seguir.

No periodo que compreende meados séc. XVI até final do séc. XVII, a mao-de-obra
dos prisioneiros das casas de trabalho era empregada na realizacdo de atividades
produtivas. A exigéncia moral do trabalho transforma-se em uma tatica econémica, pois
como neste periodo o modelo predominante era a manufatura, o trabalho forcado tinha

condicdes de equivaler-se ao trabalho livre e, portanto competir com ele. Isto explica as

® A moral em Foucault se apresenta como um conjunto de regras prescritivas de um tipo especial, que consiste
em julgar as agBes e intengOes referindo-se a valores transcendentes.
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revoltas de trabalhadores livres tdo comuns durante este periodo contra o trabalho no
carcere’.

A populacdo predominante nas casas de trabalho era composta também de ex-
agricultores, que, como j& colocado, haviam sido expulsos de suas terras com o
desenvolvimento do capitalismo, tornando-se desempregados, passando a recorrer a
mendicancia para sobreviver. Para servir aos interesses do capitalismo em expansdo foi
necessario a transformacdo deste ex-agricultor, agora desempregado, em operario. Com a
finalidade de alcancar este intuito, estas institui¢Ges - e outras que surgiram adiante - ndo se
caracterizavam apenas como um local de producdo, mas um lugar onde “se aprende a
disciplina da producédo” (Melossi, 1985, p. 42). Ou seja, uma das fungdes previstas dos
encarceramentos era, portanto reforcar o imperativo do trabalho, uma vez que atendiam a
objetivos de aceitagdo da ideologia burguesa emergente, centrada no valor do trabalho.
Assim pretendia-se preparar os homens, principalmente os pobres e 0s proletarios, para que
aceitassem a nova ordem burguesa, através de uma disciplina que os tornasse ddceis

instrumentos de exploracéo. Néo é causalidade que a infragdo mais grave ao
regulamento da casa, a Unica que merecia uma sancdo interna, ou a prolongacdo da pena
sem um novo comparecimento ante o tribunal, era negar-se a trabalhar por trés vezes®”
(Melossi, 1985, p. 41).

Durante este periodo a familia burguesa adquire um novo vigor, € 0S processos
“educativos” assumem uma grande importancia. Nesse contexto estes lugares tinham a
ambivaléncia de serem locais de producdo por um lado e, instrumento educativo por outro.
N&o é coincidéncia que um dos grandes objetivos das Rasphuis fosse a socializacdo de
jovens, muitas vezes de boa familia a pedido do pai °.

Segundo Melossi e Pavarini (1985), eram diversas as pretensdes almejadas com esse
tipo de reclusdo. Os infimos salarios recebidos pelos prisioneiros eram de certa forma muito
Uteis, ndo s6 no controle do salério livre, mas também na regulacdo dos precos, pois
permitiam ao empregador um custo menor. As condi¢fes opressivas a que eram submetidos

0s presos no interior das casas de trabalho obrigava o operario “livre” a aceitar as condigdes

" Em Amsterdd o monopolio da producéo de pé de madeira para fabricacdo de tinta foi entregue as Rasphuis,
e em muitas ocasides houve pleitos legais entre esta cidade e aquelas que tentavam implantar um sistema mais
moderno de trabalho (Melossi e Pavarini, 1985).

® Melossi (1985) refere-se ao regulamento das Rasphuis holandesas.

% A este respeito ver Melossi e Pavarini (1985, p. 48).
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impostas ao trabalho na fabrica a terminar numa casa de trabalhos forcados'. Portanto,
para manter este efeito intimidatorio fazia-se necessario que as condi¢des de vida e de
trabalho nestas instituicdes fossem piores que o padrdo de sobrevivéncia que podia ter um
trabalhador livre. Porém, além destes efeitos pretendidos, o papel desempenhado por estas
instituicOes, na pratica, pode ser considerado de maneira mais complexa, como controle da
forca de trabalho, sua educacéo e domesticacéo.

As casas de trabalho, na Europa, tiveram seu auge no séc. XVII, em meio a um
periodo de escassez de mdo de obra, onde atuavam, entdo, como elemento da estabilizacdo
dos precos da forga de trabalho, como mecanica da quebra de resisténcia desta, enfim como
locais de aprendizagem da disciplina de producdo. Esta opinido € compartilhada por
diversos historiadores como: Rusche e Kirchhemeier (1939), Melossi e Pavarini (1985) e
Dobash (1983).

Foucault (1989) também afirma que o apogeu deste tipo de reclusdo ocorreu no séc.
XVII, e que seria uma resposta a crise econémica que afetou o mundo ocidental em toda
sua totalidade neste periodo, servindo assim a interesses econdmicos, reabsorvendo o
desemprego. Porém, adverte que fora os periodos de crise, 0 internamento adquiriu um
outro sentido. “Nao se trata mais de prender os sem trabalho, mas de dar trabalho aos que
foram presos, fazendo-os servir com isso a prosperidade de todos” (Foucault, 1989, p. 67).
Dessa forma, o encarceramento adquire um duplo papel: utiliza-se mdo-de-obra barata nos
tempos de pleno emprego e de altos saléarios, e em periodo de desemprego, as casas de
trabalho adquirem a funcéo de reabsor¢do dos ociosos e protecdo social contra agitagéo e
revoltas. Agindo assim alternadamente sobre 0 mercado de mao de obra e 0s precos da
producdo. “Nesse primeiro impulso do mundo industrial, o trabalho nédo aparece ligado a
problemas que ele mesmo suscitaria, é percebido pelo contrario, como solucdo geral,
panacéia infalivel, remédio para todas as formas de miséria” (Foucault, 1989, p. 71).

No séc. XVIII, porém, estes locais mergulham numa crise. Uma curva ascendente

no crescimento demogréafico e uma abundancia de méo de obra, além do aumento de delitos

19 Uma série de leis publicadas entre o séc. XIV e XVI na Inglaterra estabeleciam uma taxa de salario acima
da qual era proibido contratar. Nao havia possibilidade de contratacdo coletiva de trabalho, e chegou-se a
determinar a obrigacdo do trabalhador de aceitar o primeiro que lhe oferece trabalho (Melossi e Pavarini,
1985, p. 32). Ou seja, a ameaga de envio as casas de corre¢do e s workhouses tinha como objetivo evitar
possiveis resisténcias a esse tipo de contratagao.
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contra a propriedade, do crescente numero de protestos, associados ao desenvolvimento do
capitalismo, pela crescente introducdo de maquinario, teriam sido 0s aspectos responsaveis
por um quadro generalizado de decadéncia das casas de correcdo em relacdo aos seus
principios norteadores, tornando o trabalho nestas instituices de certa forma indtil, e
aumentando a exigéncia da implantacdo de um cércere de intimidacdo e controle politico.
Melossi e Pavarini (1985) a partir de uma perspectiva materialista-historica consideram que
as péssimas condicdes dos carceres neste periodo estdo relacionadas com o
desenvolvimento econdmico que ja havia alcancado a Inglaterra, e, portanto, ndo se fazia
mais necessario que estes locais cumprissem uma finalidade econdmica, indiretamente
socializante, devendo circunscrever-se a funcdo punitiva. Em razdo do desenvolvimento
econémico e das condi¢bes do mercado de trabalho, a prisdo ndo tinha mais a necessidade
de cumprir a missdo de produzir e formar “bons proletarios”. Estas constatacdes sdo feitas
por Jonh Howard™, (reformista inglés) que na década de 1770 visita varias destas
instituicdes na Inglaterra e em outros paises europeus, relatando que grande parte delas se
transformaram em locais povoados de corrupcdo, promiscuidade, ociosidade e falta de
higiene (Dobash, 1983). Uma das instituices que investiga sdo as antigas Rasphuis, onde
observou que apesar de ainda realizarem a raspagem de madeira para as tintas, a carga de
trabalho diario havia diminuido consideravelmente, e durante o tempo que dispunham os
presos realizavam trabalhos artesanais que vendiam aos visitantes, porém este tipo de
trabalho ndo era considerado produtivo, ou lucrativo, ndo despertando assim interesse para
a economia. (Salla, 1991).

Pode-se notar que ocorreu neste momento uma ruptura ao nivel dos interesses
associados a exploracdo dos trabalhos forcados, quando a atividade prisional perde seu
carater produtivo junto a economia. Isto acontece a partir da revolucdo industrial, com a
aceleragcdo do ritmo de desenvolvimento econémico quando hd um rompimento com 0s
tradicionais equilibrios sociais anteriores. A expansdo das industrias torna impossivel que
as atividades realizadas nas casas de trabalho possam competir com o trabalho externo e
aliado a isso ha um aumento da oferta de trabalho, assim o aspecto econdmico do trabalho

no carcere, embora ndo descartado a priori, passa a segundo plano, dando lugar ao carater

" Howard (1725 - 1790) teve grande importancia no movimento de reformas das prisées em toda a Europa. E
atribuido a ele a criagdo do termo penitenciaria. (Stastny & Tyrnauer, 1982 In Paixdo, 1987)
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punitivo e disciplinante deste trabalho. Além disso, 0 movimento contrério dos operarios ao
trabalho no cércere é durante muito tempo um dos obstaculos a sua execucao.

Conveém ressaltar que as casas de trabalho, na Europa, ndo chegaram a substituir
toda a gama de castigos vigentes neste periodo. Elas se situavam em uma posicao
intermediéria entre a simples multa, o castigo corporal, a deportacdo, o desterro e a pena de
morte (Melossi e Pavarini, 1985).

Do ponto de vista historico pode-se afirmar que as casas de trabalho devem ser
vistas como condic¢des de possibilidade para o surgimento da prisdo moderna. A partir do
final do séc. XVIII a prisdo comeca a se consolidar como instrumento de puni¢do. No
entanto, apesar de primeiramente a pena se constituir a partir de uma finalidade retributiva,
a necessidade de “reeducacdo” dos criminosos objetivando sua reinsercdo social,
rapidamente aparece como um dos objetivos pretendidos pela reclusdo. “O encarceramento
penal, desde o inicio do séc. XIX recobriu, a0 mesmo tempo, a privagdo de liberdade e a
transformacéo técnica dos individuos”. (Foucault, 1987, p.209).

Para o cumprimento de tais funcdes, a prisao, entdo, sempre buscou no trabalho um
dos principios basicos através do qual recodifica a existéncia dos que estdo ali recolhidos.
Os varios modelos de detencdo penal surgidos ao longo do séc. XVIII e XIX apresentam,
como trago constante de sua organizacdo, o trabalho dos presos. Durante este periodo como
assinala Duprat (1987) a problematica prisional passa a ser uma questdo de humanidade, de
caridade, de especulacdo. Surgem entdo uma seérie de obras em que as mais estranhas
utopias, os mais fabulosos sistemas, sdo produzidos em favor dos criminosos e dos
“infelizes” prisioneiros. Ao analisar as propostas reformadoras da prisdo — que tiveram
inicio ja no comeco do séc. XVII1, ou seja, juntamente com o surgimento da prisdo-pena*? -
Duprat (1987, p. 08) afirma que “menos que pensar em assistir melhor a miséria, procurar
suas causas ou preveni-las, a abordagem inicial dos reformadores é de pauperismo, onde
com o intuito de impedir o crime ou sua reincidéncia, eles ja planejavam corrigir o pobre

pela educacéo, pela disciplina, pelo trabalho”.

12 Na Franga em 1819, é criada a sociedade para a melhoria das prisées (Duprat, 1987, p. 10).
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2.1 Experiéncias de transicéo

Um dos locais representativos na transicdo ao modelo penitenciario moderno foi a
Maison de Force, em Gand na Bélgica. Tratava-se de um dos primeiros estabelecimentos
em forma de estrela octogonal baseado na separagdo celular noturna, reproduzindo o
pandptico. (Melossi, 1985). A partir de um levantamento® feito em 1749 nesta regio,
constatou-se que a maior parte dos criminosos era composta por vagabundos, difundindo-se
a idéia de que a grande causa da maior parte dos crimes era a ociosidade, razdo pela qual o
trabalho tornou-se obrigatdrio neste local organizado em torno de imperativos econémicos,
sendo visto como a possibilidade de correcéo dos criminosos (Foucault, 1987). Utilizava-se
entdo, a pedagogia universal do trabalho, onde 0 “gosto” pelo trabalho devia ser adquirido,
através de técnicas de aprendizagem e coerc¢do dos individuos. A duracdo da pena soO
passava a ter sentido, em relacdo a uma possivel correcdo e a uma utilizagcdo econdémica dos
criminosos corrigidos. Foucault (1987, p. 108) comenta a este respeito: “obrigacdo do
trabalho, mas também retribuicdo que permite ao detento melhorar seu destino”. O
trabalho passa a ter a reabilitacdo como uma de suas finalidades, o que ndo quer dizer
necessariamente que isto aconteca.

Na Franca, desde o cddigo de 1808, o trabalho passou a ser visto, como um
instrumento de transformacdo carceraria. Foucault (1987) comenta que se credita ao
trabalho prisional a fungdo de tornar os prisioneiros, normalmente, violentos e agitados em
operarios doceis. Produzindo assim individuos mecanizados, aptos a seguir as normas da
sociedade industrial emergente. Além disso, ele argumenta que o salario recebido pelos
detentos ndo retribuia uma producdo; funcionava mais como incentivo, sendo responsavel
por mudancas individuais, pois era considerado um artificio eficaz nas técnicas de correcao.

A experiéncia norte americana das casas de trabalho aconteceu de maneira
semelhante a européia, como controle e repressdo da vadiagem. Porém da mesma forma
que I4, elas assumiram a funcao de segregacdo onde se internava com fins exclusivamente
punitivos. Neste contexto, sob o impulso e atuacdo de uma sociedade filantrépica quaker,
em 1790 foi inaugurada a penitenciaria da Filadélfia na Pensilvania. Neste sistema, a forma

de cumprir a pena se fundava no isolamento celular dos internados, na obrigacdo ao

13 Este levantamento esta ligado a fundagéo da cadeia de Gand (in Foucault, 1987, p. 121).
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siléncio, na meditacdo e na oracdo. Por meio do isolamento absoluto buscava-se a relacéo
do individuo com sua prépria consciéncia, ou seja, a realizacdo de um trabalho sobre si.
Dessa forma, as atividades realizadas na cela, individualmente, tinham um fim
exclusivamente terapéutico, onde tratava-se de trabalhar por trabalhar, como uma forma de
escapar ao tédio e desespero da cela.

Melossi e Pavarini (1985) argumenta que a razdo do fracasso deste modelo, ndo se
deu por razdes de ordem humanitéria, apesar dos protestos ndo serem poucos.** O motivo
na sua opinido era o fato de que comecou a tornar-se evidente que o confinamento solitario
ndo so privava o mercado da forca de trabalho, mas ao impor uma atividade antieconémica,
deformava os internos, reduzindo nos mesmo a capacidade de trabalho que possuiam. Entéo
aliado a pressdao dos reformadores para uma utilizacdo econébmica das massas de
encarcerados, e as queixas dos administradores referentes a antieconomicidade do trabalho
carcerario, os empresarios por seu lado, se ofereceram como alternativa para resolver
definitivamente o problema. Além disso, o0 alto custo de constru¢do e manutencdo destas
penitenciarias pode ser considerado um impeditivo a sua propagacdo. Gardner (1987) ao
analisar os sistemas norte americanos chama a atencdo de que a adogdo de um sistema
diferente em Nova lorque ndo foi decorréncia direta da observagéo dos erros e falhas que o
sistema da Filadélfia, apresentava — como as analises defendidas por Melossi e Pavarini
(1985), e também por Rusche e Kircheheimer (1984) podem sugerir. Seu surgimento,
segundo ele, estaria relacionado também a outros elementos que serdo abordados a seguir.

A penitenciria de Auburn surgiu em Nova lorque, no ano de 1821, onde se
permitia que os presos trabalhassem durante o dia em conjunto — em siléncio — e a noite
fossem recolhidos para o isolamento na cela. Segundo Gardner (1987) a estruturacdo de
Auburn, se deu diante da necessidade da geracdo de produtos para o mercado local e
também do uso da mao-de-obra do preso por parte de pequenos empresarios da
comunidade. Segundo Salla (1991) o fato de Auburn logo que entrou em funcionamento,
produzir barris se deveu a incapacidade dos tanoeiros daquele estado em dar conta da
demanda existente e, portanto, a producdo prisional atendia as necessidades da economia

como um todo particularmente da industria ali emergente.

4 Conseqiiéncia direta deste tipo de reclusdo era 0 aumento das taxas de suicidios e de loucura por parte dos
detentos (Melossi e Pavarini, 1985, p. 170).
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A vitalidade e o consequente predominio deste modelo nos EUA no século passado
pode ser atribuido ao fato dele ter introduzido um tipo de trabalho com uma estrutura
relativamente similar a da fabrica, de abrir a possibilidade do envolvimento do setor
privado participar da producdo realizada no interior da prisao, e ainda de tornar possivel a
participagdo da producdo prisional no mercado, gerando recursos financeiros para a
amortizacdo dos custos de encarceramento. Este tipo de organizacdo do trabalho passou a
ser conhecido como contract system (contrato).

Salla (1991) chama a atencdo para o fato de que o sistema de Auburn néo
representou um esquema punitivo mais suave, mais “humano” em relagdo ao sistema da
Filadélfia, pelo contrario, o programa disciplinar adotado era muito rigido, geralmente
mantido a base de severas punic¢des, inclusive corporais, para fazer face a necessidade de
manutencdo da ordem na prisdo e, a0 mesmo tempo, garantir um certo nivel de producéo.

Durante o séc. XIX estes dois modelos estiveram em debate na Europa e na
América, como alternativas para melhor organizar o funcionamento das prisdes. E
interessante destacar que por volta de 1830, Alexis de Tocqueville e Gustave de Beaumont
— magistrados envolvidos com questdes prisionais na Franca — realizaram uma viagem aos
EUA, considerados na época como pioneiros na implementacdo de prisbes plenamente
planejadas, com o intuito de melhorar as condi¢des das prisdes no seu pais. Eles criticavam
as praticas de trabalho desenvolvidas nas prisdes na Franca, pois la as atividades eram
totalmente controladas por empresarios, o que na opinido deles tornava o preso a “coisa” do
empresario (Salla, 1994, p. 07). Nota-se uma percepg¢do dos autores quanto as divergéncias
entre publico e o privado, onde o controle total do setor privado seria danoso em relagdo a
funcdo de interesse geral de reabilitacio que a prisdo deveria realizar. No modelo
americano de Auburn ndo havia interferéncia do setor privado na dindmica interna da
prisdo, como ocorria na Franca.

Além destes modelos americanos, teve importancia no desenvolvimento das
politicas penitenciarias modernas a experiéncia de prisdo na ilha de Norfalk. Construida em
1840, na Australia, entdo colonia da Inglaterra, esta prisdo implantou um regime que
tornou-se conhecido como sistema progressivo inglés. A novidade foi a introducdo do
sistema de marcas (mark system), que consistia no fato da duragdo da pena ndo ser

determinada exclusivamente pela sentenca condenatéria, mas também depender da boa
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conduta do preso e do trabalho produzido. Além disso, o tempo da pena era dividido em
trés: periodo de prova, com isolamento celular completo do tipo pensilvanico; periodo com
isolamento celular noturno e trabalho comum durante o dia, com rigoroso siléncio, do tipo

auburniano; perfodo da comunidade, com beneficio da liberdade condicional™

(Pimentel,
1989). Porém esta experiéncia durou apenas quatro anos, pois o parlamento inglés se opds a
substituicdo das sentencas temporais pelo sistema de marcas, por considerar que a priséo
estava perdendo seu carater punitivo'®. Apesar de breve, a experiéncia na Inglaterra,
provocou uma mudanca fundamental no paradigma de politicas publicas penais.
Encontram-se presentes neste modelo, “além do regime progressivo, liberdade condicional,
individualizacdo e indeterminagdo da pena, a dignidade do preso como fim moral e valor
em si mesmo” (Pimentel, 1989, p. 25). Ao longo do séc. XIX a prisdo consolida 0s
elementos constitutivos de seu funcionamento atraves de varios modelos existentes, como a
experiéncia de Witzwill na Suica, onde as atividades realizadas pelos presos eram
essencialmente agricolas, caracterizando-se como um modelo de prisdo semi aberta,
existente até os dias de hoje (Salla, 1991).

Esta descricdo um tanto exaustiva dos primeiros modelos penitenciarios é
justificada, pois a mesma possibilita um entendimento de como as atividades de trabalho se
desenvolveram em épocas distintas, apontando suas diferencas em relagcdo as workhouses e
as prisdes modernas, notando no entanto, que estes casos de transicdo contemplam muitas

vezes elementos de uma e outra experiéncia.

2.2 A experiéncia moderna

E importante observar que o apogeu da pena privativa de liberdade coincide com o
abandono dos regimes celular e auburniano e a adoc¢do do regime progressivo. O regime
progressivo descrito acima se caracteriza por distribuir o tempo de duracdo da condenagéo
em periodos, ampliando-se em cada um os privilégios que o preso pode desfrutar de acordo

com sua boa conduta, e ainda, pela possibilidade dele reincorporar-se a sociedade antes do

5 Semelhante ao regime progressivo inglés, na Irlanda em 1853, é implantado um regime de progressdo
dividido em quatro etapas, a diferenca em relacdo ao modelo inglés, consistia na transferéncia do recluso para
prisOes intermediarias, onde era possivel conversar, e o trabalho era realizado externamente no campo.

16 Observa-se que na prética a fungéo de punicéo atribuida a prisdo mantinha-se como desejavel.
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término de sua pena, sendo liberado condicionalmente. Os sistemas progressivos passam a
ser amplamente adotados quando prevalece a idéia de que a pena privativa de liberdade
poderia constituir-se em instrumento de ressocializacdo do condenado. A partir destes
modelos pode se perceber como o trabalho passa a ser definido juntamente com o
isolamento, como um agente de transformacéao do sujeito.

Na verdade as praticas de trabalho penal sempre foram alvo de diversas criticas
qguanto a sua aplicacdo e sua forma de utilizacdo. Foucault (1987) aponta esta questao,
citando greves e protestos realizados por trabalhadores livres contra as oficinas da prisao,
principalmente entre 1840 e 1845 na Franga. Protestos que denunciavam o favorecimento
de trabalho prisional com o intuito de baixar os salarios livres, gerando situacdo semelhante
a ocorrida com as casas de trabalho, citadas anteriormente. Além disso, o crescente
aumento da preocupacgdo de filantropos, neste periodo, com as condi¢Bes existentes nas
prisdes, fez com que a sociedade livre se revoltasse, pois as condi¢es de sobrevivéncia
social eram precarias. Conforme fala de um operério da época “ € preciso ter matado ou
roubado para atrair a compaixao e o interesse dos outros” (Foucault, 1987, p. 215). Havia
ainda a preocupacdo com o fato das prisdes transformarem-se em oficinas para onde seriam
enviados os mendigos e desempregados, reconstituindo dessa maneira as antigas casas de
trabalho. Ndo é surpresa, portanto o fato de que na revolucéo parisiense de 1848, (Comuna
de Paris) uma das primeiras vitorias das massas populares foi a abolicdo do trabalho no
carcere, prontamente restaurado depois da derrota proletaria (Melossi e Pavarini 1985).

Nos Estados Unidos a difusdo do contract system por todo o territrio norte
americano fez com que ao final da década de 1850 tivesse inicio uma onda de protestos por
parte do movimento sindical contra este sistema. Melossi e Pavarini (1985) aponta que até
inicio do séc. XX os protestos continuaram, porém este modelo ja havia perdido sua forca.
Além do aumento do peso das organizacdes sindicais na vida econémica e politica dos
EUA, no final do séc. XIX, a crescente dificuldade que o capital privado passou a encontrar
para industrializar o processo produtivo dos carceres, tornou complicada a competitividade
com o mundo da producdo livre, que passava por um momento de renovacao tecnoldgica,
impedindo a prisdo de manter-se como uma “empresa produtiva”.

A partir destas consideracGes pode-se ter a impressao de que a prisdo num certo

momento desenvolveu no seu interior um trabalho produtivo, que desempenhava um papel
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de utilidade econdmica. Porém, mesmo que isso tenha sido aspirado, do ponto de vista
econbmico, o carcere apenas chegou a ser uma “empresa marginal”. Melossi e Pavarini
(1985) apontam esta questdo ao afirmar que nédo é correto falar da prisdo como manufatura
ou fabrica, mas sim que historicamente ela se estruturou conforme o modelo da manufatura,
e conforme o modelo da fabrica. A prisdo, segundo estes autores, tem a fungdo precisa de
confirmar a ordem social burguesa, operando uma clara distingdo entre proprietarios e nao-
proprietarios, para tanto educa o preso para que se converta num proletario que nédo
represente ameacga a propriedade.

Neste ponto se aproximam de Foucault, — apesar de seguirem métodos e orientagdes
muito distintos — que procura mostrar que a prisdo nao fracassou no seu intento de
transformacdo do criminoso em proletario util ao capital e décil ao poder. Além disso,
ambas as analises ndo se prendem as justificativas que o préprio discurso juridico criou em
relacdo a prisdo (corre¢do do criminoso e reintegragcdo social, contencdo do crime, etc),
apontando para o fato de que a prisdo manteve-se na sociedade a partir de fungbes que néo
estdo contidas e previstas no quadro legal. Porém a anélise de Foucault vai além, quando
atribui a prisdo a producédo da delinquéncia que, por sua vez, tem uma utilidade que é tanto

econbmica quanto politica, sendo esta, para o referido autor, a razdo de seu sucesso:

O que me assombra no sistema penal e particularmente no sistema das prisdes (e é
talvez ai onde a prisdo apareca de modo especifico) é que todo o individuo que tem
passado pelo sistema penal permanece marcado até o final de seus dias; esta
colocado em uma situacao tal, no interior da sociedade, que ja ndo se o devolve ao
lugar de onde veio, isto é, ja ndo se o devolve ao proletariado. Mas que constitui,
nas margens do proletariado, uma espécie de populacdo marginal cujo papel é
muito curioso.(...) Creio que de fato ndo se busca reintegra-los a classe
trabalhadora. S&o demasiados preciosos em sua posicdo marginal.(Foucault, 1985,
p. 31).

Foucault afirma que é por meio da delingiiéncia que se torna possivel a tolerancia
para com muitas outras formas de ilegalidade, sobretudo a dos grupos dominantes, servindo
também de controle as ilegalidades populares, além de justificar a presenca de policiais, da
vigilancia sobre a populacéo.

Dentro desta linha de problematizacdo, o trabalho penal exercido no interior das
prisdes, é assumidamente inutil, preenchendo de acordo com Foucault (1987), uma fungédo

sobretudo disciplinar. A respeito do trabalho penal ele comenta: “Nao € um lucro; nem
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mesmo a formacao de uma habilidade Gtil; mas a constituicdo de uma relagdo de poder, de
uma forma econdmica vazia, de um esquema da submissédo individual e de seu ajustamento
a um aparelho de producdo” (Foucault, 1987, p. 217). Para ele o trabalho prisional ndo
profissionaliza o condenado nem o re-habilita, ndo tem funcdo econdmica, apenas cumpre o
papel de ocupar seu tempo desenvolvendo uma relacdo de sujeicéo.

Com isto podemos afirmar, em conformidade com Dias (1990) o fato de que ndo se
pode pensar o trabalho prisional nas prisdes modernas com as mesmas categorias que tem
servido para explica-lo na atividade de producdo da sociedade. A fundamentagdo do
trabalho prisional, seu lugar na estrutura de disciplina exaustiva das prisdes, ndo estad nem
no lucro nem no produto do trabalho do detento; tampouco da a este uma formacéo
profissional: seu objetivo maior, o que lhe da fundamento como principio reformador nos
codigos, é a sua capacidade de reconstruir uma relagdo de poder na qual a submissao
individual deve ajustar-se a um aparelho produtivo e a uma hierarquizacdo rigida nas
relacGes sociais, ou seja, produzir um individuo docilizado.

No entanto, € importante destacar que o trabalho nas prisdes vem se apresentando
como um elemento constante do ordenamento da dinamica prisional, no que se refere tanto
a justificativa de perseguicdo do objetivo da ressocializa¢do dos individuos presos, quanto a
garantia da disciplina cotidiana da prisdo. Pouco a pouco, ao longo do século XIX, o
trabalho prisional assumiu sempre mais uma conotagdo de reabilitacdo social,
reproduzindo-se, também no século XX, de formas variadas, desde trabalhos for¢ados ou
da mera exploracdo econémica do trabalho do condenado, até projetos sistematicos de
profissionalizagéo, orientacdo e re-educacgdo profissional, associados a programas de re-
integracdo ao mercado de trabalho e de acompanhamento da re-insercdo social do ex-
detento. Em relacdo ao trabalho o que tem variado €, em primeiro lugar, a forma de sua
organizacdo: trabalho em conjunto dos presos sob siléncio absoluto, como no modelo
auburniano, que inspirou todas as demais formas de trabalho penal em moldes similares aos
industriais, ou entdo aquele realizado na propria cela, individualmente, como o modelo da
Pensilvania; o grau de envolvimento do setor privado no gerenciamento do trabalho e os
aspectos dai derivados como a remuneragdo, qualificagio da mé&o-de-obra, tipos de
produtos e servicos realizados. Ainda em termos de organizagdo: o destino da producédo

oriunda do trabalho penal — se para uso da propria prisdo, obras publicas ou agéncias
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governamentais, ou entdo voltadas para o mercado livre. Em relacdo a entrada do setor
privado nas prises percebe-se que isto ndo € uma novidade conforme poderia sugerir uma
discussdo atual. Em segundo lugar, o que tem variado também é o uso feito do trabalho
penal, enquanto parte da instituicdo prisdo, relacionando-se as diferentes fung¢bes assumidas
pela priséo e o tipo de trabalho penal que ela requer.

Ao término desta genealogia, percebe-se que na utilizacdo do trabalho carcerario
coexistem os elementos de ordem moral (énfase no aspecto punitivo), econdmica e de
controle social. E o que Foucault denomina de jogo das proveniéncias e emergéncias.

O carater moral atribuido a prisdo encontra-se como pano de fundo, tanto no
periodo onde o elemento econdmico emergiu — na época das casas de trabalho — quanto
contemporaneamente, onde se legitima o poder de punir por meio do discurso da
reabilitacdo, pratica decorrente da raiz humanista que tem como pressuposto a “fé no
homem”. O aspecto punitivo apresenta-se como uma condi¢do de possibilidade tanto da
experiéncia econdmica, quanto da experiéncia moderna, onde se destaca a funcdo de
reabilitacdo. Apresenta-se dessa forma como pano de fundo no contexto da prisao, porém

encontra-se sempre presente.

2.3 Uma genealogia do trabalho prisional no Brasil

Pode-se distinguir, na histéria penal brasileira, trés periodos: o periodo colonial
onde prevalecem préticas de punicdo violentas a exemplo do modelo feudal europeu; o
periodo Imperial onde se implanta uma certa racionalidade institucional e legal, e o periodo
da republica, onde se consolida o sistema penitenciario moderno do qual deriva o atual.

Durante o periodo colonial encontravam-se em vigéncia no territério brasileiro as
Ordenacdes Filipinas (em especial seu Livro V, para questdes criminais e punitivas)
aplicadas em Portugal. O objetivo dessa legislacdo, segundo Paixdo (1987) era a
intimidac&o pelo terror'’, sem qualquer tipo de proporcdo entre a pena e o delito, sem

diferenciacdo de esferas religiosa, moral, politica e legal. Conforme Salla (1999) a

7 Alguns exemplos de forma de aplicacdo da lei: “a pena de morte natural (enforcamento no pelourinho,
seguido de sepultamento), a morte natural cruelmente (dependia da imaginacdo do executor e dos arbitros), a
morte natural pelo fogo (queima do réu vivo, passando primeiro pelo garrote), morte natural para sempre
(enforcamento, ficando o cadaver pendura até o apodrecimento)” (Chies, 2004, p. 332). Além dos agoites € as
mutilagdes, bem como as galés, os degredos, as multas e os confiscos.
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legislacdo portuguesa dessa época, permitiu, que o0s colonizadores, durante 0s trés primeiros
séculos de sua presenca na América, usassem intensamente 0 encarceramento como
instrumento de ameaca e de exercicio do poder arbitrario nas vilas e cidades, porém assim
como na Europa, ainda sem o carater de pena que caracteriza a prisdo moderna.

O Estado Imperial brasileiro influenciado pelas idéias reformistas passa a questionar
as praticas de punicdo vigentes até entdo. Mota (1994) comenta que a idéia moderna de
liberdade faz na area do direito sua aparicdo publica, pois se elimina gradualmente a
legislagdo repressora em uso até entdo. De acordo com Salla, (1999) sdo implantadas uma
série de alteracdes legais — a constituicdo de 1824, o cddigo criminal de 1830 — que tendem
a aproximar nosso ordenamento juridico-punitivo do idedrio moderno, nas quais o
encarceramento tomou destaque, conforme o fato de “se constituir em pena que confiscava
a liberdade, o “bem” ao qual todos os individuos, elevados a condigdo de cidadaos, tinham
acesso” (Salla, 1999, p. 46).

A principal novidade do codigo criminal de 1830 foi o surgimento das prisdes com
trabalho, onde segundo Carvalho (2002, p. 38) o condenado tinha a obrigacéo de trabalhar
diariamente dentro dos presidios, sendo estes considerados trabalhos forcados, pois
possufam um carater mais punitivo e menos reabilitador'®. Diante da precariedade da
situacdo das prisBes no pais™®, em 1850 e 1852, respectivamente foram construidas as casas
de correcdo no Rio de Janeiro® e em S3o Paulo com a finalidade de amenizar os
problemas. Estas duas instituicbes foram idealizadas nos moldes da arquitetura
penitenciéria planejada por Bentham, o pandptico. Elas contavam com oficinas de trabalho,
patios e celas individuais, e buscavam a regeneracdo do condenado por intermédio de
regulamentos inspirados no sistema de Auburn, segundo 0s quais os presos trabalhavam em
siléncio durante o dia e se recolhiam as celas durante a noite (Carvalho, 2002). Este modelo
normativo de tratamento prisional era visto como uma “puni¢cdo moderna”, onde se

creditava a disciplina do trabalho a possibilidade de recuperacdo do delingiiente. Porém,

' Embora o aprisionamento tenha sido implantado no Brasil, possuindo o duplo objetivo de reprimir e
reabilitar, a fim de obter a reforma moral do criminoso.

1% De acordo com relatério elaborado em 1831 sobre as condices das prisdes em Sdo Paulo, estas foram
consideradas “pestilentas”, “imundas”, com o “ar infectado”. Nestas os presos eram “tratados com a Ultima
desumanidade” (Salla, 1999 p. 38).

2 InformacBes obtidas a partir do histérico a respeito do surgimento das prisées no Brasil mais
especificamente no Rio de janeiro — local onde as primeiras prisdes foram instaladas — no site da secretaria de

administracdo penitenciaria do Rio de Janeiro. www.seap.rj.gov.br/ historicol.htm
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segundo Salla (1999) a situacdo realmente vivida nestes locais estava longe do planejado.
Num mesmo local eram abrigados presos correcionais (ainda ndo condenados),
condenados, escravos, vadios, indios, desordeiros e menores.

Ao final do séc. XIX o processo de urbanizagdo e industrializacdo que a Europa ja
vivia ha vérias décadas, chega ao Brasil com algumas caracteristicas comuns e outras
particularizadas pela sua historia. Aqui também a sociedade dividia-se no conflito das
relacBes entre capital e trabalho, e a ordem urbana, na concep¢do das classes dominantes
exigia o controle das classes populares, os trabalhadores. E interessante destacar que 0 novo
coédigo republicano de 1890 previa como crimes puniveis de prisdo as manifestacoes
grevistas. Desta forma os conflitos da relacdo capital-trabalho da nova sociedade, eram
regulados pela penalizacdo da acdo reivindicativa dos trabalhadores, definidos como
agentes potenciais de desordem (Dias, 1990).

O interesse em torno da prisdo ganha corpo, e como demonstra Salla (1999) surge
no Brasil a preocupacéo com o estudo cientifico da personalidade do delingiiente®. O
codigo republicano apresenta transformacgfes que vao de encontro a esta nova politica de
tratamento dos criminosos, fruto da escola positiva, onde 0 mesmo passa a ser visto como
um “doente”. Desaparecem do cenario punitivo a forca e as galés que ainda se encontravam
presentes no cédigo do Império, e a prisdo consolida-se como a principal forma de pena.
Mais uma vez, porém a execucdo das penas apresentava sérios problemas, como falta de
vagas. “Em 1906, havia em Sdo Paulo 976 condenados a prisdo celular e apenas 160 vagas”
(Salla, 1999, p.178). E o tratamento podia ser considerado como um “dever ser” que nédo
acontecia de fato.

Em 1940, e editado o Codigo penal, atualmente em vigor, com alteracbes
importantes em 1977, 1984 e 1989. O carcere € a espinha dorsal do sistema criado em 1940
(Carvalho, 2002). Alvim (1991) ao analisar o desenvolvimento do trabalho penitenciario no
Brasil, comenta que os problemas relativos a recuperacdo do preso e a manutencdo do
presidio sempre existiram, porém ndo haviam sido suficientes em si mesmos para gerar
uma regulamentacdo sobre o assunto. A formalizacdo do trabalho na legislacdo veio a
acontecer em 1957, na Lei n° 3.274. Numa perspectiva materialista-histérica pode-se

pensar que o surgimento desta lei esta relacionado a crescente industrializagdo do pais neste

21 Uma anélise mais detalhada desta questdo, ver Alvarez (2003).
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periodo, o0 que viria de encontro a exigéncia do ajustamento do presidiario as condicdes de
trabalho, e como comenta Foucault (1987 p. 216): “se, no fim das contas, o trabalho da
prisdo tem um efeito econdmico, é produzindo individuos mecanizados segundo as normas
gerais de uma sociedade industrial”.

Em 1977, realiza-se uma reforma parcial do cddigo penal, e entre os especialistas
comecou a prevalecer o entendimento de que a prisdo deveria ser reservada para crimes
mais graves e delinglientes mais perigosos, no entanto, na pratica, prevalece o predominio
da pena-prisdo. Os atuais regimes de cumprimento da pena de prisdo sdo estabelecidos
neste periodo: fechado, semi-aberto e aberto. Em 1984, ocorre mais uma reforma parcial do
codigo e é instituida a Lei de execucdo penal, onde estdo previstas as normas que regulam a
aplicacdo das penas. As reformas do codigo, bem como a Lei de execucdo penal de 1984,
sd0 uma tentativa de dar uma nova forma a prisdo, apontando para a necessidade da
“humanizacdo” das mesmas e buscando alternativas a ela (pretensdo esta que pode ser

considerada ainda muito timida).

2.3.1 A organizacao do trabalho prisional no Brasil: aspectos legais

A leitura do codigo penal e da LEP, como ja afirmado anteriormente, sinaliza em
diversos momentos preocupacfes acerca da recuperacdo dos detentos. Outras expressoes
sdo utilizadas em relacdo a esta reincorporacdo na exposicdo de motivos do projeto de lei,
como: “recuperacdo social” (item 27, p. 399), “orientar o retorno ao convivio social” (item
40), “orientacdo e apoio para reintegra-lo a vida em comunidade” (item 48). Expressdes que
de certa forma confirmam o destaque aos fins reabilitadores pretendidos na legislagédo pela
pena privativa de liberdade.

Em complemento a LEP, foram fixadas as regras Minimas para o tratamento do
preso no Brasil, com a resolucao de 11/11/1994, do conselho Nacional de Politica Criminal
e Penitenciaria’. Estas regras abrangem tépicos tais como classificacdo, alimentagéo,

assisténcia médica, contato dos presos com o mundo exterior, educacdo, trabalho. As regras

22 . o . U . «

O Conselho Nacional de Politica Criminal e Penitenciaria é o 6rgdo que atua na implementacdo, em todo o
territério nacional, de uma nova politica criminal e principalmente penitenciaria a partir de periddicas
avaliac@es do sistema criminal, criminolégico e penitenciario, bem como na execucdo de planos nacionais de

desenvolvimento quanto as metas e prioridades da politica a ser executada.
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basearam-se amplamente no modelo das Regras Minimas para o Tratamento de Prisioneiros
das Nacgdes Unidas e foram oficialmente descritas como um "guia essencial para aqueles
que militam na administracdo de prisdes>”.

No Brasil, a leitura da LEP, permite observar claramente a importancia destinada ao
trabalho na recuperagdo do detento. Em seu artigo 28 a LEP, afirma que o trabalho do
condenado tera finalidade produtiva e educativa. Ou seja, propde que além da formacéo
profissional, que estaria associada ao carater produtivo, o trabalho desenvolvido no interior
das prisdes deve possuir um carater educativo, referindo-se a um sentido mais amplo, no
que se refere a orientacdo para um retorno ao convivio social. O trabalho além de
apresentar-se como um dever € um direito do condenado, sendo afirmado claramente que o
descumprimento deste dever implica falta grave do preso. “A obrigacdo ao trabalho é
denunciada por diversos autores como uma imposi¢do e ndo como uma escolha do detento,
onde a perspectiva de reintegracdo estaria prejudicada, pois o trabalho adquire assim um
carater de castigo” (Alvim, 1991, p. 38). Porém, como as oportunidades de trabalho no
interior da penitenciaria na maioria das vezes sdo escassas, nao sendo possivel o acesso der
toda a populacgdo carceraria, essa questdo acaba por ndo encontrar respaldo na realidade. No
relatdrio realizado pela organizacio internacional dos Direitos Humanos* em 1998, sobre
as condi¢des do sistema prisional brasileiro, em relacdo ao trabalho é destacado o fato de
que o numero reduzido de detentos empregados € resultado da escassez de oportunidades
de trabalho e ndo da falta de interesse destes. O relatorio afirma que além de ser obrigatorio
e ndo opcional, o interesse pelo trabalho se justifica pelo incentivo criado pela prépria lei
para a reducdo da sentenca. De acordo com esse dispositivo legal, para cada trés dias de
trabalho, um dia deve ser reduzido da sentenca do detento. De acordo com o relatorio, 0s
detentos reclamaram muitas vezes da falta de oportunidades de trabalho, sendo que a
escassez de trabalho nas cadeias publicas — onde é praticamente inexistente — é uma das
muitas razbes pelas quais os detentos se revoltam para serem transferidos para as

penitenciarias® .

2 Ministério da Justica, CNPCP, Regras Minimas para o tratamento do preso no Brasil. Brasilia: CNPCP,
1995, p. 9. Citacdo do entdo Ministro da Justica Nelson Azevedo Jobim

24 O relat6rio esta disponivel no site: www.hrw.org.br.

2> Dos 300.000 detentos existentes no Brasil, em torno 58.000 encontram-se sob a custddia da policia, sendo
que de acordo com a LEP, isto é ilegal (dados INFOPEN).

60



O trabalho penitenciario no Brasil segundo a LEP, deve ser remunerado, nao sendo
o valor inferior a % do salario minimo. Além disso, na exposi¢do de motivos, enviada ao
congresso nacional, em relacdo a LEP, o ministro da justica atenta para o fato de que a
realizacdo do trabalho prisional “deve ser organizada de forma tdo aproximada quanto
possivel do trabalho na sociedade, sendo submetido aos métodos e precaucdes relativas a
seguranca e a higiene”. Eentretanto as atividades de trabalho prisional ndo estdo submetidas
a Consolidacdo das Leis de Trabalho, pelo fato do detento ndo possuir a liberdade
necessaria para a formacao de contrato (Exposicao de Motivos da LEP, p. 403). Ao discutir
a questdo da diferenga do trabalho realizado no interior da prisdo e o desenvolvido fora
dela, Salla, (1995) aponta para o fato de que se cria no interior das prisdes uma cultura
incompativel com o objetivo de equipara-lo ao trabalho desenvolvido nas empresas, pois as
atividades propriamente laborativas, voltadas para uma producdo regular, requerem um
trabalhador disponivel, e plenamente absorvido por elas.

Além da obrigagdo do trabalho a LEP estabelece, em seu art.17, o direito a
assisténcia educacional, onde se inclui a formacéao profissional do preso. Assim, o trabalho
na penitenciaria é realizado sob o discurso de ressocializa¢do, no entanto o que se percebe é
0 carater econémico e ocupacional do mesmo. Econémico, pois utilizando o trabalho dos
detentos, com isencdo de impostos e de direitos trabalhistas, a empresa aumenta a sua mais
valia, por meio da mao-de-obra deste suposto “trabalhador”. E ocupacional no sentido que
mantém a populacdo carceraria ocupada e, portanto disciplinada. Este objetivo do trabalho
como mera ocupagdo do preso, embora ndo apareca na LEP, passou recentemente a fazer
parte do discurso oficial. Uma das acOes previstas pelo programa de reestruturacdo
prisional de 2002%, atenta para a importancia de educar e profissionalizar os presos e 0s
internos de modo a permitir sua pacifica reintegracdo ao convivio social, sendo que este
objetivo se associa a outro considerado tdo importante quanto o primeiro, que é o de
eliminar a ociosidade das pessoas presas. Discurso contraditério com o apresentado no
termo de referéncia para a elaboracdo de projetos destinados a melhoria do sistema

|27

prisional”’, também formulado pelo Depen, que conceitua a formacgéo profissional “como:

uma agdo de cardter continuado, sob o enfoque da qualificacdo e requalificacdo,

?® programa de reestruturacéo do sistema prisional. Ver: www.mj.gov.br/depen/cnpcp.
?" Termo de referéncia: ver www.mj.gov.br/depen/termodereferéncia. Dezembro de 2001.
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contribuindo desta forma para a (re) insercdo social e ndo apenas como uma atividade
mecanica de preenchimento do écio dentro da unidade”.

Além disso, as acdes propostas pelo governo no projeto de reestruturacdo referem-
se a0 conceito de empregabilidade. O Depen?® define este conceito como “a capacidade que
0 recuperando apresenta para ser efetivamente absorvido pelo mercado de trabalho, por
consequéncia direta de cursos profissionalizantes concluidos ou de outros conhecimentos e
competéncias que ele tenha adquirido dentro do sistema prisional”. A qualificacdo deve
garantir a experiéncia de trabalho e a geracdo de renda intramuros, para atender as
condicBes necessarias a posterior insercdo no mercado de trabalho. Observa-se a presenca
da politica neoliberal da empregabilidade, em voga atualmente, que remete a
responsabilidade do “trabalhador” qualificar-se para o mercado de trabalho, sendo que as
oportunidades de emprego praticamente inexistem?®. Porém o fato é que, como ja afirmado,
as oportunidades de trabalho sdo insuficientes nas prisdes, embora existam varios projetos
que apresentam resultados satisfatorios, ndo sdo em quantidade suficiente®. E, apesar do
discurso enfatizar a necessidade de investimentos nesta area, do total de recursos destinados
ao programa de reestruturacao prisional em 2002, que era de R$ 34.553.421,00, apenas
R$2.929.621,00 foram destinados para a qualificacdo profissional e ofertas de trabalho no
sistema prisional (dados presentes na avaliacdo do Tribunal de Contas da Uni&o).

Assim, a partir da analise da historia do surgimento das prisées no Brasil constata-se
que ha praticamente 200 anos — desde seu surgimento como prisdo-pena — configura-se o
abismo entre a fria letra da lei e a realidade do sistema prisional no Brasil.

Na construcdo desta genealogia do trabalho prisional no Brasil percebe-se a
afirmacdo de que esta atividade tende a objetivar a acomodacdo do presidiario para a
formacdo social capitalista, e mais precisamente, ajusta o presidiario a propria disciplina do
modo de producdo capitalista. Atualmente a intensificagdo da utilizacdo da mao de obra
prisional por industrias privadas® vai ao encontro desta afirmacéo, e ja existem algumas

experiéncias pioneiras que pretendem transformar os estabelecimentos penais em presidios-

%8 Termo de referéncia: ver www.mj.gov.br/depen/termodereferéncia. Dezembro de 2001.

2% para um melhor entendimento do conceito de empregabilidade ver Kuenzer (2002) e Gentilli (2002).
¥Ccomo exemplo destaca-se o trabalho da FUNAP no estado de S&o Paulo, que é considerado uma iniciativa
bem sucedida. InformacGes extraidas do site : www.admpenitenciaria.sp.gov.br.

3! salla (2000) faz uma analise sobre a questdo da privatizacdo das penitenciarias americanas, onde demonstra
gue neste pais elas estdo se tornando um negdcio extremamente lucrativo, seja com a construgdo, manutencao
e mesmo com a administragdo das penitencidrias.

62



empresa. E 0 caso da penitenciaria estadual de Guarapuava (PR) e da penitenciéria
industrial de Joinvile, que sdo modelos de prisdes privadas. Porém estas iniciativas ainda
sdo ndo bem aceitas pelos integrantes do Depen, por considerarem que o controle do
sistema prisional deva se manter sob dominio publico, e ndo privado como é proposto por
alguns projetos®. Esta concepcdo de alguma forma pretende reverter o tradicional
enguadramento dos presidios, que de instituicdes marginais — como 0s manicémios e 0s
asilos — transformar-se-iam em um setor produtivo da sociedade. Este modelo de trabalho
penitenciario afasta-se, objetiva e definitivamente, pouco a pouco, do sempre invocado e
nunca concretizado tratamento individualizado, um dos fundamentos bésicos da linha
ressocializadora, para monopolizar toda a atencdo na produtividade do servico a ser
desempenhado. O destaque do trabalho penitenciario passa, abertamente do cuidado
subjetivo — a ser destacado em cada preso — para 0s conceitos de produtividade e
rentabilidade, representando o0 homem preso, enfim, também, o mero papel de um apéndice

de carne numa méaquina de aco.

%2 No inicio de 2004 estava prevista a terceirizacdo do setor administrativo da penitenciéria de Sdo Pedro de
Alcantara, porém esta iniciativa ndo se concretizou em razdo de impedimentos colocados pelo Governo
Federal.
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Capitulo 3
PRISAO: APARELHO DE REABILITACAO SOCIAL?

O foco deste trabalho esta centrado nas praticas de trabalho prisional desenvolvidas
na penitenciaria de S&o Pedro de Alcantara. Ao empreender-se um estudo relativo a uma
instituicdo convém ressaltar que ela é historica, ou seja, qualquer tentativa de entendimento
do Sistema Penitenciario — e em particular das atividades de trabalho prisional — nos moldes
em que acontece nos dias de hoje, requer, em primeiro lugar, o resgate histérico do
surgimento da instituigdo prisdo. Assim, pretende-se entender a instituicdo prisdo a partir de
sua relagdo com a sociedade na qual estéd incluida e com a qual mantém um vinculo de
influéncias reciprocas. Portanto, a historicidade das prisGes sera o ponto de partida que
permitird a compreensdo das préaticas de trabalho prisionais desenvolvidas em seu interior.

O nascimento da instituicdo prisdo é habitualmente associado a criacdo dos codigos
penais e correlativo da reforma judiciaria moderna que acontece no final do final do séc.
XVIII e comego do séc. XIX na Europa. Convém ressaltar que o carcere € anterior a essa
época — as masmorras sdo bem antigas — porém atribuia-se a ele uma finalidade diversa da
atual. Em matéria penal servia basicamente para a custddia de infratores a espera da
punicdo aplicada e do proprio julgamento. Podia ser considerado um meio, mas ndo um fim
para a punicéo.

Até o século XVIII o regime de punicdo vigente na Europa centrava-se no ato de
punir, onde o poder incidia destrutivamente sobre o corpo do transgressor, e o suplicio
publico imposto aqueles considerados criminosos era pega essencial das puni¢es. Durante
este periodo, das monarquias absolutistas, o delito era considerado um desafio a soberania
do monarca: ele perturbava a ordem de seu poder sobre os individuos e sobre as coisas, pois
na pessoa do rei concentrava-se nao s6 o governo, mas também o poder legal e de justica.
Assim, a punicdo nédo era apresentada como uma reparacdo social — como modernamente
sera — mas como uma cerimdnia politica. No Estado absolutista o poder do soberano era
atribuido a um designio de Deus, dessa forma, como salienta Bitencourt (2004, p. 105)

“impunha-se uma pena a quem agindo contra o soberano, rebelava-se também, em sentido
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mais figurado, contra o proprio Deus”. Os réus, neste periodo, eram punidos com a morte,
suplicio, degredo, acoite, amputacio de membros, galés®, confisco de bens.

No século XIX a prética de punicdo encontra-se, diferentemente, centrada no ato de
vigiar®*, exercendo-se em regime discreto, a prisdo, longe das vistas da sociedade, na forma
da “pena”, resultado de julgamento regulado por leis racionais, com finalidade de re-
habilitacdo e recuperacdo social do transgressor, para posterior retorno a vida social. Esta
mudanca nos regimes de puni¢do acontece na passagem do Feudalismo ao Capitalismo. De
um Estado absolutista, centrado na figura do soberano, ao Estado burgués. Estas
transformacfes ndo se dao de maneira abrupta, mas este € um periodo onde tudo se
encontra muito misturado, 0 novo e o antigo, juntos.

A partir do séc. XVII, e mais acentuadamente no séc. XVIII, as sociedades
ocidentais, passavam por profundas mudangas, politicas, sociais, econémicas e nas idéias.
Estas sociedades viviam um processo de racionalizagdo, onde a populagédo passou a
reivindicar a liberdade e os direitos dos homens e a préatica do suplicio comeca a tornar-se
aos olhos dos filésofos sociais do sec. XVIII uma realidade degradante que apontava para
outras chagas sociais, mais profundas e significativas (Paixdo, 1987). Dentro desta
concepcao a sociedade e o Estado que supliciava criminosos passaram a ser vistas como
entidades vingativas e, portanto, irracionais e arbitrarias. Assim, do espetaculo em praca
publica a punicdo vai se transformando na parte mais oculta do processo penal, e sua
execucdo é isolada do cotidiano, sendo realizada atras de muros intransponiveis pelo olhar
do pUblico®.

Esta mudanca nos regimes de punicdo esta diretamente relacionada ao processo de
intensa industrializacdo que ocorreu na Europa durante este periodo, marcando uma
profunda mudanca na estrutura politica e social desta sociedade. Um novo tipo de vida se
formava, concentrado nas cidades recém surgidas que cresciam rapidamente. A sociedade

definiu-se a partir da divisdo em classes sociais. De acordo com Dias (1990, p. 23) “a

% Galés era 0 nome de uma embarcacdo: prisdo flutuante, onde os presos remavam sob a ameaca de um
chicote (Carvalho, 2002).

% Portanto, o titulo do livro “Vigiar e punir” refere-se a regimes distintos de punic&o, onde predomina num
momento o “punir” — destruindo o corpo do transgressor — e noutro, 0 “vigiar” — centrado no controle e
reabilitacdo do sujeito — caracteristico da modernidade.

% Seria ingénuo afirmar que a punicdo ao corpo com sofrimento ndo existe mais A tortura ainda é pratica
utilizada, porém esta colocada em bases totalmente diferentes das do suplicio, ndo sendo considerada uma
pratica legitima.

65



organizagdo politico-legal resultante deste processo além de estabelecer no conflito social
guem domina e quem é dominado, definiu também as classes perigosas, confundidas com a
classe operaria que se formava em meio as contradi¢Ges que a nova sociedade fazia emergir
ineroxavelmente”. Esta foi uma época de grandes lutas sociais, onde se tornava cada vez
mais dificil para a classe detentora do poder obter o consentimento espontaneo das classes
populares, que embora reprimidas passaram a exigir nas ruas e nas fabricas os direitos a
igualdade e a participacdo politica e a ndo discriminacdo em relacdo as leis. O trabalho
surge neste contexto como figura central, adquirindo um valor social que passa a medir
todas as trocas. A forca de trabalho, que passa a ser calculada em tempo preciso, torna-se a
riqueza daqueles desprovidos de propriedades, 0s operarios, que passam a vender sua forca
de trabalho para a classe detentora dos meios de producdo. A burguesia, por sua vez temia
por suas riquezas, pois com o crescente desenvolvimento da producéo a fortuna burguesa
passou a se concentrar em larga medida em uma economia do tipo industrial, nas oficinas,
ferramentas, estoques, ou seja, na dependéncia da mao-de-obra operéria. Assim, a
manutencdo deste poder pela burguesia exige uma reformulacdo do aparato de coercédo
estatal.

E como constata Foucault (1987, p. 78) “com o aumento geral da riqueza, mas
também com o grande crescimento demografico, o alvo principal da ilegalidade popular
tende a ser ndo mais em primeira linha os direitos, mas os bens”. Segundo ele no final do
séc. XVII comeca a ocorrer um deslocamento, uma mudanca na constituicdo dos crimes
praticados: os crimes de sangue, comuns no periodo medieval, diminuem, e os crimes
contra o patrimdnio tornam-se mais freqiientes. Dessa forma o0s crimes ndo eram mais
vistos como uma afronta ao poder do soberano, mas como um perigo ao poder da burguesia
em ascensdo. Em sua andlise ele observa que ainda durante o séc. XVIII havia certa
tolerancia com os ilegalismos das classes populares, na medida em que estas praticas
“ilegais” — rapinas, pilhagens, roubos de mercadorias - perturbavam a economia dos
proprietarios fundiarios e, em certo sentido, favoreciam os interesses do mercado capitalista
burgués. No entanto, assim que a burguesia passou a exercer também o poder politico,
ajustando-o0 aos seus interesses econdmicos fez surgir uma nova estratégia: de um lado
proteger mais eficazmente a riqueza, e de outro, fazer com que o povo adquirisse frente aos

ilegalismos uma atitude francamente negativa e condenatoria. Surge entdo com o
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desenvolvimento do capitalismo, uma nova politica das ilegalidades, que ndo tinha como
objetivo elimina-las, mas geri-las de forma diferenciada. Assim, a ilegalidade em relacédo
aos bens, mais comum as classes populares, € separada da ilegalidade em relacdo aos
direitos, favorecendo a burguesia, que segundo Foucault (1987), se reservou a possibilidade
de seguir seus proprios regulamentos e suas proprias leis*®. Assim, simultaneamente &
transformacdo na forma de punir, também novos tipos de crimes sdo definidos pela
sociedade. Seguindo estas transformacoes, foi codificada como crime, a recusa ao trabalho,
que podia ser tanto a “vadiagem”, quanto paralisacGes grevistas por melhores condicdes de
trabalho.

3.1 Comegam a soprar os novos ventos: as leis.

Assim, diante deste contexto ganharam destaque os projetos defendidos pelos
reformadores do direito — juristas, magistrados, parlamentares, fil6sofos, legisladores e

técnicos do Direito — apoiados na teoria do contrato social®’

, onde o0 criminoso passa a ser
aquele que quebrou o contrato, e a pena deve ser aplicada entdo, em defesa da sociedade. A
sociedade é definida como principal vitima e como a portadora do poder de punir. O
suplicio, como ja afirmado, perde sua funcdo de castigo exemplar, sendo objeto de critica
dos filésofos iluministas, que defendiam a liberdade do individuo e enalteciam os
principios da dignidade do homem, atribuindo a pena a funcdo de aplicar a justica
(Bitencourt, 2004).

Com o surgimento do Estado burgués, dentro de uma concepcéo liberal, ndo fazia
mais sentido que a pena se fundamentasse na ja dissolvida identidade entre Deus e
soberano, religido e Estado. Acontece, entdo, uma reelaboracdo teodrica da lei penal
atribuida principalmente a Beccaria® (1738 - 1794), Bentham (1748 - 1832) e outros

reformadores do direito. Estes procuraram entdo definir a nocao de crime, o papel da parte

% De certa forma isso vem ocorrendo até nossos dias, ndo sendo apenas mera coincidéncia.

%" Segundo o Dicionario Bésico de Filosofia de Japiassu e Marcondes (1990, p. 58), “A nogdo de contrato
social, definindo a sociedade como o produto de uma convencgdo entre 0s homens, marca 0 nascimento da
reflexdo politica moderna (séc. XVIII)”. Na verdade este € um conceito de Rosseau, que pode ser considerado
um dos arquitetos da sociedade burguesa. Ver: Bitencourt. (2004, p. 34)

% Cesare Bonesana, Marqués de Beccaria é considerado um dos reformadores das politicas penais mais
expressivos da época moderna. Em sua obra — lancada em 1764 - Dos delitos e das penas, propde a

construcdo de um sistema criminal que tinha a pretensdo de substituir o “desumano”, “impreciso”, “confuso”
e “abusivo” sistema criminal anterior.
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publica e a necessidade de uma puni¢do, partindo tdo somente do interesse da sociedade ou
unicamente da necessidade de protegé-la. Assim, o crime, a infracdo falando mais
tecnicamente, ndo teria mais relacdo alguma com a falta moral ou religiosa. Segundo
Foucault (1987, p. 80) “o crime passou a ser a ruptura com a lei, lei civil explicitamente
estabelecida no seio da sociedade pelo lado legislativo do poder politico. Para que haja
infracdo € preciso haver um poder politico, uma lei e que essa lei tenha sido efetivamente
formulada. Antes de a lei existir, ndo pode haver infracdo”. Este novo discurso, de bases
humanistas®, apontava para uma economia penal, que tendia a ajustar as penas conforme a
natureza de cada delito: para o peculato e a usura, a multa; para o roubo, o confisco; para o
assassinato, a morte **; a prisdo era prevista, mas apenas como pena para 0s crimes que
atentavam contra a liberdade. Pretendia-se assim uma suavizacdo das penas. Porém,
recoberta por este discurso de suavizagdo, estava em questdo além da necessidade de
diminuigdo dos “superpoderes monarquicos”, concentrados na figura do soberano — poder
este incapaz de agir sobre todo o corpo social — a necessidade de lutar contra as ilegalidades
cometidas pelas classes menos favorecidas e que de certa forma eram toleradas até entao,
como ja assinalado anteriormente. “Tratava-se de uma nova estratégia do poder de punir,
cujo objetivo era fazer da punicdo e da repressdo das ilegalidades uma funcéo regular
coextensiva a sociedade” (Foucault, 1987, p. 76).

Para alcancar este objetivo, 0 novo Direito que estava surgindo, deveria deslocar-se
da vinganca suprema do soberano e estender-se a defesa da sociedade, abandonar seu
caréter retributivo e caracterizar-se pela intimidagdo, atenuagdo da punigdo sobre o corpo,
codificacdo nitida dos crimes e san¢des além de formar um consenso a respeito da
necessidade da prevencdo do delito. Apesar do projeto defendido pelos reformistas nédo
contemplar a prisdo como pena predominante, muitos dos principios que norteiam as
praticas penais atuais ja estavam presentes no discurso destes, como a individualizacdo das

penas e a reforma dos condenados*’.

% Neste periodo, o discurso reformador considerou esta mudanca nas praticas de punicdo — do suplicio &
prisdo — como uma vitéria do humanismo, visao esta defendida ainda hoje pelo discurso juridico conservador.
O que significa dizer que uma posicao avancada na época acaba posteriormente tornando-se conservadora.

“ Beccaria, considerado o principal defensor das idéias de reforma, em sua obra “Dos delitos e das penas”,
apresenta uma variadissima gama de delitos e penas correspondentes.

! Para um detalhamento desta questéo ver: Foucault (1987, p. 86-92), onde o autor aponta as regras com as
quais procurava-se estabelecer este novo poder de punir.
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E importante lembrar, que o encarceramento ja existia no mercantilismo, contudo
ndo era uma detencdo penal, estava ligado a outros fins, podendo ser considerado como
uma recluséo sécio-econdmica, onde de uma forma indiscriminada reunia-se num mesmo
espaco — denominado de workhouse (casa de trabalho) — vagabundos, prostitutas,
desocupados. Diferentemente de uma punicdo, 0 que estava em questdo era a excluséo
desses individuos. Porém a partir da segunda metade do séc. XVIII sdo implantadas
instituicGes de um tipo tal, que ja passam a apresentar um aspecto punitivo e corretivo,
Foucault (1987, p. 114) os denomina de “aparelhos de penalidade corretiva”, que séo
instituicbes a meio caminho entre as casas de trabalho e as prisdes modernas, como é o caso
da cadeia de Gand, e da penitenciéria da Filadélfia*.

Assim, ao final do séc. XVIII coexistiam trés formas de organizacdo do poder de
punir: uma baseada no direito monarquico, onde a puni¢do se enquadrava num ritual de
recomposicdo da soberania atingida; o projeto de juristas reformadores, que buscava fazer
da punicdo um processo para a requalificacdo dos individuos como sujeitos de direito; e a
instituicdo carceraria (prisdo) que, diferentemente das outras formas de punir, apresentava-

se como técnica de correcao dos individuos.

3.2 O dominio da prisdo-pena, porém...

Entédo, no inicio do séc. XIX a prisdo se solidifica na Europa, como aparelho central
de aplicacdo das penas, levando rapidamente ao esquecimento todas as outras formas de
castigo propostas pelos reformadores e coloca em desuso gradualmente®, as vérias formas

de execucdo capital*

e de punicdo corporal. A liberdade, a partir do séc. XVIII torna-se um
valor moral em si mesmo. Assim, o conteddo maior de uma puni¢do de uma sociedade
formada por um contrato entre individuos livres, concepcdo politica pela qual esta mesma
sociedade organizava-se, ndo poderia ser outro que ndo a suspensao temporaria da propria

liberdade, valor maior do homem, valor ao qual se ligam de forma direta trabalho e

*2 Este tipo de encarceramento sera abordado no capitulo que se segue denominado genealogia do trabalho
prisional.

* A legislacdo penal de muitos paises manteve a pena capital por muitos anos e s6 por volta da primeira
metade do séc. XIX que os varios tipos de suplicios sdo definitivamente repudiados e banidos (Oliveira,
2003).

* Com excecéo dos paises que mantém a pena de morte até os dias de hoje, porém sem o espetéculo da dor.
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propriedade (Dias, 1990). O aprisionamento corretivo surge entdo, como pena das
sociedades livres e civilizadas.

Melossi e Pavarini (1985) ao analisarem o surgimento da instituicdo prisdo atraves
de uma perspectiva marxista, afirmam que os modelos punitivos ndo se diferenciaram por
um proposito mais ou menos humanitario ou idealista, mas por servirem como instrumento
de dominacdo, tanto no aspecto politico, como no econdmico e ideoldgico. Segundo eles, a
partir do desenvolvimento da industria surgiu a necessidade da constituicdo de uma forca
de trabalho fixada aos aparelhos de producdo, sendo do interesse da burguesia a
reconstrucdo do criminoso em proletario. Assim 0 que estava em questdo ndo era
exatamente a reforma ou reabilitacdo do delinqiiente, e sim a submissdo do mesmo ao
regime dominante, com o intuito de domesticar a mao-de-obra para poder controla-la,
regulando a sua utilizacdo de acordo com as necessidades de valoragcdo do capital.
Argumentam esses autores: “a criagcdo desta nova e original forma de segregagdo punitiva
responde mais a uma exigéncia relacionada ao desenvolvimento geral da sociedade
capitalista que a genialidade individual de algum reformador” (Melossi e Pavarini, 1985, p.
35). A nova sociedade engendrava conflitos até entdo inexistentes e de acordo com Dias
(1990), esta sociedade encontra nas prisdes uma solucdo, bastando apenas revestir a mesma
de contetdos humanisticos capacitando a prisdo para a reforma moral dos individuos
transgressores das normas de condutas e das leis, que passaram a ser “iguais” para todos.

Conforme Foucault (1987), a formacdo e imposicdo da instituicdo prisdo €
decorréncia do desenvolvimento da sociedade disciplinar, é, alias, o préprio acirramento
das disciplinas®. As disciplinas, segundo ele, sio instrumentos Uteis na transformacéo dos
individuos, onde ndo sé os corpos precisavam ser disciplinados, mas todo o corpo social —
as escolas, as induastrias, os hospitais, 0s exércitos, as prisdes — com o intuito de criar
grandes massas corporalmente adestradas e docilizadas, sendo assim, a prisdo é um espago
de aplicacdo intensiva desta nova tecnologia de poder. Importava entdo, ndo mais destruir
0s corpos dos infratores, mas corrigi-los e construi-los dentro de uma nova ordem politica e

econémica. Segundo ele, os grandes alvos dessa nova forma de controle passaram a ser o

* A sociedade disciplinar que se forma ao longo do séc. XVII e XVIII caracteriza-se pelo surgimento e
desenvolvimento das praticas disciplinares. As disciplinas sdo pequenas e multiplas maquinarias de poder que
produzem organizam e articulam corpos — individuais e coletivos, sociais — sendo fundamentais a expansdo
do capitalismo a época, no sentido de fornecer suporte a formacao do “exército de mao-de-obra”.
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corpo e a subjetividade dos individuos. O criminoso surge como a figura perigosa que
rompe o pacto social e deve ser reconduzido a normalidade.

E que tipo de arquitetura seria ideal para a realizacdo deste desejo disciplinador? O
projeto do pandptico do jurista Bentham, proposto em 1791. O pandptico nédo significava
somente uma nova arquitetura de um edificio, de celas individuais, voltadas para o centro
do pavilhdo, com uma torre de supervisao no centro, do qual o guarda tinha facil visao de
todo o seu interior, mas, além disso, pretendia manter os prisioneiros com maior seguranga
e economia, sob o efeito de uma reforma moral, da boa conduta e da educagédo. Surgem as
bases arquitetdnicas das prisdes modernas e uma chave para compreender o proprio
processo de eroséo da privacidade cada vez mais profundo resultante de um poder “visivel”
e “inverificavel” (Foucault, 1987, p.178).

Convém lembrar que historicamente, o surgimento da prisdo aconteceu juntamente
com estas outras institui¢ces, tdo comuns atualmente em nossa sociedade moderna. S&o
elas: a escola, a fabrica, e o hospital. De acordo com Pimentel (1989, p. 271) a escola, mais
do que uma agéncia de instrucdo intelectual seria um instrumento de adequacéo social da
crianca, a escola prepararia o futuro trabalhador. A fabrica teria este mesmo objetivo, tendo
em vista as necessidades da producdo. Na perspectiva deste autor a prisdo que também ja
foi chamada reformatério, seria a instancia adequada para reciclar os individuos que néao
correspondessem as expectativas da escola, revelando-se inadaptados ao trabalho
produtivo. A prisdo deveria reeducé-los para reinseri-los na forca de trabalho. E esta a vis&o
da criminologia critica®, que afirma que “a prisdo surge como meio de educagdo para o
trabalho e encontra sua justificagdo como instrumento para o mercado de trabalho”
(Pimentel, 1989, p. 272).

Para Foucault (1987), o panoptico é parte do desenvolvimento progressivo dessa
sutil tecnologia de poder, que se apdia na vigilancia. E a dimensdo de sua a¢do ndo se
restringe as prisdes. Segundo ele sua acdo pode ser ampliada as mais diversas instituicdes

como a escola, os hospitais, as fabricas, e inclusive ao corpo social como um todo.

* Criminologia critica em sua corrente mais radical é uma recente vertente da politica criminal, de inspiracdo
marxista, onde o delinquente é “produto” da sociedade capitalista. Tem como seu objeto de estudo as
estruturas sociais e 0s processos de interacdo. A criminologia critica sustenta que a solucdo de problemas de
criminalidade passa inevitavelmente por uma transformagdo revolucionaria da sociedade capitalista. Ver:
Baratta. Criminologia critica e politica penal alternativa, 1978.
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Assim a partir do momento em que a prisdo se tornou a pena por exceléncia,
relegando os castigos corporais, recaiu sobre ela a dupla funcdo de punir e reabilitar
(Foucault, 1987). Fundada nesta dupla finalidade, a pena de privacdo de liberdade se
sedimentou e se proliferou desde os primérdios do século XIX, inicialmente na Europa e,
posteriormente, para o restante do mundo Ocidental.

3.3 Justificando a pena

Com a consolidacdo da instituicdo prisdo surgiram correntes de pensamento
filosofico-juridico em matéria penal, chamadas de escolas penais, que expressam num
determinado momento historico, idéias e propostas em relacdo as questdes criminais,
principalmente em relacdo aos fundamentos e objetivos do sistema penal. Dentre essas
escolas*’ duas se destacaram, porque representaram posicdes légica e filosoficamente bem
definidas cada uma delas correspondendo, na realidade, a uma distinta concepcao de sujeito
e do mundo: sdo a escola classica e a escola positiva. As outras em geral derivam de uma
delas se aproximando com maior ou menor coeréncia das duas principais. Esta pesquisa se
limitard a descrever brevemente estas duas escolas, pois suas concepc¢des em relacdo ao
crime e ao criminoso norteiam até os dias atuais a elaboragdo e a aplicacdo de politicas
penais.

Segundo Oliveira (2003) a escola penal classica nasce ao final do séc. XVIII e inicio
do X1X, sob a influéncia dos ideais iluministas. Esta escola enfatiza a repressdao do ato em
si, definido na letra da lei como crime ou contravencdo. Segundo Dias (1990) o ato
criminoso € visto como um atentado contra a propria liberdade — liberdade esta que a
sociedade confere de forma igual a todos os seus membros — e a punicdo exemplar é
portanto, a suspensdo do direito de ser livre. Esta escola é partidaria do livre-arbitrio, base
da esséncia da responsabilidade moral. Portanto, o ato criminoso, enquanto ato que nega o
proprio direito, constitui falha de ordem moral que requer do Estado a obrigacdo de

punicdo, modo de reafirmacdo do principio moral de constituicdo da vida em sociedade.

" As escolas penais abrangem diversas correntes de pensamentos e teorias penais. Para um detalhamento em
relacdo as escolas penais ver: Mirabete (1997); Oliveira (2003).
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Seu surgimento estd diretamente relacionado a implantacdo do Estado Social e
Democratico de Direito que floresce neste periodo.

A escola positiva surge em oposicdo a escola classica, deslocando o foco do ato,
para o comportamento individual. A énfase no determinismo da conduta desviante, e a
defesa de um tratamento cientifico para o criminoso, denotam uma rejei¢do a uma definicéo
estritamente legal do crime, como € o caso da escola classica. O que importa, sob essa
perspectiva (da escola positiva) é esmiucar a pessoa do infrator, inquirir-lhe pensamentos
inconfessaveis, desejos ocultos, tendéncias inconscientes com vistas a identificar-lhe um
potencial “criminégeno” que explique de forma determinista, seu comportamento
deliglencial, caracterize sua responsabilidade criminal e justifigue a aplicacdo da
penalidade, via de regra, privacdo de liberdade. Este novo periodo que tem inicio com
César Lombroso (1835-1909) ja se insere dentro de um campo cientifico, a partir da
influéncia das teorias materialistas, positivistas e evolucionistas*®.

Para uma maior compreensdo do desenvolvimento das escolas penais e de que
maneira a funcdo reabilitadora e consequentemente o trabalho prisional se inserem neste
contexto, serdo analisadas as teorias da pena que explicam o sentido, funcéo e finalidades
das penas. Estas teorias servem de fundamento as escolas penais para a justificacdo do
direito de punir. Interessa na construgdo deste estudo, destacar principalmente, alguns
aspectos da passagem de uma concepcéo retributiva a uma formulacéo preventiva da pena.

E consenso entre a maior parte dos autores*® que se dedicam ao estudo do Direito
penal resumir as teorias penais em trés tipos: absolutas ou retributivas, relativas ou

utilitarias (prevencdo geral e especial) e mistas.
3.3.1 Teorias da Pena
N&o € intuito deste estudo abarcar a complexidade tanto das teorias apresentadas

quanto das criticas as mesmas. Interessa expor mesmo que brevemente suas principais

idéias e proposicdes a respeito do conceito de ressocializacéo.

*8 Para uma analise mais aprofundada acerca da escola penal positiva consultar Alvarez (2002).
* Albergaria(1992); Mirabette (1997); Bitencourt (2004); Mundz Conde (1975).
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E importante ressaltar, com Bitencourt (2004), que a utilidade que o Estado faz do
direito penal, isto €, da pena, para facilitar e regulamentar a convivéncia dos homens em
sociedade, estd diretamente relacionada a concep¢do de Estado vigente. Apesar de

existirem outras formas de controle social®

, a pena é utilizada pelo Estado na protegéo de
determinados bens juridicos, assim considerados em uma organizagcdo socioeconémica
especifica. Desta forma pena e Estado séo conceitos intimamente relacionados entre si.

As idéias que deram sustentacdo as teorias retributivas sdo originarias do periodo
iluminista, sendo, portanto expressdo do mesmo. Nas teses retributivas o crime € visto
como a negacdo dos direitos a liberdade e a propriedade das pessoas. A pena é aplicada
com o Unico intuito de realizar a justica, que exige diante do mal causado, um castigo que
compense tal mal e retribua ao mesmo tempo o seu autor. Suas propostas apdiam-se na
filosofia do idealismo alemdo, especialmente nas figuras de Kant™ (1724 - 1804) e Hegel*?
(1770 - 1831). Como assinala Bitencourt (2004, p. 102), “ainda que se reconhecam fins
preventivos — gerais ou especiais — para a doutrina tradicional (escola classica), a pena €
concebida como um mal que deve ser imposto ao autor de um delito para que expie sua
culpa”. Esta necessidade ndo é outra coisa sendo a expressao da teoria da pena retributiva.

Em sintese, Kant entende que o réu deve ser castigado apenas por ter delinguido,
ndo estabelecendo nenhuma consideragdo sobre a utilidade da pena para ele ou para a
sociedade, retirando toda e qualquer funcdo preventiva — especial ou geral — da pena. A
aplicacdo da pena decorre da simples infringéncia da lei penal, isto é, da simples préatica do
delito, pois considera que quem ndo cumpre as disposic¢des legais ndo é digno de cidadania.
Em Kant a fundamentacdo da pena é de ordem ética, e ndo ha nenhuma consideracao sobre
a funcéo da pena, seja ela preventiva — especial ou geral.

Hegel também € partidario de uma teoria retributiva da pena Sua tese pode resumir-
se em sua conhecida frase: “A pena é a negacdo da negacéo do Direito”, onde a negacgéo do
direito seria o crime cometido. De acordo com Bitencourt (2004), Hegel considera que
acdes criminosas sdo erros morais em si mesmos e estes impdem a sociedade e ao Estado a

punicdo como obrigacdo de natureza moral. O fundamento da pena em Hegel,

%0 Conforme Foucault, os controles sociais ndo se limitam as restricdes impostas pelo estado, mas proliferam
em nossas sociedades toda uma diversidade de constrangimentos sociais, econdmicos, morais, éticos e até
pessoais.

*'Emmanuel Kant, Fundamentacéo da metafisica dos costumes. Primeira edigd0:1785.

°2 Georg Wilhelm Friedrich Hegel, Principios da filosofia do direito. Primeira edi¢o 1821.
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diferentemente de Kant, é juridico, j& que ela se destina a restabelecer a vigéncia da
vontade geral, que € a lei, negada que fora pela vontade do delinqliente. Em verdade, tanto
para Kant quanto para Hegel a pena esta isenta de qualquer fim “em si”, o que se busca
com a sua aplicacdo é a sociedade maior, livre.

Ainda com base em Kant e Hegel, representantes da escola classica, expressaram-se
neste sentido. Para Carrara, a pena tem um fim em si mesma, que é o restabelecimento da
ordem interna (Ramirez, 1992, p. 92). Binding, na Alemanha, afirma que a pena é a
retribuicdo do mal com o mal. Para a teoria retributiva, a pena é um mal que recai sobre um
sujeito que tenha cometido um mal sobre o ponto de vista do Direito, desse modo a pena
existe e deve ser aplicada por uma questéo de justica. Neste caso, a existéncia da pena esta
na razdo direta da culpabilidade do autor (Roxin, 1986, p. 16).

As objecdes a esta teoria ndo foram poucas e sua consisténcia e validade logo foram
postas & prova>. Uma das grandes criticas a esta teoria est4 na necessidade que a mesma
coloca de se partir de um sujeito livre, capaz de decidir-se entre o bem e 0 mal, o que néo se
torna demonstravel, e acaba por levar a consideragdo do direito penal como puro problema
ético, em que sé estdo em jogos valores absolutos, esquecendo-se que ndo se trata de uma
investigacdo metafisica ou teleolégica, mas sim, de um sistema social muito complexo.

No sentido de superar estas concepgdes, portanto das teorias retributivas™, surgiram
as teorias relativas, tanto de prevencéo geral ou utilitarista como da prevencéo especial. As
teorias relativas da pena estavam preocupadas menos com o fundamento da pena e mais
com sua finalidade. A pena nesta concepgdo deveria ser aplicada por ser Util e necessaria a
seguranca da sociedade e a defesa social. Nas teorias preventivas, a pena ndo tem o objetivo
de retribuir o delito cometido e sim prevenir a sua repeticdo, e como aponta Oliveira (2003,
p. 70) “ndo se castiga porque pecou, mas para que nao se peque”.

Na teoria de prevencdo geral a pena é dirigida a sociedade como um todo. A lei

penal é desta maneira usada como forma de intimidacéo a fim de evitar violagdes futuras,

5% Apesar das teorias retributivas negarem qualquer fim preventivo & pena da priséo, é fato que estas teorias
sempre foram alvo de muitas objeces mesmo na época em que foram descritas, se opondo inclusive as idéias
de Beccaria e Bentham, considerados os precursores das politicas penais modernas. Ou seja, o fim de
reabilitacdo mesmo que teoricamente tenha sido suprimido esteve sempre presente no direito moderno.

> E importante frizar que as teorias que pretendiam superar as teorias retributivas, surgem paralelamente a
estas, ndo sendo uma questdo de sucessdo de uma por outra.
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agindo sobre todas as pessoas. O precursor desta teoria foi Benthan™ (1748-1832). Para ele
a punicdo se justificava, acima de tudo, por sua utilidade social®®. Apesar das finalidades
produtivas e ressocializantes, comecgarem a surgir e sobrepor-se — embora timidamente — ao
fim intimidatorio, as posicOes defendidas pela teoria retributiva e pela teoria utilitarista de
prevencdo geral, ainda que baseadas em principios distintos, convergiam no sentido de
justificar a racionalizacdo da justica criminal. Esta racionalizacdo implicava na
institucionalizacdo de um conceito de “culpabilidade” formalmente legalizado, centrado no
ato, e ndo na pessoa do infrator, e na determinacdo da forma de punic¢do proporcional ao
dano infligido a vitima. Segundo Paixdo (1987) retributivismo e utilitarismo, quando
combinados, orientam os diversos codigos criminais formulados no séc. X1X, nos quais a
forma de punicdo por exceléncia é a privacdo de liberdade e a proporcdo pretendida
relacionava-se com a duragdo da pena.

Outra vertente da teoria relativa foi a da prevencdo especial, onde o interesse
desloca-se do crime — do ato — para o delinguente. Apesar da idéia de prevencdo especial
ser antiga, ja aparecendo entre os autores iluministas, seu surgimento como posi¢cdo com
clara influéncia na legislacao € posterior a retribuicdo e prevencdo geral. Tem sua origem
com a escola positiva, e 0 autor que a universalizou foi o italiano V. Liszt, para quem a
finalidade da pena reside na intimidac&o individual, na correc&o ou na inocuizacéo®’.

A prevencdo especial considerou a retribuicdo inadequada, pois partia do
pressuposto de um ser livre e igual por natureza, concepc¢do considerada falsa na visdo dos
tedricos da prevengdo especial, para quem os homens ndo sdo livres e o delinqiiente
tampouco é igual a um ser social, ja que estaria determinado ao delito, sendo considerado

um anormal, um perigoso social. Partindo dai a necessidade de proporcionar-lhe um

> Benthan tem sua importancia reconhecida ndo s6 no campo penal, mas suas idéias influenciaram
diretamente John Stuart Mill (1773-1836), e conseqlientemente, a teoria econémica do séc. XIX. O
utilitarismo proposto por Benthan, é um tipo de ética normativa, segundo a qual uma acdo é moralmente
correta se tende a promover a felicidade ou condendavel se tende a produzir a infelicidade, considerada nédo
apenas a felicidade do agente da acdo mas também a de todos afetados por ela., estes sdo os principios basicos
da deontologia. (ética profissional). Além disso, como ja apresentado Foucault, em Vigiar e Punir (1987)
credita a ele a idealizacdo do dispositivo panéptico.

°® Além de Bentham entre os defensores desta teoria destacam-se Beccaria, Schopenhauer e Feuerbach.
gBitencourt, 2004)
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tratamento. E interessante ressaltar que esta teoria, defendida pela escola positiva,
fundamentou-se na antropologia criminal de Lombroso, e sua teoria dos criminosos natos>.

Apesar das criticas severas ao modelo de Lombroso por parte da comunidade
cientifica, um grande nimero de reformas foram defendidas pela escola positiva, sendo que
a maior parte delas alcancou éxito, e “poucas pessoas sabem que o sistema moderno de
liberdade condicional, de reducdo da pena e de indeterminacdo da sentenca deriva em parte
da campanha de Lombroso em favor do tratamento diferencial dos criminosos natos e
ocasionais”. (Gould, 1999, p. 141) O objeto da criminologia passava a ser a personalidade
do criminoso, e ndo mais, a gravidade objetiva do crime, como o Direito Classico
propunha. A vertente positiva da prevencao especial introduz a possibilidade do criminoso
ndo ser moralmente responsavel pelo ato que o define como tal, e da infracdo legal — do
ponto de vista da sociedade — ser para ele apenas uma forma de agdo, sendo irrelevante em
sua estrutura motivacional o interdito legal, no caso a certeza da pena, a ela associado,
contrariando as premissas tanto da escola retributiva quanto utilitarista de prevengao geral.
Segundo Paixdo (1987) a responsabilidade moral do individuo que fundamentou a escola
classica, na concepcdo da criminologia, nada mais é que “o produto de multiplas
determinacGes e do estudo das regularidades deterministicamente explicadas” (Paixao,
1987, p. 25). Emerge assim uma ciéncia positiva do crime, da qual se deduzem as terapias
cientificas de sua correcdo. Apesar de alvo de grandes objecdes, esta teoria coloca o
individuo no centro da problematica, atribuindo a pena uma perspectiva tanto pragmatica,
guanto humanizadora. Além disso, este novo paradigma proposto pela escola positiva,
insere a preocupacao com a classificagdo dos criminosos, pois para a aplicacdo de terapias
eficientes de recuperacdo ha a necessidade de identificar e diagnosticar as multiplas
determinag@es causais do comportamento do criminoso, determinando assim a intensidade
da sentenca. Dentro desta concep¢do o criminoso é, antes de tudo, a vitima de uma
patologia, moralmente irresponsavel por suas acdes e o objetivo das politicas penais

“humanas” e “racionais” passa a ser a reducdo do crime curando 0s criminosos de sua

%8 Cesare Lombroso, médico italiano, criou a teoria da criminalidade inata e fundou a disciplina antropologia
criminal, em 1876, com a publicacdo de sua obra “O homem criminoso”. Para ele os criminosos séo tipos
atavicos, do ponto de vista da evolugdo, que perduram entre nés. Seu atavismo é tanto fisico quanto mental,
mas os sinais fisicos, ou estigmas, como chamaria Lombroso, sdo decisivos (Gould, 1999).
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criminalidade. O objetivo ndo é apenas a custodia, mas centralmente, a recuperacdo do
criminoso.

As teorias mistas surgem defendendo uma posicdo intermediaria entre as teorias
absolutas e relativas, procurando conciliar os dois extremos. De acordo com Mirabete
(1997) passou a entender-se que a pena, por sua natureza retributiva, tem seu aspecto
moral, mas sua finalidade ndo é s6 a prevencdo, mas também um misto de educacdo e
correcdo. Assim, essa orientacao estabelece marcante diferenca entre fundamento e fim da
pena. Na teoria mista ou da unido, a pena cumpre fungdes distintas em cada um dos seus
estagios ou fases: no momento da ameaca da pena (legislador) é decisiva a prevencéo geral.
No momento da aplicacdo da pena (julgamento), predomina a idéia de retribuicdo; no
momento de execucdo da pena, prevalece a prevencao especial, porque entdo se pretende a
reeducacdo e socializacdo do delinqiente (Albergaria, 1992). A retribuicdo nessa
perspectiva, segundo Bitencourt (2004) ndo estd relacionada com a vinganca, mas se
destaca agora o carater subjetivo da mesma, que é a expiacdo. A expiacdo pde em relevo a
idéia pedagogica da retribuicdo, pois a expiacdo € uma contribuicdo moral do condenado,
que confirma a necessidade da pena e faz o delinquente recuperar a prépria liberdade
moral. Encontra-se dessa maneira em sintonia com o0s objetivos pretendidos de

ressocializagéo.

3.4 A reabilitagdo como finalidade da pena: uma contradicéo?

Atualmente ha um predominio nas constituicdes modernas da fungdo
ressocializadora da pena, centrada no criminoso e sua recuperagdo. Esta ideologia de
tratamento® domina atualmente o panorama das mais variadas legislaces ocidentais,
inclusive a brasileira, nas quais a finalidade da pena resulta no tratamento e orientagéo para
retorno do individuo - considerado criminoso - & sociedade. Segundo Baratta (1978, p.
737), “el derecho penal comtemporaneo se autodefine como derecho penal de tratamiento.
La legislacion mas reciente atribuye al tratamiento la finalidad de reeducar y reincorporar al

delincuente a la sociedad”.

> 0 anteprojeto da lei de execucdo penal utiliza o termo assisténcia que consiste no conjunto de atividades
dirigidas a consecucdo da reeducacdo e reinsercao social dos apenados (artigos 10 a 26).
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Porém, apesar de sua aparente aceitacdo nos circulos juridicos, a ideologia de
tratamento € alvo de diversas criticas e indagacdes a respeito de sua finalidade e da maneira
como po6-la em prética. Pergunta-se, entdo 0 que vem a ser esta ressocializacdo e se é
possivel atingi-la. Estas criticas contrarias aos tratamentos de ressocializacéo,
fundamentam-se principalmente no fato de que consideram impossivel educar para a
liberdade um individuo que se encontra dela privado.

Mundz Conde (1979) faz uma andlise sobre a questdo da ressocializacdo do
delinqiiente onde coloca em questdo a prépria sociedade, e baseando-se em Durkheim,
afirma que a criminalidade € um componente a mais da sociedade, sendo ela prdépria quem
a cria e a define. Questiona até que ponto é legitimo exigir a ressocializagcdo do delinglente
gue nada mais € que produto dessa mesma sociedade, sendo portanto possivel se falar em
uma ressocializagcdo da sociedade. O autor aponta para o fato de que “ressocializar o
delingliente, sem questionar a0 mesmo tempo o conjunto social normativo ao qual se
pretende incorpora-lo, significa pura e simplesmente aceitar como perfeita a ordem social
vigente sem questionar nenhuma de suas estruturas, nem mesmo aquelas mais diretamente
relacionadas como delito praticado” (ldem, p.135). Ainda segundo este autor, é perigoso
falar em uma suposta ressocializagdo no plano moral, ou seja, que atue no aspecto interno
do individuo, pois de acordo com ele, isto violaria a liberdade do individuo na escolha de
suas crencas ou ideologias. Além disso, ele destaca o fato de que a ressocializacdo assim
pensada estaria relacionada ao sistema de valores da classe dominante.

As criticas atingem também o préprio conceito de ressocializagdo. Baratta (1990)
representante da criminologia critica, € contrario ao conceito de ressocializacdo e de
tratamento, utilizados pelas legislacfes. De acordo com o autor, estes conceitos pressupdem
um individuo anormal, que necessita ser re-adaptado a sociedade, onde esta € “boa” e 0
condenado “mau”. Ele defende a utilizagdo do termo reintegragdo, por considerar que este
prevé um processo de comunicacao e interagdo entre o carcere e a sociedade, onde tanto os
cidadaos encarcerados se reconhecam na sociedade como a sociedade se reconheca no
carcere. E fato, que a maior parte dos detentos é composta por grupos sociais
marginalizados e excluidos da sociedade de trabalho, sendo assim a prisdo representa um
segundo processo de marginalizacdo. De acordo com Pimentel (1989) ressocializar um
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criminoso € socializé-lo de novo, isto é, condiciona-lo para viver no meio social do qual
fora banido, uma vez tornado apto para aceitar os padrdes de valores vigentes na sociedade.

A partir de uma leitura das criticas em relacdo a ideologia de tratamento, percebe-se
uma forte énfase na importancia do papel que a sociedade possui na reabilitacdo do detento.
E entre os criticos da ressocializacdo pergunta-se entdo se existe uma identidade entre 0s
criadores e os destinatarios das normas, numa sociedade tdo pluralista como a nossa onde
h& uma enorme diversidade de interesses? E ainda, questiona-se se essa imposi¢do de um
principio ressocializador ndo seria simplesmente o dominio de uns sobre outros?

Para Cervini (2002) a ressocializacdo deve supor um processo de interacdo e
comunicacdo entre o individuo e a sociedade, que ndo pode ser determinado
unilateralmente nem pelo individuo nem pela sociedade. E preciso questionar as estruturas
da ordem social, principalmente aquelas relacionadas mais precisamente com o delito
cometido, como o crescente nimero de desemprego, a marginalizacéo...

Neste sentido,

reeducacion, reinsercion social, llevar en el futuro em reponsabilidad social una
vida sin delitos; en una palabra, “resocializacion del delincuente”; de un modo o
otro, todas estas expresiones en asignar la ejecucion de las penas y medidas
privativas de libertad una miesma funcion correctora y aun de mejora del
delincuente. Una funcion que, ya desde los tiempos de Von Liszt, se considera
como fundamental entre las diversas funciones que se asignan hoy a la pena y, en
todo caso, como principio rector y basico de todo sistema penitenciario moderno
(Mundz Conde, 1982, p.132)

Apesar das criticas ha um consenso em relacdo a necessidade de manter-se o intuito
de ressocializacdo. Baratta (1990), afirma que se faz necessario a idéia de ressocializacao,
pois a renuncia destes objetivos abriria espaco para as teorias consideradas de retribuicdo
ou neutralizacdo, baseadas na repressao e no castigo, as quais tornariam a prisdo um mero
entreposto de individuos. Assim, ele argumenta que “ndo se pode conseguir a reintegracao
do detento através do cumprimento da pena, entretanto deve-se busca-la apesar dela”
(Baratta, 1990, p.143). Bittencourt (1990) também aponta esta questdo ao afirmar que nédo
é possivel a recusa pura e simples do objetivo ressocializador.

Legitima-se assim a pena, sob o discurso da ressocializacdo, tornando-a
humanizada. Discurso este semelhante ao utilizado nas instituicbes psiquiatricas, para

legitimar a exclusdo, que ndo deixa de ser uma forma de violéncia. Nossa sociedade,
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portanto atenua esta violéncia, sob o discurso da reabilitagdo. Prova disto é a presenca
constante desta finalidade, como ja afirmado anteriormente, nas mais diversas constituigcdes
do Ocidente. *°

Todas estas teorias de maneira geral tém correspondéncia com a evolugéo geral da
concepgdo da pena. Segundo Oliveira (2003) do periodo primitivo da vinganca privada,
embasado na repressdo, sucedem os periodos teoldgicos e politicos, inspirados na expiacéo
e na intimidacdo; o periodo humanitario, por sua vez, sucede aqueles cujas bases sdo a
expiacdo, a emenda ou a corre¢do do culpado e, atualmente, o periodo contemporaneo ou
cientifico, que segue insistindo no poder intimidante da pena levando, porém cada vez mais
em consideracdo a ressocializacdo do delinquente. Pode parecer contraditéria a descricdo
das teorias da pena e a forma como a prisdo vem se constituindo, pois como assinala
Bitencourt (2004), questiona-se a validade da pena da prisdo no campo tedrico, justifica-se
e legitima-se a instituicdo, porém o aspecto central da pena que é da sua execucéo, e como
esta é efetivamente realizada, acaba sendo relegado a segundo plano no debate entre os
defensores das mais diversas teorias. O autor chama a atencdo para a preocupacao
exagerada com a teoria, com o “dever-ser”, e a reduzida atencdo dada ao momento de
cumprimento da pena, que seria na sua opinido o mais problemético. Segundo ele, “deve-se
mergulhar na realidade e abandonar de uma vez por todas, o terreno dos dogmas, das

teorias, do dever-ser e da interpretacdo das normas” (Bitencourt, 2004, p. 154).

3.5 Segregacao ou reabilitagdo? A prisdo hoje.

Assim, com a finalidade de processar a transformacdo “til” do individuo, a prisao €
o0 local de execucdo da pena e de uma sistematica e rigorosa observacdo dos individuos
punidos.

A correlacdo de forcas que disputam o controle e a hegemonia na formulacdo de
politicas publicas penitenciarias encontra-se dividida entre esses dois polos: a segregacéo e
reabilitacdo, que concebem a finalidade da pena de privacédo da liberdade.

% Convém ressaltar que os EUA constituem uma excecdo dentro deste panorama, pois as politicas de
seguranca estdo diretamente voltadas para a repressao. Entre 1990 e 1995, a maioria dos estados americanos
viu sua populagdo carcerdria aumentar em 50%. Porém tal nimero ndo acompanhou a diminuicdo da
criminalidade. (Wacquant , 1999).
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Os procedimentos relativos a manutencdo da ordem interna, a vigilancia, a
disciplina, a segurancga, acabam por se destacar na organizacdo penal a finalidade de
reabilitacdo. Isso ndo significa, como ja apontado na introducdo, que 0s programas de
reabilitacdo do sistema penal sdo ausentes ou inexistentes, mas que estdo inseridos nesta
I6gica, pois segundo Portugués (2001), a prioridade conferida a ordem e a disciplina, modo
pelo qual, em dltima instancia, se acredita poder concretizar o ideal de defesa social
preconizado pelo Cddigo Criminal, acaba por impor algumas barreiras na busca pelo
objetivo ressocializador.

Foucault (1987) assinala, que ao longo da modernidade, consideradas as
necessidades colocadas pela tarefa de reabilitar individuos transgressores, diversas areas do
conhecimento como: arquitetura, sociologia, psiquiatria, servi¢co social, psicologia,
pedagogia e direito, entre outras, aglutinaram-se em torno da instituicao carceraria, fazendo
dela local de producéo de saber. A reabilitacdo dos individuos por meio do encarceramento
funda-se segundo ele, em trés grandes principios: o isolamento, o trabalho penitenciario e a
modulacéo da pena. A partir do jogo entre estes tornou-se possivel, entdo, a edificacdo de
um saber técnico-cientifico sobre os individuos, declinando o foco de acdo do crime, para
aquele que o cometeu. Deste modo, o individuo passa a ser o foco central da operacdo

penitenciéria, ndo o seu ato, sendo esta a proposta da escola positiva.

Fora a perda da liberdade fisica (ou do direito de ir e vir), a prisdo subjuga o detento
ao comando de uma estrutura autoritaria e de uma rigida rotina autocratica que opera como
uma grande maquina impessoal. O controle sobre os individuos é exercido de forma
ininterrupta, regulando-se de modo minucioso todos os momentos de sua vida. Com a
nitida orientacdo de preservar a ordem, a disciplina, evitar fugas e motins, a organizagao
penitenciaria elege como forma eficaz submeter o recluso, cerceando quaisquer
possibilidades do exercicio de sua autonomia (Thompson, 1998).

Portugués (2001) salienta que ao adaptar sua conduta e comportamento as normas e
padrdes da instituicdo, o preso gradualmente passa a obter acesso a determinados beneficios
na prisdo. Certas necessidades, procedimentos ou vontades que na vida fora da prisdo eram
absolutamente corriqueiras, no interior dela adquirem a qualidade de privilégio. Em
contrapartida, essa adaptacdo tende a despersonalizacdo do sujeito apenado — a mortificacéo

de seu eu (Goffman, 1999). Quanto maior a intensidade do ajustamento ao sistema social da
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prisdo, maiores sdo as possibilidades de se alcancar os privilégios de que ela dispbe. Ao
contrario, mostrar-se resistente acarreta ao individuo punido um maior rigor, severidade e
endurecimento de seu regime, quando ndo o aumento de pena.

Segundo Portugués (2001), no que concerne a administracdo penitenciaria, o
sistema de privilégios é vital para sua gestdo, constituindo-se numa das bases de seu
modelo organizacional. Em face da importancia que esse sistema representa aos reclusos,
ele se apresenta como uma forma eficaz de controle da populacdo encarcerada. Assim,
comportamentos e condutas ndo desejaveis pela instituicdo significam o impedimento em
obter tais beneficios. E a partir desse pressuposto que o individuo preso passa a organizar
toda sua vida encarcerada, ou seja, a necessidade de adaptar-se as normas prisionais. Mais
gue uma motivacdo, esta necessidade, se materializa na insercdo em atividades que
permitem a remicdo de pena — trabalho penitenciario — ou nos programas (quando
existentes) que Ihe atribuem a qualidade de uma boa conduta — caso da educagdo e cursos
em geral, cultura, esportes e grupos terapéuticos. Manifesta-se também na sua forma de
proceder e de relacionar-se com outros presos, funcionarios, técnicos e dirigentes. "Se o
preso demonstra um comportamento adequado aos padrBes da prisdo, automaticamente
merece ser considerado como readaptado a vida livre" (Thompson, 1998, p. 42). Individuo
"reabilitado”, portanto, seria o infrator plenamente ajustado ao aparelho carcerario;
especificado e patologizado técnica e cientificamente em face da sociedade — "preso um
dia, preso toda a vida" (Castro, 1984, p. 110).

Combinando seus efeitos punitivos ao objetivo ressocializador, a prisdo apresenta-se
como instituicdo de combate ao crime. A constatacdo de que ela ndo reduz a criminalidade
¢ tdo antiga quanto a propria prisdo. Exceto pelos numeros, as criticas ao seu fracasso
permanecem idénticas nos mais de cento e cinqgiienta anos de sua existéncia®’. Antes de
contribuir para a extingdo do comportamento criminoso, atribui-se a prisdo a producao da

reincidéncia, sendo tdo habitualmente reconhecido seu papel de universidade do crime.

% InGmeros autores entre eles Foucault (1987), Oliveira (2003), Duprat (1991), apontam 0s congressos
realizados a partir de 1820 ja com o intuito de reformar as prisoes.
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Apesar disso, a pena privativa de liberdade é a principal forma de punicdo (ou expiac&o)®
imposta no mundo Ocidental e tornou-se nas palavras de Foucault (1987) “um mal
necessario”. Uma grave e imprescindivel necessidade social e, por mais criticas que se
facam & instituicdo, ninguém até hoje conseguiu propor algo em seu lugar®®. Muito pelo
contrario de forma bastante singular, a prisdo, é invariavelmente colocada como a solucéo
para o problema da criminalidade que ela prépria contribui para sedimentar. Segundo
Portugués (2001) a operacdo penitenciéria, portanto, acaba por gerenciar a delingtiéncia®
inserida numa estratégia global de dominacdo e disciplinarizacdo - "Corrigir as pessoas
sempre foi um objetivo estreitamente ligado ao uso que se quer fazer delas” (Rocha, 1994,
p. 170).

Muitas sdo as reformas e 0s projetos atuais, no sentido de proporcionar a institui¢do
prisional uma feicdo regeneradora. Ao assumir as fungdes de privacdo de liberdade e de
transformacdo dos individuos, a prisdo € colocada em questdo: pergunta-se continuamente
sobre sua utilidade e passa a repensar-se suas praticas. As criticas dirigidas a priséo
geralmente apontam para 0 peso econémico que representam, para a sua incapacidade de
diminuir as taxas de criminalidade. Indicam também, como ja apontado, a sua contribuicdo
a reincidéncia e a criacdo de delinglentes, uma vez que isola os presos, criando uma
sociedade de criminosos, submete-os a um trabalho considerado em geral inGtil e a uma
série de privagdes. De certa forma, portanto a acusacdo de fracasso a prisdo, no que se
refere a sua funcéo de ressocializacdo, traz implicita a avaliacdo de que as técnicas que ela
emprega sdo rudimentares, insuficientes, ndo adequadas, mal aplicadas. Aperfeicoar estas
técnicas, dotando a prisdo de uma maior racionalidade tornou-se a tonica de qualquer
proposta reformadora desta instituicdo. Assim, ao lado de outros principios basicos, como a
modulacdo da pena e a classificacdo dos condenados, o trabalho, por sua vez, vem sendo

sempre reafirmado como peca essencial da transformacéo e da socializagdo do individuo.

62 A palavra punicéo é aqui colocada como sinénimo de pena, e ndo como “regime de punigdo” onde se punia
0 corpo do transgressor, pois com Foucault podemos dizer que a prisdo mais do que uma forma de punir é
uma forma de vigiar, manter sobre controle, e a partir disto transformar.

6 A discussdo hoje em relacdo as penas alternativas é muito ampla, porém apesar de muitos juristas
defenderem sua aplicacdo ela ainda é prevista de forma muito reduzida para alguns casos especificos. Trata-se
sempre de diferentes formas de prisdo sem colocar em questéo a propria priséo.

® A questdo da producdo da delinqiiéncia é amplamente abordada por Foucault na quarta parte de Vigiar e
punir.
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Este esboco do nascimento das prisdes e de sua manutencdo até os dias atuais —
além de pretender desnaturalizar a instituicdo prisdo como Unica forma de punicdo —
possibilita visualizar o objetivo de tratamento com a finalidade de ressocializacdo, que
passou a ser atribuido a prisdo, bem como suas criticas, onde o individuo deve ser

transformado a partir das mais diversas técnicas “disciplinares”.
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Capitulo 4
CONSTRUINDO UMA POSSIBILIDADE

Neste capitulo, pretende-se a partir das informacdes obtidas junto aos sujeitos,
combinadas com a observacdo da instituicdo e dos documentos que regulam as atividades
de trabalho na penitenciéria de Sdo Pedro de Alcantara, compreender como se desenvolvem
as préticas de trabalho nesta instituicdo.

Procurar-se-a inicialmente apresentar algumas informacdes a respeito do
funcionamento das oficinas nesta penitenciaria. Em seguida, busca-se abordar as
especificidades das atividades de trabalho a partir do relato de cada grupo de entrevistados.
Por fim, é feito um contraponto entre as perspectivas atribuidas ao trabalho prisional pelos
detentos, pela administracdo penitenciaria e pelas empresas, buscando compreender as

semelhancas e diferencas existentes entre os diversos discursos.

4.1 Como funcionam as oficinas

Na descricdo da penitenciaria de Sdo Pedro de Alcantara, ja foi feita uma breve
exposicao das oficinas de trabalho existentes na instituicdo. Agora, pretende-se aprofundar
0 contato com as oficinas, por ser este o foco desta pesquisa, realizando também uma
descricdo das empresas responsaveis pela contratacdo da méao-de-obra prisional e dos
convénios que regulamentam as atividades a partir dos documentos disponiveis e das
observacdes realizadas.

As oficinas entraram em funcionamento assim que a penitenciaria de Sdo Pedro de
Alcéntara pbde efetivamente receber os presos condenados. Os primeiros detentos
chegaram em maio de 2003. Eram em torno de 300, e logo foram encaminhados para as
oficinas ou para o pavilhdo industrial. As primeiras oficinas a iniciarem suas atividades
foram a Fesporte e a oficina de vardes de cortina. A implantacdo destas aconteceu sem
grandes dificuldades, pois a penitenciaria possuia local adequado destinado a este fim.
Além disso, apesar do grande déficit de funcionarios que marcou o inicio das atividades em
Sdo Pedro, 0 quadro da penitenciaria sempre contou com a presenca de um gerente de

trabalho, cujo papel inicial foi buscar empresas interessadas em instalar uma oficina na
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penitenciaria, e em seguida acompanhar a implantacdo e o desenvolvimento das oficinas,
facilitando este processo.
Assim, agora apresentar-se-a cada oficina que esta em funcionamento na

penitenciaria de Sdo Pedro separadamente.

Oficina n°1.

A empresa que emprega os detentos na montagem de equipamentos telefénicos é
uma empresa de grande porte, que possui cerca de 950 funcionarios em sua sede na grande
Floriandpolis. E uma empresa produtora de diversos tipos de aparelhos telefonicos e
equipamentos para telefonia.

A proposta da instalagdo de uma oficina de montagem de equipamentos telefonicos
na penitenciaria surgiu a partir de um contato do gerente de trabalho do complexo com a
diretoria da empresa. Esta empresa ja havia trabalhado, no ano de 2001, com as detentas do
presidio feminino de Florianopolis, porém por mudancas na direcdo ndo mantiveram a
oficina. A partir da visita dos diretores da empresa as instalacbes oferecidas pela
penitencidria constataram a viabilidade da implantacdo de uma oficina no local. As
atividades iniciaram em junho de 2003 e o convénio entre a SSP° e a empresa foi
oficialmente assinado em fevereiro de 2004. A oficina iniciou com duas linhas de

producdo, e dezoito “funcionérios™

, € em marco de 2005 existiam vinte linhas de
producgdo e aproximadamente oitenta funcionarios, com perspectivas de expansdo a curto
prazo. As células de producdo, como sdo chamadas as linhas de producdo pela empresa,
funcionam de modo similar ao modelo da sede. A execucdo das atividades é dividida em
grupos de quatro a oito pessoas, que produzem um determinado tipo de peca. Atualmente
sdo produzidos diversos componentes de um aparelho telefonico que sdo encaminhados a
sede, onde é finalizada a montagem do telefone. E interessante destacar que as células de
producdo responsaveis pela confeccdo dessas pecas, que eram anteriormente fabricadas na

sede da empresa foram todas transferidas para Sdo Pedro. A maior parte das atividades

% Os convénios sdo intermediados pela Secretaria de Seguranca Publica.

1% Ao referir-se a presos que trabalham nas oficinas da penitenciaria de S&o Pedro, serdo utilizados com
sinbnimos: detentos, reeducandos e funcionarios, por ser desta forma que estes se reconhecem e sao
reconhecidos. Posteriormente sera feita uma analise destes termos.
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desenvolvidas nesta oficina sdo relacionadas com montagem de equipamentos sendo

considerado este um trabalho mecanico.

Figura 7: Células de producao

Os “funcionarios” desta oficina ganham entre R$150, 00 e R$290, 00, dependendo
do equipamento que estdo produzindo e os lideres ganham o equivalente a um salario
minimo™. O valor é estipulado de acordo com a producgdo, que é dividida entre os
integrantes das células de producdo. Cada peca possui um valor que esté estabelecido no
convénio. Este valor é estipulado em relacdo ao custo da peca na sede através de um
calculo bem complexo de viabilidade, onde se contabiliza 0 tempo gasto na producao.
Convém ressaltar que a empresa considera vidvel a producdo somente das pecas que
apresentam um custo de producgdo bem inferior na penitenciaria do que na empresa.

A empresa fornece todo o equipamento necessario a montagem das pecas, bem

como as maquinas utilizadas para este fim, e é responsavel pela manutencdo e atualizacao

1 Como j4 apontado anteriormente 25% do que os detentos de todas as oficinas recebem é destinado ao fundo
rotativo.
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destas (sendo isto de seu interesse). A oficina localiza-se no primeiro pavilh&o e ocupa uma
grande parte dele. A empresa se compromete a manter sempre em dia o estoque de material
necessario a producéo, e o recolhimento das pecas produzidas é feita a cada dois dias. A
oficina conta com dois lideres e além deles a empresa mantém um funcionario que gerencia

as atividades na penitenciéria.

Oficina n°2

A empresa que contrata a mao-de-obra prisional na confeccdo de varfes de cortina
(tubos laminados), e redes de descanso é uma empresa de pequeno porte. E interessante
destacar que apesar da empresa possuir um escritorio, sua fabrica encontra-se toda na
penitenciaria. O convénio foi formalizado em marco de 2004 junto a SSP (Secretaria de
Seguranca Publica), porém as atividades ja iniciaram em maio de 2003.

A oficina ocupa praticamente todo o segundo pavilhdo do trabalho. Sdo 24
maquinas no total, entre tornos, lixadeiras e serras, que sao mantidas pela empresa. As
atividades desenvolvidas séo confecgdo dos vardes de cortina, torneado de pecas em
madeira, decape, e montagem das redes de descanso de madeira. Os detentos aprendem a
trabalhar em praticamente todas as maquinas da oficina. Por ser uma oficina considerada
um tanto “insalubre”, com maquinas barulhentas, grande producdo de residuos de pé de
serragem, utilizagdo de cola de sapateiro, foram adotadas algumas medidas de seguranga,
como o0 uso de fones de ouvido e mascaras. Em marco de 2005 trabalhavam nesta oficina
51 detentos. O convénio com esta empresa estabelece que o pagamento seja feito por
producdo, inclusive o valor de cada peca estd previsto no contrato, porém apesar disso
somente os detentos que trabalham na confeccdo dos tubos recebem por producdo, e o
restante recebe um salario fixo. O salério fixo é de R$ 86,00, e o valor pago por cada tubo é
de R$0,35. Por cada rede de madeira esta estipulado no convénio que sejam pagos R$5,00
(produz-se em meédia uma rede a cada dois dias), porém os detentos que trabalham na
confeccdo de redes também recebem salério fixo. Diariamente chega uma remessa de
matéria-prima, e o material produzido € recolhido pela empresa. No inicio da pesquisa a
empresa mantinha um funcionario na geréncia da oficina, e mais um funcionario para a

manutencdo das maquinas. Atualmente s esta trabalhando o funcionario da manutencéo.
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As atividades desenvolvidas nesta oficina requerem certas habilidades, capacidades
e cuidados profissionais mais especializados, além de implicar certo nivel de aprendizagem,

sem, no entanto configurar-se um programa de profissionalizacao.

Oficina n°3

A empresa que emprega os detentos na fabricacdo de tiras de cal¢ados é de médio
porte, que fabrica calcados femininos e esta situada em S&o Jodo Batista. Esta empresa ja
emprega a mdo-de-obra de detentos no presidio de Tijucas. As atividades desta oficina
iniciaram em marco de 2005 e como os pavilhdes de trabalho ja estdo totalmente ocupados
pelas outras empresas, a capela e o parlatorio estdo sendo utilizados por esta.

As atividades desenvolvidas nesta oficina sdo o corte, costura e colagem de tiras de
sapatos femininos. Ela possui dez maquinas de costura e seis mesas para corte e colagem
das tiras'®. Estdo trabalhando nestas atividades cerca de 30 detentos que foram treinados
por uma instrutora da empresa durante quatro finais de semana.

O lider escolhido para esta oficina é um detento com experiéncia nesta area, pois ja
foi proprietario de uma empresa de calcados no Rio Grande do Sul. Segundo os préprios
detentos, a empresa prometeu um diploma ap6s o treinamento, informacdo que nao foi
confirmada pela administracdo da penitenciaria. Do mesmo modo que acontece com a
oficina n° 2 as atividades aqui desenvolvidas, exigem determinadas habilidades e
capacidades também implicando aprendizagem, porém sem configurar um projeto de

profissionalizacéo.

12 Como as atividades desta oficina estavam iniciando no final da pesquisa de campo, ndo foi possivel
verificar o volume de producdo e a remuneracdo dos detentos.

90



Figura 9: Maquinas de costura Figura 10: Mesa onde sdo coladas as tiras.
da oficina de tiras de calgados.

Oficinan® 4

A empresa que contrata a mdo-de-obra prisional na possui oficinas semelhantes em
varios estabelecimentos prisionais do Estado. A montagem dos grampos é feita
praticamente toda nos cubiculos, pelos detentos que ndo trabalham nas oficinas. No
pavilh&o trabalham apenas dez detentos na montagem dos grampos. O local destinado para
isso é pequeno e localiza-se nos fundos da oficina de vardes de cortina. Estes detentos sdo
responsaveis pela organizagdo das caixas, recebimento do material e entrega dos
prendedores montados.

Eles realizam a montagem dos grampos nas oficinas e ndo nos cubiculos como o0s
demais, pois sdo detentos que respondem pelos artigos 213 e 214, e estdo no pavilhdo 1,
assim ndo podem permanecer dentro dos pavilhdo, uma vez que todos 0s que se encontram
neste pavilhdo devem ser levados diariamente as oficinas.

A montagem dos prendedores nas celas funciona da seguinte forma: em cada cela
sdo deixadas cinco caixas de prendedores por semana. O gerente de trabalho acompanha a
producéo de cada cela, se ao final de uma semana sdo retiradas todas as caixas feitas, na
préxima semana aumenta o nimero colocando dez caixas e assim sucessivamente. Em
média cada cela com cinco detentos consegue produzir quinze caixas por semana, € a
producéo é dividida entre eles. O valor pago por cada 250 duzias de grampos produzidos,
que corresponde a uma caixa, é de R$3,00.
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Oficina n°5

A oficina de confeccdo de bolas e redes esportivas faz parte de um projeto federal
do Ministério do esporte denominado “Pintando a Liberdade”, que acontece em todos os
Estados da federacdo e atualmente emprega 10% da populagéo carceréria do pais. O projeto
foi criado em outubro de 1997 com a finalidade de ensinar aos presos um novo oficio e
suprir a caréncia de materiais esportivos nas escolas publicas. A implantacdo do projeto é
feita em acordo com a Secretaria de Justica e Esporte de cada Estado. Além da fabricacéo
de bolas de couro e redes esportivas o projeto produz uniformes esportivos para as escolas.
Em Santa Catarina o projeto € gerido pela Fesporte (Fundacdo Catarinense de Desportos) e
possui dois nucleos, um na penitenciaria de Florianopolis e outro em Sdo Pedro. Este
projeto, de cardter publico, se apresenta como um programa de profissionalizagdo do
detento.

Na oficina de Sao Pedro de Alcantara, localizada nos fundos do primeiro pavilhao
do trabalho — junto a oficina de telefones — realiza-se o corte do couro e faz-se a serigrafia
para a montagem dos Kits de bola, como sdo chamados 0s cortes de couro que sdo
posteriormente costurados. Na oficina sdo produzidas bolas de vdlei, futebol, futebol de
saldo, basquete e handebol e sdo confeccionadas redes esportivas. Sdo 17 funcionérios
trabalhando na montagem dos kits que séo distribuidos nos pavilhdes para depois serem
costuradas. A costura das bolas € feita pelos detentos que permanecem nas celas. Os
detentos que trabalham na producéao dos kits recebem R$ 100,00 por més. Na fabricacdo de
redes trabalham 40 reeducandos. O valor pago pela fabricacdo da rede é por producgdo e
varia conforme o modelo: por uma rede de vélei paga-se R$ 4,00, sendo possivel produzir
até trés por dia; pela rede de futebol de saldo paga-se R$6,50 e produz-se uma e meia por
dia, a de futebol vale R$ 10,00 e produz-se uma a cada trés dias. Porém sdo estabelecidas
metas de producéo, e reveza-se entre os detentos a fabrica¢do de modelos.

A Fesporte fornece todo o material e equipamentos necessarios para a confeccéo dos
Kits e fabricacdo das redes, como material de serigrafia e maquinas de corte®®. A oficina

conta com um instrutor designado pela Fesporte, que é um ex-detento. Ele ja trabalhou no

13 Na confecgdo das bolas, segundo o ministério do esporte, sdo utilizados materiais da mesma qualidade que
os utilizados por marcas esportivas conhecidas. Informacéo do site do ministério do esporte:
http://www.esporte.gov.br/pintando/Historico.asp
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projeto quando preso, pois uma das finalidades deste projeto € utilizar o conhecimento
adquirido por quem ja fez parte dele, além de pretender contribuir para a reintegracdo de
quem trabalhou nele. Além do instrutor externo existe um lider na oficina (um detento).
Este lider recentemente foi contratado pela Fesporte como instrutor e passou a receber
R$500,00 mensais.

Essa oficina apresenta uma importante diferenca em relacdo as outras, uma vez que
a mao-de-obra ndo é empregada por uma empresa privada e sim pelo governo, sendo
portanto publica. Assim os produtos produzidos ndo sdo vendidos e sim distribuidos para
escolas publicas da regido, destacando-se o carater social da oficina, que é mantida com
verbas do governo federal.

Nas primeiras visitas realizadas a penitenciaria, em maio de 2004, a oficina da
Fesporte estava aguardando o recebimento de uma nova remessa de material, dentro dos
padrdes exigidos pelo Inmetro, para reiniciar as atividades. Em novembro de 2004, o novo
material j& estava na oficina, porém o programa estava passando por uma reestruturacdo em
nivel nacional, que exigia um novo treinamento dos reeducandos feito por uma
coordenadora central, que gerencia o projeto nacionalmente. Neste interim a fabricacao de
bolas ficou parada. Apo6s a visita da coordenadora que ocorreu na primeira semana de
dezembro de 2004, as atividades ndo reiniciaram, pois segundo informacdes dos préprios
funcionarios da oficina, ainda ficaram faltando algumas instrucdes. Na ultima visita da
pesquisadora, que aconteceu em margo de 2005, os detentos ainda ndo haviam retomado as
atividades. Porém, continuavam sendo levados diariamente as oficinas e recebendo pelo
trabalho ndo realizado. O orcamento do Ministério do esporte destinado a este projeto na
Penitenciaria de Sdo Pedro e que foi oficialmente liberado em 06/2004 ¢é de
R$1.785.983,13, porém o projeto continua praticamente parado (dados extraidos do site do

Ministério do esporte).

4.2 Os reeducandos

“... também gracas a Deus nunca dei motivo, sei me colocar no lugar de
reeducando, sei quando posso perguntar, quando eu posso falar ou ndo, a gente se organiza ...”.
Francisco
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Atualmente segundo a legislacdo os detentos que se encontram em penitenciarias
sdo chamados de reeducandos, enfatizando formalmente o carater de recuperacao atribuido
a pena privativa de liberdade. Porém, sabe-se que esse é um objetivo contraditorio e dificil
de ser alcancado quando se retira a liberdade do individuo. Entdo na busca por tornar as
condigdes do carcere menos penosas e almejando um fim reeducativo, algumas condicGes,
como j& mencionadas, tornam-se indispensaveis no cotidiano da prisdo. Entre elas a
educacdo, assisténcia juridica, material, social, e oportunidade de trabalho. Em S&o Pedro,
até o presente momento a énfase dos projetos que visam uma possivel “recuperacdo” esta
no aumento de numero de vagas nas oficinas, na expansao destas.

Quando se pensa em presidios, penitenciarias ou prisdes como mais comumente
estas instituicbes sdo chamadas, vem a lembranga a imagem de locais apinhados de
pessoas, com péssimas condi¢des de higiene, confusos, violentos e desumanos. Em S&o
Pedro de Alcantara, a situacdo apresenta-se até certo ponto diferenciada deste estere6tipo.
Um primeiro contato com a penitenciaria surpreende positivamente, pois as condicGes da
instituicdo aparentemente quebram com o esteredtipo que existe em torno das prisdes. O
local é muito limpo, arejado, tudo muito organizado, as oficinas funcionam como fébricas,
a cozinha também apresenta excelentes condi¢des de higiene. O nimero de detentos por
cela é respeitado. Porém ndo se deve esquecer que esta estrutura foi inaugurada em 2003 e
sem falsas ilusdes, a penitenciaria de Sdo Pedro continua sendo uma prisdo e carrega todo o
peso que uma instituicdo desse tipo apresenta. Opinido esta, enfatizada pela propria
administracdo da penitenciaria: “isso aqui € uma cadeia pesadissima, ela acaba com a
pessoa, frio, isolado, clima pesado, muito mala num lugar so...”.

A rotina de uma instituicdo prisional apresenta certas peculiaridades que
caracterizam o seu carater punitivo, ndo sendo diferente em Sdo Pedro. O tratamento
prisional muito mais do que na violéncia fisica, é centrado na violéncia psicoldgica e na

humilhacdo dos sujeitos. Sdo diversos 0s mecanismos institucionais, como andar com a

14 Essas denominagdes sdo usadas como sindnimos mesmo entre profissionais da area, ou pela midia, em
virtude da distancia entre o que esta proposto na legislacdo e como estas instituicdes se desenvolvem, porém
mais uma vez considera-se importante destacar esta diferenca. Pois, no Brasil a condi¢do das penitenciérias,
local destinado a presos condenados, é em certos aspectos “superior” a dos presidios, que sdo os locais onde
encontram-se presos aguardando julgamento, em celas que chegam a abrigar 20 a 30 homens onde caberiam
no maximo cinco.
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cabeca baixa, mdos para tras, algemas, roupa numerada, revistas fisicas com nudez,
vigilancia constante, submissdo, entre outros, atuando cotidianamente, que associados ao
trancamento numa cela, produzem o que se pode chamar de deterioracdo da identidade do
individuo preso. E como se no fosse permitido esquecer nem por um momento, que se esta
numa prisdo e ali as coisas funcionam dessa forma, ou seja, com base na coercdo. Este
tratamento longe de promover uma “reabilitacdo” como propde a LEP, deteriora e gera uma
profunda revolta. Segundo a psicéloga da instituicdo, “a prisdo produz um esvaziamento
ético muito grande. Ao cumprir a pena, ninguém se importa com ele, porque ele vai se
importar com alguém?”.

Contudo, o cotidiano prisional ndo é igual para todos os detentos que se encontram
confinados nesta penitenciaria: dos aproximadamente mil detentos que estdo em Sao Pedro
cerca de 280 deles trabalham nas oficinas ou no pavilhdo industrial, o que modifica
profundamente a relagdo destes com a realidade da prisdo, como serd apresentado adiante.
Equivale a dizer que apesar da obrigatoriedade legal o trabalho nédo se efetiva para todos, e
que este “privilégio” modifica a relacdo do detento com a instituicdo, amenizando o
cotidiano prisional.

Deste modo pode-se pensar as atividades de trabalho prisional como uma
possibilidade outra dentro desta instituicdo, que nédo esteja centrada na humilhacéo e seja
geradora de revolta. As oficinas acabam por representar um espaco de “liberdade” dentro
da instituicdo, onde o individuo passa a se reconhecer ndao s6 como um detento, um
criminoso, mas também como um trabalhador, um funcionario produtivo. A partir das
entrevistas com o0s detentos que trabalham nas oficinas buscou-se entdo, compreender a

dimens&o que o trabalho™ realizado na priséo adquire para eles™.

4.2.1 O trabalhador preso

Alguns elementos se destacam no discurso destes detentos que trabalham: a
centralidade e multiplicidade de conceitos e valores que o trabalho assume dentro da

150 termo trabalho seré usado para referir-se aos detentos que trabalham nas oficinas, uma vez que embora os
detentos que permanecem nas celas exercam algum tipo de atividade — a maioria trabalha com montagem de
grampos — a relagdo com a atividade é completamente distinta daqueles que trabalham nas oficinas.

18 Ao final desta dissertacdo encontra-se em anexo um quadro com a descricéo dos detentos entrevistados, s&o
utilizados nomes ficticios nas suas descrigdes.
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instituicdo, a prisdo como escola do crime, o problema da seguranca, motivacbes e
expectativas futuras. Assim, este item ira apresentar estes aspectos, enfatizando a fala dos
detentos no que diz respeito a sua vida na instituicéo.

Como j& apresentado no decorrer da dissertagdo, o trabalho no interior da prisdo
deve ser pensado de uma perspectiva diferente da que o0 caracteriza na sociedade.
Dimensdes como salario, direitos trabalhistas e qualificacdo possuem importancia reduzida
face a outros elementos presentes no universo prisional. O trabalho prisional coloca em
destaque outras questdes associadas a familia, auto-estima, ao jogo das relagdes entre eles,
beneficios institucionais, ocupacdo do tempo e instrucdo. Neste contexto, ele representa a
via de retorno a legitimidade social e ao mercado, apontando para a possibilidade - pelo

menos tedrica - de “recuperar-se”.

Quem trabalha pensa em sair e trabalhar, ndo tem maldade na cabeca. Ele t&
trabalhando, t& pensando que quando sair na rua quer trabalhar, ndo quer mais saber
disso. Porque tdo dando uma oportunidade pra ele, pra ele provar que ta se
recuperando. Eu acredito na recuperacao pelo trabalho, porque trancado 4, a cabeca
vira, pensa muita besteira. E aqui a gente ta o dia todo ocupado (Mauro).

Se eu t0 na rua, eu ndo ia ta na oportunidade de ta trabalhando, porque minha mente
ia t4 voltada pra outra situacdo [para o crime], entdo como me deram oportunidade,
este tempo que a gente vive aqui fica monétono, entdo a gente acostuma, chega na
rua pra n6s ndo nos custa fazer isto, iguala, € mais fécil é o inicio de uma vida nova
(Francisco).

Quanto a prisdo ser uma “faculdade do crime”, esta € uma afirmativa constante no
discurso dos detentos. “Cadeia ndo repreende ninguém, dizer que repreende pra fazer
correto & fora, isso é mentira. [Ela €] Uma escola pra aprender o que quiser tanto o mal
quanto o bem” (Luis). A prisdo é apontada como local onde ¢ muito facil o acesso a
conhecimentos relacionados ao mundo do crime. “Se a pessoa for voltada para o crime é
uma escola do crime, as historias sdo mirabolantes e sempre se fala o lado bom, porque o
ruim todo mundo ja sabe” (Paulo). E o fato de permanecerem trancados 22 horas, na
ociosidade, acaba por potencializar esse tipo de troca de informagdes, pois o tempo torna-se
um inimigo. O trabalho aparece para os presos entrevistados como uma oportunidade de
ndo fazer parte deste “sub-mundo”, pois permite a eles pensamentos outros que nao 0s

voltados para a criminalidade. Manter-se ocupado, com a “cabega ocupada”, é uma questao
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vital para quem se encontra nessa situacdo onde sua vida é totalmente atravessada por uma
regulacdo do tempo: tempo da pena, tempo na “tranca”, tempo no patio, tempo de visita,

entre outros.

E muito dificil ficar o dia todo no cubiculo pensa[-se] muita besteira. Aqui, [na
oficina] vocé ndo se estressa muito, fica o dia todo aqui, 10 horas, vocé nédo se
estressa, depois vocé vai pro cubiculo - o que vocé quer fazer? - ir pro cubiculo,
tomar um banho, assistir tv, e dormir. (Luis)

Os privilégios decorrentes do trabalho sdo descritos por Paulo: “nas oficinas se tem
mais liberdade, pode bater uma papo mais a vontade, recebe saléario, tem mais contato com
0 mundo externo, facilita pedidos de revisdo da pena, progressdo, transferéncias, tem
vantagens com a administracdo, é melhor tratado”. A remissdo também € apontada: “um
dos melhores fatores € a nossa remissdo, nem tanto o dinheiro que a gente recebe, é mais a
remissdo que nos ajuda a ir embora mais rapido, a gente trabalha trés dias e ganha um”.

Esta questdo levantada, das relagdes entre remissdo e remuneragdo merece atengao.
A maioria dos detentos que trabalham usa uma parte do dinheiro para se manter na
penitenciaria: comprar roupas, algum alimento diferente, e a outra parte é enviada para a
familia. Existe uma certa restricdo em relacdo ao que o detento pode comprar, assim nao se
ambiciona muito o uso do dinheiro dentro da prisdo, pois além disso o preso recebe uma
certa “remuneracdo garantida” na penitenciaria, que se traduz nas roupas, alimentacao,
alojamento. Assim, a grande maioria acaba realmente guardando ou enviando o dinheiro a

familia. Ressalta-se ainda o fato de que a questdo do “pectlio*’”

é muito desprezada e mal
administrada na penitenciaria. Apesar das empresas repassarem o dinheiro para a
administracdo dentro dos prazos estabelecidos, o peculio sempre chega atrasado. Além
disso, existe uma queixa muito recorrente de que o valor que depositam na poupanca nao
corresponde ao valor que teriam direito de fato. “O peculio é uma porcaria. Vem faltando
as coisas, [a gente] pede pra comprar € ndo vem, é descontado, atrasado” (Luis). Assim, a
quantia que recebem pelo trabalho realizado e seus resultados propriamente financeiros ndo

sdo0 0s pontos mais destacados pelos detentos, indicando que o “valor” do trabalho refere-se

7 pPecalio, como ja explicado no capitulo 1, é o nome dado as mercadorias que o preso compra com dinheiro
que recebe.
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ndo a aspectos econdmicos tradicionais, mas a uma certa “economia da pena” (Foucault,

1987), constituida em torno do controle do tempo.

Existe uma énfase muito forte na distingdo entre os que trabalham e os que
permanecem nas celas. Para 0s presos entrevistados as chances de recuperagdo para quem
permanece 22 horas na tranca € praticamente nula, pois além de disporem de muito tempo
livre para pensar “besteira”, a convivéncia cotidiana com outros detentos considerados

perigosos, é contagiosa e produtora de muita revolta.

Pra falar a verdade, quem tem oportunidade como a gente ta tendo aqui pode ser
gue melhore, desde que tenha a oportunidade como a gente ta tendo, agora quem ta
no pavilhdo é muito dificil. S se revolta mais. L& atrds acontece coisa que ndo se
deve comentar; as vezes a pessoa ndo é nem criminosa, veio presa porque roubou
uma tv alguma coisa, e com o tratamento que tem dentro dos pavilhdes é capaz de
sair pra rua e fazer o que nao deve fazer, como quem ta fazendo aquilo pra ele, ai
saiu dali ja é capaz até de matar uma pessoa pelo que ele sofreu aqui. Sofre muito
(Maércio).

Apesar desta constatacdo da oportunidade de recuperacdo pelo trabalho existe um
certo consenso entre eles de que muitos presos fazem a opc¢do pelo mundo do crime, e a
personalidade do sujeito seria o que realmente definiria como vird a ser a vida em
liberdade. Porém, ao analisar as falas dos presos percebe-se certa ambiguidade em relacéo a
esta pré-determinacdo, esta escolha pelo mundo do crime. Pois mesmo enfatizando o
carater pessoal, apontam outros fatores que sdo decisivos nesta “op¢ao”, entre eles o apoio

da familia aparece como elemento fundamental na recuperacéo.

O trabalho ajuda bastante pra ndo pensar coisa errada, mas isso vai muito da cabeca
da pessoa. Por exemplo, aqui € uma escola, se aprende de tudo, se tu quiser sair
daqui com uma quadrilha montada pra sair assaltando banco, tu sai. Isso é uma
escola, depende o que tu quer. (Carlos)

A maior parte pensa em voltar pra vida do crime, mesmo porgue ndo tem familia ou
ndo tem como se manter, entdo a vida deles se torna baseada nisso, mas a pessoa
que tem uma familia, que ama a familia ela j& pensa de outra forma. (Francisco)

L4 na tranca ndo é facil, mas independente do local aqui ou l& se for uma pessoa
voltada pra isso vai aprender. Tem muita gente que vive disso ou ndo tem escolha,
ou a escolha deles é essa, eu acho que escolha tem, mas preferem viver nesse lado.
E conhecimento se vocé quiser tem, tem. Se vocé tiver uma mente fraca aprende
tudo que é de ruim, te abre varios canais, eu ja conheci varios traficantes pesados
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aqui dentro se eu quiser fazer uma amizade e tal, 14 na rua pra depois trabalhar ter
contato, aqui € o lugar mais facil do mundo. E tem também o stress de ficar
cuidando pq tu ndo sabe quem ta do teu lado.

H& uma preocupagdo constante dos detentos que trabalham em n&o voltar para a
“tranca”. Pois, além de implicar perda de todos os beneficios conquistados por estarem na
oficina, existe uma certa rivalidade entre os presos das oficinas e 0s que estdo nas celas.
Estes consideram quem trabalha como “traidores”, principalmente os que estdo no pavilhdo
industrial, onde o contato com os agentes é maior. Pedro aponta esta questdo: “geralmente
qguem trabalha na cadeia, tem muitos presos que entendem que... eles criticam muito, mas
eles tdo loucos pra estar aqui, se fosse ali falar com eles, viriam na hora. Mas assim ficam
criticando. Mas eu ndo vou deixar de trabalhar, ficar mais tranquilo aqui pra ficar 1a na
tranca”. Assim, ha um cuidado da propria administracdo em, uma vez que 0 preso consegue
uma vaga na oficina, evitar manda-lo de volta para a “tranca”, onde poderia ser ameacado
por outros presos. “Uma vez que vocé consegue emprego nas oficinas dificilmente vocé
volta para o pavilhdo. Mesmo que vocé ndo se adapte, é feito um rodizio de funcgdes e se
n&o der certo vocé vai para outra oficina”. (Paulo).

A penitenciaria de Sdo Pedro de Alcéantara é reconhecida como um local onde a
seguranca e a disciplina sdo muito rigidas. Porém, percebe-se entre os detentos que estdo

nas oficinas certa aceitacdo das normas e exigéncias em virtude de sua propria seguranca:

A disciplina é rigida. Mas agora ndo precisa mais usar algema pra entrar e sair da
cela. Antes usava. Agora sé se for pro médico, dentista. E cada vez que entra e sai
da cela é revistado. Acho isso normal porque se eles afrouxarem demais as regras,
acontece muita coisa errada. Se ndo for rigoroso vira uma bagunca. Um sai com
uma lamina, vai pro pétio briga. Entdo se ndo tiver regras rigidas, ndo vai funcionar
(Luis).

Uma afirmacéo undnime entre os detentos entrevistados é em relacdo ao clima de
respeito que existe dentro das oficinas. Isso néo significa que ndo existam rivalidades e
atritos entre eles, mas sim que eles tém consciéncia de que o lugar que estdo ocupando é
muito disputado e lhes proporciona muitos privilégios, ndo sendo prudente coloca-lo em

risco.
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O clima é sossegado, as vezes tem um que se excede um pouquinho, a gente chama
do lado conversa, a segunda vez também, a terceira a gente é obrigado a ter pulso
firme: por favor se retire da nossa oficina, n6s ndo te queremos mais aqui, por causa
disso e disso, foi explicado a situacdo vocé ndo quis entrar no ritmo, entdo faz favor
. A gente vai |4 comunicar a seguranca e retiram eles (Rolando).

A oficina em si em termos de trabalho horas de servigco tem que fazer o servigo o
dia todo, tem o horério deles normal 10 minutos fuma um cigarrinho, ndo tem como
proibir é um direito, é ate bom pra ter mais harmonia, ndo ter aquelas intrigas de
oficina, e conversa na hora do meio-dia, ou quando vem fumar um cigarrinho,
distrai a mente um pouco, mas em si dentro do servico ndo pode ter brincadeira ,
ndo pode ter muita conversa porque queira ou ndao queira, ndés somos funcionarios e
isso € uma empresa nds ndo estamos aqui como presos, tamos como funcionarios
(Francisco).

O interesse em estudar aparece muito timidamente: quando perguntados se
estudariam caso fosse oferecido, todos afirmaram que sim, porém apenas dois deles
demonstraram um interesse mais consistente, sendo que um deles é evangélico e muito do

que estuda atualmente esta relacionado a religido.

“Esse ano quero terminar a oitava série e quero fazer junto o curso de
administracdo. E vou caminhando. Eu t6 sempre estudando, eu nunca paro. La no
meu xadrez € pilhas e pilhas de livros, t6 sempre estudando. Consigo os livros por
correspondéncia, pela minha familia. Eu ja tenho quase 40 diplomas de curso de
evangelizacdo por correspondéncia, todas as escolas do Brasil eu tenho” (Rolando).

Durante as entrevistas com os detentos todos eles demonstraram muito respeito,
uma certa submissdo até, em relacdo a pesquisadora. Esta submissdo € marcante na relacdo
dos detentos com as demais pessoas que ndo estdo na mesma condicdo que eles. Na
verdade, isto é exigido deles: “é como eles dizem: nés somos agentes vocés sdo presos,
entdo a gente tem que ta sempre assim tentando agradar, pra ndo ser prejudicado”.

Alguns dos presos entrevistados mostraram-se muito animados durante a conversa,
relatando planos e perspectivas para a vida em liberdade. Tinha-se a impressdo de que o
fato de conversar com alguém de fora, sobre o trabalho, planos futuros, os fazia esquecer
por alguns minutos sua condi¢do concreta. No entanto, esta janela se fechava no momento
em que a entrevista chegava ao fim, deixando transparecer que a partir de entdo ele
retornava ao seu mundo fechado. E interessante destacar que entre os detentos mais

motivados, 0 que demonstrou maior energia e vitalidade durante nossa conversa foi
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Rolando, lider da oficina de equipamentos telefonicos. Ele é evangélico'® e atribui
especialmente a religido sua mudanca de vida, equiparando a salvacéo religiosa a salvacéo
social pelo trabalho: “sé tem duas coisas que mudam a vida de um reeducando Jesus e 0
trabalho”.

Ao serem indagados sobre o que pretendem fazer quando sairem da prisdo a maioria
foi enféatica: cadeia nunca mais, queremos trabalhar. “Meu destino agora € so trabalho. Uma
coisa que eu tenho, que eu ndo gosto é mentir. Se eu fosse continuar na vida do crime eu até
ia Ihe dizer, eu ndo gosto de mentira” (Francisco). “O que que eu quero fazer meu Deus do
céu? Eu quero trabalhar!” (Pedro). A opcdo pelo trabalho aparece mais uma vez como
sendo 0 que representaria a saida da vida do crime. Percebe-se ainda, uma idealizacdo da
vida “l& fora”: “Eu vou sair trabalhar de empregado e depois abrir a empresa. Ndo € muito
investimento. N&o quero voltar pra ca” (Luis).

Porém esta idealizacdo parece recobrir o0 medo que possuem de se defrontar com as
dificuldades que terdo que enfrentar quando estiverem novamente em liberdade, um dos

detentos expressa com clareza esse receio:

E porque eu acho que a pessoa que entra aqui morreu e ta nascendo de novo. Tem
que comegar do zero. Depois que tu vai pra rua eu acho que é o momento mais
dificil, que vai ter que encarar toda a familia. Ninguém esperava, da minha parte,
pelo menos, porque sabiam que eu nunca tinha mexido com isso e tal. No momento
que eu sair daqui vou ter que correr atras, vai ser bem mais dificil a minha vida,
meu nome vai estar sujo porgue hoje pra conseguir um servico no minimo eles
guerem folha negativa, e teu nome fica ali . S6 depois de cinco anos que teu nome
vai ficar limpo, mas até |a vai ser uma luta. Porque hoje uma empresa do porte da
Brasil Telecom, como eu trabalhava, as portas ja se fechariam, porque eles pedem, a
primeira coisa que eles pedem ¢ a certiddo negativa. O mercado de trabalho que ja é
super competitivo, se tu tem uma ficha suja num artigo de tréfico, ou roubo, suas
chances se reduzem a zero, a procura € muita grande.

Existe entre os detentos uma crenca de que a empresa na qual estdo trabalhando vai
Ilhes dar uma oportunidade assim que sairem: “na verdade eu ja conversei com o

proprietario da empresa e ele me falou que assim que eu sair nos conversariamos a respeito

'8 Na penitenciaria de S3o Pedro de Alcantara a prética da religido acontece por iniciativa de alguns detentos
que realizam um projeto de evangelizacdo. Nos pavilhdes 2, 3, 4 durante horério que estdo no pétio alguns
detentos se rednem com esta finalidade. Na oficina, segundo Rolando durante o horario do almocgo é
reservado um tempo para as oragdes. Nao ha em S&do Pedro um projeto de evangelizacdo formalizado pelas
igrejas, principalmente por motivos de seguranca.
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de eu continuar ou ndo na empresa, dependendo da conversacdo nossa eu continuo na

empresa” (Francisco) — 0 que nem sempre se confirma na pratica.

E ndo poderiam deixar de surgir falas relativas a reabilitacdo: “Eu ja provei pra todo
mundo que eu mudei, ja provei pra sociedade, ja provei pro juiz em todas as penitenciarias
que eu passei, eu hoje sou uma pessoa conformada, eu hoje sei 0 que é bom e o que €é

errado, antes eu ndo sabia” (Rolando).

Vocé acredita em recuperacdo aqui dentro? Bom, eu sou um exemplo, eu posso
pedir esmola na rua, mas ndo volto nunca mais. Agora, eu acredito em recuperacao,
guem quiser se recuperar eu acho que tem chance. Tem o servicinho de cela, 0
grampo, a bola. Acho que tem que se apegar a isso, qualquer tipo de trabalho que
puder fazer pra poder ... Mas o melhor é o espago das oficinas, porque muita gente
ndo tem profissdo, estudo, ai a facilidade de se encaminhar pro lado do crime é bem
maior. E se a pessoa batalhar, entdo, ndo envolver com comandinho, e quiser pegar
um trabalho, mostrar que ndo se envolve com coisas erradas aqui dentro, sé tende a
colher bons frutos (Marcio).

O sistema prisional funciona devagarzinho passo a passo, porque é muita gente ndo
da pra solucionar tudo de uma vez s6. Ma se tiver um pouco de forca de vontade e
unir todas as partes o Brasil vai pra frente. Porque é muito facil julgar as pessoas. E
muito facil vir pra cd, basta vocé atropelar uma pessoa, vocé acha que é certo? O
Brasil precisaria ter mais penas alternativas. VVocé atropelou uma pessoa, ai chega
em uma cadeia, que ndo tem o que nds temos aqui, que ndo tem trabalho que tem
aqui, se influencia, ai amanha chega I& fora e vira um bandido (Rolando).

4.3 Buscando uma oportunidade: trabalhadores ddceis

“Por pior que seja a cadeia eu tenho o melhor dela”.

Paulo, funcionario da Fesporte

Como ja apontado nos capitulos anteriores, o desenvolvimento de atividades
laborais no interior das instituicGes prisionais representa atualmente uma oportunidade para
o individuo que cometeu um crime e foi afastado da sociedade retornar a mesma como um
“trabalhador” e ndo mais como um “criminoso”. O trabalho é oferecido como possibilidade

de abandono da vida do crime, funcionando como um vinculo com a sociedade externa.

102



Atualmente no Brasil existem diversas atividades sendo desenvolvidas no interior
de instituicdes prisionais. Aqui em Santa Catarina, recentemente, o ministério publico
publicou um relatério® sobre as condicdes da prisdo do Estado, onde avaliou os 37
estabelecimentos prisionais existentes, entre eles cadeias publicas, presidios, penitenciarias,
coldnias agricolas, hospitais de tutela (manicomios judiciarios) e unidades prisionais
avancadas®’. Praticamente em todas os estabelecimentos existem atividades de trabalho
para 0s presos. A maior parte dos detentos realiza tarefas de manutencdo ou é contratada
por empresas privadas que utilizam a mao-de-obra carcerdria na realizacdo das mais
diversas tarefas como: alfaiataria, colchoaria, controles eletrnicos, balaios e reciclagem
oficina de conserto de pranchas de surf, fabricacdo de caix0es, confeccdo de mochilas,
marcenaria, entre outras. Porém, nota-se que a oportunidade de trabalho néo é oferecida a
todos os detentos, e na maioria das instituicbes do Estado, aqueles que se encontram
trabalhando em oficinas ndo chegam & 50% da populacao carceraria.

Na penitenciéria de S&o Pedro de Alcéantara a situacdo ndo é diferente. No momento
existem aproximadamente 260 vagas de trabalho nas oficinas, 48 no pavilhdo industrial e
cerca de 12 vagas para trabalho externo. Tendo-se em conta que o nimero de presos em
Séo Pedro é de 1000 detentos este nimero equivale a 34% da populacéo desta institui¢cdo. O
restante dos presos, que nao tém acesso ao trabalho, permanece 22 horas nas celas.

Assim, conseguir uma vaga nas oficinas ou no pavilhdo industrial apesar de ser um
desejo de muitos ndo é uma tarefa facil. Como comenta a psicéloga: “E raro o detento que
ndo pede pra ir trabalhar, é claro que trabalhar significa ter um pouco mais de liberdade
num espaco mais arejado mais aberto, flexibilidade de horarios tem uma série de vantagens
que ndo necessariamente aprender uma profissao”.

Um dos recursos utilizados pelos detentos € o envio de um “memorando” a
administracdo. O memorando é uma espécie de carta onde 0 preso relata sua historia,
justificando sua necessidade de conseguir uma vaga nas oficinas. Normalmente os
memorandos sdo encaminhados ao chefe de seguranca que o0s repassa ao gerente de
trabalho e em alguns casos ao diretor. Diariamente os agentes de seguranca recolhem cerca

de dez memorandos referentes a pedidos para trabalho. O memorando além de ser utilizado

19 Este relat6rio foi disponibilizado & pesquisadora por um contato com o ministério publico, pois ele ainda
n&o foi publicado.
20 Unidade Prisional Avancada - UPA - constitui-se numa extensdo de Penitenciaria ou Presidio
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com esta finalidade ¢ um dos Unicos recursos existentes que permitem a comunicagdo dos
presos que se encontram na “tranca” com a administracdo, sendo usado também para
pedidos de revisdo de pena, de troca de celas, enfim toda e qualquer reivindicacdo por parte
dos presos é feita a partir dos memorandos. Porém, por serem em grande ndmero, e
segundo o gerente de trabalho, muito semelhantes entre si, acabam ndo sendo decisivos na
conquista de uma vaga. O gerente de trabalho comenta sobre a duvida em relacdo a
veracidade das informacdes presentes no memorando, relatando um como exemplo:
“Senhor diretor, venho respeitosamente Ihe pedir alguns minutos, expor minha situacao,
pois me encontro preso ha tanto tempo..., tenho quatro filhos pequenos, minha mulher
doente... E todos sdo assim, ai se pergunta sera que € realmente? Pois todos o0s
memorandos sdo iguais.” Os detentos chegam a enviar dezenas de memorandos antes de
obterem alguma resposta, como relata Ricardo: “Demorei oito meses para conseguir
trabalho aqui, mandei varios memorandos e quando tinha desistido me chamaram”.

Segundo o discurso dos detentos e também da administragdo, um dos fatores
decisivos na conquista de uma vaga € o comportamento que o detento apresenta na
penitenciaria. Assim, tanto o crime como o0 comportamento apresentado pelo detento em
outras unidades prisionais ndo tém influéncia na decisdo da administragdo. As oficinas, e
principalmente o pavilhdo industrial estdo repletos de utensilios cortantes, como facas,
tesouras, estiletes, serras, que podem ser usados como armas, sendo este um dos motivos
que determina uma escolha com base centralmente nas atitudes, no comportamento diario
dos detentos.

Eu cheguei e fiquei quatro meses na tranca e desde que eu entrei aqui o pessoal do
DEIC* nunca incomodou, sempre tivemos educacdo com todo mundo. (...) ai
ficamos quatro meses na tranca e como nunca incomodamos, o chefe de seguranca
chamou nos pra dar a chance. A escolha é por comportamento. Quem incomoda nao
trabalha. Eu trabalhei sem pedir. Eles que escolheram.(Mauro).

Convém ressaltar que a maioria dos presos entrevistados estd nas oficinas ha mais
de um ano, ou seja, conseguiram vaga hum momento em que a penitenciaria ainda ndo
estava com sua capacidade maxima e as oficinas estavam sendo implantadas, o que tornava

mais facil o acesso ao trabalho. Atualmente as vagas encontram-se preenchidas e embora

2 Os detentos acusados de seqiiestro em Joinvile foram presos pelo DEIC e por esse motivo sdo conhecidos
como o pessoal do DEIC (Departamento estadual de investigagdes criminais).
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sempre surjam novas vagas — por motivo de transferéncias para regime semi-aberto ou
condicional de algum detento que trabalhava, ou ainda pela expansdo das oficinas — o
nimero € muito inferior a demanda que existe para o trabalho. Segundo o chefe de
seguranga, a maioria dos detentos quer trabalhar nas oficinas, porém ndo ha espaco
suficiente para atender a todos, assim, a maneira encontrada por ele para viabilizar a
escolha é a observacdo e acompanhamento dos presos que estdo nos pavilhdes 2, 3 e 4, por
parte dos agentes de seguranca, para no momento que surgir uma vaga, remover o detento
gue consideram mais adequado para o trabalho. Assim, o detento que ndo segue as regras
disciplinares dificilmente tem chances de conseguir uma vaga. Os préprios detentos
reafirmam o valor dado ao comportamento: “nédo adianta dar chance pra um detento ali, que
“cancela” (tumultua) o patio pra fazer uma reivindicacdo”, comenta Mauro.

Além da observacdo por parte dos agentes de seguranga outro aspecto verificado,
que define a escolha para o trabalho, é a producdo dos detentos nas celas. Durante a
realizacdo da pesquisa o Unico trabalho disponivel para os presos nos cubiculos era a
montagem de prendedores de roupas (grampos). Semanalmente eram entregues nos
cubiculos caixas de grampos para montagem. O gerente de trabalho controla a producéo de
cada cela, tendo acesso ao numero de caixas produzidas numa determinada cela,
observando quem pode ser merecedor de uma vaga. “Esse rapaz, eu quero dar uma
oportunidade pra ele, (...) eu vou ver aqui quanto ele produziu de grampo emum més, ele
fez 23 caixas de grampo®?, foi um cara que produziu bem”. O gerente enfatiza entdo a
I6gica do mérito pessoal: “é onde a gente tenta incentivar que eles produzam, que eles
tenham vontade de ganhar dinheiro, que ndo esperem cair no colo deles que eles fagam por
merecer” %,

Contudo, apesar dos detentos considerarem a oportunidade de trabalho numa oficina
como uma conquista pessoal, pautada no seu modo de agir dentro da instituicdo —
argumento enfatizado pela administragdo — o proprio chefe de seguranca admite que a

maioria dos presos que se encontram na “tranca” apresentam bom comportamento, “e se

22 0 nimero de caixas de grampos produzidas refere-se & toda a cela, ou seja, todos os cinco detentos dividem
essa producéo.

E importante salientar que segundo o chefe de seguranca, existem casos em que um detento na cela coloca
0s outros para trabalharem para ele, recebendo as custas do trabalho dos outros, atitude reprimida com
severidade pela seguranga, que retira o responsavel pela exploracao e priva-o do trabalho.
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houvesse disponibilidade de oficina, fatalmente a maioria estaria trabalhando”, o que
agrava o problema da falta de vagas.

Portanto, existem também outros fatores que definem a escolha de um detento para
o trabalho, além dos ja mencionados. Em alguns casos a interferéncia da familia junto ao
diretor aumenta as chances de um detento conseguir uma vaga no pavilhdo do trabalho.
Durante o estudo a pesquisadora presenciou familiares pedindo ao diretor que intercedesse
por algum parente preso. E curioso o fato do diretor ser a figura mais acessivel da
administracdo, com os presos e também com os familiares, sendo, com excec¢éo do chefe de
seguranca, quem mais circula pelos pavilhdes. Apesar de ser um bom ouvinte, existe muita
queixa dos detentos em relacdo a dificuldade de serem atendidas suas reivindica¢des. Um
dos presos entrevistados, Rafael, trabalha ha um ano na cozinha e nao recebe a diaria e nem
a remissdao, em razdo de problemas com sua matricula. Ao ser perguntado se ja havia
tentado falar com alguém da administracdo sobre sua situacao respondeu: “é dificil alguém
da administracdo vir aqui, quem mais aparece mesmo € o diretor ja falei com ele algumas
vezes, mas eu sei que ele tem muita coisa na cabeca, chega la (na administracdo) e ele nem
se lembra”. Sempre que entrou na instituicdo acompanhada do diretor, a pesquisadora
observou que ele sempre foi muito abordado pelos detentos que Ihe faziam os mais diversos
pedidos: desde problemas referentes a reducdo da quantidade de alimentos entregues,
pedidos de telefonemas®, bem como e principalmente pedidos relacionados com a
progressao de regime. Sempre ap06s ouvi-los o diretor pedia que enviassem um memorando
a administracdo, ao que lhe respondiam, na maioria das vezes, que ja haviam feito isso.
Tudo isso acaba por demonstrar que apesar de haver um canal de comunicacdo entre 0s
detentos e a administracéo, eles sdo ouvidos, porem nem sempre atendidos.

Outro ponto observado para o preenchimento de uma vaga, € o que diz respeito a
ocupacdo anterior do detento. Normalmente ao enviar um memorando o detento informa
sobre suas habilidades e sobre sua ocupacdo anterior. Estas informacgdes sdo passadas ao

gerente de trabalho que procura quando possivel oferecer um trabalho relacionado com a

?* Na penitenciéria de Sdo Pedro os telefonemas sdo permitidos apenas a quem ndo recebe visitas e existe
muita dificuldade de conseguir autorizacdo para fazé-lo. Além disso, 0 mesmo precisa ser a cobrar, ou seja, a
familia com a qual ndo tem contato precisa aceitar um telefonema, caso contrario o detento perde sua vez.
Quando um detento fez o pedido para telefonar, o diretor disse a ele que avisasse sua familia que iria ligar a
cobrar. Porém pergunta-se como avisar se 0 mesmo nao tem contato com a familia sendo esse 0 motivo da
ligagdo?
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aptidao do detento. Dos detentos entrevistados, teve influéncia na escolha de alguns, a sua
ocupacdo anterior. José esta trabalhando na oficina de calgados em virtude de ter sido
proprietario de uma fabrica de calcados, Paulo possuia conhecimento de serigrafia, e esta
na oficina da Fesporte, e Carlos apesar de ndo estar mais na padaria, foi nela sua primeira
oportunidade de trabalho. Além disso os detentos que trabalham como cozinheiros
exerciam esta atividade na rua.

Porém, segundo uma avaliacdo do gerente de trabalho, a maior parte dos presos que
se encontra em S&o Pedro, vivia de bicos, trabalhando como auxiliares de obras, ajudante
de carga e descarga, pescador, ou entdo como boias-frias no interior. Um perfil da
populacéo prisional é apresentado pela psicologa da instituigdo, que trabalha ha 11 anos no

sistema prisional:

A maioria da populagdo prisional faz parte de um segmento que ndo tem muita
qualificacdo profissional, trabalha meio que com qualquer coisa, entdo eles dizem
gue sdo serventes, ajudantes disso ou daquilo, jardinagem, enfim nédo ha um preparo
para o trabalho, mas ha um fazer alguma coisa para ganhar a vida. A maioria deles
comeca a trabalhar muito cedo, j& com oito anos, em atividades que ndo tem
reconhecimento, a maioria teve vinculagdo com o trabalho, porém sem nenhuma
das garantias previdencidrias, entdo a relacdo ja é diferente. Sdo relagGes informais,
esporadicas, bicos. Alguns tém profissdo, mas no geral 70% vivem de bico.

A partir das entrevistas um outro ponto chamou a atengdo: alguns detentos que
trabalham nas oficinas e se tornaram lideres, foram escolhidos pela influéncia que exercem
na “massa”. S0 presos que ja passaram por outras prisdes e em virtude dos crimes que
cometeram adquiriram o respeito dos demais.

Rolando, é lider da oficina de montagem de equipamentos telefénicos e ao ser
indagado como conseguiu esta vaga responde:

Vou falar a verdade, como eu era uma pessoa de atitude, conhecida no mundo do
crime, tinha respeito com o0s outros detentos, entdo vamos dizer que cada setor
dentro da cadeia que tem uma pessoa pra dirigir tem que ter o respeito. Entdo, se
tem uma pessoa na frente que é uma pessoa respeitada, entdo vai reinar a paz.

E interessante destacar que embora o crime cometido pelo detento ndo tenha
influéncia na sua escolha para o trabalho, ele é definidor da posicéo que o preso tera diante
dos demais detentos. Assim, estupradores séo estigmatizados e apesar de trabalharem nas
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oficinas junto com os demais, sofrem discriminagédo por parte dos outros detentos. “Ah, se
precisa fazer uma faxina na oficina a gente pede pros duques®™”. E por outro lado, presos
que cometeram crimes contra policiais possuem alto prestigio entre os demais. E o caso do
lider da oficina de vardes e do lider da oficina de equipamentos telefonicos, que cometeram
ambos, crimes contra policiais, e em outras passagens por cadeias destacaram-se como
“comandos de cadeia”. Assim, a administracdo utiliza este “status” conquistado pelos
detentos com uma dupla finalidade: para manter o controle das oficinas e para servir de
exemplo aos demais. “A gente criou a figura do lider que é uma coisa que nao tinha em
nenhuma outra penitenciaria, que é o cara que faz a ponte entre 0s presos e nos, ou seja, ele
€ um supervisor de fabrica (Gerente de trabalho). O diretor aponta como exemplo um dos
detentos: “O Francisco era um cara de comandos de cadeias, um dia ele veio falar comigo e
pediu uma oportunidade eu disse vou te dar, e a melhor forma de dar uma oportunidade, é
dar o trabalho, dar responsabilidade”. Francisco, apds alguns meses de trabalho, se tornou o
lider desta oficina sendo escolhido muito por sua influéncia sobre os outros.

Eu ndo faco mais o trabalho eu j& fiz muito, agora eu coordeno, tudo que eles
precisam parte de mim: se tiver alguém doente, tem que procurar salde; tem que
conversar com todo mundo tem que encaminhar o memorando pra seguranca, tem
que resolver, a parte toda em si da oficina gira em torno de mim. Eu dou gracas a
Deus, t0 satisfeito e bastante (Francisco).

Segundo o chefe de seguranca “o lider incentiva o0s outros presos a trabalharem, ele
tem a confianga e o respeito dos outros presos”. Ele ainda enfatiza o fato de que um preso
como mestre da oficina tem muitas vantagens em relacdo a ocupacgdo desse cargo por um
funcionario do Estado, enfatizando a diferenca entre eles: “pro funcionario tanto fez quanto
tanto faz. E em determinados momentos ele ndo quer se confrontar com o preso. Nao
direciona a hierarquia e a disciplina, ele pode relaxar, e sendo preso € melhor, porque ele
consegue conversar com 0 preso, ele tem mais acesso, ele sabe das necessidades, das
manhas”.

O que se pode perceber a partir das entrevistas e do contato com a administracéo,
em especial com o diretor, € que os critérios que definem a escolha de um detento para o
trabalho ndo s&o muito claros. A decisdo quanto a quem pode ou néo trabalhar acaba sendo

2> Duque é como é chamado o detento que cometeu crime de atentado ao pudor ou abuso sexual.
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centralizada pelo chefe de seguranca e pelo diretor, ndo sendo relevantes a opinido de
outros profissionais que trabalham diretamente com o0s detentos como psicélogo e
assistente social. Como relata a psicologa se referindo aos detentos: “As vezes vocé pode
estar 14 ha uma semana e ja comecar a trabalhar, e as vezes estd ha um ano e ndo consegue
trabalho”.

4.4 O discurso oficial da Instituicéo

Na penitenciaria de S&o Pedro de Alcantara ha um cruzamento de varios setores no
envolvimento com a questdo do trabalho prisional. Assim, as perspectivas que surgem em
relacdo a este tema estdo diretamente associadas com a posi¢cdo que se ocupa dentro da
instituicdo. Procurar-se-a, entdo, analisar o discurso destes informantes ndo so6 a partir de
suas similaridades, mas apontando também as divergéncias encontradas entre eles, sendo as
mesmas decorrentes das suas posicoes.

O trabalho aparece nas falas destes entrevistados formalmente ligado a
ressocializacdo do preso, porém outros elementos do cotidiano prisional sdo colocados em
destaque.

O que surge de mais basico nestes discursos € uma critica as relagcdes desiguais
entre texto legal x infraestrutura prisional x aplicacdo da lei: porque, a LEP pode ser
considerada uma legislacdo avancada, mas a sua aplicacdo concreta € ineficiente,
considerando a precariedade da infraestrutura prisional na qual se aplica, aliada a conhecida
morosidade da justica brasileira. Assim, existe uma forte critica por parte da administracao
desta penitenciaria em relagdo ao sistema prisional brasileiro como um todo: a néo
aplicacdo da LEP, falta de implantacdo de projetos de ressocializacdo, estrutura das
penitencidrias, baixa qualificacdo dos agentes, descaso da sociedade, altos custos de

manutencdo, e inclusive criticas as bases do sistema.

O sistema prisional do Brasil ¢ um sistema rudimentar, ndo se profissionaliza e a
sociedade tem que participar, pois transformamos eles nuns brutamontes, pessoas
gue ndo tém alma, que ndo tém familia, que ndo tém espirito. N6s que moldamos
eles a nossa vontade, a sociedade molda quando vira as costas pra ele. (Diretor)
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E dinheiro jogado fora. Penitenciaria no maximo 500 homens, porque pra 500
homens vocé consegue dar trabalho, assisténcia educacional, assisténcia de saude,
faz por regido. Aqui tem 1000 presos do Estado todo, o que tem que fazer?
Descentralizar as penitenciarias. O governo errou, mas agora ta aqui e vamos tocar.
N&o vamos seguir no erro, temos que nos moldar pela necessidade. (Chefe de
seguranca)

O grande problema nédo é o preso, mas o que esta por tras, a estrutura, ou melhor, a
falta dela. Desde a assisténcia juridica, onde presos com progressdo mantém-se nas
penitenciarias, por falta de vagas em regime semi-aberto, falta de pessoal para
agilizar a revisdo criminal, falta de agentes prisionais (Gerente de orientacdo ao
egresso).

Esta questdo da morosidade da justica é atualmente muito relevante e um dos
aspectos que influenciam fortemente na manutencéo deste estado de precariedade e falta de
condicdes satisfatorias em que se encontram as prisdes, pois muitos detentos que poderiam
estar em regime semi-aberto, ou mesmo em liberdade condicional, continuam dentro de

penitenciarias por ineficiéncia da justica. Como comenta o diretor da instituicao:

“Hoje eu tenho mais de cento e poucos processos tramitando. Esse aqui desde o dia
27/10/2004 pedido de semiaberto, porque sai daqui vai pro férum, os caras querem
ir embora, querem liberdade. A grande maioria ndo tem onde cair morto, quem faz
0S processos somos nds. Quem tem grana sai no primeiro dia. Todo dia sai e entra
alguém. O problema desse atraso € no Férum. Eu que pego a revisao pra eles, em
meu nome.Todo dia eu assino 10 a 15 pedidos pra ir pro Férum. E 14 que demora.

No que diz respeito a LEP e suas proposi¢des em relacdo ao trabalho, hd um
reconhecimento de que a mesma se encontra muito distante do que acontece de fato.
“Porque se tu pegar a LEP € uma maravilha, s6 que se tu parar pra aplicar a lei, com certeza
absoluta 90% ndo voltaria mais pra cadeia” (Diretor). A LEP é citada vérias vezes no
decorrer das entrevistas: o direito & remissdo, o valor estipulado do pagamento por
empresas que utilizam a méo-de-obra prisional — que ndo deve ser inferior a ¥ do salario
minimo — a auséncia de direitos trabalhistas, aspectos relacionados a seguranca.

Segundo a administrac&o® todos os presos em S&o Pedro usufruem do beneficio da
remissdo. O valor que as empresas pagam aos detentos é em praticamente todas as oficinas

inferior a ¥ do salario minimo - que atualmente equivaleria a R$225,00 - com algumas

2 Utilizarei o termo administracdo quando me referir a aspectos comuns das falas dos entrevistados. S&o eles:
o diretor da instituic8o, o gerente de trabalho, o chefe de seguranca.
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excecBes, como os lideres de oficina que recebem um salério superior a este valor. O chefe de

seguranca aponta esta questéo:

Acho que a empresa deve pagar 0 que determinou. S6 que quem determina isso ndo
sou eu, e na LEP esta determinado, ndo adianta ser bonzinho. Eu acho que tem que
ser correto. SO que as empresas que aqui estdo ndo tdo pagando o que a LEP
determina, estdo pagando abaixo. Sé que isso ndo me cabe apontar.

Isto pressupde um certo entendimento de que se a empresa fosse obrigada a pagar o
valor estipulado pela LEP se desestimularia da manutencdo da oficina na penitenciaria. O
mesmo acontece em relacdo ao pagamento da previdéncia, que segundo a propria
administracdo da penitenciaria, caso fosse efetuado inviabilizaria o trabalho prisional. Ha
hoje uma grande discussdo em torno desta questdo ao nivel da gestdo nacional do sistema
prisional. Segundo o gerente de orienta¢do ao egresso, ja existe um decreto de lei, n°® 4729,
de 09/06/2003, que estabelece o pagamento de previdéncia aos detentos. Porém, nenhum
Estado ainda cumpriu este dispositivo, pois o grande incentivo as empresas é 0 ndo
pagamento de encargos — mais uma vez, evidencia-se a distancia entre texto legal e pratica
prisional, institucional, concreta. Ele ainda explica que se esta lei fosse efetivamente
aplicada seria necessario que: os detentos autbnomos — que fazem artesanato, por exemplo
— pagassem carné, os detentos que trabalham na manutencdo das penitenciérias seriam
pagos pelo Estado, e os detentos que estdo nas oficinas seriam pagos pelas empresas.

Em relacdo ao direito e dever que todo preso tem ao trabalho, argumenta-se que
mesmo que ndo seja possivel empregar todos nas oficinas, hd a possibilidade e
disponibilidade da realizacdo do trabalho na cela, como a montagem de grampos ou costura
de bolas, o que mostra certa convic¢do de que ha oportunidade para todos e que todos séo

alcancados pela lei, gozando dos seus beneficios.

O que acontece, entdo, é que hoje temos um trabalho interno dentro das celas —
aonde o preso passa confinado 22 horas, com duas horas de sol — e nesse
confinamento ele fica fazendo algumas atividades. Por exemplo, montagem de
grampo, é uma laborterapia, ndo ensina nada, mas ele tem a oportunidade de ganhar
algum dinheiro (Diretor).

Porém, fica clara a distin¢do entre trabalho desenvolvido nas oficinas e trabalho

realizado nas celas, pois sempre que a administracdo se referiu ao trabalho como principio
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reabilitador e aos ganhos relacionados ao trabalho estavam falando do trabalho

desenvolvido nas oficinas.

Mente desocupada é a oficina do diabo. Ndo ficar fazendo nada, o que ele vai ficar
pensando, vai ficar pensando besteira. Ele quer fazer besteira, quer liberdade, mas
se ele estiver ocupado o tempo passa mais rapido. Ele entra na oficina as oito da
manha e logo j& séo cinco horas da tarde. Ele sai cansado, quer tomar um banho e
descansar, assistir TV (Diretor).

Assim, o trabalho nas oficinas representa uma efetiva liberdade, num contexto de
estrita vigilancia e sujeicdo. Segundo o gerente de trabalho “O maior de todos 0s motivos
para trabalhar € o fato de que ficam quase 12 horas por dia soltos nas oficinas, é uma

liberdade até bem legal”.

Existe um Unico pavilhdo, atualmente, destinado a abrigar os presos que trabalham
nas oficinas e como j& mencionado, ao conseguir uma vaga em alguma oficina o detento é
transferido para este pavilhdo, que fica em frente a elas. Esta determinacdo tem um
proposito: garantir a seguranca dos detentos. Inicialmente tentou-se manter misturados
detentos que trabalhavam com 0s que permaneciam nas celas, mas um dos problemas foi
que estes exigiam que aqueles lhes trouxessem “coisas” — tais como: objetos cortantes,
ferramentas ou drogas — 0 que os colocava em risco, e a seguranca dos detentos é a maior

preocupacdo do chefe de seguranca:

Todos o0s presos que entram passam pelo aval do chefe de seguranca. Quem recebe
0 preso é o chefe de plantdo, mas a primeira triagem de documentos quem faz sou
eu. Eu preciso disso pra poder alojar o preso, pra saber se ele ndo tem desafetos,
tem que saber qual é o artigo dele, se na ficha carceraria ja consta desafetos, entdo
eu preciso saber pra determinar ao chefe de plantdo aonde coloca-lo. Tenho que
conhecer o histérico de cada preso. Dar uma checada se realmente vai haver
condicdes de manté-lo em seguranca ou néo.

Além deste fator que implica ma separacdo, ha a dificuldade de locomog¢do no
interior dos pavilhdes, e a proximidade do Pavilhdo 1 em relacéo as oficinas foi decisiva na
sua escolha para agrupar os detentos trabalhadores das oficinas.

O problema na verdade é a estrutura dessa penitenciaria. Ela foi pensada toda pra
regime fechado e ndo foi pensado que tinha que dar trabalho pra todos. Né&o
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sentaram com as pessoas certas, porque cada pavilhdo deveria ter sua oficina.
Porque é um transtorno muito grande locomover alguém do pavilhdo 4 aqui pra
oficina. Perde mais de duas horas pra isso. Aqui cada pavilhdo deveria ter 2
oficinas. Uma oficina pra aquele preso que é mais perigoso, e uma pra quem vocé
possa manter confianga (Chefe de seguranga).

Segundo a administragdo, ndo existe dificuldade em encontrar empresas
interessadas em utilizar a m&o-de-obra prisional, mas o que impede a implantagéo de outras
oficinas em S&o Pedro € a prdpria estrutura da penitenciaria. “Hoje se eu tivesse espaco eu
teria mais trés ou quatro empresas aqui. Se eu tivesse outro pavilhdo do tamanho daquele
estaria lotado” (Gerente de trabalho). Opinido enfatizada pelo diretor: “O sistema prisional
hoje ndo oferece essa oportunidade [de trabalho], porque se constroem grandes unidades é
muita gente e se esquece do que é fundamental, local pro trabalho”.

Dentro das oficinas a relacdo dos detentos com o0s agentes de seguranca e com a
prépria a administracdo € mais leve, diferente dos outros pavilhdes onde a vigilancia e a
disciplina sdo mais acirradas. O Chefe de seguranca relata a rotina dos detentos das

oficinas:

Eles entram as 6:15hrs da manhd, e saem por volta das 18:00 hrs, ficam o dia todo
nas oficinas, trabalhando. E ficam ali sem a fiscalizacéo direta do agente prisional,
somente quando se requer necessario. Fora disso ficam sozinhos. A obrigacdo deles
ali é a disciplina. Dentro das oficinas sdo obrigados a trabalhar juntos e trocar idéias
juntos referente ao trabalho, mesmo que seja o cara que comete crime de latrocinio
ou o cara do 214. S&o obrigados a trabalhar juntos.

Segundo a psicéloga seu trabalho se torna mais produtivo no ambiente das oficinas, pois
“Nas oficinas ja ndo tem as algemas, entdo vocé pode conversar com eles sem algemas e
isso ja muda completamente o relacionamento”. Apesar de ndo serem vigiados todo o
tempo que estdo trabalhando, ha um controle muito grande em relagdo ao que entra e o que

sai, e qualquer deslize pode comprometer a vaga na oficina.

Sempre digo pra eles que eu ndo trato eles como presos e sim como funcionarios, so
que com uma diferenga, fora eu precisaria dar aviso prévio aqui eu nao dou aviso
prévio. Ai eles se tocam que tem que andar na linha. Se cuida muito com
instrumentos perigosos usados, € o que eu digo pra eles: da porta pra dentro [das
oficinas] eles sdo funcionarios, da porta para fora sdo presos, tem que saber o que
pode levar e o que ndo pode(Gerente de trabalho).
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O chefe de seguranca aponta que uma das principais dificuldades enfrentadas por
ele na conducéo de seu trabalho esta relacionada a inexperiéncia ou/e a ma formacao dos
agentes de seguranca. Na realidade o agente penitenciario possui uma postura de total
superioridade em relacéo ao preso, em alguns casos desconsiderando-o como pessoa. Existe
também o problema da corrupcao entre o preso e o agente (entrada de mercadorias ilicitas
como drogas e armas). Apontando também a falta de agentes como um dos grandes

impeditivos na implantacao de projetos de ressocializacao:

O meu principal problema é lidar com funcionarios. Alguns fizeram estagio na
penitenciéria de Floriandpolis e aprenderam o que ndo deviam. Porque a lei é para
todos, e aqui eu quero que todos os agentes ajam da mesma forma com os detentos,
tenham a mesma rotina. Fiz um manual dos agentes que esta disponivel em todos os
pavilhdes, onde estdo expressos todos os procedimentos no trato com o preso.
Qualquer duvida, € s6 olhar. O ser humano é dificil e € nossa obrigagdo ensinar. Eu
ndo sou omisso na funcdo. Tudo o que eu faco é pra favorecer a assisténcia ao
preso.

Teria que ser contratado mais 150 agentes. Ai, as pessoas [0s agentes] poderiam se
fixar mais no que fazem. Ainda se remaneja muito e eles acabam trabalhando
demais, ai ficam falhas. E aqui ndo pode ter falhas, falha uma vez s6. Falhou a
seguranca ndo tem retorno, ndo tem conserto. O pessoal que trabalha nas oficinas
que recolhe os presos tem que estar 100%. Fatalmente vai ter que contratar mais
funcionarios.

Em relacdo ao produto do trabalho prisional, todos sdo unanimes em afirmar que a
qualidade do mesmo, assim como a responsabilidade em produzir de acordo com o que a

empresa espera, séo adequados:

Porque os presos sdo perfeitos, eles fazem as coisas de uma perfeicdo. Sdo muito
detalhistas. Primeiro eles produzem muito mais e com capricho, porque cada
pecinha representa a liberdade dele. Estar na oficina € estar livre. Nunca aconteceu
problema nenhum, as empresas elogiam a qualidade e a rapidez do servigo
(Diretor).

Eles podem ser considerados profissionais: disciplinados, corretos. O trabalho que
eles executam talvez [seja] melhor que o de um funcionario externo. Eles tendem a
fazer a coisa com perfeicdo porque se nao estiver correto, alguém vai substitui-los e
eles tém bem claro isso ai. S&o mil homens e ta assim de homens querendo essas
vagas. Entdo quem esta na oficina tem a obrigacdo ndo s6 do comportamento, ser
fiel & sentenca, mas de produzir bem para a empresa (Chefe de segurancga).
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As empresas que empregam a mao-de-obra do preso possuem uma Série de
beneficios estabelecidos pela LEP e confirmados no convénio, que diminuem
sensivelmente os custos de producdo. Além da isencdo dos direitos trabalhistas e
previdenciarios, como ja ressaltado, as empresas ndao arcam com despesas de luz, agua,
transporte, alimentagdo, aluguel, e havendo algum problema com o maquinério ocasionado
pelos presos, a instituicdo deve arcar com a despesa. E o salario pago aos detentos € muito
inferior ao salario que seria pago a um funcionario na sede da empresa. Assim, o principal
interesse das empresas privadas que estdo em Sdo Pedro, ndo é outro sendo o aumento de
seu lucro, através de um aprofundamento de extracdo da mais-valia tanto absoluta quanto
relativa. 1sso mostra que as empresas presentes na penitenciaria desconsideram suas

responsabilidades sociais, submetendo-as totalmente a interesses econémicos:

Na realidade nenhuma empresa esta aqui porque quer ajudar, humanitariamente.
Claro que muitas empresas eram contra, ndo conheciam o sistema, estiveram aqui e
hoje também é um bom neg6cio pra elas, mas é uma parceira. Todos tdo aqui pela
méao de obra barata e ganham dinheiro. Porque ela ndo paga nada, ndo paga luz,
alimentagfo, vale transporte, INSS, fundo de garantia, nada! E um baita de um
negocio (Diretor).

Em Sao Pedro ha no momento uma unica oficina de carater publico a Fesporte, que
até o fim da pesquisa de campo, ndo havia ainda reiniciado suas atividades. Esta
experiéncia acaba por demonstrar uma dificuldade j& conhecida em relagdo as empresas
publicas, que esbarram na grande burocracia envolvida para a implantacdo de um projeto.
Este trecho do discurso do gerente de trabalho evidencia a dificuldade encontrada em

trabalhar com uma empresa publica comparativamente a uma empresa privada:

A Fesporte estd com problema de orcamento, eles tém o dinheiro, mas como eles
sd0 um orgao publico, precisam de orcamento do Estado pra poder gastar. A
empresa privada ¢ mais rapida, o 6rgdo publico por causa da burocracia, &€ mais
dificil de passar o orcamento.

Além dos beneficios advindos do trabalho na oficina, ja apontados, ha um elemento

fundamental que motiva os detentos para o trabalho: a familia.

Uma boa parte quer tirar fotos pra mostrar pra familia, que ta trabalhando, que ta
exercendo uma funcéo. Porque eles vieram de uma sociedade sem regras, vieram de
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uma criacdo que pouco caso davam pra familia. Porque uma grande parte é
drogadito®’, entdo o que ocorre é que quando estavam na parte externa, poucos
momentos eles passavam com a familia, poucos momentos faziam aparecer com a
familia, foram condenados, tdo cumprindo a pena e eles comecaram a pensar, eles
comecgaram a ver que a necessidade deles é maior que a da familia, precisam mais ta
trabalhando pra mostrar pra familia que eles sdo capazes, porque eles querem fazer
alguma coisa, mesmo que num futuro em liberdade eles cometam outro delito. Mas
enquanto aqui eles estiverem eles vao ter que mostrar pra familia que sdo capazes
de alguma coisa. Até porque a familia pode cobrar deles. E a maioria ndo trabalhava
14 fora, a maioria dos nossos presos € de familia pobre.

Assim o trabalho aparece como elemento fundamental ndo apenas em termos de

ressocializacdo, mas ainda no resgate da identidade deste individuo:

O trabalho é fundamental, primeiro que com o trabalho, tu recupera a auto-estima,
porque o preso perde isso, e quando perde a dignidade ndo tem mais nada a perder.
Entdo, quando diz que o trabalho recupera a dignidade daqueles que de alguma
forma foram excluidos da sociedade, cometeram erros e vieram pra c4, o trabalho é
fundamental na reeducacdo, porque recupera uma coisa que se chama auto-estima.

E esta questdo — central — da ressocializagdo? Como € vista pela administracdo?
Nota-se gue o trabalho tem conotacdo altamente positiva no interior da prisdo, conforme
apontado com unanimidade por todos, porém a ressocializagdo, o retorno do detento a
sociedade como trabalhador, a sua reintegracdo na sociedade, séo vistos sem falsas ilusdes.
“Esses que estdo trabalhando estdo ressocializados, mas aqui dentro! L& fora é outra
historia” (Chefe de seguranca). Assim, o preso é considerado ressocializado no sistema,
adaptado a este, mas ndo necessariamente apto ao retorno, ao convivio social, uma vez que
encontra-se dele privado. A sua vida no interior de Instituicdo é completamente diferente
daquilo que sera sua vida |4 fora, que ird depender de fatores ausentes no contexto

prisional.

... tem uma série de situacdes [relacionadas ao trabalho] que é possivel dizer que
tem a ver com a ressocializacdo, a reintegragdo, mas nao é diretamente, ¢ um ganho
secundario, pois ndo profissionaliza, é s6 uma atividade ocupacional (Psicéloga).

2T E interessante destacar que entre os presos em Sdo Pedro de Alcantara, segundo o relatério do ministério
publico, o crime de maior incidéncia é de trafico de drogas, compondo 31,4% da sua populacéo. E segundo a
administracdo a maioria deles era usuario de drogas. Em anexo encontra-se o grafico com a porcentagem dos
crimes em S&o Pedro.
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Quando sai de uma unidade e ele vai se adaptar a uma outra realidade na vida dele e
ele ndo sabe o que vai encontrar la fora. Se a mulher dele vai querer ele, se a familia
vai querer recebé-lo. Esse é outro problema: porque a familia se acostumou ter ele
longe, ele é um intruso dentro dessa familia e a familia durante este periodo foi
marcada pelo que ele fez, ele incomodava a familia quando tava solto com certeza
(Diretor).

O periodo critico do preso é o da condicional. Porgue ele ta em liberdade, mas com
uma pena pra cumprir. Entdo se ele estd em liberdade condicional, quando ele vai
no Férum e pede uma folha corrida, aparece la. E ninguém da emprego. Essa é a
fase critica, porque a oportunidade de ele ser bem sucedido é aquele periodo de
condicional, ele saiu tem que ter um emprego.

O fato de trabalhar [nas oficinas] as acBes sdo mais internas, influenciam muito
pouco na vida la fora. [Eu] Nao sabia mensurar o quanto esta contribuindo [em
relacdo a ressocializagdo], mas pro cotidiano prisional isto é muito importante, se
todos tivessem ocupacdo, talvez se chegasse numa outra forma de lidar com a
reintegracdo, pro cotidiano é muito bom, alivia pros presos, pros funcionarios, pra
familia (Psicdloga) .

Existe também um pressuposto de que nem todos os presos tém capacidade de
recuperar-se. Alguns, por serem considerados “naturalmente” criminosos, que tiram prazer

do crime e outros, por ndo terem a menor perspectiva na sociedade: LOMBROSO

NOs temos o preso no sistema que a gente sabe que ndo vai sair, pode até dar
trabalho, mas ndo pode deixar ele trabalhar com as préprias pernas, porque pelo
tipo de crime que ele cometeu na parte externa, e com 0s crimes que ele cometeu
dentro do sistema, a gente ja sabe que sdo pessoas que tém uma mente perturbada,
uma mente direcionada ao crime. N&o é que eles tém que ficar internados num
hospital de custddia, mas é um preso que tem uma mente voltada pro crime. Por
prazer, por satisfacdo do ego (Chefe de seguranca).

Aqgueles que querem se recuperar, vao se recuperar e aqueles que ndo querem,
porque tu ndo tenhas ddvidas, o ser humano se acomoda, se molda ao ambiente, o
primeiro impacto do detento é o desespero, mas depois se acomoda. Muitos que
estdo aqui com penas muito longas acabam se adaptando ao sistema, ou seja, ele
dorme a hora que quer, almoca, janta, se tem uma companheira de 15 em 15 dias,
tem uma relagdo, trabalha, compra seu cigarrinho, tem 2 horas pra lazer tem seu
banho de sol, ai ele t& adaptado, 1& fora ele assalta na porta da cadeia pra voltar,
porgue ndo tem ninguém |4 fora. (Diretor)

Outro elemento que surge no discurso da administracdo relativamente as
dificuldades de ressocializacdo diz respeito a uma preocupacao quanto ao tipo de trabalho

que é oferecido aos presos, uma vez que as atividades hoje disponiveis restringem-se a
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aspectos produtivos, quantitativos, e a relagcdes fragmentadas entre empresa — que aumenta
seus lucros — e administracdo da penitenciaria — que mantém o0s presos ocupados e
disciplinados. Isso evidencia a falta de um programa de profissionalizacdo concreto,
conforme previsto na legislagdo, onde enfatiza-se o carater integrado e educativo da

atividade, tal como indica a psicologa:

Eu acho que é a concepc¢do sobre prisdo, onde trabalho ndo necessariamente passa
por profissionalizar pra aprender alguma coisa |4 fora. Mas simplesmente uma
ocupacdo de tempo e uma relacdo entre o Estado e a sociedade, onde cada um
contribui com a sua parte e 0os dois saem beneficiados, a empresa se beneficia
porque ndo paga imposto, os custos de manutencdo, agua, luz, telefone, entdo isto
diminui bastante o custo da producéo e o Estado se beneficia porque ocupa aquele
grupo sem precisar fazer todo um investimento em gerenciamento, em mestres, em
pessoas que vao ensinar alguma coisa. Se estabelece este tipo de convénio, que é
bom pra empresa e € bom pro Estado. A questdo da ressocializa¢do nédo é discutida,
como a ressocializacdo passando por um processo de aprender uma profisséo,
aprender um método de trabalho, processos de trabalho, pra poder em liberdade se
estabelecer, ou buscar uma relacdo de emprego dentro da realidade.

E ainda destaca a ineficacia do trabalho desenvolvido no que diz respeito ao seu

carater profissionalizante:

Pode trabalhar oito anos [na prisdo] que guando sai ndo conta nada, o trabalho que
fazem na prisdo ndo se encontra aqui fora, ndo conhec¢o ninguém que trabalha aqui
fora montando grampo. E um trabalho de preso, costurar bola. N&o € inserido num
projeto de reintegracdo: é inserido numa proposta econémica.

Ela coloca em questdo ainda, aspectos relativos a competitividade desta méo-de-

obra no mercado de trabalho:

O trabalho na prisdo acaba prejudicando o trabalho externo, é contraditério, pois
acaba sendo danoso pra sociedade. Vocé tira emprego de quem ta livre, de quem
ndo cometeu nenhum tipo de crime, pra baratear o custo da producdo. Vocé[a
empresa]ndo vai se preocupar com custos trabalhistas, e ndo h4 uma compreensdo
da sociedade, [ela] ndo se da conta como acontece, a sociedade nédo é esclarecida, é
preocupante a maneira como se instalou, como se configuraram as relagfes de
trabalho [dentro da prisdo] (Psicologa).
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A grande comprovagédo da falta de programas consistentes de ressocializagdo de
acompanhamento do egresso®® é que as empresas presentes na penitenciaria ndo tém
interesse nenhum em contratar seus ex-funcionarios detentos quando estes sairem, muito
embora esta seja uma esperanca destes, conforme observado e ja apontado em seus
discursos. Ao perguntar ao diretor se existe algum plano da empresa em contratar essa mao-
de-obra quando sair, ele é enfatico em responder: “N&o, ndo vai contratar; ndo existe essa
possibilidade, aqui dentro ele é uma coisa, a4 fora o que sera esse cara?” (Diretor). Ao que
acrescenta o chefe de seguranca: “As empresas querem a méo de obra com o detento aqui
dentro, 14 fora ndo. Seria necessario que 0s presos recebessem um diploma pelo que
fizeram, pelo que aprenderam, mas as empresas ndo querem criar vinculos, ndo querem que
0 cara saia e va procura-las com um diploma que ela deu” (Chefe de seguranca).

N&o existe atualmente em Santa Catarina nenhum tipo de agéo voltada para o
egresso. Apesar de existir uma geréncia na SSP, denominada de geréncia de apoio ao
egresso, ela tem, na realidade, a funcédo de efetivacdo dos convénios entre as prisoes e as
empresas interessadas em utilizar a méao-de-obra prisional, nada relacionado com
assisténcia ao egresso. Assim, informacdes sobre egressos sao praticamente inexistentes, e
dificilmente alguém sabe como esta se desenvolvendo a vida de quem foi posto em
liberdade. Em séo Pedro de Alcantara quando postos em liberdade, os presos sdo levados
até o Forum e em seguida deixados no centro, sendo que ao sair muitos detentos nédo
possuem sequer um documento de identidade, ndo sendo oferecido o menor tipo de auxilio.
Convém ressaltar que a LEP determina que a assisténcia ao egresso consista “na orientacéo
e apoio para reintegra-lo a vida em liberdade”.

O diretor possui 0 desejo de montar uma cooperativa de trabalho para egressos,

porém aponta a dificuldade de encontrar pessoas interessadas em concretizar esta idéia:

As cooperativas de trabalho poderiam contratar com o municipio, o Estado e a
Unido, servico e manutengdo de estrada, enfim uma série de servigos. As
cooperativas de trabalho poderiam terceirizar os servicos feito aqui nas oficinas,
nado dentro da sede da empresa, mas terceirizando. Eu preciso de ajuda nisso, mas to
sozinho nesse processo, ninguém tem interesse, a SSP até apdia, s6 que eu tenho
que fazer.

%8 Considera-se egresso segundo a LEP, artigo26 o “liberado definitivo, pelo prazo de 1 ano a contar da saida
do estabelecimento” (inc.I) é o liberado condicional, durante o periodo de prova (inc.Il)
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Apesar de ndo possuir um plano de agdo concreto direcionado para a ressocializagdo
do preso dentro e fora do sistema, o diretor, em seu discurso, defende investimentos na area
prisional, pois, segundo ele, apesar dos altos custos de manutencdo das penitenciarias, ndo
ha investimento suficiente em projetos de ressocializacdo e isso implicaria segundo ele
ganhos diretos para toda a sociedade. Pois denuncia os altos custos de manutencdo de um
detento, e considera que este investimento s6 tem validade se viabilizar a reintegracao desse

sujeito na comunidade.

Eu acho entdo, que o Estado e a sociedade tem que procurar ajudar, porque hoje o
custo social pra manter o preso aqui € muito alto, enquanto 0 nosso pais é um pais
de miseraveis, aonde 80% da populagdo ndo vive como um preso na cadeia. Tem
gente que morre de fome, e se gasta uma fortuna pra manter o preso. Ndo é que ndo
tenha que gastar ndo, nos temos é que gastar bem, e como é que vai gastar bem?
Recuperando. Se ndo recuperar, o que acontece é ficar construindo e gastar mais de
23 milhdes cada unidade dessa deste tamanho. Porque o Estado gasta R$ 700,00 no
minimo por més por preso, e tem penitenciérias que gastam R$1300,00. (...) mas
falta vontade politica e dinheiro porque o sistema prisional € um entrave, se 0
governo investe aqui, deixa de investir em estrada, mas ta errado, temos que investir
aqui, na ressocializacao, pra sobrar dinheiro pra investir em estradas, por exemplo.

Entre as falas da administracdo destaca-se a de psicéloga, que ultrapassa uma
dimensdo de mera critica e apresenta uma proposta consistente de ressocializacdo no
interior das instituicdes, por meio da realizacdo de atividades de cunho social, passando

pela conscientizac¢do dos detentos da importancia do seu trabalho:

Acho interessante uma parte da méo de obra dos presos contribuir para melhoria no
servico publico, nas obras publicas, mas acho que eles [os presos] poderiam
contribuir muito mais, por exemplo, a confecgdo de bolas, de redes para escolas,
acho que na medida que ele [o preso] compreende que o trabalho dele ajuda
criancas a terem lazer, a se educarem, essa relacdo de uma ética mais solidaria,
talvez seja melhor para a reeducacdo do que simplesmente montar uma peca. O
significado deste trabalho para ele, de que ele vai estar trabalhando e o trabalho dele
vai estar ajudando uma crianca, e ela vai estar longe de coisas inadequadas, eu vejo
gue tem mais sentido do que montar uma peca. Acho que as atividades de
ressocializagdo, ndo s6 com as empresas publicas também com as privadas, tinham
que dar isso pra ele, que o trabalho dele estivesse fazendo bem pras pessoas em
termos de ganho social: material escolar, horta medicinal, coisas que ajudassem
num coletivo e ndo, visando s6 o lucro de uma empresa, mas o0 bem estar de um
coletivo, acho que teria mais finalidade. Ai sim através de uma série de agdes que
dessem sentido pro cumprimento de pena, e ndo que deixasse a sensacdo de que o
preso se sentisse prejudicado.
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4.5 O discurso da empresas, as reais beneficiadas

Curiosamente, e ndo coincidentemente, 0 segmento discursivo menos extenso é o
das empresas conveniadas privadas, sugerindo que essas empresas tém muito pouco a dizer,
ou ndo se interessam em falar sobre trabalho prisional e suas relagbes com as prisoes,
restringindo sua fala principalmente a aspectos econémicos.

No item que diz respeito as oficinas ja se procurou esclarecer questdes relacionadas
com o desenvolvimento das suas atividades, como: aspectos contratuais, tecnologia
empregada, instalagdo, maquinario, atividades desenvolvidas; agora pretende-se analisar o
discurso das empresas contratadoras da mao-de-obra prisional quanto as suas atividades na
prisdo: vantagens e desvantagens da utilizacdo do trabalho prisional; qualidade dos
produtos, aspectos de profissionalizacdo; responsabilidade social da empresa.

Convem ressaltar que ha um contraste muito grande entre o discurso das empresas
privadas e o discurso referente ao projeto publico “pintando a liberdade” - oficina da
Fesporte. Assim, serdo apresentados inicialmente os aspectos relacionados as empresas
privadas.

Na maioria das penitenciarias do Estado, segundo o gerente de apoio ao egresso, a
maior parte das empresas que utiliza mao-de-obra prisional é composta por empresas de
pequeno porte. Porém, em Sao Pedro isto ndo se confirma, considerando a empresa de
montagem de equipamentos telefénicos que, como ja mencionado, € uma das maiores do
Brasil no seu segmento.

A introducdo de uma oficina numa unidade prisional ndo acontece sem suscitar
alguns receios para uma empresa que estd se inserindo neste contexto, apesar de todos 0s
beneficios de ordem financeira oferecidos a ela. Existem alguns preconceitos a serem
superados relativamente a estrutura prisional e a mdo-de-obra carceraria que influenciam na
decisdo de instalar uma oficina numa penitenciaria, como: medo de rebelides e de
consequente destruicdo do maquinario, baixa qualificacdo dos detentos e ma qualidade do
produto. Preconceitos relacionados a estrutura da penitenciaria sao desfeitos a partir da
primeira visita da empresa a instituicdo. Além do local destinado as oficinas ser adequado,

a penitenciaria mostra muito cuidado com a seguranca e deve-se considerar também, que
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um dos beneficios da empresa é que a responsabilidade pela destruicdo de equipamentos
em decorréncia de rebelides é da penitenciaria. Segundo Fabiano® da oficina de
equipamentos telefénicos, conhecer a instituicdo e suas instalacdes foi definidor na
implantacdo da mesma. “Os diretores daqui foram visitar a penitenciéria, viram que tinha
realmente uma estrutura e comegaram a investir. Foi uma idéia que na verdade o gerente de
trabalho trouxe pra cé, a diretoria avaliou, viu que era possivel e acabou liberando pouco a
pouco alguns projetos”.

Ele aponta o impacto que causou na empresa a transferéncia de uma linha de
producdo para a penitenciaria: “Aqui na empresa a primeira questdo que surgiu foi que
colocando 4, perdermos postos de trabalho aqui. Houve um preconceito muito grande por
parte da empresa até abril (2004) agora, quando foram mandadas mais linhas de producéo
para l&. Néo se conhecia e duvidava. Hoje em dia é visto como uma parte da empresa”.
Segundo ele, a empresa ndo demitiu ninguém empregando a mao-de-obra prisional, ela
apenas otimizou a producdo, manejando funcionarios para outros postos.

A empresa de calgados a exemplo da oficina de telefones também transferiu apenas
parte de suas atividades para Sdo Pedro, demonstrando certos cuidados em minimizar 0s
riscos caso acontecesse algum problema. No entanto, ao contrario destas, a empresa de
vardes de cortina transferiu-se praticamente toda para Sdo Pedro: “Agora, a fabrica esta
toda aqui, la ta so o estoque. Apostaram tudo aqui” (Fernando, funcionario da empresa que
mantém a oficina de var@es); e isto é também colocado como motivo de preocupacéo,

inclusive para o préoprio funcionario da empresa.

Onde é que ndo é um bom negdcio pra empresa? Vocé estd num presidio de
seguranga maxima, existem as regras, existe a seguranca, nossa fabrica precisa
carregar e descarregar todo dia chega madeira e tem que sair a madeira pronta. Ai o
que acontece: tem dia que a segurancga tem que fazer revista, ai para e a fabrica nao
pode parar, a fabrica vende pro Brasil inteiro ela ndo pode parar um dia.

Esta € uma queixa recorrente por parte das empresas: 0s problemas com a
administracdo da penitencidria. Ndo s6 em relacdo a suspensdo das atividades em

determinados dias, mas também quanto a problemas relacionados com o pagamento aos

29 Sergo utilizados nomes ficticios para se referir aos funcionérios das empresas que foram entrevistados.
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presos. "O peculio ndo foi pago por desorganizacdo da administracdo, falta de vontade,

incompeténcia administrativa” (Fernando).

Em novembro pagaremos para o Estado dia sete, a gente entregou um cheque na
mé&o do gerente de trabalho, ele pde 25% no fundo e o resto na conta dos presos. O
gue acontece é que este dinheiro cai nas contas e o responsavel ndo paga pra eles,
fica atrasado, o dinheiro some da conta, eles ficam malucos, compram um tanto e o
resto some, este comego do més teve um problema sério: tinha uns 20 presos que
ndo tinham dinheiro na conta, tava tudo zerado. A empresa nunca atrasou € 0
peculio sempre chega atrasado, ja aconteceu da familia ligar pra ca, e eu ter que
explicar (Fabiano).

Em relacdo a qualidade do trabalho as empresas estdo satisfeitas e afirmam que esta
vem melhorando com o tempo, com a experiéncia. Fabiano destaca o profissionalismo dos

detentos:

J& virou tanto empresa 14, que quando entra alguém que ndo se adapta eles mesmos
ja tiram o cara dali, — ah! esse cara ndo ta rendendo — outro servico, eles tentam
sempre recolocar, mas quando veem que o cara ndo tem condic@es, tiram o cara. E
engracado, pois ja aconteceu alguns casos, entrou uma semana, ai perguntei cadé o
cara? — Ele ndo se adaptou, tava muito devagar.

No entanto, quanto a este aspecto ndo ha& unanimidade, pois Fernando nao
compartilha desta posicdo, apontando algumas dificuldades no dia a dia da oficina: “Numa
fabrica isto ndo aconteceria [referindo-se a certa confusdo e dispersdo observada num grupo
de trabalho], a diferenca é que a mao de obra ndo é dedicada, ela ndo t& pra trabalhar, ela
vem pré estar solta. E diferente, eles vém pra estar soltos, trabalhar é s6 uma conseqiiéncia.

Tem bastante que trabalha, mas eu tenho que t& catando o dia todo, o dia todo”.

Em relacdo ao valor pago, no geral, ndo se esconde que as empresas realmente
visam um lucro acentuado, tendo em conta que para estas a oficina na penitenciaria s6 se
justifica se o custo da producéo for bem inferior ao da sede. “O que a empresa visou aqui?
A empresa visou o lucro” (Fernando).

Ja, a empresa de equipamentos telefonicos possui um discurso diferente, mais sutil,

mais encoberto, porém o nucleo do seu argumento € o calculo comparativo dos custos:
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NGs tentamos fazer um pre¢o justo para ndo explorar. A gente pega a producdo do
dia, exemplo: 10.000 pegas e divide as horas trabalhadas, em cima deste valor eu
VOU Ver quanto a empresa paga aqui [na sede] e faco a relacdo custo beneficio, que
acaba sendo menos que aqui. E um estudo de viabilidade caso a caso, se aqui eu
pago 0,20 por pega trabalhada, e la 0,18 eu vou estar ganhando muito pouco.
Sempre se faz um comparativo do que € pago aqui e la.

Todas as empresas afirmam que irdo manter o convénio com a penitenciaria®,
citando inclusive, planos de expanséo de suas atividades. Segundo Fabiano: “As atividades
tiveram inicio lentamente, eu comecei em outubro de 2003, no comego, quando eu entrei,
eram duas linhas de producdo, hoje sdo mais de 20; contdvamos com 22 trabalhadores, hoje
a gente td com 78, e pretende aumentar.”

Atualmente a Unica empresa que possui um funcionario que gerencia e comparece
diariamente as oficinas é a de equipamentos telefénicos, e mesmo assim ele permanece no
maximo trés horas na penitenciaria, passando o restante do dia na sede. As justificadas
dessa auséncia concentram-se em torno de afirmacfes de que os detentos ja teriam
adquirido experiéncia necessaria para o desempenho das atividades: eles foram inicialmente
treinados por instrutores da empresa e agora quem repassa as instru¢fes sdo os lideres das
oficinas, que s@o detentos. Ou seja, as oficinas funcionam de modo mais ou menos
automatico. Isto mostra que elas prescindem de grandes controles administrativos por parte
das empresas as quais estdo ligadas, uma vez que a atividade produtiva se sustenta na
prépria disciplina prisional, confirmando Foucault (1987) que aponta a presenca marcante
das “disciplinas” na producdo, nas escolas, nas prisoes e instituicdes em geral.

A empresa de vardes de cortina manteve um gerente na oficina por seis meses na
penitenciaria. A pesquisadora teve a oportunidade de entrevista-lo e a conversa foi pautada
no medo que elesentia em trabalhar na penitenciaria: “Existe uma coisa muito ruim que as
pessoas, meu patrdo, ndo levam a sério: meu servico aqui dentro. Ele ndo vem aqui, mas diz
que eu sou muito assustado, mas se vocé perder o medo disto aqui vocé td& morto, com
certeza. Eu ndo os trato como presos, mas nao esqueco um minuto disso. Bom, aqui € isso
ai: aqui € um problema. Preso ndo se ameaca, se promete”. Curiosamente, essa fala de

medo ndo surgiu em nenhuma outra entrevista.

% A empresa de vime encerrou suas atividades em S&o Pedro por pedido da administracdo, pois ela ndo
fornecia material suficiente para os detentos realizarem as atividades e receberem seus salarios uma vez que
recebiam por producéo.
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Como ja apontado, ndo existe por parte da empresa intencdo de contratacdo dos
detentos que trabalham em suas oficinas quando estes estiverem em liberdade. Segundo
Fernando: “ndo existe programa de acompanhamento de egresso oferecido pela empresa,

ndo existe isso0”.

A preocupacdo que eu tenho na realidade é assim, eles tdo 1a dentro e na hora que
sairem o que vao fazer na rua? Nao existe uma cooperativa para gerenciar eles aqui
fora. Eu me preocupo com o que vai acontecer depois quando sairem, pois ndo
existe nenhum projeto de recolocacdo. Ainda ndo vieram bater aqui na porta pra
pedir emprego e quando acontecer a gente vai ter que avaliar cada caso, eu nao
posso falar pela diretoria, isto me preocupa (Fabiano).

Em relagdo a influéncia do trabalho no comportamento dos detentos, apesar de
perceberem alguma mudanca, os funcionarios das empresas ndo sabem avaliar com
precisdo qual a extensdo dessa influéncia — esta fala ilustra isto: “Em alguns casos eu
acredito que a cabeca muda pelo trabalho, mas nédo sei até que ponto. Tem alguns que no
comeco era dificil de lidar, até para conversar era muito agitado, [agora] t& mais calmo, ja
vé que quer aprender alguma coisa pra quando sair na rua dizer: la dentro eu trabalhava. A
cabeca ja mudou, mas nao sei até que ponto”.

N&o ha no discurso das empresas uma problematizacao da ressocializacdo, levando
a crer que ndo se trata de questdo importante para elas. Os funcionérios até demonstram
certa preocupagdo com o futuro dos detentos, conforme pode-se notar em suas falas, mas é
mais uma preocupacao pessoal deles, que advém de seu contato com os detentos, do que
uma preocupacao da empresa com suas responsabilidades sociais. Na opinido de Fernando,
0 que poderia auxiliar o detento na ressocializacdo mais do que o trabalho seria a religido.
“A religido aliada com o trabalho poderia reeducar, pois faz com que eles reflitam,
acreditem em algo superior a eles, onde eles se dedicam mais ao trabalho, mas eu ndo vejo

eles atuarem aqui”.

Pretende-se agora apresentar o discurso da responsavel pelo projeto Pintando a
liberdade ligado a oficina da Fesporte — que trata de uma iniciativa publica — apontando
suas diferencas em relacéo as posi¢oes assumidas pelas empresas privadas.

Como o projeto “Pintando a liberdade” ja existe em todos os Estados brasileiros sua

implantacdo ocorreu sem maiores dificuldades, pois j& se encontra totalmente estruturado.
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Jéssica, responsavel pela iniciativa em Santa Catarina est4 na lideranca desde janeiro de
2003. Este projeto estava sendo desenvolvido na penitenciaria da capital, mas segundo ela
vinha apresentando diversos problemas, o que culminou na transferéncia de uma parte das
atividades para So Pedro. “A fébrica de bolas e redes mudou pr4 S&o Pedro pra reiniciar
este processo, pois estava um pouco baguncado na Trindade”.

Como estratégia de implantacdo em S&o Pedro, uma de suas primeiras acdes foi
informar aos detentos que eles estariam participado de uma atividade de cunho social,

ressaltando seu valor e buscando maior integragdo e compromisso destes com a iniciativa:

No inicio nosso problema na penitenciaria foi em relacdo ao acesso ao preso, e da
conscientizacdo dos presos em relacdo ao que é o projeto, o respeito por aquele
material. Uma de nossas atitudes foi de estar levando para 0s presos o que é 0
projeto, pois até entdo ndo sabiam nem pra onde ia esse material. Entdo eles estarem
sabendo que esse material esta indo pra escolas pablicas, muitas delas freqientadas
pelos proprios filhos, entdo, falamos sobre o porqué da qualidade, pois tinhamos
uma gualidade muito ruim.

E ela enfatiza ainda o carater social desta oficina: “Ele [o detento] ndo é um mero
operario, pois esta envolvido num projeto social, mesmo estando aquém da cidadania, ele ja
estd comecando a atuar como cidadao dentro do projeto social, entdo é mais um exercicio
pré-liberdade”. Desta forma, o carater social da atividade reforca seu sentido de
ressocializacdo, deixando de ser mera aprendizagem produtiva e econdmica, para ser
também um instrumento de formacéao de cidadania: prestacdo de servico a comunidade.

O projeto € financiado pelo governo federal e Jéssica aponta a dificuldade de
trabalhar com o dinheiro pablico: “quando vocé trabalha com dinheiro publico tem sempre
a questao da responsabilidade tem muito detalhe, que vocé tem que estar bem atento; tem a
burocracia, licitacfes, que é lento, mas através dele se evita a questdo da corrupcdo e tudo
mais, entdo, tentamos superar”. No entanto, as peculiaridades relativas a esta iniciativa
estatal ndo se limitam aos cuidados com o dinheiro publico, ela é também — exatamente por
sua origem — a oficina que apresenta no momento maiores dificuldades de funcionamento,
ndo conseguindo manter sua regularidade em virtude de atravessamentos e interferéncias
burocréticas e politiqueiras.

Segundo a responsavel pelo projeto a relacdo da Fesporte com os detentos é uma

relacdo profissional, e destaca o aprendizado de uma profissdo colocado na base de um

126



projeto de ressocializacdo — muito além, portanto, de preocupacdes puramente econdmicas
— como aspecto central da iniciativa: “Hoje eles sdo funcionarios do projeto “pintando a
liberdade” que estdo ali pra produzir, ganhar o dinheiro dele, aprender um oficio, e
principalmente sair dali com a possibilidade de estar trabalhando fora, seja, no projeto ou
no mercado. Por isso a preocupacdo do ministério é estar sempre implementando os
convénios com maquinas novas, atuais”. “E um projeto que s6 tende a se expandir, € 0
trabalho dentro das penitenciarias € o grande instrumento, primeiro para o objetivo da
ressocializacdo, e segunda € pra evitar rebelides e conflitos por tirar os presos da
ociosidade”. (Jéssica)

No que diz respeito ao apoio ao egresso, 0 projeto apresenta falhas, pois apesar de
prever a contratacdo de um instrutor que seja ex-detento, esta iniciativa tem um alcance
extremamente reduzido em termos de oportunidade, uma vez que numa oficina como a de
Séo Pedro que emprega 40 detentos, existem apenas dois instrutores: um ex-detento e um
preso da penitenciaria.
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CONSIDERACOES FINAIS

Ao final de um percurso como este muitas questdes ganham relevo, permitindo um
olhar panoramico sobre o objeto de estudo. Pretende-se agora apontar aquilo que mais se
destaca, além de apresentar algumas compreensdes possiveis sobre o contexto estudado,
estabelecer ligacOes, fazendo ainda sugestdes para futuras pesquisas, uma vez que, longe de
tentar esgotar esta complexa tematica, o objetivo aqui foi fazer uma aproximacdo em

relacdo a este campo.

O olhar genealdgico utilizado nesta pesquisa permitiu historicizar o surgimento das
prisdes, correlativamente ao desenvolvimento do trabalho prisional, apontando rupturas,
diferencas de experiéncias, bem como o0 movimento do jogo entre instrumentos punitivos,
discurso oficial x legal, praticas econémicas, dispositivos disciplinares e de vigilancia, e
procedimentos de “ortopedia da personalidade”, conforme refere-se Foucault (1987) as
praticas modernas de reconstrucdo dos sujeitos nas prisdes, implicadas na sua

ressocializagéo.

O primeiro aspecto que merece atencao nestas consideracdes gerais é a constatacdo
de um certo “império do discurso oficial” na instituicdo, observado pelos ecos deste
discurso em todos os segmentos ouvidos — ao nivel da administracdo, entre os detentos e,
de forma mais discreta, entre as empresas envolvidas — repetindo o texto, muitas vezes
vazio, da legislacdo, que enfatiza o sentido educativo da pena, a reintegracdo social e o
valor central do trabalho na ressocializacdo, mesmo que o0 contexto comprove
concretamente o contrario. A distancia entre objetivos e praticas propostos nos textos
oficiais e o cotidiano prisional é enorme e gritante, porém o predominio do discurso oficial
no contexto mostra a forca da presenca do encobrimento ideolégico.

Em relacéo a aplicagdo da LEP, na penitenciaria de Sdo Pedro de Alcéantara nota-se
que apesar deste império do discurso oficial, sdo ressaltados apenas aqueles pontos nos
quais ela € respeitada, e nos pontos onde nao é possivel cumpri-la, ela aparece como um
ideal, um dever-ser, impossivel de ser alcancado na pratica, devido as condi¢des concretas

da instituicdo. Assim, a instituicdo é administrada de forma empirica e bastante pragmatica.
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E muito sintomatico que em S&o Pedro as Unicas atividades voltadas a
ressocializacdo estejam ligadas ao trabalho. N&o existe nenhum tipo de assisténcia
educacional; ndo ha projetos de reabilitacdo que envolvam o desenvolvimento de
habilidades sociais, como grupos de arte e teatro, por exemplo; ndo existem programas
sistematicos de profissionalizacdo dos detentos; assim como ndo existe também, o recurso
basico de assisténcia a saude — nem de urgéncia, nem ambulatorial — que constam todos
como exigéncias no texto legal. Por que este lugar especial para o trabalho? Porque ele é
um elemento fundamental na ocupagéo do tempo do detento e na disciplina prisional,
considerada a sua “positividade” em termos de remissdo da pena, de sustento material
dentro da prisdo, de imagem junto a familia e de expectativa de ressocializacdo pelo
exercicio laboral. O trabalho desempenha aqui esta funcdo essencial de “preencher o
encarceramento”, dando sentido a ele e legitimando-o, conforme indicado por Foucault em
“Vigiar e punir”. Deve-se ter em conta que a atividade de trabalho impGe uma rotina de
disciplina e submissdo, pois a manutencdo deste espaco de “privilégio” exige uma
adequacao de comportamento da parte do detento, o exercicio do controle sobre si mesmo
todo o tempo, mantendo-os assim concretamente adaptados e acomodados a este sistema.

Além disso, o trabalho é importante porque ndo gera gasto de mao-de-obra para a
instituicdo e ainda, muito mais central que isso, porque diminui 0s gastos das empresas,
potencializando seus lucros. Se ndo fosse por este aspecto dificilmente existiriam empresas
interessadas na utilizacdo da mao-de-obra prisional. Assim, apesar de figurar no centro do
discurso oficial, a ressocializagdo fica concreta e efetivamente relegada a segundo plano,
em relagdo a condicionantes econdémicos. Sdo trabalhadores compulsérios que agradecem
por estarem sendo explorados (apesar de ndo ser muito diferente no mercado e na sociedade
aqui fora, tendo em vista a precarizacdo do trabalho e os atuais indices de desemprego!).

Isto liga-se ao problema da distancia observavel em varios sentidos entre trabalho
realizado na prisdo e trabalho no mercado, na sociedade. Primeiro, ndo ha garantia de que
trabalhando la dentro ele ira conseguir trabalho aqui fora; depois, ndo ha correspondéncia
em termos de profissionalizacdo, ou seja, que aquela especialidade exercida la dentro seja a
mesma exercida aqui fora e vice-versa ( por exemplo fabricacdo de grampos é um trabalho
exclusivamente feito nas prisdes); depois, ainda, em termos de desigualdade de custos,

porgue o que efetivamente viabiliza o trabalho prisional sdo suas vantagens de baixo custo
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— a prova disso é que a propria empresa que utiliza a mao-de-obra do detento dentro da
prisdo, ndo o contrata quando em liberdade, nas condi¢cdes do mercado.

O que esta por trés disso € que o carater do trabalho prisional ndo é exatamente
produtivo, ou seja: enquanto o trabalho na sociedade, atendendo as condicdes de mercado e
a fins econdmicos pode ser considerado autenticamente produtivo, o trabalho nas prisdes
atende também a outros fins que ndo imediatamente econémicos e mercadoldgicos, sendo
um instrumento eficaz de controle da populacdo carceraria, e acontece em condi¢Ges muito
especiais e até certo ponto protegidas, irreais, (dias de revista, feriados, mudancas de
horarios) o que faz dele uma mercadoria desvalorizada, no sentido de que a producdo de
uma instituicdo prisional ndo compete diretamente com o mercado externo. Quanto a isto,
existe ainda um agravante nas questdes da profissionalizacdo e do profissionalismo, que
ndo sdo contempladas no contexto prisional, limitando a capacidade e o desempenho
produtivos do trabalhador-detento. Pois é importante lembrar que, consideradas as atuais
condigdes do mercado, se o trabalho prisional se igualar e competir com aquele realizado
aqui fora, hd risco da manifestacdo de pressGes contrarias e até de rebelibes de
trabalhadores, conforme verifica-se historicamente sempre que isto ocorreu, desde a época
das workhouses.

Merece destaque neste estudo a experiéncia da Fesporte entre as outras oficinas,
considerando o carater social das atividades por ela desenvolvidas. Apesar de néo
configurar um projeto profissionalizante, a iniciativa contempla um sentido social de
prestacdo de servigcos a comunidade que deve ser priorizado e valorizado junto ao preso e a
sociedade. No entanto, infelizmente, tais iniciativas acabam enfrentando obstaculos de
ordem politica e burocrética que prejudicam seu desenvolvimento e seus resultados.

Buscando responder mais especificamente a questdo de pesquisa, observa-se que 0
trabalho na penitenciaria de Sdo Pedro desenvolve-se segundo duas formas basicas: nas
oficinas e nas celas. Nestas Ultimas sdo montados grampos de roupa e nas oficinas sao
desempenhadas atividades mais integradas, poréem sem nenhum carater profissionalizante.
As atividades laborais ali executadas atendem precariamente ao dispositivo legal que regula
a matéria, a LEP. Em termos numéricos, ndo chega a alcancar toda a populagéo carceraria,
favorecendo aproximadamente 1/3 dos detentos, chegando a constituir privilégio de poucos,

engquanto no texto legal é direito de todos. De maneira contraditoria, a administracéo
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entende que todos os presos ali gozam dos beneficios da remissdo, o que soa estranho
considerando que o acesso a este direito depende da efetiva oportunidade de trabalho.

Mas a situacdo agrava-se a medida que o dispositivo legal torna-se mais exigente
em termos da obrigatoriedade da aplicagdo de programas profissionalizacdo e
ressocializacdo — € ai que verifica-se maior descumprimento e caréncia de a¢des, a exemplo
do quadro prisional brasileiro mais amplo, com raras excecdes representadas por
instituicbes que tornam-se modelos simplesmente por aplicar o minimo disposto na
legislacdo em termos de profissionalizagdo e ressocializacdo. A falta de programas desta
natureza nas prisoes brasileiras acaba vinculando as atividades laborais ali desenvolvidas a
fins meramente econdmicos, desviando-as de seus propostos objetivos sociais. Portanto,
apesar dos esforcos observaveis no sentido de oportunizar trabalho, profissionalizar
precariamente e cumprir a legislacdo, buscando assim superar limitagdes estruturais que se
impdem, pode-se afirmar que as atividades de trabalho desenvolvidas na penitenciaria de
Sé&o Pedro ndo atingem os objetivos tracados e exigidos pela legislacao.

O trabalho no interior das prisdes € um elemento fundamental que precisa
urgentemente ser melhor contemplado por politicas publicas na area, enfatizando
particularmente seus aspectos de profissionalizacdo e ressocializacdo, mas é importante
notar que mesmo desvinculado de tais acfes o trabalho representa ganhos secundarios
muito valiosos no dia-a-dia dessas instituicbes, em termos disciplinares, morais,
psicoldgicos, econdmicos, quando ndo, profissionais. E necessario ampliar quantitativa e
gualitativamente a oferta de trabalho nas prisdes, pois esta é uma demanda da
administracdo, dos prisioneiros e da propria sociedade, como € urgente também
implementar programas de assisténcia ao egresso, voltados para uma efetiva reintegracao
social do ex-detento através da sua reinser¢do no mercado de trabalho.

A questéo da assisténcia e acompanhamento do egresso ndo enfatizada neste estudo
merece atencdo e pode-se apresentar como proposta de prosseguimento desta questdo,
buscando investigar como se desenvolve a vida de um ex-detento.

N&o foi objetivo deste trabalho aprofundar a questdo da influéncia da religido no
cotidiano prisional — inclusive por esta ainda ndo estar inserida formalmente na instituicdo
do estudo — porém percebe-se que este € um fator de destaque no cotidiano das prisdes e

que repercute na questdo da ressocializagdo, e parece ser este um tema que merece atencéo,
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podendo tornar-se objeto de aprofundamento, sendo um tema sugerido para pesquisas

futuras nesta area.
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Origem Idade |Escolaridade |Tempo |Tempo de Crime Oficina que Ocupacao Outras informagdes
(anos) de prisdo em Sao | cometido trabalha e ha Anterior a priséo relevantes
e Conden | Pedro quanto tempo
estado acao trabalha.
civil
Paulo Ponta Pora - | 33 I grau completo | 8 anos |2 anos Tréfico de Fesporte (lider da | Pequeno Antes de se envolver com o tréfico Paulo era
MT casado drogas oficina) empresario proprietario de uma empresa de serigrafia e
propaganda em sua cidade, que passou a servir como
fachada para as suas atividades ilicitas. Estava
1 ano e 8 meses envolvido com o trafico ha 2 anos quando foi preso
em Joinvile acompanhado da mulher e de uma filha,
0 que agravou sua pena. Paulo era réu primario. Ele
aumenta seus rendimentos pintando quadros, a
pedido de outros detentos, que presenteiam as suas
familias.
Carlos Fpolis - SC | 28 | grau 34anos |lanoe6 Assalto a mao Maéveis Gari e Carlos ja cumpriu 7 anos de sua pena na penitenciaria
solteiro | incompleto meses armada empacotador de super | d& Fpolis. Ali teve a oportunidade de realizar um
d curso técnico de padeiro, oferecido pelo Senai e
6 meses mercado trabalhou dois anos na padaria. Carlos tentou fugir da
prisdo de Florianépolis e foi pego, o que aumentou
sua condenagdo inicial.
Francisco |ltajai-SC |34 Il grau 29 anos e | 2 anos Assalto e porte Var6es de cortina | Desempregado Francisco foi preso em Itajai, enviado para Criciima,
casado | completo 11 meses ilegal de arma (lider da oficina) onde ficou 2 anos e 5 meses, ¢ transferido para Sdo
Pedro de Alcantara logo que a penitenciria iniciou as
1 ano e 8 meses atividades.
Luis Joinville - |32 I grau 8anose |1anoe8meses | Atentado ao Moveis e calgados | Mestre de obras Luis cumpriu 8meses de sua pena na cadeia pdblica
SC solteiro | incompleto 9 meses pudor 1ano e trés de Joinvile.
meses
Ricardo Foz do 42 Il grau 22 anos | 1anoe 6 meses | Assalto a médo Equipamentos Desempregado Riga_rdo Zumpsriu o(i:to meses ge Sgal pega edm nas
_ P cadeias de Sdo Cristévdo do Sul, Cagador e
Iguagu - PR casado completo armada Telefonicos Curitibanos. Ricardo diz ja ter trabalhado em varias
empresas citando a Wolkswagem, em S8o Bernardo
8 meses do Campo, e a Recrusul em Sapucaia, Rio Grande do
Sul.
Rolando | Joinville- |33 I grau completo | 49 anos | 2 anos Assalto a banco e | Equipamentos Né&o trabalhava Rolando € reincidente e ja havia sido preso por
sc casado homicidio Telefonicos assalto a banco. Esta ha 5anos e 6 meses cumprindo
lider da ofici pena e passou por diversas prisdes do Estado antes de
(lider da oficina) ser transferido pra Sdo Pedro. Ele é evangélico.
1 ano e sete meses
Mauro Joinville- |39 | grau completo | 60 1 ano e 6 meses | Seqliestro e Chefe de cozinha | Mecanico de
sC casado formacdo de 1 ano e dois manutenc¢do
quadrilha meses
Rafael Joinvile - 27 | grau completo | 27 anos | 1 ano e 8 meses | Sequiestro e Dep6sito Bicos (sem profissdo
SC casado formacéo de 1lano definida)
quadrilha
Marcio Fpolis - SC |31 Il grau 6 anos 1ano Trafico de Padaria Empresa de Sua pr_isgo aclonteceu nozRio Grandg do Sul, havendo
5 ; cumprindo 1 ano e meses de sua pena na
casado completo drogas 1ano manutencao predlal penitenciaria de Pelotas Ele j& trabalhou em diversas
empresas, como uma terceirizada para Casan e na
Brasil Telecom, como atendente. Como Marcio
quando foi preso havia trabalhado com carteira
assinada ha menos de dois anos, sua familia tem
direito a um beneficio da previdéncia social
denominado de auxilio-recluséo.
José Rio Grande |35 Il grau 6 anos 1ano Trafico de Oficina de carros | Proprietario de uma Ele ja cumpriu trés anos de sua pena, dois deles na
do Sul casado |completo drogas e oficina de fabrica de calcados cadeia de Joinvile, Ele estava trabalhando ha 8 meses
lcad como mecénico da oficina de carros da penitenciéria
calcados que fica ao lado da administracdo (exterior aos
8 meses pavilhdes). Em virtude de sua experiéncia com a

fabricacéo de calcados, foi transferido para a oficina
de calcados onde estd coordenando as atividades e
ensinando os demais detentos




ANEXOS:

Anexo 1:

Hornicidio (11.78%)]

Outros (12.129%)]

Fonte: Ministério Publico de Santa Catarina (2004)

Anexo 2 : Quadro de informacdes dos detentos
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