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As pessoas tém medo das mudangas. Eu tenho
medo que as coisas nunca mudem.

(Chico Buarque, 1995)

Quase tudo que é incomum no homem pode ser
resumido em uma palavra: cultura.

(Dawkins, 1995)






RESUMO

Ao longo do tempo se produziu um estoque de artefatos arquitetdnicos,
e para a preservacdo dos mesmos ja existem diretrizes, porém ficam aos
cuidados dessas, somente poucos exemplares responsdveis por manter a
memoria cultural, mais do que ser essa representacdo histdrica, a
arquitetura deve cumprir um papel de servir a humanidade de espagos
uteis esses podendo ser preservados e disponibilizados ao uso por tempo
indeterminado, visto os cuidados dados ao longo da vida.A genética
promove uma evolucdo das estruturas organicas, pensando nessa
maneira de perpetuar é que se faz uma analogia com a memética uma
ciéncia nova que promove a evolucdo cultural, procurando perpetuar o
cardter intangivel de toda e qualquer estrutura, o DNA entdo se coloca
como o cddigo de elementos que determinam as caracteristicas tanto
dessas estruturas orgénicas como de qualquer outra ideia, se propondo
nessa pesquisa como uma metifora de conceitos e imagens que
representem um partido para se desenvolver trabalhos futuros que levem
a arquitetura antiga como suporte.Propde-se para a ciéncia de arquitetura
a adaptacdo de uma metodologia de projeto do design para co-criar
trabalhos que venham a salvaguardar as obras de arquitetura, nao se
resguardado somente a matéria, mas de toda dimensdo espacial,
desenvolve-se por fim neste trabalho uma validacio da metodologia
adaptada, diagnosticando um DNA do Espago Arquitetdnico para uma
edificacdo de relevancia para a sociedade.

Palavras-chave: DNA Arquitetonico, reabilitagdo, preservagao,
métodos de projeto, co-criacio.






ABSTRACT

Over time a stock of architectural artifacts has been produced, and
although preservation guidelines already exist, only a handful of those
artifacts, responsible for maintaining cultural memory, are under their
care. Rather than being just a historical representation, architecture
should be valued in its role of serving humanity with useful spaces
which can be preserved and made available for use indefinitely, if
appropriate care is taken throughout an artifacts' life. Genetics promote
an evolution of organic structures, and in thinking about that
perpetuation aspect we can draw an analogy with memetics, a new
science that promotes cultural evolution, seeking to perpetuate the
intangible nature of any structure. In that context, the DNA is posed as
code elements that determine the characteristics of not only these
organic structures ut also any other idea, being, in this research, used as
a metaphor for the concepts and images which are the basis to develop
future work supported in traditional architecture. This research proposes
that architectural sciences adapt a design methodology in order to co-
create solutions that will safeguard architectural works, not only in the
material, but in every spatial dimension and, for that purpose, we have
developed a validation study of the adapted methodology by diagnosing

the DNA of Architectural Space for a building of relevance to society.

Keywords: Architectural DNA, rehabilitation, preservation, design
methods, co-creation.
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1 INTRODUCAO

1.1 MOTIVACOES, JUSTIFICATIVA E RELEVANCIA DO TEMA

A discussdo sobre o assunto preservacdo da arquitetura ja € muito
corrente, e j4 é também de acordo comum, que a sua salvaguarda é
importantissima por indmeros fatores. As leis governamentais e a
tradi¢do social ja amparam um numero significativo de exemplares de
artefatos arquitetonicos que servem como modelos da memoéria e
testemunho das técnicas e da capacidade humana.

Através da reabilitacdo dos espagos deixados por uma arquitetura
se faz coerente a preservacdo de mais do que a obra, mas também de
toda cultura e toda a emocdo que estdo impregnados de significados,
uma dimensdo espacial, como coloca Edward Hall (1977), uma
dimensdo cultural, dimensdo oculta. Além disso, deixar para as
préximas geracdes a capacidade de desfrutar do planeta como se faz nos
tempos atuais, € a principal diretriz de sustentabilidade. Desse modo,
readaptar a arquitetura com faléncia no projeto original (ARGAN, 2000)
contribui muito com essa premissa, visto que, deixa de se construir algo
novo, que consumiria mais recursos naturais, ou de aumentar a producao
de lixo no caso das demoli¢des.

Pensar que a preservacdo dos edificios com relevincia é um
problema do Estado € um equivoco, essa tarefa deve envolver toda a
sociedade de maneira consciente. O reconhecimento do valor das
significagdes deixadas pelas sociedades passadas deve ser pensado como
uma das partes do desenvolvimento cultural, mas nao somente cultuar
essa imagem que tem um cardter de educacdo e de identificacdo de
costume, porém num sentido de aproveitar o que ji existe para uso,
cooperar para com que o ambiente construido seja sempre desfrutado e
vivido. “Espacializagdes sdo a expressdo, no espago, das interagcdes entre
os eventos (formas sociais) e as coisas (formas fisicas).” (MALARD,
2006, p.37). Os eventos e as interagdes do homem com a arquitetura s3o
0 que a justificam existir. A organiza¢do dos homens, de seus corpos e
as atividades sdo o que configuram uma ordem para com as
espacializacdes.

A memética € a ciéncia que procura promover o desenvolvimento
cultural de maneira a perpetuar o conhecimento, o que tem conexao
direta com a ideia de perpetuar a arquitetura como cultura. Em analogia
com a genética responsdvel pela evolucdo das estruturas organicas e
tendo o “DNA” como o intermediador da perpetuacéo das caracteristicas
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nos organismos vivos, que se faz pertinente pensar nele de maneira
metafdrica, para desenvolver a perpetuacdo da cultura da arquitetura.

A ganancia por um lucro egoista gera somente problemas de
mais individualidade, atualmente a sociedade se desloca para um
pensamento mais coletivo, em que mais pessoas participando do
processo que envolve tradi¢do e respeito mituo, pelos individuos e pelas
obras do fazer de todos. Hansen cita que neste momento é cabivel mudar
os comportamentos de uma maneira geral e ndo que se mudem somente
as atitudes. (HANSEN, 2010).

Através das redes sociais a sociedade se encontrou em uma nova
forma de posicdo, capaz de pensar de maneira coletiva, encontrando
possibilidades de fazer a conscientizacdo de problemas como o da
preservacdo. A sociedade junta e engajada em rede pode desenvolver
novas experiéncias de valor e, a0 mesmo tempo, aperfeicoar a qualidade
ética dessas redes, fortalecendo os padrdes através de pensar em grupos
e ndo deixando sempre a responsabilidade para o outro ou para o Estado.
(GOUILLART, 2011, p.35)

A ideia de que para gerar o lucro nao importam os meios, ou seus
impactos sociais, deve ser substituida pela ideia de que € de interesse
comum uma sociedade mais equilibrada e mais rica. A sociedade ndo
pode cruzar os bragos e deixar para o Estado a constru¢do da nacdo, a
defesa de seus interesses e seu desenvolvimento. Cada segmento e cada
individuo precisa considerar-se parte do processo de desenvolvimento.
Cabe a sociedade civil entender que é a soma do trabalho de cada um
que define padrdes de desenvolvimento. (CARSALADE, 2001)

A arquitetura envolve um grupo de ciéncias para se conceber,
passa por uma relagdo mais humana enquanto busca atender as pessoas
para suas agdes de experiéncias, pela fisica que explica sua existéncia
quanto um equilibrio real, a matemadtica que geometriza uma estética,
mas também outras ciéncias como a administragdo que contribui com a
gestdo. Pensando por esse aspecto € que essa pesquisa se promove,
motivada através da unido de indmeras ciéncias e conhecimentos
diversos a fundamentar a aproximacdo de uma ferramenta de gestdo, ja
utilizadas em marketing, publicidade, design a arquitetura
compartilhando valores junto com a preservagio da arquitetura.

As acdes concernentes a defesa da memdria corporificada no
patrimbnio histérico e artistico se fazem através de trés vertentes
principais, nominadamente, a protecdo, a conservacio € a promogao.
Cada uma delas apresenta problemas e metodologias especificas embora
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a defesa do patrimdnio seja mais eficaz se hd a integracdo das trés de
modo coerente e sistematico. (CARSALADE, 2001).

Para essa pesquisa acontecer foram cruzadas informacdes de
vérias temadticas, sempre em busca de encontrar formas para fomentar
muitas solu¢des para uma problemdtica que € a da preservacdo da
arquitetura do passado, um problema que deveria ser visto como
oportunidade. “A iniciativa privada e a sociedade civil encontram nos
edificios histéricos e bens culturais um importante setor produtivo da
economia que propicia negécios e oportunidades de investimento,
carreando lucros e avancos econdmicos.” (CARSALADE, 2001).

Dois conceitos regeram a motivagdo desse estudo é o da ja
colocada sustentabilidade, e o outro o de sustentacdo, se referindo a
maneiras de como se fazer o primeiro conceito possivel
economicamente. “A sustentabilidade refere-se a a¢bes que incentivem
formas variadas de conservagdo e preservacao, através de articulagdo da
comunidade, base legal especifica ou, ainda, outras formas de atracio de
investimentos financeiros ou de trabalho.” (CARSALADE, 2001), “A
sustentacdo se refere aos investimentos diretos no patrimonio histdrico e
artistico que geram beneficios de conservacdo e ¢é tarefa de todos os
agentes por ele responsdveis, seja 0 governo, com recursos do tesouro e
outros fundos, seja o proprietdrio particular ou a parceria entre eles.”
(CARSALADE, 2001).

Tendo como o conceito de sustentacio um balizador para a
problemadtica, procura-se através desse trabalho, utilizar uma ferramenta
de acdo, que tem como embasamento, a gestdo e a criacdo de valores
para motivar o trabalho de financiar as obras de preservacdo da
arquitetura. Ferramenta essa que serd apresentada para o trabalho
alcancgada nos fundamentos do campo do design.

Pretende-se possibilitar através dos conhecimentos do design,
uma associagdo entre promogdo e preservacdo da arquitetura, com o
foco em reabilitar o espago interno devolvendo a obra, um destino
funcional, levando em conta os significados que foram se parasitando na
obra ao longo do tempo. Colaborar por meio de uma nova metodologia
com criagdo de conceitos em arquitetura, unindo teoria, com a
possibilidade de melhor fazer uso dos espacos negligenciados do
passado, promovendo receita para a solu¢do de um problema, que é de
cunho financeiro, o de sustentar a reabilitacdo da arquitetura.

Busca-se ento a resposta para uma pergunta bastante abrangente:
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Que conceitos sdo decodificados através do diagnostico de um
“DNA” dos espacos arquitetonico e que poderdo servir para reabilitar
uma arquitetura?

Espera-se encontrar essa resposta e se deparar com uma nova
possibilidade de acdo para requalificacdo e incentivar essa pratica
coerente com a premissa de sustentabilidade.

1.2 OBJETIVOS

1.1.1 Objetivo Geral

Demonstrar o processo de diagnostico do “DNA” do espago
arquitetonico, este como um conjunto de conceitos que serdo
responsaveis por servir de pardmetro para projetos de reabilitacdo da
obra de arquitetura.

1.1.2 Objetivos Especificos

- Aplicar o BRAND DNA Process, um método de diagnostico de DNA
metafdrico do design, em um espago de interiores como uma disciplina
de arquitetura.

-Adaptar o BRAND DNA Process para método de diagnostico do DNA
do espago arquitetdnico, transportando-o do design, para a arquitetura.

- Validar o DNA do espaco arquitetonico de um edificio de relevancia
social.

1.3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa tem um cardter aplicado procurando criar
conhecimento para melhorar um problema de cunho real (SILVA e
MENEZES, 2005). Pretende, por meio do diagndstico conceitual de um
DNA da obra arquitetdnica, verificar se € possivel, tornar mais eficiente,
o projeto das intervencdes sobre os espacos de uma arquitetura, iSso
quando as obras se encontrarem num estado onde € necessdria a
requalificacdo desses espagos sendo o dado momento aquele em que seu
projeto de uso original se encontra ultrapassado.

Para fazer possivel esse trabalho, foi necessdrio um estudo
exploratéorio do material Dbibliografico, desenvolvendo uma
fundamentacio tedrica e possibilitando um raciocinio critico sobre os
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assuntos envolvidos. Pretende-se abordar o problema de maneira
qualitativa, pois procura envolver conhecimentos, com fatos e opinides,
sem medir dados numéricos.

O principal foco do trabalho é a propagacdo de uma educacéo, a
da preservacdo dos espacos da arquitetura. Dessa forma, pretende-se
promover uma evolucdo cultural utilizando o processo de diagnostico
do DNA como a ferramenta metodoldgica para validar um resultado, um
conjunto de memes que sirva de pardmetro para as intervengdes.

Parece ja ter sido comprovada a eficdcia dessa prética de intervir
na arquitetura como forma de preservagdo, mas a conscientizagdo dessas
ideias e a promocdo delas, para com a sua sustentacdo, ¢ que busca cada
vez mais ferramentas. E a partir dessa problemitica que se faz a
transposicdo dos conceitos utilizados em outras dreas cientificas para a
da arquitetura. A pesquisa pretende desenvolver uma ferramenta de
apoio no processo de projeto contribuindo assim para a gestdo e
promogao das propostas.

Para desenvolver a validagdo desse processo ja estabelecido no
design foi necessdrio o uso de dois estudos de caso (GOMES, 2008)
sendo o primeiro aplicado na forma de uma disciplina de projeto em
design de interiores no curso de graduacdo de Arquitetura e Urbanismo
da Universidade Federal de Santa Catarina, e o segundo em um edificio
de relevancia social.

No primeiro momento a metodologia foi aproveitada como no
design, sendo durante as aulas adaptada para os pardmetros da
arquitetura, onde depois teve seu resultado o projeto dos alunos que
levaram em conta como partido de projeto o DNA do espaco
arquitetonico.

Foi entdo que com o processo adaptado se fez possivel uma a
valida¢do do mesmo em outro estudo onde se fez o diagnostico do DNA
do espaco arquitetdnico, que possivelmente pode servir como o partido
para as intervengdes e qualquer tipo de acdo que leve a obra para o qual
foi trabalhado como suporte.

Para o tratamento desse material serdo utilizadas técnicas
cientificas de coleta e analise de dados (SILVA e MENEZES, 2005) de
trabalhos pertinentes ao mesmo designio cientifico, colocando em
pritica o que foi proposto ¢ analisando os resultados. Durante essa
etapa ainda serdo utilizados alguns procedimentos técnicos como
entrevistas semi-estrutura das (SILVA e MENEZES, 2005), analises
documentais, brainstorm, analise SWOT e debates (GOMEZ e
MATEUS, 2009), seguindo uma metodologia formada na ciéncia de
design grafico que serve como gestora para a promog¢ao de marcas.
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Aplicar o BRAND DNA Process, um
método de diagnostico de DNA
metafdrico do design, em um espacgo
de interiores como uma disciplina de
arquitetura.

exploratério do material
bibliografico, desenvolvendo uma
fundamentacgao tedrica

estudo de casocom analise de dados.

Adaptar o BRAND DNA Process
para método de diagnostico do DNA

Através de estudo de caso com
entrevistas semi-estruturadas,

do espaco arquitetdnico,
transportando-o do design, para a
arquitetura.

Validar o DNA do espago
arquitetonico de um edificio de
relevancia social.

brainstorm, analise SWOT e debates.

Através de estudo de caso com
entrevistas semi-estruturadas,
brainstorm, analise SWOT e debates.

Tabela 1: Procedimentos metodolgicos.
Fonte: Autor, 2012.

1.4 ESTRUTURA DA DISSERTACAO

O seguinte trabalho foi organizado em quatro capitulos,
apresentados a seguir:

CAPITULO 1: INTRODUCAO. Neste capitulo foi realizada uma breve
apresentacdo e contextualizacdo do tema proposto, seguidos da
justificativa, motivacdo e relevancia do trabalho, ainda foi feita a
exposi¢do da pergunta de pesquisa, dos objetivos e dos procedimentos
metodoldgicos utilizados, fechando com a presente estrutura da
pesquisa.

CAPITULO 2: FUNDAMENTACAO TEORICA. Este capitulo foi
dividido em sete pequenos temas, que, acredita-se, serem cruciais para o
embasamento tedrico do presente trabalho, sejam eles:

EVOLUCAO CULTURAL BASEADA NA EVOLUCAO GENETICA:
A MEMETICA E A METAFORA DO DNA. Para situar o eixo
principal da pesquisa e possibilitar o entendimento da metifora que se
propode. (2.1).



27

CONCEITOS COMO SAO ENTENDIDOS NO DESIGN E NA
ARQUITETURA. Entendendo como se faz a proposta de conceitos
(memes) nas ciéncias aqui abordadas (2.2).

A CULTURA MATERIAL E A CAPACIDADE DE PERCEBER.
Neste é colocado a percepgdo e a cultura intangivel no destaque do que
se fara com o método (2.3).

CO-CRIACAO, COLABORACAO E PROCESSO DE CRIACAO
PARTICIPATIVO. Seguindo o entendimento do método proposto pela
pesquisa se viu necessdrio fundamentar o assunto que faz parte da
filosofia do processo, este que procura trabalhar munido de todos os
individuos envolvidos no mesmo (2.4).

DEFINICAO DE ESPACO E O SENTIDO DA DIMENSAO
ESPACIAL. O foco da pesquisa fica em perceber o espago e entio neste
se define o que foi o sentido de espaco para este trabalho e o
reconhecimento de que até os dias de hoje ficaram negligenciadas a sua
preservacdo (2.5).

PRESERVACAO E PROJETO, TEORIAS E METODOS. Como ji
colocado acima esse item trata da preservacdo e dos possiveis planos de
sua abordagem (2.6).

REABILITACAO DO ESPACO E DO SIGNIFICADO DA
ARQUITETURA. Finalizando a fundamentacdo se fecha com o
presente item a ideia de que este método busca através do diagnostico do
DNA como uma metafora, desenvolver memes, ou como colocados
conceitos, que levam em conta a percep¢do dos envolvidos na obra.
Dessa maneira se pretende preservar a cultura e reabilitar os espagos da
arquitetura (2.7).

CAPITULO 3: TRANSPOSICAO DO METODO, ADAPTACAO E
VALIDACAO PARA A ARQUITETURA. Neste capitulo foi
apresentado método como era aplicado no design e a sua aplicagdo
durante uma disciplina no curso de arquitetura o adaptando para esta
ciéncia (3.1). Depois por meio deste resultado e o processo devidamente
adaptado se aplica ele em um objeto de estudo de cunho pratico (3.2).
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CAPITULO 4: CONSIDERACOES FINALIS. Por fim se apresenta a
resposta para a pergunta de pesquisa, as conclusdes finais desta pesquisa
fechando assim como recomendacdes para pesquisas futuras.
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2 FUNDAMENTACAO

2.1 EYOLUCAO CULTURAL BASEADA NA EVOLUCAO
GENETICA: A MEMETICA E A METAFORA DO DNA

Desde 1868, sabe-se da existéncia de dacidos localizados no
nucleo das células dos seres vivos e, por esse motivo, recebem o nome
de 4cidos nucléicos. S@o dois tipos, o DNA e o RNA, que foram
descobertos pelo bidlogo suico Friedrich Meischer. Ele acreditava que
esses dcidos continham informagdes genéticas, porém suas pesquisas
nao puderam confirmar sua ideia. No entanto, foi a partir dessa
descoberta que cientistas puderam estudar a estrutura desses 4cidos,
principalmente do DNA, e comecaram, entdo, a entender o
funcionamento da vida e da perpetuacdo da espécie. “O DNA - 4cido
desoxirribonucléico - é a parte mais importante de cada célula. Ele
contém informacdes vitais que passam de uma geracdo a outra.”
(GOMEZ; OLHATS e FLORIANO, 2010, p.143). E no “DNA” que sdo
encontradas as informacdes para a formagdo dos seres humanos,
determinando todas as suas caracteristicas.

O gene, a molécula de DNA, por acaso é a
entidade replicadora mais comum em nosso
planeta. Poderd haver outras. Se houver, desde
que certas outras condi¢des sejam satisfeitas, elas
quase inevitavelmente tenderdo a tornarem-se a
base de um processo evolutivo. (DAWKINS,
1995, p. 121)

Nos dias atuais, ja se dispde de outro meio de armazenamento de
informagdes, que tem a possibilidade de se disseminar com uma
facilidade muito maior, e que permite uma replicacdo muito mais rdpida
e transformadora que a da genética. Esse meio € tdo eficaz que permite a
criacdo de um novo tipo de evolugdo, difundindo informacdes que
podem se replicar incontidamente em um tempo curtissimo,
modificando e influenciando tdo fortemente que se torna mais
interessante e importante para nossa vida cotidiana do que os genes.

E dentro desse meio que se faz possivel, assim como o gene, o
replicador da genética, um novo tipo de replicador. Para Richard Brodie,
esse meio “atende pelo nome de mente, e o replicador que evolui em
nossa mente é chamado de meme.” (BRODIE, 2009, p.85). Esse mesmo
autor acrescenta que, “os memes entram em nossa mente sem pedir
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permissdo. Eles se tornam parte de nossa programacdo mental e
influenciam nossa vida sem que nés nem mesmo tenhamos consciéncia
disso” (BRODIE, 2009, p.150).

Dawkins, em 1995, coloca que existe um novo replicador no
caldo”' da vida; ele o denomina, como ja mencionado, “meme”. Esse é
responsavel por um novo tipo de evolugdo, a da cultura. Essa
denomina¢do vem de uma aproximagdo entre a mimética e a genética,
na qual os genes estdo relacionados a imitagdo e a memdria. Um meme,
para Dawkins (1995), é como uma melodia, uma ideia, um slogan, e
através dele é que é possivel um outro tipo de evolugdo diferente da
genética, a evolugdo cultural. Assim como na genética onde, os genes se
replicam no caldo, os memes também se replicam, sé que isso ocorre de
uma mente para outra, se espalhando através de conhecimentos,
formando e influenciando comportamentos.

A memética segundo Brodie, (2009), é o estudo do
funcionamento dos memes: como eles se interagem, como se
multiplicam e evoluem. (BRODIE, 2009). Dessa forma, é a ci€ncia que
estuda essa evolugdo causada pelos memes e o funcionamento do
processo que é provocado pelos tais. E uma ciéncia nova, formada pelos
estudos sobre a perpetuacio das ideias. Assim como a genética estuda a
perpetuacdo das caracteristicas dos seres vivos, sejam elas fisicas ou de
personalidade, é a memética que estuda a perpetuagdo dos memes, que
sdo as caracteristicas culturais que estdo se replicando na mente e,
assim, influenciando e modificando pensamentos e preconceitos de
todos os tipos e naturezas.

Da mesma forma como o0s genes se propagam no
"caldo" pulando de corpo para corpo através dos
espermatozéides ou dos O6vulos, da mesma
maneira os memes propagam-se no "fundo", na
mente pulando de cérebro para cérebro por meio
de um processo que pode ser chamado, no sentido
amplo, de imitag@o. (Dawkins, 1995, p.123)

Brodie, (2009) explica a replicagdo como uma forma de
permanecer vivo, seja um gene ou um meme, seja em um animal, um
humano ou as ideologias dos mesmos. Para ele, replicar € perpetuar e
deixar no mundo uma parcela de importancia que deve ser preservada. A

'..."caldo primitivo" o qual, bidlogos e quimicos acreditam constituiu os mares
de cerca de trés a quatro bilhdes de anos atrds. (Dawkins, 1995)
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forca de um meme € a capacidade que este tem de permanece com vida
no mundo, a capacidade de existéncia nas mentes se perpetuando.

As coisas que s@o aptas a permanecer € a replicar-
se sdo chamadas de replicadores. Os dois tipos de
replicadores mais interessantes no universo atual -
interessante tanto porque dizem respeito a nds
quanto por estarem evoluindo com enorme
rapidez — s@o o gene, que € o replicador basico no
universo da biologia, € o meme que € o replicador
basico no universo da mente. (BRODIE, 2009,
p-27)

Pode-se entender, a partir disso, que o “DNA”, assim como ¢é
usado para identificar as caracteristicas genéticas que sdo determinadas
pelos genes, é utilizado também como termo metaférico para as
caracteristicas que sdo determinadas pelos memes.

Em algum momento, nossa mente evoluiu a ponto
de desenvolvermos a linguagem. A linguagem fez
explodir a evolugdo dos memes. Ela revolucionou
a comunicacdo ao tornar possivel criar novos
conceitos e novas distin¢des; associar uma coisa a
outra; e compartilhar estratégias. (BRODIE, 2009,
p-93)

Sendo assim, um “DNA” de um ser humano pode ser comparado
a um “DNA” de qualquer coisa. Essa metdfora ja é utilizada nos dias
atuais e com um processo de atribuicdo de valores em comunicagio
entre coisas e pessoas. Essa cultura estd diretamente ligada a capacidade
de percep¢do de cada individuo, porém de forma persuasiva pode-se
fazer com que isso contribua positivamente.

Esse “DNA” proposto seria, entdo, como um conjunto de
informacdes, memes, que definem as caracteristicas de qualquer que
venha ser a cultura e que precise ser determinado, produzido de uma
forma colaborativa e contribuindo, assim, de alguma maneira para a
qualificagdo de ideais.

Esse conjunto de memes seria as caracteristicas que identificam
uma marca ou qualquer coisa que desejemos criar uma identidade, mas o
que deve ser notado é que a identidade dos objetos € construida a partir
da cultura. “A identidade ndo pode ser aparafusada; ela cresce das
raizes, da sua histdria, e de tudo que a da uma autoridade e legitimidade
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unica com valores e beneficios especificos” (GOMEZ; OLHATS e
FLORIANO, 2010, p.145). Sao essas caracteristicas que dao identidade
ao que chamamos de memes e que, assim como os genes, definem um
“DNA”.

Consegue-se assim entender o “DNA”, de maneira geral, como o
conjunto de informagdes determinantes de caracteristicas ndo somente
dos seres vivos, mas também de objetos ou de todas as coisas que
podem de ser identificadas, e todas as coisas que tém a possibilidade de
transmitir qualquer tipo de informacéo.

Memética

Entidade replicadora é o Entidadelreplicadoralélo;
Gene Meme
Genes sdo as moléculas Memes pode-se/dizerjque sdo
portadoras do DNA e se propagam CEDES u(-;{(kmﬂ,_g@@g m CliE]
no corpo dos organismos vivos idelalouum conceitolqueise
promovendo uma evolugdo e Propagam W@Eﬂm
perpetuacdo das caracteristicas. aevolucdoe mj@ da
culturaleldalinformacdo?

Genes promovem a evolugcao genética e a
memeética atrayes dos memes procura
promover a cao cultural
formando e influenciando

comportamentos.

Figural: Infografico da analogia Genética x memética.
Fonte: elaborado pelo autor, 2012

Coloca-se assim, que toda forma de cultura possui, entdo, um
“DNA”, um conjunto de peculiaridades que determinam uma tradigdo,
permitindo assim a evolucdo de tudo e ndo somente dos seres vivos, mas
das suas ideias. A partir desse raciocinio, Dawkins afirma que:

Quase tudo que é incomum no homem pode ser
resumido em uma palavra: cultura. Ndo usei a
palavra em um sentido esnobe, mas como os
cientistas a usam. A transmissdo de cultura é
andloga a transmissdo genética no sentido de que



33

embora seja basicamente conservadora, pode
originar um tipo de evolugdo. (1995, p. 121)

Partindo da pesquisa dos autores citados que tratam da memética,
justifica-se pensar que todas as coisas possuem um “DNA” e que,
consideradas essas informacdes, faz-se possiveis metaforas de qualquer
natureza sobre o assunto. Sendo assim pode-se utilizar o “DNA” de uma
maneira a formar estratégicas que permitam difundir conceitos sobre
coisas, e assim divulgar essas consideracdes de maneira a perpetud-las
na mente das pessoas.

Dawkins (1995) defende que a formagao de cultura é possivel nos
seres humanos como em nenhum outro animal, e que é por essa
capacidade de produzir cultura que os seres humanos se fazem
diferentes, e é nesse conteido que se formam os memes. Essa teoria do
autor € a que desenvolve toda essa discussdo da possibilidade de
replicacdo cultural neste meio que é a mente, produzindo uma evolugio
continua, mudanca catastréfica e sem volta. Uma vez entendido e aceito
que existe essa capacidade de se criar memes e de difundi-los na mente,
o mundo se modifica para sempre.

Considerando que as teorias de Dawkins t€m sido
tidas em consideragdo por cientistas do mundo
inteiro e que, cada vez mais, o mundo globalizado
se transforma no ‘caldo’ que transmite
imediatamente informacdes entre os seres
humanos, € possivel afirmar que os memes sdo, tal
como 0s genes NOS seres vivos, 0s componentes
do DNA dos elementos ‘ndo vivos’, ou artificiais,
da sociedade. (GOMEZ; OLHATS e FLORIANO,
2010, p.144)

Entende-se entdo que os memes sdao as informacgdes que
compdem o “DNA” das estruturas ndo orgénicas, e assim sdo formadas
as caracteristicas que desenvolvem a cultura. “DNA” pode ser entendido
como a esséncia do ser humano e, partindo desse raciocinio, o “DNA”
também ¢ a esséncia das outras coisas. E a informagdo que ird carregar
todas as caracteristicas da entidade, refletindo cada posicdo, reacdo, ou
mesmo a imagem que se pretende transmitir de algo ou de alguma ideia
a sociedade.
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E, entdo, utilizando essa possibilidade dos memes que podemos
criar estratégias que possam modificar o pensamento das pessoas e
conscientizar a sociedade de coisas que muitas vezes ndo estdo tdo bem
resolvidas ou definidas, podendo assim sustentar-se em algo que ndo
consegue proporcionar sua prOpria manutencdo, ou justificar
investimento de tempo em ideais que ainda ndo estdo completamente
concretizadas.

A partir desse entendimento pode-se promover a criagdo de um
“DNA” metaférico para organismos nio vivos, desenvolvendo uma
alma metaférica para objetos, marcas, pessoas e até lugares, e
proporcionando para estes uma atribui¢do de valor ndo somente técnico
e comercial, mas de valor sentimental e de perpetuagao.

[...] o “DNA” das organizagdes vivas compde-se
de quatro elementos bdsicos, que se combinam e
recombinam para expressar distintas identidades,
ou personalidades (NEILSON, 2008, p.10)

== = Adenine
=m=Thymine = 9 & = E== coms

== = Cytosine

=3 = Guanine

[]=Phosphate

backbone NTEGRARCR.

Figura 2 e 3 : Comparagdo entre DNA dos organismos vivos e seus
elementos e 0 DNA do espaco e seus elementos.

Fonte: http://www.differencebetween.net/science/difference-between-
dna-and-genes/ e alteracdo pelo autor em Illustractor.(2012)

Levando em conta Neilson (2008), podemos pensar que, se 0s
genes combinam elementos bdsicos para construir um “DNA” com
caracteristicas especificas, pode-se, em metéfora, fazer uso de conceitos
que sejam comparados aos quatro elementos basicos do “DNA” dos
organismos vivos. Sdo eles: adenina (A), timina (T), citosina (C)
e guanina (G). Também podemos fazer referéncia a quatro outros
elementos que se definem como Emocional (E), Mercadolégico ou
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Comercial (C), Técnico ou tecnoldgico (T) e de Perpetuacdo ou
Resiliéncia (R), e havendo, ainda, um quinto elemento integrador
comparado a proteina que € a integradora dos elementos na formacéo do
“DNA” dos organismos vivos.

Criada a situag@o proposta onde se desenvolve um “DNA” de
coisas que ndo t€m caracteristicas de vida organica, pode-se acreditar
em uma experiéncia emocional ou virtual para essas, as quais receberdo
uma atencdo para a determinag¢do desses “DNA”s, podendo assim
entender que pode-se atribuir um tipo de sentido, experiéncia ou
simplesmente uma histéria para os memes.

O conceito emocional se justifica pelo fato de serem as emogdes
que permitem satisfazer as necessidades do “cora¢do e da alma” dos
usudrios, como cita Elwood (2004); e Norman (2008) completa, dizendo
que as emogdes sao essenciais para a vida das pessoas, pois permitem a
avaliacdo das situacdes como positivas ou negativas.

Como conceito mercadoldgico, entende-se como sendo o
responsavel por tornar as coisas com um valor potencial de comércio um
conceito que deva balizar decisdes que atendam as necessidades da vida
no tempo contemporaneo, sem provocar engessamento das futuras
transformagdes, ou como coloca Lopez e Gomez (2012), que diz que as
coisas devem possuir, em seu DNA, um componente mercadolégico, o
qual diz respeito a como se apresenta no mercado de modo venddvel.

Defendendo a estrutura fisica do espaco e ndo sé os aspectos
intangiveis € que coloca-se no DNA o conceito técnico ou tecnoldgico,
que procura direcionar “um beneficio racional, mensurdvel que
relacionamos aqui como um atributo fisico ligado ao produto a fim de
garantir uma promessa de suprir uma necessidade do usudrio” (LOPEZ;
GOMEZ, 2012)

Explicando o elemento de resiliéncia, Neilson e Pastemack
(2007) afirmam que “o mercado se torna cada vez mais exigente e as
mudancas ocorrem em um ritmo mais acelerado”, exigindo que cada vez
mais flexibilidade e capacidade de adaptacdo sejam uma preocupagio na
tomada de decisdo para criar qualquer tipo de produto, podendo ser
incluida, assim, a arquitetura como tal. “A resiliéncia ndo significa
mudar com a maré; mas manter sua autenticidade dentro das mudancas
continuas da sociedade de consumo” (LOPEZ; GOMEZ, 2012).

Finalizando os elementos do DNA como metifora ocupando o
lugar da proteina, coloca-se o conceito integrador, que tem a intencdo de
ser o que conecta os demais, pois ainda que cada um deles tenha um
sentido separado e distinto, sdo suas combina¢des que fazem a diferenga
como DNA. Lopez e Gomez citam, sobre os elementos, que esses
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“devem trabalhar sempre em conjunto combinando-se e recombinando-
se, interferindo na forma de agir um do outro, coexistindo”; para isso,
interligados pelo quinto elemento o Integrador.

2.2 CONCEITOS COMO SAO ENTENDIDOS NO DESIGN E NA
ARQUITETURA

Nas teorias de design, conceito pode ser entendido como “[...] um
conjunto de propriedades e associacdes que dao ao produto um
significado especifico” (TYBOUT, CALKINS, 2006, p.27). Entio,
fazendo uso da metifora de “DNA” nesse conceito, podemos utilizar as
palavras do autor neste pardgrafo supracitado, que diz que “um conceito
¢ a forma pela qual diferenciamos certo item entre todas as coisas que
experimentamos” (TYBOUT, CALKINS, 2006, p.28).

Em termos psicolégicos, uma cadeira ndo € uma
cadeira — uma cadeira é um conceito que
aplicamos a uma peca de madeira ou plastico,
baseado em sua adequacdo as propriedades e
associagdes que compdem nossa idéia do que deve
ser uma cadeira. (TYBOUT, CALKINS, 2006,

p-28)

No exemplo da cadeira, fica determinado que nenhum conceito
surge sem que seja colocado um esforco para se produzir um
significado. E, assim como nas teorias de design, nas de arquitetura isso
também € evidente, por exemplo quando Snyder e Catanese dizem que
“a formulagdo de conceitos ndo é uma atividade automdtica. E
necessdrio um esfor¢o concentrado para desenvolver um conceito que
integre apropriadamente coisas que antes nunca eram postas juntas.”
(MIGINTY, 1984, p. 214).

O conceito ndo deve ser colado pelo arquiteto como
justificativa, apds o trabalho terminado, ele deve ser construido como
uma forma de justificar as idéias, unindo-as em um todo. Como visto na
obra de Snyder e Catanese, “os conceitos integram os vérios elementos
de um projeto em um todo coerente e permitem que o arquiteto dirija
seus recursos para Os aspectos mais importantes do projeto.”
(RAPOPORT, 1984, p. 34).
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Conceitos sdo semelhantes a idéias, jd que sdo
pensamentos  especificos que temos como
resultado de uma compreensio, exceto que um
conceito tem esta caracteristica particular: € um
pensamento que se refere a maneira como varios
elementos ou caracteristicas podem  ser
combinados numa coisa Unica. Em arquitetura, um
conceito também identifica como vdrios requisitos
de um edificio podem ser reunidos num
pensamento especifico que influencie diretamente
o projeto e sua configuragdo. Um conceito em
arquitetura ¢ uma coisa audaciosa, o resultado de
um esforco concentrado e imaginativo para juntar
coisas aparentemente  dissimilares(MIGINTY,
1984, p. 216)

Entdo, conceitos em aquitetura sdo entendidos, assim como no
design, como ideias que definem e integram varios elementos em um
todo, dentro de um contexto que trabalha por conjugar exigéncias
programdticas, tradugdes organizadoras das formas, muito comum sendo
denominado de partido, todavia, mais importante que buscar conceitos
adequados, € buscar como a sua aplicagdo em projeto pode colaborar em
fazer bem a arquitetura. (RAPOPORT, 1984).

Com esses conhecimentos, tende-se combinar talentos para
desenvolver maneiras de melhorar o método de projeto combinando
distintas experiéncias que gerem um conhecimento capaz de quebrar
paradigmas (BROWN, 2010). “Criar consiste ndo em fazer combinacdes
indteis, mas em efetuar aquelas que séo uteis e constituem apenas uma
pequena minoria. Inventar € discernir, escolher.” (DAMASIO, 1995,
p.196).

No caso do “DNA” como metafora, os conceitos seriam criados
através de um esforco em reconhecer, como seus memes, os valores e
significados impregnados na dimensdo espacial. Um exemplo “DNA”
como conceito para projeto em arquitetura é o que uma rede de hotéis
leva nas suas obras.
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Figura 4 e 5: Edificio antigo e a simula¢@o da interven¢do com o conceito
"DNA" da empresa de hotelaria responsavel.

Fonte: Revista Istoé Dinheiro (2011)

Um dos projetos de uma de suas sedes, em especifico, se
aproxima muito do que € pretendido com essa pesquisa. No exemplo, o
“DNA” da marca € impresso sobre uma intervencdo em um edificio ja
estabelecido, com a finalidade de reabilitar os espacos de uma
arquitetura do passado.

Nesse caso, o “DNA” ndo é do espaco como se pretende fazer
através deste trabalho com o método que serd proposto, mas sim o
“DNA” de uma marca, algo ja bastante comum, feito com o mesmo
método no design, somente o fim para o qual foi utilizado no exemplo é
semelhante. Distingue-se da proposta dessa pesquisa, por conta do foco,
no caso que o diagnéstico do “DNA” € do espago arquitetdnico, levando
em conta as marcas fisicas e culturais expressas naquela obra.

Pretende-se, por meio do diagnostico de conceitos, através de
uma estrutura metodoldgica co-criativa, levar em conta as significagdes
culturais da dimensdo espacial no momento em que forem executar
acdes de preservacdo das obras arquitetonicas.

Entdo, formar conceitos que determinem as caracteristicas
deixadas pelo tempo, pelos usos, pelos usudrios, localizadas no espaco
de modo intangivel é que se propde utilizar um método que segue uma
estrutura especifica, com ideia interdisciplinar que pretende reunir
valores para resgatar ou entregar uma experiéncia que ja existe e estd
parasitada na cultura, fazendo parte da expectativa dos seres humanos
(TYBOUT, CALKINS, 2006).

Assim sendo, € proposto, como encontrado em Pralahad e
Krishnan (2008), que € por meio de novas estruturas que se organizam
novas formas de pensar, que ddo foco nos individuos e em suas
habilidades, comportamentos e atitudes, em vez de estruturas passadas,
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que davam foco a uma eficiéncia movida somente prevendo impactos
ambientais e ndo emocionais.

Hoje em dia, se vocé estiver pensando em criar
uma institui¢do cultural, precisa ter um bom
conhecimento de memética. Se a coisa ndo for
criada com bons memes, capazes de perpetud-la a
partir do primeiro dia de sua existéncia, ela vai, ou
acabar rapidamente, ou desenvolver-se de modo a
perpetuar-se. O problema é que, dependendo do
modo como se dé essa evolucdo, seus objetivos
originais podem ser muito deturpados. (BRODIE,
2009, p.172)

Pode-se utiliazar métodos de outras dreas de pesquisa para a
arquitetura parece pertinente, ja que a ferramenta foi desenvolvida para
criar memes que possam perpetuar uma cultura, e, assim, perpetuar a
dimensdo cultural dos espacos da obra arquitetdnica. O exame para
diagnostico de um “DNA” do espaco da arquitetura necessita de uma
estrutura nova e especifica, que pretende reunir valores que estdo na
sociedade, precisam ser transmitidos para o futuro, com consciéncia do
seu impacto no emocional do observador.

2.3 A CULTURA MATERIAL E A CAPACIDADE DE PERCEBER.

A nogdo da percepcdo pode ser definida como a capacidade de
combinar os sentidos que foram captados. Dessa forma, entende-se que
o cruzamento de informagdes de sentidos interpretados € algo que foi
percebido. Hal (2005) diz que nosso cérebro interpreta essas
informagdes através de associa¢des com outras ji percebidas que estdo
armazenadas em nossa memoria.

Outra ferramenta, que pode ser aliada para entender como é o
funcionamento da percepcdo, é a neurociéncia, as pesquisas médicas
sobre o funcionamento do cérebro sobre a percep¢do e aceitagdo das
coisas contribuem muito no modo com o qual as pessoas recebem uma
inovacgdo; o profissional necessita utilizar da neurociéncia como aliada,
mas com certa nogdo ética. “A percep¢do ocorre muito rapidamente, e,
ordinariamente, € automdtica (ocorre fora de nosso estado de
consciéncia)” (TYBOUT, CALKINS, 2006, p.29).
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Em geral, os impulsos e os instintos operam quer
diretamente, através da geracdo de um
determinado comportamento, quer através da
inducdo de estados fisioldgicos que levam os
individuos a agir de determinado modo, de forma
consciente ou ndo. Praticamente todos os
comportamentos que resultam de impulsos e
instintos contribuem para a sobrevivéncia quer em
termos diretos, através da execucdo de acdes de
preservacdo da vida, quer em termos indiretos,
através da criacdo de condicdes potencialmente
adversas. (DAMASIO, 1995, p.131)

Como foi colocado, estamos sendo bombardeados o tempo todo
por informagdes, sejam visuais, olfativas, auditivas. Enfim, € possivel
recebermos informagdes através de todos os sentidos. O armazenamento
dessas informacdes proporciona as pessoas um banco de dados de
imagens, sons e todo tipo de reflexos que os sentidos receberam através
dessas sinestésicas mensagens, e € a partir desse conjunto de dados na
memoria que é possivel fazer associa¢des, o que permite decodificarmos
involuntariamente a linguagem das coisas.

Essa linguagem estd ligada diretamente a produgio de cultura que
¢ uma dimensdo intangivel que estd impregnada em tudo, seja nos
veiculos mididticos e no caldo do conhecimento, que é onde estdo
pulando os memes, como também impregnada nos testemunhos
materiais e tangiveis das obras passadas da arquitetura, por exemplo.

As pessoas, ainda que muito individualistas, ndo se desligam
destas manifestacdes sociais. Elas estdo vivendo essa conexdo, que vai
modificar naturalmente essas relagdes de unidade e coletivo. E claro o
interesse provocado pela empatia que todos t€m por acompanhar a
moda, conhecer e seguir as tendéncias, assim como ter um cantor
predileto, tudo, como mostra de cultura, é como contar quem vocé é
através do que estd vestindo, ou como se apresenta, freqiientando os
lugares de costume, lendo um livro de um autor especial.

O traje usado para cobrir o corpo, o meio de
transporte adotado ndo sdo de ordem estritamente
funcional, ao contrdrio, dizem, sem palavras,
nossas preferéncias, explicitam nossos gostos.
Escolher cores, modelos, tecidos, marcas significa
expectativas socioecondmicas, mas, sobretudo
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revela o que queremos que pensem de nds;
aquelas escolhas representam, sdo signos de auto-
imagem que queremos comunicar. Estes signos
falam sem palavras, sdo linguagens ndo-verbais
altamente eficientes no mundo da comunicacdo
humana. (FERRARA, 2007, p. 06)

Essa relacdo que existe em conhecer o comportamento humano e
usar da empatia e das significacdes, tanto das coisas tangiveis como
intangiveis, promove uma variante discutivel quanto a um sentimento de
dominio e manipulacdo das informagdes, que podem ser usadas popular
mente para o bem ou para o mal, “[...] esta dependéncia varia bastante
de pessoa para pessoa e de tema para tema. O processamento simbdlico
pode ser vantajoso ou permicioso, consoante o tema € as circunstancias”
(DAMASIO, 1995, p.196).

Trabalhar, entdo, esses conhecimentos € como desenvolver um
dindmico raciocinio de ética. Pode-se colocar entdo como juizo de valor
popularmente dito de bem e mal, mas aplicar com critérios de eficiéncia.
“A informacdo de atributos, imagem ou atitude fornece uma razdo para
se acreditar no beneficio funcional ou emocional” (TYBOUT,
CALKINS, 2006, p.18).

A responsabilidade, agora, fica forte quando se fala sobre o
impacto de cada decisdo tomada no dmbito do comportamento humano e
da sua producdo de experiéncia. “O apelo emocional € o mais eficiente
que existe. Fragrancia e misicas trabalham justamente o emocional,
funcionando como um grande atalho para lembrancgas e sensacdes.”
(NETO, 2008, p.03).

Entdo fica claro como a relacdo entre os sentidos e a cultura
material, determinam em uma dimensao acoplada as formas fisicas ou
emocionais, em sua maior parte oculta, formando uma nova dimensdo; a
dimensao oculta como concluiu Hall (2005).

2.4 CO-CRIACAO, COLABORACAO E PROCESSO DE CRIACAO
PARTICIPATIVO.

A co-criagdo diz respeito ao trabalho coletivo entre todos os
envolvidos em processos criativos, tanto dos contratantes como dos
contratados, tratando de um modelo em que o conhecimento de todos
sdo envolvidos em prol de um bem comum, que venha buscar um
resultado de sucesso.
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Assim, todos os produtos vindos de um processo, onde os
integrantes fizeram parte do que foi criado, trazem com eles algum
sentimento desses envolvidos. Esse produto ainda promove sentido aos
que o desenvolveu, indo além da satisfacdo por fazer parte dessa
constru¢do, mas também criando uma consciéncia de que sdo realmente
partes do resultado.

O desenvolvimento integrado de produto considera que esse
processo de transformacdo e geracdo de informagdes deva ser efetuado
por uma equipe multidisciplinar, ou melhor, que os requisitos do
produto e solugdes, ao longo de todas as fases do processo, devam ser
considerados ou pensados simultaneamente (Back et al, 2008, p.4).

A metodologia de projeto é considerada por Back et al (2008)
como a organizagdo dos conhecimentos, métodos e ferramentas
utilizados para o desenvolvimento de produtos em que a eficiéncia e
eficicia deles necessita saber o que fazer, para quem fazer, quando
fazer, com que fazer e como fazer.

Lana (2007) coloca que projeto participativo consiste no processo
em que as decisdes tomadas durante as atividades sdo compartilhadas
entre o arquiteto e/ou uma equipe junto do usudrio consumidor do
produto final.

E deste modo que esse tipo de processo tem um papel ativo para
elaboragdo de projetos, que pode ser denominado social, se
diferenciando dos processos mais tradicionais, conhecidos como
comercial, cujo cliente emprega a fun¢do do desenvolvimento dos seus
espacos a um profissional que, junto a um escritdrio, repassa a ideia
somente depois de concluida para este usudrio final (LANA, 2007).

Gongalves (2005) coloca, em tese, que projeto participativo em
arquitetura se apresenta muitas vezes com denominagdes diferentes:

“Projeto participativo” ou “desenho comunitério”
sdo expressdes cunhadas para designar um método
de trabalho de projetar no qual os envolvidos
(usudrio, moradores de certa vizinhanca,
participantes de clubes, adultos, seniores, ou
criangas) sejam ouvidos em suas demandas para o
projeto (GONCALVES, 2005, Pag. 55)

O mesmo autor reflete que, estudadas as publicagdes de origens
norte-americanas e inglesa, nota-se experiéncias com projetos
participativos de naturezas diversas, envolvendo técnicos arquitetos,
paisagistas e os clientes, contando, as vezes, com equipes mistas de
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educadores, economistas, administradores, psic6logos, sendo estes
projetos tanto de construg@o ou requalificacdo de algum espaco livre, de
edificios para uso comunitdrio, conjuntos habitacionais, escolas, pragas
e parques (GONCALVEZS, 2005).

A co-criacdo envolve profunda democratizacdo e
descentralizacdo da criacdo de valor; a criagdo sai
do modelo concentrado na empresa e passa para
integracdes com clientes, comunidades de
clientes, fornecedores, parceiros e empregados,
bem como para interagdes entre individuos.
(GOUILLART, 2011, p.6)

Sendo assim, pode-se entender, em design e ciéncias
administrativas, esse mesmo sentido participativo pela expressido co-
criagdo, que € a teoria que tem por premissa a integracdo dos envolvidos
em qualquer conteudo criativo, com o intuito de que o grupo promova
um desenvolvimento conjunto das idéias para um resultado democritico.
Esta, se bem direcionada, resulta numa eficiéncia muito maior para com
as problemdticas de como o profissional pode interferir de maneira
qualitativa na relacdo com que o usudrio terd com os ambientes e vice-
versa (GOUILLART, 2011).

A diretriz da co-criagdo se adapta perfeitamente ao processo de
projeto de espacos, onde faz-se possivel a orientacdo dos trabalhos a um
resultado que tenha os anseios da maioria. “Cada oportunidade de co-
criacdo (e de integracdo com o cliente) pode ser vista como projeto
especifico” (PRALAHAD, KRISHNAN, 2008, P.188) quando existe a
oportunidades de projetar, incluindo os diversos envolvidos, tende a
uma busca por resultado de maior sucesso para o projetista e de maior
satisfac@o para o cliente/consumidor/usudrios do espaco.

Na co-criacdo, os clientes sdo parte integrante da
criatividade  investida no  processo  de
transformacdo e em seu desenho, porque isso
atende ao interesse de cada um. Por meio da co-
criacdo de novas interagdes, eles ganham
experiéncias de melhor qualidade e aprimoram os
aspectos econdmicos envolvidos. (GOUILLART,
2011, p.165)
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O trabalho co-criativo esta apoiado na transformacdo do
comportamento humano e nas relacdes sociais, ainda que as pessoas
tenham muita dificuldade para aceitar as mudancas elas estdo sempre
involuntariamente presentes, e a co-criacdo se encaixa perfeitamente ao
método para projetos, fazendo com que todos participem das mudancas,
com seus desejos e suas opinides. “O projeto participativo exige uma
equipe composta por elementos, cuja soma de competéncias seja
complementar e supra a maioria das demandas” (GONCALVES, 2005,
p. 56). Deve-se, mediante essas teorias, direcionar atengdes aos
acontecimentos atuais como uma forma de apoiar o trabalho de cada um
pra melhorar as atividades profissionais (HANSEN, 2010).

As informagdes estdo pulando em nossa vida sem a menor
possibilidade de filtro. Entdo, agora € a hora de fazer uso dessas
possibilidades do conhecimento para interagir com os consumidores do
design, de uma maneira a qualificar os projetos.

A digitalizacdo, conectividade e o acesso aberto e
livre a informacdo e as redes sociais estdo
impulsionando o desenvolvimento de uma base
ativa de consumidores, dispostos a participar e a
co-criar suas proprias experiéncias personalizadas.
(PRALAHAD, KRISHNAN, 2008, p.203)

Fazer uso dessas informagdes ndo tem somente fatores positivos,
como afirmado acima, acontece sem critérios de selecdo. Indmeras
informacdes chegam a todo momento e “o excesso de informacdes
dificulta a busca em virtude do ruido de informacdes — relacdo entre
quantidade total de informagdes disponiveis e a quantidade de
informacdes uteis” (HANSEN, 2010, p.64). E ndo somente isso, mas,
como supracitado, existe uma inseguranga social sobre esses aspectos de
mudanca.

2.5 DEFINICAO DE ESPACO E O SENTIDO DA DIMENSAO
ESPACIAL

2.5.1 Definindo o significado de espaco:

O conceito de espaco pode ser entendido em inlimeros contextos,
e mesmo na arquitetura se distingue em alguns significados bastante
abrangentes. Norberg-schulz cita em sua obra o Fenomeno do lugar -
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cita - duas defini¢des, as quais ele mesmo concorda que sdo bastante
discutiveis.

A literatura corrente distingue dois usos: o espago
como geometria tridimensional, e o espagco como
campo perceptual. Entretanto, nenhum deles é
satisfatério, porque sdo abstracdes a partir da
totalidade intuitiva tridimensional da experiéncia
cotidiana, que podemos chamar de “espaco
concreto” (NORBERG-SCHULZ, 2008, p. 449)

O espaco para Tuan (1983) é um conceito abstrato para um
conjunto complexo de idéias, que, como completa Malard (2006), o
espago e o corpo ndo podem ser separados do sentido de existir presente
nos seres vivos, sendo o corpo a referéncia de toda a percep¢do espacial,
de toda a nogdo que temos da espacialidade. Entdo, entender o sentido
de espaco passa a ser impossivel sem ter uma relacdo direta com os
individuos, sendo corpo e espaco “indissocidveis”.

Tuan (1983) ainda coloca que os espagos do homem refletem a
qualidade dos seus sentidos e sua mentalidade. Os espagos s6 passam a
ter significacdes depois que o homem se atribuiu dos mesmos e os
marcou. Antes disso, o significado somente existe para o arquiteto, que
o projetou e o qual colocou uma inten¢do naquela idéia, um significado
para um Unico individuo. “O espaco criado pelo homem pode
aperfeicoar a sensacdo e a percep¢ao humana” (TUAN, 1983, p.114).

A intencdo de um arquiteto, somada a capacidade de percepgdo
das pessoas, € o que produz, ao longo do tempo, uma dimensao que tem
em conjunto, marcas tangiveis como também intangiveis, que se pode
chamar de dimensio espacial.

Em Malard (2006),0 espago arquitetdnico, como a concretizacio
do espaco existencial, pode ser considerado entdo em trés dimensdes:
primeiramente a dimens@o simbdlica, que € relacionada ao universo das
percepcdes, emogdes e crencas, ou seja, o universo dos desejos. Em
segundo lugar, a dimensdo funcional (ou de uso) que se refere ao
ordenamento das coisas no espaco para o desempenho das atividades
cotidianas e finalmente a dimenséo tecnoldgica, ou pragmaética, que € a
técnica construtiva com o qual serd produzida a tal arquitetura.

O espago pode ser entendido, entdo, tanto no sentido geométrico
de medidas abstratas, quanto no sentido de volume cultural, onde as
pessoas sdo a referéncia que dio sentido a essa significagao.
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O vdo da arquitetura se d4 obvio e abertamente a
pessoas e coisas, com a exigéncia tnica de que se
acomodem no lugar prescrito para elas mesmas,
vindo todos a participar desse invélucro, ja com
titulo de valores do préprio vio (COUTINHO,
pag. 167, 1972)

Para a presente pesquisa, o entendimento do espaco leva em conta
a ideia de que o mesmo € o vao deixado pela forma arquitetdnica e terd
um sentido tanto dos limites geométricos, quanto do campo de
percepcdo. Assim sendo, o espaco arquitetdnico, o qual tem-se a
intencdo de investigar e de diagnosticar o DNA metaférico, € o espacgo
das obras de arquitetura que resulta da forma material, incluindo a
mesma.

2.5.2 Reconhecendo a falta de preservacio do espaco:

Para Loureiro e Amorin (2007) o espago é um termo bem jovem
atribuido a teorias de arquitetura quase ao mesmo tempo com que se
veio o assunto da preservacdo. Falar da preservacdo do espago pode ser
que seja algo que ainda estd negligenciado nas teorias de conservagao.
Considerar a dimensdo espacial da arquitetura como um objeto de
conservacdo, um testemunho a ser legado as geracdes futuras, baseia-se
no principio de que o espago é matéria indissocidvel da arquitetura e do
corpo.

Entender a preservacdo do espaco é complexo e, por isso, faz-se
necessdrio entender a preservagdo € as suas teorias para com a
conservacdo da arquitetura. Torna-se imprescindivel conhecer a
importancia dessa dimensdo que estd repleta de significacdo, fica
abordado como mais que preservar os artefatos materiais, mas, junto a
eles, uma cultura empregada na matéria. “O meio ambiente construido,
como a linguagem, tem o poder de definir e aperfeicoar a sensibilidade.
Pode agucar e ampliar a consciéncia. Sem a arquitetura, os sentimentos
sobre o espaco permanecem difusos e fugazes” (TUAN, 1983, p.119).

Com a intencdo de resgate dessa cultura e a preservacdo dessa
dimensdo espacial, deve-se garantir e demonstrar gratiddo para com os
costumes que regem a evolucdo. “A capacidade de reconhecer essas
védrias zonas de envolvimento e as atividades, relacdes e emocdes
associadas com cada uma delas, agora se tornou extremamente
importante” (HALL, 2005, p.116). Reconhecer a cultura e literalizar os
significados € a intencdo por trds de métodos de trabalho especificos.
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“A analogia de linguagem esclarece a questdo. As palavras contém e
intensificam o sentimento” (TUAN, 1983, p.119).

2.6 PRESERVACAO E PROJETO, TEORIAS E METODOS
2.6.1 Projeto como uma teoria de preservacio:

Os profissionais que desenvolvem projetos de qualquer natureza
ttm em mente uma analogia entre as palavras projeto e projétil.
Entende-se por projétil o objeto que foi lancado para frente, é a partir
deste pré suposto que, quando se designa a tarefa de projetar, devem
desenvolver um servico tUnico e com inovagdo, podendo trazer
contribui¢es para um usudrio ou sociedade. “O ato de criar arquitetura,
constitui um processo de resolucdo de problemas ou de projeto”
(CHING, 1998, p. IX).

Sabe-se que, em geral, projetos tentam solucionar um problema
gerado por um movimento social ou uma necessidade pessoal, e isso
cabe em consentir ao gosto de pessoas, que podem ou ndo saber o que
querem ou o que precisam. Uma vez que todas as pessoas estio no
ambiente, elas sdo construtoras, criadoras, modeladoras ou
conformadoras do mesmo.

Na arquitetura existe o problema, que estd sempre direcionado a
essas necessidades, sejam de um individuo como de um grupo deles,
tendo o projeto como algo solucionador. O projeto segue sempre 0 gosto
de um ou mais individuos, este quase sempre um balizador para
solucionar problemas que tem impactos de vertentes diversas, como o
custo, o lugar, e as expectativas humanas.

O edificio é construido para atender algum propdsito, ptiblico ou
privado, que € fruto de uma demanda do contexto cultural. Por outro
lado, ele € construido em um lugar especifico, que possui sua prépria
identidade fisica como tal, necessidade e sitio sdo os dois componentes
essenciais da Arquitetura (MALARD, 2006, p.44).

Projeto € um titulo que nio s6 é dado para os trabalhos que foram
desenvolvidos de um inicio. Essa terminologia também pode ser
atribuida a qualquer atividade que tem um problema a ser solucionado.
No caso, na arquitetura, ndo existe somente problemas que partem de
algo inédito, até mesmo porque a arquitetura € uma intervengdo no meio
fisico, que tem um cardter de mudanca nesse meio, 0 que a torna
integrante de uma paisagem, tendo influéncia visual e espacial com um
potencial quase permanente.
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Partindo dessa premissa, pode-se direcionar solugdes para algo ja
concebido, apresentando novas alternativas para problemas novos sobre
um espago ja existente. Também é possivel discutir a possibilidade de
um projeto ter um tempo habil de funcionalidade, junto ao destino para
o qual foi concebido originalmente, um tempo de permanéncia do uso
para aquela arquitetura, assim como ela pode também ter um tempo de
permanéncia, ou ndo, dado um cuidado de conservacio e manutencao.

Tem de estar 14, para um propdsito, configurando
um lugar, sendo ndo € arquitetura. [...] se isso
ocorre, ela deixa de ser Arquitetura para se
transformar num objeto de atragdo turistica, numa
curiosidade que merece ser fotografada.
(MALARD, 2006, p.46).

Retomando o juizo de que arquitetura estd na paisagem e pode ter
uma durabilidade quase infinita, e ainda seguindo a idéia de Ruskin
(2008, p. 81), que ndo acreditava em reabilitacdes, mas foi um pioneiro
no que se trata de preservagio, como ensinamento, “cuide bem dos seus
monumentos, € ndo precisard restaurd-los” (RUSKIN, 2008, pag.81), no
que, dependendo dos cuidados que a arquitetura venha recebendo por
sua historia, ndo se pode esquecer, que a mesma tem sempre que
cumprir um papel, o de servir de espaco para as a¢des humanas, ndo
tendo o menor fundamento manté-la somente para deixar como um
testemunho artistico. De acordo com Argan (2000), a arquitetura fica
elevada somente a um cariter de obra de arte; com isso, traz a
condenagdo do que se trata do seu projeto original e, do que se trata da
arquitetura, ocorre a faléncia do projeto junto do seu programa de uso
original.

Para que os edificios perdurem pelo tempo e sirvam como
testemunho para as préximas geracdes, eles precisam continuar servindo
de arquitetura e ndo uma escultura em grande escala, como aponta Zevi
(2009, p. 5), dizendo que as pessoas na contemporaneidade admiram a
arquitetura como outras artes e ndo no seu sentido. Para ele, essa questdo
de as pessoas ndo entenderem para que serva a arquitetura consiste no
fato de os edificios serem apreciados como se fossem esculturas e
pinturas, ou seja, externa e superficialmente, como simples fendmeno
plastico.

Nem tudo o que foi criado teve sucesso ou importincia no que se
trata de uma cultura que deva permanecer quanto apreciagdo, € o que
fazer com todos os deslizes da tentativa de solucdes espaciais é a
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preocupacdo que move o processo por dar um novo destino aos espagos
fracassados, com faléncia no projeto original, junto do seu destino
funcional exigido e engessados.

Essas l6gicas, teorias e ideias sobre como projetar se modificam
com o passar do tempo como ja visto e tendem a uma evolugdo delas
mesmas. Evoluem e se transformam como a sociedade, a lingua, a
tecnologia e a cultura de uma maneira geral.

Assim como as ideias, evolui com elas, a arquitetura e € natural
surgirem necessidades diferentes com todas as alteragcdes das
manifestacdes humanas; se 0 homem este em constante mudanca, e com
ele também as suas necessidades, € necessdrio rever e repensar a
maneira como se ditam as regras passadas.

Todo arquiteto urbanista €, enfim, um reformador
social, do mesmo modo como os arquitetos do
Renascimento  foram os reformadores do
pensamento cientifico de seu tempo: e ndo porque
tenham intuido profeticamente certas verdades
depois confirmadas pela investigacdo cientifica,
mas porque a realidade nova e absoluta que
puseram com suas obras era uma condi¢do da qual
0 pensamento posterior, mesmo o cientifico, ndao
podia prescindir sem romper a propria lei de seu
vir-a-ser histérico, sem contradizer e se negar
(ARGAN, 2000, p. 87)

O projeto de arquitetura estd para o usudrio do mesmo modo que
um solucionador de um espago necessdrio para algo ou alguma coisa.
Entdo, quando ele perde o seu propdsito de uso, essa arquitetura ja néo
atende a sociedade para o qual foi concebido o seu projeto, entretanto
nao necessariamente a faz dispensavel.

Essa obra ja estd pré-estabelecida e tem com ela indmeras
caracteristicas, algumas vezes, de um valor artistico e historico, outras
somente vale-se pensar em toda a infraestrutura de que estd dedicada a
mesma, todo o tempo ofertado e toda a manutencio de que ji passou, e
mais importante, o seu espaco que ja estd impregnado de significado e
de personalidade dos usudrios e das manifestacdes que ali viveram.

A partir dessa ideia, cabe-se repensar um novo uso para aquela
arquitetura, levando em conta que intervir ndo atinge a constru¢do em
uma perda de caracteristica, as vezes sdo necessdrias transformacdes
mais agressoras, desde que tudo isso seja refletido e muito bem
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justificado. Assim, fica claro que repensar um uso € coerente e
perfeitamente plausivel para salvaguardar um produto do fazer humano.

Existem poucas dividas de que o ambiente e o
equilibrio ecolégico do planeta se tornaram
insustentdveis. A menos que aprendamos a
preservar e conservar os recursos da Terra, e a
mudar os nossos padrdes bdsicos de consumo,
fabrico e reciclagem, podemos ndo ter futuro.
(PAPANEK, 1995, pag. 17)

2.6.2 Projeto de intervencao, conservando a dimensao espacial:

Dvordk, (2008), considera que a preservacdo ndo deve ser feita
apenas nas coisas que a sociedade reconhece com de alto valor, mas sim
acredita que se faz necessdrio preservar toda obra do fazer humano,
levando em consideracdo, que isso devesse ser ensinado como dever
social assim como se ensina a ndo roubar ou ndo matar, ou qualquer
crime que venha ser cometido; para o tal a destruicio dos bens
patrimoniais deve ser de consciéncia social e nem deveria ser de alguma
forma imposta.

Intervir numa arquitetura € pratica que ja foi vista nas abordagens
como sendo comum e completamente plausivel para a apropriacdo do
espagco por seus usudrios, que naturalmente vado mudando e com eles
seus desejos, pensamentos e isso reflete diretamente na sua manifestacao
com seu lugar de permanéncia e seus espagos de viver.

Entender essa pratica como um jeito para salvar o planeta de uma
completa destrui¢do é o minimo que a sociedade deveria ter como
responsabilidade. E isso sim, também deveria ser de entendimento
comum e ndo sé o de intervir e apropriar-se das coisas, mas de cuidar e
de manter as mesmas ao invés de abandona-las e destrui-las. “[...]
preservar é um dever moral, que deve ser transmitido hereditariamente,
assim como se ensina o respeito pela propriedade alheia.” (DVORAK,
2008, p. 14). Essa nogdo de ética se faz importante para uma evolugdo
social consciente para com os limites do seu planeta, dos recursos deste
e com a preocupagdo com as geracdes futuras.

Através dessa transmissd@o do passado para o futuro, € que a
sociedade solidifica seus valores morais para com a educacdo de
preservacio e de conservagdo dos meios fisicos tantos artisticos quanto
funcionais (RUSKIN, 2008).
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Pode-se dizer que John Ruskin, (2008), seja o pioneiro na historia
da vida humana a se falar sobre preservacdo do meio ambiente. Este
autor em parte do texto A Lampada da Meméria, manifesto para o
entendimento da preservacio e de toda sua formagdo ate a
contemporaneidade, discute a importancia de se pensar no futuro quando
se estd vivendo uma experiéncia que conflita com os recursos da terra,
do que propriamente o fazer na vida cotidiana, na ideia, de que
plantamos florestas para crescerem e servirem de sombra para as futuras
geracdes, jd que, quem as plantou pouco poderd aproveitar.

Completa que se deve ver a terra como se fosse algo que nos foi
confiado e que temos obrigacdo no seu cuidado, pois essa, também
pertencerd a todos os quais vierem viver nela. E que mais que fazer algo
para ter reconhecimento instantdneo, serd mais reconhecido, quem o
deixar de fazer, pelo ato de poupar da destruicdo (RUSKIN, 2008).

A esse reflexo acima se faz o exemplo, toda sua coeréncia e
esforco por educar a humanidade do seu tempo, para com preocupacdes
ainda completamente relacionadas para com as discussdes atuais, o autor
foi um angustiado inicial, com o tema sustentabilidade.

O que ainda hoje nao fica claro para a sociedade, para ele ja era
completamente plausivel e 6ébvio, claro que ele nem enxergava a
sustentabilidade como vemos hoje, até porque nem teria imaginado
chegarmos ao ponto da escassez dos recursos como se estd posicionando
atualmente, porém para aquela circunstancia no qual estava inserido, ja
era quase intuitivo para o mesmo, o dilema a qual estamos a chegar
nesse dado contexto.

2.7 REABILITACAO DO ESPACO E DO SIGNIFICADO DA
ARQUITETURA

2.7.1 Intervenc¢ao como reabilitacio, construindo significado na
arquitetura:

No caso de alguns anfiteatros ou outras constru¢des do passado,
essas sofreram intervencdes no decorrer de suas histérias e foram sendo
habitados, servindo as pessoas com func¢des ndo pré-estabelecidas pelo
seu projeto original. Mesmo assim, servindo com uma qualidade
espacial, trazendo para todos, satisfacdo e experiéncias enriquecedoras,
tanto para a sociedade como para arquitetura.

Essas relagcdes do espago e da maneira como ndo criar confusio é
sempre polémica e cada momento histdrico dita a diretriz, relacionando
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ética, filosofia, gosto e conhecimentos de cada época. E algo que
depende da consciéncia da sociedade e das relagdes humanas de cada
tempo, tendo a natureza como uma definidora dessas preocupagdes
através das suas manifestages naturais que parecem ser a defesa dela
para com as acdes humanas (ARGAN, 2000).

Parece claro que todos concordem que a sociedade tem um gosto
por marcar uma histdria, as pessoas de uma maneira geral querem ter
seus fazeres importantes reconhecidos, pelas pessoas do seu tempo e do
futuro, assim como essas, reconhecem os feitos dos antigos seja na
musica, na literatura, ou nas descobertas revoluciondrias, na politica e
nas artes como um todo. O reconhecimento é o resultado e esse
resultado se vé na sociedade através da memoria, se v€ isso quando uma
personalidade conquista uma grande vitdria e recebe um prémio ou, as
vezes até um monumento artistico em homenagem (ARGAN, 2000).

As teorias de preservacdo apresentam a humanidade, que, deveria
construir para sempre e que, para isso, seria necessario construir com
qualidade, respeitando tanto aos materiais naturais que foram
empregados na obra, quanto aquela atitude de projetar. Com o passar do
tempo e a perda da funcionalidade, deveria ter-se orgulho daquela obra,
e porque ndo para tanto fosse pensado maneiras de se reutilizar aquela?
Independente de para que fosse, seria uma maneira de respeitar os que a
fizeram e a natureza que nao aceita desaforo para com seus recursos
(RUSKIN, 2008).

Na modernidade, falava-se em um estilo que permitisse ser util a
todos e a qualquer fungd@o. O estilo internacional do periodo, por mais
belo e genial em toda sua frieza e simplicidade, ndo foi o mais
apropriado. Talvez no dado momento que se encontrou, fosse o mais
coerente, porém agora entendemos que a psicologia humana ndo foi
capaz de entendé-lo, toda aquela flexibilidade e toda aquela
possibilidade de vida e de transformacdes. Os usudrios ainda ndo
estavam preparados para algo tdo disponivel asua apropriacdo (ZEVI,
2009).

Flexibilidade se tornou a palavra mégica, tinha de
ser a panacéia para curar todos os males da
arquitetura. Contanto que o projeto dos edificios
fosse neutro, pensava-se, eles poderiam servir a
vérios usos e poderiam, portanto, pelo menos em
teoria, absorver e abrigar a influéncia de épocas e
situacdes de mudangas. Isso seria pelo menos um
passo a frente, mas, na verdade, a neutralidade
consiste apenas na auséncia de identidade, em
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outras palavras, na falha de tragos caracteristicos.
O problema da mudancga nio € tanto uma questdo
de ter de adotar e mudar tragos caracteristicos,
mas de, antes de tudo, possuir esses tracos
caracteristicos! (HERTZBERGER, 1999 p. 146)

Se a func¢lo da arquitetura é servir para um destino, e esse uso
tem um tempo de funcionalidade, assim que a sociedade muda e perde a
tal antiga necessidade e a destinacdo daquele espaco fica perdida, se faz
necessdrio encontrar um novo uso, para preservar ela de vir a ser
abandonada e num futuro demolida, isso € a preserva¢do do espaco e
assim daquela obra.

2.7.2 Recuperar a cultura e a emocao da arquitetura:

Mais do que preservar aquela imagem, aquelas decoragdes,
aquelas muitas caracteristicas que se tem inseridas num edificio, é
preciso preservar o uso dele, preserva-lo sem dar fungéo, transforma-lo
em obra de arte, e € negligenciar o potencial da dimensdo espacial, a
qual inclui toda uma histéria, toda uma cultura ndao material e passa a
ndo ser mais muito inteligente custear toda a manutencio que exige, sem
que sirva para absolutamente nada.

Ademais, o melhor meio para conservar um
edificio é encontrar pra ele uma destinagdo, €
satisfazer tdo bem todas as necessidades que exige
essa destinacdo, que ndo haja modo de fazer
demoli¢des (VIOLLET-LE-DUC, 2007, p.65)

Ao contrério das obras de arte pldsticas, a arquitetura possui uma
influéncia de comunicagio direta com as pessoas. Ela deve ser parte do
cotidiano e ndo somente representar uma manifestacdo ou embelezar e
enfeitar a vida. Deve ainda estar em uma dindmica convivéncia com as
pessoas, € as alteracdes ocorridas nelas sdo intervengdes do homem
sobre o seu espaco de experiéncias vividas. E possivel afirmar que, em
alguns casos, através dessas intromissdes, pode ter-se perdida a imagem
original da obra, mas também podem ser trazidos novos sentidos
bastante significativos.

De acordo com Idem (2007, p. 29), restaurar um edificio ndo é
manté-lo, repard-lo ou refazé-lo, é restabelecé-lo em um estado
completo que pode ndo ter existido nunca em um dado momento, e, com
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isso, podemos entender como se o que ele fazia ndo era restaurar,
contudo a ideia de reabilitagdo propriamente.

Nao se trata de recuperar, como dizem os
académicos, ‘“‘as caracteristicas estilisticas dos
monumentos”, mas a dimensdo, o sentido de um
espaco, ja que esse foi especialmente alterado ao
longo do tempo, e mais gravemente nos dltimos
tempos, com a insercio de construgdes intensivas,
com as sobrelevacdes, com a ocupacdo de cada
metro quadrado de terreno livre (ARGAN, 2000,
p- 105)

Um exemplo da apropriacdo humana é o caso dos anfiteatros de
Arles e Lucca, os dois tinham a mesma fungdo e durante sua histéria
foram absorvidos pelas cidades onde estavam inseridos ndo perdendo
sua relagdo significativa com a sua forma, no mais foram reutilizados e
tiveram intervengdes de transformacao.

O anfiteatro de Arles sofreu a restauracdo e perdeu essas
caracteristicas que foram acrescentadas, retornando ao seu estado
original, no que poderia ser discutido se foi bem ou mal a atitude, dada
pela perda de parte de feitos humanos, mas voltou a ser um testemunho
sobre uma experiéncia anterior; nem nesse nem no de Lucca a estrutura
concreta mudou, a matéria da arquitetura é capaz de adaptar-se a uma
variedade de fungdes e de assumir numerosas aparéncias, a0 mesmo
tempo em que permanece fundamentalmente a  mesma
(HERTZBERGER, 1999). Opinides sobre isso sdo diversas, mas o fato é
que as intervencgdes, tanto da reutilizdo quanto a de restauro, mostraram-
se genialmente justas e, se houveram perdas, também houveram ganhos
significativos.

A fungfo dos dois edificios foi perdida, todavia a forma de
anfiteatro foi mantida, inclusive pelo fato de essa caracteristica material
ser muito forte, que mesmo com todas as alteracdes, esses edificios
conseguiram manter sua identidade como espagos cercados, mesmo que
a utilizacdo dos mesmos se alterassem. Aquela matéria pdde assumir
aparéncias diferentes sob circunstancias novas, sem que sua estrutura
portanto mudasse. Além disso, de acordo com Hertzberger (1999), o
exemplo de Arles, depois de sofrer o restauro e retornar a sua forma
inicial, testemunha como se esse tipo de processo de transformacdo
fosse reversivel e possivel de acontecer sem que algumas coisas fossem
negligenciadas.
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Para Viollet-le-Duc (2007), um arquiteto nido pode ser alguém
que aprova facilmente uma invenc¢do ou solucdo ja existente para algo
que ndo existe, tem de ter um espirito de pesquisador, curioso e atento,
procurando desenvolver-se sempre para o futuro e para as melhorias
possiveis, propondo a unido perfeita entre a pesquisa e a prética,
também como o médico que busca a cura de doencas, o arquiteto deve
buscar resolver os problemas sempre com uma investigacdo insacidvel
por solucdes.

Figura 6 e 7: Anfiteatro de Arles antes de depois da intervencdo de restauro.
Fonte: HERTZBERGEN, 1999.

Os escritos desse mestre influenciaram ndo somente o0s
profissionais ligados a restauracdo em sua época, mas também outros
arquitetos, e essa incansdvel teoria, de que era preciso que esses
estivessem em busca sempre de fazer melhor e fazer novo, é que ele se
tornou admirdvel para outros de uma geracido posterior a sua, oS seus
textos:

Vieram servir de inspiragdo para a vanguarda do
ultimo quartel do século XIX; seu método
penetrou nos pafses europeus em que a influencia
cultural francesa era forte, mas a tradicdo do
Classicismo, fraca. Por fim suas idéias
difundiram-se ate na Inglaterra, onde
influenciaram homens como sir George Gilbert
Scott, Alfred Waterhouse e mesmo Norman Shaw.
Fora da Franca, sua tese, em particular seu
nacionalismo cultural implicito, teve seu impacto
mais pronunciado nas obras do cataldo
AntoniGaudi, do belga Victor Horta e do arquiteto
holandés Hendrik PetrusBerlage (FRAMPTON,
2008, p.69)
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Os influenciados por Viollet-le-Duc ndo sé foram geniais
arquitetos como sdo conhecidos como grandes arquitetos de vanguarda
que tiveram forte impacto, como inovadores da historia e dos estilos da
arquitetura.

2.7.3 Reabilitar o espaco como um projeto de preservaciao:

A arquitetura deve, em seu projeto, prever que sua funcionalidade
nao tenha uma duragdo infinita, at¢ mesmo pelo fato de que a sociedade
e suas atividades, junto as suas realidades, se modificam no passar do
tempo e, com elas, suas maneiras de viver, de se relacionar com seu
meio e seus espacos também o fazem.

Boito (2008) propdes em suas teorias, que se produz quase que
como uma cartilha de ensinamentos do que deve ser evidenciado na
acdo de preservar e de documentar o passado através do projeto, tanto
dos males causados pelos tempos, das estéticas a serem seguidas, e das
antigas intervencgdes, quanto de uma maneira de fazer-se clara a nova
intervencdo, marcando a obra e deixando documentado tudo que foi
feito e/ou descoberto através do projeto.

O desenvolvimento das necessidades comerciais e tecnoldgicas
foi um dos fatores responsdveis pelo ndo pensamento de como seria feita
a unido do passado e do presente junto as suas necessidades no territdrio
e, assim, na urgéncia negligenciavam as presencas passadas, e se
espremia o que restava de antigo, para poder sucumbir as necessidades
que a sociedade tinha, a evolu¢do da cidade e das suas novas
manifestagdes sociais (DVORAK, 2008.

Ainda que os arquitetos pensem em maneiras de tornar seus
projetos possiveis de ser usados pra outra funcdo, num momento em que
a sociedade mude e faca necessdria a transformagdo dos espacos, eles
ndo devem perder a autonomia de prover caracteristicas aos seus
projetos; por mais que venham facilitar o projeto de intervencdo no
futuro, nao deve também negligenciar a estética do presente.

O estilo internacional, como ja foi dito previamente, é exemplo
dessa tentativa de dar o poder da arquitetura somente ao espago e nio as
decoracdes e formas naturais da arte de projetar arquitetura. Os usudrios
sdo quem poderiam se apropriar totalmente daqueles espacos neutros,
mas ndo foi de total sucesso, principalmente no que tange ao uso
residencial.

O préprio Zevi (2009), que é o defensor do espagco e ndo dos
ornamentos, entende que uma coisa ndo necessariamente interfere na
outra. O entendimento do espacgo, ainda que ndo neutralizado, faz-se
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entender e o ser possivel de apreciar, ndo €, no entanto, necessario
extinguir as caracteristicas do tempo o qual se vive para a preocupagdo
com a forma e com ou como ela se relaciona com os usudrios.

Pelo contrario; € possivel entender mais claramente como era a
vida no espago através do entendimento da manifestagdo social para a
qual ele contemplava a fungdo. O espaco neutro é possivel dizer que
poderia confundir aquela sociedade de como usar o espago assim como
confundir as gerac¢des futuras de como as antigas usavam e entendiam
aquele espaco do passado (HERTZBERGER, 1999).

O processo de mudanca deve afigurar-se
constantemente a ndés como uma situacio
permanente; € por isso a que a possibilidade de
mudanca deve se tornar, em primeiro lugar e
acima de tudo, um fator constante, que contribui
para o significado de cada forma individual. Para
fazer frente a mudanga, as formas construidas
devem ser feitas de tal modo que permitam
multiplas interpretacdes [...] que possam ao
mesmo tempo absorver e exsudar miultiplos
significados, sem, contudo, perder sua identidade
neste processo. (HERTZBERGER, 1999, p. 149)

Como disserta Dvorak (2008), sobre a sociedade nio ter um juizo
sobre o valor real das coisas, o autor coloca que aos mesmos agrada-lhe
o que € novo, simplesmente por ser novo, o que as vezes confunde o que
¢ bom no passado, e o que ¢é realmente bom no presente ou
simplesmente se pode dizer o que € ou ndo € bom.

O mesmo autor coloca que muitas vezes sdo as administragdes
politicas e os proprietdrios privados quem provocam calamidades na
intencdo de embelezar e modificar as obras, somente com o pretexto de
provocar uma especulagdo imobilidria. Sabe-se que sempre na vida
humana o poder foi o que mandou e desmandou no modo de como
fariam os valores das coisas, ditos e ndo ditos, do que deve ou ndo deve
fazer ou cuidar, sempre concorrendo com a filosofia e a critica.

2.7.4 Definicao do que é reabilitacio, projeto permitindo resiliéncia:

O Instituto do Patrimonio Histérico e Artistico Nacional - PHAN,
no seu Manual de elaboragdo de projetos (2005), define que reabilitagcio
€ um conjunto de operacdes destinadas a tornar apto o edificio a novos
usos, diferente do motivo original de sua concepg¢do. Através das idéias
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de preservacdo que estdo nas teorias abordadas, pode-se tomar como
base para uma fundamentacdo sobre como reabilitar a arquitetura de
uma maneira geral, promovendo as obras que estdo com faléncia do seu
uso original uma evolugcdo de seus espacos juntos das necessidades
humanas da atualidade.

Reutilizar a arquitetura que estd abandonada € uma légica de
sustentabilidade perfeitamente coerente para com as suposi¢des dos
tedricos abordados, combinados aos exemplos citados e as realidades do
cendrio atual. Os profissionais quando vao promover a elabora¢do de um
projeto, mesmo que desde o seu inicio, devem ter em mente que a sua
arquitetura terd um tempo muito grande de existéncia e que sua
funcionalidade, por sua vez, pode ter um tempo hébil. Contudo, é
possivel, durante o seu raciocinio, prever quando essas mudangas irdo
acontecer € mesmo que elas modifiquem os espagos e as formas da
matéria, ndo vao levar com essas mudangas, a perda das caracteristicas
do seu contexto geral (HERTZBERGER, 1999).

A arquitetura que estd sofrendo intervencdes ndo é um meio
natural, mas um meio construido, que serd a base da nova arquitetura, a
transformada, responsdvel para passar a nova historia.

Certa parte desses meios fisicos funcionard como
suporte para outros aos quais serd mais
propriamente confiada a transmissao da imagem,
ainda que estes ultimos deles necessitem por

razdes estritamente ligadas a subsisténcia da
imagem (BRANDI, 2008, p.32)

A arquitetura nova serd uma obra com a imagem antiga como
suporte de novos significados e novas cronicas. Essa arquitetura precisa
ter um valor construido e a manter uma flexibilidade para uma futura
intervencdo, quantas forem possiveis e necessdrias para fazer essa
perdurar por geracdes.

A tnica abordagem construtiva para a situagdo
que esta sujeita a mudanga como fator permanente
— isto é, como dado essencialmente estatico: uma
forma que seja polivalente. Em outras palavras,
uma forma que se preste a diversos usos sem que
ela prépria tenha de sofrer mudancas, de maneira
que uma flexibilidade minima possa produzir uma
solucdo 6tima (HERTZBERGER, 1999, p. 147)
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Pensar nos testemunhos do passado como meio fisico para a
intervencdo como a unica inspiracio €, sem ddvida, um equivoco, pois
grandes exemplos intuitivos ja foram feitos e com sucesso o que prova
que, “a obra nao € apenas manual: também a imaginacdo é uma técnica,
€ geradora de imagens que povoam o espaco da mente antes do espaco
do mundo.” (ARGAN, 2000, p. 18). Através do projeto de arquitetura,
deve-se pensar como essa representa, nos seus usudrios, suas percepgdes
e sensacdes. E € através do projeto de reabilitacdo de uma arquitetura
ociosa que devolvemos a ela essa possibilidade de vida e de promover a
vida de usudrios nela.

Uma dificuldade muito grande para a arquitetura do passado é
perdurar quanto ao uso, ja que nunca um uso € tdo duradouro quanto a
sua estrutura fisica. A realidade mais espiritual de uma arquitetura fica
diretamente ligada a sua utilidade e a sua dimensdo espacial. Por isso,
deveriam ser feitos projetos cujos resultados ndo fossem tdo evidentes,
que permitam a interpretacdo e assumam sua identidade pelo uso.

Hertzberger (1999) aponta que fazer arquitetura de modo que
constitua a possibilidade, que ndo se determine, que as obras tenham a
capacidade de provocar sempre reagdes especificas adequadas a
situagdes especificas. Assim, ndo deve ser apenas neutro e flexivel — e,
portanto, ndo-especifico -, mas deve possuir aquela eficidcia mais ampla
que o autor chama de polivaléncia.

Confiado aos arquitetos esse trabalho de dar nova vida a uma
arquitetura, devendo trazer as pessoas de volta aquele espaco e nio sé a
aprecid-lo, mas utiliz-lo nas suas vidas, aceitando-o, porque mais que
somente existir, a arquitetura com todo o seu significado, deve promover
apropriacdo daqueles que a usam.
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3. TRANSPOSICAO DO METODO, ADAPTACAO E
VALIDACAO PARA A ARQUITETURA:

O capitulo que segue tem o cardter de demonstrar a adaptacdo do
método que se estuda do Design para a Arquitetura, além de também
promover a validacdo do mesmo em um estudo da segunda disciplina,
confirmando a sua real possibilidade de uso.

3.1. ADAPTACAO DO BRAND DNA PROCESS PARA O
PROCESSO DE DIAGNOSTICO DO DNA DO ESPACO
ARQUITETONICO.

3.1.1 A Metodologia do Design O “Brand DNA Process”

O Brand DNA Process é um processo de trabalho organizado
metodologicamente, que evoluiu em torno da BRAND DNA TOOL®
(GOMEZ; MATEUS, 2009), fazendo parte de um conjunto de propostas
pelos métodos “Brands [R]Evolution” (CARDOSO, 2011). A
ferramenta possui oito anos de experiéncia internacional em aplicagdes
bem sucedidas por meio da disciplina do design, em varios locais do
mundo, em iniciativas com empresas, institui¢des, pessoas e localidades.
(BASSOTTO, 2012).

Assim sendo, é uma metodologia desenvolvida no escopo do
design, que visa identificar o “DNA de marca”, também fazendo o uso
de fundamentos de outras dreas de conhecimento, como marketing,
publicidade, branding, percep¢ao e neurociéncia.

O processo envolve a co-criagdo de valor para o
qual estiver sendo aplicado, pois propde que os
seus diversos envolvidos estejam desde o inicio do
trabalho criativo, a partilhar suas experiéncias e
participar da concepcdo dos servicos até a
comunicagcdo (GOMEZ; OLHATS e FLORIANO,
2010, p.145).

O processo, como supracitado, ja teve indmeras aplicacdes e o
mesmo efetivou-se como metodologia a partir do trabalho de pés-
doutoramento do orientador da presente pesquisa, no IADE Portugal,
passando por empresas de moda, tecnologia, servigos, instituicdes
governamentais, localidades e até pessoas (CARDOSO, 2011), com
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algumas dessas aplicacdes, nem sempre formais, e cientificamente
adaptadas, testes que serviram como possibilidades para futuras
pesquisas académicas como esta. Como colocaram Gomez; Olhats e
Floriano que dizem:

Observando a dindmica evolutiva das priticas de design,
e incluindo a relagdo com as expressdes culturais do
contexto em que opera, pode-se compreender o processo
de inovagdo e de co-criagdo entre agentes envolvidos
neste ambiente (GOMEZ; OLHATS e FLORIANO,
2010, p.154).

Essas experiéncias em trabalhos dentro do laboratério foram o
que destacaram a possibilidade de se fazer um teste para a 4rea de
arquitetura, onde seria possivel trabalhar, assim como nas marcas, a
economia de experiéncia e gerando alguma inovacdo. Para isso, foi
necessdrio um estudo profundo de cada técnica usada dentro das
ferramentas e métodos que compdem essa metodologia proposta.

Foi trabalhado, entio, primeiramente um entendimento do
processo por meio de levantamentos bibliograficos utilizados para a
fundamentagdo das teorias ali apontadas, conhecendo, assim, cada etapa
e relevincia que cada parte tinha em estar selecionada para essa ordem
de tarefas. Junto desses conhecimentos, verificou-se qual o resultado
que cada fase tinha sobre a préxima que fosse ser realizada.

A metodologia consiste em oito etapas, que foram desenvolvidas
e fundamentadas através de uma andlise das ferramentas utilizadas em
design, marketing, negdcios e disciplinas paralelas. Para o melhor
entendimento do processo, serdo explicadas as etapas diretamente com a
aplicacdo da metodologia na disciplina de projeto de interiores e,
antecedendo, coloca-se, neste momento, somente como exemplo uma
das técnicas usadas, a andlise SWOT, que, como o autor cita no trecho
abaixo, vem das disciplinas administrativas.

[...] € uma ferramenta de andlise estratégica bdsica que é
perfeitamente adaptdvel a estratégias de gestdo de design.
Ela sintetiza que a empresa determina os principais
fatores de sucesso a serem considerados na concep¢ao e
da situacdo em seu contexto (BORJA DE MAZOTA,
2003, p. 241).
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Brand DNA Process

pesquisa preliminar
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brainstorm de adjetivos Gobé - Sense ¢
sugestdes de Zaltman [ Dawkin
metafora dos memes
recomendagées debE definicio

Figura 8: Brand DNA Process.
Fonte: (OLHATS, 2012, p. 97)

Entendido o raciocinio da metodologia e a importancia dos
assuntos envolvidos, através da revisdo bibliogréfica e das aplicacdes do
método dentro do laboratério, foi possivel ponderar as caracteristicas
pertinentes para trabalhar o diagndstico de um “DNA” do espaco
arquitetonico, transpondo entdo esse método para a arquitetura.

Para fazer possivel a transicdo do método do design a area de
arquitetura, foi organizada uma disciplina: Metodologia de projeto de
interiores — “DNA” de Projeto, com o intuito de, através da
demonstracdo do método e da aplicacdo dele, entender e analisar as
possibilidades e o que era de real interesse da arquitetura.

Para o melhor entendimento dessa pesquisa, € também para nio
tornar o texto muito repetitivo, o0 Brand DNA Process serd apresentado
juntamente a aplicacdo da disciplina, sendo explicado como era
originalmente aplicada no design e como ele foi sendo desenvolvido em
sala de aula com os alunos, vindo servir como adaptacdo para a
arquitetura.

Foram trabalhadas, junto aos alunos, a fundamentag¢do tedrica
aqui apresentada e a validacdo do “DNA” do espaco, etapa essa que
define o partido de projeto com o qual os alunos trabalharam a
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concepgdo para os espagos internos de um apartamento, servindo de
parametro para a avalia¢do dos resultados finais (os projetos).

O DNA do espaco Arquitetdnico diagnosticado, colocado como o
partido, foi aplicado a um projeto cujo um dos exercicios serd no final
apresentado como exemplo dos resultados da disciplina, apresentando a
metodologia e suas adaptacdes.

3.1.2 Contetido programatico da disciplina - Metodologia de projeto
de interiores — “DNA” de Projeto:

Foi durante a disciplina que realmente foi possivel ver como os
resultados adquiridos pela metodologia poderiam ser satisfatérios para
com a constru¢do de conceito, no caso um conjunto de conceitos
denominado DNA do espago arquitetdnico.

O DNA do espago arquitetdnico foi importante para o
desenvolvimento do exercicio de projeto, o sucesso da aplicacdo e
adaptacdo da metodologia do design junto a disciplina que motivou a
sua apresentacdo como um modelo para o melhor entendimento da
proposta desta pesquisa.

A disciplina foi dividida em duas partes. Primeiramente uma
tedrica, onde foi apresentado todo o contetido aqui colocado, como
revisdo bibliografica, e depois a aplica¢do desses conhecimentos em um
ambiente de ateli€ de projeto.

O material tedrico teve a apresentacdo inicial baseada em um
levantamento histérico dos métodos de projeto até a atualidade, sendo
colocada em uma apresenta¢do comparativa entre arquitetura e design.
Ainda na teoria, foi considerado que, para tornar possivel a qualificacio
dos espagos internos de uma arquitetura, independente do seu valor ser
reconhecido ou nfo, por uma lei de patrimonio histérico, deveria ter
como base tedrica os ensinamentos de autores; autores esses que
defenderam a reabilitacdo e a preservacdo do uso da arquitetura para
manté-la em plena utilidade, conservando, desse modo, mais do que a
matéria da obra, mas também a sua destinacdo.

A partir disso, foram organizadas leituras sobre espago e
discussdes sobre sua importincia em diferenciar a arquitetura de uma
escultura, defendendo que a qualidade do seu uso € que permite essa
identificacdo e sua justificada permanéncia. Nessa parte também foi
estudada algumas bibliografias que discutem a sustentabilidade da
arquitetura e sua eventual propriedade de promover uma evolucio
flexivel, poupando, desse modo, a arquitetura de uma
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destruicdo/construgdo, permitindo sua permanéncia e salvaguardando os
recursos naturais.

Ainda como base tedrica, foram apresentadas definicdes de
memética e do DNA de marcas, explicando qual é o intuito da
metodologia estudada dentro das atividades de design, e como poderiam
ser utilizadas na arquitetura. Dessa forma, foram também ensinados
conhecimentos sobre os assuntos que fundamentam a metodologia,
como co-criagdo, marketing, branding e neurociéncia.

Seguindo os conceitos de co-criacdo, que direcionam a
metodologia e sdo a base de um projeto participativo, tudo, durante a
segunda parte da disciplina, o ateli€ de projeto foi trabalhado de maneira
democritica e através de discussdes, que foram avancando conforme as
necessidades de cada momento.

3.1.2.1 Adaptando o método:
Como ja apresentado, essa metodologia é um processo

fundamentado em oito etapas, sendo aqui descrita a forma como foram
organizadas cada uma delas, em aula, nos ateli€s de projetos:

ETAPAS METODOLOGIA BRAND DNA PROCESS

DISCUSSION
INTERVIEW
GREATIVITY BRAND

SWOT ANALYSIS
DIAGNOSTIC
RESEARCH

Figura 9: Etapas da metodologia para processo de diagnostico do DNA da
marca.
Fonte: (PRESTES e GOMEZ 2008, p.98)

Diferente de como serd feito na aplicacdo do estudo de caso e
ajustando o método, direcionaram-se as primeiras etapas da
metodologia, um pouco diferente de como € feito no caso das marcas,
bem como do modo em que serd na aplicagdo definitiva, sendo essa
demonstracdo uma parte do processo que levou a adaptacdo que foi
posteriormente definida.

Isso foi necessdrio ja que, neste caso, o DNA seria criado para
que fosse aplicado a um projeto partindo do inicio, e de forma que este
s0 teria de atender aos significados, as necessidades e demandas de um
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suposto personagem a quem estivesse contratando o profissional para
desenvolver um projeto de interiores de um apartamento.

Para isso, fez-se a definicdo de um usudrio em debate com os
alunos, estabelecendo as caracteristicas de uma personalidade
especifica, baseado na realidade entre a idade, estabilidade econdmica e
emocional de um individuo, que deseja adquirir um apartamento e
pretende contratar um profissional para o projeto. Buscando-se
aproximar muito da realidade, entdo surgiu, em sala, com os alunos, a
personagem descrita abaixo:

Nossa cliente é uma mulher de 29 anos, de nome Ana Paula. Ela
tem um namorado, ndo tem filhos, mas tem forte relacdo com a familia,
hospeda sempre seu sobrinho, ndo sendo sua unica visita, jd levando em
conta que quase sempre reuni os amigos para o seu parceiro, que gosta
e sabe cozinhar para mostrar seus dotes criativos na gastronomia.

Psicologa bem sucedida, trabalha com o que gosta e faz com
prazer, procurando manter a estabilidade financeira. E uma pessoa
metddica, prdtica e organizada, que ndo gosta muito de bagunca. Ela
transita pelo estilo contempordneo. Estd atenta a tecnologia, mas ndo
deixa de lado suas referéncias pessoais do passado, ficando sempre
balanceada entre a tradicdo e o hi-tech. Ndo tem uma crenga
estabelecida, tendo uma fé bem comedida.

Adora os animais e ndo descarta a possibilidade de adquirir um
bicho de estimacdo no futuro como companhia e para entretenimento da
Sfamilia. Preocupada com o corpo, ela pratica esportes nduticos, mas
ainda assim tem suas paixdes mais declaradas ao intelectual,
orgulhando-se de ser uma colecionadora de livros, miisicas, artes,
lembrancas de viagens e cacarecos afetivos e emocionais.

Sentindo a falta de um individuo real para a construcdo do
“DNA” e suas etapas, uma aluna do curso de design foi convidada e, de
maneira voluntéria, participou das fases seguintes, sendo nela a pessoa
na qual seriam focadas as primeiras fases da pesquisa de estudo
preliminar, onde sdo aplicadas entrevistas, incluindo, além dessas, uma
coleta de dados como plantas, cortes, caracteristicas do entorno, clima,
posi¢do do terreno, insolacao e legislacao.

Uma vez que tudo era ficticio, porém tendo como parimetro a
realidade de mercado, escolheu-se um imével: um apartamento em
particular. Essa escolha deu-se junto a personagem representada pela
voluntdria que a interpretava. A planta escolhida foi também trazida
como sugestio por uma aluna e foi retirada de um catdlogo de venda das
incorporadoras, levando em consideracdes as ideias de localizagdo, as
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caracteristicas da personagem e realidades de mercado.

FiguralO: Planta do edificio utilizado para o trabalho.
Fonte: Catdlogo de promoc¢do do empreendimento, digitalizado pelo autor,
2012.

Com esse material a disposic¢ao, foi possivel fazer um diagndstico
geral, tomando todas as informacdes recebidas ndo como um simples
programa de necessidades, pois esse tinha informagdes possiveis de
serem sobrepostas, contribuindo de maneira mais completa. Assim,
cumpriram-se as primeiras duas fases do método, de estudo preliminar e
de diagnéstico, formando dados que servem para um segundo momento,
onde se organizam as informacdes mais relevantes para serem cruzados
em uma andlise SWOT.

Levando em conta que, para essa pesquisa, os conceitos devem
ser representantes das emogdes e das significacdes historicas ocorridas
em uma obra da arquitetura, considerando que, para a aplicacdo em um
objeto de estudo com essas caracteristicas, este serd empregado de
forma diferente. Sendo assim, na aplicacdo, a primeira etapa da
pesquisa se coloca como:
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. DESTAQUE DA AREA DE TRABALHO

Figurall: Planta do edificio utilizado para o trabalho com destaque para o
apartamento selecionado.

Fonte: Catalogo de promog¢ao do empreendimento, digitalizado pelo autor,
2012.

Baseado no diagndstico, utiliza-se a terceira etapa da metodologia
da andlise SWOT para contextualizar a posi¢do, os problemas e as
possibilidades da obra no tempo e no espaco. Uma andlise SWOT ¢ uma
ferramenta de negdcios que serve para organizar uma listagem das
forcas (S), fraquezas (W), oportunidades (O) e ameacas (T) apontadas
direta ou indiretamente pelos entrevistados com seus perfis diversos
(KOTLER, 2008). Essa etapa procura criar um material de referéncia
com mais credibilidade, pois, através das entrevistas ja realizadas com
as diversas pessoas de diferentes categorias, podem-se cruzar seus
pontos de vista, criando um histérico mais imparcial e coerente.
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Figural2: Esquema da Analise SWOT e como € feito o cruzamento das
informacoes.
Fonte: Elaborado pelo autor, 2012.

Depois de cruzadas as informagdes, sdo tracadas estratégias
baseadas nos dados. A andlise procura utilizar os pontos fortes como
alternativas para as oportunidades e como eles podem aniquilar as
ameacas. O mesmo ¢ feito com os pontos fracos, onde se tenta delinear
formas de combater estes com as oportunidades e como eles podem néo
ser potencializados por meio das ameacas (OLHATS, 2012). Essas
estratégias serdo utilizadas, tanto para enriquecer os debates no evento
criativo, como também para no final, com o DNA Arquitetonico
definido, servirem como pardmetros solucionadores.

Essa ferramenta de andlise e desenvolvimento de estratégias foi
perfeitamente adaptada para as gestdes no design (OLHATS,2012),
sendo assim, também ndo demonstra dificuldade nenhuma para
arquitetura, pois € completamente possivel sua adequagdo, ajudando a
qualificar as informacdes recebidas durante as outras fases.

Ter um programa do assunto estudado perfeito é uma realidade
dificilmente alcancada. Na coleta de dados e no diagndstico, consegue-
se muitas vezes ampliar o repertério tradicional, porém, ao realizar a
analise SWOT, torna-se possivel tracar um perfil mais realista daquela
arquitetura. O objetivo € ter material para contrapor as pessoas que vao
participar da etapa de Evento Criativo.
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Durante a disciplina, essa etapa do projeto foi aplicada na sua
originalidade, ja sendo colocada sobre o contexto da arquitetura, desta
forma deu-se a terceira fase da metodologia, a de andlise SWOT,
empregada com o intuito de listar os pontos fortes e fracos, neste caso
do espago; e as ameagas e oportunidades que sdo as peculiaridades fora
da empresa, neste caso, de fora do espaco.

Exemplificando como foram entendidos os dados internos ao
espaco, coloca-se que seriam as caracteristicas diretas relacionadas,
tanto ao espaco, como ao projeto, morfologia da planta, tamanho dos
ambientes, posicdo de uma esquadria, ou pilar, etc.

Como externas, entende-se a insolacdo sobre o edificio ou um
terreno ainda ndo edificado no entorno, que pode ser visto como uma
oportunidade ou uma ameaca. Pode ser uma oportunidade se valorizar o
projeto, levando em conta a paisagem ou a iluminac¢do e ventilagdo
natural. Pode ser ameaca caso seja um lugar possivel de especulagdo
imobilidria e, assim, transformar-se em um empecilho.

Essa etapa tem um cardter de ponderar as caracteristicas de dentro
e de fora do espacgo analisado, utilizando o diagnostico feito na etapa
anterior sobre as informagdes coletadas através da primeira etapa,
servindo como uma avaliacdo para as perspectivas nas préximas fases de
trabalho. Assim, os dados da disciplina de projeto foram tabulados,
sendo apresentados na tabela abaixo.

Pontos fortes Pontos fracos

Oportunidades Ameagas

Tabela 2: Dados tabulados pelos alunos para a analise SWOT.
Fonte: Autor, 2012.
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Depois de tabulados, os dados sdo cruzados de forma que gerem
as estratégias j4 mencionadas, que servem como material tanto para a
selecdo dos conceitos de projeto, quanto para depois na forma de
informacdes para o exercicio de criacdo dos ambientes. Desse modo
temos:

Cruzam-se os pontos fortes e as oportunidades vistos como uma tdtica de
vantagens para o trabalho:

Em seguida, o cruzamento € dos pontos fracos com as oportunidades que gera
uma caracteristica de motivacao e de defesa:

Ap0s essa etapa sdo cruzadas as informacdes de ameacas com os pontos fracos,
os quais demonstram o principal problema que deixa o trabalho mais sensivel a
dificuldades:

Finalizando a analise, cruzam-se os pontos fracos com as oportunidades,
erando uma diretriz de atencao:

Tabela 3: Resultado da Analise SOWT.
Fonte: Autor, 2012.
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A proxima etapa € denominada como evento criativo e € o
coracdo da metodologia, onde todos os dados serdo trabalhados em um
ambiente descontraido e criativo. E organizada uma reuniio com um
grupo de pessoas que se interessem pela obra de arquitetura para o qual
estiver sendo aplicado o processo, podendo ser os mesmos ou niao dos
primeiros passos, para possibilitar a aplicacdo desta etapa que necessita
fomentar um volume de ideias, as quais servirdo como material para o
diagnédstico do DNA.

Essa fase utiliza uma ferramenta especifica, a “Brand DNA tool”
que é uma sequencia de técnicas de onde teve origem a metodologia
aqui proposta e aqui ja citada. Essa é fundamentada em seis técnicas,
uma de ambientacdo sobre o assunto, uma de relaxamento, de
integracdo, o brainstorming de adjetivos, a sugestdo de metiforas e o
debate.

A disciplina foi organizada dando continuidade ao método de
trabalho proposto. Na primeira fase dessa etapa de evento criativo, nesse
caso, ainda que os alunos ja se conhecessem e fossem bastante
preparados para exercicios de criatividade, mantendo a originalidade da
metodologia, apresentou-se um desenho animado com o intuito de criar
um ambiente propicio a criatividade, sem preconceitos e sem limites.
Depois disso, os ali presentes foram convidados a trocar um segredo
entre eles, promovendo a integracio dos mesmos, facilitando a fase
seguinte, que necessitava de envolvimento e inventividade.

Depois desse ambiente construido, deu-se inicio a um
brainstorming emocional de adjetivos e debates. A turma foi dividida
em dois grupos onde teriam 20 minutos para coletar um nimero de 200
adjetivos cada, esses serviriam de apoio para a selecao de conceitos que
teriam significado para a drea analisada, assim podendo vir a fazer parte
do DNA do espago que se estava promovendo.

Os brainstormings podem ser de trés caracteristicas diferentes:
livre, onde todos falam o que querem e sem tempo definido; estruturada,
onde cada um fala o que pensa num determinado momento indicado; ou
mista, onde todos falam o que querem, mas com uma ordem um pouco
controlada para que a sessdo seja bem sucedida. Sdo estabelecidas
regras: ndo criticar, evitar encontrar solugdes, trabalhar em prol de um
objetivo, controlar o tempo, relaxar e ser democritica (ABROSE;
HARRIS,2011).

Neste caso, como na metodologia do design, utiliza-se a maneira
mista, aplicando, assim, para a arquitetura, o0 mesmo método original. A
técnica leva a uma lista satisfatéria de adjetivos para servir como base,
onde, com ela em maos, foi feita uma leitura em voz alta. Assim, cada
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aluno deveria selecionar entre quatro e seis adjetivos que acreditassem
representar melhor aqueles espacos, tendo como referéncia as outras
etapas até entdo aplicadas. Desse modo, agrupa-se o material em um
painel, os separa e os organiza, unindo as palavras iguais ou com
sentidos similares.

No caso do “DNA” que pretende-se formar para o espaco, 0s
conceitos sdo direcionados a quatro caracteristicas, sendo elas:
emocional; mercadoldgica; técnica ou tecnoldgica (caracteristica fisica),
um conceito com apelo resiliente; e um dltimo, que tem o cardter de
integracdo entre esses outros. Dessa maneira, relacionados com os ja
aqui apresentados, os quatro elementos bdsicos do “DNA” dos
organismos vivos, mais a ligacao proteica.

Dessa forma, os adjetivos devem ser organizados para representar
os interesses que fazem parte do DNA do espaco, bem como no design,
que justifica essas caracteristicas elencadas, pois s@o essas ideias que se
encontram com importincia para manter e satisfazer as necessidades
para o sucesso das empresas.

Acredita-se que esses fundamentos venham, entdo, se encaixar
também para a arquitetura, ja que essa deve também se integrar com as
realidades de satisfac@o e durabilidade para com as necessidades da vida
contemporanea e do maior tempo possivel de aproveitamento dos
espacos, assemelhando-se as caracteristicas que levaram a selecdo
desses interesses para a metodologia de DNA.

O resultado dessa parte € um mapa semintico, que permite a
visualizacdo dos conceitos que ‘podem’ estar presentes no genoma dos
ambientes. Sendo assim aqui apresentados, diante de outros
selecionados, como acolhedor, o responsavel pelo elemento; emocional,
como inteligente o elemento técnico; equilibrado, o de valor
mercadolégico; polivalente o de resiliéncia; e, por fim, o integrador,
como versdtil. Esses no painel sdo acompanhados por adjetivos que
foram geradores desses definitivos, servindo como um apoio para se
rememorar o caminho que foi feito até a escolha dos principais.

O mapa semantico dentro do processo de DNA da marca conecta
os cinco adjetivos escolhidos com outros conceitos discutidos durante o
debate e entrevistas, bem como atributos adicionais que sdo
fundamentais para a personalidade e os valores da marca (OLHATS,
2012, p.96).
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Figura 13: Mapa semantico desenvolvido em aula pelos alunos.
Fonte: Elaborado pelos alunos em sala de aula e digitalizado pelo autor, 2012.

Definindo o método que sera utilizado na pesquisa diretamente no
objeto de estudo, as préximas trés fases se colocam como busca por
imagens, desenvolvendo uma metéfora visual, discussdo e defini¢do do
DNA, descrita conforme segue abaixo.

A partir do mapa semantico, que foi desenvolvido e digitalizado,
acontecem alguns debates que fazem parte das préximas trés dire¢des da
metodologia: a de busca de imagens, discussdo e definicio do DNA. As
trés fases t€m a intencdo de prover a escolha e validagdo de cinco
conceitos.

Assim, todos os envolvidos buscaram imagens que tivessem
ligagdes com os adjetivos, associando a ideia literal a ideia visual de
cada conceito até entdo co-criados, utilizando a internet, alguns
catdlogos e revistas velhas. Com o material selecionado e digitalizado,
organizaram-se, entdo, debates onde se deve discutir se esse € realmente
condizente com o que o grupo acreditava ser o DNA do espago o qual
estudavam.

O grupo, em consenso, entdo define os conceitos do DNA do
espaco arquitetdnico, e assim tudo € reunido para que, com esses
conceitos destacados, as imagens selecionadas sejam trabalhadas em um
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exercicio de analogias gréficas, assim esse resultado se transforma em
um painel semantico. Essa arte final serd, como ja € comum tratar em
arquitetura, o partido para o projeto. Assim, a adaptacdo da metodologia
para o objeto de estudo desta pesquisa serd feita por meio das etapas
colocadas de forma distintas, uma apds a outra.

Figura 14: Painel semantico desenvolvido em aula pelos alunos.
Fonte: Digitalizado pelo autor, 2012.

A oitava e ultima etapa em design se refere a um relatdrio
organizado para a equipe utilizar as informa¢des para o projeto, o que,
durante a disciplina, ndo foi feito, visto que o processo todo estava
bastante recente na memoria dos integrantes e também porque tudo
poderia ser procurado de maneira bastante tranquila.

A partir do desenho e de todas as andlises formuladas através da
proposta, serd trabalhado o projeto e sua gestdo, e assim, todas as
decisdes para cada intencdo dos projetistas, desde a escolha de materiais
e revestimentos até o desenho e disposi¢do do layout que definem as
espacializacdes do ambiente.

Para o melhor entendimento, serd apresentado aqui o projeto que
tem como partido o DNA do espacgo arquitetonico. Este resultado, que
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foi o exercicio de um dos grupos de alunos, foi apresentado de maneira
digital em projetor e tinha de ter tudo justificado, tendo como base o
DNA construido em aula.

Figura 15: Planta do exercicio de projeto com as intervengdes feitas pelos
alunos.
Fonte: Elaborada pelo grupo, 2011.

Assim, a planta teve um layout que integrava a maior parte dos
espacos € que permitia suas eventuais mudancas quando necessdrio,
além de, no futuro, poder ser alterado com poucas modificacdes,
atendendo aos conceitos do DNA organizado para o projeto.
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Figura 16 e 17: Perspectiva eletronica do espago que teve o projeto com
as intervencdes feitas pelos alunos.
Fonte: Elaborada pelo grupo, 2011.

O ambiente apresenta elementos do DNA que definem as
decisdes de projeto, onde o conceito emocional e o mercadolégico sdo
combinados com conceito integrador e ainda ao técnico. Em outras
vezes as combinacdes podem ser diferentes, levando em conta o que
melhor atende a necessidade.
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Figura 18 e 19: Perspectiva eletronica do espago que teve o projeto com
as intervencgdes feitas pelos alunos.
Fonte: Elaborada pelo grupo, 2011.

Como exemplo, temos o elemento emocional de “acolhedor”
onde o ambiente aberto interliga cozinha, sala de estar, sala intima e
jantar, somente separadas por divisérias que utilizam de tecnologias,
essas remetendo ao elemento técnico e que permite um equilibrio
procurando atender ao elemento mercadolégico e ainda o de resiliéncia,
o polivalente onde todos os espacos podem servir para varios usos em
vérias ocasides, ligando tudo de maneira versatil; nesse caso o conceito
integrador.



Figura 20 a 22: Perspectiva eletronica do espago que teve o projeto com
as intervencdes feitas pelos alunos.
Fonte: Elaborada pelo grupo, 2011.
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Através das imagens de perspectiva, € possivel notar as
espacializacdes e como elas sugerem que sejam feitas as transformacoes,
caso necessarias.

3.1.3A versao do Brand DNA Process para a arquitetura: O
Processo de diagnostico do DNA do espaco Arquitetonico.

Este subitem € parte necessdria, visto ser a contribuicdo deste
trabalho para com a academia e para com os interessados ao assunto,
servindo como uma sequéncia eficaz do processo estudado, passivel de
melhorias e novas adaptagdes, mas 0 mesmo como se encontra ji trouxe
resultados satisfatérios e pertinentes, auxiliando diretamente trabalhos
similares.

3.1.3.1 Pesquisa preliminar:

E necessario o reconhecimento da obra e dos seus significados,
devendo esses serem analisados na arquitetura por meio de entrevistas
semiestruturadas (Briefing) e da coleta de documentos, onde se pretende
reunir informacdes referentes ao edificio e ao sentimento construido
através do tempo, impregnados de maneira intangivel no espaco daquela
arquitetura.

No caso das empresas de vestudrio, nas quais o processo foi
realizado através das aplicagdes pela ciéncia do design, pdde-se
construir um histérico para determinar o seu DNA, como foi feito
durante a disciplina, ou também promover a valida¢do a partir de uma
empresa que ji estava no mercado por muitos anos.

Quanto a arquitetura, e no caso desta pesquisa, serd utilizada a
ferramenta para determinar conceitos que foram sendo construidos
através do tempo, esses representando os significados daquele edificio,
promovendo, como no caso da empresa que ja tinha uma histdria
construida, a validagdo do DNA arquitetdnico.

Para isso foram promovidas entrevistas com as pessoas de dois
tipos de pareceres:

1 — Os personagens com uma experié€ncia sobre a obra de maneira
mais direta, como os proprietdrios, o arquiteto que executou o projeto -
isso quando for possivel - ou, quando ndo, a de profissionais que
trabalharam na concepg¢ao das intervengdes posteriores.
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2 — E entrevistado também um publico mais indireto da
arquitetura, como frequentadores, familiares, funciondrios do edificio
concluido e os que participaram de algumas das obras, essas entrevistas
sd0 menos extensas e visam descobrir como 0s espacos sdo percebidos,
e se existem deficiéncias evidentes ou caracteristicas com oportunidades
que podem ser trabalhadas.

A selecdo dos envolvidos a apresentar suas observagdes e suas
opinides deve levar em conta que esses sdo de influéncia fundamental
para o processo. As entrevistas devem seguir um esquema bdsico de
perguntas, permitindo a discussdo e abertura para modificacdes das
perguntas. (OLHATS,2012)

A segunda fase de diagndstico ndo sofre muitas diferencas na
aplicagcdo sobre o edificio, o qual receberd o estudo, sendo assim se
coloca do modo descrito no subcapitulo a seguir.

3.1.3.2 Diagnéstico:

Essa fase procura analisar as informacdes preliminares
recolhidas na etapa anterior, através da leitura criteriosa e da observacgio
de documentos, plantas, imagens, mapas, entrevistas e debates. Nesse
momento ¢ onde sdo definidas as expectativas e percepcdes sobre as
obras, onde, além de gravacdes, devem ser feitas observacdes nio sé
sobre o material recolhido, mas também sobre a equipe selecionada.

Os dados coletados explicam a histéria da obra, o estado de
conservacdo, a cronologia arquitetdnica, e até mesmo caracteristicas da
cultura material e intangiveis do espaco, isso levando em conta as
diversas opinides dos entrevistados. Conhecer a “histéria da obra”,
através dos seus proprietdrios, fundadores e da comunidade que tem
acesso aquela edificacdo, fomentam conteido para a aplicacdo da
préxima etapa, além de entender os processos de estruturacdo do DNA.
Estas informagdes serdo organizadas e posteriormente tabuladas em uma
andlise SWOT (etapa seguinte).

3.1.3.3 Analise SWOT:

Como essa etapa foi aplicada na integra e, conforme o original,
sendo detalhada a execug¢do na fase de transposicdo da metodologia em
que utilizou os alunos como uma técnica de pesquisa, foi percebida que,
durante o emprego desta técnica de andlise SWOT no estudo de caso,
nao serdo necessdrias maiores modificacdes, sendo sobreposta
exatamente como foi com os alunos.
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3.1.3.4 Evento Criativo:

Por meio dessas técnicas, aplicadas nessa seqiiéncia, 0s
participantes devem entdo executar a quarta etapa da metodologia, sendo
assim eles assistiram a um desenho animado com o intuito de exercitar a
criatividade e se desprenderem da realidade mais programatica, nesse
momento é requerido que os participantes abstenham-se de interpretacio
ou andlise do video, sendo simplesmente para relaxar e desfrutar.

Em seguida, eles devem compartilham um segredo ou um anseio,
um desejo ou sonho, onde o grupo fica mais integrado, reunindo as
partes interessadas e removendo os bloqueios mentais, preparando os
participantes para o debate, livres de medos, criando uma atmosfera que
iniba as criticas, abrindo a mente, perdendo os receios de cometer erros,
permitindo que as idéias fluam para formar um ambiente propicio onde
depois possa ser aplicado um brainstorming emocional.

Assim se dividem grupos de aproximadamente oito pessoas, em
que durante 20 minutos terdo de selecionar no minimo 200 adjetivos,
esses ndo relacionados aos atributos da arquitetura. Essa lista servird
para orientar os participantes. Passados os 20 minutos, cada lista de
palavras é lida em voz alta, nesse momento os participantes sdo
convidados a ouvir as palavras e permite-lhes selecionar de quatro a seis
adjetivos que descrevem as caracteristicas da obra sob suas opinides.
Nao € preciso que se limitem aos existentes na lista, essa pode s6 servir
de inspiracdo. As palavras selecionadas devem descrever as qualidades
diferenciais e emocionais na opinido de cada participante.

Escritas as palavras, uma em cada post-it, serd organizada em um
painel de forma que sejam unidas as ideias repetidas, ou similares e as
mais significantes, sendo reagrupadas até que restem sete ou oito
decididas de forma democratica. Nesse momento é que se pensa em
valores para cada um dos elementos do DNA, sendo um adjetivo
referido ao emocional, um ao sentido mercadolégico, um técnico, um
resiliente e um que seja integrador das conexdes possiveis, procurando
selecionar adjetivos que possam ter significados relevantes para
determinar as caracteristicas do DNA Arquitetonico. O resultado é um
mapa semantico que permita a visualizacdo dos conceitos que ‘podem’
estar presentes no genoma arquitetonico.

3.1.3.5 Busca de Imagens:

Os entrevistados e envolvidos diretamente no processo da obra
participam de um debate que busca definir os cinco conceitos
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fundamentais do DNA arquitetdnico, e também imagens que oS
representam graficamente. Nesse momento, dedica-se preferencialmente
aos envolvidos mais diretos motivados que o DNA metaférico deve ser
construido de dentro para fora, levando em consideracdo a vivéncia dos
seus colaboradores, para que a emog¢do e as experiéncias embutidas
naqueles espacos sejam transmitidas apds a requalificacdo através do
projeto arquitetonico. Definido os adjetivos que representardo o DNA do
espaco da arquitetura, cada participante vai buscar imagens graficas que
representem metaforicamente cada adjetivo (ZALTMAN, 1995). Apds
o material coletado foi feita a discussdo dos resultados.

3.1.3.6 Discussao:

Nessa fase sdo apresentados a todos os participantes os resultados
obtidos, sendo avaliados qualitativamente em discussdo. Todos sdo
convidados a dizer se concordam ou nido com as decisdes, adjetivos e
imagens. Como o processo € co-criativo, a opinido de todos deve ser
levada em conta para que o DNA represente as emogdes e caracteristicas
fielmente.

Tudo devidamente esclarecido, 0 DNA ¢ definido por meio de
uma reunido onde o painel semantico € definido.

3.1.3.7 Definicao do DNA:

A fase de definicdo do DNA consiste em uma reunido final com
os integrantes do processo para exposi¢do das informacdes e andlises
obtidas. A partir dos conceitos jd propostos, sdo destacados aqueles que
foram definidos para representar a arquitetura e que serdo transmitidos
ao publico apés o projeto de interven¢do. Sdo definidas as quatro
caracteristicas essenciais da obra e a informagdo geral que as conecta,
formando um meme (DNA arquitetonico), que permite suas diversas
conexdes. As conexdes possibilitam a criacdo de significados que,
durante o projeto de intervencdo, estardo de acordo com o DNA
arquitetonico.

3.1.3.8 Apresentacido do DNA

Uma exposi¢cdo do DNA na forma de painel seméantico ilustrado
aos responsdveis pelos futuros trabalhos de intervencdo, valorizando
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assim, o processo de co-criagdo, em que todos contribuiram para a
defini¢do do genoma do espaco daquela arquitetura, na qual, o processo
tenha sido aplicado. Com o DNA arquitetdnico definido, é possivel
rever as prioridades da preservacdo; a visdo e os valores de projeto;
balizar as acdes sobre a arquitetura que receberd novos projetos; ampliar
a participagdo dos envolvidos nesse processo e, finalmente, viver este
DNA.

3.2 VALIDACAO DO DNA ARQUITETONIQO: APLICANDO A
METODOLOGIA NOS ESPACOS DO EDIFICIO GUINLE.

A experiéncia significativa permitida por um exemplar da
arquitetura € construida a partir de diversos conhecimentos, sendo aqui
contemplada com a ajuda da ciéncia de design, onde a metodologia de
trabalho aqui indicada ji vem sendo utilizada em vdrias dreas como
design de experiéncia, design grafico, branding, design emocional e
‘DNA de marca’, todos contextualizados em uma economia da
experiéncia. (GOMEZ; OLHATS e FLORIANO, 2010, p.145).

A proposta de se trazer uma metodologia do design para a
arquitetura, onde se permite o diagndstico do “DNA do espaco
Arquitetdnico”, € de utilizar os conhecimentos acima colocados como
base para identificar as caracteristicas mais significativas que a obra
precisa preservar, o que resulta em conceitos graficos balizadores das
futuras acdes sobre a obra para o qual o processo for dedicado.

Determinar o “DNA do espago arquitetonico” pode ser uma
ferramenta poderosa de gestdo e promogdo para a preservacdo do
estoque de edificacdes do passado. A arquitetura precisa existir de
maneira coerente com seu tempo, sem perder seus significados tdo
importantes para os sentidos de pertencimento nos seres humanos.
Através de atividades de avaliacdo com usudrios, € possivel determinar
as caracteristicas genéticas da arquitetura, transmitindo esses conceitos
de dentro para fora (GOMEZ; MATEUS, 2009). Essa aplicagdo pode
ajudar na decis@o do que se deve perpetuar das obras de arquitetura, no
planejamento e determina¢do dos novos usos, bem como na promo¢ao
daquela arquitetura, esta ultima importante, pois é uma maneira de
prospectar recursos que financiem a preservagao.

No design, quando utilizado o processo para o diagndstico do
‘DNA de marca’, definem-se quatro palavras chave, como os quatro
componentes do DNA humano e uma palavra integradora, que ligam as
outras para descrever a personalidade da marca. A partir das palavras,
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juntam-se imagens que descrevem, de forma concisa, a identidade que a
empresa quer dar a marca. Esse visual criado serve como ferramenta
para o designer da marca responder os problemas de criacdo,
comunica¢do e interpretacio da marca (GOMEZ; OLHATS e
FLORIANO, 2010, p.145).

No caso da arquitetura, pode-se dizer que, ao definir esses
conceitos, descreveremos a identidade e as caracteristicas significativas
do espago daquela arquitetura, e assim craidno uma personalidade para o
edificio, este entdo servindo como o partido para qualquer trabalho que
venha usar aquela obra como suporte.

O processo de diagnéstico do DNA arquitetonico faz-se, entio,
compreendido como na versdo criada para o design em oito etapas
(PRESTES; GOMEZ, 2010). Fazendo a transposi¢do dos conhecimentos
e adaptando o método para a ciéncia da arquitetura temos o tema a
seguir, onde serd retratado a aplicacdo desse processo de diagndstico do
DNA do espaco arquitetonico.

3.2.1 Aplicando o Processo de diagnéstico do “DNA” do espaco
arquitetonico.

Por meio da validagdo do DNA do espaco arquitetdnico de um
edificio de relevancia social é que esse estudo pretende exemplificar a
metodologia aqui proposta, onde, neste momento da pesquisa, foi
aplicada sobre os espagos de um edificio com a faléncia do seu uso de
projeto original, servindo este resultado como o partido para um novo
projeto, o de reabilitacdo da obra.

Assim como na disciplina de projeto anteriormente apresentada,
onde utilizava essa mesma metodologia ndo para o mesmo fim, mas de
forma que esta fosse adaptada do design para a arquitetura, servindo
como um requisito, que atendeu o primeiro objetivo especifico desta
dissertagao.

Este novo estudo tem a intencdo de responder o segundo objetivo
especifico, e assim, mais diretamente o objetivo geral, que é de
demonstrar o processo de construcio do DNA metaférico do espaco
arquitetonico como um conjunto de conceitos que serdo responsaveis
por servir de pardmetro para reabilitacdo de obras de arquitetura.

Para a defesa da presente dissertacdo foi aplicado, em um estudo
de caso, o processo que permite o diagnéstico de um DNA do espaco
arquitetonico, trabalho este sobre um edificio especifico, pois a escolha
dessa edificacdo leva em conta que, para a aplicacdo da metodologia,
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depende de um nimero significativo de pessoas que estejam envolvidas
na obra.

Um grupo que envolva individuos tanto no que se trata das
caracteristicas emocionais — proprietarios, familiares e usudrios (1),
como individuos dotados de informacdes, técnicas e mercadoldgicas —
arquitetos, engenheiros e gestores das intervengdes (2). Essa selecio
deve levar em conta os conhecimentos especificos de cada um, somados
a percepcao das pessoas.

Essa informagdo diferencial é que define o objeto de estudo,
sendo uma exigéncia para a aplicacdo da metodologia, visto que esta
segue as diretrizes do design de co-criacdo, e como chamada na ciéncia
de arquitetura, de projeto participativo.

Dessa forma, através das caracteristicas apontadas acima, é que o
edificio foi selecionado. Essa escolha contou com o apoio das empresas
que trabalham com intervencdes de reabilitagdo, possibilitando a
integragdo, entre individuos com envolvimento nas esferas relacionadas.

Para o inicio da aplicacdo da metodologia estudada, entdo surgiu
o primeiro impasse, o das possibilidades e a escolha de uma ou mais
obras que tivessem disponibilidade para o emprego das diretrizes de
trabalho. Isso se deu em contato com a empresa Companhia de
Restauro, empresa cujo autor ja prestou servigos anteriormente.

Esse fato foi o que permitiu que a empresa citada servisse como
interlocutora junto com alguns de seus clientes, pessoas e ou empresas
que incluissem em seu patrimdnio, edificacdes de arquiteturas do
passado, que ji tivessem recebido intervengdes, ou que tivesse por
receber.

O melhor seria poder aplicar essa pesquisa durante um processo
de reabilitagdo dos usos de uma destas obras, mas o tempo habil para
isso ndo seria coerente. Dessa forma, coube encontrar alguma que
melhor se encaixasse nos requisitos para demonstrar o objetivo desta
pesquisa.

A partir de reunides com o proprietrio e diretor da Companhia
de Restauro, surgiu a possibilidade de trabalhar uma edificacdo que ja
faz uso de parte dos seus espacos para fungdes contemporaneas, mas que
tem a inten¢do em fazer uso de mais dreas deste seu edificio, este parte
do patrimonio material da empresa, ou até a possibilidade de nova
adaptacdo de uso para aquela obra.

A empresa que se disponibilizou para a pesquisa foi a Mundial
Calgados, que é proprietdria de um edificio de relevancia histérica no
centro de Sdo Paulo, onde utiliza como loja o térreo de um dos primeiros
arranha céus da cidade, o edificio Guinle. Os proprietdrios pretendem
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fazer uso de toda a edificacdo no futuro, ji que hoje o edificio tem
espagos 0ciosos, com bastante potencial de uso.

Figura 23: Foto da fachada com foco nos espacos do térreo do edificio.
Fonte: Marina Zocca, 2012.

A escolha se deu ndo s6 pela disponibilidade e interesse dos
envolvidos, mas também na adequabilidade do exemplo, visto que essa
obra se encaixa como um bom emprego da metodologia estudada,
servindo como possibilidade para a validacio do DNA de uma
intervencdo que ja se faz presente em parte dos espacos, e que pretende
ser ajustada e/ou expandida, utilizando o DNA que veio a ser
diagnosticado como o partido para as futuras agdes nos espacos ainda
disponiveis.

Esses requisitos que determinaram a sele¢do do objeto de estudo
atendem a pesquisa com maior nivel de aproveitamento, ji que 0 mesmo
pode servir para que os proprietdrios da arquitetura se vejam motivados
a fazer a gestdo dos espacos ainda ndo utilizados, como também uma
nova gestdo de uso e preservacdo da edificacio, sendo o resultado desta
etapa possivel de ser utilizado no futuro. O processo de diagndstico do
DNA do espago arquitetonico e mais especificamente o DNA que foi
definido, como o partido conceitual e semantico, ¢ um aliado para as
intervencdes futuras. DNA que leva em conta a emogdo e as
significagdes afetivas e fisicas da obra, produzida e percebida pelas
pessoas.

Como primeira etapa da aplicagdo do método, a investigacdo teve
inicio com a pesquisa preliminar que contou com o apoio do projeto de
restauro (em anexo) ji estabelecido para a obra, onde se recolheram
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materiais como fachadas, cronologia arquitetonica e material teérico da
edificacdo.

Figura 24 e 25: Foto dos espagos internos do térreo do edificio.
Fonte: Marina Zocca, 2012.

Além da coleta desse material, foram feitas fotos e observagdes
no espago e completou os dados com entrevistas (em apéndice), com
arquitetos que trabalharam no projeto e a obra de restauracdo do prédio,
e também com o proprietdrio da empresa responsdvel, que foi a ponte
entre esse material e os demais trabalhos.
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Figura 26: Foto dos espagos internos do subsolo do edificio.
Fonte: Marina Zocca, 2012.

Figura 27 e 28: Foto dos acessos verticais do edificio.
Fonte: Marina Zocca, 2012.
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Figura 29 e 30: Foto dos espagos internos dos pavimentos tipos
do edificio.
Fonte: Marina Zocca, 2012.

Para isso foi utilizado um questiondrio aberto com algumas
perguntas preparadas para orientar as entrevistas, organizadas em um
ambiente tranqiiilo. No entanto, essas ndo foram de nenhuma maneira
limitada, possibilitando uma abertura para que cada um expusesse suas
ideias abertamente.

Perguntas para entrevistar os representantes mais diretos da obra:
Qual a histéria do edificio?
Qual a destinagdo da edificacdo?
Qual o uso atual da obra?
Qual a sua relag@o com essa edifica¢do?
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Quais as caracteristicas fisicas mais fortes do edificio?

Quais as caracteristicas menos relevantes da obra?

Como vocé vé o futuro da obra?

Se vocé fosse decidir o destino dessa obra o que seria mais importante
permanecer e o que seria menos significativo para preservagao?

Tabela 4: Perguntas para entrevista, primeira etapa da metodologia.
Fonte: Autor, 2012.

Perguntas para entrevistar os representantes mais indiretos da obra:

Qual a sua relagdo com essa edificagdo?
Qual a sua historia com a edifica¢do?
Quais as caracteristicas fisicas mais fortes do edificio?
Quais as caracteristicas menos relevantes da obra?
Como vocé vé o futuro da obra?
Se vocé fosse decidir o destino dessa obra o que seria mais importante
permanecer € o que seria menos significativo para preservacao?

Tabela 5: Perguntas para entrevista, primeira etapa da metodologia.
Fonte: Autor, 2012.

As entrevistas contribuiram de maneira interessante, pois
balizaram um histérico e um respeito de todos. Uma demonstracdo de
orgulho por terem aquela obra histérica e importante como marco da
arquitetura e da cidade de Sao Paulo fazendo parte das suas vidas de
maneira direta. Também trouxe, através dessa etapa, material suficiente
para fazer uma andlise detalhada, parte das tarefas da préxima etapa.

Apds esse passo de coleta, tudo foi posto em questionamento
critico. Nessa etapa foi feita uma andlise qualitativa do material, tendo
como base para os diagndsticos as entrevistas, assim podendo o autor
fazer a selecdo das informagdes relevantes.

Leituras criteriosas foram feitas nos textos e observagoes
rigorosas no material grafico da obra, de maneira que a todo tempo ia-se
colocando as informag¢des numa condicio que pudesse avaliar a
autenticidade do material, possibilitando dados para aplicar na préxima
etapa. Através desse estudo, em cima de todo o volume coletado, é que
foi possivel dar credibilidade aos dados, ja que esses foram sobrepostos,
assegurando suas veracidades. Assim, as opinides e o0s elementos
histéricos ndo podem se contradizer ou se desvalidar.

Inicia-se assim a terceira etapa da metodologia, que, com base no
material levantado na etapa anterior, utiliza a andlise SWOT para
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contextualizar estratégias para o espaco arquitetdnico, ajudando a
compreender melhor os problemas que o espago possa oferecer e quais
as melhores possibilidades dele podem ser usadas para equilibrar as
solugdes futuras. Diretamente ao processo, as informacdes servem para
preparar a equipe para o evento criativo, contribuindo com o que deve
ser destacado no seu DNA arquitetonico.

Pontos fortes Pontos fracos

Oportunidades Ameacas

Tabela 6: Dados tabulados para a Andlise SOWT.
Fonte: Autor, 2012.

S-O (vantagens)




93

W-T (necessidade de orientacdo)

‘W-O (capacidade de defesa)

S-T (Vulnerabilidade)

Tabela 7: Resultados do cruzamento da Anélise SWOT.
Fonte: Autor, 2012.

O coragdo da metodologia € a quarta etapa do processo.

O evento criativo para este estudo de caso realizou-se em parceria
com a empresa proprietdria e que utiliza o edificio estudado como sede
de uma de suas lojas para comércio de produtos em varejo. Estiveram
presentes nove pessoas, sendo eles proprietdrios e alguns funciondrios,
junto com alguns funciondrios da empresa Companhia de Restauro,
responsaveis pelo projeto para preservacao do edificio.

Abriu-se a reunido com uma breve explicacdo de todo o processo
e da importancia do mesmo, e da relevancia de cada uma das etapas que
haviam sido aplicadas e também da etapa a qual ali seria consagrada,
bem como a explicacdo de como seria esta etapa atual.

Depois, para transformar a atmosfera do ambiente, utilizou-se da
apresentacdo de um desenho animado para que os participantes se
sentissem mais livres e saissem do estado mais pratico para um mais
relaxado e sem muita relacdo sério aplicativa, e sim promovessem a
criac¢do, logo depois foi pedido que os mesmos trocassem um segredo
para que o grupo se sentisse integrado e mais conectado para com o
exercicio.
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Depois disso, o grupo foi dividido em dois, para que estes
fizessem um brainstorming emocional, com a inten¢do de reunir o maior
nimero de adjetivos que fosse possivel em um periodo de tempo de 20
minutos. O resultado foi satisfatério, onde chegou-se quase ao valor de
200 por equipe, o dificil foi fazer com que o grupo ndo se desprendesse
da ideia de estar selecionando as palavras vinculadas ao edificio, mas
quando entraram no ritmo e na ideia ja faltavam poucos minutos.

Figura 31: Foto do evento criativo.
Fonte: Autor, 2012.

Com as listagens formadas, partiu-se para uma leitura em voz
alta, onde agora sim eles deveriam selecionar os adjetivos que achavam
que fizesse alguma referéncia aos espagos estudados nesta pesquisa.

Dada essa atengdo e selecdo, cada integrante do grupo deveria
escrevé-los em post-is; um adjetivo para cada papel. Nao houve
nenhuma dificuldade e, para isso, reuniu-se todo o material, sendo esses
colocados sobre a mesa; foram entdo selecionados, agrupados,
aproximados por compatibilidade, também sem muita dificuldade.

Os adjetivos escolhidos foram: Histérico, Patrimonial,
Monumental, Artistico, Renovado, que foram colocados como parte
técnica do DNA, dando para esse elemento o adjetivo “histérico” como
o selecionado para fazer parte do DNA do espaco. Para o elemento
emocional foram indicados “Agraddvel”, “Elegante”, “Aconchegante”
ficando “Agraddvel” como o adjetivo escolhido para o elemento.
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Como integrador, os adjetivos “Centralizado”, “Visivel” que
deram lugar a “Cosmopolita”. “Ousado”, “Inovador”, “Marcante”,
“Referencial”, “Glamoroso”, “Interessante” como o elemento para
resiliéncia sendo escolhido o adjetivo “Referencial”. Os adjetivos
“Articulado”, “Distinto”, “Iluminado” fizeram parte do elemento
mercadolégico, sendo esses unidos na palavra “Versétil”. Formando
esses cinco adjetivos o DNA do espago do edificio Guinle, resultou no
contetdo da tabela abaixo.

Elementos do DNA Conceitos
Técnico Historico
Emocional Agradavel
Integrador Cosmopolita
Mercadoldgico Versitil
Resiliente Referencial

Tabela 8: Conceitos diagnosticados para o espago do Edificio Guinle.
Fonte: Autor, 2012.

Figura 32: Foto do evento criativo.
Fonte: Autor, 2012.

Esse processo de aproximagdo das palavras repetidas,
agrupamento daquelas com significados parecidos e a selecdo das
intencdes que o grupo pretendia defender como o DNA dos espagos do
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Edificio Guinle se transformaram em um mapa semantico que ajudava
os integrantes do grupo na préxima tarefa, a etapa da metodologia aqui
apresentada. Esse painel foi feito em grupo, em papel e digitalizado pelo
autor da pesquisa para a documentagio e relatdrio a ser apresentado para
o grupo no final do processo como resultado final da etapa do evento
criativo.

artistico

articulado ~——— renovado ’ monumental

/ N

:

VEP.S HISTORI(‘O /
™~
d|st|nt0 Iummado\ UISIVé /
L\‘ pammoma
CO%MOPOLI?\
oquwlo / oaﬂﬂ@J\\\"ﬁMO interessante marcante
AGRADAVEL \ Mg
/\ WEL ousado— REFERENCIAC!.
sorchegante e

TTT——————— _ _ glamoroso

Figura 33: Mapa semantico elaborado pelo grupo no evento criativo.
Fonte: Digitalizado pelo autor, 2012.

5. Busca por imagens.

Com os provdveis cinco elementos do DNA Arquitetdnico
selecionados, o processo de métodos continua com a selecao de imagens
que represente os conceitos graficamente. A partir disso, os participantes
da etapa anterior do evento criativo sdo indicados para buscar imagens
que representassem 0s conceitos em um painel semantico.

Para isso, foi apresentado o resultado do evento criativo ja
digitalizado em Adobe Illustrator, o mapa semantico, com 0s conceitos
principais e os outros adjetivos que levaram a defini¢do dos cinco
principais, fazendo parte dos elementos do DNA do espaco
arquitetonico da obra para o qual a metodologia esta sendo aplicada.

Foi informado aos mesmos, que teriam um prazo de
aproximadamente dez dias para efetuarem a tarefa, podendo procurar
esse material em sites, revistas, catdlogos ou até mesmo em arquivos
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pessoais, desde que depois fossem digitalizadas e enviadas por e-mail
para o autor, dentro do prazo estabelecido com o grupo.

Essas imagens foram recolhidas e classificadas a melhor
combinagdo dessas, correspondendo sempre com os ideais buscados
pelo grupo, determinados na etapa do evento criativo onde se definiram
0s conceitos que se encaixariam nos elementos do DNA dos espacos do
edificio Guinle.

6. Discussdo

Antes da defini¢do e constru¢do do painel com as imagens
recebidas na etapa anterior, foi enviado individualmente por e-mail um
questiondrio semi-estruturado aberto para cada integrante (do evento
criativo), para que confirmassem se estavam de acordo com o DNA
definido na etapa anterior.

As seguintes perguntas foram feitas.

1. Vocé concorda com o DNA diagnosticado no evento criativo?

2. Como voc€ encontrou as imagens que representam o DNA?

3. Como vocé acredita que esses representam o DNA definido?

4. No DNA quais conceitos poderiam ser adicionados ou removidos?

Tabela 9: Questdes de confirmagao.
Fonte: Autor, 2012.

Somente dois dos participantes responderam essa etapa. Sendo
ignorados pelos demais integrantes os contatos feitos. Os resultados das
entrevistas foram avaliados qualitativamente na forma de uma tabela
que permitisse uma visdo das opinides. De maneira geral, eles
concordaram com o DNA, o que definiu por manter os conceitos
concebidos no evento, onde o grupo estava reunido, sendo decisdao da
maioria.

7. Definicao do DNA.

O mapa semintico, que € o resultado dessa etapa de defini¢cdo do
DNA arquitetdnico, nesse caso, o edificio Guinle, tem como objetivo,
relacionar os cinco conceitos juntos de uma maneira fécil de
compreender e de se replicar, rememorar, reproduzir e perpetuar.

Para isso, foram reunidas as imagens selecionadas de forma a
combind-las e melhor incorporar o painel, que deve ficar bem
apresentdvel e também estar exatamente dentro do que o DNA definido,
queira transmitir como mensagem. Esse material foi digitalizado pelo
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autor em Adobe Illustrator, para que esse fosse de facil reproducéo e de
documentacio.

A forma do painel procura integrar-se com os conceitos, as cores
e a tipografia, essas caracteristicas foram selecionadas procurando
seguir a mesma ideia, a de que cada elemento seja movido pelo DNA.

Juntas, essas medidas tomadas tem a intencdo de representar
visualmente 0 DNA do espaco arquitetonico, junto aos cinco conceitos
corretamente. Nesse formato podem-se prover as agdes de projeto,
combinando e recombinando cada conceito, determinando as escolhas
ou atitudes a serem executadas sobre a obra.

RUIBLECERE]

Figura 34: Painel semantico elaborado pelo autor.
Fonte: Digitalizado pelo autor, 2012.
8. Apresentacdo do DNA definido aos participantes do processo.
Como ¢ habitualmente feito com os processos no design dentro
do LOGO (Laboratério de Orientacdo da Génese Organizacional), o
resultado dado com o mapa e o painel semantico sdo apresentados aos
envolvidos na forma de um relatério final, explicando todo o processo.
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Figura 35: Painel semantico com conceito Integrador
detalhado, elaborado pelo autor.
Fonte: Digitalizado pelo autor, 2012.

O formato desse relatdrio varia de uma organizacio para outra,
sendo que ele deve ser um reflexo do DNA, sendo assim o primeiro item
produzido para comunicar esse novo DNA arquitetonico. Esse material
foi produzido em um caderno com a encadernacio aberta, de maneira
que o conteddo possa vir a ser atualizado, e/ou adaptados com o passar
do tempo.



100

..?_,_,
¥

OI1SIH

=
0
o

Figura 36: Painel semantico com conceitos Técnico detalhado,

elaborado pelo autor.
Fonte: Digitalizado pelo autor, 2012.
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T

Figura 37: Painel seméntico com conceitos Emocional detalhado,
elaborado pelo autor.
Fonte: Digitalizado pelo autor, 2012.

O relatério, do modo pelo qual € organizado, torna possivel o uso
do mesmo sempre que convir, da maneira que venha a ser necessdria,
abrindo e separando as partes. A intencdo é que esse manual sirva como
base sempre que for ser executada qualquer acio naqueles espacos.
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Figura 38: Painel semantico com conceitos Mercadolégico detalhado,
elaborado pelo autor.
Fonte: Digitalizado pelo autor, 2012.



103

WONTHIAT

Figura 39: Painel semantico com conceitos Resiliente detalhado,
elaborado pelo autor.
Fonte: Digitalizado pelo autor, 2012.
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Figura 40: Fotos do Relatdrio entregue a empresa.
Fonte: Digitalizado pelo autor, 2012.

O volume que foi entregue para a empresa colaboradora, possui
dados e imagens desenvolvidas pelo presente autor e foi recebido com
entusiasmo e satisfagdo pelos integrantes, que, mesmo ndo tdo
motivados, acreditaram na inteng¢io dessa pesquisa.
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4.CONSIDERACOES FINAIS
4.1 RESPONDENDO A PERGUNTA DA PESQUISA.

Finalizando a pesquisa, chega-se a conclusdo com o diagnostico
de cinco conceitos que representam os anseios e as necessidades dos
espacos internos do Edificio Guinle e de seus usudrios.

Representam os elementos do DNA metaférico como Emocional
o conceito Agradavel, no lugar do técnico o Histdrico, para o Integrador
o Cosmopolita, no lugar do elemento mercadolégico o Versitil e no de
Resiliéncia o conceito referencial, juntos eles devem se combinar e
recombinar para determinar as agdes de intervengdo para a reabilitacdo
dos espacos ainda ociosos do Edificio.

Ressalta-se que esses elementos foram co-criados com uma
equipe de envolvidos e representam o carater do lugar, sendo a
identidade percebida pelos representantes. Esse DNA poderia ter um
resultado diferente para uma nova equipe, mas o resultado foi recebido
com satisfacdo pelos participantes, caracterizando um sucesso da
metodologia para o fim proposto pela pesquisa.

4.2 RECOMENDACOES PARA TRABALHOS FUTUROS.

Como recomendagdes para trabalhos futuros, sugere-se a
continuidade da aplicacdo da metodologia em estudos que forem dar
continuidade ao processo de projeto, podendo analisar a qualidade do
resultado final, levando em conta 0 DNA metaférico como o partido,
podendo dessa maneira permitir uma andlise que reflita as ag¢bes que
forem tomadas baseadas nesse partido conceitual.

Numa escala de gestdo ainda maior seria possivel trabalhar o
DNA dos espagos arquitetonicos como um balizador para a
administragdo das intervengdes, possibilitando a promocao, a divulgacio
e conscientizacdo de uma educacdo para com a preservacdo da
arquitetura do passado, bem como a revitalizagdo de espagos degradados
da cidade numa escala de urbanismo.

Espera-se com essa pesquisa uma contribuicdo para projetos de
espagos, aonde por meio de conceitos venham a melhorar os resultados
das agdes sobre a l6gica da arquitetura.

Sendo uma caracteristica da metodologia estudada, que a mesma
encontra-se sempre em construgdo, também seria possivel assim pensar
uma evolugdo para a mesma acrescentando etapas e aumento a
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abrangéncia das diretrizes para novos tipos de resultados. Ou mesmo
aumentar o foco acrescentando assuntos a essa pesquisa como o da
fenomenologia e a sintaxe espacial.

Ficam aqui as minhas sugestdes, a fim de manter viva as
pesquisas entorno deste método, ou mesmo entorno de melhorias
metodoldgicas para as intervencdes de reabilitacdo da arquitetura, que
possibilitam a preservacdo de mais do que o estoque de construgdes,
mas do sentimento envolvido as obras.

4.3 CONCLUSOES.

A aplicacdo da Metodologia que procura diagnosticar o DNA de
espagos arquitetdnicos em um estudo de caso, como investigacdo da
eficiéncia de uma metodologia j4 estabelecida no design provou que a
adaptacdo do processo foi possivel.

O DNA definido, através das etapas do processo, contribui muito
para o arquiteto que dedica seus estudos sobre os espagos para a
aplicacdo de um projeto, desenvolver um trabalho coeso para com as
diretrizes do projeto de restauro, para com a emoc¢do das pessoas que
utilizam os espacos bem como para com as cobrancgas mercadolégicas
que ndo devem dispor da demoli¢do de artefatos e elementos de
arquitetura toda vez que pretende renovar os usos.

Aplicar a metodologia também contribuiu para notar o quanto as
pessoas ainda tem dificuldades para entender conceitos apresentados pra
elas, seja em projetos como em marcas, sejam arquitetdnicos. Assim
como também ndo conseguem externar muito bem seus sentimentos,
deixando claro que sentem algo pelas obras, mas ndo tendo uma leitura
certa do que os espagos chamam mais sua atencdo.

A dificuldade da aplicacdo apds o evento criativo trouxe impasses
para a pesquisa sem problematizar muito o processo. A ideia de co-criar
no inicio pareceu bastante apreciada, porém os participantes tiveram
pouco interesse durante o processo e pouca dedicacdo, levando a ideia
sempre que o profissional, no caso, o pesquisador, é quem deveria tomar
as decisdes, e ndo que as decisdes estavam sendo co-criadas, como se a
responsabilidade ndo fosse do grupo, mas somente do profissional que
estivesse executando o processo.

Talvez fosse possivel rever algumas fases da metodologia para
melhorar esse envolvimento dos integrantes. Mas independente disso,
até a fase aqui proposta, o trabalho atende as expectativas e demostra os
resultados esperados.
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APENDICE A - Entrevistas utilizadas para a coleta de dados no estudo
de caso.

Entrevistada - Patricia

Entrevistador: O meu nome é André, para comecar a entrevista sobre o edificio
Guinle gostaria que vocé falasse seu nome.

Patricia - Meu nome ¢ Patricia.

Entrevistador: Patricia qual a sua histdria com o edificio, a sua relagdo com a
histéria daquele edificio?

Patricia: Eu estou na empresa ja hd algum tempo e desde que adquiriram o
prédio a gente tem acompanhado, eu acompanhei todo o processo de
levantamento de dados para pode chegar efetivamente na restauracdo da obra
em Si.

Patricia - Entdo € bacana, assim eu fico bem, eu como parte daempresa fico
muito feliz que a empresa tenha essa atitude de restaurar, uma que eu sou
apaixonada pela cidade de Sao Paulo e ai restaurar um edificio tdo importante
como esse e tdo conhecido do publico da importincia dele, entdo eu fico
bastante feliz com isso.

Entrevistador: Entdo vocé trabalhou adquirindo material histérico daquele
edificio?

Patricia — Isso.

Entrevistador: Para o projeto de restauro?

Patricia — E eu trabalhei junto com a companhia de restauro.

Entrevistador: Vocé pode contar um pouquinho desta historia, brevemente, ndo
precisa ser a histéria do edificio como um todo, mas um destaque para as
caracteristicas do edificio... como foi feito?

Patricia - Na verdade a pesquisa a fundo quem fez foi a companhia de restauro,
o que fizemos foi colher o que tinhamos, os dados que vieram junto com
escritura e tudo mais.

Patricia - Na verdade depois que juntei umas pequenas informagdes que eu tinha
com as informagdes da companhia de restauro, e li o texto final achei muito
bacana, porque ali conta a historia do edificio como ele foi pensado para ser
feito, justamente para ser o maior arranha-céu , e paralelamente estava sendo
construido o... feito o Martinelli, na época, que € um prédio muito mais
conhecido do que o nosso e ai tinha uma disputa para ver qual era o mais alto,
entdo, um fazia um andar, o outro fazia outro e assim foi indo até que nds
fizemos uma torre em cima, uma espécie de antena, que foi o que caracterizou
mesmo como o maior edificio da cidade, entdo ndo foi por causa de andares, a
disputa foi tdo... acirrada que foi justamente por causa de uma, dessa, torre. Foi
muito interessante descobrir isso da histéria e de tudo que aconteceu.

Patricia - A preocupacdo que eles tinham em trazer aquela imagem européia
para Sdo Paulo, em ajudar a fazer daqui uma, sei 14, uma metrépole bacana com
aquela cara européia... Entdo é bem legal.

Entrevistador: Qual a sua relagdo com aqueles espacos? Por exemplo, quando
vocé entra? Qual a sensag@o que vocé tem dentro daquele edificio?
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Patricia - A sensacgdo que eu tenho € assim, a gente tentou preservar muita coisa,
mas nao tem muita coisa pra preservar da época, mas, por exemplo, tem o piso,
tém as janelas que foram restauradas também, entdo assim isso pra mim é... Eu
gosto muito daquele prédio. Eu ndo trabalho 14, mas ja fiz muitos trabalhos 14,
eu me sinto bem 14 dentro do prédio, é uma energia boa, eu gostodesta coisa
tipo, pensar que ja teve outras pessoas no lugar, sabe? Que tem uma histdria,
entdo a sensacdo que eu tenho é muito boa, muito prazerosa, e quando eu vejo a
fachada hoje, assim, restaurada entdo, € eu fico muito... eu gosto, € uma
sensacdo como eu posso dizer, € um orgulho, eu tenho orgulho disso.
Entrevistador: Aqueles espacos da arquitetura j existentes como o processo é
retroativo, ele ja tem um novo significado, ele tem uma outra percepgao, para
aqueles espacgos onde a gente tem as instalagdes da loja. Como vocé explicaria
em termos de aparéncia e de sensacdes?

Patricia - E na drea da loja mesmo a gente pouco percebe essa arquitetura,na
verdade no teto tinha uns detalhes, mas que agora com essa ultima reforma a
gente cobriu tudo com gesso , quer dizer esta 14 os detalhes, mas estd coberto
com gesso. Entdo na loja, hoje, vocé nao sente que € um prédio histérico, mas ai
subindo para os outros andares ai cada andar tem uma caracteristica da época.
Patricia - Entdo tem um andar 14 que tem o piso da época, aquela madeira super
bacana, super linda e a gente tem o maior cuidado de sempre estar tratando,
sempre estar tomando cuidado com cupim e essas coisas todas.

Patricia - Tém as janelas que sdo muito bacanas, muito interessantes, na
fachada, tem umas... eu nao sei como se chama, tipo umas mini-varandinhas, e
tem um, um, um....

Entrevistador: Vocé acha que isso qualifica aquele espaco?

Patricia - A qualifica porque quando se olha, aquela mini-varandinha com
aquelas ferragens que dd para ver os desenhos, entdo, aquilo te remete um
pouco, o teto tem alguns detalhes também € bem bacana.

Entrevistador: O que vocé vé de ponto positivo e de ponto negativo, pontos
fortes e pontos fracos que tem naquela arquitetura, tenta trazer isso para o
universo da arquitetura, mas especificamente para o espaco arquitetdnico, pode
ser caracteristicas fisicas como marcas, alguma coisa qué vocé ja reparou, ou
alguma caracteristica que te chama mais atencdo, tanto do espaco como da
nostalgia que ele pode causar daquilo que vocé acha que podia se preservar?
Patricia - E acho que de ponto positivo, é... o fato da época inicial ainda mais
agora com a fachada restaurada ficou muito interessante de estar com a cor
original do prédio tudo 100% restaurado, entdo acho que isso é muito positivo,
que d4 aquela quebrada do pedaco da rua onde ele estd, tem muitos prédios,
muito mais novo e com uma arquitetura meio... eu ndo sei nem como € que
define, e da aquela quebrada, quando vocé vé aquele prédio antigo ali, aquela
arquitetura, entdo acho que isso € muito positivo, traz um pouco as pessoas para
a raiz, assim, olha &, é, tem muita gente que vem antes, e acho isso bacana para
nos.

Entrevistador: E dentro daquele espaco que ja houve intervencido? Pensando na
arquitetura nova quando estd 14, que tem de ponto forte e que foi usado de ponto
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forte, que tinha antes daqueles espagos da localizagdo dos pilares, da forma, do
acesso, esse tipo de informagd@o, o que vocé acha positivo e que € negativo,
como se vocé tivesse que fazer novo uso dos andares restantes, como seria a
entrada se tem uma paralela?

Patricia — No... entdo, na verdade...

Entrevistador: Tenta analisar isso como pontos fortes e fracos...

Patricia - Na verdade a gente tem até um problema com relacdo a isso, que
assim, isso € um ponto negativo, o acesso, para os outros andares, o elevador,
fica muito no meio da loja hoje, entdo pra isolar aquela parte a gente teria que
perder muito espago da loja. Entdo isso pra nds hoje é um problema, é uma
coisa que, no dia-a-dia, ndo. E legal. Nio se encaixa fica realmente bem fora, a
gente ja pensou e repensou varias vezes como poderiamos fazer, que ai a gente
teria que ter uma entrada a parte para todo o prédio independente da loja, entdo
isso pra nés hoje ndo é.. E um ponto negativo, mas ao mesmo tempo tem
aquilo, que assim, se voc€ parar pra pensar, pensa na época, voc€ imaginar que
na época as pessoas nem imaginariam que teriamos essas limitacdes e
necessidades hoje, e a proposta do prédio era diferente, todo o andar do térreo
seria recep¢do mesmo, entdo hoje a gente ndo pode nem pensar uma loja
daquele tamanho sendo uma recepcido de um prédio, uma coisa meio absurda,
todo mundo quer aproveitar todos os espacos, hoje e tal.

Patricia - Entdo assim é eu acho que tem isso de bacana, quando a gente pensa
como eles pensavam antes, agora o negativo ¢ isso, a gente ndo tem um acesso
independente pro prédio.

Entrevistador: E quanto a iluminag¢@o, ventilagdo e o conforto naquele espago ali
embaixo e dos outros de cima. Como vocé avalia isso?

Patricia - Olha, assim, na loja € tudo muito planejado, moderno, entdo, a gente
teve a restauragdo, e reforma recentemente, de uns dois anos atrds, assim €, tudo
muito moderno, que € positivo porque hoje a gente conseguiu ter uma
iluminagdo com economia pensando na sustentabilidade, entdo assim acho que,
assim tem isso de bom em relacdo ha antigamente, para a época aquela toda
quantidade de luz que a gente tem hoje, com certeza gastariamos muito mais,
seria ecologicamente invidvel, ndo ¢é? Entdo isso tem de positivo na
modernidade, a gente conseguiu fazer hoje mais, prejudicando menos o meio
ambiente, mas os outros andares a gente preservou as lumindrias, entdo a
iluminagdo € original, s6 as lampadas que ndo,mas as lumindrias sim.
Entrevistador: As lumindrias do espago de baixo ainda estdo reservadas? Ou
elas foram retiradas? Guardadas?

Patricia - Elas foram retiradas e algumas que estdo no teto, grudadas no teto,
estdo cobertas pelo gesso.

Entrevistador: Vocé acha negativo isso? Terem tampado?

Patricia - Eu acho, eu acho.

Entrevistador: Vocé acha que a loja poderia ter aproveitado?

Patricia - Eu acho, eu Patricia acho que a loja deveria ter a cara, do prédio,
assim eu acho...
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Entrevistador: Vocé acha que aquela intervengdo ndo levou em conta aquele
espago antigo e que isso foi uma coisa negativa?

Patricia - Para mim... para eu, pessoalmente foi. Pra mim assim nao ficou uma...
Eu... eu optaria por fazer um clima de loja no estilo.

Entrevistador: Tentando unir este estilo contemporaneo da mundial que a marca
mundial loja usa do espago mundial com o antigo?

Patricia - E eu usaria, faria isso, assim tentaria fazer isso, e ai ndo foi o que
aconteceu.

Entrevistador: Ta a gente pode finalizar.

Entrevistador: Eu quero saber o que vocé espera desse edificio Guinle, dos
espagos do Guinle para o futuro, como vocé vé esses espacos? Tanto do térreo,
possivelmente do futuro, os dos outros espacos como vocé gostaria de vé-los?
Patricia - Eu gostaria de aproveitar os outros andares que a gente hoje nado
aproveita, mas eu acho que a gente tem que... a gente tem que aproveitar de
forma a preservar o que ainda tem pra cima, acho que, qualquer coisa que a
gente faca 14 para cima, a gente preserva essa... essa... esse visual dessa
arquitetura.

Patricia - Acho que € bem bacana. Acho que ¢ legal, e... assim de uma forma
geral, eu acho que eu espero que o prédio traga muita contribui¢do pra cidade,
que as pessoas saibam realmente que foi em Sdo Paulo que teve esse edificio,
primeiro uso de concreto armado, que onde nasceu isso tudo.

Entrevistador: Entdo vocé acha que essa, a tecnologia do concreto armado,
como naquela época nio ficava muito evidenciado, ate por conta dessa, dessa,
construgdo, dessa informacdo de arquitetura €é... voc€ queria que essa
informag@o de ser concreto armado, dessa tecnologia tivesse mais explicito, do
que ele esta?

Patricia — Ah! Eu gostaria, eu gostaria porque, eu acho que é... eu entendo
pouquinho dessa parte de obras e tal, mas se a gente parar para pensar, vocé
melhor do que eu, é que basicamente o inicio de toda essa metrépole que esta
aqui, essa coisa gigantesca.

Entrevistador: Que depois foi construida mais brutalmente com esse concreto
armado mais aparente e que naquele edificio ndo esta?

Patricia - Exatamente, entdo assim, ali foi um laboratoriozinho que foi feito ndo
é, para...

Entrevistador: E que fica tudo muito sutil, vocé acha que tinha que trazer um
pouco mais?

Patricia - Eu acho, dizem né. A nossa cidade, que Sdo Paulo é a metrépole dos
prédios, dos edificios que, ndo sei o que.

Patricia - Entao.

Patricia - Onde comegou isso? Entdo. Comegou 14, naquele prédio, com... com
poucos andares, e eu faco parte da histdria.

Patricia - Entdo eu acho que isso € legal. Que isso daria resultado sim.
Entrevistador: Esta joia.

Patricia - Isso ia ser importante.

Entrevistador: Estd bem, obrigado Patricia.
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Patricia - Eu que agradeco.

Entrevistas Cleber Wilker

Entrevistador: Bom, vamos comecar a entrevista com?

Cleber - Cleber Wilker

Entrevistador: Qual a sua relacdo com a histéria desse e os espagos desse
edificio?

Cleber - Na realidade eu cuido mais da parte de design de interiores da, da, da
mundial né, e quando foi feita a reforma, desse edificio, a comunicago visual,
foi pensada realmente pra ter essa coisa mais urbana tirar da rua, voc€ consegue
perceber que as pessoas estdo caminhando e, vocé vai ter essa historia da
cidade, dessa coisa urbana dentro da loja, da comunicagdo visual, da, da, loja,
minha historia assim, eu fique maravilhado, quando vi esse prédio da primeira
vez, eu nem, tinha conhecimento dessa historia desse prédio, entdo minha
relacdo € essa, eu tinha que trazer essa comunicacio, trazer da rua pra dentro da
loja essa, essa coisa mais urbana né, entdo por isso essas pessoas caminhando,
essa agitacao do centro da cidade.

Entrevistador: Como vocé se vé dentro do espaco? Tanto do que estd hoje, as
caracteristicas que estavam ali e que estdo agora ali, como vocé sente isso?
Cleber - Sim, sim, mudou completamente né, hoje vocé entra dentro da loja é
uma coisa totalmente moderna, descaracterizou o que era o prédio antigamente.
Entrevistador: Eu preciso ter uma ideia do que seriam pontos fortes e pontos
fracos em sua opinido dentro daquele edificio, caracteristicas como eu falei,
acessos, iluminacdo, conforto, o espaco, a sensagdo, como vocé se sente, todas
essas referencias, tanto que tdo preservadas que tdo ali, € o que vocé acha de
ponto positivo e ponto negativo?

Cleber - Ponto positivo é que eu acho que deu uma valorizada no prédio e sem
perder as caracteristicas eu acho de interior, eu acho assim, a gente perde muito
da arquitetura, tal, mas o espaco foi preservado, né, o que se perdeu realmente
Fo, essa, essa, essa coisa do rococ6 isso tudo foi coberto, pela arquitetura, pela
decoracdo, entdo, por exemplo, a gente tem aqui o espaco do elevador que foi
fechado, o elevador € o mesmo da época de, (e estalou os dedos) que eu ndo sei
a época, a idade disso, mas as escadas para pordo, tudo foi muito preservado,
né,... € isso

Entrevistador: Sim, é pode falar mais ndo tem problema, eu sé preciso ter ideia
do que vocé v€ de, quando vocg ta ali, quais sdo as formas, quais sdo as coisas
que te remete culturalmente, qual a nostalgia que isso te causa, quais as
sensacdes que o edificio te traz? Esses pontos positivos e pontos negativos
podem ser coisas que vocé acha que poderiam continuar ou que poderia ter
continuado no caso dessa coisa que aconteceu que voc€ ndo viveu isso, mas que
vocé tem alguma, referencia alguma informacao, e coisas que ndo poderiam?
Cleber - Complicado, foi o que eu te falei eu tenho pouquissimo contato com
essa loja, eu freqiiento essa loja uma vez por semana, uma vez por més, j, ja,
mas da pra eu ter uma no¢do pra sentir sim, da pra, eu ndo sei, eu tenho, a
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sensacdo diferente que eu sinto? E que deveria ser preservado? Realmente,
assim da do6, assim quando a gente olha.

Entrevistador: Pra interveng@o que j4 aconteceu?

Cleber - Pra intervengdo que j4 aconteceu e fala, nossa, né, eh realmente a gente
perdeu essa coisa da lumindria, que ta 1d escondidinha 14 no forro né, mas, por
exemplo, a gente fez essa campanha pras pessoas, que, que, que, entrem na loja,
por exemplo, elas conhecem um pouco, elas conhecam um pouco da histéria do
prédio, foi o primeiro prédio de concreto armado do Brasil, pra que possa
entender o que estd acontecendo ali, né assim, foi feita a restauracio, o restauro
da fachada agora, entdo voltou pras cores originais.

Entrevistador: Se vocé fosse pensar, no que vocé quer para o edificio a partir de
agora, e 0 que vai acontecer a partir dos outros pavimentos, como vocé queira e
como vocé vé esse espago de baixo para o futuro?

Cleber - Fica bem complicado, porque assim, esses outros andares sdo
desocupados.

Entrevistador: Sim

Cleber - Eu ndo consigo imaginar alguma coisa ali, quando eu entro imagino
aqueles, sei 14, aqueles lofts de nova York, sabe? Aquelas... Lindo né,
gigantesco, com os banheiros, é se vocé olhar 14 ainda é conservado ainda o
piso, é muito bacana, as janelas as vigas de banho de ouro, ndo sei... eu me
imagino assim, mas num... mas... esse espaco, poderia se transformar num hotel
sabe, mais do que ele se ligando com a loja, € totalmente diferente o espago de
cima com o espago de que eu tenho de baixo hoje.

Entrevistador: Com a intervencdo, quer dizer... vocé acha que deveria ter sido
levado em conta essas caracteristicas que estdo 14? Nessa proxima intervencio o
que tem de negativo que nessa intervencao de baixo tem?

Cleber - Ndo eu acho que ndo deveria ser levado em conta, acho que nio
deveria ser levada em conta essa intervengdo pros andares de cima, ndo, ndo
Entrevistador: Vocé acha que isso é um ponto negativo?

Cleber - Eu acho que é um ponto negativo, eu acho que deveria, continuaria
preservando esses outros andares que...

Entrevistador: Mas vocé acha que ndo tem nenhuma caracteristica mais forte
dessa intervengdo que também deveria continuar? Essa coisa urbana até?

Cleber - Pode ser, pode ser. Eu acho que deu um ar de modernidade pra essa
coisa da historia e assim, entdo acho que isso, acho isso, ¢ um ponto positivo,
para a historia do prédio assim.

Entrevistador: Muito obrigado, esta joia!

Cleber - Obrigado

Entrevista Ana Lucia

Entrevistador: Bom a gente vai fazer uma entrevista aqui com a Ana Lucia
sobre o edifico Guinle

Entrevistador: Por favor, vocé se identifica e me diz um pouco sobre qual

relacdo da obra tem com vocé?
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Ana Lucia — Td. Meu nome € Ana Lucia e eu trabalhei como supervisora
daquela obra onde outro arquiteto, Paulo Danilo, ele tomou conta na verdade,
ele que tomava conta da obra toda e eu s6 ia até 14 algumas horas por dia para
dar um apoio.

Entrevistador: Quando vocé adentra nos espacgos tanto no térreo que ja tem
intervencdo quanto nos outros, qual a sensacdo que eles te dao?

Ana Lucia - No térreo nenhuma, nada chama minha atenc¢io, nada grava , € uma
loja como outra qualquer, vocé tem a sensagdo de que vocé ndo esta naquele
prédio, é um, é uma coisa a parte, quando vocé sobe e entra num dos andares, é
uma coisa assim encantadora, porque tem uma luz linda, uma infinidade de
janelas, eles abriram todo o espaco, entdo ficou um andar livre, € muito bonito,
muito bonito o espaco interno.

Entrevistador: Quais as caracteristicas mais fortes tanto do térreo quanto dos
outros? Tanto as que foram preservadas, como as que ndo foram?

Ana Lucia - Bom no térreo nada foi preservado, entdo as caracteristicas mais
fortes sdo vitrines e mais vitrines de sapatos, né? Entdo, isso ndo merece um
comentdrio, € uma loja de sapatos bem normal. Bem, eles tamparam na verdade
todo o prédio, tem uma casca, uma loja dentro desse espaco térreo. E o... 0... 0
de cima como vocé perguntou?

Entrevistador: Quais as sensacdes que vocé tem e quais as caracteristicas fortes
que estdo preservadas, quais as irrelevantes, até 14 embaixo vocé j4 disse que
sdo caracteristicas pouco relevantes e em cima como vocé v€ isso?

Ana Lucia - Em cima ndo tem nada irrelevante e tudo é muito forte porque ele
estd vazio, sabe, légico que como € uma loja, primeiro piso, primeiro
pavimento, estd usado como deposito, um estoque de sapatos, mas o restante
ndo, o restante estd bem préximo do original, € bem legal, préximo do original
ndo, porque como disse as paredes tdo...

Entrevistador: Derrubadas

Ana Lucia - Isso retiradas, um espaco livre.

Entrevistador: Como vocé gostaria de ver esses espagos pro futuro, tanto do
térreo quanto dos outros?

Ana Lucia - A primeira sensagdo que a gente tem quando a gente entra no
Guinle naquela, naquele pavimento sem paredes €, gostaria de morar aqui.
Entendeu, isso é uma sensacdo legal, vocé ndo imagina aquilo como um
escritério ou, sabe vocé tem a sensa¢do de que daria uma... um apartamento
lindo, e essa a impressio que voce tem.

Entrevistador: E embaixo?

Ana Lucia - Embaixo eu descartaria aquela loja e voltaria a ser uma portaria,
uma outra coisa, que nio fosse, talvez uma loja de sapato, podia ser, ndo estou
dizendo que ndo da para ser uma loja de sapatos, mas tdo descaracterizada
entendeu? Uma coisa existe uma caixa realmente tampando qualquer coisa
original em uma loja moderna.

Entrevistador: Esta joia, obrigado.

Ana Lucia - Nada
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Entrevista Chico

Entrevistador: Vamos comecar a fazei a entrevista do edificio Guinle com?
Chico - Francisco Zorzete

Entrevistador: Chico como esse edificio tem uma rela¢cdo com vocé?

Chico - Bom a relagdo com esse prédio tenho desde a minha infincia quando a
gente, vinha do bairro e ia para o centro da cidade, e o centro da cidade naquele
tempo era... ndo existiam novas centralidades s existia uma centralidade que
era o centro histérico da cidade, entdo todas as compras com os pais eram
passeios, a primeira vez de cinema, a primeira vez de Onibus, a primeira vez
de... em suma, a vivencia urbana, do centro de Sdo Paulo comega e o Guinle ja
fazia parte disso, 16gico que depois mais adulto, hoje trabalhando com
patrimonio histdrico e essa coisa toda, a gente sabe a importancia dele do ponto
de vista histérico, como primeiro prédio de concreto armado da cidade e ai
também a relagdo como, entdo desde uma relacdo a infancia, depois uma relagdo
como um patrimdnio cultural da cidade de Sdo Paulo e depois o ultimo estdgio
que foi como um cliente, né, um cliente que o proprietirio do edificio nos
contrata pra fazer uma obra de conservagdo e restauro, projeto e obra de
conservagdo e restauro, entdo eu tenho uma relagdo com ele desde simbdlica,
afetiva, histdrica, e depois de negdcio, € essa a relagdo que eu tenho com ele.
Entrevistador: Ta, quando vocé entra, adentra dentro dos espagos daquela
arquitetura quais s@o suas sensacdes emocionais que elas te trazem?

Chico - Ai isso eu posso me lembrar de adulto, adentrar quando agora visitando
ja como cliente, e... era uma loja de sapatos, e a dnica relacdo que eu tenho é
que 14 € uma loja de sapatos, que seu térreo é adaptado a uma, vamos chamar,
arquitetura de interior comercial, certo? Onde as vitrines, a disposi¢@o da loja, a
iluminagdo, tudo tem uma fun¢do de vender produtos, quanto ao restante do
prédio eu s6 vi ele em obra e vazio, as salas sdo todas vazias, entdo, tem
potencial, € a forma que eu vejo, que os outros andares tem potencial, mas fora
iSS0...

Entrevistador: Quais sdo as caracteristicas fisicas daquela obra que quando vocé
adentra naquele espaco interno que jd tem uma intervencdo, € que tem esse
espaco de design de interiores que sdo mais relevantes pra vocé?

Chico — E... eu posso dizer que sio, é relevante, é, negativamente, ¢ a parte que
ficou desconsiderado o que seria pra vocé subir nos andares e pra voc€ entrar no
térreo, € , eles descaracterizaram, antes era muito claro o lugar pra vocé subir no
edificio e outro pra vocé entrar na loja, hoje eles aproveitaram todo esse espago
para transformar em loja, entdo do meu ponto de vista isso € uma caracteristica
forte e descaracterizadora de uma arquitetura de térreo que funcionava
antigamente.

Entrevistador: Isso ate complica pra fazer o uso dos outros pavimentos?

Chico - Provavelmente se o proprietdrio optar, e a gente ja discutiu a respeito,
em dar novos usos, este desenho de interior, térreo, loja vai ter que ser mudado.
Entrevistador: Como vocé, quando vocé usa e quando vocé usou aquele espago?
Como vocé gostaria de ver ele para o futuro?
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Chico - Uma parte do que a gente jd viu, e pretendia, a gente acha q conseguiu
foi quando a gente restaurou as fachadas, entdo isso ja € uma conquista que um
prédio, vamos dizer assim, de certa forma, estd sendo conservado, restaurado
em partes, apesar das legislacdes, ndo sei o que, ele pode fazer o que ele quiser,
da parte internado prédio. O que eu gostaria € que se resgatasse o que € uma loja
e o que € um hall de prédio, para acessar os elevadores e vocé€s poderem subir
nos andares, 16gico que, o que vai ser feito 14, no meu ponto de vista, tem que
ser adequado ao mercado, se o mercado estd pedindo, é... , espacos abertos para
escritdrio, ele tem que transformar aquilo em espacos abertos para escritdrio, se
vocé pode resgatar uma parte da memoria, ou seja, se fosse resgatar uma parte
da memdria eu ia resgatar uma parte da memoria no térreo, que é onde estaria
mais perto do piblico, assim o cara passaria na rua direita, e veria, por exemplo,
sei 14, uma loja de sapato da década de XX, eu estou brincando sé para um
programa de uso novo, resgatando coisas, entendeu, e esse resgate pode ser feito
de formas digitais, em suma, a gente tem vdrias tecnologias para isso, para
trazer esse resgate, e o restante tem que ser o mercado que manda, tem que
transformar aqueles andares de uma forma que tenha mercado, porque o que é
ruim para o patrimdnio € deixar espagos vazios.

Entrevistador: Tajéia, obrigado Chico.

Chico - De nada.

Entrevista Ana Marta

Entrevistador: Pronto eu vou comecar minha entrevista aqui com Ana do, sobre
o edificio Guinle, pode falar Ana, se identifique.

Ana Marta - A meu nome é Ana Marta Ditolvo, companhia de restauro,
arquiteta.

Entrevistador: Fale-me um pouco de como e o que o edificio representa pra
vocé? Como que ele estd na sua vida?

Ana Marta — Ta. Bom, o edificio Guinle ele entra na minha vida como uma
demandado escritdrio para execu¢do de um projeto de restauro e de fachadas,
seguindo o tombamento e legislacdo do edificio, na verdade, ele foi importante
porque, é... Esse projeto foi desenvolvido no momento em que eu estava dando
andamento numa metodologia nova de projeto de restauro dentro do meu
trabalho de, de mestrado e entdo ali, é... eu vivenciei um pouco disso, dessas
caracteristicas de reconhecimento de objeto de ambiéncia, de descobrindo o
lugar, da pesquisa histdrica, para defender, a minha ideia de metodologia que
eu acredito ser a mais adequada para o projeto de edificacdo tombada.
Entrevistador: Quando vocé chega naquele espaco, quais sdo as caracteristicas
mais relevantes e quaismais caracteristicas de percep¢io que vocé tem daquele
espacgo?

Ana Marta - Para mim assim, é... como arquiteta acho até pelo o que eu fago ,
é, o tempo todo, é pra mim o edificio, a edificacdo nunca ¢ isolada, ela faz
parte de um conjunto, inclusive todas essas caracteristicas de ambiéncia no
centro histérico elas s@o preservadas, entdo, sensorialmente, é engracado
porque quando vocé chega, o jeito mais facil de vocé chegar é de metrd ou a pé,
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vocé é obrigado a passar pela rua direita e comega entdo a rua direita que € onde
fica localizado o prédio, e essa rua é de um movimento enorme, entdo tem muita
gente de um lado para o outro e vocé ndo consegue ter muita percepcdo da
arquitetura,, se vocé€ olha por baixo assim, no nivel da rua, vocg, €, € uma coisa
muito dificil de vocé conseguir olhar para a paisagem, entdo a minha sensacio
assim, de uma grande aglomeracdo de pessoas, e ai vocé chega na porta do
Guinle e vocé entra para a loja, e quando vocé adentra para o espaco é como se
ele fosse exatamente uma continuidade da rua porque, ndo s6 pela distribuicdo
do layout, mas pela enorme quantidade de gente que circula ali pelo térreo,
entdo eu vejo um pouco isso, a unica diferencga talvez na sensag@o, assim de, do
conforto, assim do conforto ambiental e do som que melhora um pouco e na luz,
a percep¢do da luz, como a luz € artificial € completamente diferente, mas, €, o
aglomerado de pessoas assim acaba, acaba sendo uma continuidade mesmo do
espaco de fora, que € o que ndo acontece quando vocé pega o elevador e sobe.
Entrevistador: Para os outros andares?

Ana Marta — Para os outros andares ...porque os outros estdo desocupados e
entdo € como se vocé saisse assim de uma multiddo e se sentisse assim um ser
isolado, entdo, traz aquela sensacio de abandono, da até, eu lembro que me dava
assim até uma certa nostalgia, uma certa, é, eu via nos outros andares a
possibilidade da retomada histérica que eu ndo conseguia mais perceber quando
eu estava no térreo, no térreo ele tinha virado realmente, virou realmente uma
continuidade da rua.

Entrevistador: E vocé acha que isso é uma caracteristica negativa daquele
espago?

Ana Marta - Eu ndo sei se é uma caracteristica negativa porque eu acho que a
edificacdo estd la para atender a um novo uso, € eu nio sei nem se isso seria
vidvel, ou completamente vidvel, se o térreo ndo assumisse essas caracteristicas,
eu digo de vendas, economicamente vidvel.

Ana Marta - Eu acho que eu sinto falta da percep¢do do espago, assim pela
importancia histdrica que o edificio tem , eu valorizaria o edificio de uma outra
forma, talvez na distribui¢do do layout, na iluminag@o, na retomada de algumas
imagens ou algumas referencias histéricas que quando vocé entra na loja vocé
nao percebe mais, entdo o que vocé tem realmente € a percepcdo da fachada que
ela fica muito comprometida por causa do estreitamento da rua, porque, entdo a
linguagem arquitetdnica em si acaba, sendo, um pouco denegrida em fungao,
ndo do uso, porque eu acho que tem que usar, mas até da prépria, da propria...
Entrevistador: Intervencio?

Ana Marta — E, ndo da intervengdo da edificagdo como um objeto isolado,
mas...

Entrevistador: Do espaco?

Ana Marta - Ndo, do que aconteceu na cidade,com o entorno em que, aquele
bando, aquele monte de camelo que tem 14 embaixo, e a propria ocupacio das
lojas.

Entrevistador: E, tem algumas caracteristicas no projeto original e no projeto de
restauro, mas que foram tampadas no projeto de intervencdo, essas
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caracteristicas voc€ achaque poderiam ter sido levadas em conta, lumindrias e
coisas desse tipo pra tentar voltar essa sensa¢do, mais ou menos isso ?

Ana Marta - No interior do prédio voce diz?

Entrevistador: E no interior

Ana Marta - Entéo...

Entrevistador: Do espago do térreo

Ana Marta - O projeto, o prédio ele tem um tombamento de fachada, entdo o
que a gente fez foi projeto e restauro de fachada, a fachada ela foi recuperada na
originalidade, porque, é, tinha até a intencdo da isencdo fiscal,entdo, todos os
elementos foram restaurados, entfio ela estd integra, s6 que como ndo existe a
obrigatoriedade da restauracio no espago interno, entdo realmente essas
caracteristicas, como por exemplo, circulacdo, € tanto, horizontal quanto
vertical, os elevadores, eu acho, que, aquela caracteristica de quando vocé entra
numa edificacdo histérica voc€ ndo tem mais, € mesmo o edificio ndo sendo
tombado eu sinto falta, eu acho que, eles poderiam tirar partido dessa, dessa
caracteristica e da importancia que o prédio tem pra trazer pelo menos algumas
caracteristicas assim, que remontem a época, tipo de circulacio.

Entrevistador: Dessas caracteristicas fisicas que estdo 14 hoje, quais vocé acha
que sdo as mais relevantes e quais sao as menos interessantes?

Ana Marta - Caracteristicas fisicas do objeto preservado?

Entrevistador: Dos espacos, €, ndo do espago que estd da forma fisica que foram
dadas para as partes novas?

Ana Marta - Ta, eu acho que para vocé adaptar o hall, que era um hall
residencial de um edificio residencial, a uma loja ndo tem como vocé ndo
intervir,entdo eu ndo sei, ndo saberia como, sem fazer uma pesquisa, se olhar o
como era antes o hall, propor, essa nova caracteristica de ocupagdo que
resgatasse a historia, mas o que eu sinto é que... quando vocé entra na loja
realmente, &, €, igual quando vocé ta na rua e entrar num shopping, vocé nao
tem a percepcio do espago externo e vocé ndo tem a percep¢cdo do que aquilo
era, entdo eu acho que isso, eu acho que sinto falta.

Entrevistador: Mas, tem alguma caracteristica 14 que € bastante relevante, até,
pela acdo que voce diz do espaco...

Ana Marta - E eu acho que...

Ana Marta -... do espaco da rua entrando

Ana Marta - Uma interven¢do enorme, por exemplo, é o subsolo que eles
colocaram, aquela escada para vocé chegar no subsolo, isso era uma coisa que
ndo existia, entdo, existe hoje uma dificuldade de leitura do espago interno tal
como ele era.

Entrevistador: Mas tem caracteristicas que sdo bastante interessantes? Entio
vocé acha que esse uso o subsolo com essa escada foi qualitativo?

Ana Marta - Eu acho interessante, eu acho... eu acho que a loa foi bem feita
assim adaptada quanto loa, quanto loja, eu acho, eu acho que ela cumpre o papel
dela, mesmo de integracdo com o espago externo que eu acho que isso é
fundamental, mesmo as caracteristicas de iluminagfo a vitrine, tudo isso. Eu ndo
sei, eu acho que quanto espaco arquitetdnico projetado para uma loja, eu acho
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que ok, € quando a gente leva em consideracdo a preexisténcia talvez, é, eu faria
algumas coisas diferentes, pensando realmentena adaptacdo desse espaco, entdo
0 que eu sinto, na verdade é quando eu entro, eu tenho um conflito, ¢ um
conflito que pra mim € uma coisa extremamente tumultuada, entdo € como se eu
tivesse paz a hora que eu subisse, porque ali eu vejo a possibilidade de
retomada...

Entrevistador: Do resgate...

Ana Marta -...N@o da retomada histérica do uso, ndo acho que tem que ser
necessariamente esse o objetivo, mas até de uma ocupacgdo, assim, mais
ordenada, sabe uma coisa mais, €...

Entrevistador: Bom, como vocé gostaria de ver esses espagos para o futuro?
Ana Marta — Para o futuro, eu gostaria que a fachada continuasse sendo
mantida, é, com trabalho de manutencdo que preservasse as caracteristicas do
edificio, eu gostaria de ver os outros pavimentos ocupados de uma forma
adequada, 16gico com o desenvolvimento de um projeto, talvez com algum tipo
de uso que permitisse a preservacdo da linguagem da tipologia original do
prédio, até com os materiais de revestimento, o taco, aquela iluminagdo, as
janelas, que ddo uma iluminag¢do super legal para dentro, aquela amplitude,
porque 14 na verdade,]d € um vdo, um espaco assim vazio que tem poucas
paredes que acho, bem legal, e ¢, mas eu acho que tem que ter um uso, eu
gostaria de ver aquilo tudo sendo, sendo usado, incorporado na vida cotidiana, é
da cidade, é porque na verdade, a tnica forma de preservagdo do nosso
patrimonio é quando existe a aproximacdo do uso e esse uso, ... ele permite
que a edificac@o seja mantida.

Entrevistador: Ok, obrigado Ana.

Ana Marta - Acabou

Entrevista Eduardo proprietdrio

Entrevistador: A gente estd comecando a entrevista, eu sou o André e vou falar
com o Eduardo.

Entrevistador: Eduardo vocé pode se apresentar e contar um pouco da histdria
de como voce chegou até o edificio e até a histéria um pouco do edificio como,
tanto pessoal quanto historicamente?

Eduardo - O edificio foi apresentado para a gente em 97, € como uma proposta
comercial, como uma simples proposta comercial, € quando nés fomos conhecer
o edificio, nés percebemos que ele tinha, ele tinha uma importincia, muito
grande, nés ndo sabiamos até aquele momento, até aquele momento era sé
uma... um projeto, da empresa, e... € a mundial ela é uma empresa que na época
ela tinha entorno de 15, 20 anos mais ou menos, e quando nds vimos o prédio,
nds nos encantamos com ele, nés somos apaixonados pelo negécio, pelo nosso
negdcio e somos apaixonados pela cidade de s@o Paulo, entdo assim quando... a
primeira vista, logo no inicio, de cara jd nos apaixonamos de cara pela, por
colocar nossa marca dentro de uma... de um prédio que para a gente era muito
importante, entdo, foi, mais ou menos por esse lado, a paixdo pela cidade e a
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paixdo pelo nosso negécio, e que de... aquela origem, para aquilo, para
aquisicdo daquele imovel.

Entrevistador: Eduardo - E essa histdria tem até um fato emocional, que vocé
deve ter colocado...

Sim...

...mas, e, tramite, vocé€ acha que funcionava fazer essa intervencio aproveitar
1ss0, isso era, interessante de ser feito ou teria sido mais facil ter feito outro?
Eduardo - O prédio quando nds o adquirimos tinha uma série de problemas, ele
estava... ele era um prédio, apesar de estar, uma empresa la dentro, ele estava,
meio que abandonado, ele estava um prédio um pouco doente pelo tempo, entdo
assim, como negdcio simplesmente financeiro ndo compensava, assim, porque
era um investimento muito grande, era uma responsabilidade muito grande, e,
para fazer, uma... uma... mais... para fazer uma loja de calcados, ndo
compensava financeiramente.

Eduardo - Ahm, mas, pra gente, quando nds, assim, quando, nds percebemos a
possibilidade de... de... de... de ter, e, como fazendo parte da nossa empresa, foi
se tornando assim, foi uma paixdo a primeira vista e ela foi crescendo, entdo
assim, ahm era importante para gente, que, ahm, ele ndo s6 fosse um negécio,
mas fosse, que fosse respeitado como um individuo, vamos dizer, entdo assim,
se olha s6 pelo lado financeiro ndo compensava, mas assim, ahm, compramos
ele, adquirimos ele, restauramos ele inteiro, ele tinha problema de,... ele tinha
meio metro de dgua no subsolo, vamos dizer, era infiltracdo de dgua de todo
lado, e, ele estava com as vigas estruturais condenadas, porque, em decorréncia
do tempo, pelo abandono, ele tinha uma serie de interferéncias que no decorrer
do tempo ele... empresas passaram por 1d e acabaram por fazer as interferéncias
do jeito que queria sem nenhuma preocupagao e respeito ao edificio entdo para a
gente foi uma relag@o delicada se for olhar pelo lado financeiro, a cerca de dois
anos atrds, sofreu mais uma interferéncia de restauro total, ja de acordo com as
normas de preservagdo de tombamento do prédio, do... do imdvel.

Eduardo - Entdo assim, tem que conciliar as duas coisas, assim, um amor pela...
pela... pela cidade, um respeito pela cidade, e também tentar fazer de 14 um
negdcio importante para a gente.

Entrevistador: Ta, e em relacdo ao espago, como vocé percebe aquele espaco?
Tanto, como a ideia € a gente fazer um trabalho retroativo, entdo esses conceitos
seriam validados. Os conceitos que ji estdio na intervencdo, mas também
levando em conta, até porque vocés tem interesse de dar um uso para os outros
pavimentos, entdo que esse parametro sirva tanto de conceitos sejam mediados,
0s conceitos que estdo ja naquela intervengdo tanto os conceitos que venham
acontecer, entdo vocé€ pode tentar tanto ir para parte dos outros pavimentos, a
ideia da percepg¢@o dos outros pavimentos quanto do que ja ta do térreo?
Eduardo - Hoje nds utilizamos um, dois, tr€s, cinco pavimentos, para a empresa,
para a mundial e outro pavimento para treinamento, € tem em torno de cinco
pavimentos, hum, restaurados, s6 sem uso, €, eu acho um desperdicio, vocé ter
um prédio daquele, e de repente, vocé utilizar, sé para uma loja de calcados.
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Eduardo - A minha ideia era que no futuro apds essa restauracdo que foi feita,
encontrar outro local pra levar a mundial, e o meu sonho ali era que para,
completar uma operacdo que seria bacana, seria uma livraria, restaurar de
acordo, quando nds estdvamos em obra nds percebemos que ele era mais legal
do que a gente imaginava por dentro também, entdo era assim, restaurar a parte
interna do prédio também, no sentido de fazer uma livraria embaixo e ter
escritérios em cima, mas isso vai depender ainda, de mais investimentos, nao
adianta, s6 nds investirmos 14, é uma coisa que inviabiliza economicamente,
entdo assim, o ideal para a gente € isso.

Eduardo - Era tirar a Mundial de 14, ir para um espaco que fosse mais adequado,
para 14, ahmm, levar essa alteracdo, e usar os outros andares, porque € uma vista
muito bonita, muito legal, mas dependo de outros investimentos de outras
empresas e do proprio municipio.

Entrevistador: E essa percep¢do do espaco, como vocé vé aquele espaco em
termos de pontos positivos e pontos negativos, analisando que aquele espago
tem caracteristicas tanto fisicas quanto culturais, ja viveu gente ali, ja tem,
entdo, como voc€ acha que funciona aquele espaco como estd hoje, quais os
pontos positivos e negativos que estdo ali? Porque tem acessos, tem
visibilidade, a patricia deu um exemplo de que o elevador fica no centro entdo
pra usar os outros, os outros pavimentos como outra coisa, tem esse problema
de acesso sem passar por dentro da loja, entdo essas coisas, mais ou menos uma
analise, por esse caminho. Vocé pode me dar algumas informacdes?

Eduardo - Ele quando nés adquirimostinha no decorrer de todos esses anos,
muitas empresas passaram por 14 e ndo era do jeito que € hoje, ele tinha uma
entrada para o prédio e outra entrada para a outra empresa que era, Lutes
Ferrando, era uma empresa que tinha o acesso, duas portas funcionavam para o
acesso do prédio e ele teria um acesso independente entdo ndo seria esse O
problema.

Eduardo - Ahm, o que, vamos dizer, o que eu percebo ali, € o centro, ele éum
lugar, assim, que o préprio paulistano ndo sabe o que tem de importante 14
dentro, assim, € impressionante que, como a circulacio 14 para a gente é uma
operacdo interessante, porque passa muita gente, mas assim, € uma mescla de
pessoas assim completamente diferentes, vamos dizer assim, a quantidade, ao
mesmo tempo que passa muita gente indo de um metrd para outro, indo
trabalhar, os artistas que ficam na pragca da Sé, assim, é impressionante a
quantidade de turistas que passam 14, vamos dizer, de franceses, italianos, assim
pessoas que passam por ali, e param para fotografar, e assim, ndo € s6 0 nosso
l6gico, o centro tem muita coisa bacana, mas assim, entéo, o proprio paulistano,
é uma pena, ele, ele, ndo tem...

esse tempo...

Eduardo - Néo € assim, assim ndo tem esse tempo, eu ndo sei se nao tem, ndao
tem, nao tem...

Eduardo - Ele ndo € incentivado a ir conhecer o que tem de bacana no centro da
cidade, entdo é uma, uma pena por esse aspecto, assim tem gente que nasce em
sdo Paulo, vive em Sédo Paulo, e ndo imagina o que o centro tem de bacana ou
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de importante. O centro tem muita cosia bacana, mas assim o proprio
paulistano, ele tem que comecar a valorizar um pouco, ele tem que perceber o
que tem de... entdo, a gente estd esperando que isso acontega também.

Eduardo - Assimnds estamos fazendo a nossa parte, ndo estamos deixando de
fazer a nossa parte, a Unica coisa que era assim, importante assim, é que outros
empresdrios e a cidade de Sdo Paulo, o municipio de Sdo Paulo também se
preocupasse, ndo adianta s6 nds fazermos, ndo adianta.

Eduardo - Uma outra possibilidade para uso do imével, era de repente montar
uma empresa, uma Mundial, com uma caracteristica diferente das outras, como
se fosse, uma loja de calcados, com uma caracteristica da época, fazer a
arquitetura entdo, vamos dizer seria preservar, restaurar o prédio e a parte da
loja, as pessoas que entrassem 14 iam perceber que como se fosse uma loja
temadtica, uma coisa assim, que vamos dizer, como se trabalhava naquela época
a arquitetura a apresentacdo do produto, ndo o produto, o produto atual, mas
com uma caracteristica, mas como se fosse uma loja do século passado.
Entrevistador: Como vocé gostaria de ver o edificio Guinle, os espacos do
edificio Guinle daqui para frente?

Eduardo - Era muito interessante que ele virasse um espago cultural, mas isso eu
vejo assim, com mais dificuldade ainda,eu gostaria que ele tivesse ligado aos
espagos, os outros andares fossem ligados a alguma coisa do bem, alguma
coisa, empresas assim, ou ONG, ou alguns escritérios assim de arquitetura,
alguma coisa assim que fosse, ndo sé pela razdo comercial, mas assim mais no
sentido dessa, um espaco para de repente pessoas preocupadas com a cidade e
nao s6 como negdcio tivessem ocupando o espago.

Entrevistador: Tajéia foi bacana, e muito obrigado.
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ANEXO A —Projeto de Restauro do Edificio Guinle

PROJETO DE RESTAURO: PRESERVACAO DE EDIFICACAO
TOMBADA

EDIFICIO GUINLE
RUA DIREITA, 49

COMPANHIA DE RESTAURO
2.009

MEMORIAL DESCRITIVO
EDIFICIO GUINLE
RUA DIREITA, 49 CENTRO DE SAO PAULO
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% MUNDIAL %

O Objetivo deste projeto de restauro é, através da investigacao e andlise
criteriosa e aprofundada do artefato em questdo, estabelecer diretrizes e
procedimentos técnicos adequados para a conservacdo erestauragdo das
fachadas, garantindo a integridade fisica do bem tombado, com a manutenc¢do
de sua originalidade.

Trata-se de um imével tombado pelo DPH/CONPRESP (Conselho de
Preservagdo do Municipio de So Paulo), classificado como NIVEL DE
PROTECAO 02 (NP2), que garante a permanéncia das fachadas (frontal,
fundos, laterais e cobertura — volumetria) e drea de circulagao.

Todas as recomendagdes estabelecidas neste memorial seguem as normativas
das cartas patrimoniais de restauro amplamente estudadas e discutidas por
especialistas da drea.
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APRESENTACAO DO IMOVEL

ESPECIFICA(;OES DE AREA
"l:erreno: 446 m?
Area de fachadas: m?

DESCRICAO GERAL DO PROJETO DE RESTAURO
Desenvolvimento de um projeto de restauragdo de fachadas, visando
salvaguardar o bem patrimonial em questdo, garantindo a
preservacdo da memoria, sem danos para a edificagdo.

O partido de restauro contempla a restauracio dos revestimentos das fachadas,
elementos compositivos e decorativos que a compde, reintegracdo das unidades
estilisticas, recuperacdo da integridade fisica e das caracteristicas especiais
originais.

ESCOPO DA OBRA
Restauracao das fachadas do edificio.

GENERALIDADES

CONSIDERACOES GERAIS

Proprietario: CALCADOS MUNDIAL

Projeto de Restauro: COMPANHIA DE RESTAURO
Gerenciamento da obra: A DEFINIR
Empreiteira: A DEFINIR

Fiscalizagdo: A DEFINIR

INTERPRETACOES DO PROJETO

. Em caso de divergéncia entre este memorial e os desenhos do
projeto de restauro, prevalece sempre o primeiro

. Em caso de divergéncia entre os desenhos de escalas diferentes,
prevalece sempre, os de maior escala.

. Em caso de divergéncia entre as cotas dos desenhos, verificar
medidas “in loco”.

. Em caso de divergéncia entre os desenhos de datas diferentes,
prevalecerdo sempre os mais recentes

. Em caso de divida quanto a interpretacdo dos desenhos ou deste
caderno, o responsdvel técnico pelo projeto deverd ser consultado
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. Entende-se por “tipo” e/ou “‘similar” produto ou instalagdes
equivalentes em dimensdes e qualidade, a critério da fiscalizacgdo.

. Salvo indicacdo contrdria estd subentendido que os materiais e
instalacdes especificados deverdo ser aplicados em conformidade
com as especificacdes dos respectivos fabricantes e/ou fornecedores
e atender as normas inerentes.

. Onde ndo estejam mencionados fabricantes, devera ficar
subentendido que os materiais serdo da melhor qualidade disponivel
no mercado.

RESPONSABILIDADE E GARANTIA

. A empreiteira assumird integralmente toda a responsabilidade pela
boa execucdo, resisténcia, durabilidade e eficiéncia dos servigos que
efetuar, de acordo com o presente memorial e documentos técnicos
que lhe forem fornecidos

. A boa qualidade e perfeita eficiéncia dos materiais, trabalhos e
instalacdes a cargo da empreiteira serdo condic¢do prévia e
indispensavel ao recebimento dos servigos submetidos a verificacdes,
ensaios e provas para tal fim aconselhdveis

. Alteragdes nas especificacdes ou detalhes técnicos, que a critério da
empreiteira possa ser realizada, devem ser levadas a aprovacgdo do

arquiteto responsavel pelo desenvolvimento do projeto

.Todos os operarios deverdo usar uniformes e/ou cracha funcional, bem como
equipamentos de seguranca adequados. Caso isto ndo aconteca, o funciondrio
ndo poderd trabalhar nas dependéncias do edificio.

. O lixo produzido pela obra deverd ser colocado em cacambas localizadas
préximo ao local mais apropriado para remogdo pelo caminhdo, sob a inteira
responsabilidade da Contratada.

. Ndo serd permitida a permanéncia de lixo/entulho na obra ou fora da cagamba
. As dreas do canteiro de obras e andaimes deverdo ser limpas diariamente

. O detalhamento das pecas e ferragens que compde os vitrais e
esquadrias metélicas e de madeira, complementar ao projeto de
restauro, deverd serd feito quando de sua desmontagem criteriosa
para restauracgdo.

Assim, todas as pecas que os compde deverdo ser identificadas,
levantadas e desenhadas para registro. Estas pranchas de
detalhamento, por fim, deverdo ser protocoladas nos 6rgaos de
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preservacdo competentes, juntamente com as fichas de testes
antecessoras a execucdo dos servigos de restauro.

DEFINICOES
. ABNT - Associagdo Brasileira de Normas Técnicas
. DPH - Departamento de Patrimo6nio Histdrico da cidade de Sao Paul

LOCALIZACAO

HISTORICO

EDIFICIO GUINLE

PLANO HISTORICO CRONOLOGICO

FIM DO SECULO XIX E INICIO DO SECULO XX

A expansido da producio cafeeira e a implantagdo de uma rede ferroviaria no
estado de Sdo Paulo provocaram um vertiginoso aumento demografico na
capital. A substituicdo da mao-de-obra escrava pela assalariada atraiu para o
Brasil grandes fluxos de imigrantes, provenientes dos paises europeus e
asiaticos. Muitos deles foram trabalhar na lavoura das fazendas de café,
enquanto outros se instalaram nas cidades.

A presenca desses imigrantes mudou a fisionomia de Sdo Paulo: linguas
diferentes, novos hébitos, formas de sociabilidade inusitadas, organizagdes
populares, movimentos politicos e culturais influenciados pelas experiéncias
européias demonstravam o cardter cosmopolita da cidade.
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Os imigrantes abriram diversos estabelecimentos comerciais e de servigos.
Nesse periodo, a cidade expandiu-se a partir do seu niicleo central. O centro se
transformara em drea comercial e de escritdrios.

A expansao urbana levou, de um lado, a formag@o de bairros operdrios nas
zonas industriais que acompanhavam as vias férreas, como Mooca, Brés, Pari,
Belém, Lapa, Bom Retiro, Ipiranga, e, de outro, a formacéo de bairros de elite,
como Campos Eliseos, Higiendpolis e Avenida Paulista.

Nos bairros populares, as ruas estreitas cortavam os estabelecimentos industrias
e as moradias densamente povoadas. A falta de saneamento bésico no novo
cendrio industrial propiciava a transmissao de doengas.

Em contraste, os bairros ricos gozavam de amplas e elegantes avenidas pelas
quais perfilavam-se palacetes cercados de muros, abastecidos pelos servicos
publicos: rede de dgua, esgoto, iluminagdo e calcamento, além de uma lei que
regulamentava a construcio e a ocupagdo de “jardins e arvoredos”.

Gragas ao aumento demogréfico, todos os bairros foram vitimas de intensa
especulacdo imobilidria que resultou no elevado preco dos terrenos e moradias e
de um crescimento urbano cadtico e acelerado.

Quanto ao transporte, além de charretes, cavalos e carros de boi, bondes de
tracdo animal de varias empresas trafegavam tanto pelos bairros dos operarios
quanto pelos da elite.

Em 1889, criou-se uma linha que partia da S€ e terminava na Colina do
Ipiranga, e outras duas que se dirigiam aos bairros do Bom Retiro e Bela Vista.
De 1872 a 1900, as linhas de bondes atingiram 60 quildmetros.

Passados dez anos, a companhia canadense The Sdo Paulo Tramway Light and
Power Co. Ltda. — a Light — recebeu concessdo por 40 anos para a construgdo e
utilizagdo de linhas de bondes elétricos, geracdo e fornecimento de energia
elétrica, e prestag@o do servico de iluminacdo publica nas cidades de Sdo Paulo,
Rio de Janeiro e Santos. Para tanto, construiu a primeira usina hidrelétrica, a
Usina de Parnaiba, depois chamada de Edgard de Sousa, situada a 35
quildmetros da cidade. Em 1907, a Companhia Light fez a barragem do Rio
Guarapiranga, afluente do Rio Pinheiros, formando uma represa. A iluminagio
elétrica deu um grande impulso a industrializagao.

A Light, entretanto, sempre definiu as regides que deveriam ser beneficiadas e
as que deveriam ser desprovidas de infra-estrutura. Com isso, estabeleceram-se
padrdes muito desiguais de urbanizagao.

A RUA DIREITA

A Rua Direita foi aberta no século X VI para ligar o centro da cidade com a
aldeia indigena de Pinheiros. Iniciava-se no “Largo da S¢€” e seguia em direcdo
ao “Piques” (atual largo da Memoria e Praca da Bandeira). Ali iniciava a
Estrada de Sorocaba (atual Rua da Consolagdo) que passava por Pinheiros.

Em 1638 j4 havia referéncias da Rua Direita na malha urbana. Naquela época
ela era conhecida como “Rua que vai para Santo Antonio”, numa alusdo a Igreja
de Santo Antonio, localizada hoje na Praca do Patriarca. Mais tarde, ela passou
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a ser conhecida como “Rua Direita da Misericérdia para Santo Antdnio” numa
referéncia a Igreja da Misericdrdia (hoje demolida) que se localizava no “Largo
da Misericérdia”.

Encontramos também para ela o nome de “Direita de Santo Ant6nio”. De
qualquer modo, a origem do nome “Direita”, estava sempre ligada a uma Igreja,
seja a da Misericordia, seja a de Santo Antdnio. Nesse caso, temos aqui uma
referéncia da tradicio portuguesa de denominar as ruas principais de cada
cidade como se iniciando “a Direita” da porta principal de cada templo.

A Rua Direita fazia parte da configuracdo do chamado Tridngulo: drea onde se
concentravam as principais func¢des e cujos vértices eram balizados pelos
conventos de Sdo Francisco, Sdo Bento e Carmo. As outras ruas que
configuravam este Tridngulo eram a Rua do Rosdrio (depois da Imperatriz e,
desde o inicio da Republica, 15 de Novembro) e a Rua Direita de Sdo Bento
(atual Sao Bento). As duas ruas “direitas” (a de Santo Ant6nio e a de Sdo
Bento) eram planas, retas e cruzavam-se em angulo reto, fato tnico na cidade,
razdo por que este ponto era conhecido como “quatro cantos”.

Segue descricdo da rua feita pelo alemao Carl Von Koseritz, de passagem em
1883:

O Tridngulo é a regido mais animada da cidade, o local de passeio dos
estudantes e o ponto de encontro de todas as personalidades de marca. Na Rua
Direita, admira-se a grande animagdo e as vitrinas, é uma rua larga e bonita,
que muito lembra o Rio. Quiosques com bandeirolas, aniincios coloridos em
todas as paredes e grandes lojas ddo a esta rua um aspecto de grande cidade,
que ndo se nota nas outras.

Ao findar do século XIX, a rua também foi descrita por Almeida Prado:

A Rua Direita era o maior componente do Tridngulo. Ld estavam estabelecidas
a Casa Alemd, a Casa Lebre em esquina com a Rua 15, talvez a que maior
movimento de balcdo fizesse em toda a cidade, as confeitarias Fasoli e Nagel, a
casa Kosmos, fundada por volta de 1906, o joalheiro Birle, o Grande Hotel da
Franga, nos chamados Quatro Cantos, isto é, no ponto de entrecruzamento da
Rua Direita com a Sdo Bento, o Nunes charuteiro, a sapataria A Bota Gigante,
o retratista Henschel, sucedido por Vollsack, a quem depois de enriquecido
passara o negocio, e o famoso dentista alemdo Baumgarten. O escritorio do Dr.
Hanson, médico e dentista americano, com grande clientela, ficava na Rua
Quintino Bocaiiiva, quase a esquina com a Rua Direita e o Bon Diable, de
roupas feitas para crmnga vestia a pirralhada elegante da época

Rua Direita - comercial,
estreita e Congestlonada ]a na
década de 20
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A Rua Direita, entre 1930 e 1950,
importante artéria comercial, intensamente
trafegada por automéveis, foi cedendo
espago aos enormes contingentes humanos,
que a cada dia a invadiam, até ser

I r

transformada em um calgcaddo

O EDIFICIO

Com projeto de 1912 e construgdo de 1913, o Edificio Guinle estd localizado na
Rua Direita, 49, regido central da capital paulista. O destaque do prédio fica por
conta de duas caracteristicas marcantes na historia da construcéo civil nacional:
foi o primeiro arranha-céu de Sao Paulo e o primeiro edificio de concreto
armado do Brasil.

O Edificio Guinle deve ser considerado o verdadeiro precursor dos prédios altos
paulistanos por ter sido o primeiro edificio a romper definitivamente com sua
altura, a harmonia até entdo existente entre as edificacdes erguidas no centro da
cidade. A solicitacdo da aprovagdo dos planos desse edificio foi feita a
Prefeitura doze anos antes de construido o Sampaio Moreira, tradicionalmente
chamado de “o avd dos arranha-céus de Sdo Paulo”, constru¢ao mais alta de sua
época (1924).

Em setembro de 1912, o engenheiro S4 Rocha analisou o projeto de um edificio
de “cimento armado”, com oito pavimentos, a ser construido na Rua Direita, n°
7 A (atual n° 49). A obra teria 32 m de altura total e isso significava o dobro da
altura dos prédios que lhes ficariam préximos e fronteiros — na maioria,
construgdes de tijolos, com trés pavimentos, erguidas a partir de 1890.
Destinado a abrigar os escritérios da firma proprietaria Guinle & Cia., os planos
estavam de acordo com as exigéncias legais. Mas a altura que deveria atingir o
prédio saia dos padrodes até entdo observados em constru¢des no centro da
cidade. Naquele tempo, as mais notdveis eram:

- Casa Martinico (1904-1906), situada na Praga Antdnio Prado — um edificio de
escritorios que substituira a velha Igreja do Rosario, propriedade de uma
irmandade de negros alijada da drea central da cidade;

- Edificio Jodo Bricola (1906-1908), sito na mesma praca, no ponto de fuga da
perspectiva da futura Avenida Sdo Jodo, que em 1912 comecariam a abrir
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conforme designio da Camara Municipal e do Prefeito Raimundo Duprat (a
abertura dessa via radial ndo estava prevista no Plano Bouvard, que entdo se
adotava);

- Casa Bardo de Iguape (1909-c.1912), localizada na Rua Sdo Bento, entre as
Ruas Direita e Quitanda, cuja altura, tal como a Casa Martinico, correspondia a
cinco pavimentos. (Neste tltimo prédio funcionaria durante os anos 20 a famosa
loja de departamentos Mappin Stores, deitando entdo sua fachada principal para
a recém-aberta Praca do Patriarca).

Nao era a altura de 32 m propriamente que causava espanto ao técnico da
Reparti¢do de Obras. O que parecia incomodar S4 Rocha era o violento
contraste visual que surgiria entre o gabarito da construg¢do nova e o dos prédios
das vizinhangas (visto que, neste caso especifico, devido as condi¢des de
implantacdo, ndo seria a iluminacdo natural dos

prédios existentes prejudicada pela altura do edificio novo, pois todas as
construgdes, enfileiradas, olhavam para o norte).

A seu ver, a criagdo de uma regra que determinasse as alturas a serem toleradas
nas edificacdes da cidade, iria constituir um principio no qual se baseariam a
critica de todos os futuros projetos e sua conseqiiente aprovacao. Para orientar a
tomada de decisdo em instancias superiores, o0 engenheiro juntava um pequeno
resumo das alturas maximas admitidas em prédios de diferentes cidades
estrangeiras, norte-americanas e européias principalmente. Os diversos limites
de altura coletados revelam que as cidades norte-americanas em geral admitiam
alturas maiores, de 40 a 70 m, enquanto cidades como Paris e Buenos Aires,
esta entdo sob forte influéncia da cultura francesa, toleravam alturas maximas
bem mais modestas, algo entre 24 e 30 e tantos metros nas avenidas mais largas.
Enviada a questdo a Camara Municipal, a Comissdo de Obras, que
primeiramente analisou o assunto, admitiu a conveniéncia de limitar a altura
maxima da construgdo a ser erguida na Rua Direita. Nao deveria ela exceder a
duas vezes e meia a largura da via no ponto em que seria levantada. O que
redundava em 28,60 m de altura por ter af a via piblica 11,45 m de largura
média. Sugeria também a comissdo que a Diretoria de Obras da Prefeitura
organizasse um projeto estabelecendo o gabarito de alturas para os prédios que
de futuro viessem a ser construidos nas diversas ruas da Capital e,
simultaneamente, executasse um projeto de padrdo para substituir o em uso
(vigente desde 1889), ouvindo-se se necessdrio a Sociedade dos Arquitetos e
Engenheiros de Sao Paulo.

A solugdo proposta, no entanto, nio foi plenamente aceita pela Comissao de
Justica. Seus componentes argumentaram que sem estudos aprofundados a
respeito nao se podia estabelecer de imediato o limite de duas vezes e meia a
largura da rua. E foi essa afinal a opinido prevalecente na Camara, disso
resultando a Resolugdo n° 32, de 23 de novembro de 1912, que autorizou a
Prefeitura a permitir a edifica¢do do prédio Rua Direita, n° 7 A, com a altura
originalmente prevista de 32 m. Consta, ademais, que decisiva para a aprovagao
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do projeto de autoria de Hipdlito Pujol Jr. foi a visita que o eminente engenheiro
Antdnio Francisco de Paula Sousa, entdo diretor da Escola Politécnica, fez ao
prefeito Bardao de Duprat, convencendo-o da estabilidade da futura construgao.
A obra foi entdo executada e até hoje se eleva muitos andares acima dos prédios
adjacentes, que sio ainda, praticamente, os mesmos existentes em 1912. Por
outro lado, o projeto de regularizacdo de alturas que a Reparti¢do de Obras
deveria elaborar, conforme a Resolucdo n° 32, sé seria transformado em lei
muitos anos depois, em 9 de novembro de 1920 (Lei n® 2332).

Segundo esse diploma legal, nas vias de mais de 12 m de largura, a uma
constru¢do no alinhamento se permitia uma altura de trés vezes a largura da rua.
Quando a via possuisse de nove a 12 m de largura, como era o caso da Rua
Direita no ponto em que se ergueu o Prédio Guinle & Cia., a altura seria duas
vezes e meia a largura da via

(prescricdo igual a resolugdo sugerida em 1912 pela Comissdo de Obras da
Camara de Vereadores e ndo aceita pela Comissdo de Justica). Quando, porém,
fosse a rua de nove metros somente, o prédio no alinhamento poderia ter no
mdximo cinco metros de altura. Vemos assim que em 1920 as autoridades
paulistanas ainda se mantinham suficientemente conservadoras para impor aos
edificios alturas moderadas, proporcionais as larguras das ruas, e rejeitar o
modelo norte-americano, que por razdes econdomicas e ideoldgicas incentivava a
extrema verticaliza¢do dos centros das metropoles modernas.

Embora o projeto do Prédio Guinle & Cia tenha sido aprovado em 1912 com a
altura de 32 m, correspondentes a oito pavimentos, sua estrutura acabou
recebendo durante a execucio o acréscimo de duas ediculas situadas acima do
nivel da cobertura do ético, constru¢des que devem ter elevado a altura final da
edificacdo a 36 m aproximadamente.

O edificio tem um lugar assegurado no processo de verticalizacdo da cidade, por
possuir o mais alto arcabougo de concreto erguido em S@o Paulo na época de
sua construcdo (1913-c.1916).

Os vios de doze metros do edificio foram possiveis devido as experiéncias
diretas das grandes vigas no laboratdrio da Escola Politécnica, com as lajes
submetidas a provas de carga diretas.

A obra tem como caracteristica o ecletismo com influéncia do estilo art
nouveau austriaco, principalmente nos detalhes decorativos. Os motivos florais
permeiam alguns detalhes da fachada e foram colocados para dar uma certa
leveza e sobriedade ao edificio.

O Edificio Guinle € dividido em trés partes, principal caracteristica da
arquitetura da Escola de Chicago, que se apresenta no edificio da seguinte
forma: “o embasamento marcado por uma entrada principal, o corpo do edificio
com seus caixilhos idénticos e simétricos e nos utltimos andares um
diferenciamento compositivo da fachada”.

O prédio foi construido para sediar o escritdrio paulista da familia carioca
Guinle que, no final do século XIX, conquistou a concessio para construir o
porto de Santos e se tornou a mais rica do Pais. Dez anos depois da construgdo
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do Edificio Guinle, a familia se tornaria proprietdria do Copacabana Palace, no
Rio de Janeiro.

Em 1997, o imédvel foi adquirido pela Mundial Calgados. A empresa de
calcados que atualmente o ocupa o edificio decidiu, entdo, investir na
restauragdo do edificio.

FICHA TECNICA

Endereco: Rua Direita, 37 ao 49 (antigo 7A)

Uso Atual: Comércio — Loja Mundial Calgados

N° de Pavimentos: 8 mais subsolo

Area construida: ~2943 m2

Area do terreno: ~446 m?

Data da inauguragdo: 1913

Projeto: Hipdlito Gustavo Pujol Junior

Caracteristicas Plasticas: Eclético com influéncia Art Nouveau
Técnica Construtiva: Estrutura de concreto

EVOLUCAO MAPOGRAFICA
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S S i S
GEGRAN - Sistema Cartografico Metropolitano da Grande Sdo Paulo —
atualizacdo: vdo Setembro 1974

DESENHO DO PROJETO ORIGINAL
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REGISTOS HISTORICOS
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Cerca de 1920 — Confluéncia das ruas Direita e 15 de Novembro, vista do
Largo da Sé. No canto esquerdo da foto, vemos a silhueta do Edificio
Guinle rompendo com a escala das construgoes paulistanas

1916 - Vista da Praca da Sé, pormenor. Novament no canto esquerdo da
foto, vemos a silhueta do Edificio Guinle rompendo com a escala das
construgdes paulistanas
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