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“gestão das atividades e dos processos organizacionais que promovem o 

uso e da criação de fontes de conhecimento individuais e coletivas” (Santos; Varvakis, 
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prevenção de crimes, cabendo à polícia judiciária a investigação criminal, a “reunião 

los”, 

polícia judiciária “investiga os delitos que a polícia administrativa não conseguiu evitar 

que se cometessem” (Cretella Jr., 2006, 

No Brasil, uma estrutura nacional com competência de “execução do poder 

policial” (



, em cada “província” deveria existir um “Chefe de Polícia, com os Delegados e 

Subdelegados” (Brasil, 1841, art. 1º), sendo os chefes de polícia escolhidos dentre 

também tinha seus “delegados”, precursores do cargo de delegado de 

instrução do “corpo de delito”, que se 
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superiores hierárquicos e subordinados, a exemplo da possibilidade da “prisão de 

regras do regime jurídico ao qual estão sujeitos”



de seu “chefe”





naqueles liderados e induzir obediência, respeito, lealdade e cooperação”



“mais import ” 



histórica do pensamento sobre liderança, com a classificação de “eras do pensamento 

em liderança”

A primeira delas é a “era da personalidade”, que se divide nos períodos dos 

“grandes homens” ( e dos “traços” (

ao exercício da liderança. Tais traços se referem a características “físicas, 

”

Em conclusão à análise da “era da personalidade”, observa



“era da influência”, 

–

remete às “abordagens comportamentais” da liderança ou 

“abordagem do estilo” (Northouse, 2004

–



“era da contingência”, que representa uma evolução do 

A sexta era se define como “era transacional da liderança”. Para Van Seters e 

em uma revisão da “era da influência”, por considerar que liderança é um processo de 

passar da figura do líder para o liderado, culminou na pergunta: “onde está o domínio 

da liderança?” (Adriano; Godoi, 2014, p. 07).

emergir um sentimento da inexistência de um “conceito articulável chamado liderança” 



liderança sobrevém a “era da cultura”, segundo a qual

se “onipotente na cultura de toda a 

organização” (Van Seters; Field,

é a “era 

transformacional”. As correntes transformacionais representariam uma evolução

“

liderança” (p.
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liderança como “processo de 



” (

como “um processo pelo qual um indivíduo influencia 

um grupo de indivíduos para atingir um objetivo comum” (



o pensamento na frase “Gerentes são pessoas que fazem as coisas direito e líderes 

são pessoas que fazem a coisa certa”

“conjunto de mecanismos de liderança, estratégia e controle postos em prática para 



de interesse da sociedade” (Brasil, 2017, 

evolução das definições de liderança e da perspectiva das “eras do pensamento em 

liderança” (Van Seters; Field, 1990 

Sob a ótica das “eras do pensamento em liderança” de Van Seters e Field 

“ ”, dividida pelos períodos dos 

“grandes homens” e dos “traços” 



os “grandes homens” dos “traços”

corresponde à “era da personalidade”, apresenta a ideia 
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tem por princípio que “diferentes situações exigem diferentes tipos de liderança” 
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“a teoria da contingência está relacionada a estilos e 

” 
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O uso do termo “sistematizada” em vez de “sistemática”, enquanto gênero de 

–



que o ambiente da pesquisa era uma “polícia rural típica da 

Inglaterra e País de Gales”, não sendo identificada a organização policial. Na análise 





“ sobre liderança?”. Nesse sentido, 

concepção, definido como uma “orientação geral sobre o mundo e sobre a natureza 

da pesquisa defendida por um pesquisador” (Creswell, 2010, p. 28).

como “um conjunto de crenças básicas 

que guiam a ação”. Em pesquisa a essa obra, 



, definido como “

” (p. 17.). Ou seja, o paradigma 







de “Compreender a percepção dos líderes da PCSP sobre 

liderança”



“A PCSP:

e seus líderes”



“ ” de 1 a 6.
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“Estilos de Liderança”, 

“Características de Liderança Eficaz”

“identificar as características que os líderes da PCSP 

consideram essenciais para uma liderança eficaz”.



“Dificuldades x Estratégias de Superação” 

“investigar as principais dificuldades enfrentadas 

dificuldades”.

–



“propor recomendações com base nas percepções 

dos líderes para melhorar a eficácia da liderança na PCSP”,



acilitators’ 

https://www.jusbrasil.com.br/legislacao/104055/lei-2033-71
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/1937-1946/Ret/RetDel3689-41.doc
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/Del3689Compilado.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/Emendas/Emc/emc132.htm#art5
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/Emendas/Emc/emc132.htm#art23
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm


–

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/L13675.htm
https://portal.tcu.gov.br/data/files/FB/B6/FB/85/1CD4671023455957E18818A8/Referencial_basico_governanca_organizacional_3_edicao.pdf
https://portal.tcu.gov.br/data/files/FB/B6/FB/85/1CD4671023455957E18818A8/Referencial_basico_governanca_organizacional_3_edicao.pdf
https://legis.senado.leg.br/sdleg-getter/documento?dm=9189993&ts=1661954270375&disposition=inline
https://legis.senado.leg.br/sdleg-getter/documento?dm=9189993&ts=1661954270375&disposition=inline
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/lei/L14735.htm


https://edgeservices.bing.com/edgesvc/chat?udsframed=1&form=SHORUN&clientscopes=chat,noheader,udsedgeshop,channelstable,ntpquery,devtoolsapi,udsinwin11,udsdlpconsent,cspgrd,&shellsig=b8562ec6ca746cca10abe37ff241f6733fe3af79&setlang=pt-BR&lightschemeovr=1&udsps=0&udspp=0#sjevt%7CDiscover.Chat.SydneyClickPageCitation%7Cadpclick%7C0%7C6ca0c5e8-379e-44af-9486-8cf36db3bbdb
https://edgeservices.bing.com/edgesvc/chat?udsframed=1&form=SHORUN&clientscopes=chat,noheader,udsedgeshop,channelstable,ntpquery,devtoolsapi,udsinwin11,udsdlpconsent,cspgrd,&shellsig=b8562ec6ca746cca10abe37ff241f6733fe3af79&setlang=pt-BR&lightschemeovr=1&udsps=0&udspp=0#sjevt%7CDiscover.Chat.SydneyClickPageCitation%7Cadpclick%7C0%7C6ca0c5e8-379e-44af-9486-8cf36db3bbdb
http://dobuscadireta.imprensaoficial.com.br/default.aspx?DataPublicacao=19051228&Caderno=Diario%20Oficial&NumeroPagina=3138
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/lei/1905/lei-979-23.12.1905.html


https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/lei/1948/lei-199-01.12.1948.html
http://www.imprensaoficial.com.br/DO/GatewayPDF.aspx?link=/1975/executivo/novembro/04/pag_0006_0GDVPU1744QHRe5C79VOK7U363P.pdf
http://www.imprensaoficial.com.br/DO/GatewayPDF.aspx?link=/1975/executivo/novembro/04/pag_0006_0GDVPU1744QHRe5C79VOK7U363P.pdf
http://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/lei.complementar/1979/lei.complementar-207-05.01.1979.html
http://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/lei.complementar/1979/lei.complementar-207-05.01.1979.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/constituicao/1989/compilacao-constituicao-0-05.10.1989.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/constituicao/1989/compilacao-constituicao-0-05.10.1989.html
https://dobuscadireta.imprensaoficial.com.br/default.aspx?DataPublicacao=19950209&Caderno=DOE-I&NumeroPagina=1
https://dobuscadireta.imprensaoficial.com.br/default.aspx?DataPublicacao=19950209&Caderno=DOE-I&NumeroPagina=1
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/lei.complementar/2011/compilacao-lei.complementar-1151-25.10.2011.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/lei.complementar/2011/compilacao-lei.complementar-1151-25.10.2011.html


–

–

–

https://dobuscadireta.imprensaoficial.com.br/default.aspx?DataPublicacao=20210428&Caderno=DOE-I&NumeroPagina=3
https://dobuscadireta.imprensaoficial.com.br/default.aspx?DataPublicacao=20210428&Caderno=DOE-I&NumeroPagina=3


–

–





–

–

–

–

–



junto a “liderança” e “líderes”.

da polícia civil brasileira com seus “líderes” (carreira de delegado de polícia) não teria 

“ ”
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a busca direcionada para “título, resumo e palavras chave” e 



chave: “polícia, liderança, liderança policial, 

líderes policiais, chefe de polícia e líderes”. Ainda incluí como áreas temáticas: 

“Ciências 

Decisão; Artes e Humanidades; Multidisciplinar; Economia, Econometria e Finanças”; 

e excluí: “Medicamento; Profissões da Saúde; Engenharia; Engenheiro Químico”. A 
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O(A) Sr.(a) foi convidado(a) para participar da pesquisa “Aspectos da liderança sob 

a perspectiva de líderes: o caso da Polícia Civil do Estado de São Paulo”. 
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