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RESUMO

Esta tese investiga as percepcdes de jornalistas que trabalham em arranjos alternativos sobre o
jornalismo como projeto de paixdo. Divide-se em trés partes. Na primeira, contextualizo as
transformagdes do mundo do trabalho para compreender o contexto no qual se inserem os
arranjos. Em seguida, proponho uma reinterpretagdo teorica do conceito de jornalismo como
projeto de paixdo, originalmente cunhado por Deuze e Witschge (2020a), enquanto uma série
de negociacdes que jornalistas fazem para equilibrar o sistema de recompensa simbdlico ao
material. O jornalismo como projeto de paixdo divide-se em duas dimensdes: o principio da
paixdo (que corresponde a autorrealizacdo e a autoexpressdo) € o ethos romantico (que
corresponde as imagens de si e as imagens sobre o jornalismo). Logo apds, realizo uma
pesquisa exploratéria de 250 arranjos brasileiros a fim de descrever o perfil médio sobre essas
iniciativas. Essa etapa resulta em um mapeamento inédito acerca dos arranjos. A partir dela,
seleciono 26 entrevistados que compdem a ultima parte da tese, na qual realizo entrevistas em
profundidade para analisar de que forma as distintas adesdes ao principio da paixdo e ao ethos
romantico conduzem a processos de subjetivagdo expressos pelo vinculo de jornalistas com o
jornalismo. Os resultados permitem a formula¢do de quatro tipos ideais relativos as
negociacdes entre os sistemas de recompensa do jornalismo como projeto de paixdo: 1) o
arranjo como projeto de vida (quando prevalecem as recompensas do principio da paixdo); 2)
o arranjo como reduto roméantico (quando prevalecem as recompensas do ethos romantico); 3)
o arranjo como emprego decente (quando prevalecem as recompensas materiais); 4) o arranjo
como desilusio (quando ndo ha recompensas materiais, nem simbolicas). A excegdo do
terceiro, cada um dos tipos corresponde a diferentes argumentos pelos quais os entrevistados
recorrem a fim de atenuar as experiéncias de precariza¢do no trabalho, aspecto intrinseco a
quase todos os arranjos.

Palavras-chave: Jornalismo brasileiro; arranjos jornalisticos alternativos; ethos romantico;
jornalismo e trabalho; jornalismo independente.
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ABSTRACT

This thesis investigates the perceptions of journalists working in alternative arrangements
about journalism as a passion project. It is divided into three parts. In the first, I contextualize
the transformations in the world of work to understand the context in which the arrangements
are inserted. Then, I propose a theoretical reinterpretation of the concept of journalism as a
passion project, originally coined by Deuze and Witschge (2020a), as a series of negotiations
that journalists make to balance the symbolic and material reward system. Journalism as a
passion project is divided into two dimensions: the principle of passion (which corresponds to
self-realization and self-expression) and the romantic ethos (which corresponds to images of
oneself and images about journalism). Next, I conduct an exploratory study of 250 Brazilian
arrangements in order to describe the average profile of these initiatives. This stage results in
an unprecedented mapping of the arrangements. From this, I select 26 interviewees who make
up the last part of the thesis, in which I conduct in-depth interviews to analyze how the
different adherences to the principle of passion and the romantic ethos lead to processes of
subjectivation expressed by the connection between journalists and journalism. The results
allow the formulation of four ideal types related to the negotiations between the reward
systems of journalism as a passion project: 1) the arrangement as a life project (when the
rewards of the passion principle prevail); 2) the arrangement as a romantic stronghold (when
the rewards of the romantic ethos prevail); 3) the arrangement as a decent job (when material
rewards prevail); 4) the arrangement as disillusionment (when there are no material or
symbolic rewards). With the exception of the third, each of the types corresponds to different
arguments that the interviewees use in order to mitigate the experiences of precariousness in
work, an aspect intrinsic to almost all the arrangements.

Keywords: Brazilian journalism; alternative journalistic arrangements; romantic ethos;
journalism and work; independent journalism.
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1 INTRODUCAO

“Vocés trabalham com algo que vocés acreditam? Ou trabalham s6 pra ganhar de [sic]
dinheiro e aplicam seus valores fora do trabalho? Trabalhando num mundo capitalista, ¢
possivel vincular trabalho com crengas pessoais? TO precisando conversar sobre isso”. As
respostas ao desabafo da jornalista e comentarista de futebol, Anita Efraim, variavam no tom,
ora mais pragmatico (“separar trabalho de idealismo e projetos pessoais foi necessario para
conseguir continuar trabalhando”; “trabalho com o que me contratou e me paga bem”), ora
pendendo para a davida e a afli¢do (“me sinto num limbo emocionalmente”; “hoje esse foi um
dos temas da terapia”). Ela ainda complementou seu post do X': “e eu também gostaria de

saber quando foi que a profissdo de jornalista passou a ser a traducao literal de ‘fodido e mal

9992

pago’™.

Os discursos que associam o trabalho a autorrealizagdo, como no questionamento feito
por Efraim, circulam sentidos ligados a ideia de “missdo”, “vocagdo” e “paix@o”. No caso do
jornalismo, representagdes cinematograficas e literarias (Travancas, 2001; 2003), e
percepcdes dos proprios jornalistas consolidaram certo imaginario sobre a profissdo atrelado
ao glamour e ao heroismo.

Da religido ao alcool, as metaforas repetidas pela categoria, ndo raro, naturalizam
condi¢des precarias de trabalho. “Jornalismo ¢ uma cachaga, cara!”, afirma Pinheiro Junior?,
reporter e editor com passagens por O Globo e Ultima Hora. “O patrio paga mal e a gente
continua 14, escravizado (no bom ou no mau sentido?)”. Para Marcia Martins, que ja trabalhou

em Zero Hora e Correio do Povo, o jornalismo ¢, “antes de tudo, um sacerdocio”™

. Apds
refletir sobre o ritmo intenso das redacdes, completa: “e ainda assim [0 jornalista] ¢ feliz. E
apesar de todos os contratempos ¢ realizado”. O texto, como o de Pinheiro Junior, também faz
alusdo ao Dia do Jornalista (7 de abril), ocasido na qual uma parcela de profissionais tende a
idealizar suas autorrepresentagdes como forma de legitimar seu trabalho.

Como em qualquer profissdo, a paixdo ¢ elemento relevante para a identidade dos

jornalistas. No entanto, diversas pesquisas j4 destacaram que este aspecto ¢ (ou costumava

ser) bastante central aos profissionais (Ribeiro, 1994; Ferraciolli, 2000; Travancas, 2001;

' Desde julho de 2023, X passou a ser o novo nome da rede social anteriormente conhecida como Twitter. A
mudanca aconteceu apds a sua aquisi¢ao pelo bilionario Elon Musk.

2 Disponivel em: https:/twitter.com/niefraim/status/1457725724899651586. Acesso em: 29 abr. 2024.

® Disponivel em: https:/www.coletiva.net/artigos/o-jornalismo-e-uma-cachaca-um-sacerdocio-ou-sao-os-
dois.164209.jhtml. Acesso em: 29 abr. 2024.

* Disponivel em: https://coletiva.net/colunas/jornalismo-e-antes-de-tudo-um-sacerdocio.354693.jhtml. Acesso
em: 29 abr. 2024.
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Heloani, 2003b; Reimberg, 2015; Figaro, 2018; Bulhdes, 2019; Lelo, 2019; Libert; Domingo;
Le Cam, 2021; Lima et. al, 2022; Silva, 2022; Powers; Vera-Zambrano, 2023).

E desta relagdo subjetiva que trata esta tese: o vinculo profundo que jornalistas
mantém com o jornalismo, independentemente de sua mitificagdo romantica e das condigdes

de trabalho adversas que enfrentam. Em outras palavras, o jornalismo como projeto de paixao.

kK

Estudos voltados a sociologia do trabalho aumentaram a partir de meados dos anos
2000, aponta Pereira (2023). Até entdo, “a dimensdo laboral da atividade jornalistica era
relativizada ou mesmo silenciada por um conjunto de discursos que tendiam a mitificar a
profissdo, vista sob uma perspectiva romantizada, ou mesmo heroica (...) (op. cit., p. 13)”°. O
desenvolvimento de pesquisas com grande escopo, tanto regional (Figaro; Nonato;
Grohmann, 2013) quanto nacional (Mick, Lima; 2012; Figaro et al., 2020; Figaro et al.,
2021a; Lima et al., 2022), forneceram dados sobre a categoria e estimularam debates em
congressos, publicagdes especializadas, midias sociais e foruns publicos.

A partir dos estudos sociodemograficos e morfoldgicos sobre a profissdo, tomo como
pressuposto que jornalistas brasileiros sdo “um grupo socialmente fragilizado e vulneravel”
(Nicoletti, 2020a, p. 73), “estaveis na precariedade” (Pontes; Mick, 2023, p. 43) e parte do
precariado (Standing, 2014). Enquanto fendmeno amplo, a precarizacdo do trabalho atinge a
todos os trabalhadores, ainda que as caracteristicas e intensidades variem conforme o pais € o
setor (Alves, 2013). O mesmo ocorre com o mercado jornalistico, cujos tragos de precarizagao
j& foram apontados por um corpo consolidado de estudos internacionais (Garcia, 2009;
Willnat; Weaver, 2014; Ornebring, 2018).

No Brasil, o mercado de trabalho formal mais demite do que contrata jornalistas,
segundo dados de 2024 do Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (Caged), do
Ministério do Trabalho e Emprego (MTE)®. O declinio atinge principalmente as fungdes de

editor, revisor de texto e jornalista, delimitagdes feitas pelo Departamento Intersindical de

® Nesse sentido, as pesquisas de Travancas (2011) e Lago (2002), conduzidas nos anos 1990, sio excecdo a
regra, pois identificam o elemento da paix@o no discurso do grupo profissional e o analisam de forma critica.

® H4 limitacdes na base de dados: registrou-se apenas trabalhadores assalariados com carteira de trabalho. A
exclusdo de profissionais sob o vinculo empregaticio de pessoa juridica, ou outros vinculos informais, deve ser
considerada para um retrato numérico mais condizente com a realidade da profissao no Brasil.

Overifique a autenticidade em http://validacao.egestao.ufsc.br informando o processo 23080.071585/2025-61 e o c6digo UN48NM63.

I\{\ssinado digitalmente por Rogerio Christofoletti e Carlos Augusto Locatelli .



17

Estatisticas e Estudos Socioecondmicos (Dieese)’ com base na Classificagdo Brasileira de
Ocupagdes®.

Trata-se de uma crise da industria decorrente desde a informatizagdo e digitalizagdo
das empresas de midia, ainda nos anos 1970 e 1980, as quais ja acarretavam cortes de cargos e
demissdes (Nicoletti, 2020a). Mas os efeitos intensificaram nos ultimos 20 anos o
enxugamento das redagdes, a sucessiva diminui¢ao dos postos de trabalho e o agravamento
dos tragos de precarizacdo (Heloani, 2003; Figaro, Nonato, Grohmann, 2013; Volt Data Lab,
2018; Lelo, 2019; Nicoletti, 2020a; Lima et al., 2022). Em parte, foram decisdes tomadas
pelas empresas como resposta a queda de circulacdo dos jornais impressos: apostar na
multifungdo dos profissionais para cortar gastos e alavancar as receitas do jornalismo, com
cada vez menos jornalistas. “Um misto de iniquidade com incompeténcia”, sintetizam Lima et
al. (2022, p. 18). As consequéncias desastrosas sugerem que a crise do setor ndo € apenas
financeira, mas politica, existencial, de ética, credibilidade, governanga e gestdo
(Christofoletti, 2019).

Aspectos de conjuntura caracteristicos da cultura jornalistica brasileira (concentragdo
de midia, altos indices de violéncia, demissdes em massa) sdo agravados no cruzamento com
marcadores estruturais de classe, raga e género. Resultam em desigualdades que modulam
carreiras (o acesso, permanéncia e ascensao dentro da profissdo) e incidem, de forma mais ou
menos direta, na relagdo de paix@o que jornalistas podem ter pelo jornalismo.

Segundo o Perfil Racial da Imprensa Brasileira, projeto realizado pelo site
Jornalistas&Cia (2021), a quase totalidade de jornalistas negros identifica alguma barreira que
os impede de progredir na area, o que se concretiza, por exemplo, na auséncia de vinculos
empregaticios longos e no menor nimero de promogdes e bonificacdes salariais, ao contrario
dos brancos’. Além disso, pouco mais da metade afirmou testemunhar a¢des discriminatorias
dentro das redagdes. O quadro piora para mulheres: 85% presenciaram mecanismos racistas €

machistas em experiéncias profissionais. Desigualdades de género as impedem de ascender

" Disponivel em: https:/fenaj.org.br/wp-content/uploads/2024/02/DIEESE-FENAJ-Andlise-CAGED-2023-fev.-
2024.pdf. Acesso em: 16 mai. 2024.

8 O estudo caracteriza 19 ocupacdes de trabalhadores que atuam em fungdes do jornalismo: 1) ancora de radio e
televisdo; 2) arquivista pesquisador (jornalismo); 3) assessor de imprensa; 4) comentarista de radio e televisdo;
5) critico; 6) desenhista industrial grafico (designer grafico); 7) diretor de redagao; 8) editor; 9) editor de jornal;
10) editor de midia eletronica; 11) editor de revista; 12) editor de texto e imagem; 13) jornalista; 14) produtor de
texto; 15) redator de textos técnicos; 16) reporter (exclusivo de radio e televis@o); 17) reporter de radio e
televisao; 18) reporter fotografico; 19) revisor de texto.

® O desenho metodoldgico do levantamento inclui 750 questionarios validados e preenchidos por jornalistas de
todas as regides do pais (fase 1), entrevistas telefénicas com amostra probabilistica de 1.000 casos (fase 2) e 202
entrevistas telefonicas com jornalistas negros (fase 3).
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para cargos de chefia (Pontes, 2017) e contribuem até mesmo para expulsa-las da profissao
(Kikuti; Mick; Rocha, 2022).

Adiciona-se ainda a estrutura dual que compde a carreira de jornalistas brasileiros:
uma elite minoritaria e uma maioria periférica (Mick; Estayno, 2020), bem distante da
mitificagdo em torno da “melhor profissio do mundo”. A primeira goza de remuneragdo
elevada, autonomia, longevidade na profissao, prestigio simbdlico e visibilidade perante o
publico. J4 os representantes da fatia majoritaria trabalham em equipes pequenas e instaveis,
sob condicdes precarias (jornada extensa, vinculo empregaticio fragil, baixa autonomia etc.).

Mais recentemente, o censo' nacional da categoria (Lima et al., 2022) confirma a
deterioragdo das condigdes de trabalho (mais da metade trabalha sob estresse; 40,6% afirmam
ja ter sofrido assédio moral) e o agravamento da precariza¢do (nos tipos de contratacdo e no
aumento da jornada diaria). A ampla maioria concorda que o ritmo de trabalho ¢ intenso
(73,3%) e as equipes enxutas sdo insuficientes para realizar todas as atividades (67%). Em
menor percentual, mas ainda significativo, metade afirma que falta tempo para pausas de
descanso (50,4%). Pouco menos da metade informa a necessidade de levar o trabalho para
terminar em casa (45,7%), e que se sentem desvalorizadas no trabalho (43%).

O cenario parece desolador. No entanto, um conjunto de dados do censo revela certa
contradicdo nas respostas dos jornalistas. A categoria, paradoxalmente, diz estar bastante
satisfeita com a carga de trabalho (45,8%), a intensidade da rotina (40,7%) e a jornada laboral
(44,9%), o que sugere certa naturalizagdo das condi¢des precérias que cercam a profissao.
Jornalistas também estdo satisfeitos com o exercicio profissional (85,5%) e o tipo de trabalho
que realizam (64,7%). O percentual de insatisfagdo prevalece apenas em dois topicos:
remuneracao (45,2%) e beneficios nao salariais (42,1%).

Minha pesquisa origina-se fundamentalmente destas contradi¢des: até que ponto a
paixao pelo jornalismo consegue mascarar as condig¢des laborais adversas? O quadro precario
da categoria poderia sugerir que jornalistas estdo cada vez mais céticos quanto a profissdao. As
metaforas sobre cachaca e sacerdocio, descritas no comeco desta introducdo, poderiam soar
datadas. Contudo, algo do idedrio romantico sobre o jornalismo ainda parece se manter no
discurso coletivo da categoria. Nao apenas nos sentidos atribuidos as finalidades sociais da
profissdo, mas também na concep¢ao sobre o proprio significado de trabalho, visto como

espaco de realizacdo pessoal. Emergem dai as zonas de tensdo: jornalistas ndo se sentem

1% A rigor, ndo se trata de pesquisa censitaria. Utilizo “censo” na falta de um termo melhor para caracterizar o
estudo do Perfil, que, embora tenha pretendido elencar as caracteristicas sociodemograficas da categoria, o faz a
partir de um plano amostral com riscos de enviesamento, como os proprios autores reconhecem (Lima et al.,
2022). E, também, uma escolha estilistica a fim de evitar repeti¢des a palavra “perfil”.
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reconhecidos, mas estdo satisfeitos; estdo cansados e adoecidos, mas avaliam positivamente
sua qualidade de vida. Esta tese investigara as implicacoes do jornalismo como “projeto
de paixao” sobre a subjetividade dos profissionais.

Para pesquisar o fendmeno, delimitei um segmento da profissdo que mostrou-se
adequado para fornecer respostas ao problema de pesquisa, o qual explicitarei adiante. Refiro-
me aos jornalistas trabalhadores de “arranjos alternativos”. Eles aparecem pela primeira vez
no censo de 2021 como representantes de iniciativas de jornalismo independente
internacional, nacional, regional e local. Em relacdo aos dados gerais do perfil, afirmam estar
mais satisfeitos quanto a linha editorial, os principios e os valores das organiza¢des nas quais
trabalham. Em termos numéricos, totalizam 10,5% dentro do grupo que atua dentro da midia
(136 entre 1.314 respondentes). Ou seja, a cada dez profissionais, um trabalha em iniciativa

independente (Patricio; Santana, 2023). E deste universo de jornalistas que trata a tese.

kK

Diferente do termo “jornalismo independente”, adotado pelo Perfil do Jornalista
Brasileiro, opto por nomear a natureza das organizacdes destes profissionais como “arranjos
econdmicos alternativos as corpora¢des de midia”, ou simplesmente arranjos jornalisticos''. O
conceito foi desenvolvido pelo Centro de Pesquisa Comunicagdo & Trabalho (CPCT), grupo
vinculado a Universidade de Sao Paulo (USP) sob coordenagdo da professora Roseli Figaro, e
balizou uma pesquisa coletiva iniciada em Sao Paulo, dividida em duas fases. Primeiramente,
a equipe concentrou esforcos para mapear arranjos da capital paulista e entrevistar jornalistas
responsaveis pelas iniciativas (Figaro, 2018). Em um segundo momento, por meio de coleta e
andlise do material jornalistico produzido pelos arranjos, procuraram identificar o tipo de
jornalismo feito por eles (Figaro, 2021b). O estudo desdobrou-se para as demais regides do
pais e gerou uma obra coletiva assinada por pesquisadores do Norte, Nordeste, Centro-Oeste,
Sul e Sudeste, a fim de fornecer um panorama nacional sobre as organizagdes brasileiras
(Figaro; Nonato, 2021).

Arranjos ndo sdo um objeto recente na pesquisa em jornalismo e comunicagdo. Eles
fazem parte de uma larga tradicdo de estudo da comunicag¢do popular e alternativa, e do
jornalismo independente e contra-hegemonico (Assis; et al., 2017; Carvalho; Bronosky, 2017;

Pachi Filho; Souza; Moliani, 2018). S@o correntes tedricas que ja chamavam a aten¢do para

" Utilizo a forma reduzida ao longo da tese para conferir mais ritmo a leitura. Nas publicagdes do CPCT

LEINNT3

aparecem outros sindnimos para o conceito: “novos arranjos econdomicos do trabalho dos jornalistas”, “novos

LR I3

arranjos de midia”, “arranjos econdmicos independentes de corporacdes de midia”.
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iniciativas jornalisticas distintas de organizacdes tradicionais da industria, desde a ditadura
militar (Kucinski, 2011), até o crescimento de veiculos comunitarios nas décadas de 1970 e
1980 (Peruzzo, 2009), a criagdo de blogs surgidos nos anos 1990 e 2000 (Nonato, 2015) e,
mais recentemente, a eclosdo de coletivos midiativistas (Braighi; Lessa; Camara, 2018) apo6s
as Jornadas de Junho, em 2013. Arranjos também abarcam novos nichos de mercado, como as
Startups ¢ 1iniciativas autodeclaradas empreendedoras (Mauricio; Almeida, 2019), cujas
finalidades podem eventualmente divergir da “imprensa alternativa” ou se se alinhar a
“instancias progressistas” (Carvalho, 2018).

Via de regra, Figaro (2018, p. 19) conceitua os arranjos jornalisticos como formas de
organizacao alternativas as corporagdes de midia. Toma como inspiracdo autores da teoria
econdmica, como Mauro Lombardi e Wilson Suzigan, que estudam arranjos produtivos locais
e os vinculam a critérios de territorio. Outros autores (Cassiolato; Lastres, 2003) também dao
énfase ao espago, mas a partir de uma abordagem tedrica neoschumpeteriana'? que privilegia
dinamicas de competicdo e “inovagdo” entre os agentes. Tal perspectiva diverge do conceito
de inovagdo trabalhado por Figaro (2018), cuja base ergologica a entende como
caracteristica intrinseca ao trabalho e a atividade humana, que ¢ sempre criativa.

Arranjos podem ser micro e pequenas empresas, cooperativas, fundagdes, associacdes,
institutos, organizagdes da sociedade civil, organiza¢des nao governamentais e coletivos de
midia. S3o formas organizacionais que apostam em uma governanga de gestdo distinta do
modelo empresarial tradicional, reconhecendo que este ¢ incompativel com pressupostos
normativos do jornalismo (Mick; Tavares, 2021). Dois critérios sdo condigdo basica para
identificar os arranjos: eles devem representar uma forma de empregabilidade (ou os
responsaveis precisam ter essa inten¢do), € devem manter um vinculo “com a democratizacao
dos meios de comunicacdo e com a sociedade” (Figaro, 2018, p. 19-20).

Bastante abrangente, a definicdo proposta pela autora permite observar uma
diversidade de praticas jornalisticas sem necessariamente qualifica-las previamente por meio

de atributos como “independente”, ‘alternativo”, “contra-hegemoénico”, “popular”,

'2 Isto ¢, com base no economista austriaco Joseph Schumpeter, que impulsionou a valoriza¢io tedrica do
empreendedorismo em Teoria do desenvolvimento econémico, obra de 1911. Conforme explicam Dardot e Laval
(2016), mais de trinta anos depois, em Socialismo, capitalismo e democracia (1942), Schumpeter mostrou-se
pessimista quanto ao potencial empreendedor nas ativistas econdmicas porque a inovagdo se tornou
automatizada, ajustadas as rotinas burocraticas. Os neoschumpeterianos, por outro lado, foram uma resposta nas
décadas de 1970 e 1980 ao pessimismo do proprio autor. Valorizavam a figura do empreendedor-inovador a um
“alcance nitidamente apologético” e contribuiram para a efervescéncia da gestdo empresarial como pratica a ser
universalmente validada (Dardot; Laval, 2016, p. 154-155).

' Ergologia ¢ uma abordagem tedrico-metodologica para estudos sobre o trabalho, tendo o filésofo Yves
Schwartz como uma de suas principais referéncias. E a perspectiva adotada por Figaro (2018) e, de modo geral,
pelas pesquisas realizadas no ambito do CPCT.
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“comunitario”, “periférico” e outros. Ao invés disso, o conceito opera como uma espécie de
guarda-chuva e abarca todos estes termos, mas enquanto autodeclaracdes dos proprios
arranjos.

E uma perspectiva que considero condizente a tese. Meu interesse recai sobre o
vinculo subjetivo que jornalistas estabelecem com o jornalismo, o que diz respeito aos
sentidos atribuidos ao trabalho. Para essa demarcagdo tedrica, me parece mais relevante a
escolha por um conceito que enfatize a natureza de trabalho das organizagdes, e nao
necessariamente seu conteudo (alternativo), formas de financiamento (independente) ou
alcance territorial (periférico, comunitario). Todas essas sdo varidveis presentes no elo
jornalistas-jornalismo. Mas ¢ justamente para abrigar multiplas dimensdes (de
sustentabilidade, de contetido, de relacionamento com os publicos), a partir de um fio
condutor comum (a relagdo subjetiva com o trabalho, ou o jornalismo como “projeto de
paixao”), que optei por um conceito amplo a ponto de capturar a diversidade de projetos
jornalisticos existentes para além dos conglomerados e corporagdes de midia.

A amplitude do conceito pode ser questionada — afinal, se quase toda organizag¢do
distinta de corporac¢des de midia configura-se como arranjo, ndo seria este um conceito vazio?
Entendo, contudo, que o conteido normativo da defini¢do fornece uma resposta em alguma
medida a essa critica. Refiro-me ao ponto de que os arranjos, para serem identificados como
tais, devem manter um vinculo com ideais democraticos. Pode-se dizer que este também ¢ um
critério amplo e vago. Pode-se ainda afirmar que mesmo os jornais que gozam de prestigio e
legitimidade, e sdo parte das corporagdes de midia, nem sempre colaboram com a democracia
€ cumprem os preceitos normativos da profissdo. Mas considero que o denominador minimo
proposto por Figaro (2018) €, além de uma posigdo ética e politica, uma forma de distinguir
arranjos de organizacdes que deterioram o debate publico ao criar e espalhar informagdes
falsas.

Tais iniciativas, embora se autodenominem midias “alternativas” ou “independentes”,
produzem desinformacgdo, sdo financiadas por grupos com interesses politicos e ndo
contestam efetivamente a midia mainstream. Cesarino (2022) argumenta que a direita
reacionaria ocupou um espago contracultural (ou ‘“antiestrutural”, nos termos da autora)
outrora pertencente a esquerda, mas sem propor alternativas ao capitalismo por beneficio
proprio. Ela afirma que houve uma convergéncia entre os ultraliberais e as novas midias por
questdes histdricas e conjunturais, mas também, e principalmente, pela infraestrutura técnica
das redes. Essa arquitetura molda plataforma e circula a desinformagdo (por meio da logica

algoritmica), causando ruidos (o “colapso de contexto”) e acentuando modelos de experiéncia
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individualistas (a personaliza¢ao dos usuarios, a emergéncia das figuras de “influenciadores”
e os efeitos das “eu-pistemologias”) (Cesarino, 2022). O contexto ¢ favoravel para a criagao
de sites que mimetizam a estética e a gramatica do jornalismo, mas ndo seguem oS
procedimentos técnicos e éticos da profissao (Alves, 2024; Figenschou; Thlebaek, 2019; Paul,
2019).

As chamadas “midias alternativas de direita” constroem para si uma posi¢do de
autoridade critica ao jornalismo sob o argumento (bastante conveniente) de que atuam “fora”
das regras do campo, o que lhes garantiria algum nivel de independéncia editorial. Trata-se de
uma retorica cinica (Figenschou; Thlebaek, 2019) e organizada para disseminar a desconfianga
contra a instituicdo jornalistica, a fim de beneficiar determinados grupos. A suposta
neutralidade ideologica das iniciativas desvela-se a medida que sdo descobertas algumas de
suas fontes de financiamento: politicos — caso de Conexdo Politica, Renova Midia e Ter¢a
Livre (Paul, 2019) —, sistemas de publicidade programatica (com o apoio de grandes
empresas, como o Google) e fazendas de cliques — caso de Terra Brasil Noticias (Alves,
2024).

Por descumprirem a condicdo de estar minimamente vinculadas a preceitos
democraticos, ndo considero que essas iniciativas se enquadram como arranjos jornalisticos
alternativos as corporacdes de midia, mesmo que reivindiquem uma posi¢ao alternativa ao
mainstream. Com isso, ndo estou afirmando que o conceito engloba apenas organizagdes
politicamente alinhadas a esquerda. Embora exista uma adesdo predominante a valores
progressistas, uma parcela de jornalistas fundadores de arranjos exalta discursos ligados ao
empreendedorismo, com forte inspira¢ao na racionalidade neoliberal (Figaro, 2018).

Também ndo afirmo que as midias de extrema direita ndo sdo arranjos porque estdo
mais proximas de uma assessoria de imprensa a servico de determinadas organizagdes
politicas. O problema ndo reside na defesa de uma causa, mas na sua natureza
antidemocratica. Até porque algumas iniciativas, conforme demonstrarei no mapeamento
exploratorio da tese, estdo bastante alinhadas a movimentos sociais, enquanto outras se
configuram como organizagdes ndo-governamentais. Nesse sentido, nem todo arranjo ¢
definido a priori como jornalistico. Prevalece o critério que ja explicitei: com maior ou menor
aderéncia a marcadores do jornalismo'!, estes arranjos, ainda assim, contribuem para a
democratizagdo da comunicacdo e ndo obstruem o debate publico.

Por fim, quando aponto que as midias de extrema direita circulam desinformag¢do com

propositos politicos claros, ndo quero dizer que arranjos estdo imunes de cometer erros

' Uma das categorias utilizadas no mapeamento exploratdrio, conforme detalho adiante.
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jornalisticos. Os dois conceitos sdo distintos, embora causem danos semelhantes. Para Vieira
(2019), a intencgdo e o contexto de producao os diferem: veiculos jornalisticos ndo pretendem
divulgar erros devido ao seu compromisso com o factual; j4 a desinformacgdo requer uma
estratégia deliberada (a descontextualizagdo, por exemplo). Ainda que a intencionalidade seja
uma zona nebulosa e dificil de aferir com precisao, reitero que as fontes de financiamento das
midias de extrema direita sdo pistas relevantes para entender os interesses por tras de quem
cria e espalha esse tipo de conteudo: notadamente, agentes politicos com largo histdrico

contrario a democracia (cf. Paul, 2019).

kK

Até aqui, utilizei expressdes como “relagdo subjetiva” e “vinculo profundo” para
caracterizar previamente o fenomeno do qual deriva meu objeto de estudo. Trata-se do
jornalismo como projeto de paixdo (Deuze; Witschge, 2020a). E a partir dele que analiso os
modos como jornalistas (de arranjos, especificamente) se relacionam com o jornalismo.

Durante cinco anos, os pesquisadores Mark Deuze e Tamara Witschge lideraram o
projeto Beyond journalism, que resultou na obra homonima langada em 2020. A pesquisa
coletiva recebeu financiamento parcial do Instituto de Jornalismo Donald W. Reynolds, ligado
a Escola de Jornalismo de Missouri, nos Estados Unidos, e contou com a for¢a de trabalho de
24 estudantes de graduagdo, sob coordenacdo de Deuze e Witschge, para entrevistar 125
jornalistas ligados a organizagdes nativas digitais, sem filiacdo as midias tradicionais (legacy
news media ou midia de legado). Em sua maioria, eram fundadores de startups jornalisticas;
os demais atuavam como jornalistas empreendedores solos.

Embora os autores afirmem que o projeto selecionou iniciativas “ao redor do mundo”,
ha forte prevaléncia europeia e norte-americana entre os 11 paises pesquisados (Holanda —
terra natal dos pesquisadores —, Estados Unidos, Africa do Sul, Canada, Italia, Ird, Colombia,
Franga, Uganda, Nepal e Dinamarca). Ainda assim, os resultados sugerem pistas para pensar a
realidade do ecossistema brasileiro ao fornecer um retrato geral sobre a paisagem precaria e
idealizada das startups jornalisticas — ou dos arranjos, conforme a perspectiva tedrica desta
tese'.

Deuze e Witschge (2020a) definem o jornalismo como projeto de paixdo enquanto

uma forma extrema de afeto pelo trabalho, a tal ponto que jornalistas aceitam, ou ddo pouca

'® No decorrer do texto, utilizo como forma padrio a mencdo ao termo trabalhado pelos autores (startups, neste
caso), para depois referencia-lo como arranjo. O mesmo se repetird para pesquisas que falam de jornalismo
alternativo, independente, comunitario, periférico etc.
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importancia, as condigdes precarias que enfrentam. Este vinculo se desenvolve desde a
escolha inicial pela profissao, guiada por razdes emotivas (em vez de econdmicas) e orientada
a fins como sensa¢do de pertencimento a uma comunidade, conexdo intelectual com pares e a
empatia por fontes.

O enobrecimento do jornalismo, por meio da forte crenca aos seus ideais, também
caracteriza a dimensao afetiva do trabalho jornalistico, ¢ independe de variaveis como formas
de contrato, o tipo de midia para o qual jornalistas trabalham ou o arranjo organizacional em
que estdo, afirmam os autores. No entanto, a paixdo acompanha o estresse: profissionais
relatam sobrecarga de trabalho, excesso de prazos a cumprir e inseguranga financeira e
emocional. Embora tentem propor inovacdes ao campo jornalistico, ndo t€ém a garantia de que
as startups vao prosperar.

De forma geral, Deuze e Witschge (2020a) identificam trés elementos comuns nos
discursos dos jornalistas sobre o jornalismo como projeto de paixdo: a estética (referente ao
desejo por desenvolver um produto jornalistico bonito, de qualidade e com impacto), o
engajamento (envolvimento excessivo com o trabalho) e o emocional (ambiente de trabalho
reconfortante e inspirador). Mas essa tipologia, a meu ver, confere pouca centralidade aos
sentidos atribuidos pelos sujeitos ao trabalho e as origens romanticas que justificam o apego
de jornalistas a determinadas disposicoes.

Para esta tese, proponho reinterpretar o jornalismo como projeto de paixio a
partir de duas dimensdes: o principio da paixio e o ethos romantico. De certa forma, elas
precedem e fundamentam os trés elementos anteriores (estética, engajamento e emocional).

Avancar na densidade tedrica do conceito foi necessario para responder
satisfatoriamente ao problema de pesquisa desta tese: quais sdo os efeitos que a adesdo as
dimensdes do jornalismo como projeto de paixdo produz sobre a subjetividade dos jornalistas
de arranjos? 0] objetivo geral ¢ identificar e analisar
as percepgoes dos jornalistas que trabalham em arranjos alternativos sobre o jornalismo como
projeto de paixdo (desdobradas nas duas dimensdes anteriores). O objeto de estudo da tese ¢
o vinculo subjetivo que jornalistas de arranjos mantém com o jornalismo, expresso por meio
de enunciados. Os objetos empiricos da tese sdo os 250 arranjos mapeados na etapa
exploratoria e as respostas dos 26 jornalistas entrevistados posteriormente.

Divido o objetivo geral em outros dois especificos, cada qual com sua estratégia de
pesquisa. O primeiro objetivo especifico envolve tracar perfis dos arranjos alternativos as

corporacdes de midia através de uma pesquisa exploratoria de 250 iniciativas brasileiras. De
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natureza descritiva e analitica, a etapa resulta em um mapeamento inédito e fundamenta as
escolhas dos jornalistas entrevistados para a fase seguinte.

Utilizo o protocolo metodologico do CPCT (Figaro, 2018) para coletar e organizar os
dados sobre os arranjos. S@o elas: 1) organizagdo dos arranjos (ano de fundagdo, divisdo
geografica, divisdao de género, individual ou coletivo, formatos jornalisticos, editorias
tematicas, publico-leitor, média de seguidores nas redes sociais); 2) sustentabilidade dos
arranjos (se realizam ou ndo trabalho voluntério, quais sdo as fontes de receita, se possuem
outros empregos, status juridico); 3) marcadores jornalisticos e qualificadores (presenga de
jornalistas e ndo-jornalistas no arranjo; ele se identifica como produtor de jornalismo?; ele
remete a praticas jornalisticas?; ele se autodenomina como independente/alternativo e
empreendedor/inovador?; qual ¢ a autodenominacdo do arranjo?); 4) marcadores do
jornalismo como projeto de paixdo (o arranjo faz referéncia a outros veiculos jornalisticos?;
ha presenca de marcadores?). A quarta categoria ndo faz parte do protocolo originalmente
desenvolvido pelo CPCT; ¢ original deste estudo, pois pertinente aos objetivos da pesquisa.

Os dados possibilitam construir uma amostra de entrevistados diversificada para a
etapa seguinte da pesquisa, na qual almejo alcancar o segundo objetivo especifico da tese:
construir tipos-ideais referentes aos distintos processos de negociagdo feitos por jornalistas de
arranjos entre o sistema de recompensas simbolicas do jornalismo como projeto de paixao.
Nesta fase, entrevisto em profundidade 26 jornalistas (15 mulheres e 11 homens) atuantes nos
arranjos alternativos as corporagdes de midia.

Ao reunir grupos de entrevistados com diferentes variaveis (tempo de carreira,
estrutura organizacional do arranjo, marcadores de gé€nero, territorio e raga), posso fornecer
uma resposta mais complexa para a hipétese da pesquisa: o jornalismo como projeto de
paixdo representa um conjunto de compensagdes simbodlicas aos jornalistas de arranjos, pois
nao se configura como alternativa efetiva de emprego.

A tese divide-se em seis capitulos, mais esta introducao. Os dois primeiros sao
teoricos e desenvolvem com mais profundidade a hipotese do estudo. Para isso, situo
historicamente o discurso do “trabalho por amor” a partir de autores da sociologia, discuto as
implicagdes que essa relagdo ocasiona na subjetividade dos sujeitos com base nas
contribui¢des da psicodinamica do trabalho e proponho reinterpretar a matriz tedrica da tese,
o jornalismo como projeto de paixdo, em duas dimensdes: o principio da paixdo e o ethos
romantico.

Os capitulos seguintes apresentam os resultados da coleta e analise dos dados. No

primeiro, o mapeamento exploratério de 250 arranjos. Os dois ultimos capitulos discutem a
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natureza apaixonante e precaria dos jornalistas de arranjos por meio de entrevistas em

profundidade.

sk

Os resultados desta pesquisa dao continuidade a investigacdes realizadas
anteriormente sobre arranjos jornalisticos. Entre 2020 e 2021, estive envolvido na etapa
catarinense da pesquisa coletiva originaria do CPCT, sob coordenagdo local do prof. Jacques
Mick e da entdo doutoranda Andressa Kikuti, vinculados ao PPGJOR. Nosso trabalho
resultou em dois artigos publicados nas revistas Brazilian Journalism Research (Kikuti et al.,
2021) e Observatorio (Silveira; Paul; Ramos, 2021), e em um capitulo de livro no e-book
sobre arranjos jornalisticos brasileiros (Figaro; Nonato, 2021).

Foi uma participacdo fundamental para o desenvolvimento da tese. Nao apenas pelo
contato com o proprio conceito de arranjo € o protocolo metodologico para explora-lo
enquanto objeto de estudo, mas também para a definicdo de um problema de pesquisa situado
na relagdo dos sentidos atribuidos ao trabalho pelos proprios jornalistas. A questdo especifica
da paixdo veio mais tarde, com a leitura de Beyond journalism (Deuze; Witschge, 2020a).

Ja a afinidade com midias alternativas me acompanha desde a graduagdo. Fiz parte,
inclusive, do que hoje poderiamos chamar de um arranjo jornalistico: a revista o Viés, de
Santa Maria, Rio Grande do Sul, fundada em 2009 e encerrada em 2017. Participei por pouco
mais de um ano, entre 2014 e 2015.

Ao final do percurso desta tese, entendo que as questdes motivadoras do estudo foram
refinadas teoricamente, mas sempre giraram em torno do mesmo tema. O primeiro insight que
originou o entdo projeto de pesquisa submetido ao processo seletivo do PPGJOR, em 2018,
veio de minha dissertagdo de mestrado (Paul, 2017). Ao entrevistar jornalistas e nao-
jornalistas atuantes em coletivos (ou arranjos, conceito que desconhecia a época), ouvi
respostas em celebracdo ao sacrificio pessoal em prol do trabalho, com rejeicdo as
corporagdes de midia e fortes demonstragdes de crenca por um jornalismo bastante idealizado
— mesmo que a pratica dos agentes nem sempre atingisse as expectativas que eles mesmos
alimentavam. Parte dessa discussdo, refinada apos a defesa da dissertacao, foi publicada em
artigo na revista E-Compos (Paul; Christofoletti, 2021).

Ao fim e ao cabo, esta tese gira em torno de uma pergunta bastante desconfortavel: por
quais razoes jornalistas continuam no jornalismo? Nao se trata de uma resposta simples, é

claro. A bibliografia a que recorri para iluminar possiveis pistas me fez tragar paralelos
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inevitdveis com outras profissdes, inclusive a de pesquisador. Afinal, a paixdo, enquanto
for¢ca-motriz, prové algum sentido para o trabalho realizado, mas o seu avesso nos cega e nos
assujeita a condigdes precarias.

As proximas paginas pretendem fornecer alguns caminhos para elucidar essas

questoes.
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2 0O MUNDO DO TRABALHO DOS ARRANJOS ALTERNATIVOS DE
JORNALISMO

2.1 PAIXOES PRECARIAS EM TEMPOS DE NEOLIBERALISMO

“E uma drea que requer muita paixdo para seguir e ndo abandonar” (Lima, et al.,

2022, p. 196).

“A reda¢do me adoeceu, e apesar de gostar do jornalismo estou cada vez mais

querendo me distanciar dele” (Lima et al., 2022, p. 199).

“Condigoes de trabalho, falta de investimento em infraestrutura e na saude mental
dos jornalistas, romantizagdo do sofrimento excessivo, tudo isso contribui para o desgaste

cotidiano da nossa profissao” (Lima et al., 2022, p. 196).

Os trechos de abertura deste capitulo constam do final do Perfil do Jornalista
Brasileiro 2021. Ao recorrer a léxicos como “paixdo”, “gostar” e “romantizagdo”, os
depoimentos evidenciam um dos dilemas do mundo do trabalho dos jornalistas: a crenga
idealizada no jornalismo como projeto de paixdo e a sua vivéncia pratica como profissao
precarizada. As breves narrativas revelam a dualidade de uma profissdo que oscila entre fonte
de prazer e de sofrimento (Reimberg, 2015), ilustrando os dados coletados pelo censo. Nao s6
no que tange as demandas materiais da categoria (como remuneragdo mais adequada, por
exemplo), mas a subjetividade dos sujeitos (processos de adoecimento, senso de
pertencimento a profissao etc.).

Questdes como essas ndo estdo circunscritas ao jornalismo. Segundo uma pesquisa
realizada pelo Ministério do Trabalho e Emprego em 2024'¢, a busca por melhores salérios é o
segundo motivo mais citado por trabalhadores brasileiros ao se demitirem (32,5%), atras
apenas da migracdo para outro emprego (36,5%). A mudanca de carreira, contudo, ndo
envolve apenas dinheiro. Um nimero muito préoximo demonstra insatisfagio quanto a
auséncia de reconhecimento no ambiente de trabalho (32,5%). Na sequéncia, aparecem

incompatibilidade com valores éticos da empresa (24,5%), adoecimento mental por estresse

'8 O estudo foi respondido por 53.696 trabalhadores que solicitaram pedido de demissdo entre novembro de 2023
e abril de 2024. Disponivel em: https://agenciagov.ebc.com.br/noticias/202408/sondagem-inedita-feita-pelo-mte-
aponta-principais-motivos-para-pedidos-de-demissao. Acesso em: 05 ago. 2024.
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(23%) e problemas com a chefia (16,2%). O nivel de insatisfacdo ¢ significativo a ponto de
71% arriscarem demissdo mesmo ndo contando com apoio familiar ou renda propria para o
sustento imediato apos o desligamento.

Esses dados convergem com outra pesquisa de 2024 realizada pela plataforma
britdnica The Happiness Index: brasileiros estdo 9% mais insatisfeitos no trabalho do que a
média global de profissionais entre 100 paises. O estudo avaliou a felicidade e o engajamento
no ambiente laboral, o que, respectivamente, diz respeito as condi¢des de trabalho e
oportunidades de crescimento, e a afinidade entre a pessoa e suas funcdes nas empresas.
Novamente, a auséncia de reconhecimento e valorizagdo aparecem como problematicas
relevantes aos trabalhadores brasileiros, segundo destaca a pesquisa.

Se, por um lado, o Brasil nunca registrou volume tdo alto de trabalhadores (foram
100,7 milhdes de profissionais ocupados em 2023, segundo estimativa do Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica'’), por outro, o pais atingiu no mesmo ano niimero recorde nos
pedidos de demissdo (7,4 milhdes, o maior em duas décadas, conforme dados do Ministério
do Trabalho ¢ Emprego'™). A melhoria nas condigdes econdmicas do pais apds a crise
sanitaria de Covid-19" pode ter sido o contexto favoravel a novas tomadas de decisdo nas
carreiras de trabalhadores.

A despeito dessa retomada, o problema do excesso de trabalho se mantém. O alto
indice de demissdes voluntdrias também pode ser interpretado como uma reagdo de
individuos adoecidos e esgotados fisica e mentalmente devido as longas jornadas que
enfrentam. Nao a toa, 2023 foi o ano em que o Brasil registrou o maior nimero de pessoas
diagnosticadas com sindrome de burnout na ultima década. Foram 421 afastamentos do
trabalho, segundo dados do Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) vinculado ao
Ministério da Previdéncia Social®’. O aumento de quase 1000% se deve a pelo menos duas
razdes: a dificuldade, em anos anteriores, de identificar um diagndstico preciso sobre o

transtorno; e seu reconhecimento como sindrome ocupacional cronica pela Organizagao

7 Disponivel em: https://biblioteca.ibge.gov.br/index.php/biblioteca-catalogo?view=detalhes&id=2102092.

Acesso em: 05 ago. 2024.

'8 Disponivel em: https:/www.bbc.com/portuguese/articles/c1639g89z4po. Acesso em: 05 ago. 2024.

'9 O contexto da pandemia agravou a crise econdmica brasileira e ceifou milhares de postos de trabalho. Apenas
nos primeiros meses da crise sanitaria (até junho de 2020), fecharam 716.372 empresas, quase todas de pequeno
porte (99,8%), segundo 0 IBGE. Disponivel em:
https://www.ipea.gov.br/portal/categorias/45-todas-as-noticias/noticias/13845-estudo-evidencia-o-impacto-
devastador-da-pandemia-para-micro-e-pequenas-empresas. Acesso em: 15 ago. 2024. Agdes emergenciais, como
o auxilio publico por meio de renda minima, mostraram-se insuficientes para conter o alto numero de
desempregados.  Disponivel em: https://www.ufes.br/conteudo/estudo-aponta-que-auxilio-emergencial-e-
insuficiente-para-populacao-desassistida. Acesso em: 15 ago. 2024.

2 Disponivel em: https://www.bbc.com/portuguese/articles/cnk4p78q03vo. Acesso em: 15 ago. 2024.

Werifique a autenticidade em http://validacao.egestao.ufsc.br informando o processo 23080.071585/2025-61 e o c4digo UN48NM63.

odl\ssinado digitalmente por Rogerio Christofoletti e Carlos Augusto Locatelli .


https://www.bbc.com/portuguese/articles/cnk4p78q03vo
https://www.bbc.com/portuguese/articles/c1639g89z4po
https://biblioteca.ibge.gov.br/index.php/biblioteca-catalogo?view=detalhes&id=2102092

30

Mundial da Satde (OMS), ja que desde 2022 ele integra a Classificagdo Internacional de
Doengas (CID-11).

Além do burnout, afastamentos por transtornos mentais, como ansiedade generalizada
e depressdo, tiveram crescimento geral no pais. Foram 288.865 beneficios concedidos em
2023 pelo Ministério da Previdéncia Social, um salto de 38% em relagdo ao ano anterior*. O
estresse no ambiente de trabalho também ¢ um sintoma bastante conhecido por 72% dos
brasileiros, segundo dados de 2023 da International Stress Management Association™.

Nesse sentido, as experiéncias de sofrimento narradas por jornalistas estdo longe de
serem individuais: sdo parte de uma gestao neoliberal do sofrimento. Nao ¢ a toa que o tema
da satide mental esteja tdo proeminente. O crescimento de diagnosticos em torno do
sofrimento psiquico ocorre em paralelo a ascensdo do neoliberalismo nos anos 1970 (Safatle,
Junior, Dunker, 2020). A reformulacdo do Manual Diagndstico e Estatistico de Transtornos
Mentais no final daquela década revisa categorias clinicas e reconfigura descrigdes de
sofrimentos psiquicos, resultando no apagamento das neuroses, na individualizacdo e
hegemonia dos transtornos depressivos e na ascensdo das patologias narcisicas e do
borderline” (Safatle, 2020).

O neoliberalismo nao se reduz as teorias economicas formuladas pela chamada Escola
Austriaca, de figuras como Ludwig von Mises e Friedrich von Haeyk. Ao incorporar uma
dimensdo psicologizante em sua racionalidade, inclusive na ado¢do de termos da filosofia
moral (o Estado excessivamente ‘protetor’, os individuos que deveriam assumir suas
‘responsabilidades’), o neoliberalismo coloniza multiplas esferas da vida social utilizando a
economia como justificativa (Safatle, 2020). Dai ser também uma forma de vida que
prescreve condutas e molda subjetividades e desejos por meio da regulagdo de normas sobre
como devemos existir (Casara, 2021). E gestor do sofrimento psiquico porque o gera e o
gerencia (Safatle; Junior; Dunker, 2020), ja que a agdo de sofrer, no contexto do trabalho,
extrai ainda mais produtividade (Dejours, 2015). E, como veremos adiante, o principio da

paixdo, devido ao seu carater prescritivo, reforca normas neoliberais.

#! Disponivel em: https://valor.globo.com/carreira/noticia/2024/01/22/afastamentos-por-transtornos-de-saude-

mental-sobem-38.ghtml. Acesso em: 15 ago. 2024.

2 Disponivel em: https://oglobo.globo.com/patrocinado/dino/noticia/2024/03/13/estresse-e-sindrome-de-
burnout-acometem-brasileiros.ghtml. Acesso em: 15 ago. 2024.

2 O transtorno de personalidade caracteriza-se por alteracdes repentinas e extremas de humor devido a
hipersensibilidade dos sujeitos. Safatle (2020) expde que a definigdo de transtornos do tipo ndo € neutra e pouco
atende a critérios clinicos, pois os diagnosticos recorrem a conceitos filosoficos como perda de “liberdade” e
desregulacdo “emocional”. “Pois se estamos a falar em ‘expressdo exagerada de emogdes’, escreve Safatle
(2020, p. 40), em referéncia ao transtorno de personalidade histridnica, “h4 de se perguntar onde estaria a
defini¢do de um ‘padrio adequado’ de emogdes, a ndo ser na subjetividade do médico”.
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Considerando a racionalidade neoliberal como uma légica normativa global (Casara,
2021), fica claro que os indicios de uma coletivizagdo do sofrimento no mundo do trabalho
ndo acometem apenas a categoria dos jornalistas. Para Fischer (2020, p. 37), a epidemia de
diagnosticos em torno das doencas mentais ¢ sintoma do proprio capitalismo, um sistema
“inerentemente disfuncional”. Por meio da expressdo “privatizacdo do estresse”, o autor
sintetiza que lidar com o sofrimento psiquico nao ¢ mera atribuicao individual dos sujeitos.
Porque os transtornos mentais ndo sdo fatos naturais e tampouco se reduzem a desequilibrios
quimicos; sdo condi¢des conectadas a fatores sistémicos e politicos.

Ao ressalvar que processos de adoecimento sdo socio-historicos, destaco que ndo ha
um unico nexo causal na relagao entre saude e trabalho (Ribeiro, 2024). Em outras palavras, o
trabalho ¢ um dos elementos contributivos responsaveis por desencadear ou agravar
psicopatologias. A forma com que ele se organiza impacta os modos de pensar, sentir e agir
do trabalhador.

Este ¢ um pressuposto teorico da psicodinamica do trabalho desenvolvido pelo seu
principal expoente, o psicologo e psicanalista Christopher Dejours. Ele afirma que quanto
mais rigida é a organizagdo do trabalho, maior ¢ o sofrimento para o trabalhador porque
menor ¢ o conteudo significativo do que ele produz (Dejours, 2015). Esses conceitos serdo
retomados adiante; por ora, cabe uma definicao inicial de sofrimento como o descompasso
entre a qualificagdo e a aspira¢do do sujeito; a “traducdo psiquica do sentimento social de
indignidade, desrespeito e humilha¢do do operdrio ou do trabalhador intelectual” (Dunker et
al., 2020, p. 246). Em sintese, sofrimento ¢ auséncia de reconhecimento — ¢ o reconhecimento,
na perspectiva dejouriana, sera uma categoria transversal as duas dimensdes do jornalismo
como projeto de paixdo de que tratarei nesta tese.

Se, antes, destaquei o neoliberalismo como modulador de condutas, desejos e
subjetividades, agora chamo a atenc¢do para os processos de flexibiliza¢do e precarizagdo que
impactam a configuracdo do mundo do trabalho e, por consequéncia, do mercado jornalistico.
Fundamentado pela racionalidade neoliberal, o discurso sobre o trabalho flexivel favorece a
deterioragdo subjetiva dos trabalhadores (cujos efeitos, em seu limite, intensificam quadros de
depressdo, esgotamento profissional, estresse pos-traumatico, dependéncia de bebidas
alcodlicas e outras substancias) a partir da degradagdao das condigdes objetivas de producao
(instabilidade no emprego, aceleragdo do trabalho, aumento das jornadas) (Custdédio, 2023;
Franco; Druck; Seligmann-Silva, 2010). Em nivel global, a reestrutura¢do produtiva do
capital, desde os anos 1970, culmina na desregulamentacdao dos direitos do trabalhador, na

terceirizacdo e subcontratacdo (Antunes; Druck, 2014). Diversos estudos ja apontaram
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extensivamente os efeitos da chamada sociedade flexivel sobre o mundo do trabalho
(Standing, 2014; Sennett, 2015). No Brasil, mais especificamente a partir dos anos 1990, a
chamada nova morfologia do trabalho agrava processos de exploracdo: trabalha-se cada vez
mais sob longas e extenuantes jornadas, em diversas fungdes, com contratos precarios e
remuneragdo reduzida (Antunes, 2015). A configura¢do atual do mercado jornalistico ¢
reflexo dessa tendéncia gragas ao continuo enxugamento das redagdes, aos frageis vinculos
empregaticios e ao acimulo de trabalho em diferentes meios (Nicoletti, 2020).

Com maior ou menor variabilidade, as transformacdes no jornalismo acompanham as
transformagdes no mundo do trabalho. Portanto, ¢ de se esperar que os dados apresentados
neste preambulo — o esgotamento mental de trabalhadores brasileiros, a auséncia de
reconhecimento no ambiente laboral, a insatisfagdo quanto ao saldrio — incidam sobre os
indicadores do censo mais recente da categoria.

De fato, afirmar que jornalistas brasileiros trabalham cada vez mais ndo ¢ uma
platitude. Segundo os dados de 2021 do Perfil dos Jornalistas, a segmentacdo por veiculos
para o qual trabalha o grupo de profissionais dentro da midia soma 149,5%. Duas hipoteses
podem ser consideradas (Lima; Ferreira, 2023): ou jornalistas assinalaram mais de uma opcao
porque sdo mao de obra para mais de uma midia, ou entenderam que essa midia pode se
enquadrar em mais de uma categoria®.

Em complemento a primeira hipdtese, quase um terco dos respondentes (28,6%)
necessitam de dois empregos como fonte de renda; pouco mais da metade afirmam ter apenas
um (52,7%). Isso se combina aos 36,1% de jornalistas que informam nao conseguir pagar as
contas com o saldrio que recebem, estdo devendo, precisam de trabalho extra ou ajuda de
terceiros. Os jornalistas que atuam dentro da midia, em contraste com os atuantes fora dela,
recebem faixas salariais mais elevadas acima de R$ 11.001. Mas o percentual dos que
recebem acima de R$ 5.500, entre os dois grupos, € praticamente o mesmo, de 26,9%; é, alias,
0 maior segmento salarial.

Hé grande disparidade na remuneracdo média da categoria, segundo informa uma
pesquisa realizada pelo Departamento Intersindical de Estatisticas e Estudos Socioeconémicos
(Dieese) a partir de dados coletados pela Relagdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS) em
2021%. Mais da metade recebe até quatro salarios minimos; do total, um quinto obtém até dois

saldrios. As remuneragdes mais baixas estdo ligadas ao jornalismo impresso e a assessoria de

2 Em comparagdo ao Perfil de 2012, ha notdvel crescimento de veiculos online, grande queda de jornais, revistas
€ meios impressos, e ligeiro acréscimo de TV, radio e cinema.

% Disponivel em: https:/fenaj.org.br/remuneracao-media-dos-jornalistas-brasileiros-com-carteira-assinada-e-de-
r-57-mil/. Acesso em: 16 ago. 2024.
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imprensa — nesse ultimo caso, trata-se de um dado especialmente preocupante ja que um tergo
da categoria atua fora da midia e tem na assessoria uma de suas principais atividades.

Mais dados do Perfil de 2021 evidenciam o problema do excesso de trabalho. A
maioria dos jornalistas brasileiros (56%) trabalha em equipes de até dez profissionais, algo
bem distante das representacdes cinematograficas das grandes redagdes (essa ¢ uma realidade
para menos de um ter¢o dos respondentes, 22,7%, que trabalham com mais de 50 colegas).
Nao a toa, 67% do plano amostral nacional concorda que o nimero de pessoas no ambiente de
trabalho ¢ insuficiente para a realizacdo das tarefas. Possivelmente devido a essa sobrecarga,
quase metade (45,7%) sente necessidade de levar o trabalho para terminar em casa. E isso
ocorre num contexto em que mais de um ter¢o (37,1%) trabalha de 7 a 8 horas didrias,
superando o numero maximo de 5 horas por contrato individual previsto pela Consolidagao
das Leis do Trabalho (CLT) no artigo 303%.

Outro efeito da flexibilizacdo nas relagdes de trabalho ¢ a instabilidade do vinculo
empregaticio: 36,2% fazem parte desse grupo. Sdo trabalhadores que atuam como
microempreendedores individuais, freelancers, empresa juridica sem funcionarios ou socios,
contrato de prestacdo de servico, prestacao de servigo sem formalizagdo contratual e contrato
publico temporario. Considerando que 45,8% possuem carteira assinada, ¢ relevante notar que
mais de um terco da categoria atua sem garantias trabalhistas. A desestruturacdo do mercado
jornalistico brasileiro ¢ resultado da soma de politicas neoliberais, como a desregulamentacao
profissional, determinada em 2009 pelo Superior Tribunal Federal, e as mudangas na
legislacdo, em especial a Reforma Trabalhista®.

Nao apenas o acumulo de fungdes afeta o trabalho jornalistico, mas também a
hibridizagdo com outras areas (Lima et. al, 2022; Silva, 2022). E significativo que mais de um
terco dos jornalistas brasileiros atuem fora da midia em atividades como assessoria de
imprensa, a genérica “producdo de conteudo” e o marketing digital, trés das fungdes mais
citadas no censo de 2021 (outras incluem marketing digital, monitoramento de redes sociais,
consultoria etc.). A hibridizacdo, portanto, ¢ antes uma caracteristica estruturante do

jornalismo do que um desvio nas trajetorias profissionais (Kikuti, 2023).

% Segundo Bulhdes (2019, p. 258), “quando a legislagdo foi criada, uma pritica comum era o jornalista
trabalhar de fato seis dias na semana, ou seja, entre 30 e até 42 horas semanais. H4 muitos anos varias empresas
contratam estipulando um salario de 30 horas semanais acrescido das horas extras. E uma forma, inclusive, de
minimizar processos trabalhistas”.

# Aprovada durante o governo de Michel Temer, a reforma alterou em mais de cem pontos a Consolidagdo das
Leis Trabalhistas sob a justificativa de gerar novos empregos. A promessa nido se tornou realidade com o
agravamento do desemprego nos anos de pandemia.
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Este seria um sintoma tipico da sociedade flexivel: a partir das necessidades do capital,
exigem-se profissionais capazes de se adaptarem ao manejo das novas tecnologias (Moliani;
Zacariotti; Nava, 2023), prescritas sobretudo por plataformas digitais a partir de uma logica de
metrificagdo e cultura dos cliques. E o processo de plataformizagdo do trabalho jornalistico,
que ndo faz desaparecer o acumulo de fungdes, o ritmo de trabalho intenso e os baixos
salarios; pelo contrario, os amplia e estreita a cisdo entre pessoa juridica e fisica (Nicoletti;
Figaro, 2022). Em comparagdo a era do jornalismo analdgico, a taxonomia de fungdes e
atividades dos jornalistas atuais ¢ consideravelmente mais fragmentada (Ghedini, 2024).
Continuam apurando, pautando, editando, diagramando e produzindo. Mas agora também sao
analistas de audiéncias, curadores, checadores, distribuidores de noticia nas redes sociais e
especialistas em SEO (Search Engine Optimization). Gragas ao avango tecnologico, parte
dessa proliferagdo de fung¢des ¢ de natureza temporaria — muitas delas desapareceram ou vao
desaparecer, como o “apurador de Whatsapp”, tdo logo outro servi¢o de aplicativo o substitua
(Ghedini, 2024).

A “desespecializacdo” do jornalismo e sua consequente “reespecializag¢do técnica”, ao
aglutinar saberes de areas correlatas a comunicagdo, levanta questdes deontoldgicas, uma vez
que as finalidades de profissdes como publicidade e relagdes publicas sdo distintas da ética
jornalistica (Moliani; Zacariotti; Nava, 2023). Ainda assim, um terco da categoria se
autodenomina jornalista mesmo ndo exercendo atividades dentro da midia, o que sinaliza para
o diploma universitario como um marcador simbolico relevante a construcdo dessa identidade
profissional fluida.

Os tragos de precarizagdo do jornalismo (entendido como um conjunto de efeitos a
partir da reestruturagcdo produtiva do mundo do trabalho, sob a loégica de uma racionalidade
neoliberal) afetam ndo s6 as condi¢des objetivas de produgdo, mas também a subjetividade
dos sujeitos. Destaco dois niimeros expressivos no Perfil de 2021: em diferentes frequéncias,
mais da metade dos profissionais de midia sentem estresse no oficio (80,7%) e informam ter
recebido indicagdo para tomar antidepressivos (68,6%). Sete a cada dez jornalistas
experimentam sentimentos de tristeza e de cansago extremo. Também ndo ¢ de se ignorar que
20% ja foram diagnosticados com algum transtorno mental relacionado ao trabalho.

O Perfil do Jornalista de 2021 identifica um quadro de satide mental coerente com os

estudos que destaquei anteriormente, sobre os efeitos do trabalho na satde de brasileiros, e

% Sigo a defini¢do das autoras: “quando usamos a palavra ‘plataformizagio’ para caracterizar as relagdes de
trabalho, estamos operando com um processo metonimico para nomear um processo de reestruturacdo das
relagdes entre trabalho e capital na atual circunstancia. (...) No jornalismo, a plataformizacdo opera na
precarizagdo dos vinculos de trabalho e no redesenho das rotinas produtivas, muda os processos de trabalho e da
prevaléncia as logicas da monetizacdo das audiéncias” (Nicoletti; Figaro, 2022, p. 4).

OQverifique a autenticidade em http://validacao.egestao.ufsc.br informando o processo 23080.071585/2025-61 e o c4digo UN48NM63.

odl\ssinado digitalmente por Rogerio Christofoletti e Carlos Augusto Locatelli .



35

também de outras investigacdes ja realizadas junto a categoria. Embora a saude do jornalista
ndo seja um tema frequente nas pesquisas académicas (Bulhdes; Renault, 2016), alguns
indicios de adoecimento desses profissionais podem ser observados pelo menos desde os anos
1990. A exemplo da etnografia feita por Travancas (2011), que credita o consumo abusivo de
alcool e drogas entre jornalistas ao estilo de vida boé€mio da profissio e as rotinas
profissionais estressantes do oficio.

Na mesma década, Ribeiro (1994, p. 158) observava comportamentos nas redagdes
proximos a ansiedade e ao “panico de errar”. O medo associa-se a outro fator bastante
relevante para a categoria: o tempo. “Imprevista por natureza, a noticia exige do jornalista
estar sempre alerta. (...) Superficialmente qualificado de alucinante, o ritmo de trabalho (e de
vida) do jornalista €, pelo contrario, descontinuo e concentrado, oscilando entre fases de
marasmo e de aceleragdo”. Nos termos da psicodindmica do trabalho dejouriana, sdo indicios
de um conjunto de sofrimentos mentais gerenciados e geridos pelas empresas jornalisticas a
fim de maximizar a produtividade dos jornalistas. E o que Ribeiro (1994, p. 159) denomina
por “mais-tensdo”, em analogia a mais-valia.

Assim como Travancas (2001), Ferracciolli (2000), ao entrevistar 19 jornalistas
paranaenses, também identifica a prevaléncia do alcoolismo e do estresse, acrescido de outros
problemas gerados no trabalho, como DORT (Distirbios Osteomusculares Relacionados ao
Trabalho), azia, dor de estdbmago e problemas respiratorios. Os relatos expressam
contradi¢gdes na naturalizagdo das condi¢des precérias: “tudo € ruim, mas ndo largo a
profissdao”; “o ritmo frenético ¢é atraente, porém queixam-se por falta de tempo livre”; “para
trabalhar tem que ter cabega boa, porém todos ficam com a cabega ruim” (Ferracciolli, 2000,
pp. 120-122).

Ainda no inicio dos anos 2000, Heloani (2003b; 2006) amplia a investigacdo de
Ferracciolli e constata que o estresse ¢ uma constante na categoria (34 dos 44 participantes da
pesquisa afirmaram sofrer do transtorno). Para além deste transtorno, o estudo verifica que
praticas organizacionais também afetam a qualidade de vida dos jornalistas: eles tendem a
postergar o tempo dedicado a familia, lazer e relagcdes pessoais. Em menor escala, Grisci e
Rodrigues (2007), ao entrevistarem um grupo de seis jornalistas gatichos, também observaram
conflitos entre trabalho e vida pessoal, resultando em impactos fisicos e psiquicos sobre os
trabalhadores (de taquicardias a sentimento de frustracdo e decep¢do). Saldrios baixos,
jornada extensa de trabalho e o ritmo veloz das redacgdes contribui, na percepcdo desses

profissionais, para um desencanto com o jornalismo.
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Por fim, destaco outros dois estudos de escopo amplo e anteriores ao Perfil de 2021.
Cinco anos apds o primeiro censo nacional, uma nova pesquisa contatou esses mesmos
jornalistas, em 2017, para analisar as suas trajetorias profissionais (Pontes; Lima, 2019). Os
dados colhidos nesse espaco de tempo permitiram estabelecer duas relacdes de causalidade
sobre os indicadores de saude: género e carga horaria. Mulheres jornalistas, portanto, sdo a
maioria nos processos de adoecimento ligados ao trabalho. Assim como ha uma relacao direta
entre trabalhadores que tinham mais horas diérias de trabalho (no primeiro censo, de 2012) e
aqueles, em 2017, que acumulam percepcdes e diagndsticos de estresse, LER e transtornos
mentais.

Fatores como raga/etnia, tipo de vinculo, percepcao de renda e segmentagao de veiculo
tém menos impacto direto sobre a saide dos jornalistas (Pontes; Lima, 2019). Isso nao
significa que pequenas varia¢des deixem de existir. Proporcionalmente, jornalistas prestadores
de servigo ou que detém o proprio negdcio assinalam mais processos de adoecimento do que
aqueles com carteira assinada; no entanto, ndo pode ser pormenorizado que esse ultimo grupo
sofre bastante com sintomas de estresse e uso de antidepressivos (por isso, ndo ha uma
causalidade forte o suficiente para ser estabelecida). O mesmo se aplica a renda: ha mais
processos de adoecimento entre aqueles que ganham menos de cinco saldrios minimos, mas
altos indices de estresse entre as remuneracdes mais elevadas.

J& a pesquisa quantitativa de Bulhdes (2019) sobre a saude de jornalistas potiguares e
brasilienses, por meio de uma significativa amostra de 327 participantes, confirmou que
mulheres sofrem muito mais com os impactos das condi¢des de trabalho. Elas acumulam
responsabilidades familiares, detém salarios menores, estdo mais suscetiveis a situagdes de
assédio e t€ém menos oportunidade de ascensdo na carreira.

O estudo comparativo também expde as desigualdades regionais do mercado
jornalistico. H4 enorme disparidade salarial e diferenca de vinculos empregaticios: em
Brasilia, mais da metade dos jornalistas ultrapassam os seis salarios minimos; para os
potiguares, o maior contingente ganha até trés. Estes também acumulam vinculos mais
precarios de trabalho, j4 que apenas um terco ¢ formal (sd3o metade no caso dos brasilienses).
A despeito disso, a autora afirma que nao ha uma relacio direta entre precariedade e vinculo
empregaticio, reiterando a analise de Pontes e Lima (2019).

Dores de cabega, dores nas costas e ansiedade estdo entre as principais doengas ou
condi¢des decorrentes do trabalho jornalistico nos jornalistas atuantes em Rio Grande do
Norte e Distrito Federal. Ha também alta taxa de esgotamento mental, segundo informam

mais da metade dos participantes dos dois estados. Da mesma foram, mais da metade da
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amostra ndo se sente realizada profissionalmente; contudo, 88,5% dos potiguares e 77% dos
brasilienses acreditam que o seu trabalho ¢ relevante para a sociedade. Esse exacerbamento do
proprio jornalismo, ainda que eventualmente ndo seja reconhecido (por superiores
hierarquicos, pelas empresas de midia ou pela sociedade), sedimenta uma mistura entre vida
pessoal e profissional, “ja que muitos depositam em seu trabalho todo o tempo e energia
disponiveis, ndo sobrando para outras searas da vida” (Bulhoes, 2019, p. 274). Sdo indicios de
um ethos romantico (a crenga no jornalismo enquanto “missdo”) como uma espécie de
compensagdo para a auséncia de reconhecimento, conforme desenvolverei neste capitulo.

Todos esses dados ddao a ver os efeitos que a racionalidade neoliberal e as
transformagdes no mundo do trabalho tém nao apenas nas condi¢des materiais dos sujeitos,
mas também sobre as suas subjetividades. Portanto, a precarizagdo opera a partir de duas
dimensdes indissociaveis: uma referente as condi¢cdes de produgdo do trabalho e outra a
subjetividade humana. Termos como “precarizagdo salarial e existencial” (Alves, 2013),
“vulnerabilidade material e existencial” (Duarte, 2004), “precarizacao social do trabalho”
(Druck, 2013) e “precariedade subjetiva” (Castro, 2022; Linhart, 2014) destacam esse
processo de implicagdes mutuas.

Para esta tese, utilizo precarizacdo “material” e “existencial”. Inspiro-me na proposta
teorica de Alves (2013), porém troco o termo ‘“‘salarial” para evitar uma leitura reducionista,
muito embora o proprio autor frise se tratar de uma dimensao mais ampla sobre as condi¢des
de trabalho. Trata-se puramente de uma opc¢ao estilistica. Precarizacdo material, portanto, “diz
respeito @ morfologia social do trabalho flexivel” (Alves, 2013, p. 176): sdo as condigdes
salariais nas suas formas de contrato, remuneragdo e jornada de trabalho, assim como as
condigdes de trabalho referentes as rotinas produtivas. J& a precarizag@o existencial esta ligada
“a precarizagdo do ser genérico do homem por conta das novas condi¢des salariais de
exploragdo/espoliacdo da forca de trabalho” (Alves, 2013, p. 176). A morfologia do trabalho
flexivel, ao reduzir o tempo de vida ao tempo de trabalho, também afeta a subjetividade
humana: produz sentimentos de inseguranca e pode conduzir a situagdes de adoecimento.

Os efeitos do labor sobre a subjetividade dos sujeitos tém sido objeto de estudo de
autores da psicodinamica do trabalho. Linhart (2014), por exemplo, afirma que a precarizacao
também se revela quando trabalhadores renunciam aos proprios valores para atender
interesses da empresa em que estdo empregados. Tal descompasso pode resultar em
adoecimentos psiquicos como depressdo e burnout, afirma a autora. S3o processos de
“dessubjetivacdao” do trabalhador: tolhem sua autonomia e o fazem operar sob por meio do

medo (Nicoletti, 2020). Nos termos de Dejours, extrair produtividade a partir do sofrimento.
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Lelo (2020) identifica essa situa¢do no jornalismo. Dos 15 profissionais que entrevista,
10 relataram renunciar aos ideais normativos da profissdo para atender os interesses
mercadologicos dos veiculos jornalisticos em que trabalhavam. Nado se tratavam de meras
discordancias, mas violagdes ao Codigo de Etica dos Jornalistas Brasileiros: favorecimento de
figuras politicas aliadas dos veiculos, distor¢do de dados para prejudicar outros, apuracao de
pautas encomendadas por anunciantes do jornal etc. E uma forma de violéncia simbélica que
atinge a dignidade dos profissionais e contribui para a sua deterioracdo subjetiva, a ponto de
fazé-los buscar por auxilio terapéutico para lidar com os dilemas, conforme relataram ao
pesquisador. Assim, eles tém a percepcao de que perderam ou tiveram tolhida a sua “poténcia
de agir”.

Tal fendmeno € um tipo de assédio moral comum na histéria do jornalismo brasileiro e
anterior a reestruturagdo produtiva no mundo do trabalho dos jornalistas (Lelo, 2020). Como a
traicdo aos proprios ideais remete a auséncia de independéncia, pode-se dizer, concordando
com a interpretagdo do autor, que o sofrimento circunscrito ao jornalismo se desenvolve pelo
menos desde a formagdo da concentracao mididtica do pais em oligopdlios.

O sofrimento enquanto objeto de estudo ¢ um fenomeno substancialmente abstrato e
de dificil mensuragdo objetiva. A psicodinamica do trabalho desenvolvida por Dejours (2015),
ao condensar um arcabougo teorico da ergonomia, sociologia e psicandlise, oferece
abordagens pertinentes para se compreender vivéncias relativas as subjetividades dos
trabalhadores. A satisfagcdo, por exemplo, pode ser analisada a partir de dois vetores: o
concreto (que diz respeito a saide do corpo) e o simbodlico (os sentidos e as finalidades do
trabalho, envolvendo desejos e motivagdes). Sua antitese, o sofrimento, emerge do choque
entre a historia individual do sujeito (incluindo seus desejos e projetos) e a organizacao rigida
do trabalho, que a ignora. Colabora para esse quadro a auséncia de conteudo significativo em
uma tarefa, o que gera sentimentos de inutilidade e frustracdo, além de reprimir a criatividade
do trabalhador.

Para Dejours (2015), quanto mais rigida € a organizacdo de trabalho, mais acentuada ¢
a divisdo de tarefas, menor o seu contetido significativo e maior o sofrimento gerado, uma vez
que essa rigidez ndo permite adaptacdes a “personalidade” do trabalhador. Cabe salientar que
o trabalho em si ndo é causador de sofrimento, mas o seu contrario: os mecanismos de defesa
contra o sofrimento sdo explorados pelas organizagdes para aumento de produtividade. Essa
ressalva sera importante para uma caracterizacao, mais a frente, do que vem a ser trabalho.

No contexto do jornalismo, a organizacdo rigida das redagdes, que exige longas

jornadas de trabalho, ritmo acelerado e acimulo de tarefas, pode retrair a criatividade e a
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autonomia dos profissionais na constru¢do de matérias jornalisticas, conforme eles mesmos
relatam (Reimberg, 2015). Essa percepcao sobre a ldgica organizacional das redagdes
“tradicionais” parece ser compartilhada por uma parcela dos jornalistas de arranjos (Figaro,
2018), que tentam propor modelos de gestdo distintos dos empresariais ao fundarem espagos
com vistas a exercer a sua autoexpressao (uma das caracteristicas do jornalismo como projeto
de paixao, conforme desenvolverei no proximo capitulo).

O sofrimento pode se transformar em prazer quando ocorre uma mobilizagdo subjetiva
que confere sentido ao trabalho e viabiliza o reconhecimento (Dejours, 2012). Este ndo se
reduz a um conjunto de “gratificagdes narcisicas em torno da imagem de si” — embora possa
ser quando a finalidade ¢ tdo somente o cumprimento de expectativas supostas pelo outro
(Dunker, 2017, p. 286). Na linha da psicodindmica do trabalho, o reconhecimento ¢ uma
retribuicdo simbolica e moral relativa a qualidade do trabalho que possibilita a autorrealizagdo
do sujeito ao compensar (ou atenuar) os “sucessivos desgastes implicados no enfrentamento
do real na atividade” (Lelo, 2020, p. 193). Nesse sentido, o reconhecimento ¢ esperado pelos
trabalhadores porque legitima suas contribuigdes a organizagdo para o qual trabalham. Ele
perpassa dois tipos de julgamentos sobre o trabalho realizado (Dejours, 2012): o de utilidade
(produzido por clientes e superiores hierarquicos) e o de beleza (feito por pares, colegas e
membros da comunidade profissional). Assim, pode-se dizer que o reconhecimento envolve
dindmicas que o conectam a uma dimensao coletiva.

Mas o critério dos julgamentos pode representar uma “compensacao ficticia”, adverte
Clot (2010, p. 288). Na perspectiva desenvolvida pela Clinica da Atividade®, o
reconhecimento ndo se da apenas no nivel das relagdes interpessoais do trabalho; também
envolve se reconhecer no género profissional, na memdria coletiva da atividade, no proprio
oficio. “Reconhecer-se no que se fez € estar seguro tanto da utilidade social do objeto ou do
servico, como de sua qualidade. Sabe-se que se pode duvidar disso, mesmo que seja
reconhecido como tal pela hierarquia ou por uma parcela dos colegas de trabalho. Pelo
contrario, pode-se ndo ter duvidas a esse respeito, mesmo que sua utilidade econdmica seja
contestada pela hierarquia” (Clot, 2010, p. 289).

A auséncia de reconhecimento, como demonstrado ao inicio deste capitulo, ¢ um dos
sintomas agravados pelas transformagdes no mundo do trabalho, ocasionando at¢ mesmo
pedidos de demissdo. Portanto, ndo ¢ com surpresa que o Perfil de 2021 verifica que mais da

metade dos jornalistas brasileiros ndo se sentem reconhecidos pelos esforcos no ambiente de

» Trata-se de uma abordagem clinica do trabalho distinta da psicodindmica dejouriana, tendo o francés Yves
Clot como um de seus principais expoentes.
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trabalho. Pesquisas de menor amostra confirmam esse dado (Ferraciolli, 2000; Reimberg,
2015; Bulhdes, 2019; Lelo, 2019) e oferecem algumas interpretagdes.

Segundo Lelo (2019), a lacuna de reconhecimento ¢ direcionada principalmente aos
superiores hierarquicos, uma vez que profissionais afirmam sentir estima pela dedicagdo ao
trabalho através de colegas, fontes e premiagdes da area. Nos relatos colhidos pelo autor,
feedbacks de chefes e editores ocorriam sobretudo para comentar erros feitos pelos jornalistas.
Quatro entrevistados afirmaram que a auséncia de elogios provinha de razdes morais: “nao
permitir que os jornalistas ficassem ‘esnobes’ ou excessivamente confiantes de suas
capacidades” (Lelo, 2019, p. 196). Reimberg (2015, p. 259), na esteira de Lelo, identifica em
suas entrevistas que ser reconhecido no ambiente de trabalho geralmente acompanha
sobrecarga de fungdes. “Vocé s6 € reconhecido como jornalista se vocé trabalhar muito e se
estiver sempre disponivel”, afirma a autora. Seus entrevistados afirmam que outras duas
fontes de reconhecimento, além dos colegas, sdo o publico (quando leitores agradecem pela
utilidade de alguma matéria, por exemplo) e eles proprios (quando jornalistas escrevem sobre
0 que gostam, avaliam positivamente o seu trabalho e/ou enxergam nele algum impacto sobre
a sociedade).

Os arranjos jornalisticos, como veremos, podem ser um modo de se reconhecer na
profissdo. Para os seus fundadores, representam a possibilidade de construir um espago de
afinidade pessoal junto aos colegas (o que nutre sentimentos de estima social), assim como de
pertencer ao campo jornalistico no sentido de produzir o tipo de jornalismo que desejam.
Jornalistas de arranjos podem se reconhecer no género profissional (Clot, 2010) como
praticantes de um jornalismo de qualidade que seria mais dificil de ser exercido noutras
redagdes de autonomia limitada. Mas o reconhecimento ao nivel interpessoal entre pares
(Dejours, 2012) de redacdes “tradicionais” pode enfrentar barreiras porque arranjos tendem a
ser veiculos em processo de institucionaliza¢do (Ganter; Paulino, 2020), o que dificulta a
constru¢do de sua legitimidade. Os entraves para efetivar estratégias de financiamento dos
arranjos junto aos leitores também pode se manifestar na subjetividade dos jornalistas como

expressdo de uma auséncia de reconhecimento por parte dos publicos.

22  POR QUE FALAR EM JORNALISMO COMO PROJETO DE PAIXAO?

A maioria dos jornalistas brasileiros trabalha em multiplos meios, recebe baixa
remuneracdo ¢ assume fungdes algo distantes do que se convencionou definir como

jornalistico, na hibridiza¢ao de papeis com outras areas como o marketing. Na sintese de Silva
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(2022, p. 157-158), “o jornalista passou de trovador da modernidade a trabalhador
desespecializado, duelando com o romantismo e a precarizagdo em busca de uma conexao,
seja com a sociedade ou com a rede de internet mais proxima, para realizar um trabalho que
ndo sabem se ¢ jornalistico”.

Diante desse cenario, por que alguém falaria em jornalismo como projeto de paixao?
Ora, porque a paixdo ainda ¢ um elemento invocado com certa recorréncia pela categoria, seja
como ideologia defensiva, compensagdo simbdlica ou simplesmente atrelada ao prazer de um
trabalho que prové sentido existencial para os sujeitos.

Como expus na introducgdo, hd um contrassenso nas percepgdes da categoria reunidas
pelo censo de 2021. Jornalistas ndo se sentem reconhecidos no seu trabalho, mas estdo
satisfeitos com o exercicio da profissdo; relatam acimulo de funcdes e horas de trabalho, mas
consideram adequada a jornada laboral e intensidade da rotina. As unicas insatisfagdes com
alto grau de concordancia dizem respeito a remuneracdo defasada e a falta de beneficios ndo
salariais.

Essa aparente contradicdo ndo ¢ nova nos estudos sobre a profissdo. A pesquisa de
Heloani (2003b, p. 54-56) ja identificava, em entrevistas com jornalistas, uma fetichizagdo do
jornalismo, mesmo com falta de infraestrutura e altas demandas de trabalho. Listo alguns

exemplos de depoimentos:

“Um salario superbaixo, fiquei um tempdo trabalhando com ele (...) Bem baixinho
mesmo (...). Mas eu gostava do que eu faco. As vezes, até esquecia de receber o saldrio, de

tanto que eu gostava e gosto ainda”.

“Eu adoro. Eu adoro vir para o trabalho. Eu adoro e adoro mesmo. Entdo, eu acho

que isso ameniza 0 meu Sono”.

“Escolhi por gostar, principalmente, de rddio e comunicagdo... Pela paixdo pelo
radio e por gostar de algo ligado ao social. Um trabalho que eu gosto, mas que é

estressante”.

“Eu gosto de redagdo, apesar de sofrer. Eu acho que é que nem cachaga. Vocé vicia

(...) O nivel de adrenalina é muito forte, assim, e vocé vicia. Fica escravo dessa coisa”.

UVerifique a autenticidade em http://validacao.egestao.ufsc.br informando o processo 23080.071585/2025-61 e o c4digo UN48NM63.

_hAssinado digitalmente por Rogerio Christofoletti e Carlos Augusto Locatelli .



42

Prevalece, no conjunto de 22 entrevistados do autor, o sentimento de satisfacdo com o
jornalismo, com apenas quatro criticas mais pontuais. Em uma breve comparacdo com os
depoimentos ao final do Perfil de 2021, poderiamos afirmar que ha, recentemente, uma
insatisfacdo mais visivel quanto as condi¢des de trabalho na categoria. Isso possivelmente se
deve aos efeitos da precarizagdo que se ampliaram desde os anos 2000 — notadamente, a
plataformizag¢do sobre o trabalho jornalistico (Jurno; D’Andréa, 2020, Nicoletti; Figaro,
2022). E se houve transformagdes no mundo do trabalho dos jornalistas, a paixdo pelo
jornalismo se manteve intacta, recrudesceu ou mitigou?

A pergunta ¢ de dificil mensuracdo e possivelmente merece formulacdes mais
sofisticadas, considerando as contingéncias e ajustes circunstanciais que moldam as escolhas
de carreira. Estudos mais recentes, no entanto, confirmam que o elemento subjetivo da
“paixdo” continua a ancorar a permanéncia da categoria na profissdo e atrela-se a um
imaginario fortemente idealizado sobre o jornalismo.

Em 2022, uma pesquisa do Pew Research Center’® com quase 12 mil jornalistas
estadunidenses aferiu que mais da metade da categoria estava bastante satisfeita no emprego e
escolheria novamente a carreira de jornalismo. Essa avaliagdo positiva contrasta com a
percepcao dos proprios profissionais (que, no mesmo survey, designaram palavras negativas
para caracterizar a industria jornalistica, como “cadtica’) e do publico (o projeto também os
entrevistou e descobriu que eles sdo mais criticos sobre problemas do jornalismo do que
jornalistas, a exemplo da dificuldade para encontrar equilibrio nas noticias). Na percepg¢do de
um dos coautores da pesquisa, o alto nivel de satisfacdo reflete a “paixdo” dos jornalistas pelo
que fazem, mesmo que reconhecam os desafios da industria e da profissdo. O estudo, no
entanto, questiona de que vale a paixao pelo trabalho se o publico ndo se sente tdo apaixonado
pelo jornalismo como os proprios jornalistas. Nesse sentido, a recorréncia ao Iéxico afetivo
pode ser uma estratégia (consciente ou nao) para nao refletir sobre os problemas da profissao,
conforme retomarei adiante.

Outra pesquisa que versa sobre o elemento da paixdo ¢ a de Bulhdes (2019), sobre
jornalistas potiguares e brasilienses. Ela destaca que mais da metade ndo se sente realizada
profissionalmente, nos dois estados. Mesmo assim, mais de dois ter¢os da amostra acredita
que o que o seu trabalho ¢ altamente relevante para a sociedade. O indice ¢ maior nos
jornalistas do Rio Grande do Norte, no qual as condi¢des de trabalho foram avaliadas como

piores. “Isso pode nos ajudar a entender por que esses profissionais potiguares se mantém na

¥ Disponivel em: https:/www.pewresearch.org/journalism/2022/06/14/journalists-sense-turmoil-in-their-

industry-amid-continued-passion-for-their-work/. Acesso em: 20 ago. 2024.
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profissdo; certamente, ndo ¢ s6 por questdo de sobrevivéncia, ha algo a mais envolvido”
(Bulhoes, 2019, p. 254). Ao final do estudo, a autora questiona por que jornalistas se
submetem a condigdes de trabalho tdo precarizadas. Ela langa duas hipoteses (Bulhdes, 2019,
p. 276): “em parte, ¢ devido a paixdo pela profissdo, pois o prazer em praticar o jornalismo
compensa mais do que os desgastes pelo exercicio profissional nessas condigdes”. A segunda
envolveria a aptidao para a area: “a maioria ndo se vé€ realizando outro trabalho ou acha que
ndo tem habilidade para tanto”.

Essa relagdo de amor e 6dio que jornalistas t€ém pelo jornalismo ¢ classificada por
Heloani (2013) como algo “esquizofrénico”, uma fonte de intenso sofrimento. Em entrevista
concedida ao jornal Unidade, produzido pelo Sindicato dos Jornalistas Profissionais no Estado
de Sao Paulo, o psicologo faz uma avaliagdo sobre a categoria dez anos apds o seu estudo

mencionado anteriormente:

Ao mesmo tempo em que se veem como Dom Quixotes, se veem 14 embaixo.
(...) Jornalistas postergam a felicidade. ‘Ah, tudo bem, eu vou dar um duro
danado aqui, mas daqui a cinco ou seis anos eu vou melhorar’. Entdo, mudam
muito de emprego, mudam, mudam, mudam, pensando que no proximo vai ser
melhor, vai dar certo. Mas o que acontece? Vocé tem uma cobranga social,
uma cobranga da familia que voc€ ndao cumpre. Esse é o mecanismo que
enlouquece. Como ele investiu muito, ndo pode desistir. Ja investiu muito, ja
sofreu muito, a divida com ele mesmo ¢ muito grande. E como uma divida de
jogo. Ele vai e joga alto e muitas vezes, cai. Arrisca-se demais. Vira freela,
trabalha demais e, quando tem uma situagdo razoavel, volta para uma posicao
menos favorecida e comega a entrar em processo depressivo e até suicida
(Heloani, 2013, online).

Talvez o apice dessa relagdo de amor e 6dio tenha acontecido durante o periodo de
pandemia. Em meio a uma série de demissdes, vivéncia de luto por amigos e familiares,
intensificacdo da precarizagdo (especialmente devido ao home office, que tornou mais fluida
as fronteiras entre trabalho e vida pessoal) e mal-estar generalizado, jornalistas sentiram que
puderam prestar um servico de utilidade publica relevante a sociedade. Duas pesquisas, uma
nos primeiros seis meses de crise sanitaria (Figaro, 2020) e outra ap6s um ano (Figaro, 2021),
atestam o reconhecimento que profissionais brasileiros tiveram pela atividade jornalistica
como essencial naquele momento.

A defesa coletiva da profissdo também foi identificada nas respostas a um questionario
com jornalistas belgas durante o periodo de Covid-19 (Libert; Domingo; Le Cam, 2021).
Embora a categoria tema pelo impacto econdmico da pandemia na industria jornalistica, e

reconheca que ela intensificou o estresse e o ritmo de trabalho, isso ndo a impede de valorizar
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representacdes positivas em torno da importancia do jornalismo. Os trés autores ndo
consideram que essa seja uma contradicdo, uma vez que jornalistas avaliam a profissao nao
apenas por suas experiéncias individuais. A adog@o desse discurso, de forma consciente ou
ndo, seria uma reacao para se proteger das ameacas que a pandemia acirrou sobre jornalistas e
o proprio jornalismo. Um recrudescimento da identidade jornalistica, portanto.

Essa espécie de “ideologia defensiva” criada pela categoria a partir de termos como
“paixdo” e “amor a profissdo” também foi identificada por Reimberg (2015), sinalizando que
o alto envolvimento com o jornalismo pode ser uma compensacao simbolica e discursiva para
lidar com as condigdes de trabalho adversas. Porque a despeito das fontes de sofrimento que a
profissdo ocasiona (as condi¢des precdrias, as longas jornadas, a autonomia limitada), ela
também ¢ passivel de gerar prazer (quando o jornalismo da sentido ao trabalho do jornalista).
Dito de outro modo, e tomando como referencial tedrico os conceitos da psicodinamica do
trabalho (Dejours, 2015), o prazer funciona como uma espécie de defesa para suportar o
sofrimento dos jornalistas.

Reimberg (2015, p. 316) constata a prevaléncia de uma identidade coletiva nos
discursos dos 21 jornalistas que entrevistou: “as condi¢gdes de trabalho sdo criticadas, mas a
visdo idealizada da profissdo é mantida, o que tem relagdo direta ao sentido que os jornalistas
dao ao trabalho e aos significados que permeia o jornalismo”. Este grupo de profissionais
entende que a principal fonte de prazer do jornalismo estd no seu papel de transformar a
sociedade e consolidar direitos humanos, refor¢ando visdes sobre o trabalho como uma
missdo, uma vocagdo. Sao crengas e disposi¢des que partem de um ethos romantico sobre o
jornalismo e ajudam a transformar o sofrimento em prazer.

O que as pesquisas demonstram até entdo ¢ que jornalistas estdo conscientes das
condi¢des precarias que enfrentam, mas as naturalizam ou tendem a ressaltar a paixdo pelo
jornalismo como uma tentativa de minimizar tais problemas. Trata-se de um jogo de
equilibrio entre dois sistemas de recompensa: o material € o simbodlico.

A partir de um estudo junto a jornalistas franceses e estadunidenses, Powers e Vera-
Zambrano (2023) dao pistas sobre o “algo a mais” que os mantém na profissdo, mesmo com
tantas contrapartidas. Eles afirmam que quem segue carreira no jornalismo ndo o faz por
ingenuidade, mas porque a profissao prové uma recompensa que nao se reduz ao dinheiro.
Sdo pessoas dispostas a sacrificar salarios melhores e estabilidade financeira por um trabalho
que lhes dé autoexpressdo e os conecte a “valores maiores”. Na abordagem tedrica que

proponho, “autoexpressdo” ¢ um dos vetores do principio da paixdo. Ja os “valores amplos”
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sd30 um conjunto de crengas e disposi¢des que formam o ethos romantico. As duas dimensdes
integram o conceito central desta tese, o jornalismo como projeto de paixao.

Sabe-se que a estrutura dual das carreiras jornalisticas brasileiras prové recompensa
material insuficiente para a maioria da categoria e suficiente apenas a uma elite de
profissionais (Mick; Estayno, 2020). O sistema de recompensa simbolica teoricamente
atenuaria esse desequilibrio ao oferecer uma compensacgdo existencial e até mesmo moral aos
jornalistas. No entanto, o declinio de prestigio dos jornalistas junto aos publicos e as
oportunidades cada vez mais escassas de obter autorrealizagdo pelo trabalho (j& que muitos
jornalistas trabalham com algo em que ndo acreditam) colocam em xeque essa promessa.

Tal problematica ja havia sido apontada por Ferraciolli (2000). Os depoimentos que
colheu com jornalistas brasileiros ddo a ver um sofrimento especifico da categoria: a nogao de
que nasceram (ou tém a vocacao) para ser jornalistas, mas nem sempre conseguem manter um
compromisso com o jornalismo (porque se sentem insuficientes devido ao alto volume de
trabalho, impossibilitando-os de fazer o jornalismo desejavel).

Se a insuficiéncia do sistema de recompensa simbolica pode ser observada ha, pelo
menos, duas décadas, Powers e Vera-Zambrano (2023) argumentam que tal descompasso esta
ainda mais agravado atualmente. Segundo analisam os autores, o mundo do trabalho vive uma
“crise de vocagdes”. Eles compararam a carreira jornalistica a profissdes de impacto social e
baixa remuneragdo, como enfermagem, docéncia e servico social. Se, antes, elas
representavam uma possibilidade de sustento proprio e autorrealizacdo, hoje, gracas as
reestruturagdes produtivas, aos efeitos da racionalidade neoliberal e as logicas de
plataformizagdo e metrificacao, as finalidades dessas profissdes sdo reorientadas para atender
a demandas comerciais cada vez mais exigentes. Professores agora precisam ser “empresarios
de si”, jornalistas se veem constrangidos a conformar valores-noticia aos algoritmos de redes
sociais’', e assim por diante.

A crenga na missao do jornalismo de informar e organizar o caos da vida cotidiana é

atrativa porque possibilita a autoexpressdo do sujeito. Da mesma forma, a autorrealizacio

¥ O imbricamento do jornalista com o produtor de contetido “afasta a pratica profissional do principio basico
que ¢ a promog¢do da cidadania” (Nicoletti, 2020), ao direcionar os fazeres jornalisticos para atuar em
consonancia as expectativas das audiéncias. Essa necessidade de agradar ao publico ndo ¢ necessariamente aceita
de forma passiva pelos jornalistas, uma vez que as dinamicas de autocensura das redacdes sdo formas de
preservar o proprio emprego (Figaro; Nonato, 2016). Justamente pela consciéncia dessa violagdo, o sofrimento
ético que emerge de situagdes do tipo é lancinante. Lelo (2020) ainda considera que as transgressoes éticas nao
se reduzem a uma auséncia de consciéncia de classe da categoria ou a série de reestruturagdes produtivas que
impactam a formacdo da identidade profissional dos jornalistas. Trata-se, também, de a¢des que resultam, no
contexto brasileiro, de uma histérica concentragdo de propriedades dos meios, acrescida da escassez de
conselhos de regulamentacdo. Alguns desses aspectos relativos a economia politica da comunicacdo foram
expostos na introducao desta tese.
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pelo trabalho se da, sobretudo, devido ao impacto social que o jornalismo pode gerar no
combate a injusticas (Reimberg, 2015; Powers; Vera-Zambrano, 2023). Essa concepg¢ao
romantica em torno da profissdo ¢ o sistema de recompensa simbolica que justifica a
permanéncia de jornalistas em uma carreira que ndo lhes paga bem (ou, se paga, envolve
desempenhar fungdes hibridas de outras areas). Mas se a fung¢do desse sistema ¢é suplantar a
insuficiéncia das recompensas materiais, € se esse sistema também se mostra em crise, entao,
no limite, o conjunto de jornalistas frustrados com a profissdo pode até mesmo erodir o
interesse da maioria pelo jornalismo (Powers; Vera-Zambrano, 2023).

Apesar dessa leitura mais pessimista, a dupla de autores demonstrou surpresa com o
numero de jornalistas estadunidenses e franceses que persistem na profissao, mesmo fazendo
trabalhos considerados por eles proprios como “insignificantes” (sobretudo reportagens com
base em press releases, de pouco ou nenhum teor investigativo). Essa permanéncia envolve
ajustes de carreira que resultam em dois grupos (Powers; Vera-Zambrano, 2023). Os
primeiros canalizam a frustragdo com o jornalismo aceitando atividades episodicas que os
lembram do porqué de terem escolhido a profissdo, na esperanga de que possam, futuramente,
exercer mais vezes esse tipo de jornalismo que consideram satisfatorio. O segundo grupo opta
por conferir menos relevancia a identidade profissional, minimizando a sua “vocagdo” para o
jornalismo e o compreendendo como um trabalho comum. Buscam satisfacdo em atividades
fora do jornalismo (hobbies, tempo com a familia etc.).

O conceito de jornalismo como projeto de paixdo pode soar estranho a uma realidade
na qual jornalistas convivem com demissdes constantes devido ao enfraquecimento
economico da industria jornalistica, estdo sobrecarregados de funcdes e trabalham com
atividades hibridas, eventualmente mais proximas de &reas correlatas ao jornalismo. Na
verdade, ¢ justamente esse contexto tdo desfavoravel que salienta a pertinéncia tedrica do
conceito proposto por Deuze e Witschge (2020a). Afinal, por que sujeitos ingressam,
permanecem e até mesmo celebram a profissdo, a despeito de tantas adversidades? Kikuti
(2023, p. 146) formula pergunta semelhante ao propor uma agenda de pesquisa para o
jornalismo: “por que ele continua sendo atrativo para jovens estudantes, mesmo com crise do
setor e diminui¢do continua dos postos de trabalho™?

Eu argumento que o jornalismo como projeto de paixdo pode fornecer respostas
plausiveis a essa questdo. Menos do que romantizar contextos precarios, tal perspectiva
tedrica possibilita compreender as dindmicas em torno do vinculo subjetivo construido por
jornalistas para dar sentido a profissdo que escolheram, o qual ¢ ainda mais perceptivel na

criacao dos arranjos jornalisticos.

Overifique a autenticidade em http://validacao.egestao.ufsc.br informando o processo 23080.071585/2025-61 e o c6digo UN48NM63.

o.f\ssinado digitalmente por Rogerio Christofoletti e Carlos Augusto Locatelli .



47

O conceito desenvolvido inicialmente por Deuze e Witschge (2020a) tem o mérito de
lancar luz ao fenomeno da relagdo afetiva que jornalistas mantém com o trabalho. A vasta
base empirica coletada pelos autores lhes permite produzir uma série de insights sobre o que o
jornalismo esta se tornando, a partir de um amplo quadro descritivo de iniciativas jornalisticas
atuantes fora do mainstream. Algumas imprecisdes tedricas, contudo, limitam as conclusdes.
Nao ha uma defini¢do estrita do que seria “paixao”, por exemplo. Tampouco contextualiza-se
o mundo do trabalho a partir das reestruturagdes produtivas neoliberais para oferecer chaves
interpretativas sobre as situacdes precarias que os autores identificam nas startups. A partir
destes “fios soltos”, proponho, ao longo deste capitulo, reinterpretar o jornalismo como
projeto de paixao a partir de duas dimensdes principais (o principio da paixdo e o ethos
romantico), as quais servirdo de matrizes de andlise para a segunda etapa analitica da tese,
referente as entrevistas com jornalistas de arranjos. Faco agora uma breve retomada sobre o
conceito para, em seguida, discorrer sobre a forma como arranjos se organizam. Recupero os
estudos nacionais sobre o tema, em diferentes regides do pais, e produzo sinteses a partir

delas, sobretudo em relacao a sustentabilidade dessas iniciativas.

23 A ORGANIZACAO DO TRABALHO DOS ARRANJOS

Deuze e Witschge (2020a) argumentam que jornalistas continuam a “arriscar-se” no
jornalismo (uma profissdo financeiramente insegura, mal remunerada, extenuante e exigente)
porque criaram certo envolvimento afetivo com o trabalho — e o jornalismo, afirmam eles,
exige alto nivel de engajamento, ao contrario de muitas profissdes. E a partir desse vinculo
subjetivo que jornalistas extraem valor das relagdes humanas (na construcao de lacos sociais
com os colegas, por exemplo), mas também se sentem exaustos porque a profissao lhes toma
tempo de lazer. Isso ndo os impede de enobrecé-la: os entrevistados fazem referéncia ao
jornalismo como “dever” e “obrigacdo moral”. A idealizagdo de que estdo contribuindo para
um “bem maior” (o que também pode incluir metas pessoais) os tornaria mais suscetiveis a
naturalizar condi¢des de trabalho adversas. Tal discurso, aparentemente contraditério, repete-
se em outras pesquisas junto a categoria (Ribeiro, 1994; Ferraciolli, 2000; Travancas, 2001;
Heloani, 2003b; Reimberg, 2015; Figaro, 2018; Bulhdes, 2019; Lelo, 2019; Lima et. al, 2022;
Silva, 2022; Libert; Domingo; Le Cam, 2021; Powers; Vera-Zambrano, 2023).

Uma explicagdo para esse envolvimento afetivo pode ser apreendida pelo modo como
jornalistas validam discursivamente a escolha de trabalhar nas startups precarias. Os

entrevistados afirmam ter a “necessidade” de exercer um jornalismo independente que seria
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impraticavel (ou dificilmente realizavel) nas estruturas tradicionais das redagdes, qualificadas
por eles como ambientes “opressores” que inibem a criatividade. Ha certo tom celebratdrio
em torno do valor da liberdade no trabalho das startups, mesmo que ao custo da propria
seguranca financeira dos jornalistas. Nesse sentido, o jornalismo como projeto de paixdo, ao
mesmo tempo que serve de inspiragdo e motivagao para os sujeitos, também lhes toma tempo,
naturaliza trabalhos mal pagos ou gratuitos, os torna mais vulneraveis a exploragdo € menos
suscetiveis a organizacdo coletiva para protestar por melhores condi¢cdes de trabalho (Deuze;
Witschge, 2020a).

A partir desse quadro, o jornalismo como projeto de paixdo implica trés significados
distintos nos discursos dos trabalhadores. A dimensdo estética refere-se a vontade dos
jornalistas em construir algo “bonito”, de “impacto”, que estimule alguma reacdo no publico-
leitor. O engajamento diz respeito ao compromisso com o trabalho, a ponto de profissionais
relatarem que ndo t€m férias ha quatro anos. A terceira dimensdo ¢ a emotiva: startups
também sao fundadas porque jornalistas desejam construir uma organizacao mais acolhedora
e menos pautada por valores competitivos do que as redagdes tradicionais, que consideram
pouco inspiradoras.

A despeito desse desejo, a realidade verificada por Deuze ¢ Witschge (2020a) ¢ que
startups sao ambientes bastante precarizados. Entre as 22 que investigaram, a maioria nao se
sustentava, quase nenhuma pagava salario aos jornalistas e poucas conseguiam financiar o
jornalismo de qualidade que tanto almejavam. Mesmo assim, os participantes da pesquisa se
definiam como sonhadores e idealistas, como se as condi¢des precarias também fossem algo
que lhes inspirasse. Mas uma parcela demonstrou incerteza se permaneceria mais tempo nas
Startups, 0 que sugere a natureza temporaria desse trabalho para a trajetéria dos jornalistas.

Por conta dessa condig¢do fragil, profissionais sdo for¢ados a pensar em diferentes
saidas para combinar fontes de receita. Algumas delas sdo criativas, como as performances
em teatro, caso da startup dinamarquesa Zetland®”. Mas outras reproduzem modelos de
financiamento que mal funcionam nas midias tradicionais, como a publicidade e o uso de
paywall. Acrescenta-se, ainda, campanhas de doacdo, assinaturas, crowdfunding, recursos
publicos, programas internacionais de financiamento e prestagdo de servigos (produgdo de
eventos, conteudo pago, pesquisas historica e documental, producdo de material bruto

vendido a outros jornais etc.).

%20 live journalism é uma aposta de jornalistas para criar mais engajamento junto aos publicos por meio da
encenacao de reportagens no teatro. Iniciativas do tipo t€m crescido sobretudo em paises europeus e nos Estados
Unidos (cf. Adams; Cooper, 2022).

Nverifique a autenticidade em http://validacao.egestao.ufsc.br informando o processo 23080.071585/2025-61 e o cbdigo UN48NM63.

o.f\ssinado digitalmente por Rogerio Christofoletti e Carlos Augusto Locatelli .



49

De forma geral, a viabilidade economica ainda é o grande desafio para os arranjos
jornalisticos ao redor do mundo. Em 2023 a América Latina registrou o maior niumero de
meios nativos digitais que encerraram atividades nos ultimos nove anos, de acordo com o
relatério Global Project Oasis, do SembraMedia (2024). O contexto econémico desfavoravel
ocasionado pela pandemia de Covid-19 ¢ um dos fatores que explica a queda, somado as
instabilidades politicas dos paises e aumento da violéncia contra jornalistas. Houve reducao
da principal fonte de receita para metade dos veiculos latinoamericanos, os subsidios (grants).
Logo atrds, com registros menores do que 25% como principal fonte de receita, estdo
publicidade, apoio da audiéncia, servigos de consultoria e de conteudo®.

Como resultado de logicas produtivas que afetam o mundo do trabalho, o contexto de
precarizagao das startups investigadas por Deuze e Witschge (2020a) ndo destoa do cenario
global, da América Latina e do Brasil. Embora ndo existam mapeamentos nacionais
exaustivos sobre arranjos — € 0 objetivo da etapa exploratoria desta tese é, justamente, obter
um amplo panorama em todos os estados brasileiros —, pesquisas de diferentes escopos
chegam ao mesmo resultado: sdo raros os arranjos brasileiros que conseguem se sustentar, € a
maior parte de sua mao de obra ¢ formada por trabalho voluntario. Sdo trabalhadores do
jornalismo como projeto de paixao, com todas as consequéncias que essa relagao implica.

O cenario generalizado de precarizagao dos arranjos nao apaga algumas diferencas
regionais, sobretudo em relagdo a distribui¢do de recursos. Alguns indicios dessa disparidade
j& puderam ser percebidos nas pesquisas feitas apds a investigagdo inicial de Figaro (2018),
em Sao Paulo — mais detalhes serdo discutidos ao longo desta tese por meio do mapeamento
exploratorio e das entrevistas em profundidade.

No Ceard, a venda de espagos publicitarios ¢ o principal modelo de negocio das
iniciativas. H4 também alto numero de equipes com apenas uma pessoa, os “autores-arranjo”
(Costa et al., 2020), que acumulam fungdes de gestdo, producdo, edicdo e prestacdo de
servicos. A maioria dos jornalistas ndo se dedica exclusivamente ao trabalho dos arranjos e
precisa fazé-lo no tempo livre, fora de sua ocupacgdo principal.

O predominio de iniciativas individuais em detrimento das coletivas ¢ ainda maior no

Rio Grande do Norte, no qual a quase totalidade de arranjos ¢ formada por blogs** (Moura;

% Cabe salientar que esses dados sdo posteriores a realizacdo da etapa exploratéria desta tese, que ocorreu em
2022 — durante a pandemia, portanto.

% O mapeamento da Agéncia Publica, que serve de base para a pesquisa de Figaro (2018), nfio considera blogs
como midias independentes por dois motivos: o tom dos textos seria excessivamente pessoal e os veiculos ndo
teriam a pretensdo de se autossustentarem. N@o é o caso das iniciativas amapaenses. Moura, Costa ¢ Bezerra
(2021) identificam apenas um arranjo que atende aos critérios originais de Figaro (2018), a agéncia Saiba Mais.
No entanto, compilam uma base de mais de 200 blogs ativos, quase todos com marcadores que atendem a praxis
jornalistica e inteng@o de obter sustento proprio.
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Costa; Bezerra, 2021). Criadas por profissionais em busca da liberdade de expressdo e do
prazer no oficio, as iniciativas tém forte orientacao regional nas coberturas jornalisticas. Mas
sdao efémeras: muitas delas acabam encerradas devido ao acimulo de fun¢des concentrado em
uma unica pessoa, somado a autonomia financeira limitada.

Em Santa Catarina, Kikuti et al. (2021) concluem que os discursos dos jornalistas de
arranjos apresentam distintas concepgdes sobre o jornalismo e suas praticas de governanga:
estdo a servico de causas especificas, do entorno das comunidades ou do capital. No que tange
ao financiamento a maioria demonstra baixa disposi¢ao para falar de forma transparente sobre
o seu nivel de renda, uma dificuldade® que ja havia sido detectada por outro mapeamento de
meios nativos digitais (SembraMedia, 2017).

A falta de transparéncia também € perceptivel na auséncia de informagdes sobre os
proprios arranjos, aspecto que Barros, Filho e Correa (2021) identificam no mapeamento do
interior de Minas Gerais. A maioria dessas iniciativas pretende ser apenas mais um canal de
informacao, sem necessariamente representar um contraponto ideoldgico aos conglomerados
midiaticos, como no caso dos arranjos paulistas (Figaro, 2018). Os autores sugerem que talvez
isso ocorra porque ha certa relacio de dependéncia dos arranjos com os veiculos
“tradicionais”: para contornar o baixo numero de jornalistas nas equipes e manter a
periodicidade, arranjos mineiros replicam noticias publicadas em sites como o G/, do Grupo
Globo. Nesse sentido confirma-se que as iniciativas sdo bastante diversas nos projetos
editoriais e t€ém graus distintos de “alternatividade” em relagdo a midia hegemonica, por vezes
até mesmo mimetizando-a.

Venda de espago publicitario € o principal modelo de negécio dos arranjos de Palmas
e Goidnia, em convergéncia com os estudos anteriores (Zacariotti; Assis; Guimaraes, 2021).
Mas ha insuficiéncia no retorno financeiro e a maioria dos jornalistas precisa arcar com
recursos proprios para estender o tempo de vida dos veiculos. A situagdo é semelhante em
Macapa, capital do Amapa: profissionais praticamente pagam para trabalhar nos arranjos e
precisam conjugar essa atividade com outro emprego principal. S3o jovens que se veem
forcados a criar empreendimentos proprios (por vezes, contra a sua vontade) porque o
mercado jornalistico da regido ndo consegue absorvé-los (Giraldi; Lima; Nunes, 2021).

Por fim, o estudo pioneiro de Figaro (2018) sobre arranjos da Grande Sao Paulo
identificou caracteristicas que ora contrastam e ora convergem com as iniciativas de outros

estados. Em comum, a sustentabilidade continua sendo o principal desafio para superar as

% A insuficiéncia financeira pode ser um entrave para a estimativa de renda dos arranjos, dado que a maioria niio
quis ou ndo soube informar. Cabe salientar que conglomerados midiaticos brasileiros tampouco sao transparentes
em relacdo a prestacdo de contas (Christofoletti; Paul; Becker, 2021).
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condigdes laborais instaveis ¢ a forte tendéncia as relagdes de trabalho voluntarias. A
periodicidade dos arranjos adapta-se a esse contexto. No lugar dela, Figaro (2018) considera
mais adequado utilizar o termo “regime de publicacdo” para destacar o alcance e a escala de
producdo limitada das iniciativas, ja que a periodicidade tipica de um veiculo tradicional
dificilmente ¢ cumprida pelas equipes enxutas dos arranjos. Em alguns casos chegam a
replicar conteido de conglomerados mididticos para dar volume de produgdo, como
demonstrou o mapeamento dos municipios do interior de Minas Gerais.

Essa ¢ uma das diferencas para a pesquisa de Sdo Paulo: nem todos os arranjos
pretendem ser uma voz contraria e combativa a ideologia dominante dos veiculos tradicionais.
A pesquisa de Figaro (2018) ja captava a existéncia de uma parcela de iniciativas com
discursos proximos a gramatica empreendedora neoliberal. Tais veiculos, no entanto, parecem
mais numerosos em municipios menores nos quais a oferta dos canais de informagdo ¢
reduzida, a exemplo de mapeamentos em Santa Catarina e Minas Gerais. Os arranjos podem
tentar preencher esse vacuo espelhando-se nos conglomerados mididticos para mimetizar suas
praticas e obter alguma legitimidade perante o publico local.

A despeito desse grupo, estudos de outras regides confirmam a prevaléncia do perfil
médio identificado em Sao Paulo: a maioria dos arranjos aproxima-se de valores
progressistas, com viés popular e democratico. Também sdo, em sua maioria, iniciativas
lideradas por jornalistas jovens, entre 20 e 35 anos, com parcela menor que transitou por
redacdes de grandes veiculos. Esses profissionais tém dificuldade para prospectar um futuro
aos arranjos. O financiamento, quando conseguem, tende a ser episddico — via editais publicos
para projetos especificos, por exemplo —, o que ndo lhes garante sustentabilidade a longo
prazo.

De forma geral, a organizagdo de trabalho dos arranjos revela o forte descompasso
entre o entusiasmo de seus fundadores pelo jornalismo e a precarizagdo a que estdo
submetidos. Nao a toa, parte dos entrevistados de Deuze e Witschge (2020a) mostra
desconforto para pensar estratégias de rentabilidade, atuar em a¢des de marketing e vender o
seu produto. Esse grupo entende que a “autocomodificacdo” os desviaria do seu objetivo
original de exercer bom jornalismo. Ja outros vao compreender que a busca pela viabilidade
econOmica ¢ um meio (e ndo um fim) para realizar suas ambigdes jornalisticas. Tal resisténcia
ndo surpreenderia, dado o contexto de desespecializacdo do jornalismo — afinal, se um dos
motivos para fundar arranjos ¢ a criagdo de espacos para exercer aquilo que ndo se consegue
em outras organizagdes, talvez acumular fung¢des de relagdes publicas e marketing ndo seja o

objetivo mais desejado por esses jornalistas.
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Essa atitude “purista” identificada por Deuze e Witschge (2020a) aplica-se apenas em
parte aos arranjos brasileiros. A sustentabilidade ¢ uma preocupagdo constante entre eles,
contrariando a hipotese de que as iniciativas inativas ou encerradas ignorariam essa questao.
Cinco anos apds a divulgagdo do Mapa do Jornalismo Independente, feito pela Agéncia
Publica, Ramos (2021) constatou que metade dos veiculos teve ou criou ao longo de sua
trajetoria um plano de negdcios. O nimero de arranjos ativos com, pelo menos, uma fonte de
receita também aumentou desde 2016, assim como as modalidades de financiamento.

A combinagdo mais segura para a conquista da sustentabilidade dos arranjos envolve
pelo menos um profissional dedicado a trabalhar tanto a rentabilidade quanto o
relacionamento com os publicos (Ramos, 2021). Mas considerando que a maioria opera sob
equipes pequenas, voluntarias, com tempo limitado e sem separagdo entre os “departamentos”
financeiro e jornalistico, contar com essa mao de obra especializada ¢ artigo de luxo para
poucos. Sao muitas fungdes para poucos profissionais, quadro ainda mais dramatico para os
autores-arranjo. No limite, a informalidade nas relagdes de trabalho inviabiliza a longo prazo
as operagdes, a despeito da for¢a de vontade dos jornalistas. E o jornalismo como projeto de
paixdo posto em xeque. Conforme conclui Ramos (2021, p. 202), “os que permanecem o
fazem na base da resisténcia, do acreditar na causa engendrada ou por um certo conformismo
de que o arranjo seja uma atividade secundarizada diante de outras prioritarias na vida de seus
membros, como um trabalho remunerado”.

Anteriormente, expus que a precariedade ndo ¢ a excecdo, mas a regra, seja o trabalho
jornalistico feito dentro ou fora das midias (Lima et al.,, 2022). Enquanto parte do
“precariado” (Nicoletti, 2020; Standing, 2014), jornalistas, sejam eles de arranjos ou nao, sao
um grupo vulneréavel de trabalhadores com pouco controle sobre o proprio tempo e a trajetoria
profissional. Até porque o tipo mais comum de carreira jornalistica no Brasil “ndo ¢ linear,
marcado por comec¢o, meio e fim planejados e previsiveis, mas sim uma mistura acidentada de
atividades profissionais afetadas por fatores internos e externos a profissao” (Kikuti, 2023, p.
137). Esse contexto de instabilidade, aliado aos vinculos empregaticios frageis e as
insegurancgas no trabalho, contribuem para a alienagdo, autoexploragdo e desengajamento dos
trabalhadores (Standing, 2014). Conforme detalharei adiante, o principio da paixdo (uma das
dimensdes do jornalismo como projeto de paixdo) tenta fornecer uma resposta a esse impasse.
Tal qual um péndulo, ele opera, numa extremidade, como uma promessa (e tdo somente uma
promessa) de reduzir o “risco” da alienagdo no trabalho; noutra ponta, esse estado pode ser
agravado justamente porque o principio da paixdo ¢ um potencial refor¢o aos preceitos

capitalistas.
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Se esse conjunto de indicadores negativos em relacdo ao mundo do trabalho ¢ comum
a categoria dos jornalistas, algumas condi¢gdes parecem particularmente onerosas aos arranjos.
Afinal, em que pese a precarizagdo estrutural atingir todos os trabalhadores, seus efeitos se
dao com intensidades diferentes conforme as culturas jornalisticas de cada pais, os grupos
sociais, organizagdes etc. E de se esperar, a0 menos em algum nivel, que as percepcdes em
torno da precarizagdo sejam diferentes para jornalistas de arranjos quando comparadas as
percepcdes de jornalistas que atuam em conglomerados mididticos.

Isto porque, quando a estrutura operacional, a maioria dos arranjos tenta fugir do
modelo-empresa caracteristico das organiza¢des jornalisticas “tradicionais”. Nem todos
possuem essa intengao, ¢ verdade — o mapeamento do interior de Minas Gerais deixa claro
que parte das iniciativas apenas reproduz em escala menor a estrutura organizacional
tradicional de um veiculo jornalistico®®. Contudo, boa parte delas, segundo indicam os
mapeamentos de até entdo (Giraldi; Lima; Nunes, 2021; Kikuti et al., 2021; Moura; Costa;
Bezerra, 2021; Zacariotti; Assis; Guimaraes, 2021; Barros; Filho; Correa, 2021; Costa et al.,
2020; Figaro, 2018), buscam operar sob uma governanca de gestdo (Mick; Tavares, 2021)
mais adequada aos pressupostos de interesse publico do jornalismo.

Mick, Tavares e Kikuti (2024) propdem uma tipologia de organizacdes ndo-estatais de
servico publico a partir de trés eixos: auto-organizagdo dos jornalistas, auto-organizacao da
comunidade e articulacdo entre jornalistas e comunidades. Ao primeiro tipo correspondem as
cooperativas, coletivos e associacdes profissionais, a exemplo do Portal Desacato e da Midia
Caeté. A segunda envolve midias jornalisticas como Correio Nago e Geledés, que derivam de
institutos, organizacdes nao-governamentais e organizagdes da sociedade civil de interesse
publico. A terceira combina jornalistas e setores da sociedade. Sdo as associagdes sem fins
lucrativos, como a Agéncia Fiquem Sabendo. No universo dos arranjos também fazem parte
as sociedades empresarias limitadas e as associagdes privadas. Os mapeamentos também
indicam uma parcela de jornalistas que atuam como freelancers ou microempreendedores
individuais (MEIs), mesmo que ndo concordem com os sentidos atribuidos ao ideario do

empreendedorismo (Figaro, 2018; Giraldi; Lima; Nunes, 2021).

% E nem por isso elas deixam de ser um arranjo. O conceito, para lembrar, refere-se a formas de organizagdo
diferentes de conglomerados midiaticos, o que ndo as livra de reproduzir modelos de trabalho presentes nas
redacdes de jornalismo mais tradicionais. Pode-se entender que os arranjos identificados nos mapeamentos do
interior de Minas Gerais e Santa Catarina, semelhantes ao modelo-empresa convencional da inddstria
jornalistica, sdo uma tentativa de institucionalizagdo em meio a um contexto de deserto de noticias. A mesma
l6gica se aplica ao predominio de blogs no Rio Grande do Norte. Em sintese, tais formas de organizagio ainda se
adequam a defini¢do de Figaro (2018) no que tange a pretensdo de gerar empregabilidade aos seus fundadores e
a distinta estrutura dos conglomerados midiaticos. O que varia s3o os niveis de adesdo ao ethos romantico
(dentre eles, a critica a burocratizacdo das rotinas das redagdes), conforme discutirei adiante.
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O que une as alternativas institucionais propostas pelos arranjos ¢ a tentativa de
escapar ao que Charron e De Bonville (2016) denominam por “financeirizagdo do
jornalismo”: o dominio por grupos de interesse que dificultam cumprir o papel social da
profissdo, como os proprietarios e acionistas dos veiculos. Nao significa que essa ambicdo se
cumpra, ¢ claro, até porque a organizacdo de trabalho dos arranjos também pode ser
atravessada por agentes externos. E sintomatico que uma das principais fontes de receita para
essas iniciativas ainda seja o antncio publicitario (Kikuti et al., 2021; Zacariotti; Assis;
Guimaraes, 2021; Giraldi; Lima; Nunes, 2021; Moura; Costa; Bezerra, 2021; Barros; Filho;
Correa, 2020; Costa et al., 2020; Figaro, 2018), aos moldes dos conglomerados midiaticos.

Embora exista variedade nas estratégias de captagdo de recursos, a diversidade das
fontes parece mais proeminente nos mapeamentos de capitais e, em especial, no da regido da
Grande Sao Paulo (Figaro, 2018). Para a maioria dos arranjos brasileiros, o principal modelo

de financiamento é via anunciantes, seja por meio da publicidade convencional®’

ou criacao de
conteudo de marca (branded content). Conjuntos menores combinam essa estratégia a outras
fontes (ou apostam nelas isoladamente): o publico (assinaturas, financiamento coletivo
[crowdfunding], financiamento coletivo recorrente, associagdo, micropagamentos, prestacao
de servicos [venda de materiais, consultoria, organizagdo de eventos]); mecenato (doagdes por
pessoas juridicas, como fundagdes ou entidades); governo ou empresas (verbas de editais ou
leis de incentivo para projetos pontuais) (Silveira; Ramos, 2022).

Mas a diversidade das fontes de receita, por si sO, ndo garante a conquista da
sustentabilidade. Ramos (2021) identificou arranjos que conseguem se sustentar com apenas
uma (normalmente o mecenato, vindo de fundagdes), enquanto outros, com duas ou mais
(publicidade e financiamento coletivo, por exemplo), obtém faixas de renda menores. O tipo
de fonte importa menos do que o niimero.

O dilema da sustentabilidade é também um dilema ético. Em nome do compromisso
com a independéncia jornalistica, arranjos tendem a evitar antincios de bancos ou grandes
empresas (Silveira; Ramos, 2022). Leitores podem rejeitar o uso de contetido patrocinado e o
financiamento advindo de atividades extra jornalisticas (como a producdo de eventos e a
comercializagdo de produtos) pelo receio de que contaminem veiculos (Mick; Tavares, 2021).
A essas questoes, acrescenta-se ainda uma nova modalidade de financiamento: as parcerias

com empresas de plataforma.

3" 0 predominio dos antincios publicitarios em detrimento de outras estratégias de financiamento possivelmente
ocorre porque elas demandariam uma trabalhosa construgdo do valor de marca dos arranjos junto ao publico. A
auséncia de um profissional voltado exclusivamente a essa fungdo, somado a indisposi¢do das audiéncias para
pagar pelo consumo do jornalismo, dificulta ainda mais a sustentabilidade via modalidades como financiamento
coletivo.
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Entre 2017 e 2022, o Brasil foi o segundo pais que mais recebeu verbas dos programas
de treinamento Google News Initative € Meta Journalism Project (Papaevangelou, 2023). Mas
a abundancia de recursos despejados pelas plataformas Google e Meta tem distribui¢do
bastante desigual. Nao apenas os critérios de selecao dos veiculos sdo opacos, como a maioria
das propostas aceitas pelos programas privilegiam a grande imprensa®® e os arranjos
alternativos de estrutura organizacional mais estabelecida e linha editorial mais genérica®
(Camargo et al., 2023).

Ainda que atuem sempre em contraste a estrutura dos conglomerados mididticos, ¢
perceptivel que ha clivagens internas entre os arranjos. Veiculos de pequeno porte, sobretudo
os de interior, com financiamentos esporadicos no formato de antncios publicitarios, por
exemplo, dificilmente podem ser comparados a estrutura de arranjos das capitais,
especialmente os da regido Sudeste, e que contam com o apoio de mecenatos e big techs. E
possivel que as percepcdes dos jornalistas de arranjos em torno do jornalismo como projeto de
paixao variem conforme avancam essas diferengas. Afinal, arranjos sem perspectiva de
sustentabilidade a médio ou longo prazo tendem a encerrar suas atividades — e a
descontinuidade das operagdes pode alterar a relacdo subjetiva que os profissionais t€ém pelo
jornalismo, gerando sentimento de frustragdo e até mesmo vergonha.

Os subsidios das big fechs sao uma fonte de receita bastante atrativa aos arranjos. Nao
apenas pelos recursos materiais, mas porque o apoio das plataformas demarca uma distin¢ao
que agrega capital simbolico®™ e amplia o alcance e a visibilidade das iniciativas (Camargo et
al., 2023). Ainda assim, o incremento econdmico nao soluciona o dilema da sustentabilidade
dos arranjos, mas serve de complemento as demais estratégias de captagdo de verba.

Jornalistas afirmam que esse aporte financeiro ndo altera a organizacdo de trabalho e
tampouco interfere na producgdo editorial dos arranjos (Camargo et al., 2023). No entanto, os
recursos tendem a ser distribuidos de acordo com as areas de interesse dos financiadores —
nomeadamente os conglomerados midiaticos, em sua maioria, €, em nimero bem mais
reduzido, os arranjos jornalisticos de linha editorial generalista e infraestrutura mais robusta,

como Nexo e Agéncia Publica. Veiculos com tematica especifica, como Alma Preta, AzMina

% A Gazeta, Zero Hora, O Povo, O Globo, Jornal de Santa Catarina, Gazeta do Povo, Folha de S.Paulo, Extra,
Estadado, Didrio Catarinense, Diario Gaucho, Correio Popular, Agora Sdo Paulo, A Noticia, Lance!, Pioneiro,
Jornal do Commercio, Band News, Didrio do Nordeste e Estado de Minas sao alguns dos contemplados (cf.
Camargo et al., 2023).

% Caso de Agéncia Lupa, Agéncia Publica, Aos Fatos, Congresso em Foco, JOTA, Nexo Jornal e Poder 360.

0 Evidentemente, h4 bastante problemas no poder outorgado as plataformas como detentoras de capital
simbolico, responsaveis por reivindicar o que ¢ ou ndo jornalismo de qualidade. O apoio aos veiculos pode ser
interpretado como mera retérica empresarial que apaga as assimetrias de poder e coloca as big techs como
“apoiadoras” / “colaboradoras” de veiculos, como se elas proprias ndo fossem uma das responsaveis pelo
agravamento da crise na industria jornalistica.
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e Agéncia Mural, até sdo contemplados, mas “dependem do lancamento de editais especificos
para receber apoio das big techs, muito embora Google e Meta ndo explicitem essas
inclinagdes em seus programas de financiamento” (Camargo et al., 2023, p. 18).

Nesse sentido, ndo sdo os arranjos que se adequam as expectativas das plataformas
para obter financiamento (muito embora isso ocorra parcialmente apds serem contemplados,
ja que os programas de treinamento adaptam o conteudo jornalistico aos formatos de cada
plataforma e capacitam “lideres de redacdo” a modelos de negdcio compativeis com as
exigéncias de produtividade das big fechs). A interferéncia ¢ mais indireta: sdo as plataformas
que selecionam e adequam a organiza¢do de trabalho dos arranjos aos seus critérios (que,
novamente, sdo desconhecidos, mas tendem a privilegiar determinados perfis).

A busca dos arranjos por institucionalidades alternativas também ¢ uma tentativa de
resposta ao modelo hierdrquico das redagdes tradicionais. Quanto mais rigida € a organizagao
do trabalho, maior € o sofrimento que pode ocasionar ao trabalhador (Dejours, 2015). No caso
do jornalismo, isso se traduz especialmente no ritmo veloz das rotinas produtivas, alvo de
critica por parte dos jornalistas (Reimberg, 2015; Figaro, 2018; Deuze e Witschge, 2020a).
Por isso, a0 menos no ambito do discurso, profissionais dos arranjos preconizam relagdes de
trabalho pautadas por valores solidarios e modelos de gestdo mais “horizontais”.

Esses aspectos serao melhor discutidos na dimensao do ethos romantico que compde o
jornalismo como projeto de paixdo. Contudo, desde j& apresento duas ressalvas. Mesmo que
jornalistas de arranjos critiquem a burocracia das redagdes, para uma parcela deles a promessa
da horizontalidade nem sempre se cumpre. Ao estudar um arranjo composto por jornalistas e
nao-jornalistas (Paul, 2017), constatei que o discurso em torno das relacdes de trabalho mais
horizontais tendia mais a desorganizacdo do que a justa distribuicao de tarefas, muitas vezes
sobrecarregando alguns membros. Silva (2017) verifica problemas semelhantes em
investigacao sobre um arranjo paulista: o modelo de gestdo pode mascarar relagdes de poder e
perpetuar assimetrias de género nas tomadas de decisdo. Figaro (2018) assinala que o trabalho
coletivo ndo deixa de manter niveis de responsabilidade hierarquica, e Silva (2019) corrobora
essa afirmagdo ao identificar um arranjo que concentrou poderes de decisdo em nucleos
editoriais — estes grupos, no entanto, eram pouco transparentes aos outros membros.

A segunda ressalva diz respeito a colaboragdo e a solidariedade entre os préprios
arranjos: elas podem ser tanto um valor quanto uma estratégia. Como atuam majoritariamente
sob condicdes precarias, o trabalho em conjunto para coberturas jornalisticas de folego ¢
muitas vezes uma prerrogativa. Na sintese de Figaro (2018, p. 229), “essas relagdes mais

horizontais sdo necessarias para o desempenho na atividade jornalistica, para a solidariedade
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entre profissionais porque o trabalho ¢ extenuante e a cooperacdo economiza forga fisica,
intelectual, tempo e recursos”. Entendo que fazer essa ressalva ¢ importante para nao
romantizar a situagcdo precaria dos arranjos, a despeito das inten¢des morais por trds das
colaboragdes.

Como veremos no mapeamento exploratdrio, alguns arranjos mencionam o valor da
solidariedade nas suas autodescri¢des. Ela aparece sobretudo como uma forma de orientar a
conduta de relacionamento entre os veiculos. E a ideia do “arranjar-se” (Figaro, 2018): a
criagdo de estratégias para o enfrentamento do real no dia a dia da atividade concreta de
trabalho (Schwartz, 2000). Em sintese, os arranjos podem ser soliddrios uns com os outros
tanto por comungarem de valores comuns — numa tentativa de resistir as normas neoliberais

da competitividade e do interesse pessoal (Casara, 2021) — quanto pela necessidade

estratégica de juntar forcas para sobreviver no mercado jornalistico.

24 COMPENSACOES EXISTENCIAIS PARA INSUFICIENCIAS MATERIAIS

De forma generalizada, os mapeamentos feitos até entdo sugerem que a organizagao de
trabalho dos arranjos jornalisticos ¢ bastante precaria. Sdo raros os que conquistam a
sustentabilidade financeira, um quadro que nao difere do contexto de outros paises (Deuze;
Witschge, 2020a). Veiculos que contam com o aporte de fundagdes sdo excecdo a regra. A
maioria precisa combinar estratégias de financiamento junto a audiéncia (nem sempre com
sucesso) ou sobreviver a base de editais publicos para trabalhos episddicos — o chamado
“jornalismo orientado por projetos”. Clivagens internas compdem a paisagem dos arranjos
jornalisticos brasileiros e demarcam contrastes entre as iniciativas de pequeno, médio e
grande porte. O terceiro capitulo desta tese pretende ampliar o mapeamento dos veiculos para
entender as suas semelhancas e diferengas.

Como ja explicitei anteriormente, parto do pressuposto teorico de que a precarizacao €
um processo de dimensdo dupla (Alves, 2013). Ela ¢ tanto material — porque desestrutura o
mercado de trabalho e deteriora as condi¢des de producdo — quanto existencial — porque afeta
a subjetividade dos trabalhadores ao produzir insegurangas, acirrar a concorréncia, metrificar
o desempenho, fragmentar o coletivo e enfraquecer o senso de identidade profissional.

Do ponto de vista da precarizacdo material, arranjos raramente oferecem alguma
seguran¢a financeira aos jornalistas. As condi¢des de produgdo também ndo sdo as mais
adequadas: sobressaem o acumulo de fung¢des, o trabalho praticamente feito de graga e o

vinculo trabalhista informal. Isso ocorre em paralelo a tentativa de instituir modelos de gestao
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mais “horizontalizados”, como cooperativas, associa¢des civis, associagdes profissionais e
coletivos.

Sob a dtica da precarizagdo existencial, a maioria dos arranjos toma o tempo livre dos
jornalistas, os quais necessitam priorizar um emprego formal para obter renda. Ou seja,
trabalhadores trocam o tempo de lazer por mais trabalho. E razoavel supor que essa
negociagao se torna menos onerosa a medida que o trabalho feito no ambito dos arranjos €, na
percepcao desses jornalistas, prazeroso e apaixonante. Nesse sentido, arranjos sd3o um espago
de potencial vetor para a autoexpressao e autorrealiza¢ao dos sujeitos.

Isso poderia levar a hipdtese de que os arranjos constituem um sistema de recompensa
simbolica (Powers; Vera-Zambrano, 2023) que atenuaria o sofrimento ético (Lelo, 2020) dos
jornalistas, uma vez que, em tese, lhes permitiria exercer praticas jornalisticas de acordo com
os valores que acreditam. Contudo, essa expectativa pode ser traicoeira. Considerando que (1)
as condicdes de produgdo precarias impactam negativamente a qualidade do produto
jornalistico (Nicoletti, 2020) e (2) as duas dimensdes da precarizagdo (material e existencial)
estdo mutuamente implicadas, ¢ plausivel supor que (3) o sistema de recompensa simbolica
dos arranjos nem sempre supre a precarizacdo existencial desses jornalistas. Dito de outro
modo, a limitada autonomia econdmica dos arranjos pode dificultar, parcial ou integralmente,
a curto ou a longo prazo, que o exercicio desse jornalismo prospere ou mesmo ocorra de fato.

Figaro (2018, p. 127) ja havia observado esse dilema:

O trabalho no arranjo jornalistico ¢ o trabalho que satisfaz o sujeito como ser
humano inteligente, capaz e que vé€ utilidade social em seu empenho. Portanto,
o ser jornalista aqui ¢ um ser dividido que sofre porque vislumbra e faz
acontecer o jornalismo em que acredita, mas ¢ impedido de dedicar-se
integralmente a essa atividade porque nao sobrevive dela (Figaro, 2018, p.
127).

Nesse sentido, os arranjos, que serviriam para contornar o sofrimento ético dos
jornalistas, podem até mesmo reforga-lo. Se, em tese eles seriam um espaco seguro para
exercer o jornalismo de acordo com os valores que esses profissionais defendem, na prética, o
“trabalho por amor”, em torno de uma “causa maior”, pode ser um discurso que tanto prové
sentido aos sujeitos quanto facilita a autoexploracdo (Deuze; Witschge, 2020a, Zanon, 2019).

Ajustes de carreira e os “sacrificios” feitos para se manter no jornalismo sao dinamicos
e circunstanciais, explicam Powers e Vera-Zambrano (2023). Portanto, as percepcdes sobre a
precarizacdo podem ser suavizadas de acordo com o ambiente de trabalho, especialmente se

ele for mais afinado as expectativas dos jornalistas por recompensas simbolicas.
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Talvez por isso, Deuze ¢ Witschge (2020a) relataram dificuldade para fazer com que
os jornalistas de startups conversassem abertamente sobre as condi¢des precarias do trabalho
independente. Se, por um lado, o discurso hegemonico dos entrevistados celebrou o valor de
trabalhar com mais liberdade, por outro, as observagdes criticas e as experiéncias negativas
nas startups foram diminuidas como se fossem problemas temporarios. Talvez também por
isso, a pesquisa de Figaro (2018) sobre arranjos jornalisticos brasileiros reuniu depoimentos
que relativizaram ou trouxeram novas percepgdes sobre a precarizagdo, em ajuste as
recompensas simbolicas. “Na AzMina eu trabalho muito, mas ndo me sinto explorada”, afirma
uma das jornalistas (Figaro, 2018, p. 153). No contexto dos conglomerados midiaticos, o
prestigio social parece abrandar as condi¢cdes de trabalho precarias. Reimberg (2015)
identificou uma parcela de jornalistas, especialmente os mais jovens, que naturalizava as
longas jornadas de trabalho em nome do glamour de fazer parte do veiculo Folha de S.Paulo.

O jornalismo como projeto de paixdo, portanto, aciona dindmicas em torno dos
significados atribuidos pelos jornalistas as fontes de prazer e de sofrimento na profissdo. A
idealizag@o acerca da atividade tem papel relevante nesse contexto. Ela pode tanto conduzir a
frustragdes face a experiéncia do real, quanto servir de forca de resisténcia contra o desgaste
cotidiano (Pinto e Silva; Heloani, 2007). Essa ideologia defensiva independe do meio para o
qual se trabalha, se arranjo ou conglomerado. “Tanto a jornalista da midia alternativa, que nao
¢ registrada, quando o jornalista que trabalhava na Folha e tinha uma longa jornada,
suportavam o desrespeito ao direito regulamentado porque acreditavam no trabalho em que
faziam”, conclui Reimberg (2015, p. 251), a partir de seus entrevistados.

Retomo, agora, o desenho tedrico da tese, bem como a hipdtese. Estabeleci até entdo a
pertinéncia do conceito de jornalismo como projeto de paixdo. Ele ¢ adequado para
compreender que o ingresso € a permanéncia na profissdo ndo se limitam a uma escolha
material. No entanto, considero que a sua definicdo original tdo somente como um
“envolvimento afetivo” com o trabalho ¢ redutora. Trata-se de uma relacao orientada por um
principio (relativo aos sentidos atribuidos ao trabalho) e por um conjunto de valores (pelos
quais os sujeitos constroem as suas autorrepresentacdes e as expectativas em torno do
jornalismo).

Por isso, proponho desdobrar o jornalismo como projeto de paixdo em duas
dimensdes, tendo o reconhecimento, na perspectiva da psicodindmica do trabalho, como uma
categoria transversal a elas. A primeira dimensdo ¢ o principio da paixdo. “Paixdo”, aqui,
ndo se trata de um termo idiossincratico. E um conceito socialmente estruturado, por vezes

cooptado pela ideologia neoliberal, e elemento relevante para as tomadas de decisdao nas
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carreiras. O principio da paixdo implica outros dois vetores: a autorrealizacdo e a
autoexpressao. Ja a segunda dimensao refere-se ao ethos romantico, um conjunto de crengas
e disposi¢cdes que conformam imagens de si e sobre o jornalismo. Sua adesdo entre os
membros de uma comunidade profissional ndo ¢ homogénea, mas cristaliza-se em um
imaginario bastante disseminado sobre a autopercep¢do dos jornalistas e as percepgdes que
tém sobre a profissdao. Ela também implica dois vetores: a imagem de si e a imagem do
jornalismo.

As duas dimensdes do jornalismo como projeto de paixdo integram o sistema de
recompensa simbolica do jornalismo (Powers; Vera-Zambrano, 2023). Isso é particularmente
relevante aos arranjos porque neles o sistema de recompensa material tende a ser insuficiente:
sdo organizacdes que funcionam sobretudo a base de voluntarismo, chegando quase a situagao
limite de pagar para trabalhar. Tanto o principio da paixdo quanto o ethos romantico operam
como uma compensacao existencial para os jornalistas, o que ndo se d4 de forma automatica e
nem mesmo completa. O reconhecimento ¢ a categoria que joga luz a essas nuances. A
imagem de si que jornalistas de arranjos constroem e as expectativas que tém em torno do
jornalismo nem sempre sdo reconhecidas pelo publico, por exemplo. Esse descompasso pode
desencadear sofrimento e frustra¢ao aos jornalistas, deslocando o sentido do trabalho feito nos
arranjos: de uma compensacao existencial a uma compensagao moral e narcisica. Mas, aqui,
estou me adiantando ao que sera discutido mais para frente.

Argumento nesta tese que o jornalismo como projeto de paixdo representa uma
compensagdo existencial aos jornalistas de arranjos, uma vez que os arranjos raramente se
configuram como alternativa efetiva de emprego. Desde ja entendo que os dados colhidos na
etapa de entrevistas da tese podem tornar essa hipotese mais complexa. Afinal, as percepcdes
em torno do sistema de recompensa simbolica, constituintes do jornalismo como projeto de
paixao, sdo socialmente estruturados e possivelmente variam de acordo com a raga e o género
dos jornalistas, e os territorios geograficos nos quais atuam. Em outras palavras, a imagem de
si que uma jornalista preta constroi pode ser menos “romantica” do que aquela projetada por
um jornalista homem branco — até porque, como veremos, a idealiza¢do do jornalista “her6i”
tem raizes masculinistas. A mesma légica aplica-se em rela¢do aos sentidos de autorrealizagdo
e autoexpressdo: jornalistas que atuam em municipios menores podem enfrentar mais
dificuldades para exercer plenamente o seu trabalho devido a contextos politicos de repressao
a liberdade de imprensa, por exemplo. Nesse sentido, as experiéncias com o trabalho,
incluindo os seus efeitos de precarizagdo, variam conforme a posi¢do individual que os

sujeitos ocupam nos seus grupos de pertencimento (Vargas, 2016).
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Fago ainda duas ultimas ressalvas a respeito da hipotese. A primeira é em relagdo ao
termo “compensagdo existencial”. Compensar significa reparar um prejuizo (que, neste caso,
¢ material), colocar em equilibrio algo que antes estava desbalanceado. E uma referéncia aos
ajustes nos sistemas de recompensa simbolica (Powers; Vera-Zambrano, 2023), ao passo que
o “existencial” responde aos efeitos desse tipo de precarizagdo sobre a pessoa jornalista
(Alves, 2013).

Busco entender como os profissionais de arranjos adaptam o sistema de recompensa
simbdlica a uma situacdo na qual raramente sdo favorecidos pelo sistema de recompensa
material. Em outras palavras: o que o trabalho nos arranjos jornalisticos oferece a esses
trabalhadores? Tentei argumentar até aqui que o jornalismo como projeto de paixdo ¢ um
conceito plausivel para langar luz aos sentidos subjetivos que jornalistas atribuem ao
jornalismo.

A segunda ressalva diz respeito aos arranjos nio se constituirem (ou se constituirem
apenas parcialmente) como uma “alternativa efetiva de emprego”, segundo consta no final da
hipétese. E preciso demarcar uma diferenga conceitual entre “trabalho” e “emprego”, visto
que o primeiro ndo se reduz ao segundo. Entender o trabalho tdo somente como uma
“prestagdo remunerada em uma sociedade civil e de direito” (Schwartz, 2011), desde a
consolidagdo do modo de producdo capitalista a partir da Revolugdo Industrial, ¢
desconsiderar que por ele também circulam valores simbdlicos que transcendem a sua
defini¢cdo mercantil (Nouroudine, 2011).

Se o emprego ¢ a relagdo contratual de trabalho com base no assalariamento, os
arranjos sao, em sua maioria, uma alternativa empregaticia bastante fragil. Poucos conseguem
remunerar os jornalistas, que necessitam combinar essa atividade a outro emprego formal. Por
outro lado, os arranjos podem ser caracterizados como um projeto de trabalho. Sdo espacos de
sociabilidade nos quais os individuos constroem lagos de solidariedade, compartilham valores
e, potencialmente, se realizam. O trabalho, portanto, ndao visa somente a satisfagdo das
necessidades econdmicas. Ele estabelece lacos do individuo com a sociedade e contribui para
o senso de identidade do ser social (Lelo, 2019; Nicoletti, 2020). Também pode conformar um
status e servir de fonte de prestigio e poder simbolico (Strauss, 2009).

Através do trabalho o ser humano se diferencia de outros animais, pois planeja e
idealiza a tarefa antes de executa-la. E o que mantém a “existéncia fisica” do ser humano;
torna a sua atividade vital, objeto de sua propria consciéncia, podendo conduzi-lo tanto a
alienagdo quanto a emancipagao (Marx; Engels, 2007). Portanto, o trabalho ¢ uma “atividade

humana com finalidade de produ¢do de um produto, um bem, um servigo ou cuidado de forma
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subordinada ou ndo subordinada, com ou sem venda de for¢a de trabalho” (Figaro, 2023, p.
77), sempre vinculado as condigdes historicas de seu tempo.

Para Antunes (2009), uma vida desprovida de sentido no trabalho (quando ele se torna
estranhado e fetichizado) ndo ¢ compativel com uma vida cheia de sentido fora do trabalho
(com satisfa¢do, realizacdo e pertenga). A comunicacdo também tem papel central na
especificidade da atividade humana. Ela constitui o sujeito social e o auxilia a compreender as
relacdes e mediagdes que comportam a organizacdo do trabalho (Figaro, 2013). Em outras
palavras, “por meio da linguagem e, portanto, da comunicacdo, mulheres e homens mobilizam
seus saberes e seu corpo fisico para produzir algo que conceba sentido para si proprios e gere
valor para a sociedade” (Figaro; Rebechi, 2024).

Na esteira das contribuicdes marxistas, os estudos da psicodindmica do trabalho
destacam os efeitos sobre a subjetividade e a saide mental dos trabalhadores (Areosa, 2019).
Essa perspectiva afirma que o trabalho pode ser tanto uma fonte de sofrimento quanto de
prazer. Ou, mais especificamente, ndo o trabalho, mas o modo como ele se organiza. Quanto
mais rigida € a organizacdo, maior o estimulo para que trabalhadores criem mecanismos de
defesa contra o sofrimento imposto e, assim, aumentem a produtividade (Dejours, 2015). Isso
significa dizer que o trabalho ndo ¢ a causa em si do sofrimento. E que trabalhadores ndo sdo
passivos, mas criam suas estratégias para o enfrentamento do real. Os arranjos, inclusive,
podem corresponder a essa tentativa.

As oscilagdes que envolvem o trabalho como prazer ou sofrimento estdo ancoradas
sobretudo nas condigdes de reconhecimento dos sujeitos. Dejours (2015) afirma que a
auséncia de conteudo significativo na finalidade do trabalho ocasiona sentimentos de
inutilidade. Quer dizer que a tarefa, quando desprovida de significagdo humana, ndo ¢
reconhecida pelos grupos sociais proximos ao trabalhador. No seu revés, um trabalho com
“contetido significativo” ¢ um trabalho que obtém retribui¢des materiais e, principalmente,
simbolicas (a sociedade o julga util, os pares o consideram belo e original), estimulando o
senso de pertencimento dos trabalhadores a coletivos e comunidades profissionais. Torna-se,
assim, fonte de prazer.

Procurei demonstrar até aqui que o trabalho ndo é bom ou ruim per se. Na verdade, ele
¢ uma contradicdo — retomarei esse tema mais a frente, quando discutir o elemento de
autorrealizacdo do jornalismo como projeto de paixdo. Também destacarei, no proéximo
subcapitulo, diferentes abordagens teodricas para refletir sobre como o trabalho se relaciona ao

prazer, desde entendé-lo enquanto salvagdo, sacrificio, por uma perspectiva dialética ou
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mesmo rejeitando essa ligacdo. Importa frisar, agora, que o trabalho ndo perde a sua
centralidade*' nas sociedades contemporineas.

Adoto nesta tese a perspectiva de que o trabalho ¢ elemento central para a formagao e
administracdo das relagdes humanas e, consequentemente, dos processos de subjetivagdo dos
sujeitos (Dejours; Deranty, 2010). Ele € contingente: o trabalho prescrito (a tarefa) ¢ diferente
do trabalho real (a atividade), ja que “trabalhar ¢ constantemente ajustar, adaptar, reparar,
arranjar” (Dejours, 2013, p. 11). Essa ressalva ¢ adequada para a minha proposta de
reinterpretar o jornalismo como projeto de paixdo enquanto uma série de negociagdes que
jornalistas fazem entre os sistemas de recompensa simbodlica e material da profissdo. Em
outras palavras, o vinculo com o objeto jornalismo ¢ uma relagao de prazer e sofrimento em
constante reajuste ao longo das trajetorias profissionais. Afinal, a subjetividade humana nao ¢
estanque, mesmo que idealizagdes em torno da profissdo cristalizem mitologias romanticas
sobre a figura do jornalista.

Os arranjos possivelmente se configuram como projeto de trabalho — e projeto, aqui, ¢
empregado como equivalente ao “projeto de paixdo” (Deuze; Witschge, 2020) —, mas
raramente como projeto de emprego, devido a quase auséncia de retorno financeiro. Isso se
deve porque o trabalho transcende a dimensdo econdémica. E talvez resida ai, nos outros
sentidos atribuidos a ele, a chave explicativa para entender o que faz com que esses sujeitos
continuem, até certo ponto, persistindo nos arranjos. O proximo capitulo dedica-se a esmiugar
essas caracteristicas, a partir de minha proposta tedrica para reinterpretar o jornalismo como

projeto de paixao.

“! Lelo (2019, p. 30-35), ao qual subscrevo, apresenta alguns contrapontos para os criticos da centralidade do
trabalho.
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3 JORNALISMO COMO PROJETO DE PAIXAO: UMA PROPOSTA DE
REINTERPRETACAO TEORICA

Em sua defini¢do original (Deuze; Witschge, 2020a), o jornalismo como projeto de
paixdo possui trés significados que emergem a partir de entrevistas com jornalistas de
startups. O primeiro é o estético: a paixdo refere-se ao desejo por fazer um trabalho de boa
qualidade e que cause impacto nas audiéncias. O segundo ¢ o engajamento com o proprio
trabalho: a paixdo ¢ elemento motivador, direcionada a satisfacdo pessoal dos sujeitos a ponto
de torna-los mais vulneraveis a exploragdo (como a concordancia por baixos salarios) e menos
suscetiveis a organizacao coletiva por melhores condigdes de trabalho. O terceiro é o emotivo:
a paixdao também diz respeito a qualidade emocional dos contatos sociais, incluindo seus
companheiros de profissdo. Por isso, buscam criar um ambiente de trabalho mais solidério e
inspirador, menos calcado em modelos hierarquicos rigidos e competitivos.

Todos estes trés sentidos estdo contidos na minha proposta para reinterpretar o
jornalismo como projeto de paixdao. No entanto, proponho desenvolvé-las com mais
profundidade a fim de entender 1) o que significa e de onde se origina o desejo por um
trabalho de qualidade no contexto do jornalismo (dimensdo estética); 2) por que a paixdo
motiva situagdes de autoexploragdo (dimensdo de engajamento) e 3) quais valores
fundamentam a busca por ambientes de trabalho em contraste as redacdes “tradicionais”
(dimensao emotiva). Discuto essas questdes por meio de duas dimensdes (principio da paixao
e ethos romantico) que, por sua vez, somam quatro vetores (autorrealizacdo, autoexpressao,
imagem que os sujeitos t€m de si e do jornalismo). O reconhecimento ¢ uma categoria
transversal a todas elas, pois ¢ a chave para as oscilagdes entre prazer e sofrimento no
jornalismo como projeto de paixao.

Na defini¢do que proponho para esta tese, o jornalismo como projeto de paixao refere-

se aos processos de subjetivacdo que produzem efeitos sobre o vinculo formado entre

jornalistas e jornalismo, o qual se traduz em um conjunto de recompensas simbolicas que
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jornalistas t€ém ou idealizam ter. A finalidade destas, segundo minha hipdtese, ¢ compensar as
insuficiéncias materiais da profissao.

Por ser um objeto dindmico, o vinculo dos jornalistas com o jornalismo (o projeto de
paixdo) consiste em uma série de negociacdes que jornalistas fazem ao longo de suas carreiras
para ajustar o sistema de recompensa simbolica ao sistema de recompensa material, e vice-
versa. Diz respeito, por exemplo, ao acimulo de mais de um emprego ou a rejeicao por postos
de trabalho com salarios maiores sob a justificativa de “trabalhar com o que se gosta”.

Os arranjos jornalisticos sdo um espago privilegiado para analisar esse fendmeno, ja
que, até¢ onde indicam os estudos (Figaro; Nonato, 2021; Figaro, 2018), tratam-se de veiculos
que praticamente ndo se sustentam financeiramente — isto €, ndo provém uma recompensa
material aos jornalistas. A despeito disso, jornalistas de arranjos perseveram em suas
empreitadas. Seja pela esperanca de que um dia o trabalho torne-se rentavel, seja porque os
arranjos proveem uma recompensa simbolica.

O conjunto de recompensas simbolicas ao qual me refiro sao as duas dimensdes e os
quatro vetores do projeto de paixdo. A autorrealizacdo (1) envolve um questionamento mais
existencial acerca do trabalho. E a atribui¢do de sentidos pelo sujeito a uma vida que vale a
pena ser vivida, numa tentativa de contrapor-se a sua commodificagdo (isto ¢, a redugdo da
vida ao trabalho). Essa dramdtica ¢ especialmente cara para a maior parcela dos arranjos,
notadamente os que foram criados para compensar (existencialmente) outro emprego (o
formal, que prové recursos materiais). Afinal, embora trabalhem com o que gostam, ndo
deixam de trabalhar mais.

Autoexpressao (2) relaciona-se as conexoOes intelectuais, emocionais € pessoais
estabelecidas com o trabalho (a profissdo desperta curiosidade, evoca sentimentos de alegria,
alinha-se aos valores e gostos do sujeito). Tais manifestacdes, embora paregam individuais,
estdo ligadas a uma dimensao coletiva de reconhecimento. Autoexpressao ¢ uma expressao a
ser reconhecida. No caso dos arranjos, diz respeito principalmente as expectativas de
reconhecimento material pelos leitores (financiamento) e reconhecimento simbodlico pelos
pares (legitimidade).

Os elementos da autoexpressdo t€ém origem nas imagens que 0s sujeitos constroem de
si (3) e sobre o jornalismo (4), o que evidencia como as duas dimensdes do JPP estdo
imbricadas. Esses dois vetores fazem parte do ethos romantico que forja (ainda que de forma
parcial e negociada) a identidade jornalistica dos profissionais. A segunda dimensdo do
jornalismo como projeto de paixdo desdobra-se nas autorrepresentacdes mitologicas da

categoria e nas representacdes acerca das finalidades do jornalismo. Novamente, o
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reconhecimento ¢ categoria transversal a essas dimensdes: um herdi que nao ¢ reconhecido
como tal pelo publico pode evocar um sentimento de frustracao nos jornalistas de arranjos.

A figura abaixo sintetiza os quatro elementos do jornalismo como projeto de paixao:

Figura 01 — esquema tedrico do jornalismo como projeto de paixao.
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Fonte: autoria propria.

Nesta matriz, mantive os desdobramentos feitos por Cech (2021) em relagdo ao
principio da paixdo nos dois vetores. J& a divisdo do ethos romantico nas imagens de si e do
jornalismo ¢ uma simplificagdo que propus tdo somente para fins esquematicos. A leitora ou o
leitor desta tese perceberd que as dimensdes do conceito se reforcam mutuamente por meio do
atravessamento de temas comuns. O principio da paixao, mais amplo e relativo ao mundo do
trabalho, serve de base para um ethos romantico especifico do jornalismo.

Considero que o jornalismo como projeto de paixdo oferece chaves explicativas para
analisar os diferentes ajustes de recompensa simbolica e material que jornalistas de arranjos
precisam constantemente reordenar. Pode, assim, fornecer pistas para responder as
contradi¢des identificadas em diferentes estudos sobre o nivel elevado de satisfacdo dos

jornalistas frente as condi¢des adversas que enfrentam na realidade do dia a dia (Ribeiro,
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1994; Ferraciolli, 2000; Travancas, 2001; Heloani, 2003b; Reimberg, 2015; Figaro, 2018;
Bulhdes, 2019; Lelo, 2019; Lima et. al, 2022; Silva, 2022; Libert; Domingo; Le Cam, 2021;
Powers; Vera-Zambrano, 2023).

Diversos “projetos de paixdo” podem ser pensados a partir de outras profissoes. Os
ajustes entre os sistemas de recompensa simbdlica e material, no qual o primeiro costuma
prevalecer sobre o segundo, sdo bastante comuns em profissdes nas quais a autoexpressao
tende a ser bastante valorizada, como aquelas que pertencem aos setores culturais (Brook;
O’Brien; Taylor, 2020; Sandoval, 2018; Morini; Armando, 2014) e da industria criativa
(Custodio, 2023; Zanon, 2019). Mas nao somente estes. Um estudo com cuidadores de
zoologico estadunidenses identificou que a maioria declara ser tdo apaixonada pelo trabalho
que o faria de graca (Bunderson; Thompson, 2009). Eles entendem que cuidar de animais sob
risco de extingdo € uma espécie de dever moral, um chamado pelo qual esforcos
extraordinarios sdo demandados. O trabalho, embora tenha um contetido significativo, os faz
sacrificar tempo de lazer e conforto. Pesquisas qualitativas com bombeiros (Jo et al., 2018) e
estudantes de musica (Dobrow; Tosti-Kharas, 2012) verificam decisdes de carreira
semelhantes, nas quais o excesso de amor pelo trabalho impacta a satde fisica, mental e
financeira dos sujeitos, além de fazé-los pormenorizar os aspectos negativos da profissao.

Os vetores relativos a primeira dimensao do projeto de paixdo, o principio da paixao,
tém capacidade explicativa para estes casos, ja& que dizem respeito ao nivel individual da
relacdo trabalho-prazer (autorrealizagdo e autoexpressao dos sujeitos). Ja a segunda dimensdo
¢ coletiva: o ethos romantico refere-se as idealizacdes proprias de cada cultura profissional.
Nela residem os sentidos especifico das mitologias jornalisticas, derivando a
autorrepresentacdo dos sujeitos e a imagem que criam sobre o jornalismo. Portanto, pode-se
dizer que cada profissdo compartilha de seu proprio ethos romantico, muito embora existam
afinidades entre diferentes campos. O jornalismo romantico manifesta uma figura heroica e de
vigilancia dos poderes, proxima a concepcdes romantizadas da profissao de advogado, por
exemplo. A relagdo particular dos jornalistas com o tempo também pode ser equiparada a de
profissionais da satde, como enfermeiros e médicos. E a devogao ao trabalho enquanto um
chamado divino pode ser comparado até mesmo ao campo religioso, conforme ja fizera
Ribeiro (1994).

Ao longo das ultimas décadas, pesquisadores utilizaram diferentes termos para nomear
a relacdo entre jornalistas e jornalismo: “adesdo” (Travancas, 2011), “gosto” (Pereira, 2020),
“comprometimento” (Figaro; Ramirez; Tixier, 2024). Cada qual oferece contribuigdes

pertinentes para refletir sobre o vinculo subjetivo com a profissao. Descreverei o conceito de
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cada uma delas para, em seguida, discorrer sobre o que entendo por “paixao” e como justifico
essa escolha teorica.

Em Travancas (2011, p. 81), adesdo significa “um envolvimento da profissdo na vida
da pessoa, de tal forma que levaria a uma sujeicdo de outros aspectos da vida. Ocasionaria
uma visdo de mundo particular, sem que um sentimento emocional fosse condi¢ao essencial”.
E diferente de paixdo, na qual “a carreira é emparelhada com o objeto de amor, e pode ser
tomada como tal. Com ela se estabelece uma relacdo que sai da esfera do racional e da
sobrevivéncia e atinge a dimensdo do prazer” (Travancas, 2011, p. 80). Segundo argumenta a
pesquisadora, a partir dos jornalistas que estudou, paixdo e adesdo podem conviver
simultaneamente, mas nao o contrario: a adesdo desprovida de paixdo ¢ pouco frequente nos
discursos do grupo profissional.

A partir das contribuicdes do socidlogo Howard Becker, Figaro, Ramirez e Tixier
(2024, p. 14) conceituam o comprometimento como uma adesdo tanto individual (relativa as
trajetorias de atividade) quanto coletiva (relativa a causas ou lutas), a partir de critérios como
a duragao do envolvimento e o compartilhamento de objetivos comuns. “O comprometimento
pode ser visto como uma escolha consciente, uma vontade de intervir no cendrio publico, dar
voz a uma perspectiva da verdade (...)”, afirmam as autoras, buscando refletir sobre como
jornalistas se comprometem com o jornalismo enquanto uma profissao combativa e de lutas.

Pereira (2020) recorre a um referencial tedrico em torno da sociologia dos vinculos
(attachment) ou dos gostos para refletir sobre a relagdo subjetiva de jornalistas com o
jornalismo. Ele afirma, com base no autor franc€s Antoine Hennion, que o gosto se
desenvolve pela relagdo do objeto com as competéncias de quem ama alguma pratica ou
atividade. Tal relagdo sofre ajustes no decorrer de uma trajetoria & medida que a apreciacao do
objeto também se modifica. A continuidade deste vinculo estimula um sentimento de
pertencimento a coletividade referente ao objeto. Ou seja, o envolvimento permanente com o
jornalismo ao longo de uma carreira, aliado a inser¢ao na comunidade profissional junto aos
pares, constroem a identidade do que ¢ ser jornalista (Pereira, 2020). No caso dos arranjos,
pode-se sugerir que essa formacdo se ancora no compartilhamento (parcial ou integral) de
aspectos relativos ao ethos romantico da profissdo, a qual forja, ou idealiza, uma identidade
por vezes oposta aos valores do jornalismo praticado em conglomerados midiaticos.

O conceito de paixdo (Cech, 2021) que adoto nesta pesquisa assemelha-se a nogdo de
gosto (Pereira, 2020) porque ambos sdo modulados socialmente. Paixdes nao se desenvolvem
de forma arbitraria. Elas sdo parte do que o sujeito pensa ser — e essa autoconcepgao ¢

parcialmente determinada pela posi¢ao social do individuo, por suas experiéncias e pelos
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ambientes aos quais se expdem. Paixdes, portanto, ndo sdo neutras, idiossincraticas ou
estritamente individuais; elas incorporam marcadores de classe, raga e género porque a cultura
e as estruturas sociais moldam, em alguma medida, as imagens de si dos sujeitos.

Na defini¢do da autora, da qual me aproprio, paixdo ¢ um comprometimento pessoal
que o individuo tem por um campo ocupacional ou pelo dominio de uma tarefa. Tal vinculo
pode ser cognitivo, emotivo, moral ou uma combinacgdo deles. “Mas para ser uma paixao, essa
conexdo precisa ser genuina e individualmente sentida”, frisa Cech (2021, p. 40, tradugdo
minha*?). Lindén et al. (2021) utilizam o mesmo termo para referir-se ao envolvimento
emocional no trabalho jornalistico, abrangendo aspectos como prazer, satisfacdo, diversao e
interesse.

No entanto, a paixd@o pelo trabalho ndo se reduz a satisfacdo com o emprego, embora o
sentido esteja correlacionado (Cech, 2021). E possivel apaixonar-se pelo jornalismo e, ao
mesmo tempo, demonstrar insatisfagdo quanto ao ambiente organizacional (os colegas, as
chefias, as normas internas, a linha editorial do veiculo...). Também ndo se reduz a ideia de
trabalho arduo enquanto virtude moral, ou ao comprometimento a determinadas carreiras tao
somente por prestigio e salario. Do mesmo modo, ndo ¢ sinébnimo de vocagdo, no sentido
weberiano, porque a paixdo pelo trabalho, segundo Cech (2021), n3o se baseia
necessariamente em talentos ou habilidades naturais (qualquer pessoa pode ser apaixonada
por qualquer coisa e desenvolver aptiddes, afirma a socidloga). Por fim, distingue-se de
abordagens psicologicas que entendem a paixdo tdo somente enquanto uma atividade de lazer
fora do contexto de trabalho.

A escolha pela filiacao tedrica ao jornalismo como projeto de paixdo nao ignora que
outros projetos individuais existem e ndo tem a paixdo como principal indutora nas tomadas
de decisdo relativas as carreiras. Sdo fendmenos distintos. Quero dizer que a mobilidade entre
diferentes empregos ou areas (por razdes alheias a paix@o) ndo necessariamente enfraquece o
vinculo subjetivo do sujeito com a profissao. Isto €, mesmo que as trajetérias profissionais de
jornalistas brasileiros sejam via de regra acidentais e hibridas (Kikuti, 2023), alguns estudos
corroboram que a relagdo prazerosa com o jornalismo pode se manter® (Pereira, 2020; Lelo,
2019; Reimberg, 2015).

Permanecer no jornalismo ¢ uma escolha que reflete diversas motivagdes além da

paixdo como salarios e outras vantagens econOmicas, status social e aderéncia a estilos de

2 No original: “but to be a passion, that connection must be genuinely and individualistically felt”.

43 Por outro lado, é razoavel supor que o contrario também ocorra em certos casos. O desengajamento com a
profissdo pode gerar sentimento de frustrag@o e desilusdo, de modo que a paixdo, para uma parcela de jornalistas,
pode ter um “prazo de validade”. Retomarei esse ponto mais adiante.
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vida. “Na gestdo desses fatores”, sintetiza (Pereira, 2020, p. 210), “o individuo constréi seu
proprio projeto de carreira, incluindo o vinculo com a profissao”. A despeito da complexidade
de varidveis, o gosto pelo jornalismo (o qual tomarei como sindnimo de paixdo pelo
jornalismo, nos termos desta tese) ¢ constantemente mencionado pelos entrevistados do autor
quando fazem uma leitura retrospectiva de suas trajetorias.

Tais recorréncias sao reveladoras sobre o lugar que o gosto ocupa para explicar as suas
carreiras, afirma Pereira. Os sentidos atribuidos ao gostar do jornalismo vao além da
mitificacdo ou da motivagdo; envolvem um efeito de longo prazo na relagdo com o objeto
jornalismo. Sdo pistas para compreender por que sujeitos permanecem na profissao, mesmo
que insatisfeitos com o saldrio ou as condi¢des de trabalho. Pereira (2020, p. 210) avalia tal
contradi¢cdo nestes termos: “essa decisdo [de permanecer no jornalismo] ultrapassa a dimensao
da resignacdo, mas estd conectada a um projeto de carreira (pessoal e profissional) em que a
busca pelo prazer obtido no exercicio do jornalismo torna-se uma razao fundamental para
escolher e continuar na carreira” (2020, p. 210).

A investiga¢do de Lelo (2019) ¢ outro exemplo de estudo qualitativo que identifica
esta mesma contradicdo no seu conjunto de entrevistados e oferece algumas possiveis
interpretagdes sobre o fendmeno. E verdade que parte dos jornalistas relataram experiéncias
reveladoras de um “severo traumatismo na trajetéria pessoal” (ndo se identificaram mais com
o oficio, sentiram que sua autonomia e criatividade foi tolhida, manifestaram arrependimento
por ter cursado a graduagdo) (2019, p. 201). Contudo, a maioria afirma que ama a profissao e
ndo se imagina em outra area — mesmo reconhecendo as condigdes de trabalho degradantes, a
presenca de assédio e de injustica nas redagdes, a remuneracdo insuficiente. Ainda que
eventualmente se arrependam da escolha por permanecer na profissdo, tal insisténcia
representa um conjunto de estratégias defensivas feitas pelos trabalhadores como forma de
“eufemizar” o sofrimento diario, argumenta o autor. Isso lhes confere alguma “estabilidade
mental” para enfrentar a realidade, mas também constréi “uma perspectiva irrealista da
atividade” (Lelo, 2019, p. 204).

A satisfacdo que deriva do jornalismo, a mercé de tantas condi¢des adversas, pode ser
interpretada por duas vias de sentido “igualmente melancoélicas” (Lelo, 2019, p. 207). A
primeira infere que os jornalistas projetam a esperanga de que um dia terdo as suas
competéncias reconhecidas e plenamente aplicadas, mesmo que para isso precisem fazer
mobilidades de carreira para areas correlatas ao jornalismo, como o marketing ou relagdes
publicas. Essa dramatica ¢ especialmente perversa para os jornalistas de arranjos. Como a

maioria precisa combinar um emprego formal para obter renda propria, sobra-lhes apenas o
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tempo de lazer, que é convertido em tempo produtivo para investir no arranjo sob a esperanca
de que ele prospere. O investimento emocional, mesmo que percebido como prazeroso, nao
deixa de ser trabalho. Tal acimulo de tarefas, aliado a possivel auséncia de reconhecimento
junto aos publicos e financiadores, pode trazer oscilagdes ao trabalho dos arranjos
jornalisticos: de fonte de prazer a fonte de sofrimento.

Ja a segunda interpretagdo infere que jornalistas demonstram satisfacdo porque
banalizam a natureza precdria do jornalismo como uma espécie de estilo de vida, sob a
justificativa de que “poderia ser pior”. Na avalia¢do dos entrevistados, trabalhadores de outras
profissdes atuam sob condi¢cdes ainda piores. Por isso, o ingresso € a permanéncia no
jornalismo, especialmente em veiculos da chamada “grande imprensa”, sao compreendidos
(com o reforco de superiores hierarquicos, segundo relatam) enquanto uma espécie de
privilégio. Desse modo, “por mais abatidos que estejam com seus afazeres diarios, muitos
jornalistas ainda se contentam pelo simples fato de poderem exercer uma profissdo idealizada
ao longo de toda a formagdo (embora percebam cotidianamente o abismo gritante entre esta
idealidade e a severidade do trabalho real” (Lelo, 2019, p. 207).

Parece haver indicios claros de que a paixdo pelo jornalismo ¢ altamente valorizada
pelos discursos de jornalistas. Também ¢ relevante assinalar que um corpo razoavel de
estudos quantitativos (Heloani, 2003b; Bulhdes, 2019; Lima et. al, 2022; Silva, 2022)
identifica a aparente contradi¢do entre o “amor” & profissdo versus suas condi¢cdes de trabalho
adversas, mas, a excecdo de Reimberg (2015), Pereira (2020) e Lelo (2019), poucos oferecem
interpretagcdes aprofundadas para este impasse.

O jornalismo como projeto de paixdo, na reinterpretagdo que proponho, € um conceito
robusto para analisar o fendmeno do vinculo de jornalistas com o jornalismo. Ele condensa as
contribuicdes de diferentes lentes tedricas — a adesdo, o gosto, o comprometimento — e
possibilita desenvolver os insights sobre a relagdo de trabalho e prazer apontados por estudos
anteriores.

A dimensao dupla do conceito fornece vetores analiticos coerentes com a percepgao de
que “a vivéncia no jornalismo parece se construir em uma dialética entre os imaginarios e o
apego em relacdo a carreira e a pratica das redagdes” (Pereira, 2020, p. 53). Compreendo que
o jornalismo como projeto de paixdo ¢, antes de tudo, um sistema de recompensas simbolicas
formado por duas dimensdes: uma individual (o principio da paixdo manifestado na
autorrealizagdo e autoexpressao, referente ao “apego em relagdo a carreira”) e outra coletiva
(o ethos romantico que negocia e compartilha imagens de si e do jornalismo, relativa aos

“imaginarios”). Nesta releitura, também aglutino contribuicdes da perspectiva da
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psicodinamica do trabalho por meio da categoria de reconhecimento, o qual torna visivel as
oscilagdes do projeto de paixdo entre o sofrimento e o prazer. Pontuo ainda que projeto pode
pressupor algo premeditado — mas o vinculo com o jornalismo, mantido por um conjunto de
recompensas simbolicas, ¢ uma negociacdo constante que se altera ao longo do tempo.
Projetos de paixao, portanto, também podem se esvair.

Minha escolha tedrica pelo conceito de paixao evidencia que a relagdo dos jornalistas
com o trabalho ¢ marcadamente afetiva. Nesse sentido, compreendo o trabalho jornalistico
ndo somente enquanto um conjunto de procedimentos técnicos realizado por atores sociais,
mas uma pratica que pertence ao universo da experiéncia vivida, das emocgdes e sentimentos —
que vao desde o prazer e alegria até o estresse e a tristeza. “Amar o jornalismo ou ser um
jornalista seria a expressdo sintética de satisfagdes que vao do instante do engajamento ao
momento da carreira”, afirmam Le Cam e Ruellan (2017, p. 38, tradugdo minha*). Dito de
outro modo, as emo¢des mobilizam jornalistas, reforcam o vinculo com a profissdo, ajudam a
construir significados para o trabalho e comprometem os sujeitos a determinados valores.

Deslocar o 1éxico para o campo dos afetos € pertinente porque o vinculo dos sujeitos
ao jornalismo implica uma relagdo quase existencial com a profissdo (Andrade; Pereira, 2021;
Deuze; Witschge, 2020a; Le Cam; Ruellan, 2017). Isto é, o trabalho ocupa grande parte da
vida social dos jornalistas e, especialmente, dos jornalistas de arranjos®. Segundo Deuze e
Witschge (2020a), jornalistas precisam performar constantemente suas emocdes, seja
suprimindo-as, seja utilizando-as taticamente para conquistar audiéncias ou como forma de
engajamento com a propria profissio. E um dispéndio custoso que torna a identidade
profissional cada vez mais contingente, no sentido de que jornalistas sdo estimulados a
incorporarem o seu ‘“eu” para a profissdo. Esse forte investimento emocional ndo ¢ uma
garantia de retorno material (j& que individuos tém uma agéncia limitada para modificar a
estrutura precaria da profissdo) ou mesmo simbolico (porque envolve uma dimensdo
transversal de reconhecimento, a qual depende da relagdo com o outro).

Antes de passar para as dimensdes do jornalismo como projeto de paixdo, abordarei
quatro perspectivas teoricas para refletir sobre a relagdo entre prazer e trabalho, a partir de

uma tipologia proposta por Sandoval (2018). A primeira delas ¢ a retérica do “trabalhe com o

4 No original: “aimer le journalisme ou étre journaliste serait une expression synthétique de satisfactions qui
irait de I’instant a I’engagement, du moment a la carriere”.

45 Ha pistas, nos estudos sobre arranjos feitos até entdo ((Figaro; Nonato, 2021; Figaro, 2018), de que alguns
grupos o concebem como um projeto profundamente pessoal, enquanto que para outros a relagdo ¢ mais distante
e o arranjo se configura, antes de tudo, como uma oportunidade de trabalho em meio a um mercado jornalistico
cada vez mais concorrido. Os dois vinculos, é claro, podem se misturar. Pretendo explorar melhor essa questao
no decorrer da tese.
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que vocé ama”. Subjaz a esse discurso a ideia de que o prazer e a paixdo aumentam a
qualidade do trabalho, resultando no bem-estar e felicidade individual. Essa narrativa ¢
proeminente sobretudo em livros de autoajuda desde a década de 1980 e parece, a primeira
vista, empoderadora e igualitria. Trata-se, no entanto, de uma concep¢ao profundamente
individualista ao sugerir que o prazer pode solucionar as mazelas estruturais do mundo do
trabalho. Com efeito, o perigo dessa retorica, adverte Sandoval, ¢ elevar o valor da paixao a
ponto de pormenorizar questdes relativas a salarios, estabilidade de emprego, horas de jornada
etc.

Uma segunda abordagem compreende que trabalhar com aquilo que vocé ama
representa um contraste a ética do trabalho industrial. Para a primeira concepgao, o sucesso €
a consequéncia de encontrar prazer no trabalho. J4 a segunda entende que o trabalho passa a
ser a Unica fonte para obter alguma felicidade futura. A ética do trabalho das sociedades
industriais remonta ao estudo classico de Weber*: é uma versdo secular da ética protestante
na qual a mobilidade social substitui a esperanca pela salvagdao no plano pos vida. De fortes
contornos religiosos, a retdrica do sacrificio afirma que o prazer deve ser suspenso em nome
de mais trabalho e acimulo econémico.

A terceira abordagem, a da separacdo, entende que o trabalho representa uma antitese
a felicidade. Teoricos desta linha argumentam que apenas a melhora das condi¢des de
trabalho nao ¢ suficiente: € preciso aboli-lo enquanto principio da realidade e da racionalidade
porque o trabalho ¢ uma atividade ndo-prazerosa. Uma das principais referéncias desta
concepgdo ¢ o manifesto O direito a preguica, de Paul Lafargue. Nele, o socialista francés
propde a preguiga como a cura para a classe trabalhadora e estipula um limite de trés horas
diérias para o trabalho.

Sandoval considera que essa perspectiva oferece contribui¢des importantes ao desafiar
a obsessdo capitalista pelo trabalho arduo como uma virtude que estrutura a vida social. Diz,
ainda, que demandas pela redugdo das horas de jornada precisam estar no centro de qualquer
politica progressista sobre o trabalho. Mas afirma que hé limitagdes na perspectiva. Ela seria
demasiado simplista ao associar trabalho tdo somente a dor e o antitrabalho a prazer. Para
Sandoval, atividades prazerosas podem requerer esfor¢o e trabalho arduo, e o trabalho
explorado pode ser, as vezes, experimentado como algo prazeroso.

Por fim, indo além do dualismo anterior, a perspectiva dialética foca nas contradi¢des
e conflitos da relacdo entre trabalho e prazer no capitalismo. O marxismo humanista,

referencial tedrico desta abordagem, enfatiza a esséncia prazerosa do trabalho ao mesmo

6 Refiro-me a obra A4 ética protestante e o espirito do capitalismo.
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tempo em que critica o contexto social no qual ele ¢ performado. Recuperar o seu prazer exige
superar o contexto social de venda da forga de trabalho tdo somente para uma vida alienada.
Ou seja, segundo essa perspectiva, o trabalho pode se tornar prazeroso quando nao for mais
um meio para um fim, mas um fim em si mesmo — uma expressdo significativa da vida
humana, segundo o filésofo Erich Fromm.

A dialética ndo rejeita o termo “trabalho”, mas o entende como uma categoria que
descreve a producdo de valores de uso. “Labor”, por sua vez, ¢ a expressdo historica
especifica do trabalho sob o capitalismo, em sua faceta alienante. Por isso, alguns autores
falam em “recusa do labor”, e ndo do “trabalho”, entendendo que ndo se trata de uma recusa
de toda e qualquer atividade produtiva. Diferencia-se da perspectiva anterior, pois trabalho e
prazer ndo sdo vistos como opostos, mas uma combinacdo. Demandas da retérica dialética
incluem reducdo da jornada de trabalho e o implemento de uma renda universal minima aos
trabalhadores. Essa abordagem também enfatiza que qualquer transformagdo radical do
trabalho depende de movimentos coletivos, € ndo de uma perspectiva individual do prazer.

O quadro a seguir sintetiza os principais pontos elencados por Sandoval:

Quadro 01 — quatro tipologias para a relagdo trabalho e prazer.

Perspectiva | Relacio trabalho-prazer Referencial tedrico
Salvacao Prazer pode salvar o trabalho explorador Livros de autoajuda*’
Sacrificio Prazer ¢ suspenso em nome do status social e | Weber

de uma carreira de sucesso
Separacdo | Trabalho ¢ necessariamente doloroso e, por | Lafargue
defini¢do, separado do prazer

Dialética Contradicdo entre trabalho e prazer ¢é | Marx
superada por meio de mudangas sociais
sistémicas

Fonte: Sandoval (2018).

Por ser um jogo constante de equilibrios entre recompensas materiais e simbdlicas, o
jornalismo como projeto de paixdo negocia diferentes sentidos na relagdo entre prazer e
trabalho. No contexto dos arranjos, pode representar a expectativa de um trabalho nao-
alienado, proximo a perspectiva da salvagdo. O tempo que se investe neste trabalho
(geralmente combinado a outro emprego formal, ou seja, representando um actmulo de
trabalho sobre outro trabalho) pode ocorrer pela esperanga de que eles “deem certo”, no

sentido de viabiliza-los economicamente, como Lelo (2019) ja identificara de forma mais

47 Aqui, Sandoval cita autores estadunidenses da literatura de negocios que escrevem guias de autoajuda. E o
caso de The 8100 startup: fire your boss, do what you love and work better to live more, de Chris Guillebeau.
Exemplos brasileiros podem ser vistos sob um olhar critico em Custdédio (2023).
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geral em jornalistas que ndo necessariamente trabalham em arranjos. Isso se filia de forma
parcial a perspectiva do sacrificio, muito embora jornalistas de arranjos ndao suspendam o
prazer em prol do sucesso econdmico, mas tentem combind-los. Também € possivel que o
trabalho nos arranjos nem sempre seja prazeroso, mesmo que eles tenham sido criados com
essa intengao.

Os sentidos de salvagdo e de sacrificio costumam ser bastante associados ao lema
“trabalhe com o que vocé ama”. De origem incerta, o mantra popularizou-se pelo discurso de
formatura proferido por Steve Jobs em 2005, na Universidade Stanford, no qual recorda a
trajetoria profissional que o levou a cofundar a empresa Apple. Recheado de verbos no
imperativo, o texto aproveita para dar dicas aos recém-formados. “Vocé tem que encontrar o
que ama (...)”, aconselhava o magnata estadunidense. “Seu trabalho vai preencher uma grande
parte da sua vida, e a unica maneira de estar verdadeiramente satisfeito ¢ fazendo o que vocé
acredita ser um 6timo trabalho. E a unica maneira de fazer um 6timo trabalho é amando o que
voce faz”.

No contundente In the name of love (2014, online*), publicado na revista Jacobin, a
curadora e escritora Miya Tokumitsu denomina a maxima “trabalhe com o que vocé ama” de
aforismo, ou seja, uma breve sentenca que explicita regras morais universais. Para a
historiadora da arte, o mantra “talvez seja a ideologia anti-trabalhista mais elegante da
atualidade”, porque o trabalho ¢ visto como um ato de amor proprio, proximo do narcisismo.

Ao priorizar o prazer individual e relegar em segundo plano questdes politicas
coletivas do mundo do trabalho, o lema também sugere uma separagdo entre trabalhos
“adoraveis” (de prestigio, normalmente associados ao intelecto e a criatividade) e repetitivos
(associados a forca fisica ou ao uso de maquinas). Essa divisdo, que também obedece a uma
distingdo de classe, permite questionar quem s3o 0s grupos sociais aptos a escolher carreiras
as quais oferecem recompensas simbolicas em detrimento das materiais. Afinal, “para os que
sao empurrados para o trabalho pouco atraente, a historia ¢ outra”, lembra Tokumitsu (2014,
online), sugerindo que empregos de menor prestigio tornam-se invisiveis sob o credo do faca
0 que vocé ama.

Muitos dos insights presentes no ensaio de Tokumitsu foram confirmados na pratica
pelo trabalho da socidloga Erin Cech (2021), ja citada anteriormente nesta tese. Por meio de

uma vasta base empirica, a pesquisadora identifica quais sdo os efeitos imediatos e a longo

48 Uma versio traduzida do texto foi publicada em 2020: https:/jacobin.com.br/2020/07/em-nome-do-amor/.
Acesso em: 16 dez. 2024.
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prazo do discurso sobre o trabalho apaixonante na carreira de estudantes e trabalhadores
estadunidenses. Este fenomeno ¢ nomeado pela autora como “principio da paixao”.

Textos criticos a relagdo de amor pelo trabalho ndo sdo incomuns. Essas impressoes
tendem a ser verificadas por estudos qualitativos junto a grupos menores de trabalhadores
(Lukan; Zajc, 2023; Andrade; Pereira, 2021; Brook; O’Brien; Taylor, 2020; Kim et al., 2020;
Sandoval, 2018; Morini; Carls; Armando, 2014). Contudo, a pesquisa de Cech avanca ao
interpretar o fendmeno em larga escala.

O desenho metodoldgico do estudo utiliza duas técnicas de pesquisa e envolve cinco
etapas. Foram feitas duas rodadas de entrevistas em profundidade. Na primeira, a amostra
contemplou 100 estudantes oriundos de trés universidades estadunidenses, com diferentes
etnias, género e classe. Entre dois e cinco anos depois, Cech entrevistou novamente 35 desses
estudantes apds a inser¢do no mercado de trabalho. Acrescentam-se entrevistas com 14
mentores de carreira atuantes em universidades e 10 coaches. Trés surveys completam o
instrumento de pesquisa: uma com 552 estudantes de diversas universidades, outra com 1750
trabalhadores de formacao universitaria, e uma survey experimental, no qual 590 participantes
avaliaram cartas ficcionais de candidatura de emprego. Cech ainda utiliza uma survey de
representatividade nacional sobre trabalhadores estadunidenses sem formacao universitaria
para contrastar algumas inferéncias.

A gama de dados possibilita a autora demonstrar como a aderéncia ao imperativo da
paixdo pelo trabalho estad diretamente relacionada aos contextos socioecondmicos que
possibilitam essa busca. E também de que forma o discurso em torno do trabalho apaixonante
¢ muito mais arriscado para determinados grupos sociais. Em meio a crescente precarizagao
do trabalho, o principio da paixdo apresenta-se como uma promessa atrativa sobretudo para
individuos de origem econdmica mais favoravel.

Cabe salientar que o lema “follow your passion™ (siga a sua paixdo) revela um valor
especialmente caro ao contexto estadunidense no qual a pesquisa foi produzida: o
individualismo. A propria autora faz essa ressalva ao avaliar como a busca pela paixdo no
trabalho se popularizou no decorrer da historia no pais. Ela reconhece que as transformagdes
introduzidas por politicas neoliberais no mundo do trabalho produziram uma espécie de
incerteza existencial na vida de muitas pessoas. Em contraste a épocas anteriores,
especialmente antes da Segunda Guerra Mundial os cidaddos das sociedades pos-industriais
tentam encontrar significado para as suas vidas em narrativas pessoais. Para muitos, o
trabalho se torna uma espécie de projeto autorreflexivo, o objetivo central de suas vidas

(Cech, 2021).
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Evidentemente, a ascensdo do neoliberalismo ndo esta circunscrita ao territorio dos
Estados Unidos: ¢ uma racionalidade que produz efeitos sobre a conduta de vida dos sujeitos.
Fago essa ressalva porque uma possivel critica ao principio da paix@o poderia interpreta-lo
como um conceito demasiado estadunidense para ser aplicado no contexto brasileiro. E
verdade que a busca pela paix@o no trabalho pode variar conforme o nivel de individualismo
em cada cultura (Kim et al., 2020). Paises como Japao e Noruega, além de nao valorizarem
tanto o trabalho como espaco de autorrealizag¢do, investem em politicas publicas para prover
mais estabilidade aos trabalhadores, afirma Cech (2021). Também ¢é verdade que o contexto
estadunidense supervaloriza o individualismo — o qual integra uma cultura narcisica
emergente desde a década de 1960, ligada a valores em defesa da familia, da autenticidade e
da meritocracia (Lasch, 2023). Se o excesso de paixdo pelo trabalho ¢ sintoma de uma
racionalidade neoliberal, ndo parece incorreto supor que o fendmeno se desenvolve em outros
paises nos quais a ascensdo do neoliberalismo produziu efeitos mais intensos sobre a
economia ¢ a subjetividade dos trabalhadores.

Até aqui, espero ter trazido argumentos suficientes para justificar que a paixdo ocupa
lugar relevante nos discursos de jornalistas brasileiros sobre o proprio trabalho. No proximo
subcapitulo desenvolverei melhor as caracteristicas do conceito de Cech, refletindo sobre a
sua pertinéncia enquanto uma das dimensdes do jornalismo como projeto de paixdo no

contexto dos arranjos jornalisticos.

3.1  PRIMEIRA DIMENSAOQ: PRINCIPIO DA PAIXAO

O principio da paixdo pode ser definido por quatro vias interpretativas que se
interpelam (Cech, 2021). Enquanto um esquema cultural (1), ele sobrevaloriza a
autorrealizagdo e a autoexpressio como elementos para tomadas de decisdo nas carreiras. E a
crenga de que a busca pela paixdo possibilita mitigar a alienacdo da forg¢a de trabalho. Ao
mesmo tempo, ela motiva os sujeitos a corresponder as expectativas neoliberais do que seria
um trabalhador ideal. Como prescri¢do (2), o principio se articula a outras cren¢as do mundo
do trabalho: a meritocracia e a responsabilidade individual. A primeira afirma que o mercado
de trabalho ¢ justo com todos; a segunda legitima atribui¢cdes individuais de sucesso e
fracasso. Paixdes também sdo performadas (3) como forma de acesso e pertencimento a
campos profissionais dominados por determinados grupos. O valor se torna uma espécie de

commodity e é explorado pelos empregadores para obter mais rendimento a menor custo. Por
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fim, ao fornecer respostas existenciais sobre como sujeitos devem viver sua vida e onde
devem buscar significado para ela, o principio da paixao se torna uma autoridade moral (4).

Talvez a palavra que melhor resume o principio da paixdo ¢ “promessa”. Trata-se de
uma solucdo aparentemente inofensiva e encorajadora, mas tdo somente ao nivel individual.
Na verdade, a busca incessante pela realizagdo no trabalho consolida padrdes de desigualdade
social e econdmica (Cech, 2021). Os passion seekers® que contam com apoio de familiares,
rede de contatos e alguma reserva financeira estio muito mais aptos a conquistar empregos
estaveis, bem pagos e relacionados a sua paixdo. Familias de classe baixa, por outro lado,
tendem a ocupar postos de trabalho precarios, em areas bem distantes daquelas pelos quais
sao apaixonados.

De forma geral, o estudo de Cech (2021) confirma que a busca pela paixdo orienta a
maioria das tomadas de decisdo de carreira tanto por estudantes quanto por trabalhadores com
ensino superior. Somente um grupo rejeita o principio em prol de estabilidade no emprego,
tempo com a familia e melhores salarios: os trabalhadores sem formacgao universitaria.

Quanto aos estudantes, 84% concordam que a paixdo pelo trabalho deve ser um
principio central ao escolher uma profissdo. Eles argumentam que boas decisdes de carreira
envolvem priorizar uma conexao pessoal e autoexpressiva com o seu campo de ocupagio.
Embora reconhecam a necessidade de renda financeira, consideram que ela ndo deve ser
priorizada as custas de um trabalho com algum significado pessoal. A alta taxa de aderéncia
entre os estudantes ndo tem diferencas internas nas variaveis de classe, raga/etnia e género,
sugerindo consisténcia nos resultados.

Entre os trabalhadores com formagdo universitaria, a mesma avaliacdo positiva ao
principio da paixdo soma mais de dois ter¢os das respostas. Quando precisaram trocar de
emprego durante suas carreiras, quase metade afirma que o fez para procurar um trabalho
mais “significativo”. Apesar da alta adesdo, o grupo tende a ser um pouco mais pragmatico do
que os estudantes: 22% avaliam que dinheiro e estabilidade no emprego importam mais para
boas decisdes nas carreiras. Diferencas sociais e étnicas também sdo mais perceptiveis.
Trabalhadores brancos e de origem socioecondmica elevada sdo o grupo que mais prioriza a
busca pela paixdo, em contraste com trabalhadores asiaticos, negros e de familias da classe
trabalhadora.

Fatores como pressdo dos familiares, interacdo com colegas e orientacdes junto a

mentores de carreira € coaches podem ampliar ou diminuir a adesdo ao principio. Por

49 Expressdo para designar individuos que vao atris de suas paixdes (neste caso, relacionadas ao mundo do
trabalho).

Nverifique a autenticidade em http://validacao.egestao.ufsc.br informando o processo 23080.071585/2025-61 e o cbdigo UN48NM63.

Ool\ssinado digitalmente por Rogerio Christofoletti e Carlos Augusto Locatelli .



79

exemplo: pais de estudantes mais ricos tendem a pressiond-los por carreiras estaveis e bem
pagas, a fim de manter o alto padrdo de vida. O mesmo no caso de estudantes que sdo a
primeira geracdo a ingressar no ensino superior: sdo aconselhados pelos parentes a procurar
empregos de prestigio social, com alta renda.

Se a paixdo ¢ um dos elementos centrais para o ingresso no mundo do trabalho, vale
relembrar que ela ndo se desenvolve arbitrariamente. O interesse de uma crianga por musica
classica pode ser estimulado porque os pais puderam financiar aulas de piano, por exemplo. A
revolta social de um adolescente pode ser fruto das situacdes de desigualdade que
testemunhou.

No contexto brasileiro, o ingresso no jornalismo costuma se associar aos habitos de
leitura e escrita desde cedo, em combinagdo ao aprego por temdticas especificas como o
esporte ou politica (Moser, 2021; Pereira, 2021; Pereira et al., 2016). Essas motivacdes sdo
mais fortes do que uma idealizagdo prévia do que seria o jornalismo (Pereira, 2021). Também
vale considerar, no contexto brasileiro, a ampla oferta de cursos para a formacao de
jornalistas. Até o inicio desta década eram 327, nimero bastante robusto para um mercado de
trabalho “em franca reducao” (Lima et al., 2022, p. 13). Neste cendrio, a atracdo de jovens
pelo mundo dos jornalistas (Kikuti, 2021) parece corresponder antes a motivagdes de ordem
afetiva (o prazer, a paixdo, o gosto) do que econdmicas (ainda que o idedrio da profissao
mantenha certo glamour até os dias de hoje e possa ser fonte de estima social para uma
parcela de ingressantes).

Em convergéncia com Cech, Pereira (2021) constata que beneficios materiais (salario,
estabilidade, mobilidade social) praticamente nao sao mencionados no momento inicial de
escolha pela profissdo (podem se tornar mais proeminentes no decorrer do tempo, apos o
ingresso no mercado de trabalho). Ao invés disso, o prazer opera como elemento mais
relevante. Outras razdes citadas s3o as imagens sobre a profissdo (jornalistas de referéncia,
por exemplo), o apreco pela area de humanidades e as interagcdes e aconselhamentos de outras
pessoas.

Nos discursos dos jornalistas de startups, termos como “chamado” e “necessidade
intrinseca” justificam dar inicio a uma nova organizagdo jornalistica (Deuze; Witschge,
2020a). Nesse sentido, embora a mitificagdo nao seja um dos principais motivos para o
ingresso no jornalismo, pode se desenvolver no decorrer da graduacao (Pereira et al., 2016).
Idealizagdes romanticas tendem a sofrer ajustes e se adaptar as condigdes concretas de
exercicio do jornalismo apos a inser¢do no mercado de trabalho. Esse choque pode tanto

mitigar quanto recrudescer a paixao pelo jornalismo. Na linha de raciocinio desta ultima
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alternativa, ¢ possivel que experiéncias de trabalho frustrantes mobilizem a decisdo por fundar
organizacdes jornalisticas a fim de praticar o jornalismo desejado.

Portanto, pesquisadores brasileiros (Pereira, 2021; Lelo, 2019; Reimberg, 2015) e
internacionais (Deuze; Witschge, 2020a) identificam que a paixdo e o prazer/gosto por
determinadas praticas jornalisticas sdo fatores bastante relevantes nas decisdes de carreira dos
jornalistas. Nao se pode afirmar a centralidade deste elemento, posto que “concorre” com
diversas outras razdes (incluindo contingéncias e imprevisibilidades), as vezes se sobrepondo
ao aspecto econdmico. Trajetorias profissionais ndo sdo lineares, mesmo que sejam narradas
como algo “natural” ou tdo somente de ordem individual. Por isso, as decisdes de carreiras
também obedecem a uma dimensdo coletiva, que reforca imaginarios (romanticos,
idealizados, em desenvolvimento ao longo da trajetdria) e também diz respeito a avaliagdes
sobre a “ordem social da profissdo e o mercado de trabalho” (Pereira, 2021, p. 60).

Se o principio da paix@o é proeminente no mundo do trabalho dos jornalistas como um
todo, ele parece ainda mais presente naqueles que trabalham em arranjos. Tal aderéncia ¢
bastante ilustrativa em dois casos identificados por Figaro (2018). Em busca de liberdade e
independéncia, um jornalista com passagem por grandes redacdes abdica do salario alto que
recebia a época para fundar, no final da década de 1990, o arranjo Envolverde, especializado
na cobertura de tematicas ambientais. E uma representante do Pressenza afirma que o
objetivo do arranjo “nunca foi [ser] empresa, ou oferecer trabalho. (...) [0 objetivo] ¢
arregimentar voluntarios que ja tém suas profissdes, ou estudantes que queiram aprender
mais” (Figaro, 2018, p. 165).

O discurso assemelha-se a outros contextos de pesquisa. Trabalhadores de arranjos
jornalisticos culturais do Nordeste, por exemplo, ndo sdo ingénuos quanto as condicdes
precarias as quais estdo submetidos, mas consideram que o trabalho “vale a pena por trazer a
tona para a vida (...) o ‘componente felicidade’ (Reis; Gomes, 2024, p. 119). Este seria “um
capital simbolico adquirido pelo jornalista e que muitas vezes nao corrobora com uma
aquisi¢do de capital financeiro”. Para manté-lo a longo prazo, é preciso fazer mobilidades de
carreira, como trabalhos envolvendo producdo cultural. “Seriam, assim, tais jornalistas,
trabalhadores que muitas vezes se precarizam ‘por amor’ a profissdo, em busca de satisfagdo
profissional, sendo necessario, como vimos, submeter-se ou adaptar-se a novas posi¢des ou
funcdes trabalhistas a fim de sustentar-se financeiramente” (op. cit.).

Estes sdo exemplos de como o principio da paixdo opera como indutor relevante nas
decisdes de carreira dos jornalistas de arranjos. E claro que légicas econdmicas também tém

\

peso, visto que fundar um arranjo pode corresponder a necessidade de sobrevivéncia no
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mercado jornalistico. Contudo, as motivagdes ndo sdo excludentes. E possivel que um arranjo
seja fundado inicialmente por razdes passionais, mas permaneca atuante pela esperanga de
que o projeto obtenha viabilidade economica no futuro.

No estudo pioneiro sobre as iniciativas, Figaro (2018, p. 130) conclui que “a satisfacao
¢ uma das razdes para tantos jornalistas buscarem colaborar voluntariamente com esses
arranjos alternativos. Para eles ndo hd mais sentido, além do economico, no trabalho feito nas
redagdes e veiculos tradicionais da imprensa”. Eu argumento que essa motivagdo ndo se
restringe tdo somente a satisfagdo — até porque o conceito de paixdo ¢ mais amplo, conforme
ja discuti. Nesse sentido, outras nuances podem ser adicionas as razdes dos arranjos. O
“componente felicidade” que Reis e Gomes (2024) mencionam ¢ o que denomino, na matriz
tedrica desta tese, de autorrealizagdo (um dos vetores do principio da paixdo). Ja a busca por
liberdade e independéncia associa-se sobretudo a autoexpressao, em ajuste a personalidade do
jornalista pelo gosto por coberturas ambientais. Estes sdo aspectos reforcados pelas
autoconcepgdes € imagens que jornalistas constroem sobre o jornalismo, permeadas por certo
ideério romantico. Todas essas caracteristicas formam o sistema de recompensa simbdlica do
jornalismo como projeto de paixao.

As adesoes ao principio da paixdo podem ter consequéncias imediatas e a longo prazo.
Afinal, conforme questiona Figaro (2018, p. 165), “como garantir o produto jornalistico sem o
trabalho remunerado de jornalistas?”. Discutirei mais destes aspectos quando tratar das
desigualdades socioecondmicas que a busca pela paixdo no trabalho pode perpetuar. Neste
momento, quero destacar outra faceta negativa: a paixdo enquanto uma commodity ou mais-
valia.

Ao estimular maior tolerancia a empregos mal remunerados e fornecer justificativas
para patrdoes explorarem a paixdo dos trabalhadores em beneficio proprio, o principio da
paixdo alimenta uma cultura que preza pelo excesso de trabalho. Diante desse cenario, por
que ele ¢ tdo atrativo para os individuos?

Porque o principio da paixdo ¢ um esquema cultural que integra o mundo do trabalho,
ele, enquanto prescricdo normativa, relaciona-se a outras duas crencas neoliberais: a
meritocracia ¢ o individualismo. Cech (2021) identifica que os estudantes e trabalhadores
mais comprometidos ao principio estdo propensos a acreditar que o mercado de trabalho
funciona de forma justa, e que a paixao pelo trabalho pode superar obstaculos de classe, raca e
género provendo oportunidades iguais a todos. Veem a busca pela paixdo como possibilidade

de corresponder as expectativas ideais que se tém em torno do trabalhador.
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Estudantes acreditam que essa procura pode conduzir ndo somente a um trabalho
melhor, mas a uma vida melhor. Eles expressam, durante as entrevistas, uma “ansiedade
existencial” em relacdo ao mercado de trabalho, e acreditam que encontrar um trabalho pelo
qual s3o apaixonados ¢ um meio de se proteger do risco de alienacdo. Trabalhadores com
educacdo formal interpretam que a paixdo ocasiono o mesmo beneficio: ela fornece um
incentivo para que o trabalhador dedique mais tempo ao trabalho e, assim, conquiste sucesso
profissional.

Por essa oOtica, o principio da paixdo, mesmo que vestido de uma linguagem oriunda
do campo das emogdes, nada mais € do que um reforgo aos principios capitalistas adequados
ao mercado de trabalho. Porque molda condutas de vida e produz racionalidades, o
neoliberalismo se espraia para a subjetividade dos sujeitos. A busca pela paixao no trabalho ¢
também uma forma de dar significados existenciais a propria vida, mesmo que, para isso,
vincule emogdes e produtividade. Contraditoriamente, aderir a essa normatividade parece ter
como efeito a docilizagdo e a obediéncia dos trabalhadores ao capital.

Opera-se, portanto, um deslocamento de sentido na paixdo: de um elemento subjetivo
de prazer para uma performance. Essa relagdo ¢ trabalhada por Zanon (2019) sob a 6tica da
produgdo dos desejos. Para a autora, o mundo do trabalho pds-fordista altera a concepgao
freudiana de amor, no qual o principio do prazer se converteria em principio da realidade.
Trata-se agora do inverso: “a transformacgdo da satisfagdo adiada torna-se imediata, a restricao
do prazer em producgdo do prazer, o esfor¢co em jubilo, a produtividade em receptividade, a
seguranca em auséncia de repressao” (Zanon, 2019, p. 114).

O trabalho, enquanto engajamento criativo com o mundo, fazendo uso de técnicas e
capacidades humanas, pode de fato ser uma fonte genuina de prazer (Sandoval, 2018). Mas os
sentimentos, aspiracdes e crengas que trabalhadores constroem em torno dessa relagdo
também s3o utilizados cinicamente por empregadores como meio de maximizar
performances. A gestao das emocgdes transforma valores subjetivos em mercadorias por meio
de uma “manipulac¢do simbolica do significado” (Soren; Ryff, 2023).

Dai que a paixdo se torna uma espécie de capital humano disputado por técnicas de
gerenciamento. Tal disputa ocorre “a fim de criar ndo s6 uma integragdo, mas também a
devida legitimidade para condutas de esperanca e conformismo em condi¢des tdao instaveis”
(Zanon, 2019, p. 129). Dito de outro modo, a expectativa por obter retribuicdes materiais e
simbolicas, como a autorrealizacdo e a autoexpressdo, mobiliza o aumento da produtividade
via processos. Com efeito, trabalhadores apaixonados trabalham mais e, por isso, a paixao €

uma mais-valia cobicada pelos sistemas produtivos.
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No entanto, contrario a crenga meritocratica de que o mercado recompensaria a forga
de trabalho apaixonada, raramente trabalhadores obtém retornos a altura do esforco que
despendem. Na Coréia do Sul, jovens cunharam o termo “salario de paixdo” (passion wage)
para descrever ironicamente a remuneragao inadequada que recebem por trabalhar com aquilo
que amam, como se a paixao fosse moeda de troca (Kim et al., 2020). A resignacdo passa a
ser uma saida toleravel, mesmo que momentaneamente.

Uma survey com trabalhadores ingleses da induastria criativa, em 4areas como
publicidade e propaganda, marketing, design, cinema e artes visuais, identificou que quase
metade da amostra com menos de 30 anos ja aceitou trabalhar de graga por um tempo (Brook;
O’Brien; Taylor, 2020). Outra survey junto a trabalhadores da industria televisiva e
cinematografica, também no contexto do Reino Unido, corrobora que recém formados estdo
mais suscetiveis ao trabalho ndo-pago. O grupo com mais tempo de carreira, por outro lado,
demonstra ser mais critico a essa modalidade (Percival; Hesmondhalgh, 2014). A recompensa
material ausente ou quase nula acaba sendo uma escolha forgada no percurso dos iniciantes. E
uma forma de obter capital simbolico no campo, o que facilita a inser¢do junto aos pares e
possibilita desenvolver redes de contato para, talvez, conquistar um emprego melhor no
futuro.

A trajetoria profissional dos sujeitos que aderem ao principio da paixao tende a ser
preenchida por “desvios temporarios” (Cech, 2021) para ajudar na estabilidade financeira. Sao
empregos pelos quais os individuos ndo tém aprego pessoal, mas necessarios ao complemento
de renda. Nao ¢ dificil de transpor essa logica para os arranjos jornalisticos. Via de regra,
jornalistas acumulam este trabalho com outros em redacdes, assessorias ou areas correlatas ao
jornalismo. Os desvios temporarios ainda ocorrem dentro do campo profissional dos sujeitos:
eles garantem a retribui¢do material, mas nem sempre proporcionam recompensas simbolicas.

Cech (2021) adverte que os desvios podem se tornar a propria carreira para alguns
trabalhadores, a ponto do “trabalho dos sonhos” nunca se concretizar. Tal situagdo ¢ mais
provavel de acontecer com individuos de origem socioecondmica menos favoravel.
Estudantes da classe trabalhadora conseguiram antecipar com mais nitidez as dificuldades
financeiras que teriam por escolher determinadas carreiras com base no critério da paixao.

Alguns estudos sobre carreiras jornalisticas corroboram parcialmente as impressoes
anteriores relativas aos trabalhados da industria criativa. De forma geral, jornalistas jovens
estdo mais propensos a aceitar contratos precarios e de autonomia limitada. Nao por
ingenuidade, mas porque o proprio mercado ndo lhes oferece oportunidades melhores. Em

contraste ao estudo de Percival e Hesmondhalgh (2014), Reimberg (2015, p. 351) identifica
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que jornalistas com tempo médio de 5 a 10 anos de carreira sdo até¢ mais criticos do que a
geracdo anterior sobre os problemas da profissdo, justamente porque viveram periodos mais
intensos de precariedade. Ainda assim, os dois grupos (jornalistas com menos € com mais de
45 anos) demonstram forte envolvimento afetivo com o jornalismo, “fazendo de seu trabalho
a sua propria vida, na maioria das vezes”.

Mas esse vinculo nem sempre permanece inalterado ao longo das trajetorias
profissionais. Isto ¢é, o jornalismo como projeto de paixdo altera-se a medida que
circunstancias de ordem profissional e pessoal atribuem novos pesos ao sistema de
recompensa simbolica. Jornalistas com filhos, por exemplo, talvez prefiram aceitar empregos
pelos quais nao sdao apaixonados, mas que garantam estabilidade financeira e mais tempo com
a familia.

Nesta situac¢do hipotética, a escolha ndo implica necessariamente o esmaecimento da
paixao pelo jornalismo, mas no seu “amor a distancia”. Sustento essa reflexao a partir de um
estudo que analisa como as emogdes de jornalistas eslovenos pela profissao se modificam
durante a carreira (Lukan; Zajc, 2024). Nos primeiros anos de inser¢cdo no mercado, eles
tendem a aceitar contratos precarios por amor a profissdo e pela esperanca de obter empregos
estaveis a longo prazo. Quando a promessa nio se concretiza, a paixdo pelo jornalismo se
transforma em cinismo e pessimismo, as quais moldam carreiras de duas formas: mobilizam
jornalistas para dreas correlatas (como relagdes publicas e marketing) ou para o trabalho
freelancer em organizagdes independentes (0 que, nos termos desta tese, seriam 0s arranjos).
Para este ultimo grupo, o engajamento em projetos ndo-comerciais readequou o estilo de vida
dos sujeitos e diminuiu o seu poder econdomico. No entanto, a frustracdo deu lugar novamente
ao amor pela profissdo, porque puderam exercer um jornalismo mais investigativo que antes
lhes era tolhido. J4 para o primeiro grupo, o cinismo se transformou em sentimento de alivio
porque conquistam estabilidade no emprego. Assim, podem expressar amor ao jornalismo “a
distancia”.

Ao longo das trajetdrias, jornalistas produzem novas subjetividades em relagdo ao
jornalismo como projeto de paixdo. Negociam sentidos que ora refor¢gam, ora afastam o
vinculo subjetivo — afinal, desilusdo e frustragdo também fazem parte das carreiras
jornalisticas (Nolleke; Maares; Hanusch, 2022). No entanto, mesmo que as experiéncias de
trabalho ndo mantenham intacto o projeto de paixdo, a identidade do que representa ser
jornalista ainda ¢ um marcador simbdlico bastante relevante a categoria. Em outras palavras,

trabalhadores podem escolher outra area porque nao obtiveram autorrealiza¢dao no jornalismo,
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mas ainda se autodenominam jornalistas porque atrelam a si representacdes ancoradas no
imaginario romantico da profissao (Reimberg, 2015).

O principio da paixdo prescreve normativas de conduta aos trabalhadores e mobiliza a
paixio como capital humano a ser performado. E um esquema cultural que reforca a crenca de
atenuar a alienagdo ocasionada pelo trabalho por meio de ajustes a personalidade
(autoexpressao) dos trabalhadores. Empregadores valorizam o controle das emogdes porque a
paixao pelo trabalho maximiza a produtividade e diminui custos.

Esta inferéncia ¢ comprovada por Cech (2021) em um experimento no qual chefes e
gerentes de distintos setores de trabalho avaliaram trés textos de candidatura a emprego
ficticias. Cada redacdo enfatizava um tipo de motivacao (salario, progressdao de carreira e
paixdo pelo trabalho). Nao a toa, a ultima candidatura foi a mais apta a ser contratada:
avaliadores interpretaram que o apreco pela paix@o, ao invés do interesse salarial ou pela
cultura da organizagdo, resulta em trabalhadores os quais nao teriam problema para assumir
mais funcdes e continuariam a trabalhar arduamente. Contrata-los significaria obter mais
for¢a de trabalho a menor custo.

Desde 2009 houve uma curva de crescimento no termo “paixdo” em antncios de
emprego para jornalismo nos Estados Unidos. Lindén et al. (2021) interpretam que a ascensao
ocorre simultaneamente a emergéncia da cultura empreendedora e a plataformizacao da
industria cultural. O léxico da “paixdo” torna-se um recurso discursivo mobilizado por
técnicas de marketing a partir de uma linguagem gerencial a fim de mimetizar jargdes do Vale
do Silicio. Os antncios a utilizam como termo performativo a fim de recrutar trabalhadores
“comprometidos” (ou, talvez, obedientes, pouco questionadores sobre condi¢des de trabalho
precarizadas). Relaciona-se a tracos de carater pessoal (“jornalistas devem ser curiosos e
apaixonados”), a interesses por topicos especificos (“jornalistas apaixonados por esporte™),
competéncias técnicas (“apaixonados por storytelling”), idearios romanticos (‘“jornalismo ¢
uma missao”) e engajamento com as audiéncias.

No Brasil, Pereira (2020) identifica que mesmo os jornalistas preferem termos vagos
como “empenho” e “motivacdo” porque tém dificuldade para expressar qualificadores
técnicos em entrevistas de emprego. A énfase nas soft skills, como a paixao, reforga que este é
um elemento importante de adesdo a carreira jornalistica (op. cit.).

Nao deixa de ser curioso que recorrer a um critério de recrutamento tdo subjetivo,
ligado a “personalidade” do jornalista, contraste com a crenga meritocratica objetiva do
principio da paixdo sobre a “justica” do mercado de trabalho. Com efeito, antincios do tipo

parecem mais proximos a um codigo para trabalhos precarios. A commodifica¢do da paixao,
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ou seja, a transformacdo do sentimento em mercadoria (Lindén et al., 2021), corresponde a
internaliza¢ao do desempenho individual e das normas de produtividade, modulagdes proprias
da racionalidade neoliberal (Custddio, 2023). E uma tentativa de controle dos processos de
subjetivacdo em sintonia as necessidades dos sistemas produtivos, os quais dependem do
envolvimento e participagdo dos empregados (Linhart, 2007).

Nesse sentido, o principio da paixdo também opera como mecanismo de exploragdo da
forca de trabalho. Empregadores legitimam esse processo por dois argumentos: 1) a suposicao
de que trabalhadores apaixonados, se pudessem, teriam se voluntariado para esse trabalho; 2)
a crenca de que o trabalho em si € a propria recompensa para os trabalhadores (Kim et al.,
2020). Sao expectativas parcialmente corretas (o engajamento com o trabalho, de fato, pode
ser recompensador), mas perversamente manipuladas para perpetuar injusticas e explorar o
que antes era fonte de prazer.

Os dois argumentos ja haviam sido identificados por Lelo (2019) nos relatos de
jornalistas sobre o que ouviram de superiores hierdrquicos. Nao ¢ incomum que empresas
jornalisticas cooptem a subjetividade dos trabalhadores a seu favor “para garantir, em outras
bases, seu dominio sobre a forca de trabalho” (Heloani, 2003a, p. 175). A paixdo pelo
jornalismo, combinada ao ideario romantico em torno de seus ideais, ¢ manipulada livremente
pelos empregadores a fim de justificar processos de exploragdo. De alguma forma, se usa o
proprio profissionalismo como uma estratégia de dominagdo empresarial”, avalia Nicoletti
(2020, p. 74). A impressao da pesquisadora ¢ patente na fala do experiente jornalista Audalio
Dantas, sobre como jornalistas trabalham horas extras sem a devida compensacdo salarial:
“primeiro porque o proprio jornalista quer, ele tem interesse, o jornalista apaixona, e segundo
porque as empresas se beneficiam dessa coisa” (Reimberg, 2015, p. 134).

No caso dos arranjos, os mecanismos de exploracdo operam sutilmente sobretudo
devido as formas de organizacdo do trabalho. Dinamicas de poder s3o mais visiveis na faixa
que se organiza em modelos proximos as redagdes classicas, com chefias delimitadas. Para
aqueles que apostam nos modelos colaborativos, as relagdes de poder tendem a estar mais
ocultas, embora ndo deixem de existir. Talvez para estes prevalecam processos de
autoexploragdo em nome da paix@o pelo jornalismo — mesmo que os jornalistas de arranjos
ndo os reconhecam ou atribuam pouca importancia, porque o sistema de recompensa
simbdlica supostamente atenuaria esse sofrimento. Agentes externos também podem explorar
a paixao dos arranjos para beneficio proprio, como plataformas digitais (sobretudo pautando

temas de forma a invisibilizar criticas as proprias big techs).
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Quanto a paixdo enquanto mercadoria ou performance, a fundagdo de boa parte dos
arranjos parece ser feita a partir de colegas ou amigos que ja se conheciam. De modo que a
logica de contratacdo das empresas jornalisticas, por meio de processos seletivos, talvez seja
realidade para uma minoria de iniciativas melhor estabilizada financeiramente. Contudo, o
capital humano da paixdo pode ser mobilizado de outra forma: como recurso discursivo nos
textos de apoio financeiro dirigidos aos leitores. Ramos (2021) identifica que o amor por
alguma causa ou missdo (por vezes, o proprio jornalismo) transforma-se em proposta de valor
relevante para os publicos, sendo uma das principais motivagdes para o apoio financeiro.
Subjaz o argumento de que o amor dos jornalistas de arranjos pelo jornalismo os
impulsionaria a entregar um trabalho de qualidade aqueles que os financiam, retomando,
novamente, o idedrio da paixdo atrelada ao trabalho arduo.

Até aqui, descrevi o principio da paixdo em suas diferentes facetas: como esquema
cultural relativo as tomadas de decisdo nas carreiras, como prescrigdo normativa e
performance. Tratam-se de discussdes mais amplas, relativas ao mundo do trabalho, de modo
que o principio da paixdo pode se adequar a diferentes profissdes. Do contrério, o ethos
romantico ¢ mais especifico as idealizagdes em torno da cultura profissional do jornalismo.
Antes de passar a ela, vou me deter em dois vetores do principio da paixdo, os quais ja foram
citados, mesmo que indiretamente, até aqui: a autorrealizacao e a autoexpressao. Retomarei ao
final do capitulo as diferentes negociacdes relativas ao sistema de recompensa simbolica do

jornalismo como projeto de paixao, a fim de produzir sinteses sobre a matriz tedrica da tese.

3.1.1 O vetor da autorrealizacio

Pretendo agora refletir sobre uma contradi¢do inerente ao trabalho, além do espaco que
ele ocupa na vida social dos sujeitos. Ha duas questdes de fundo a serem discutidas aqui:
gostar do trabalho conduz a uma vida melhor? E a segunda, mais especifica: o jornalismo
pode ser fonte de felicidade?

Autorrealizacdo ¢ a construgdo de sentido para uma vida que vale a pena ser vivida
(Cech, 2021). Ela prescreve orientagdes existenciais aos sujeitos por meio de um imperativo:
busque paixdo no trabalho para se realizar (op. cit.). Por isso, o vetor de autorrealizagdo
apresenta-se também como autoridade moral. A crenca nele pode conduzir & commodifica¢do
da vida, isto ¢, a reducdo da identidade dos sujeitos tdo somente ao trabalho, a uma

mercadoria (commodity).
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Arranjos podem representar verdadeiros projetos de vida para seus trabalhadores,
muito além de uma alternativa de emprego em um mercado jornalistico reduzido e de ampla
concorréncia. Esse projeto ¢ antes um acumulo de recompensas simbdlicas do que materiais.
Os sentidos de autorrealizagdo (bem como a autoexpressdo, outro vetor do principio) sdo
refor¢ados por mitificagdes que idealizam o jornalismo como causa e missao de vida.

Para aprofundar as questdes retomo os sentidos sociais do trabalho, compreendido
como ato de producdo e reprodu¢do da vida humana pelo qual o ser social se realiza (Antunes,
2006). Contudo, a autorrealizagdo, acrescida da sociabilidade e da estima social, s3o antes
expectativas do que garantias referentes ao momento de ingresso no mundo do trabalho (Lelo,
2019). Isso porque ha uma contradig¢do intrinseca as sociedades capitalistas: a transformacgao
do trabalho em mercadoria.

Este ¢ um problema classico enfrentado desde Marx até seus contemporaneos. A
perspectiva dialética da relagdo trabalho-prazer adverte para o potencial alienador do trabalho,
mas também o considera como necessidade vital (Sandoval, 2018; Novaes, 2015). Figaro
(2023, p. 78) expressa a contradicdo nos seguintes termos: “o trabalho ¢ forma historica de
autoproducao do ser humano, portanto, pertence a sua ontologia; e ¢ subsuncao do ser as fases
historicas da propriedade privada, provocando no ser o estranhamento de sua atividade de
trabalho”. Tanto no ato de produg¢do quando no resultado do produto, o estranhamento
ocasionado ao trabalhador evidencia a carga negativa do trabalho (“‘quanto mais o trabalhador
produz, menos tem para consumir; quanto mais valores cria, mais sem-valor e indigno ele se
torna (...); quanto mais bem civilizado seu objeto, mais barbaro o trabalhador” (Marx, 2004, p.
82)). Dejours (2015) também atenta para essa contradi¢do ao afirmar que a divisao crescente
do trabalho compromete a sublimag¢do dos trabalhadores (Dejours, 2015). “Sublimacdo”
refere-se & concepgdo freudiana de pulsdo, antes circunscrita ao campo do erdtico™ e aplicada
pela psicodindmica no campo social do trabalho, no qual o sofrimento transforma-se em
prazer.

Se o principio da paixdo ¢ uma promessa, assim o ¢ a autorrealizagdo. A

psicodinamica do trabalho corrobora essa premissa e sustenta que criar protegdes ao desgaste

%0 As mengdes de Freud ao trabalho sdo bastante timidas e aparecem com mais nitidez apenas em uma nota de
rodapé na obra O mal-estar na civilizagdo, conforme observa Dejours (2013, p. 25-26). Ele cita o trecho: “a
possibilidade de deslocar uma grande parte das componentes libidinais, narcisicas, agressivas ¢ mesmo eroticas
para a profissdo e para as relagdes humanas a esta associadas confere ao trabalho um valor que o torna
indispensavel para o individuo poder afirmar e justificar a sua existéncia na sociedade. A atividade profissional
permite procurar uma satisfacdo particular quando ¢ livremente escolhida, logo, permite utilizar através da

sublimagdo as inclinagdes existentes, as mogdes pulsionais perseguidas ou constitucionalmente reforcadas”.
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cotidiano por meio de ideologias defensivas ndo é o mesmo que realizar-se. Em entrevista,

Dejours (2000, p. 162) explicita melhor este argumento:

o trabalho € uma prova e é uma ocasido excepcional para o sujeito colocar-se
em xeque, ¢ talvez o trabalho seja ainda, em certos casos, uma promessa de
autorrealizacdo. Mas no contexto do qual eu estou lhe falando, em que as
imposicdes da organizacdo, as novas formas de dominagdo, tornam-se cada
vez mais duras para a populagdo, as pessoas se defendem e, finalmente, o
trabalho ndo é mais um lugar de autorrealizacio. E um lugar onde se esvaem
todas as energias em um mesmo sentido: aquele de proteger-se. Protecdo de si
ndo ¢ a mesma coisa que autorrealizagdo. Ha um certo momento em que as
pessoas ndo fazem outra coisa a ndo ser se proteger, ndo podendo mais lidar
com a questdo da subjetividade e ndo podendo mais servir-se do trabalho
como mediador na construcao da identidade.

Portanto, sob o capitalismo, o trabalho deixa de ser primordialmente espaco de
afirmacdo e se torna externo ao trabalhador. Por ser for¢ado e obrigatério, “(...) ndo €, por
isso, a satisfagdo de uma caréncia, mas somente um meio para satisfazer necessidades fora
dele” (Marx, 2004, p. 83). Solucionar essa “unidade contraditéria” requer um projeto de longo
prazo envolvendo a desmercantilizacdo das necessidades bésicas (Harvey, 2016, p. 85).

Para Cech (2021), a pergunta “o que vocé quer ser quando crescer?” (ao invés de “o
que vocé quer fazer quando crescer?”) é bastante sintomatica das raizes culturais que forjam
identidades a partir do trabalho. Essa mistura se manifesta com proeminéncia na figura do
empreendedor de si, no qual o principio da paixdo se combina a crenca da responsabilidade
individual. S3o representagdes do heroismo contemporaneo expressas sobretudo pelo que
Ehrenberg (2010) denomina por “empresa-paixdo”, isto €, a empresa como modo de ser na
sociedade. O sujeito empreendedor de si internaliza efeitos da racionalidade neoliberal a partir
do signo da concorréncia (Dardot; Laval, 2016), o qual molda subjetividades através de metas
de desempenho e normas de eficiéncia produtiva. Atribui¢des de fracasso ou sucesso tornam-
se unicamente de responsabilidade individual.

Nesse sentido, muito embora sujeitos possam encontrar algum proposito de vida em
bons empregos, utilizando-os como meio para cumprir objetivos ou metas que tenham
significado para eles (Soren; Ryff, 2023), a realizag@o de si tdo somente pelas vias do trabalho
pode ser uma armadilha. Nao porque exista problema na busca por trabalhos satisfatorios — o
que Dejours (2015, p. 80) chama de “vivéncia qualificada da tarefa”, as satisfacdes simbolicas
nas relagdes com os desejos e as motivagdes. Mas porque a forca de trabalho paga, lembra
Cech (2021, p. 232, traducdo minha), ndo tem a inten¢do e nem foi criada para apoiar

necessidades individuais por realizagdo e autoexpressao: “(...) nos ainda somos trabalhadores
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(...). O que o principio da paixao desculpa é o comportamento exploratério dos capitalistas;
isso nao muda o fato de que o compromisso pessoal dos trabalhadores com o seu trabalho
pode ser explorado”. Em concordancia, Zanon (2019, p. 170) afirma: “ndo ¢ porque o
trabalhador mobiliza seu amor ao trabalho e se identifica com aquilo que produz, bem como
com toda a precariedade que envolve a producdo, que ele deixa de ser objetificado dentro da
relagdo trabalho-capital. A objetificacdo, agora, estd no proprio processo de produgdo de
identidades e desejos”.

Os arranjos sdao um exemplo de trabalho feito quase que tdo somente para a propria
satisfacdo dos sujeitos (considerando que a maioria opera sob estruturas precarias, embora
tenham a intencdo de se tornar uma alternativa efetiva de emprego, desejo raramente
cumprido). Mas, justamente por nunca deixar de ser trabalho, o que antes era fonte de prazer
pode oscilar para o sofrimento. E porque projetam a si no proprio trabalho, algum eventual
fracasso relativo a prosperidade do arranjo pode se confundir com a propria identidade dos
sujeitos. As entrevistas desta tese devem revelar mais detalhes a este respeito.

Ressalvar o contexto capitalista no qual a busca pela paixdo se insere pode parecer
6bvio, mas mostra-se pertinente porque os dois vetores do principio (autorrealizacdo e
autoexpressao) representam, para os trabalhadores, a promessa de um trabalho menos
alienante (Cech, 2021). De forma geral, estudantes e trabalhadores acreditam que a paixao
pelo trabalho pode evitar ou mitigar uma possivel alienagdo. Estudantes ndo querem ser como
seus pais: tém receio de passar anos trabalhando em um emprego que nao os satisfazem; por
isso, creem na necessidade de um compromisso pessoal com o trabalho para torna-lo menos
cansativo. Trabalhadores manifestam uma compreensao existencial do trabalho: acreditam
que ele, sem paixdo, conduz a uma vida infeliz por ser uma espécie de traicdo ao senso de
identidade do sujeito.

Ironicamente, sdo crengas que geram mais produtividade aos empregadores justamente
porque correspondem as expectativas do que significa ser um trabalhador ideal. Dai que, no
afa por um trabalho menos alienado, trabalha-se mais, mas de forma apaixonada — porque o
trabalho realiza os sujeitos e os permitem expressar sua personalidade.

Alienagdo é uma caracteristica historica do processo de trabalho; ¢ tudo o que
obstaculiza a relagdo de mediacao direta entre o ser humano e a natureza (Antunes, 2014).
Caracteriza-se por quatro prismas: alienagdo em relagdo a natureza, a atividade produtiva, a
espécie humana e na relacdo com o outro (Marx, 2004). A subjetividade do trabalhador ¢

afetada a medida que este ndo mais se reconhece naquilo que produz — por isso,
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autorrealizagdo e autoexpressdo sdo promessas para atenuar a for¢a de trabalho alienada por
meio da elevagao da individualidade.

As investigagdes da psicodindmica do trabalho também tém a aliena¢do como objeto
central, muito embora utilizem termos distintos, com origem na clinica do trabalho (como
prazer, sofrimento, sublimagdo). E o proprio Dejours (2015, p. 178-179) quem reconhece o
problema de fundo de suas pesquisas: “a investigacdo que propomos (...) traz de volta a
questdo, tdo controvertida, da alienacdo. (...) a alienacdo ¢ uma verdade clinica que, no caso
do trabalho, toma a forma de um conflito onde o desejo do trabalhador capitulou frente a
injuncdo patronal”.

Algumas formas de organizacdo menos rigidas podem oferecer maior adaptagao ao
que Dejours (2015, p; 66) chama de “personalidade” do trabalhador (a autoexpressdo, outra
dimensdo do principio). Uma delas ¢ o trabalho artesanal, que precede a organizagdo
cientifica do trabalho, e permitiria maior maleabilidade as aspiragdes e competéncias de quem
produz porque, em parte, € o proprio trabalhador quem o organiza. Tais formas de trabalho
poderiam conduzir mais facilmente a sublimacdo dos trabalhadores — ou, nos termos desta
tese, a autorrealizagao.

A maioria dos arranjos busca propor modelos de organizacdo em clara tentativa de
ajuste 4 rigidez das organizacdes. E questionavel se essa aspiragio consegue se concretizar na
pratica; contudo, parece haver uma parcela que aposta, com certa nostalgia, no trabalho mais
artesanal, aspecto que sera reforcado pelo ethos romantico do jornalismo. Com efeito, essa
aposta sustenta-se pela expectativa de construir espagos de trabalho mais solidarios no qual
jornalistas possam se realizar e se expressar, como uma espécie de antidoto a alienagao.

A felicidade no trabalho, entdo, conduz diretamente a uma vida melhor e mais
saudavel? A maioria dos estudantes e trabalhadores entrevistados por Cech (2021) acreditam
que sim. No entanto, ao analisar dados de uma survey nacional sobre a for¢a de trabalho
estadunidense, a sociologa considera dificil estabelecer uma conexao empirica entre bem-estar
e trabalhos feitos a base da paixdo. E verdade que os respondentes mais satisfeitos com seu
emprego (no sentido de que encontraram um trabalho “significativo”) apresentam menores
niveis de estresse e sintomas de ansiedade e depressdo. Mas esse dado ndo revela quem pode
acessar esses postos de trabalho e permanecer neles a longo prazo (a partir de marcadores de
classe, raca e género). Nem se € preferivel, do ponto de vista da saude, trabalhar muito mais
horas durante a semana em um emprego pelo qual se ¢ apaixonado, ou gastar menos tempo
em trabalhos menos apaixonantes, mas que recompensam os esfor¢os do trabalhador e lhes

conferem mais tempo fora da organizagdo para investir nas suas atividades de interesse.
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Nesse sentido, a paixdo e a felicidade pelo trabalho nem sempre se convertem
automaticamente em uma vida mais feliz ou saudavel. Grupos sociais que conseguem
trabalhar com o que gostam podem acumular mais fungdes, estender suas jornadas de trabalho
e ndo obter reconhecimento pelo seu desempenho. Pela logica, as complexidades do mundo
do trabalho também se aplicam ao jornalismo. Alguns estudos refletem sobre os sentidos
existenciais que a profissao ocupa na vida dos trabalhadores.

Stupart (2023) afirma que ha uma felicidade moral no jornalismo relacionada a forma
como a profissdo ¢ socialmente construida. Seu argumento, corroborado por reflexdes de
jornalistas que entrevistou, pressupde que bons sentimentos emergem quando individuos
aderem a normas morais (e sao reconhecidos por esse compromisso).

Orgulho, justica e felicidade florescem em diferentes niveis de acordo com a avaliagao
moral daquilo que ¢ alcancado. O impacto social de uma reportagem que denuncia violagdes a
direitos humanos pode ser um exemplo: “no jornalismo investigativo ou ativista, ser capaz de
chamar a atenc¢dao ou remediar situagdes de injustica produz sentimentos como aqueles que
resultam do envolvimento na realizagdo de um trabalho virtuoso” (Stupart, 2023, p. 22,
tradugdo minha’").

Dai que determinadas praticas da profissdo, especialmente aquelas mais vinculadas aos
valores de seu ideario romantico, podem ser fonte de profunda satisfagdo. Em concordancia,
Reimberg (2015) verifica, no contexto brasileiro, que o jornalismo se torna prazeroso aos
profissionais quando estes sentem que cumprem preceitos éticos, produzem trabalhos de
impacto, auxiliam a consolidar direitos humanos

A felicidade a qual Stupart (2023) refere-se ¢ “eudaimonica”: quando o senso de
florescimento humano deriva do agir em acordo a ideias morais fortemente defendidas e
valorizadas. Além da eudaimonia®™ (que consiste no crescimento pessoal, na autonomia e no
trabalho direcionado ao bem comum), a felicidade no jornalismo também pode ser uma
experiéncia heddnica (gostar do que se faz, obter satisfagdo pelo trabalho, estar apaixonado
por ele) (Bélair-Gagnon et al., 2023). Estes autores consideram que a felicidade no jornalismo
ndo ¢ um problema individual, mas coletivo.

Tal aspecto € patente porque o reconhecimento e a boa avaliagdo moral pelos publicos
sao pré-condigdes para o florescimento eudaiménico — afinal, o desempenho de um trabalho

de qualidade ¢ facilitado por contextos sociais e politicos favoraveis. Para Stupart (2023),

®" No original: “in investigative or activist journalism, bringing attention or remedy to situations of injustice
produce feelings like those that result from engaging in doing virtuous work”.

%2 Eudaimonia, ou florescimento humano, é uma nogio aristotélica de felicidade derivada do viver bem. Ela
orienta a finalidade do individuo para a realiza¢do de um projeto de vida. Cf. Paul (2017).
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conseguir realizar investigagdes em contextos de risco (pelo estado, em situagdes de conflito
extremo, como cobertura de guerras ou sob condi¢des precarias) pode até mesmo trazer mais
felicidade aos profissionais™. Isso ajudaria a explicar por que jornalistas continuam motivados
a trabalhar mesmo em empregos que oferecem perigo de vida e remuneracdo inadequada.

Assim como a felicidade é um problema coletivo e perpassa a avaliagdo moral dos
publicos, o reconhecimento, por meio da relacdo que estabelece com o outro, ¢ condi¢ao
necessaria para que a autorrealizacdo ndo se torne sofrimento (Dejous, 2013). Enquanto uma
mobilizacdo de sentidos que constroem significado ao trabalho, a autorrealizacdo, de fato, se
reduz ao nivel do individuo. Mas obter dignidade no ambiente de trabalho e defender a
autorrealizagdo como uma questao de reconhecimento coletivo implica investir em estratégias
organizacionais (mudancas na cultura das organizacdes, boas liderangas, recursos humanos
capacitados) e sociais (politicas publicas em prote¢do ao trabalhador) (Soren; Ryff, 2023). Ao
fim e ao cabo, a autorrealiza¢do envolve uma luta por direitos. Porque a paixao, tdo somente,
ndo ¢ capaz de transformar desigualdades estruturais do mundo do trabalho. Retomarei o
topico no final do capitulo.

Nesta pesquisa, argumento que a autorrealizagdo representa uma compensacao moral
aos jornalistas — especialmente aqueles que trabalham em arranjos alternativos — quando o
trabalho produzido por eles guarda algum nivel de correspondéncia ao ethos romantico do
jornalismo e os satisfazem. No entanto, para que essa realizacdo ndo seja tdo somente uma
felicidade hedodnica (narcisica) e transforme-se em eudaimonia (valorizada no coletivo), ¢
preciso que o trabalho seja reconhecido e bem avaliado moralmente pelos publicos (de
leitores a colegas e chefias).

A qualidade dessa avaliagdo pode estar diretamente ligada ao compromisso dos
jornalistas com ideais normativos da profissdo, os quais produzem impacto no debate publico
e contribuem para uma melhor vida em comunidade. “Reportagem, entrevista, nota ou
qualquer produto jornalistico tem valor quando contém exclusividade, originalidade,
atualidade, relevancia e utilidade”, sintetiza Christofoletti (2019, p. 43). “E também um bom
produto quando gera prazer na experiéncia de consumo, adiciona novidades ao conhecimento
ja acumulado, e quando apresenta uma satisfatdria relagdo custo-beneficio”.

Conforme infere a psicodinamica do trabalho, o reconhecimento perpassa dois tipos de
julgamento: o de utilidade (econdomica, social ou técnica, geralmente por superiores

hierarquicos) e o de beleza (pelos pares) (Dejours, 2013). Eu adicionaria, ainda, que o apoio

% 0 autor ressalva que ndio se trata de romantizar condi¢des precérias, mas salientar a conexdo que existe entre
risco, precariedade, ideais normativos e satisfacdo emocional, conclusdo a que chega por meio de entrevistas
com jornalistas.
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financeiro dos publicos também ¢ uma forma de estima social aos jornalistas, especialmente
os de arranjos, os quais costumam apostar em campanhas de arrecadacdo como principal
modelo de negdcio.

Boas avaliagdes sobre o trabalho jornalistico ndo necessariamente conduzem ao
reconhecimento financeiro (a decisdo por aderir a modalidades como o crowdfunding ¢
multifatorial, sobretudo de ordem econdomica, e extrapola a fruicdo estética do julgamento
pelo jornalismo de qualidade). Tal auséncia pode limitar a autorrealizacdo dos jornalistas de
arranjos tdo somente como uma compensagao moral (“meu trabalho ¢ belo e impactante, e eu
reconheco isso, independente dos publicos™), configurando-se como uma estratégia defensiva
para enfrentar frustracdes. Essas dinamicas ddo a ver os processos de negociacdo que
envolvem o sistema de recompensa simbdlica do jornalismo como projeto de paixao.

Jornalistas vinculados a midia independente (os quais tomarei como sinénimo de
arranjo) se sentem mais reconhecidos pelo trabalho que desenvolvem (50%) do que o grupo
de profissionais atuante na midia em geral (43,7%), analisa Patricio (2024) com base nos
dados do Perfil de 2021. E preciso observar que a questio nao especifica se o reconhecimento
¢ por agentes internos (jornalistas dos arranjos) ou externos (colegas de profissdo, publicos,
financiadores etc.).

A diferenga de 6,3 pontos percentuais pode ser explicada por outros dados do Perfil.
De forma geral, jornalistas de arranjos estdo mais satisfeitos com o ambiente de trabalho,
sugerindo que o reconhecimento ¢ sobretudo interno. No entanto, o alto nimero dos que nao
se sentem reconhecidos pode sinalizar para a auséncia de prestigio junto ao publico e aos
pares da profissdao, o que conduz ao vetor seguinte: a autoexpressdo como espaco de

pertencimento no campo jornalistico e constru¢do de vinculos sociais.

3.1.2 O vetor da autoexpressio

A busca por trabalhos apaixonantes manifesta uma caracteristica autoexpressiva
enraizada nas concepgdes que os sujeitos t€m de si. Se a autorrealizagdo envolve uma busca
existencial dos sujeitos para atribuir sentidos a vida através do trabalho, a autoexpressao, pela
mesma via, tenta conferir significados a quem os individuos pensam que sdo. Ao elevar o
senso de autenticidade dos sujeitos, ela se torna um valor cultural relevante para escolhas
profissionais (as vezes se sobrepondo a razdes econdmicas) e recebe destaque em livros de
aconselhamento de carreiras por meio de maximas como “encontre um trabalho no qual vocé

pode ser voc€ mesmo” (Cech, 2021).
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Concepgdes em torno de quem somos sdo desenvolvidas ao longo da vida através de
socializagdes moduladas por circunstancias, instituigdes e expectativas em torno de classe,
raca e género (Cech, 2021). Embora individualista, a autoexpressdo resulta de um amalgama
no qual distintas posig¢des sociais possibilitam maior ou menor acesso a determinados recursos
(materiais, simbolicos, culturais). Isto impacta, em alguma medida, o desenvolvimento das
paixdes, conforme tratei anteriormente.

Aqueles que aderem ao principio da paixdo procuram trabalhos nos quais podem
expressar o seu senso de pessoalidade (Cech, 2021). Para Dejours (2015), quanto mais a
organizagdo se ajusta a personalidade do trabalhador, menor o seu sofrimento. E quanto mais
ele expressa a si, maior a possibilidade de se realizar pelo trabalho. Essa adaptacao a
caracteristicas pessoais (como extroversao e flexibilidade) ¢ altamente valorizada por
jornalistas de startups, até mesmo como forma de enfrentar instabilidades econdmicas
(Deuze; Witschge, 2020a).

Pelos menos trés elementos inter-relacionados de autoexpressdo® se manifestam nas
profissdes (Cech, 2021). Elas podem ser interessantes, curiosas e exigirem esfor¢os cognitivos
por meio de uma conexao intelectual com o trabalhador. Quando o trabalho tarefa evoca
sentimentos de alegria e animagdo, resulta em conexdo emocional. Por fim, uma conexao
pessoal alinha as experiéncias de vida, os valores e os gostos do individuo a profissao.

Nao ¢ dificil estabelecer paralelos com o jornalismo. Jornalistas frequentemente
ressaltam a curiosidade e o “espirito aventureiro” da profissdo (Pereira, 2020; Deuze;
Witschge, 2020a). Investigar historias de interesse publico e produzir impactos sociais pode
ser fonte de grande alegria e estima (Stupart, 2023). Afinar os valores romanticos da profissao
a imagem heroica de si (Lago, 2003), ou ter a oportunidade de trabalhar em areas
especializadas possibilita expressar gosto por temas especificos, como jornalismo esportivo
(Pereira, 2020).

Como os efeitos da racionalidade neoliberal estimulam a concorréncia e o
esvaziamento da coletividade no mundo do trabalho (Dardot; Laval, 2016), a autoexpressao,
enquanto expectativa moral de si e dos outros (Cech, 2021), ndo se restringe ao contexto
estadunidense de hipervalorizagdo do individualismo. Até porque a desregulamentacio
promovida por politicas neoliberais globais enfraquece a estabilidade econdmica dos

trabalhadores, de modo que, hoje, ¢ cada vez mais raro permanecer muitos anos no mesmo

% Essas caracteristicas se assemelham as dimensdes originais do jornalismo como projeto de paixdo (Deuze;
Witschge, 2020a) — estética, engajamento e emotiva. Minha proposta tedrica ndo contraria os insights
identificados pela dupla de autores; antes disso, procuro aprofundar a interpretacdo do fendmeno situando o
projeto de paixdo no contexto do mundo do trabalho e, especificamente, em sua relagdo com o ethos romantico
do jornalismo.
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emprego, vinculado a mesma organizagdo. Por isso, a busca pela autoexpressdo sofre
adaptagdes constantes devido a precariedade laboral.

De modo geral, a autoexpressdo ¢ um valor particularmente caro a profissdes nas quais
o individuo expressa o seu senso de pessoalidade com mais énfase — como na escrita, nas artes
e na comunicagdo. A escolha por estas areas ocorre especialmente para dar vazao ao elemento
da “vocacao”, manifestado pela intensa identificacdo do trabalhador com aquilo que produz:
“o produto do trabalho, de algum modo, exprime, assim, sua autoexpressdo e identidade
laboral de si” (Custodio, 2023, p. 80). Os tragos preferidos da designer, a paleta de cores
caracteristica do artista visual, a criacdo de textos humoristicos pela visdo de mundo da
roteirista sao expressoes de produtos que carregam a personalidade de quem os produz.

Atribuir o trabalho a um propdsito de vida (isto €, a realizacdo de si tdo somente por
essa via) estende integralmente a identidade do sujeito aquilo que produz, o que pode se
tornar objeto de manipulagao pelo discurso do trabalho flexivel. Esse diagnostico ¢é visivel nas
profissdes que exigem maior carga de investimento subjetivo, conforme identifica Custddio

(2023, p. 82):

ao considerar sua obra e produto como parte de si, como aquilo que promove
seu reconhecimento, a identificagdo com o trabalho ndo se torna mais objeto
de satisfacdo profissional, mas como o proprio trabalhador reconhece a si
mesmo. A ideia de “vocé é seu trabalho” erige como sentido forte dessa
pertenca, dessa relagdo contraditoria, moldando parte dos discursos do
trabalho flexivel como estratégia de consentimento e aceitagdo. A ideia de
fracasso ou falha, portanto, se torna uma ideia sobre si — e ndo apenas de uma
situagdo de trabalho —, o que impde uma forte carga subjetiva nesse processo.

Mobilizar processos de subjetivagdo traz novos contornos a alienagdo: da
desidentificacdao do trabalhador com aquilo que produz a hiperidentificagao de si no produto,
a ponto de naturalizar processos de autoexploragdao (Zanon, 2019). Em outros termos, Huws
(2017, p. 267) afirma que o discurso do trabalho flexivel mascara uma sensagdo de liberdade,
como se o trabalho fosse “experimentado como ndo alienado — uma forma de realizacdo
pessoal”. Desejos e afetos, portanto, sao direcionados ao aumento da produtividade.

Os discursos sobre liberdade e autonomia do trabalho flexivel sdo sobrevalorizados
por trabalhadores da industria criativa como pré-condigdo ao exercicio da autoexpressdo. Mas
a defesa destes valores confronta-se a realidade concreta de intensa precarizagdo da qual
fazem parte. O choque entre a idealizagdo de si e a experiéncia do real deteriora a
subjetividade dos sujeitos, analisa Custddio (2023). Quando refletem sobre o proprio trabalho,

evocam afetos como medo, vergonha e ansiedade. Por isso, a adesdo aos valores de autonomia
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e liberdade ¢, para eles, uma forma de autodeterminagdo (op. cit.). Dito de outro modo, uma
agéncia ilusdria que consente as dinamicas flexiveis do neoliberalismo.

Mesmo as organizacdes de trabalho alternativas (nas quais a personalidade do
trabalhador estaria, em tese, mais ajustada ao que produz) ndo estdo livres de reproduzir
estruturas de exploracdo, como ¢ o caso das cooperativas. Elas ndo desaparecem, mas se
tornam menos visiveis, afirma Sandoval (2018). E completa: “¢é precisamente o fato de que o
trabalho cultural, para muitos, ¢ muito pessoal, uma forma de autoexpressdo, e ligado as
paixdes individuais, que o torna tdo suscetivel ao discurso do ‘trabalhe com o que vocé ama”
(op. cit., p. 122, tradu¢do minha™). Ainda que nio busquem lucro, cooperativas de cultura
eventualmente precisam contatar clientes do mercado, os quais estabelecem prazos
inexequiveis e os pressionam a trabalhar de graca. Aceitar essas condi¢cdes ¢é visto
internamente como demonstracdo de paixdo e comprometimento, uma sutil forma de
perpetuar dindmicas opressivas. Ha também uma especificidade no setor pesquisado por
Sandoval (2018): muitos trabalhadores culturais sentem desconforto para exigir pagamento
decente pelo que produzem, como se existisse um acordo tacito de que arte ndo ¢ trabalho
porque a pessoa ama o que faz.

O vetor da autoexpressdo abre margem para duas interpretagdes sobre o projeto de
paixao dos arranjos: eles sdo espagos de pertencimento no campo jornalistico e de construcao
de afinidades. Nesse sentido, as recompensas simbolicas que a autoexpressdo promete
envolvem a livre expressdo pelo jornalismo que se deseja (com autonomia para isso) € 0
compartilhamento dessa expressdo com pares que a reconhegam (a criacdo de vinculos sociais
solidarios).

De forma geral, jornalistas sdo motivados a fundar arranjos por entender que a
estrutura dos conglomerados midiaticos torna o seu trabalho irrealizavel (ou adiciona muitos
entraves) (Figaro, 2018). A livre expressdo de si e o ajuste a personalidade do jornalista na
criacdo do seu produto tendem a ser dificuldades por linhas editoriais, constrangimentos da
organizac¢do, relacdo com superiores hierdrquicos e anunciantes ou mesmo pelas rotinas
produtivas macantes (Reimberg, 2015). Nao s6 isso: a hibridizacdo de func¢des evidenciada
em cargos como producdo de conteudo, social media e marketing resulta numa categoria que
tem oportunidades cada vez mais reduzidas para trabalhar em redagdes — afinal, um terco atua

fora da midia (Lima et al., 2022).

% No original: “it is precisely the fact that cultural work for many is very personal, a form of self-expression and

299

linked to individual passions that makes it so susceptible to the discourse of ‘do what you love’”.
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Dado este contexto, a criacdo dos arranjos corresponde a um desejo simples, mas
bastante significativo: fazer jornalismo. Essa possibilidade de expressar quem se € e o que se
almeja praticar conecta-se diretamente a outra dimensdo do projeto de paixdo, qual seja, o
ethos romantico. E ela quem fornecera os sentidos a serem negociados sobre a autoimagem
dos jornalistas e os valores defendidos sobre o jornalismo.

Mas, assim como o principio da paixdo, a autoexpressdo € uma promessa a qual
depende da autonomia para o seu exercicio. Este ¢ um valor que tende a ser sobrevalorizado
pelos discursos de jornalistas, muito embora o ideal contraste fortemente com a sua pratica
efetiva (Schmitz, 2018). Deuze ¢ Witchge (2020a) identificam essa contradi¢do entre os
jornalistas de startups: eles mencionam a liberdade (associada ao controle da informacgao e ao
exercicio de um trabalho criativo e experimental) como fator motivacional para continuarem
trabalhando, mas reconhecem que ndo hé estruturas favoraveis a promog¢ao de autonomia nas
organizagdes (auséncia de politicas editoriais, guias e diretrizes ¢&ticas, prote¢des ao
trabalhador, estabilidade financeira).

Além disso, muito embora a criagdo dos arranjos e startups corresponda ao desejo pela
criagdo de algo autoral e autbnomo, jornalistas acabam precisando prestar servigos a outras
midias (incluindo conglomerados mididticos) para sobreviverem economicamente. Trata-se,
portanto, de uma autonomia geralmente limitada. “Os trabalhadores de conhecimento
criativos buscam, diante de suas necessidades particulares, ter equilibrio entre o exercicio da
autoexpressdo e reconhecimento e a necessidade, como forca de trabalho, de obter renda para
viver (p. 81)”, sintetiza Custodio (2023, p. 81)

A defesa discursiva exacerbada da autonomia — o que ¢ entendido por Schmitz (2018)
como uma forma de autodeterminagdo dos agentes, semelhante a compreensdo de Custodio
(2023) nos discursos de trabalhadores da industria criativa — resulta em custos materiais e
emocionais aos jornalistas das startups. Materiais porque muitas vezes pagam para trabalhar e
convivem com a incerteza de ndo saber se o seu negdcio, um dia, vai prosperar
economicamente. Emocionais porque se veem como jornalistas, e ndo profissionais do
marketing. Relatam desconhecimento técnico (e desconforto para aprender) sobre como
vender o proprio negdcio, argumentando ndo ter “personalidade” para isso porque seria uma
espécie de mercantilizacdo de si, em confronto aos ideais que defendem (Deuze; Witschge,
2020a).

Com efeito, o desejo por autoexpressdo muitas vezes conflita com o campo econdmico
(Silva, 2017) e arranjos se veem obrigados a empreender mais por necessidade do que por

disposicao propria (Figaro; Nonato, 2021). Se quiserem expressar valores romanticos do
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jornalismo a longo prazo, acabam também precisando absorver outros saberes: técnicas de
gestdo, captacdo de recursos, monitoramento e relacionamento com as audiéncias,
direcionamento de contetido nas redes sociais e assim por diante.

O acumulo das expertises visa sobretudo construir um sistema de recompensa material
decente aos arranjos e em equilibrio as recompensas simbolicas. Contudo, poucos dispdem de
pessoas especializadas para as fungdes, o que resulta na sobrecarga de trabalho. Estes dilemas
sdo parte dos processos de negociagdo do jornalismo como projeto de paixdo. A tensdo entre
os sistemas de recompensa material e simbdlica € patente na fala de Bruno Torturra, jornalista
do arranjo Fluxo e ex-diretor de redag¢do da revista 7rip, ao avaliar o valor da liberdade de
expressao no trabalho atual: “Muito mais do que eu tinha na 7rip. Nao porque me tolhiam, ¢ o
que cabia ou ndo cabia na revista. Hoje em dia eu posso falar do que eu quiser. Mas eu nao
tenho autonomia nenhuma financeira para realizar as matérias que eu gostaria” (Reimberg,
2015, p. 344).

Criar um arranjo para exercer jornalismo, num contexto de mercado no qual se tem
cada vez menos oportunidades para isso, também integra a constru¢do de imagens que os
jornalistas tém de si, conforme discutirei adiante. Arranjos sdo uma espécie de “reduto
romantico” do jornalismo, outsiders do campo. Nesse sentido, a autoexpressao como senso de
pertencimento a comunidade jornalistica (o reconhecimento na atividade profissional, como ja
falara Clot 2010)) perpassa tensdes advindas pelos pares. Veiculos de conglomerados
mididticos empregam o termo “jornalismo profissional” (Oliveira, 2017) para classificar e
demarcar uma diferenga simbolica em relacdo aos arranjos, os quais sdo qualificados por

1”56

adjetivos como “artesanal”®. Outra forma de deslegitimacdo ocorre quando veiculos da

chamada midia tradicional cooptam reportagens produzidas por arranjos sem credita-los
(Paul, 2022).

A despeito das oscilagdes na taxa de confianga, a credibilidade construida
historicamente pelos conglomerados de midia ndo tem o mesmo peso dos arranjos — talvez
pelo desconhecimento dos proprios publicos sobre boa parte das iniciativas. E mesmo entre os
arranjos, ha diferencas internas. Alguns deles, de infraestrutura mais robusta, como Agéncia

Publica e The Intercept Brasil, ja& conquistaram certo reconhecimento (por meio de apoio

% A exemplo deste trecho que consta na apresentagdo do novo projeto editorial de Folha de S. Paulo, em 2019:
“as diversas formas de jornalismo artesanal, praticadas com espirito militante, dedicadas a determinado tema ou
circunscritas a uma comunidade, mostram-se Uteis para suprir lacunas no conjunto da midia, mas sdo limitadas
em alcance e escopo pela parcialidade do ponto de vista e precariedade da base material — aspectos que também
tendem a afetar um jornalismo financiado por distintas modalidades de mecenato”. Disponivel em:
https://temas.folha.uol.com.br/folha-projeto-editorial/projeto-editorial-folha-de-s-paulo/sua-excelencia-o-
consumidor-de-noticias.shtml. Acesso em: 28 dez. 2024.
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financeiro, sobretudo) e prestigio junto aos pares (como prémios de jornalismo). Mesmo
assim, ndo ha garantias de que os sistemas de recompensa simbolica e material serao mantidos
a longo prazo, como a doacdo de leitores. Ou de que estes arranjos estdo imunes a problemas
comuns ao campo profissional, como a seguranca fisica de jornalistas e a persegui¢do judicial.
Na verdade, eles sdo ainda mais afetados. O custo para arcar com uma estrutura juridica
minima na defesa de processos pode interromper ou até mesmo encerrar operagdes
jornalisticas, especialmente aquelas que atuam praticamente a base do voluntarismo.

Para a maior parte do ecossistema de arranjos (formado por equipes pequenas, de dois
a trés jornalistas), o reconhecimento da autoexpressdo pelos publicos e pares ainda ¢ um
processo de “institucionalizacdo continua” (Ganter; Paulino, 2020). Isso impacta o sistema
material e simbodlico do jornalismo como projeto de paixdo. Menos reconhecimento significa
menor aporte financeiro dos publicos (que desconhecem ou veem com desconfianga as
iniciativas) e mais dificuldade de acesso a determinadas fontes (impedindo a realizagdo de
reportagens da forma como gostariam). Todo esse contexto pode explicar por que metade dos
jornalistas de arranjos ndo se sentem plena ou parcialmente reconhecidos (ainda que o nimero
seja menor do que jornalistas atuantes na midia em geral), segundo o Perfil de 2021 (Patricio,
2024).

Alguns passos para a institucionaliza¢ao dos arranjos avangaram a partir da criacao de
redes de colaboragdo, como a Associagdo de Jornalismo Digital (Ajor), para a troca de
experiéncias, aumento de visibilidade e apoio juridico. Formalizada desde 2020, a Ajor conta
com 156 associados’’ e mapeia politicas publicas de fomento ao jornalismo, oferece modelo
de codigo de conduta e guias diversos relativos a orientagdes normativas ou aplicagdo de
técnicas de gestdo. Mantém parceria com plataformas (Google News Initiative) e fundagdes
(Luminare, Ford, Maria Cecilia Souto Vidigal). Cabe salientar que o ingresso na Ajor
depende de algumas condigdes: a equipe do arranjo precisa ter pelo menos duas pessoas; o
arranjo precisa estar em atividade jornalistica continua hd 12 meses; necessita de formalizagao
como Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) e declaracdo de independéncia editorial
do Estado e de partidos politicos. Nem todos os arranjos mapeados nesta tese poderiam
integrar a associagdo devido aos seus pré-requisitos, como veremos, o que salienta o0 mosaico
diverso e dindmico que constitui esse ecossistema.

Além de um espaco de pertencimento no campo jornalistico, a autoexpressdo dos
arranjos implica a constru¢do de espacgos de afinidade nos quais prevalecam a camaradagem e

a solidariedade. Se antes tratei da expressao de personalidade pela autonomia, agora discuto

%7 Disponivel em: https://ajor.org.br/associadas/. Acesso em: 28 dez. 2024.
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essa mesma expressdo como produtora de vinculos sociais entre os sujeitos. Afinal, o
desenvolvimento continuo do gosto revela quem s3o seus semelhantes, o que cria o
sentimento de pertencimento a uma coletividade (Andrade; Pereira, 2021). A relagdo dialética
entre o individuo (expressao de si) e o coletivo (expressdo compartilhada) é caracteristico do
ethos romantico, conforme discutirei adiante.

Os efeitos da racionalidade neoliberal sobre a subjetividade dos sujeitos reforgam
valores de competitividade e individualismo, enfraquecendo acdes coletivas e solidarias
(Dardot; Laval, 2016). Também deterioram a condicdo subjetiva dos trabalhadores criativos
por meio da emergéncia de emogdes (vergonha, medo) que perpetuam um sofrimento
constante (Custddio, 2023). No jornalismo nao ¢ diferente. A traicdo aos proprios ideais para
atender aos interesses de empresas de midia agudiza quadros frageis de satide mental (Lelo,
2019). A desunido da classe também ¢ bastante ilustrativa dos efeitos que a racionalidade
neoliberal tem sobre a categoria, j4 que jornalistas raramente se veem como trabalhadores.
Retomarei este tema no subcapitulo seguinte sobre as imagens de si dos jornalistas.

Segundo Casara (2021), a solidariedade nas relagdes sociais enfraqueceu a medida que
o imaginario neoliberal capturou o significante da palavra “interesse” e o atrelou ao conceito
de “utilidade”. A satisfacdo pessoal como Unico critério para o interesse (em detrimento do
publico, do coletivo), isto €, a satisfacdo tdo somente a partir daquilo que se revela util ao
sujeito, “reforca o narcisismo (a orientacdo de todas as pulsdes para si mesmo em vez de
estendé-las para outros) e leva ao egoismo (self-preference) (op. cit., p. 206-207, grifos do
autor). O antidoto para isto, analisa o autor, ndo ¢ a nostalgia por valores de outros tempos.
Contra as normas neoliberais € preciso inventar e ser criativo “a partir de uma nova base e de
um outro principio organizador”. (op. cit., p. 365).

No mundo do trabalho, formas alternativas de organizagdo tentam combater o
imaginario neoliberal que introjeta valores de concorréncia e interesse individualista nos
trabalhadores. Os arranjos tentam ser, em alguma medida, um contraponto a essas
normativas™. Contudo, o confronto do ideal a realidade faz emergir contradi¢des proprias da
relacdo dialética entre prazer e trabalho. Por exemplo: associados de uma cooperativa do setor
cultural relatam nao se importar em trabalhar nos dias de folga porque acreditam no modelo
cooperativo (como uma espécie de projeto de vida) e t€ém profundo comprometimento para
ajudar colegas (Sandoval, 2018). Dai que a constru¢cdo de um trabalho coletivo enfrenta

obstaculos como o nivel desigual de engajamento entre os membros, resultando na sobrecarga

% Mesmo que a saida escolhida para alguns seja, justamente, uma “retomada” aos valores romanticos da
profissdo, contrario a critica de Casara sobre a nostalgia de outros tempos. Essa nostalgia, propria do ethos
romantico, pode muito bem limitar o trabalho criativo de parte das iniciativas. Debaterei o tema a seguir.
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de funcdes para alguns. Grohmann (2020) verifica cenario semelhante na cooperativa de
jornalismo Tiempo Argentino, apontando dificuldades para implementar uma estrutura de
organiza¢do menos vertical no que tange as hierarquias e fungdes desempenhadas.

Portanto, solidariedade e acolhimento sdo valores bastante evocado por jornalistas de
arranjos, geralmente em oposi¢do a rigidez e ao espirito competitivo dos ambientes de
trabalho dos conglomerados midiaticos (Deuze; Witschge, 2020a). Este discurso parece
consolidar certo imaginario sobre o ethos romantico entre os arranjos, 0s quais constroem,
frequentemente, suas identidades em oposi¢@o a algo. Também faz parte do proprio “arranjar-
se”, afinal, a solidariedade na forma de colaboragdo economiza recursos, for¢a de trabalho e
pode trazer mais visibilidade as iniciativas por meio de investigacdes conjuntas (Figaro,
2018).

Um exemplo de arranjo onde vinculos sociais se desenvolvem por meio da confluéncia
entre vida e trabalho ¢ a Midia Ninja. A partilha dos membros que viviam nas casas coletivas
dos arranjos incluia desde roupas até a criacao de filhos. “Ser ninja” ¢ uma identidade coletiva
que significa tanto um estilo de vida pautado por principios comuns quanto a diluicdo de
diferencas internas que invisibilizavam opressdes. Tais dindmicas sdo avaliadas por Andrade
e Pereira (2021, p. 20-21): “(...) o grupo ndo deixa de exercer uma pressdo moral sobre cada
individualidade, constrangendo-a como identidade inscrita e subsumida a identidade coletiva,
fazendo da constitui¢cdo do ‘nds’ ndo apenas um processo com emogdes de companheirismo,
solidariedade e coragem partilhada, mas também de constrangimentos”.

Fonseca (2015, p. 113) corrobora a critica anterior e considera o “imaginario de
irmandade” da Midia Ninja como perpetuador de violéncias simbolicas. Segundo identifica o
pesquisador, jovens do coletivo sdo motivados pela nocdo de que protagonizam um momento
historico no ambito da cultura independente e da comunica¢do, conforme os proprios
membros mais antigos propagandeavam internamente a fim de mobilizé-los e conferir sentido
as suas praticas. Mesmo que prevaleca o discurso em torno da coletividade, diferencas sao

criadas internamente e reproduzem logicas neoliberais meritocraticas e individualistas:

Sem o estimulo e a seguranca dos vinculos formais de trabalho, o
empenho para atribuir sentido as suas praticas e valorizar ou
recriminar determinados aspectos da atuacdo dos integrantes ¢&
permanente. Esse esfor¢co compreende o estabelecimento de modelos
exemplares de conduta, tal como a celebragdo da vida nos coletivos e
a consequente desvalorizagdo da vida individual ou familiar; o
enaltecimento dos vinculos baseados nos lagos de confianga e
solidariedade em vez do contrato formal de trabalho; a glorificagdo do
aprendizado livre com os proprios colegas e o desprezo ao saber
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académico; além do louvor a entrega total a rede, medida pela
intensidade do engajamento e da produtividade. Com isso,
naturalmente, legitimam-se aqueles que encarnam esses codigos de
referéncia comportamental — o abnegado, desprendido e extrovertido,
com dedicag@o integral ao Fora do Eixo e, portanto, legitimado para
firmar modelos ideais de conduta e organizar a distribuicdo de papeis
na estrutura.

Midia Ninja ¢ um caso bastante particular no ecossistema dos arranjos jornalisticos. A
maioria das iniciativas, conforme demonstrarei no mapeamento da tese, ndo se
autodenominam “coletivos” e ndo implicam uma vida comunitdria — as casas coletivas do
Midia Ninja certamente s3o uma excecao a regra. Alids, ¢ possivel supor que arranjos
formados por ex-integrantes da Midia Ninja tenham preferido investir em relagdes de trabalho
mais formais (com maior separacdo entre vida e trabalho) justamente para nao repetir as
dificuldades de convivéncia pelos quais passaram.

Resgato as criticas anteriores para ressaltar como a solidariedade enunciada pelos
arranjos nao os posiciona como organizagdes livres de contradigdes e tensdes internas.
Curiosamente, o Perfil de 2021 identifica que os indices de satisfagdo quanto as relagdes
interpessoais no trabalho sdo melhor avaliadas entre jornalistas da midia no geral do que a
independente (64,2% e 54,2%, respectivamente). Analisando os dados, Patricio (2024) nota
que a diferenca de 10% se da pelos que assinalaram a op¢ao “ndo se aplica” (2,8% na midia
em geral, 12,1% no independente). Possiveis explicagdes incluem arranjos formados apenas
por uma ou duas pessoas, ou equipes que trabalham exclusivamente via redagdes virtuais
(Silva, 2019) e sequer se conhecem pessoalmente.

Em sintese, pertencer a um projeto comum e compartilhar a expressao de si com pares
que a reconhecem pode aflorar sentimentos de amizade e camaradagem, bem como reproduzir
dindmicas de poder opressoras, ainda que menos visiveis. No contexto do trabalho coletivo,
h4 de se considerar que engajamento e senso de pertencimento sdo modulares e implicam
distintos niveis de adesdo (Grohmann, 2020). Emergem dai as contradi¢gdes internas, mesmo
entre aqueles que buscam construir espagos favoraveis a autoexpressao e compartilham de
algo em comum: o ethos romantico. Este € o tema do proéximo subcapitulo, correspondendo a

segunda dimensdo do jornalismo como projeto de paixao.

3.2  SEGUNDA DIMENSAO: ETHOS ROMANTICO
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Se o principio da paixao justifica a autorrealizacao e a autoexpressao como orientagdes
para tomadas de decisdo de carreiras, o ethos romantico reforca estes vetores ao construir
imagens que jornalistas t€ém de si e do jornalismo. A segunda dimensao fundamenta-se a partir
do romantismo ndo somente como movimento artistico e literario do final do século XVIII e
inicio do século XIX, mas também enquanto fenomeno social.

Justamente por ser uma visdo de mundo em transformagdo — mais especificamente,
uma “critica cultural ou rebelido contra a modernidade capitalista-industrial em nome de
valores do passado, pré-modernos ou pré-capitalistas” (Sayre; Lowy, 2021, p. 11), o ethos
romantico ndo esta circunscrita a periodos historicos especificos nem a grupos sociais, embora
exista certa prevaléncia entre intelectuais. No século XIX, as “paixdes radicais” propostas
pelo socialismo utdpico de Charles Fourier inspiraram lutas politicas por melhores condi¢des
de trabalho (Konder, 1998). Alguns anos depois, Marx denunciou como o modo de producao
capitalista sufoca a solidariedade e solapa a paixdo pela esséncia da atividade humana
(Konder, 2007). Contemporaneamente, a revolta romantica se manifesta sobretudo nas criticas
ecologicas anticapitalistas de autores como a ativista Naomi Klein e o tedrico literario
Raymond Williams (Sayre; Lowy, 2021).

Nenhum destes intelectuais pode ser considerado estritamente “romantico”. No
entanto, a sistematizacao de caracteristicas do romantismo nao implica necessariamente a sua
adesdo integral pelos agentes: ela também pode ser parcial e até mesmo contraditoria. Por
isso, ha distintos niveis de coeréncia e consisténcia entre os adeptos do ethos, bem como
criticas mais ou menos radicais e oscilagdes com outras visdoes de mundo (Sayre; Lowy,
2021). O jornalista hero6i, por exemplo, pode ser uma imagem de si construida tanto por
arranjos anticapitalistas quanto empreendedores.

Embora nem sempre desafie o sistema capitalista, o romantismo, de forma geral, se
opOe a caracteristicas dele. Pelo menos quatro criticas podem ser identificadas nas obras
romanticas, segundo Sayre e Lowy (2021): desencantamento do mundo (1), quantificacdo do
mundo (2), mecaniza¢do do mundo (3) e dissolu¢do dos vinculos sociais (4). Sdo dentincias
contra a alienagdo do trabalho e das relagdes humanas, o declinio de valores sociais, perda da
sensibilidade e destruicdo da vida comunitiria pela ascensdo do capitalismo industrial
moderno.

Para Lago (2003, p. 97), o romantismo ¢ um “fendmeno multifocal” cujas
caracteristicas sdo mais ou menos proeminente de acordo com certos periodos historicos. A
partir de uma extensa revisao de autores sobre o movimento artistico e social, a pesquisadora

condensa cinco aspectos relevantes a fim de formular um ethos romantico do jornalismo.
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Recorre, para isto, a base teorica do socidlogo Pierre Bourdieu. Ethos refere-se a um
“conjunto de disposigdes, percepgdes e valoragdes que os jornalistas t€ém de si € do mundo,
uma dimensdo do habitus que contém a autoimagem e, nesse sentido, orienta as
representacdes” (op. cit., p. 2). Nesta definicdo residem os dois vetores para a segunda
dimensdo do jornalismo como projeto de paixdo: as imagens de si ¢ as imagens sobre o
jornalismo construidas pelos jornalistas de arranjos.

Entre as caracteristicas do ethos romantico do jornalismo, estdo: 1) a resisténcia a
alienagdo do trabalho por meio da paixao; 2) a valorizagdo da figura individualista do génio
criador, paradoxalmente vinculado a uma comunhao coletiva; 3) o compromisso com o bem
comum através de uma missdo, evocando a responsabilidade social do jornalismo; 4) a
postura combativa contra o capitalismo impulsionada pela utopia; 5) o desencanto com o
novo por meio da nostalgia pelo passado.

De acordo com Lago (2003), o ethos romantico requer paixao para que o jornalismo
ndo se torna uma “profissao qualquer” (burocratica, apatica, alienante), guiada tdo somente
por fins econdmicos. Autoralidade e criatividade sdo caracteristicas exaltadas pelo valor
individualista. Como parte da mitologia construida em torno da figura do génio criador, o
romantico afirma ser muitas vezes incompreendido pelo publico. E na intersecgdo entre
jornalismo e literatura que ele encontra possibilidades para exercer o trabalho almejado,
valorizando a produgdo de grandes reportagens. Embora preze pelo individualismo, o génio
romantico vincula-se ao coletivo porque precisa dele para obter reconhecimento das
caracteristicas que atribui a si.

A paixdao do sujeito romantico pelo jornalismo corresponde a uma missdo, a um
chamado. Essa caracteristica sustenta a possibilidade da pratica jornalistica de intervir na
realidade, a qual deve ser feita respeitando os fundamentos normativos da profissdo. Mais
especificamente, o conteudo desta intervencdo ¢ de cunho revolucionario e utdpico porque
almeja alterar estruturas sociais. O romantico €, muitas vezes, pessimista em relacdo ao novo
e profundamente melancélico e nostalgico pelo passado. Mostra-se critico as exigéncias por
flexibilidade no trabalho e a introducdo de tecnologias a fim de acelerar processos produtivos.
Acredita que essas intervengdes mitigam a originalidade do texto jornalistico e enfraquecem o
vinculo aos principios normativos da profissao.

Dificilmente agentes apreendem o ethos romanticos em sua totalidade (Lago, 2003).
Sdo mais comuns as adesdes parciais isoladas ou concentradas. Jornalistas de arranjos podem
manifestar a paixdo pelo trabalho ou prezar por produgdes autorais, porém sem finalidades

politicas anticapitalistas. Profissionais mais jovens talvez ndo expressem sentimentos
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nostalgicos com o mesmo vigor que colegas de trajetoria avangada. Ou tampouco demonstrem
rechaco ao uso de novas tecnologias. Antes, podem tentar utiliza-las a seu favor: porque sao
obrigados a incorpora-las por exigéncia de flexibilidade, podem ressignificar o seu uso como
forma de ampliar a circulacdo e o impacto social do trabalho jornalistico.

Também cumpre destacar que a constelagdo de valores do ethos romantico ¢ menos
estanque do que pressupde a sua sistematizacdo. Na verdade, as caracteristicas sao fortemente
entrelacadas: “o comprometimento apaixonado com a profissdo ndo se desvincula do
entendimento desta como uma missdo que, por sua vez, relaciona-se a individualidade de um
sujeito criativo, um heroi (incompreendido) e, em certo sentido, genial, apreendido em uma
singularidade contrdria ao anonimato reinante” (Lago, 2003, p. 190). Além disso, as
disposi¢des do ethos reforcam a dimensdo anterior do projeto de paixdo no ambito do
jornalismo. O individualismo romantico nada mais ¢ do que a busca por autoexpressao. E a
paixdo novamente representa uma promessa para atenuar a alienacao do trabalho, conduzindo
a autorrealizagdo do sujeito jornalista.

Em concordancia com Lago (2003, p. 152), ndo considero o ethos romantico do
jornalismo como “o inico, nem sequer o hegemodnico dentro deste ou qualquer outro campo”.
A adesdao a ele ndo rompe nem se desvincula totalmente de outras légicas (como a
mercadologica), mas estabelece pontos de tensdo e disputas internas. Jornalistas podem criar
imagens de si como herdis anticapitalistas, herdis empreendedores, artistas, trabalhadores,
militantes. Mas a pratica concreta pode revelar valores distintos das expectativas em torno
destes papeis.

Isso ocorre porque a incorporacao da imagem idealizada pelo ethos nao se converte
automaticamente no seu exercicio. O ethos, antes de tudo, ¢ um conjunto de disposicdes, €
aderir a elas ¢ uma escolha que concorre com razdes de ordem pragmatica e estrutural. Lago
(2003) reconhece que as condi¢des para o exercicio do ethos romantico no Brasil sdo bastante
limitadas devido a baixa autonomia do campo. Fatores como concentragdo de midia,
interferéncia de logicas econdmicas e politicas, barreiras de raga, género e classe, violéncia e
assédio judicial representam alguns destes entraves, conforme apresentado na introducio
desta tese.

Com efeito, a conjuntura politica e social de diferentes momentos historicos pode
facilitar ou dificultar a adesdo dos agentes as disposi¢des do ethos romantico. O
desenvolvimento da imprensa alternativa em oposi¢do ao regime militar, por exemplo,
articulou jornalistas, intelectuais e ativistas politicos. Neste periodo o campo jornalistico ¢é

marcado por diversas ambiguidades, com empresas jornalisticas oscilando entre a conivéncia
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e a condenacdo da ditadura (Lago, 2003). Projetos modernizadores das redagdes também
introduziram saldrios mais elevados aos jornalistas e ocasionaram “o fim de uma cultura
jornalistica de relativo desprendimento salarial, compensado por satisfacdes intelectuais,
literarias e ideoldgicas™ (Kucinski, 1991, p. 11). A partir do Estado Novo até a aprovacao da
Lei de Imprensa, em 1969, o jornalismo erigido pelo ethos romantico sofre forte injungdo de
logicas mercadologicas como parte do seu processo de profissionalizagdo, sob o ideario de
valores como a objetividade (Pereira, 2004).

Dado este contexto, a chamada imprensa nanica torna-se uma espécie de reduto
romantico para jornalistas. Por meio do pertencimento social e da acdo politica, agrupa
sujeitos insatisfeitos com alteragdes no sistema de recompensa simbolica do jornalismo como
projeto de paixdo (restrigdes editoriais que dificultam a autoexpressdo, o material se
sobrepondo ao ideoldgico e impedindo a autorrealizacdo etc.). Os “antigos combatentes”, nos
dizeres de Pereira (2023, p. 5), “se deslocaram para os mundos da politica, da literatura, da
universidade, e, mais tarde, das midias independentes, como parte dos processos de dispersao
e segmentagdo da pratica jornalistica”.

Ao considerar o ethos romantico como uma das dimensdes do jornalismo como
projeto de paixdo, tomo como pressuposto que ele oferece recompensas simbdlicas aos
jornalistas por meio de um conjunto de idealizagdes a fim de compensar um sistema material
insuficiente. Tais recompensas referem-se as imagens de si construidas pelos sujeitos e as
imagens em torno do jornalismo construidas pelos sujeitos.

A escolha tedrica pelo ethos romantico jornalistico também carrega outra implicagao:
o pressuposto de que ele ainda € um elemento relevante para jornalistas. Para Powers e Vera-
Zambrano (2023), idealizagdes romanticas do jornalismo, como aquelas feitas por
representacdes cinematograficas, sustentam ainda hoje a “vocag@o” dos profissionais, mais do
que a experiéncia real de reporteres. Sio um mecanismo de compensacao a precariedade do
exercicio concreto do jornalismo e atuam como uma espécie de ideologia defensiva da
categoria (Lelo, 2019; Reimberg, 2015; Pinto e Silva; Heloani, 2007).

As mitologias da profissdo, mesmo que ndo desempenhem papel decisivo no momento
da escolha pelo curso, passam a ser valorizadas durante a formacdo superior, de forma
momentanea ou nao (Pereira, 2020). Imagens romanticas (a exemplo do jornalista cdo de
guarda) tendem a softrer ajustes ao longo das trajetdrias profissionais conforme a inser¢ao dos
individuos no mercado de trabalho, o qual demanda adaptagdes ao exercicio concreto da

profissdo. Mas os discursos dos profissionais sobre o jornalismo também podem silenciar
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essas mitificagdes de forma inconsciente, como uma critica a formacdo universitaria
“excessivamente tedrica” e, por isso, romantica (op. cit.).

Mesmo em tensdo as logicas mercadologicas, o ethos romantico do jornalismo persiste
no discurso de jornalistas por meio de ideais como missdo, vocacao e responsabilidade social
(Lago, 2014). A incorporacao de tais crengas pela pratica dos agentes frequentemente exige
reorientagdes ao longo das carreiras. Para obter um sistema de recompensa material
minimamente suficiente, jornalistas trabalham em assessorias, marketing, conglomerados de
midia ou pequenas redacgdes locais, muitas vezes lidando com a frustragdo diaria por ndo
acreditarem no sentido social do que produzem. A fim de equilibrar essa equagdo, buscam
sistemas de recompensa simbolica em arranjos nos quais possam exercer satisfatoriamente o
jornalismo desejado, conforme as caracteristicas do ethos romantico.

A medida que o campo jornalistico sofre alteragdes de acordo com as condigdes
historicas de seu tempo, a constelagdo de valores e imagens de si que compdem o ethos
romantico também passa por modificagdes. Os proximos dois subcapitulos dedicam-se a

discutir os vetores da segunda dimensao do jornalismo como projeto de paixao.

3.2.1 O vetor das imagens de si

Anteriormente, destaquei que o vetor da autoexpressao se refere & manifestacdo do que
os sujeitos pensam ser (a “personalidade) por meio do trabalho. Agora, mais especificamente,
vou me deter sobre as representacdes romanticas responsaveis por ancorar idealiza¢des acerca
das imagens de si dos jornalistas, sobretudo os de arranjos. Refletir sobre esse tema implica
discutir como identidades jornalisticas sdo forjadas no interior da comunidade profissional e
representadas aos publicos.

De antemao, ¢ preciso considerar que a constru¢do de imagens hegemonicas através de
sentidos compartilhados entre jornalistas ndo significa a producdo de um consenso quanto a
identidade jornalistica (Lopes, 2013). Dito de outro modo, as imagens de si e do jornalismo
ancoradas no ethos romantico ndo sao univocas dentro do campo. Autopercepcoes alteram-se
a medida que jornalistas habitam espagos sociais € ocupam posi¢cdes dominantes na hierarquia
jornalistica (Petrarca, 2009).

A hibridizacdo de fung¢des no jornalismo ¢ um forte indicativo do componente
heterogéneo na construcao identitaria da categoria. Somam-se a ela diferentes ideologias,
estilos de vida e conhecimentos especificos, além do contato com outros mundos sociais ao

longo das trajetorias (Le Cam; Pereira; Ruellan, 2021). Todo esse conjunto de fatores,
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acrescido ainda das culturas jornalisticas de cada pais, resultam em desempenhos dinamicos
em torno dos papeis jornalisticos. Isto porque, a despeito das expectativas normativas que t€m
sobre si, jornalistas precisam se adaptar as circunstdncias didrias da profissdo. Estudos
internacionais comparativos demonstram que muitas vezes a performance cotidiana dos
jornalistas estd bem distante de idealizagdes como o jornalismo vigilante e fiscalizador
(Mellado, 2020).

Tais ressalvas sdo pertinentes para lembrar que o ethos romantico, enquanto tipo ideal,
ndo existe de forma “pura”. Diversas logicas o atravessam, inclusive aquelas pelos quais os
proprios romanticos assumem posi¢cdo contraria. Exemplo disso sdo os jornalistas comunistas
atuantes entre 1950 e 1980. Ao mesmo tempo que valorizavam o jornalismo como
instrumento de retomada da democracia, também defendiam valores do jornalismo
estadunidense (responsavel pela modernizagdo das redacdes) como forma de profissionalizar
suas praticas e consolidar um senso de autoridade entre os agentes perante o publico e os
donos de jornais (Roxo, 2016). Estes valores, paradoxalmente, guiaram as transformagoes
modernas das redagdes brasileiras. Dai que, “em vez de servirem de obstaculos, os jornalistas
comunistas tiveram um papel relevante na condu¢do do jornalismo em direcdo ao
profissionalismo e a modernizagdao” (op. cit.,, p. 315), por mais que valorizassem
caracteristicas romanticas como o jornalismo “artesanal” contrario a “burocracia”.

Pelo menos trés tipos ideais de identidades jornalisticas emergem a partir das
transformagdes no campo jornalistico desde os anos 1980: o profissional, o trabalhador e o
intelectual (Roxo, 2016). Longe de purismos, sdo grupos cujos valores se tornam uma
amalgama em disputa. Contemporaneamente, o imaginario romantico do jornalismo ¢
tensionado por reestruturagdes do mundo do trabalho que culminam, por exemplo, na
emergéncia do empresario de si e na sujeicdo do fazer jornalistico as big techs.

Uma leitura mais fatalista poderia sugerir que a figura do herdi cede lugar as logicas
neoliberais, ao invés de interpretar que fendmenos mitologicos se transformam e se adaptam
as circunstancias de seu tempo. Curiosamente, essa interpretagdo €, ela propria, dotada de
caracteristicas do ethos romantico, pois assume fortemente um viés nostalgico e
melancolico”. Um exemplo é este trecho de Adghirni (2017, p. 95), que comenta o
deslocamento de valores romanticos pela ascensdo das “modernas empresas de
comunicacdo”: “o que ja temos como certeza ¢ que ideia de o jornalismo romantico e boémio,

que marcou os primordios da imprensa no Brasil, passando pelo jornalismo militante e

% A pesquisa de Lago (2003) também identifica crencas do ethos romantico em textos académicos do
jornalismo, sobretudo aqueles de teor mais normativo.
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libertario, estdo definitivamente mortos e enterrados. A industria da informagao se nivela hoje
pelo equilibrio entre a oferta e a demanda”.

Inspirado por Roxo (2016, p. 19), considero mais proficuo refletir sobre as imagens de
si do ethos romantico contemporaneo como representacdes dindmicas que estdo em
“convivéncias tensas” a outras, € ndo em “rupturas”. Isso nao significa, a meu ver, negar a
existéncia de polos que se colocam como discursivamente opostos (o militante e o burocrata,
o carreirista € o missiondrio), mas assumir desde ja que tais tipos ideais se misturam, e nao se
rompem.

E comum que estudos da 4rea sistematizem uma “fase roméntica” da profissio
superada pelo pragmatismo mercadologico (Pereira, 2004). Todavia, estabelecer marcos
historicos a partir de uma abordagem funcionalista do que seria “profissionaliza¢do” decorre
de uma interpretacdo linear e evolutiva sobre o grupo profissional (Pereira, 2023).
Caracteristicas associadas ao romantico, como o engajamento no debate publico, a postura
combativa e o tomar partido tendem a ser vistas como praticas desviantes ao jornalismo
hegemonico e, por isso, desqualificadas®. Quando, na verdade, a existéncia de varios
jornalismos implica dispor de um conjunto diverso de praticas e valores — consequentemente,
“no bojo desses movimentos de clivagem, modalidades de jornalismo mais ou menos
combativo subsistem” (Pereira, 2023, p. 6). Tal perspectiva também ¢ coerente com os
pressupostos tedricos dos arranjos jornalisticos, os quais adotam caracteristicas do ethos
romantico com maior ou menor €nfase, em atravessamento a outras ldgicas até mesmo
contraditorias, resultando na formagao de grupos internos bastante variados (Figaro, 2018).

Com isso, reforco que o ethos romantico ndo esta circunscrito apenas a um periodo
histérico especifico. Jornalistas que iniciaram suas trajetorias profissionais entre 1940 e 1960
valorizam tragos romanticos sobretudo pela exaltacdo de virtudes como coragem, humildade,
sensibilidade e persisténcia (Medeiros; Rockenbach, 2015). Jornalistas ingressantes nas
décadas de 1970 e 1980, e que vivenciaram transformagdes tecnoldgicas mais intensas na
industria jornalistica, enunciam discursos romanticos como forma de atenuar a intensificacao
das rotinas produtivas (por meio de longas jornadas de trabalho, horarios irregulares, acimulo
de fungdes e pouco tempo de folga) (Guilhermano; Fonseca, 2021). Constroem imagens de si
bastante vinculadas ao ethos romantico e acreditam que receberdo recompensas pelo seu
esfor¢co na profissdo. Isto €, “creem que o jogo merece ser jogado, apesar das adversidades”

(op. cit., p. 170), em forte adesdo ao principio da paixao.

8 Conforme exemplifiquei anteriormente no uso do adjetivo “artesanal” pela Folha de S. Paulo para caracterizar
midias alternativas.
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Na década passada, Trésel (2014) identificou tragos do ethos romantico nas praticas de
jornalistas que trabalham com dados, por meio da intersec¢do entre a cultura jornalistica e a
cultura hacker. “O investimento existencial no hacking ou no jornalismo s6 ¢ possivel
mediante um apaixonamento pelos objetos em torno dos quais essas atividades se
desenvolvem”, afirma (op. cit., p. 253). Afinal, “assim como alguns hackers desprezam
obrigacdes familiares e sociais, o lazer e at¢é mesmo a higiene em favor de seu trabalho —
formal ou informal —, alguns jornalistas relegam a familia, os amigos, o lazer e as horas de
sono recomendaveis diariamente a segundo plano, quando estdo embriagados pela excitagdo
de uma cobertura noticiosa importante ou exigente” (op. cit., p. 252).

Entre os elementos identificados no fazer destes profissionais, estdo a crenca no
trabalho dos dados como reacdo as rotinas produtivas burocratizadas e missdo em nome do
interesse publico, a nostalgia pela realizagdo de reportagens in loco, e o desenvolvimento de
softwares como expressao individual do génio criador, mas também, muitas vezes, vinculado
ao trabalho em equipe, coletivo. O estudo etnografico conclui que a rotina deste segmento de
jornalistas, marcado por longos siléncios para o estudo de tabelas, ¢ muito mais proxima a
uma empresa de engenharia de computagdo do que a uma redagao jornalistica, em contraste as
mitologias romanticas propagadas por representacoes ficcionais.

A despeito da identidade jornalistica ser constituida por praticas bastante heterogéneas,
a comunidade profissional produz um discurso coletivo, de ordem simbdlica, alicer¢ado nos
ideais normativos do campo jornalistico (Ruellan, 2017). Até porque “identidades sdo mais do
que papeis” (Lopes, 2013, p. 29): também englobam valores, crencas, mitos, representagdes
sociais, memorias e relagdes de poder. E possivel encontrar algum nivel de coesdo discursiva
sustentando diferentes fazeres jornalisticos a partir da sua associacdo a imagindrios da
profissdo, justamente porque eles ndo representam exatamente a realidade concreta (Neveu,
2010).

Neste contexto, obras cinematograficas® desempenham forte reforgo as imagens de si
construidas por jornalistas, sobretudo aquelas vinculadas ao ethos romantico (Lago, 2007,
Gomes, 2013). Narrativas maniqueistas tendem a enquadrar jornalistas como heroéis solitarios
ou vildes cinicos (S4, 2017). Outra representagdo tipica envolve a disputa de reporteres
idealistas contra donos de jornais afeitos por lucro a qualquer custo (Travancas, 2001). Além
do cinema, a literatura também produz obras ficcionais sobre o universo jornalistico.

Recordagoes do escrivao Isaias Caminha (1909), de Lima Barreto, por exemplo, retrata o

" Alguns exemplos incluem Cidaddao Kane (1941), A montanha dos sete abutres (1951), Todos os
homens do presidente (1976), Boa noite e boa sorte (2005) e Spotlight (2015).
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processo de desilusdo do protagonista frente a realidade nada romantica das redagdes — uma
excecao a mitologia propagada por outras representacdes (Coutinho, 2020).

Em que pese o franco descompasso com a realidade da pratica jornalistica, o discurso
romantico ainda ¢ incorporado por jornalistas nas imagens que constroem sobre si ou sobre o
jornalismo, mesmo que essa assimilagdo assuma tom mais critico. No contexto brasileiro,
algumas pesquisas corroboram essa afirmacdo. O estudo quantitativo de Bulhdes (2019, p.
272) com profissionais brasilienses e potiguares conclui, apos a andlise de dados de uma
survey, que “em esséncia, jornalistas carregam os mesmos valores e as mesmas caracteristicas
dos dois lugares”, mesmo trabalhando em mercados jornalisticos bastante distintos. Reimberg
(2015) identifica discursos contraditérios nos jornalistas que entrevistou. Embora afirmem
ndo ter uma visdo romantica quanto ao jornalismo, produzem idealizacdes acerca da propria
atuagdo (como o papel que desempenham nas transformagdes sociais, por exemplo). Pereira
(2020) também verifica a mesma contradicdo. O imaginario mitico do jornalismo esta
presente somente nas avaliagdes que entrevistados fazem sobre a propria trajetoria
profissional, sendo rejeitado nas reflexdes sobre outras escolhas tomadas ao longo da carreira.

Em sintese: jornalistas muitas vezes afirmam ter uma postura critica e desconfiada
quanto ao papel das mitologias romanticas sobre o jornalismo — exceto quando elas produzem
uma imagem favoravel aos proprios jornalistas como defensores do interesse publico. Dai que
a adesdo aos mitos ndo ¢ arbitraria nem desinteressada: ela prové recompensas simbdlicas aos
jornalistas.

Caracteristicas associadas ao ethos romantico, como a missao de servir ao publico ou a
postura combativa do jornalismo como quarto poder, revestem o trabalho jornalistico de um
significado nobre, na tentativa de obter legitimidade perante os publicos. Segundo Neveu
(2010, p. 53), os mitos introjetam uma “fé autopropulsora” nas subjetividades dos jornalistas,
“sempre maiores ¢ melhores do que uma realidade profissional que é também composta de
compromissos, ceticismo e constrangimentos”. Na mesma linha, Pereira (2020, p. 50) afirma
que as mitologias foram relevantes para estruturar e legitimar a profissdo aos publicos, mas
que “seus efeitos na pratica concreta das redacdes sempre foram mais limitados do que os
jornalistas gostariam de admitir”.

A adesdo ao discurso idealizado dos mitos romanticas produz efeitos de subjetivacao
sobre os sujeitos, mesmo sem necessariamente ter implicagdes concretas na pratica
jornalistica. E como se a constante “busca por emogdes” fosse “condi¢io da propria
realizagdo do jornalismo” (Ruellan, 2017, p. 18), de modo que “sé se consegue ser um

apresentador de televisdao ou um reporter de guerra (atividades desgastantes do ponto de vista
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fisico e psicoldgico) porque é possivel encontrar satisfagcdes pessoais intensas, tdo fortes que,
em alguns casos, elas chegam a provocar uma dependéncia que revela um vicio, como se
fosse uma droga”.

Em concordancia com o autor, eu adicionaria que jornalistas de arranjos elaboram e
negociam imagens sobre si € sobre o jornalismo como parte do seu sistema de recompensa
simbolica a fim de justificar (para si e para os publicos) a relevancia do proprio trabalho,
mesmo feito sob um sistema de recompensa material geralmente insatisfatorio.

Essas representagdes de si vao desde o heroi, o militante e o artista até o artesdo e o
empreendedor. Conforme j4 reiterei, sdo imagens que sofrem cruzamentos e nao existem de
forma pura sob um tunico individuo, pois condensam caracteristicas do ethos romantico e
eventualmente se contradizem. A figura heroica, por exemplo, pode tanto remeter a uma
postura combativa e anticapitalista como a uma adesdo a ordem do capital por meio do
discurso empreendedor. O aparente paradoxo se da porque a légica neoliberal, como
discutido, coopta linguagens da ordem dos afetos para moldar normas de conduta e produzir
novas subjetividades. Por isso, a contracultura que originalmente caracteriza o romantico pode
muito bem ser modulada discursivamente para uma contracultura ajustada ao mercado,
celebrando a rebeldia contra o Estado, por exemplo, mas em conformidade ao status quo
politico e economico. A seguir, explorarei as imagens de si produzidas por jornalistas,
buscando estabelecer algumas conexdes com o segmento dos jornalistas de arranjos.

O imaginario em torno do heroismo cristaliza algumas caracteristicas do ethos
romantico (2003): a vocacdo para performar o papel atribuido ao herdi, a missao de falar “em
nome do povo”, a idealizagdo da propria concepgao sobre “povo” ou “publico”, e a utopia
revolucionaria como horizonte de engajamento. Construir essa imagem exige devogdo e
algum nivel de vocagdo. A conotagdo religiosa destes termos ndo ¢ mero acaso: pressupdem
relagdes de salvacdo e sacrificio (Sandoval, 2018) por meio de uma ética do trabalho rigida,
virtuosa e alinhada ao espirito capitalista (Weber, 2004).

Enquanto discurso social que caracteriza quem estd apto a performar determinada
profissdo, a vocagdo pode conduzir a frustragdes quando o ideal de si colide com o real (o
jornalista que nasce para ser herdi, mas se vé impossibilitado de produzir investigacdes de
interesse publico, por exemplo). Por isso, a relagdo de jornalistas com o jornalismo expressa
por léxicos da ordem afetiva (a paixdo, o encantamento, o fascinio) pode, além de mascarar
contradicdes do mundo do trabalho, produzir efeitos sobre as autoconcepcdes dos
profissionais: “(...) questionar o amor pela profissdo pode soar como uma objecdo da propria

vocacgao, implicando em uma crise de identidade do trabalho” (Silva, 2022, p. 187).
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As afinidades do jornalismo com a religido podem soar contraditorias (j& que o
primeiro se pretende racional e critico), mas sao um fendmeno observado héa pelo menos 40
anos. O estudo etnografico de Ribeiro (1994, pp. 126-131) identificou ‘“componentes
religiosos” nas rotinas das redacdes e comparou a intensa dedicacdo das equipes a um “corpo
sacerdotal”. Jornalistas almejam a onipresen¢a a fim de conhecerem o maximo de fatos
possiveis para operar uma ‘“criagdo de mundo”; empresarios, por sua vez, exigem de
jornalistas uma adesdo “quase religiosa” ao jornalismo para extracdo de mais-valia.

O jornalista precarizado do século XXI muitas vezes precisa estender sua jornada de
trabalho ou combinar diferentes empregos para sobreviver economicamente. Trabalha-se a
mais por necessidade. No entanto, diversos estudos, em acréscimo a investigagao pioneira de
Ribeiro, verificam que a relagdo de jornalistas com o tempo de trabalho ¢, muitas vezes,
voluntaria. Como parte da cultura profissional, trabalha-se a mais porque a velocidade se
torna um fetiche incorporado as rotinas produtivas dos jornais (Moretzsohn, 2002), em
consonancia as exigéncias do trabalho flexivel. Consequentemente, jornalistas criam imagens
em torno de um estilo de vida proprio (Travancas, 2011) e desenvolvem recompensas
simbolicas que, em tese, superariam o desgaste cotidiano do trabalho (ou, nos dizeres de
Dejours (2015), atuariam como um mecanismo de defesa para mascarar ou atenuar este
cansacgo).

O excesso de trabalho ¢ visto por jornalistas como competéncia profissional para o
ingresso, permanéncia e ascensdo no mercado de trabalho, a ponto de alguns relatarem sentir
culpa quando nao estdo trabalhando (Reimberg, 2015). Grohmann (2013a, p. 225) interpreta
que a importancia do trabalho na vida dos sujeitos relaciona-se “ao imaginario, ainda muito
forte, do jornalismo como ‘missiondrio’, com a missdo de mudar o mundo”.

Entre os pares (e para a felicidade dos superiores hierdrquicos), estar sempre
disponivel e ndo ter horario é uma espécie de distingdo simbolica para demarcar quem sao
jornalistas “de verdade” (Reimberg, 2015). E questiondvel se a percepcio majoritaria da
categoria sofreu alteracdes nos anos mais recentes, especialmente pelo recrudescimento de
pautas politicas em torno da escala de trabalho. De todo modo, o tltimo censo nacional afirma
que jornalistas estdo satisfeitos com a jornada laboral e a intensidade da rotina, embora
indiquem trabalhar cada vez mais horas (Lima et al., 2022).

Nesse sentido, a imagem de jornalistas como herois parece ser antes um fardo do que
um simbolo de glamour e prestigio social. Ou, em outras palavras, “pode ser mais uma
armadilha de aprisionamento e reificagdo do trabalho do que de contestagdo do sistema”

(Silva, 2022, p. 120). Para Adghirni (2017, p. 109), a imagem do jornalista heroico faz pouco
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ou nenhum sentido no século XXI, pois foi substituida pelo burocrata da noticia — um
profissional hibrido e trabalhador do campo das midias, pouco contestador, cinico, carreirista,
precarizado e cansado demais para vestir a fantasia de heroi.

E razoavel supor que uma parcela de jornalistas sucumbe ao abandono das
idealizagdoes da profissdo em nome do pragmatismo, decisdo esta que pode ser tanto
voluntaria quanto forgosa devido as transformagdes do mundo do trabalho e a conjuntura
politica, econdmica e social. Dai, também, avaliarem certas praticas jornalisticas,
especialmente as que exigem mais tempo, como “utdpicas”, deslocando o sentido deste termo
de transformacao otimista para o pessimismo imutavel (Silva, 2022).

Para outra parcela o jornalismo permanece sendo descrito como um “chamado” ou
“missdo” (Deuze; Witschge, 2020a) e se torna fonte de prazer justamente quando resgata a
utopia revoluciondria do ethos romantico ao causar impacto social, consolidar direitos
humanos e intervir no debate publico (Reimberg, 2015)%®. Os discursos, no geral, tendem a
deixar implicito o idedrio romantico da profissdo (isto ¢, a remissao direta a termos como
amor, paixdo, fascinio e encantamento), mas denotam forte envolvimento existencial com o
jornalismo pelo espaco que ele ocupa na vida social dos sujeitos (para além do excesso de
trabalho motivado pela necessidade de sobreviver economicamente).

A construcao heroica dos jornalistas perpassa problematicas intensificadas no contexto
de trabalho dos arranjos, como a falta de recursos para produzir investigagdes mais complexas
e o risco e a violéncia pelos quais profissionais estdo suscetiveis. Certo ideario de devogao
missionaria persiste, no entanto, “visto que se trabalha todo o tempo em varios lugares e sem
as condi¢des necessarias” (Figaro, 2018, p. 128). No subcapitulo seguinte, discorrerei sobre
como a relacdo dos arranjos com o tempo afeta a organizacgao do trabalho e a imagem que eles
tém sobre o jornalismo, posto que sdo forcados a adotar um regime de publicagdo em
detrimento da periodicidade.

A emergéncia do género reportagem associa-se a figura historica do herdi como parte
do discurso romantico sobre o jornalismo que revela a “verdade”. Contudo, “a pratica desse
jornalismo demandou infraestrutura e recursos para garantir que o processo produtivo
resultasse em material de qualidade e abundante. Esses momentos ndo foram regra na
evolucdo do jornalismo, ao contrario, eles sdo momentos excepcionais” (Figaro, 2018, p.

161). Os estudos sobre arranjos confirmam até entdo que a maioria tem muito mais a intengao

62 £ claro que outras motivagdes podem ser acrescentadas as identificadas por Reimberg (2015). Para jornalistas
menos idealistas, ¢ possivel que a profissdo se torne fonte de prazer quando proporciona prestigio social,
crescimento econdmico ou progressdo de carreira, por exemplo. Nos termos desta tese, o jornalismo ¢ um projeto
de paixdo prazeroso ao prover algum nivel de autorrealizacdo e autoexpressdo por meio do reconhecimento das
imagens romanticas de si e do jornalismo construidas pelos sujeitos.
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de produzir reportagens do que condigdes para a execugdo concreta desse desejo (mesmo que
algumas iniciativas sejam premiadas neste segmento, como Agéncia Publica e The Intercept
Brasil; sdo excegdes a regra, no final das contas).

Aproveito, aqui, para ressaltar como as duas dimensdes do jornalismo como projeto de
paixdo estdo imbricadas: a imagem heroica de si manifesta uma necessidade de
autoexpressao. Para dar vazdo a este desejo, jornalistas de arranjos podem se desprender da
reportagem como o género consagrado da profissdo (segundo o idedrio do ethos romantico), e
buscar formatos alternativos, como videos curtos em redes sociais, curadoria de conteudo via
newsletter ou, como € 0 mais comum, a aposta em colunismo e textos opinativos, o que nao
necessariamente representa um produto jornalistico (pois pode prescindir de apuracdo, por
exemplo). De todo modo, as condicdes de trabalho estdo diretamente relacionadas ao
desempenho e qualidade da informacdo jornalistica (Nicoletti, 2020). Por isso, se a maioria
dos arranjos opera sob precariedade, as idealizagdes heroicas tendem a ser limitadas.

Talvez por essa percep¢ao em torno da escassez de recursos materiais, jornalistas
contemporaneos prefiram ndo se autodenominar herdis, embora seus discursos contenham
marcas implicitas de devo¢do missiondria a profissdo. Soma-se ainda outro argumento: o
jornalismo como profissdo de risco. Nos depoimentos que colheu, Reimberg (2015, p. 312)
afirma existir certa naturalizagdo de violéncias em determinadas coberturas: “o medo existe,
mas o dever do jornalismo ¢ maior do que ele, assim como o prazer de sentir que se cumpriu o
papel de jornalista”. Stupart (2023) corrobora que investigagdes complexas e de risco podem
ser fonte de uma felicidade eudaimonica, especialmente quando jornalistas afinam a pratica
aos ideais normativos que acreditam.

A banalizagdo do risco e da violéncia tem raizes culturais profundamente
masculinistas (McCaffrey, 2023). O heroismo, afinal, costuma ser bastante associado a figuras
masculinas, como Clark Kent, e estimula a exibi¢do de virtudes como “coragem” e “forga”
em detrimento da preservacao da saide mental (a exemplo de jornalistas que desenvolvem
estresse poOs-traumatico apos a cobertura de eventos extremos). A despeito da profissdo ser
composta, em sua maioria, por mulheres (Lima et al., 2022), atribui-se mais a imagem de
jornalistas como herdis do que como heroinas — mesmo que elas precisem enfrentar desafios
adicionais, como o assédio moral nas redagdes, a perpetuacao de culturas misdginas por parte
de fontes, colegas e superiores, os salarios menores e a dificuldade de progressao na carreira.

A mitologia masculina do jornalismo heroico produz impactos sobre as rotinas
produtivas. Em pesquisa etnografica, Veiga da Silva (2014, p. 257-258) corrobora que

empresas jornalisticas valorizam um perfil especifico durante a distribui¢do de pautas
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investigativas: o masculino. Afinal, “as caracteristicas associadas a esse profissional sdo
reveladoras dos atributos de maior valor: ‘caga furos’, coragem, iniciativa, autonomia, risco,
conquista”.

A criagdo dos arranjos, corresponde a tentativa de organizar espagos de trabalho
orientados por relagdes mais horizontais nas tomadas de decisdo. Mas, na pratica, as rotinas
produtivas eventualmente reproduzem modelos que seriam repudiados nas redagdes
tradicionais, incluindo a perpetuagdo das relagdes de poder de género (Silva, 2017). Um
exemplo ¢ o contundente relato “Carta aberta ao jornalismo alternativo”, publicado em 2014

por sete jornalistas gatichas sobre suas experiéncias de trabalho no extinto arranjo Tabaré:

Nossas pautas eram anuladas, nossas propostas sempre pareciam incoerentes e
ndo ‘jornalisticas’ - retrospectivamente, avaliando as publicac¢des, percebemos
pautas publicadas, escritas por homens, que quando haviam sido propostas por
mulheres, foram derrubadas. Sem falar nas criticas textuais, muito mais
incisivas; nos conteudos derrubados por atrasos com a justificativa de
desconhecimento sobre o andamento de nossa produgdo; na desconfianga
sobre nossos materiais. Eramos mais cobradas, precisavamos dar explicacdes
maiores sobre pautas, matérias, textos, imagens, falhas, atrasos, fontes, modos
de escrita e a mesma cobranga era feita em outras areas, como na diagramagio
e na administra¢do. A inovacdo deles era criativa, a nossa era andmala.
Colegas elogiavam nosso ‘crescimento’ profissional - elogios que insinuavam
0 qudo inesperado era esse crescimento € que demarcavam a nossa posi¢ao de
“aprendizes” ali dentro. Eramos avaliadas inclusive pela nossa forma fisica.
Em diferentes momentos era necessario reforgar que ndo estavamos ali para
flertes, mas para trabalho®.

Se ¢ certo que jornalismo como projeto de paixdo, para as mulheres, ¢ um sistema de
recompensa material mais insuficiente do que para homens, ¢ questionavel se o mesmo
desequilibrio também ¢ observado nas recompensas simbolicas. Kikuti e Rocha (2020)
oferecem uma pista: apos cinco anos de carreira, mais de metade das mulheres desistiram do
jornalismo e migraram para outras profissdes (dentro ou fora da midia). Com diferenga de
mais de 10%, homens tendem a permanecer na profissdo, o que sugere maior prevaléncia nos
sistemas de recompensa material e, possivelmente, também simbdlico (a progressdo na
carreira, por exemplo, denota acumulo de prestigio ¢ maiores oportunidade para a
autoexpressao e autorrealizagao).

Retomando as imagens sobre si, estudos identificam que jornalistas manifestam certo
fascinio por um estilo de vida aventureiro e desbravador, que lhes permite exercer a

curiosidade e entrar em contato com outros mundos sociais (Pereira, 2020; Deuze; Witschge,

8  Disponivel em: https://machismoalternativo.tumblr.com/post/103400938494/carta-aberta-ao-jornalismo-

alternativo. Acesso em: 20 fev. 2025.
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2020a; Reimberg, 2015; Travancas, 2001). O apreco por esse modo de viver unifica em torno
do heroismo duas imagens aparentemente opostas: o militante combativo e o empreendedor
inovador.

O engajamento na defesa de causas € associado ao ethos romantico a medida que exige
sacrificios pessoais, como a doacdo de tempo (remetendo a caracteristica missionaria), e
almeja, em maior ou menor grau, alterar estruturas sociais (remetendo a caracteristica utopica
e revoluciondria). Identifiquei essas disposi¢des ao investigar coletivos ativistas formados por
jornalistas e amadores (Paul, 2017), nos quais era frequentemente exigido de seus integrantes
a disponibilidade integral para solucionar injusticas sociais. Esses sujeitos compreendiam o
trabalho como um “vicio”, uma “necessidade”, a ponto de virarem noites ¢ madrugadas
trabalhando em temas como a cobertura de protestos. A época, interpretei os discursos
cruzando o ethos romantico a ética hacker, com base em Trisel (2014), destacando a
celebracdo do trabalho como exercicio criativo e sem fins lucrativos, porém igualmente
desgastante. Afinal, salvar o mundo € prazeroso, mas também exaustivo.

A imagem de si como militante também orienta a imagem que profissionais vao ter
sobre o jornalismo. Jornalistas com passagem pela militancia politica (estudantil, partidaria,
sindical) tendem a construir uma “visdo de mundo militante” que “orienta subjetivamente as
‘esferas’ de sua ‘vida’ pelos seus engajamentos” (Petrarca, 2008, p. 323). Isto porque “o
jornalista, quando se engaja, tem a intencdo de dizer algo sobre si, para si (para o grupo
profissional) e para os outros (atores que participam de um combate publico)” (Pereira, 2024,
p. 3).

Portanto, a adesdo ao ideal do militante romantico tera implicagdes nos projetos
editoriais dos arranjos — vinculados a causas especificas, talvez com maior aposta em valores
como a subjetividade e na adogdo de critérios de noticiabilidade a fim de noticiar segmentos
sociais, étnicos e de género diversos. Detalharei melhor esses aspectos no subcapitulo
seguinte.

A pesquisa de Figaro (2018) identifica que ha alguma adesdo dos arranjos a militancia,
especialmente em torno do préprio valor do jornalismo como bem publico (em afinidade aos
achados de Petrarca (2008) no estudo sobre a trajetoria profissional de jornalistas militantes).
Por outro lado, uma parcela de arranjos procura se afastar da imagem de si como militante por
entenderem que ela pode representar uma barreira ao publico, o qual entenderiam o trabalho
destes jornalistas como menos profissional. Isso ndo inibe as iniciativas de enunciar forte

adesdo a causas como o feminismo e o antirracismo, por exemplo.
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Outros arranjos consideram que a aproximagdo excessiva a imagem militante pode
impedi-los de construir modelos de negocio sustentaveis a longo prazo. “Ser de esquerda, a
principio, parece ser um impedimento para a organizacdo do jornalismo como
empreendimento comercial”, considera Figaro (2018, p. 164). E continua: “a discussdo ¢ um
tanto esquizofrénica, mas ela ¢ fundamental: como fazer jornalismo comprometido com os
interesses da coletividade, do bem comum, dos direitos humanos e garantir a sustentagdo do
empreendimento, o pagamento do trabalho do/a jornalista?”.

Em sintese, a imagem de si como militante pode ser “suavizada” (para atender as
expectativas de publicos que enxergam a militdncia como algo oposto ao jornalismo), a ponto
de assumir novas facetas, como a figura do empreendedor. Esta fala de Bruno Torturra,
fundador do arranjo Fluxo, ¢ bastante reveladora sobre os processos de negociagdo em torno

das imagens de si que caracterizam o jornalismo como projeto de paixao:

Com o tempo também eu comecei a parar de me sentir jornalista, porque eu
comecei a misturar muito a minha profissdo com o meu ativismo politico. E ai
se fundiu realmente a minha agdo politica no mundo com o que eu fago
profissionalmente. E de uns tempos pra cd eu parei de ser um jornalista
classico, no sentido de “- Ah, o que vocé faz? - Eu fago entrevista,
reportagens, artigos”. Eu comecei a me tornar mais um articulador, um ativista
e um empreendedor ao mesmo tempo, muito mais do que um reporter, do que
um editor, um publisher, mas espero daqui ha muito pouco tempo voltar a ser
reporter, que € o que eu mais gosto de fazer (Reimberg, 2015, p. 72).

Com efeito, as imagens de si se misturam e expressam a ambivaléncia da identidade
jornalistica. A figura do jornalista empreendedor, por exemplo, situa-se “entre o desejo de
defender uma relagdo inovadora e autbnoma com o mercado de trabalho, e criticar a relagao
do ‘mercado livre a qualquer custo’ com emprego ¢ a consequente perda de autonomia para
jornalistas” (Le Cam; Pereira; Ruellan, 2019, p. 4, tradugdo minha®).

Paradoxalmente, enquanto “estilo de vida”, o militante e o empreendedor assemelham-
se porque compartilham de caracteristicas romanticas: a paixao como requisito para a boa
performance do trabalho, os sacrificios pessoais em nome de uma missdo, o espirito
aventureiro e desbravador, o herodi envolto pela cultura do risco. Quanto as intengdes politicas,
ha distingdes: o militante combativo do ethos romantico adere a utopia revolucionaria, ao

passo que o empreendedor atua nos limites circunscritos aos ditames do mercado®.

8 No original: “(...) between the desire to defend a vision of an innovative and autonomous relationship with the
job market, and to critique the relationship of a “free market at any cost” with employment and the consequent
loss of autonomy for journalists”.

% £ claro que ha mais nuances entre estes dois polos. Tensdes internas sempre existiram no ambito da militdncia
e, indubitavelmente, movimentos politicos atuais sofrem injuncdes de ldgicas como a plataformizagdo, por
exemplo; quanto aos empreendedores, a adesdo muitas vezes forcada a essa modalidade ndo implica uma
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A adesdo ao campo econdmico ¢ uma dramadtica particularmente cara aos arranjos
jornalisticos. Os estudos indicam até entdo que a autodenominagdo deste segmento de
jornalistas como empreendedores ¢ minoritaria (Figaro; Nonato, 2021). E que, para a maioria
dos trabalhadores de arranjos, a incorporacdo de saberes e competéncias do
empreendedorismo tende a ser for¢ada e desconfortavel (op. cit.), provavelmente porque
colide com caracteristicas do ethos romantico € com o principio da paixdo (no sentido de que
o ideéario empreendedor estimula a prevaléncia de motivacdes econdomicas em detrimento do
prazer e da satisfacdo nas tomadas de decisdo).

Assim como nas sfartups internacionais, ¢ provavel que a adocdo do
empreendedorismo pelos arranjos ocorra tdo somente enquanto um meio para a finalidade de
gerar impacto social (um dos entrevistados de Deuze e Witschge (2020a) afirma que a
auséncia de viabilidade econdémica ¢ um impeditivo para alcancar suas ambigdes
jornalisticas). Afinado aos resultados de Figaro, estes autores também verificam que
jornalistas de startups ndo se identificam com praticas empreendedoras. Descrevem-se como
sujeitos cujo trabalho preenche uma necessidade social por informacgdes alternativas as da
midia mainstream e argumentam que podem inovar no mercado jornalistico porque ndo estdo
presos aos constrangimentos de redagdes tradicionais.

Os sentidos de inovagao, alias, sao distintos ente startups (Deuze; Witschge, 2020a) e
arranjos (Figaro; Nonato, 2021): os primeiros recorrem a autodenomina¢do “inovador” com
mais frequéncia do que as iniciativas brasileiras. Essa inibi¢do pode ocorrer porque o termo
costuma ser atrelado a gramatica neoliberal empreendedora, conforme interpreta Figaro
(2018). Também pode sinalizar para a conservacao de praticas jornalisticas e certa aversao ao
experimentalismo, conforme discutirei nas imagens sobre jornalismo. No caso das startups, €
preciso ressalvar que a busca por inovacdo se relaciona principalmente a objetivos sociais
(como a mensurac¢ao de impacto e circulagdo do produto jornalistico, por exemplo), ao invés
de tecnologicos ou econdmicos. E possivel que os arranjos brasileiros ndo compreenderam o
termo no ambito social e, por isso, evitaram essa autodenominagao.

Em que pese a ndo-identificagdo com o empreendedorismo, os trabalhadores de
startups recorrem a léxicos comuns ao campo e constroem certa figura heroica de si.
Discursam que € preciso ter “coragem” para empreender, remetendo a cultura do risco, e que
“ser empreendedor” demanda sacrificios econdmicos e emocionais, como nao ter tempo livre

(Deuze; Witschge, 2020 O esforco arduo, afinal, ¢ um demarcador simbdlico dos que “fazem

afinidade imediata a ideologia neoliberal.
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diferenga” no trabalho (em clara adesdo ao principio da paixao, e também em consonancia ao
que Andrade e Pereira (2021) verificaram no arranjo Midia Ninja).

Alguns entrevistados chegam a associar o empreendedorismo a uma espécie de
destino, um acidente de percurso nas suas trajetorias, rejeitando a propria agéncia e o contexto
estrutural que os forcou a empreender. Novamente, aspectos do discurso sobre o trabalho
incorporam gramaticas do campo religioso. como a ideia de “missdo” e “sacrificio” enquanto
condigdes para a atuagdo do herdi romantico. “Sacrificio significa ‘oblagdo’, ou seja, esvaziar-
se de si por Deus. No caso do neoliberalismo, o sujeito ¢ oblatado em relagdo ao projeto
econdmico, quase uma dimensao teologica do capitalismo” (Custodio, 2023, p. 43).

A culpa por nao trabalhar também remete a peniténcia religiosa, € € comum tanto ao
idedrio romantico empreendedor (pois ndo estdo prosperando economicamente) quanto
militante (pois deixam de salvar o mundo). Reimberg (2015, p. 140) entrevistou uma
jornalista cujo relato revela a sua experiéncia de trabalho no Movimento Sem Terra (MST),
sinalizando para o aparente paradoxo entre militdncia e empreendedorismo em aproximagao a

religido:

Quem trabalhasse diretamente com vocé era um pouco ruim porque era dificil
as pessoas entenderem o que ¢ militancia e o que ¢é profissional, e eu acho que
essa bagunga favorecia muito a exploragdo. Entdo se a pessoa quer te explorar
ela ndo fala que quer te explorar, fala que se chama 'espirito de sacrificio', que
vem até da historia da culpa catolica, cristd. Eu, que ndo sou ateia, sentia uma
culpa diaria que era muito complicada. E 6bvio que vocé ndo vai tratar alguém
do movimento social como vocé trata uma empresa.

Nesse sentido, ¢ curioso notar como o empreendedorismo recorre as mitologias
romanticas, como a figura do hero6i. Segundo analisa Custodio (2023, p. 142) no contexto da
industria criativa, a adesdo do trabalhador flexivel ao empreendedorismo carrega diversos
tracos que apontam para uma espécie de “heroicizacdo de si mesmo”: o estilo de vida do
empreendedor ¢ excitante, permeado de riscos e incertezas, representativo de um modelo de
conduta que promete determinagdo, liberdade, autorrealizacdo e autoexpressdo. Ou seja,
caracteristicas que o traduzem como um projeto de paixao.

Algum paralelo poderia ser estabelecido entre as imagens militantes e empreendedoras
no que tange a natureza profundamente individualista de ambas. Essa semelhanca “as
avessas” explicaria a construgdo heroica de si partilhada pelos dois grupos. Contudo, o heroi
romantico oscila entre o génio criador individualista e a tendéncia a produzir vinculos com o

coletivo porque atende a uma missdo de interesse publico, ao contrario do empreendedor, que
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visa ao proprio crescimento econdmico. Ainda que, na pratica, como ja reiterei, as imagens se
misturem: militantes eventualmente sdo forgados a empreender e empreendedores nem
sempre trabalham com fins lucrativos.

Além disso, ha outra caracteristica comum ao militante, ao empreendedor e ao artista:
a rebeldia. De forma geral, o ethos romantico caracteriza-se pela rebelido contra a
modernidade capitalista (Sayre; Lowy, 2021; Lago, 2003). Essa reagao ¢ reforcada pela utopia
revoluciondria, na imagem militante, com vistas a transformar a sociedade e abolir o
capitalismo. Ja o idedrio empreendedor despolitiza a rebeldia ao identifica-la como uma
dimensdo de contracultura do mercado. Segundo essa perspectiva, o empreendedorismo “se
tornou a forma de subverter as amarras e a rigidez sist€émica do trabalho subordinado e da
distribuicao das horas laborais” (Custddio, 2023, p. 24-25). Dito de outro modo, o “discurso
empreendedorialista” (op. cit.) fomenta a expectativa sobre ser livre do proprio negocio, mas
também alimenta a angustia em torno dessa expectativa quanto a estabilidade salarial.

No ambito do artista a rebeldia depde contra a burocratizagdo das rotinas produtivas,
responsaveis por tolher a criatividade dos jornalistas e suprimir suas marcas autorais (a
autoexpressdo). Segundo a avaliagdo melancoélica e nostéalgica de Ribeiro (1994, p. 54), o
desencantamento do mundo atingiu as redag¢des e corroeu “o velho espirito de missdo” do
jornalismo, minimizando seus tragos romanticos em nome da produ¢do industrializada. Nesta
acepcdo o trabalho jornalistico costuma ser descrito como uma pratica “artesanal”, pois opera
de forma distinta ao ritmo veloz no qual noticia e reportagem sao meras mercadorias.

Os rebeldes eram descritos na década de 1990 como sujeitos dotados de sensibilidade
artistica para organizar o caos cotidiano do jornalismo. Chamados de “jornalistas malditos”
(Ribeiro, 1994, p. 188), conquistavam distin¢do entre os pares devido ao estilo proprio de
escrita. O trecho a seguir ¢ parte de uma fala do prestigiado jornalista Jos¢ Hamilton Ribeiro,

e revela a mistura de imagens de si do ethos romantico:

(...) jornalista € uma profissdo que fica perto do artista, perto do aventureiro,
da policia. Ele tem sobretudo um sentido de reparacdo, de justica. Todo
jornalista que se preza tem de ser de oposicdo, porque ele sente nas costas o
peso do mundo, sua responsabilidade. O jornalista abraga sua causa, esta
sempre do lado mais fragil, do mais fraco (Ribeiro, 1994, p. 188).

Mais de vinte anos depois, Silva (2017, p. 136-137) identificou movimentos de
abertura de novas experiéncias de jornalismo em dire¢do ao campo artistico, desde o
desenvolvimento de formatos para captacdo de recursos (a produ¢do cultural, por exemplo), a

inspiragdo para modelos de organizagdo distintos e também a propria compreensao acerca da
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profissao — “no sentido de uma pratica constituida por uma esséncia nao-comercial e dotada
de autoria (e da consequente liberdade criativa e produtiva que seria intrinseca a esta no¢ao”).
Aproximagdes com o campo cultural também foram verificadas por Reis e Gomes (2024) nos
arranjos jornalisticos da regido Nordeste.

Para Deuze e Witschge (2020a), jornalistas de startup e artistas contemporaneos
constroem a sua identidade profissional de forma similar, com base em mitos compartilhados.
Ambos demonstram rebeldia as normas do campo e entusiasmo pela experimentagdo.
Desejam fazer parte de uma comunidade para obter senso de pertencimento, sendo
reconhecidos como legitimos naquilo que produzem. Também optam deliberadamente pela
liberdade como pré-condicao a criatividade, o que os fazem aceitar carreiras precarias nas
quais esse tipo de trabalho ¢ frequentemente confundido como uma atividade de lazer e,
portanto, ndo-assalariada. Por isso, precisam complementar a renda com outros empregos a
fim de manter o compromisso com a arte.

As intersecc¢Oes entre jornalistas e artistas também denotam forte sentido de autoria no
trabalho (a autoexpressdo) e produzem discursos elogiosos a formas de trabalho artesanais,
em sintonia a nostalgia romantica. Segundo Nicoletti (2020), o artesdo e o jornalista possuem
semelhancas a medida que “o resultado de cada peca jornalistica se deve a uma série de
saberes e habilidades adquiridos ao longo do tempo, a partir das trocas com os pares, do
talento individual e do saber acumulado ao longo de anos da prética”. No entanto, uma
avaliagdo romantica condenaria os processos de flexibilizacdo do trabalho responsaveis pelo
“declinio do oficio intelectual” (op. cit., p. 68), agora submetido a padrdes mecanicos para
atender ao mercado consumidor.

Dai que assumir a imagem de si como artista e artesdo mostra-se um ato rebelde em
relacdo aos processos produtivos do jornalismo. Contudo, os proprios arranjos niao estdo
imunes a tais estruturas hierarquicas, como sera discutido no proximo subcapitulo. Por isso, as
imagens de si sempre contém uma idealizacdo daquilo que se almeja ser, mas nem sempre se
consegue no exercicio concreto.

A construcdo de si como rebelde ainda ¢ parte dos discursos das startups sobre a
venda do préprio trabalho. Isso porque elas enfatizam produzir um jornalismo “real” e
“verdadeiro” em oposi¢do aos produtos da midia mainstream (Deuze; Witschge, 2020a). O
jornalismo como projeto de paixdo, afinal, também envolve uma dimensdo performativa
(Cech, 2021; Lindén et al., 2021), e essa performance ¢ uma tentativa de aproximagdo das

startups (e dos arranjos) junto aos publicos.
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Além disso, a suposta independéncia enquanto pré-requisito para a liberdade criativa
dos arranjos colide com o trabalho mediado por plataformas digitais, o que representa forte

contraste a imagem de si como artesdo. Figaro (2021b, p. 425) expressa essa problematica:

Se os jornalistas dispdem de uma caixa de ferramentas (smartphone, acesso a
internet, computador, alguns softwares de edi¢do), como as possuia o artesao,
diferem do artesdo, porque ele conseguia produzir e transformar uma matéria
em um produto (outra matéria) com o seu trabalho e suas ferramentas. Os
jornalistas dos novos arranjos, sobretudo aqueles que nao tém vinculo
empregaticio, portanto ndo sdo empregados; ndo tém o mesmo poder do
artesdo. A caixa de ferramentas dos jornalistas s6 cumpre sua fungdo se
conectada a uma empresa de plataforma. Sdo essas empresas que passardo (ja
estdo) a controlar o trabalho dos profissionais da informagao e a informagao e
suas logicas de producido e circulacao.

Trata-se de uma contradi¢do para o campo do jornalismo: se, antes, formas artesanais
de producao alternativa, como os fanzines ou revistas impressas, nao possuiam durabilidade
em geral devido aos altos custos de impressao e distribuicdo, agora, empresas de plataforma
possibilitam ampliar em alguma medida a circulacdo de produtos jornalisticos (Figaro,
2021b). No entanto, também lucram ao exigir pagamento para direcionar o conteido dos
arranjos a publicos especificos.

Herois, militantes ou artistas, as imagens de si dos jornalistas atuais expressam certo
glamour decadente. Afinal, nos dizeres de Powers e Vera-Zambrano (2023), até mesmo o
sistema de recompensa simbolica da profissdo esta em crise, visto que a categoria ndo detém
mais o prestigio social de outrora e as oportunidades para exercer o jornalismo nos moldes
romanticos sdo cada vez mais escassas. Mesmo assim, jornalistas se agarram as mitologias
porque a idealizagdo de si ¢ uma forma de dissimular (ou atenuar) a realidade.
Paradoxalmente, o horizonte do ideal tem altas chances de conduzir a novas frustragdes, pois
ndo se ancora no concreto.

O apego as idealizagdes romanticas ¢ tanto mecanismo de defesa frente as injungdes
das rotinas produtivas do jornalismo quanto a constru¢do de uma identidade pelo qual
jornalistas gostariam de ser percebidos. Afinal, sujeitos formam imagens de si através do
trabalho, fortalecidas pela confirmagdo do outro (Dejours, 2007; 2015). Elas podem ser fonte
de prazer quando o publico as reconhece (e este reconhecimento tende a ocorrer justamente
quando a pratica concreta dos agentes esta em sintonia a imagem idealizada).

A questdo ¢ se as imagens de si dos jornalistas sdo autoevidentes apenas para a propria
categoria. Sendo um grupo profissional muito fechado, que estabelece fronteiras simbdlicas

para preservar a propria identidade e impedir a entrada de novos atores, jornalistas sao lidos,
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frequentemente, como arrogantes (Schmitz, 2011). Para Schmitz e Mick (2014), a arrogancia
¢ uma estratégia de autopreservacao dos profissionais para resistir a pressdes externas ao seu
campo e garantir certa autonomia relativa. Ela seria um “efeito inevitavel” (p. 9) na
constitui¢do da identidade profissional, pois o regime de verdade dos jornalistas orientado
pelo interesse publico pode conflitar com o interesse dos publicos.

Dai que a imagem de si dos jornalistas como herdis, enquanto detentores de uma
missdo particular em nome do discurso verdadeiro e de interesse social, pode ser assimilada
como uma atitude blasé. Travancas (2011) ja identificava essa postura na década de 1990,
atribuindo a indiferenga dos profissionais ao estilo de vida permeado por tensdes e excesso de
estimulos.

Quando desprovida de reconhecimento pelos publicos, a formacdo das imagens de si
como herdi, artista, militante, entre outros, representa uma recompensa simbolica fantasiosa e
narcisica aos jornalistas. E que até pode ser fonte de prazer, mesmo sendo estritamente
individual.

Quando analisou as motivacdes e satisfagdes dos pilotos de caga, Dejours (2015, p.
115) afirmou que “voar sozinho € o supremo prazer em que o piloto deixa-se levar pelo gozo
narcisico. Em alguns instantes privilegiados, ¢ uma verdadeira reconciliacdo entre o eu adulto
e as aspiragdes narcisicas de ideal (ideal do ego), fonte de um sentimento de bem-estar, de
vitéria e de exaltacdo”. No entanto, “o desejo de receber uma confirmacdo narcisica de seus
semelhantes leva o sujeito a exibir-se na frente deles”, completa o tedrico da psicodinamica.

O reconhecimento ¢ elemento central para atribuir sentido coletivo as imagens de si
idealizadas pelos individuos em sua atuagdo no mundo do trabalho. E “a forma especifica de
retribuicdo moral-simbdlica dada ao ego” (Dejours, 2005, p. 55). Na auséncia de
reconhecimento (pelos publicos ou pelos pares), o jornalismo como projeto de paixdo
representa aos jornalistas uma compensagio moral. E a saida que o sujeito encontra para
valorizar o proprio trabalho (“se ninguém 1€ minhas reportagens e ninguém paga por elas, ao
menos sei que fagco um bom trabalho”), tornando-se herdi de si mesmo porque sabe o quanto
se doa para o arranjo. No fundo, o mecanismo de compensacdo moral oculta uma frustracao
quanto a crenga meritocratica do trabalho apaixonante, visto que todo o esfor¢o do jornalista
ndo se converte automaticamente no ganho de recompensas simbolicas ou materiais.

Antes de passar ao segundo vetor do ethos romantico, gostaria de fazer duas ressalvas.
A primeira é que, ao apontar para as imagens de si que remetem a esse conjunto de crencas,
ndo desconsidero as transformagdes do “substrato ideologico” (Pereira, 2020) dos jornalistas.

Em tese, os valores romanticos poderiam estar mais associados ao pertencimento geracional
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boémio, de jornalistas que iniciaram suas carreiras entre as décadas de 1950 e 1970. A
juvenizagao das redacdes e a introducdo de novas formas de socializacdo, como cursos de
trainee, podem tornar a gera¢do mais nova suscetivel “aos discursos ideologicos veiculados
pela direcdo do jornal e que incorporam valores ligados ao marketing, a gestdo de RH ou a
inovagdo tecnologica, deixando, em segundo plano, os ‘valores historicos’ do jornalismo,
professados pelas geragdes mais antigas”) (Pereira, 2020, p. 244).

Nao discordo da interpretacdo de Pereira (2020); algumas caracteristicas associadas ao
ethos romantico, como a postura combativa e anticapitalista, certamente sdo mais visiveis em
nichos como os arranjos jornalisticos, ¢ nao no perfil médio do jornalista brasileiro. Em que
pese a incorporagdo de ldgicas neoliberais a partir das transformagdes do mundo do trabalho,
uma parcela de caracteristicas romanticas se mantém, como a devoc¢ao ao trabalho jornalistico
— talvez, hoje, menos como sintoma da necessidade de “salvar o mundo”, e mais como forma
de sobreviver e mobilizar diferentes capitais para progredir na carreira. O que quero dizer é
que a relagdo de jornalistas com o tempo de trabalho, independente do motivo para este
vinculo estreito (se afetivo, como projeto de paix@o; ou puramente econdmico, por interesse
individual), ainda é desenfreado e intenso (Lima et al., 2022), integrando a sua cultura
profissional.

As transformagdes no “substrato ideologico” da categoria também nos levam a
afirmar, mais uma vez, que arranjos ndo sido “puramente” romanticos, porque o proprio
Romantismo pressupde diferencas e contradi¢cdes internas (Lago, 2003). Mas ainda sdo um
locus privilegiado para interpretar as caracteristicas especificas deste ethos, mesmo que ele
pareca, a primeira vista, “ultrapassado” ou “datado” para a maioria da categoria. A etapa de
entrevistas desta tese poderd revelar em que medida jornalistas de arranjos aderem as
caracteristicas romanticas.

Por fim, também ressalvo que a adesdo a um conjunto de imagens de si sustentadas
por mitos romanticos tem o potencial de mitigar o reconhecimento dos jornalistas como classe
trabalhadora. Diversos estudos apontam, de forma intuitiva ou por meio de entrevistas
qualitativas, que jornalistas s3o desunidos e ndo se veem coletivamente como trabalhadores
(Lelo, 2020; Bulhdes, 2019; Figaro, 2013; Grohmann, 2013b; Heloani, 2005). Essa impressao

¢ reforgada pelo historico raro de greves da categoria®, e também pelo censo nacional mais

% Em 2013, quando a diregdio da extinta revista Caros Amigos demitiu grevistas da redagiio que protestavam por
melhores condigoes de trabalho na midia alternativa, o jornalista Leonardo Sakamoto escreveu: “devido as
peculiaridades da profissdo, desenvolvemos lagos com o poder e convivemos em seus espagos sociais e culturais,
seduzidos por ele ou enganados por nds mesmos. SO percebemos que essa situagdo ndo ¢ real e que também
somos operarios, transformando fato em noticia, quando nossos servicos ndo sdo mais necessarios em
determinado lugar”. Disponivel em: https://blogdosakamoto.blogosfera.uol.com.br/2013/03/12/e-desde-quando-
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recente (Lima et al., 2022), no qual pouco menos de um ter¢o afirma ser filiado a algum
sindicato (e desses 31,4%, cerca de 15% ndo estdo em 6rgaos de jornalistas).

Apesar do crescimento de 6,2% na taxa de filiagdo em relagdo ao censo de 2013, o
nimero ainda ¢ bastante timido e também se estende a outros espagos de luta: 7 em cada 10
jornalistas afirma ndo se engajar em associagdes ou organizagdes sociais. O quadro é
semelhante nos profissionais de arranjos jornalisticos (Figaro; Nonato, 2021). Apenas uma
minoria declara ter vinculo com movimentos sociais, politicos ou religiosos, o que pode ser
interpretado tanto como efeito de aproximagdo ao discurso jornalistico convencional, que
preza pela neutralidade e objetividade (Figaro, 2018), quanto como sinal de reafirmacdo da
independéncia, elemento caro a identidade deste segmento.

Quando questionados sobre os motivos para nao se filiarem, jornalistas revelam apatia
quanto ao tema (desinteresse), criticas (sindicato ndo ¢ atuante nas demandas do respondente)
e desconhecimento de 6rgdos da categoria. De forma geral, se mostram bastante desconfiados
quanto ao impacto concreto do trabalho dos sindicatos. Muitos ndo se sentem representados,
como jornalistas fora dos grandes centros urbanos, trabalhadores com vinculos de contratacao
precarios (freelancers, MEIs e PJs), e organizagdes mais enxutas, incluindo os arranjos.
Somam-se ainda os custos de mensalidade, a falta de tempo e a sobrecarga de trabalho como
impeditivos para a filiagao.

O maior alcance da atuacdo sindical para além das metropoles, em sintonia aos
jornalismos praticados em diversas modalidades, poderia representar um caminho possivel
para o incremento do sistema material e simbolico do jornalismo como projeto de paixao.
Material, porque pode pressionar por ganhos salariais e direitos trabalhistas. E simbolico
porque reforca o senso de pertencimento dos trabalhadores ao coletivo, contribuindo para a
estima social da categoria por meio da valorizacdo do seu trabalho.

Na contramdo, a apatia as formas de organizag¢do coletiva revela que o jornalismo
como projeto de paixdo, quando desprovido de consciéncia de classe, ¢ tdo somente uma
recompensa simbdlica individualista. A paixdo, por si s6, ndo ¢ uma resisténcia capaz de
alterar estruturas sociais. Pelo contrario: pode mascarar a natureza exploradora do trabalho e
desmotivar mobilizag¢des coletivas. Nao parece ser a toa que os léxicos do amor e da paixao
sejam invocados por jornalistas em propor¢ao inversa ao seu reconhecimento enquanto
trabalhadores. Retomarei a este tema no encerramento deste capitulo, ao apresentar uma

sintese sobre a matriz tedrica da tese.

jornalista-pode-fazer-greve/. Acesso em: 19 fev. 2025.
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3.2.2 O vetor das imagens sobre o jornalismo

O segundo vetor do ethos romantico, por derivar de um conjunto de crengas e
disposicdes, diz respeito a forma como os sujeitos acreditam que as praticas jornalisticas
devem ser. Imagens sobre o jornalismo referem-se a avaliacdes feitas pelos jornalistas sobre
quais valores e modos de organizagao sdao legitimos para pertencer ao campo. Nao estdo
desvinculadas das imagens de si, j& que ambos representam conjuntos de expectativas. Assim,
a jornalista militante tende a concordar que o engajamento politico ¢ pré-requisito para o
jornalismo de qualidade. O jornalista empreendedor valorizard estruturas hierarquicas mais
tradicionais, proximas das redagdes. E o artista rebelde serd favoravel a horizontalidade nos
modelos de organizacdo, que lhe possibilite liberdade para produzir reportagens autorais.

De forma geral, os estudos consolidam a hipdtese de que jornalistas de arranjos
constroem uma imagem burocratica sobre redagdes jornalisticas tradicionais (Figaro; Nonato,
2021; Deuze; Witschge, 2020a). Eles as enxergam como ambientes desgastantes, de muita
pressdo e ritmo acelerado, avesso a experimentacdo criativa e a pluralidade de pontos de vista,
de fontes e de enquadramentos. Alguns tém essa percep¢do acentuada porque vivenciaram
experiéncias frustrantes na midia tradicional, ora sofrendo demissdo quando tentaram romper
com praticas burocraticas, ora mantendo o emprego para sustento proprio € em acimulo ao
trabalho nos arranjos. Jornalistas sem passagem por conglomerados mididticos também
compartilham da mesma impressdao. Mostram-se bastante criticos a linhas editoriais que
invisibilizam temas (como o racismo) e fontes especificas (populagdes moradoras das
periferias).

A imagem sobre o jornalismo construida pela maioria dos arranjos opera sobretudo
como uma reacdo que refor¢a dualismos, uma espécie de “nds” versus “eles”. No entanto,
alguns rejeitam essa dicotomia. Entendem que a polarizacdo produz discursos que conferem
legitimidade ao jornalismo hegemonico e invalidam o trabalho dos arranjos como menos
profissional (pois seria um desvio as normas do campo). Por isso, nem todos jornalistas de
arranjos se sentem confortdveis com o rotulo do “alternativo”, por exemplo (Sarmento, 2019).
Da mesma forma, alguns adotam tom menos critico ao mainstream, o que, para Ribas (2017),
deve ser relativizado, ja que a gratiddo expressa pelos jornalistas as suas experiéncias
profissionais pode reforcar a repeticdo de rotinas tradicionais assimiladas anteriormente, agora
no contexto de trabalho dos arranjos.

A segmentagdo de dados do censo nacional de 2021 (Lima et al., 2022) corrobora que

jornalistas atuantes nos arranjos declaram mais satisfacdo quanto a linha editorial, os
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principios e valores da organizagdo para o qual trabalham, do que jornalistas da midia
mainstream (Patricio; Santana, 2023). Também avaliam melhor o ambiente de trabalho
(afirmam ter mais autonomia para participar das tomadas de decisdo e liberdade para
expressar pensamentos, assim como menor incidéncia de constrangimentos organizacionais).
No entanto, como sdo percepg¢des que ndo necessariamente se convertem na pratica dos
agentes, parte dos dados pode ser melhor matizado por estudos de caso. Algumas pesquisas
qualitativas identificam contradi¢des pertinentes a serem exploradas quanto as imagens que os
arranjos tém sobre o jornalismo.

Quanto a linha editorial e a afinidade com os principios e valores da organizagdo, ha
diferenca consideravel nos niveis de satisfagdo entre jornalistas de arranjos e demais
jornalistas atuantes dentro e fora da midia: 23,4% e 19,4%, respectivamente, entre os que se
declaram “muito satisfeitos” ou “satisfeitos”. Isto ¢, quase 90% dos jornalistas de arranjos
demonstram aprego pela linha editorial dos veiculos para o qual trabalham, contra 63,6% da
categoria geral. Da mesma forma, 76,7% expressam satisfacdo quanto aos principios e valores
em contraste aos 57,3%. Diferencas nos indices de insatisfagdo triplicam e quadruplicam
nestes dois topicos, com menor percentual para os arranjos.

A criacdo dos arranjos como reagdo aos valores e linhas editoriais prevalecentes nos
conglomerados midiaticos corresponde a uma diversidade de projetos editoriais, os quais
produzem discursos jornalisticos com finalidades distintas, em afinidade a causas especificas,
a comunidades do territdrio ou ao proprio capital (Kikuti et al., 2021). Alguns nascem no bojo
de movimentos sociais e mobilizagdes populares, outros estdo bastante proximos da
deontologia jornalistica tradicional (recuperando valores como neutralidade e objetividade);
ha iniciativas segmentadas por editorias (jornalismo internacional, de cidades, meio ambiente,
esportivo, cultural, tecnologia), formato (jornalismo de dados, jornalismo voltado a grandes
reportagens) e enquadramentos (jornalismo com perspectiva de género, jornalismo para as
periferias). Também surgem arranjos que nao se denominam como jornalisticos e estdo em
sintonia ao empreendedorismo social e empresarial, a produgdo de contetdo e a pautas como
democratizagdo da comunicac¢do (Grohmann; Roxo; Marques, 2019).

Em meio a essa miriade de linhas editoriais, Figaro (2018) afirma que o engajamento
pelo jornalismo ¢ “a tonica dos discursos” dos arranjos. Isto ¢, ha duas formas de militancia:
uma mais engajada politicamente e outra em torno da préopria profissao (o que, nos moldes do
ethos romantico, ¢ uma diferenga inexistente; contudo, a adesdo a todas as suas
caracteristicas, como o ethos revolucionario, é bastante improvavel). Tal percepc¢dao do

jornalismo como a prépria causa também ¢ verificada por investigagdes internacionais
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(Deuze; Witschge, 2020a) e regionais (Figaro; Nonato, 2021), sugerindo que a criagdo dos
arranjos corresponde sobretudo a busca por espagos de autoexpressdao e autorrealizagao no
contexto de mercados jornalisticos economicamente frageis, nos quais se faz cada vez menos
jornalismo e mais producdo de conteudo.

No entanto, a infraestrutura precaria dificulta executar matérias jornalisticas de folego
que expressem os valores e linhas editoriais defendidos. Predominam pautas frias, em
detrimento das noticias factuais e de reportagens de folego, a excecao de temas politicos e de
movimentos sociais, como a cobertura de protestos (Figaro, 2018). A maioria se vé obrigada a
investir em textos opinativos (como colunas e analises), ou republicar producgdes de
colaboradores.

O idealizador do arranjo potiguar Saiba Mais, por exemplo, afirma que trabalhar
somente com reportagem nao ¢ viavel para o mercado local, especialmente devido a equipe
reduzida da organizacdo (Moura, 2020). Por isso, precisou focar no aumento da produgdo de
hard news para “‘se tornar conhecido na rede” (p. 68) e alimentar as midias sociais do arranjo
com algum conteudo, em um exemplo cristalino de como a plataformiza¢do do jornalismo
assujeita os trabalhadores (op. cit., p. 68). Originalmente concebido para atuar como agéncia
de reportagem, o Saiba Mais passou a repercutir assuntos locais em textos mais simples.

Alguns estruturam pautas de acordo com campanhas de crowdfunding, editais de
fundagdo e projetos especificos. A submissdo aos financiadores pode acarretar em algum nivel
de interferéncia na linha editorial, embora arranjos afirmem o contrario. A Fundagdo Ford,
por exemplo, exige relatorio financeiro ao final do ano com a prestacdo de contas do veiculo,
as atividades realizadas e como pretendem ampliar a producao e audiéncia futuramente. Ribas
(2017, p. 124) analisa que este processo “permite perceber como a fundacdo busca financiar
apenas aquelas iniciativas que tenham continuidade e condi¢des de crescimento”, o que pode
incentivar mudangas nos critérios de noticiabilidade, por exemplo.

Dado este contexto, Figaro (2018; 2021b) considera mais prudente afirmar que
arranjos operam sob um “regime de publicagdo” relacionado as condi¢cdes de producdo
proprias deste segmento de iniciativas jornalistas e intensificado pelas plataformas digitais.
Vide que “periodicidade nao recobre as producdes e as formas de publicacdo permitidas pelas
inovagoes tecnologicas”, ja que reconfiguragdes de tempo e de espaco produziram “efeitos de
sentidos de maior presentifica¢do, simulacdo do presencial, simulacido do didlogo, aceleracao
da nogdo de tempo; e deslocalizacdo na medida em que o ‘lugar’ geografico adquire outros

sentidos” (Figaro, 2021b, p. 391).
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A medida que as condigdes de produgdo se alteram, regimes sofrem modifica¢des: o
tamanho das equipes, a dependéncia de infraestruturas, de softwares e de redes, o acumulo de
expertise em linguagens (Figaro, 2018). Arranjos mais proximos a empresas jornalisticas,
como Nexo, possuem regime distinto de arranjos coletivos, arregimentados por trabalho
voluntario, como Jornalistas Livres. A adogdo de sede fisica ou mesmo de estidio, para
arranjos que trabalham com podcast, confere outro ritmo e qualidade aos produtos
jornalisticos, alterando rotinas e, consequentemente, os regimes.

Em sintese, a diversidade de projetos editoriais dos arranjos ora os aproxima, ora os
afasta dos discursos jornalisticos de conglomerados midiaticos. No entanto, ha uma
compreensdo comum entre o segmento de jornalistas de arranjos e a categoria geral no que
tange aos valores necessdrios para se trabalhar com ética, como diversidade, equilibrio,
justica, imparcialidade, pluralidade e transparéncia. Patricio e Santana (2023) ressalvam que a
proximidade das atribui¢des valorativas pode ser explicada porque se trata de uma questao de
percepeao, e nao de aplicabilidade.

Esse horizonte normativo compartilhado pela comunidade profissional, independente
da organizagdo para a qual atuam, sinaliza que uma parcela de arranjos reitera valores
jornalisticos que conferem legitimidade & profissdo (Sarmento, 2019). Ou que, na verdade, a
maioria combine o discurso jornalistico tradicional com valores ‘“alternativos”, como o
engajamento ativista (Harlow, 2019). Dai que a criatividade ¢ sobrevalorizada nos enunciados
destes jornalistas, visto que nem sempre ha diferencas significativas no conteudo que
produzem em relagdo as redacdes mainstream (Deuze; Witschge, 2020a).

No entanto, valores jornalisticos considerados “tradicionais” em determinados
contextos podem ser inovadores e criativos em outros. O proprio reforgo aos compromissos
normativos da profissio ¢ um diferencial quando permeado por um ecossistema de
informagdes empobrecido. Criar arranjos em regides de deserto de noticias também representa
uma inovagao social a medida que abastecem a populagdo com informagao jornalistica de
qualidade, para além de canais como assessorias ou prefeituras (Silveira; Paul; Ramos, 2021).
Mesmo que ndo experimentem linguagens e formatos distintos da midia tradicional, sustentar
praticas jornalisticas, em certos contextos geograficos, politicos e sociais, posiciona 0s
arranjos como pioneiros (Deuze; Witschge, 2020a). Sao militantes do proprio jornalismo,
como identifica Figaro (2018).

E verdade que uma parcela de iniciativas busca inovar nos discursos por meio de
linguagens e enquadramentos — como A/ma Preta, que se pretende um “jornalismo que tem

cor” (Pinheiro, 2019, p. 131), e arranjos feministas que selecionam, recortam e interpretam a
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realidade social orientados pela perspectiva de género (Figaro, 2018). O vinculo de jornalistas
aos territorios, como os arranjos formados por moradores de periferias, também facilita a
proximidade com os publicos e autoriza a produ¢do de discursos legitimos e distintos a midia
hegemonica sobre essas regides (Nonato; Pachi Filho; Camargo, 2020).

Mas arranjos ndo estdo imunes de cometer erros, rever suas praticas, adotar novas
linhas editoriais, refletir sobre outros valores. Por isso, € preciso certa cautela para nao
assumir que tais iniciativas sdo essencialmente representantes de um jornalismo de qualidade
(0o que incorreria na contaminacdo do texto académico pelo idedrio romantico, como ja
observava Lago (2003)). Seria mais prudente afirmar que jornalistas de arranjos compartilham
de uma disposicao (nos moldes do ethos) que pode ou nao ser incorporado a pratica dos
agentes.

Jornalistas do arranjo [InfoAmazonia, por exemplo, rediscutiram os critérios de
noticiabilidade de sua linha editorial quando perceberam que as reportagens refor¢cavam
enquadramentos hegemonicos sobre a regido amazonica como recurso econdémico, com pouco
destaque as populagdes locais (Ribas, 2017). Exemplo raro de iniciativa com algum nivel de
sustentabilidade financeira, a trajetoria do InfoAmazonia ilustra que a conquista da dimensao
de governanca da sustentabilidade ndo sustenta, necessariamente, praticas inovadoras ou de
“novos” valores jornalisticos. Muito embora uma infraestrutura adequada favorega condi¢des
para produzir um jornalismo de qualidade (Nicoletti, 2020), varias das experimentagdes €
produgdes de discursos alternativos sdo feitos pelos arranjos sob condi¢des altamente
precarias (Figaro, 2018). O que os instiga a procurar por saidas criativas e de baixo custo,
como as redagdes virtuais (Silva, 2019).

Portanto, embora busquem se distinguir das linhas editoriais de conglomerados de
midia, arranjos também podem perpetuar vicios da cultura profissional internalizados a partir
de experiéncias anteriores — como € o caso dos fundadores do /nfoAmazonia, com passagem
pela midia mainstream. Isso ocorre de forma até mesmo inconsciente pelos agentes, que
incorporam hébitos dos espagos de trabalho pelos quais circularam, mesmo criando imagens
das redagdes tradicionais como ambientes pouco saudaveis. Explorarei agora as imagens
sobre o jornalismo do ponto de vista das suas rotinas produtivas.

Conforme os dados do censo nacional de 2021, no comparativo de jornalistas atuantes
em arranjos e jornalistas trabalhadores da midia, os primeiros afirmam presenciar menos
violéncia verbal, assédio sexual e moral no ambiente de trabalho. Apenas superam a categoria
em uma questdo: o enfrentamento de agressao fisica no exercicio profissional (Patricio, 2024).

Além da perseguicao judicial que sufoca ainda mais intensamente o trabalho de jornalistas
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independentes (pois geralmente sdo desprovidos de aparato juridico pelos arranjos), a
violéncia policial acomete profissionais que cobrem protestos, conforme os proprios relatam
(Figaro, 2018). Contudo, a diferencga entre os dois grupos ndo € tdo grande (2%).

Elas sdo mais significativas em outras questdes — se jornalistas ja foram constrangidos
no trabalho por gestores ou superiores, por exemplo (43,1% para trabalhadores vinculados a
midia, 27,6% para arranjos). Maior ainda ¢ a diferenca quando questionados se funcionarios
sdo excluidos das decisdes ligadas diretamente a equipe, um contraste de 40% favoravel aos
arranjos. Destes, apenas 16,8% afirmam concordar com a sentenca.

E provavel que este dado se explique pelo desejo dos arranjos por relagdes de trabalho
mais horizontais e coletivas (Sarmento, 2019; Figaro, 2018), sustentando uma imagem menos
burocratica e hierdrquica sobre as rotinas jornalisticas. Contudo, Patricio (2024, p. 38)
interpreta que o dado “também pode apontar a dimensdo de multifun¢do praticada pela(o)s
profissionais de iniciativas independentes, frente a escassez de pessoal, o que, em ultima
analise, pode insinuar também processos de precarizagao”.

De fato, alguns estudos qualitativos corroboram essa afirmacdo a medida que o
“excesso” de horizontalidade representa entraves organizacionais (Deuze; Witschge, 2020a;
Grohmann, 2020; Bitar, 2018; Paul, 2017; Silva, 2017). Se todos atuam como editores de
texto, mas ha niveis distintos de engajamento interno, algum jornalista provavelmente estara
sobrecarregado por combinar esta fungdo a outras, como a reportagem. E o que afirma um
jornalista do arranjo Vaidapé, reconhecendo que este modelo pode pender até mesmo para
certo autoritarismo: “(...) no momento em que ninguém ¢é responsavel por nada, alguém pode
ser responsavel por tudo. E ai alguém pode se sentir prejudicado porque talvez na cabeca da
pessoa, ou na pratica mesmo, ta fazendo mais. E isso faz com que ela se permita cobrar outras
pessoas, sendo que essas outras pessoas ndo estao nesse acordo” (Silva, 2017, p. 110).

Outro exemplo disso € o arranjo Ponte, que inicialmente reuniu “os rebeldes das
redacdes” que “ndo gostavam da estrutura hierarquica praticada nos ambientes tradicionais e
da figura autoritaria representada pelos seus chefes”, conforme relata o editor chefe Fausto
Salvadori (Bitar, 2018, p. 197). Mas o modelo de horizontalidade ndo funcionou a longo
prazo, pois engessou as tomadas de decisdo as quais deveriam ser constantemente discutidas
entre todos os membros, num refor¢o algo irdnico da burocracia pela qual o ethos romantico
se opoe.

Para contornar o problema, jornalistas da Ponte criaram ‘“nilicleos duros”, modelo
também adotado por outros arranjos (Silva, 2019; Paul, 2017; Silva, 2017). Sdo grupos

formados por pessoas geralmente mais comprometidas com o trabalho das iniciativas, ao

~Jerifique a autenticidade em http://validacao.egestao.ufsc.br informando o processo 23080.071585/2025-61 e o cddigo UN48NM63.

(':‘)l\ssinado digitalmente por Rogerio Christofoletti e Carlos Augusto Locatelli .



134

contrario de outras que ndo tém certeza se ficardo por muito tempo devido a natureza
voluntéria das organizagoes.

Em que pese o desejo por relagdes de trabalho horizontais, a criagdo dos nucleos duros
pode reproduzir relagdes de poder que refor¢am assimetrias de género (Silva, 2017) ou
concentram processos de decisdo pouco transparentes a todos os membros dos arranjos (Silva,
2019). Quando pesquisou a organizagdo Saiba Mais, Moura (2020) teve dificuldades para
participar das reunides de pauta porque elas ndo coletivas, ocorrendo apenas via troca de
mensagens entre o editor ¢ membros da equipe. E um contraste as redagdes virtuais
identificadas por Silva (2019) em arranjos paulistas.

Dai que as imagens sobre o jornalismo criadas pelos arranjos nem sempre se opoem,
na pratica, aos modelos organizacionais dos conglomerados midiaticos. Esse espelhamento ¢
uma forma de otimizar o fluxo dos processos editoriais, ja que experiéncias frustrantes de
horizontalidade ocasionaram auséncia de uma divisdo mais clara de tarefas. Amazonia Real,
por exemplo, possui dindmicas internas que funcionam “como qualquer outro jornal” (Ribas,
2017, p. 118). A diferenga ¢ a relagdo com o tempo de apuracdo, o qual pode ser ampliado em
prol de uma reportagem com mais qualidade. H4 menos pressdo e exigéncias por
produtividade didria, em sintonia ao modelo dos regimes de publicagao.

Em contraste as imagens de si como herdis ou militantes, e as imagens sobre o
jornalismo como uma profissdo apartada de outros campos, como o marketing, muitos
jornalistas de arranjos precisam “vestir” o personagem empreendedor, o que os faz acumular
fungdes administrativas, juridicas e editoriais (Figaro; Nonato, 2021; Deuze; Witschge,
2020a). Isso se traduz na avaliagao que fazem sobre as proprias trajetorias: parte deles relata
trabalhar mais nos arranjos do que nos empregos que tiveram, ou ainda tém, na midia
tradicional (Moura, 2020; Silva, 2019; Bitar, 2018; Ribas, 2017). Afirmam que o trabalho
exige dedicacdo intensa (porque hd muitas funcdes a serem desempenhadas por poucas
pessoas), geralmente sem horizonte de férias ou carga hordaria fixa (o que ¢ intensificado pelo
modelo home office, que dificulta estabelecer divisdes claras entre inicio e fim de trabalho).
Ainda assim, ¢ o predominante, visto que a maioria dos arranjos opera sem redacdes fisicas.
Costumam trabalhar de casa, em espacos de coworking ou cafés, raramente com poder
aquisitivo para aluguel de sede fixa (a Casa Publica, da Agéncia Publica, ¢ uma notoria
excecdo que funciona como centro cultural).

Nao a toa, a contratacdo de profissionais de marketing ou de especialistas na captagdo
de recursos € a aposta mais segura até entdo para a sustentabilidade econdmica das

organizacoes (Ramos, 2021). A inser¢ao de um profissional de relagcdes publicas na equipe de
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Alma Preta, por exemplo, transformou o site de noticias em microempresa que oferece
servicos de diagramagdo, programacao e cobertura de eventos. Ao variar as fontes de receita,
o arranjo conquistou novos publicos e contratantes (Bitar, 2020). E um processo de
negociacdo no qual jornalistas abdicam de algumas imagens romanticas de si e do jornalismo
para sustentar a longo prazo o sistema de recompensas simbolicas do jornalismo como projeto
de paixao.

Finalmente, ha diferenga na percepcdo de jornalistas de arranjos e da midia quando
questionados se trabalham ou ndo em um ambiente saudavel. Cerca de 65% dos primeiros
responderam afirmativamente, contra 56% dos segundos (Patricio, 2024). Um complemento a
esta pergunta ¢ o surpreendente dado de que mais jornalistas de arranjos estdo insatisfeitos
com as relacdes interpessoais no trabalho, conforme expus anteriormente. Isso se deve porque
eles foram maioria ao assinalar a op¢ao “ndo se aplica’, o que sugere duas hipoteses: ou nao
tem colegas (caso dos autores-arranjo) ou as equipes sequer se conhecem presencialmente (o
trabalho tdo somente via redagdes virtuais pode limitar o desenvolvimento de vinculos
afetivos).

O desejo por construir ambientes amigaveis e sem competicdo entre colegas ¢
recorrente nos discursos de jornalistas das startups internacionais, para os quais o senso de
pertencimento a um circulo social os inspira a produzir um jornalismo melhor (Deuze;
Witschge, 2020a). Vinculos se formam a medida que jornalistas compartilham do mesmo
gosto pela autoexpressdo e por imagens romanticas sobre si e sobre o jornalismo. Estudos
qualitativos identificam que a maior parte dos profissionais ja se conheciam antes de fundar
os arranjos. Estudaram juntos, atuaram em movimentos politicos, trabalharam nas mesmas
redagdes ou mantinham relacdo de amizade. As investigagdes também apontam, em afinidade
a Deuze e Witschge (2020a), que ha certo coleguismo e solidariedade aflorados nas praticas
dos arranjos (Reis; Gomes, 2024; Andrade; Pereira, 2021; Figaro; Nonato, 2021; Silva, 2019;
Henning, 2018). Por outro lado, o desenvolvimento de amizades prévias pode ser pouco
convidativo a novos membros, criando tensdes internas a partir de grupos fechados em si
mesmos. Entrevistados de Silva (2017) relatam a formacdo de “panelinhas” entre integrantes
de arranjos que dificultam a inser¢do dos mais recentes e reproduzem dinamicas autoritarias e
agressivas nas tomadas de decisao.

A delicada relagdo entre trabalho e amizade pode representar uma barreira a
profissionaliza¢do dos arranjos, mas também servir de combustivel para a sua longevidade.

Até porque o desenvolvimento de vinculos sociais €, ele proprio, uma das recompensas
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simbdlicas possibilitadas pelo jornalismo como projeto de paixdo, refor¢ado pela construgdo
de um projeto coletivo comum.

Nonada, por exemplo, ¢ um raro caso de arranjo com uma década e meia de
existéncia. Henning (2018, p. 240) conclui que as relagdes de afeto entre os membros, aliado a
busca por mais formas de financiamento, foram responsaveis pela longa vida da organizagao.
“Ha uma cumplicidade entre os integrantes que envolve valores compartilhados sobre o
jornalismo, as minorias, as politicas culturais. E mais do que isso: envolve uma conduta de si
como um pressuposto e também como efeito do coletivo. O modo como cada integrante
decide se conduzir, para além de ganhos financeiros, para além do desejo de reconhecimento
publico”. Note-se que comungar de um ethos romantico, sobretudo nas imagens sobre o
jornalismo, fortalece o desenvolvimento destes lacos.

Andrade e Pereira (2021) acrescentam que o desencanto com a midia tradicional e a
constru¢do de um estilo de vida do qual derivam principios comuns também desenvolvem
vinculos sociais. No caso do arranjo Midia Ninja, o convivio intensificado pelas casas
coletivas visa construir “na sua vida alternativa, a realizagdo de um outro: um outro mundo,
uma outra comunica¢do, um outro sujeito, uma outra vida — tendo a emo¢ao como motor.
Juntos, desenvolvem novas modalidades de resisténcia, mas também de realizagdo de si por
meio do grupo. Até onde permanecerdo engajados ¢ o desafio colocado para todas as
formacdes coletivas” (op. cit., p. 27). Vinculos, portanto, funcionam como uma mobilidade de
engajamento para a continuidade dessas iniciativas. Como uma das recompensas oferecidas.

Em sintese, estudos qualitativos identificam contradi¢des internas nas praticas
organizacionais dos arranjos, mas os dados do censo nacional parecem consolidar que ha uma
percepcao majoritaria destes jornalistas quanto as condi¢des de trabalho. Declaram ter mais
autonomia, participacdo nos processos de decisdo, liberdade para expressar pensamentos e
opinides, menor incidéncia de assédio moral, sexual e de violéncia verbal e maior afinidade
aos principios editoriais e valores da organizacdo. Tais respostas apontam para as imagens
que jornalistas de arranjos t€ém sobre como o jornalismo deve ser.

Destaco, ainda, que uma parcela afirma trabalhar de forma mais intensa nos arranjos
do que nos empregos anteriores na midia tradicional. Contudo, o aumento de ritmo, de carga
horaria e de fungdes parece acompanhar o sentimento de satisfacdo destes jornalistas,
especialmente quando conseguem transformar em pratica concreta as imagens sobre o
jornalismo idealizado. Este fenomeno ¢ patente no estudo de Ribas (2017, p. 120) sobre os

arranjos Amazonia Real e InfoAmazonia:
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De alguma forma essa rotina acelerada e que também envolve pressdes e
precarizacdo ¢ relativizada quando as profissionais conseguem abordar os
valores noticiosos com os quais compactuam. A possibilidade de entrevistar
populacdes locais e dar espago para os problemas enfrentados por elas (...)
acaba justificando as horas trabalhadas mesmo que representem mais tempo
de dedicagdo e tornem a rotina da iniciativa autodenominada independente
muito proxima daquela vivida nos veiculos tradicionais.

Outros estudos sobre arranjos chegam a conclusdes muito semelhantes: a busca pelo
prazer no exercicio profissional, especialmente vinculado ao cumprimento da fun¢ao social do
jornalismo (Reimberg, 2015), ¢ o que motiva a continuidade dos arranjos e atenua ou
minimiza o trabalho como fonte de sofrimento (Figaro; Nonato, 2021). Como nesta fala
bastante ilustrativa de Fausto Salvador, jornalista da Ponte, sobre as recompensas da
dimensao romantica do jornalismo como projeto de paixdo: “a gente nao quer estar na Ponte
sO pra receber um salario no final do més, quando for possivel que isso acontega, mas por
saber que a gente ta fazendo algo que vai fazer a diferenga no mundo que a gente vive. Essa
sensacdo de vocé estar onde vocé gostaria de estar ¢ a grande recompensa” (Bitar, 2020, p.
164).

Novamente, o reconhecimento ¢ categoria transversal a matriz tedrica do jornalismo
como projeto de paixdo — afinal, “fazer a diferenga no mundo” implica causar impacto junto
aos publicos, o que significa ter o seu trabalho reconhecido socialmente. Mas hd também
outras formas, como premiagdes do campo, conquista de financiamento, prestigio dos pares, o
agradecimento do leitor e o reconhecimento de si, quando o préprio jornalista afere
positivamente o seu trabalho por desenvolver gosto e prazer aquilo que escreve (Reimberg,
2015).

Todas essas falas sao exemplos pontuais dos processos de negociagdo do jornalismo
como projeto de paixdo, isto ¢, o jogo de equilibrio entre o sistema de recompensa material e
simbolico. Nesse sentido, jornalistas recorrem ao projeto de paixdo como uma ideologia
defensiva para suportar o desgaste cotidiano. Ao menos no contexto das rotinas produtivas de
conglomerados midiaticos e da midia tradicional no geral, essa valvula de escape eufemiza
uma realidade bastante dura e precaria (Lelo, 2019). Resta saber como funcionam as
dindmicas de recompensas no trabalho de jornalistas de arranjos.

Para fechar a minha proposta de reinterpretagdo teodrica, o préximo subcapitulo
discutira duas questoes: quem sao 0s grupos sociais mais propensos a investir tempo de vida e
de trabalho no jornalismo como projeto de paixdo, e qual ¢ o limite até ele se tornar um

projeto de desilusao.
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3.3  ENTRE FRUSTRACOES E PLANEJAMENTOS FUTUROS

Cinco anos apds o primeiro contato de Cech com estudantes de graduacdo, a
pesquisadora realizou uma nova rodada de entrevistas. Seu objetivo era aferir em que medida
o discurso do principio da paixdo se mantinha, agora que os participantes da pesquisa estavam
formados e inseridos no mercado de trabalho.

De forma geral, a adesdo ao principio se manteve, especialmente pela valoriza¢do da
autorrealizagdo e autoexpressdo. Mas apenas uma minoria conseguiu estabilidade no trabalho
pelo qual nutria paixdo. Restou, aos demais, enfrentar a precariedade do mercado e optar por
empregos que ndo eram da area inicialmente desejada.

O grupo dos que obtiveram sucesso profissional ¢ composto majoritariamente por
trabalhadores com origem socioecondmica privilegiada. Cech (2021) avalia que eles
conseguiram combinar paixao, trabalho e sustentabilidade pela soma de dois fatores: uma rede
de seguranga financeira e o acesso a diferentes capitais sociais, simbodlicos e culturais. Ha
também diferencas de raga e género. Mulheres e pessoas ndo-brancas tém menos
possibilidades de encontrar empregos estaveis e alinhados as suas paixoes.

As redes de seguranga identificadas por Cech (2021) incluem desde a ajuda direta dos
pais para cobrir custos de moradia, de saide e relacionados ao trabalho (como a compra de
roupas e materiais), at¢ as indiretas (morar na casa dos familiares os faz poupar gastos com
aluguel e comida). Sdo essas redes que sustentam a permanéncia dos trabalhadores em
empregos mal remunerados, mas alinhados as suas paixoes.

J& os recursos ndo-materiais dizem respeito ao acesso a diferentes capitais benéficos
para os sujeitos. Inspirada pelo referencial tedrico de Bourdieu, Cech (2021) os denomina de
springboards (ou “trampolins”, em traducdo livre). Capitais simbolicos e sociais familiarizam
os agentes com as regras informais dos campos, possibilitando criar relagdes com instituicoes
e pessoas dotadas de prestigio e influéncia. O capital cultural refere-se a qualificagcdo formal
certificada pelo diploma. E o pertencimento a grupos sociais especificos relativos a género,
raca e etnia também pode ser considerado como uma forma de “trampolim” para o acesso ao
mercado de trabalho.

Todos estes capitais colaboram para a formacao de uma rede de contatos que facilita a
inser¢do do sujeito no mercado de trabalho. No ambito do jornalismo, € a conhecida pratica
do QI — Quem Indica, uma modalidade de apadrinhamento e recomendagdo. Ha certa

naturalizacdo no meio de formas de contratacdo baseadas nas relagdes pessoais, resultando em
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uma estrutura de carreira que valoriza atributos como visibilidade (Pereira, 2020). Os dados
do censo mais recente da categoria corroboram essa interpretagcdo, ja que as modalidades de
contratagdo por convite, indicagdo ou pela propria familia ¢ praticamente a mesma dos que
passaram por processos seletivos como frainee, concursos e por empresa terceirizada (42,3%
contra 43,9%) (Lima et al., 2022).

O acumulo prévio de capital material e social (as “redes de seguranca” e os
“trampolins”) também enseja o acesso a posicdes de destaque na cadeia de producdo do
jornalismo®. Jornalistas de origem social elevada, e jornalistas que investem em redes de
contato obtidas pelo trabalho nas redagdes, tendem a ocupar a maioria dos postos de chefia
(Petrarca, 2008). Porque mantém uma rede de relagdes mais ampla, conseguem cultivar fontes
que lhes possibilitam obter informagdes em primeira mao.

As histérias contadas por Cech (2021) sobre trabalhadores que tentaram permanecer
no trabalho pelo qual s3o apaixonados, mas que, na falta de uma rede de apoio financeira e
social, eventualmente precisaram deixa-lo para obter outro emprego mais rentavel, conduz a
reflexdo sobre quem sdo os grupos que melhor conseguem praticar o “jornalismo dos sonhos”.

Sabe-se que a estrutura dual das carreiras de jornalistas brasileiros aponta para um
grupo minoritario, de elevada remuneragdo, autonomia, prestigio e tempo de carreira, ao
passo que o outro, majoritario, ¢ composto por trabalhadores de equipes pequenas e precarias
(Mick; Estayno, 2020). Pelos dados mais recentes do Perfil de 2021, quase 40% da categoria
necessita de mais de uma fonte de renda para sobreviver, acumulando dois empregos ou mais.
E, ainda, assim, 36% afirmam que ndo conseguem pagar as contas com o salario que recebem,
estao devendo, precisam de trabalho extra ou ajuda de terceiros (Lima et al., 2022).

Em afinidade aos achados de Cech (2021), estes dados sugerem que a decisdo de
ingressar e permanecer no jornalismo, com base no principio da paixdo é, no geral, uma
decisdo arriscada do ponto de vista econdmico para grupos sociais desprovidos de seguranca
financeira e de contatos. Por isso, os projetos de paixdo podem passar por reavaliacdes
durante a carreira que estimulam o sujeito a assumir posturas mais pragmaticas em relagdo ao
trabalho.

Um estudo com jornalistas eslovenos ¢ bastante ilustrativo sobre os processos de
negociagao do jornalismo como projeto de paixao ao longo do tempo (Lukan; Zajc, 2023). No
comeco da carreira, trabalhadores preferem maior integragdo entre vida e trabalho por

necessidade econdmica e por amor a profissdo. Sdo razdes pelos quais aderem a crenca

" No caso do Brasil, a ampla oferta de atuacio dos jornalistas (como o trabalho nas universidades, assessorias,
em campanhas eleitorais ou consultorias) requer investimento em um conjunto de contatos e vinculos que
auxiliam os processos de mobilidade de carreira para novas areas (Petrarca, 2008).
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meritocratica do principio da paixdo: acreditam que o jornalismo ¢é fonte de felicidade, mas
requer dedicagdo constante (como a disponibilidade 24 horas por dia), e que este excesso de
trabalho conduzird a progressao de carreira. A despeito da paixdo que investiram, anos depois
ainda trabalham sob condi¢des precdrias, o que transforma o amor pela profissio em
frustracdo. Este sentimento impulsiona uma reavaliagdo sobre o espago que o trabalho ocupa
na vida dos sujeitos, acrescido de outras experiéncias adquiridas no percurso da vida, como a
maternidade e a paternidade, o acumulo de problemas de saide e mudancas de perspectiva,
como o maior apreco por privacidade e tempo livre.

Os processos de precarizagao nao afetam apenas a degradacao dos direitos trabalhistas,
mas também a produgdo de significados feitos pelos trabalhadores ao proprio trabalho.
Reestruturagdes produtivas a luz do neoliberalismo intensificam o senso de desilusdo nos
sujeitos. A medida que estes tém sua autonomia e criatividade tolhidas, e entendem que tais
mudangas sdo irreversiveis, sofrem pelo distanciamento emocional e desengajamento com o
trabalho.

Para jornalistas mais jovens, as possibilidades limitadas de autorrealizagdo no trabalho
(a oportunidade de trabalhar em um veiculo que admiram, mesmo com pouca autonomia, por
exemplo), além da esperanca de progredir na carreira e conquistar melhores condigdes de
atuacdo, sdo um atenuante as experiéncias de emprego precarias (Morini; Carls, Armando,
2014). Quase como se fossem uma recompensa motivacional. O otimismo quanto ao futuro
carrega uma crenca nas capacidades profissionais como pratica de enfrentamento a
precarizacdao, como se o valor do proprio trabalho pudesse superar a experiéncia de injustica
decorrente da falta de reconhecimento. Contudo, os autores alertam que essa postura pode
incorrer na ‘“armadilha da paix@o” (passion trap), facilitando comportamentos de
autoexploracdo em vista de uma possivel compensagdo futura que pode nunca chegar.

A maioria dos arranjos parecem ser efémeros e de duragdo limitada, até porque
costumam ser um actmulo de trabalho a partir de outro que prové sustento. E discutivel se o
jornalismo como projeto de paixdo dos arranjos, enquanto um escape a desilusdo com o
jornalismo praticado nos conglomerados midiaticos, pode perdurar por muito tempo. E,
também, se sdo trabalhos convidativos a determinados grupos sociais, como jornalistas maes e
pais, ou profissionais mais velhos. De todo modo, quem decide investir tempo de vida em
organizacdes de natureza eminentemente voluntaria parece visar sobretudo a conquista de
recompensas simbolicas. E, no caso dos mais jovens, a esperanga de que os arranjos “deem
certo” e prosperem economicamente, sendo uma oportunidade de emprego em meio a um

mercado cada vez mais escasso.
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Contudo, a percep¢ao de que arranjos propiciam recompensas pode oscilar de acordo
com a posi¢ao social que os sujeitos ocupam. No setor cultural, trabalhadores de origem rica
valorizam positivamente o trabalho ndo-pago e o descrevem através de termos como
“autoexpressdo” e “liberdade criativa”; ja as classes baixas ressaltam a exploragdo e a baixa
autonomia das relagdes trabalhistas informais (Brook; O’Brien; Taylor, 2020). Por isso, aderir
ao principio da paixdo na forma do “trabalho por amor” pode reproduzir, no nivel mais geral,
desigualdades sociais e econdmicas, como demonstram os dados de Cech (2021).

Nao ha dados quantitativos muito claros sobre a origem social dos jornalistas de
arranjos. Figaro (2018) afirma que o perfil médio dos trabalhadores paulistas deste segmento
¢ branco e de classe média. Sabe-se que um conjunto de iniciativas vinculadas as periferias
foge a este perfil, bem como os arranjos de linha editorial antirracista. O que parece ser
comum nos discursos desses jornalistas ¢ que, a despeito de possuirem ou ndo redes de
seguran¢a material e social, ha uma constante angustia por ndo saberem até quando vao poder
investir tempo no jornalismo como projeto de paixao.

Uma entrevistada relata a Reimberg (2015, p. 123) que o trabalho no arranjo Brasil de
Fato lhe proporciona prazer no presente, mas também causa sofrimento emocional pela
imprevisibilidade do futuro: “vocé vai ficando mais velho ou vai pensando em constituir
familia e vocé€ pensa: ‘onde ¢ que isso vai me levar?’”. Este depoimento converge com os
sentimentos de incerteza identificados por Deuze e Witschge (2020a) no contexto das
startups internacionais, em reforco a hipotese de que o trabalho nos arranjos possui natureza
predominantemente temporaria. Os autores ainda afirmam que os individuos envolvidos nos
projetos de paixdo buscam construir um “estilo de trabalho” em detrimento de uma carreira,
conforme eles mesmos afirmam.

E verdade que, no jornalismo como projeto de paixdo, o sistema de recompensa
simbdlica prevalece sobre o material. Também ¢é verdade que alguns arranjos representam
verdadeiros “projetos de vida” a seus integrantes, de modo que o trabalho possui forte relagao
existencial com os sujeitos. Contudo, por mais que as carreiras dos jornalistas de arranjos
raramente se concretizem a longo prazo, a substitui¢do do termo por “estilo de trabalho”,
como sugerem Deuze e Witschge (2020a), pode incorrer no risco de romantizar o excesso de
trabalho dos arranjos, minimizando mobilizagdes coletivas em prol de direitos trabalhistas.
Afinal, o estilo de vida melhor ajustado ao neoliberalismo ¢ a existéncia precdria — “a
precarizagdo como reinvencdo permanente de sua vida, o artista de si mesmo, o criador de si
mesmo, ¢ a figura mais ideoldgica de uma realidade mais sordida ainda” (Laval, 2017, p.

108).
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Desta feita, compreendo, em afinidade a tantos outros autores, que a paixdo pelo
trabalho ndo ¢ uma forma de resisténcia capaz de alterar estruturas sociais € o0 modo de
producdo capitalista, pois implica uma agéncia tdo somente ao nivel individual (Cech, 2021;
Kim et al., 2020; Sandoval, 2018; Tokumitsu, 2014). Estratégias para obter autonomia e
dignidade, visando construir condigdes para o trabalho decente, também perpassam niveis
organizacionais (cultura da empresa, aporte de recursos humanos) e, sobretudo, sociais, pela
formulacdo de politicas publicas voltadas ao bem-estar social e a prote¢do de trabalhadores
(Soren; Ryff, 2023; Cech, 2021).

E por isso que o foco excessivo no 1éxico da paixdo e do amor, conferindo excessiva
centralidade ao individuo, pode ser um entrave as mobilizagcdes coletivas das categorias.
Reimberg identifica essa dificuldade nos discursos de jornalistas sobre a relagdo de prazer e

sofrimento no trabalho:

Fica claro com os depoimentos que os jornalistas gostam muito de seu
trabalho. Esse envolvimento de certa forma os impede de lutar por melhores
condigdes de trabalho. Os direitos sdo deixados de lado, e cada um vai
encontrando formas de lidar com o sofrimento, emergindo as subjetividades
dos sujeitos. Mas mesmo com todo esse envolvimento, em quatro casos
relatados, trés jornalistas pediram demissdo porque ndo aguentavam mais a
situagdo de trabalho em que viviam, tanta eram a pressdo ¢ a intensidade do
trabalho, mesmo gostando muito do que faziam. Todos continuam fazendo
jornalismo, pois como disse um deles, ndo saberia fazer outra coisa.

Saidas individuais para contornar as desilusdes do jornalismo ocultam um sofrimento
coletivo da categoria. Sdo estratégias de escape fora do trabalho (como as atividades de lazer)
que nao removem o senso de alienacdo e perda da identidade profissional; porque sdo
tentativas de refugio tdo somente do sujeito, tornam mais dificil o reconhecimento do espago
de trabalho como um ambiente coletivo e em disputa. Na sintese de Rick (2023), os niveis de
compensac¢do individual ndo sdo suficientes: € preciso investir em negociagdes da categoria
junto as redagdes para melhora das condigdes de trabalho.

Jornalistas recorrem a paixdo como uma espécie de eufemizagao da realidade.
Contudo, “ao0 mesmo tempo, os trabalhadores t€ém de enfrentar o cardcter ambiguo destas
praticas [de enfrentamento], que os fazem resistir a precariedade (no sentido de suporta-la),
mas nao contra ela, e nas quais as suas expectativas e desejos de autorrealizagdo e
reconhecimento sdo, na melhor das hipdteses, parcialmente satisfeitos” (Morini; Carls;

Armano, 2014, p. 11, tradu¢do minha®). Em outras palavras, o vinculo emocional com o

% No original: “at the same time, however, workers have to face the ambiguous character of these practices, that
make them resist precariousness (in the sense of enduring it), but not against it, and in which their expectations
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trabalho, relativo a ordem dos afetos, pode ser elemento relevante para lidar com o desgaste
cotidiano — mas ainda ¢ um mecanismo de defesa falho e limitado.

Se o jornalismo como projeto de paixdo representa um conjunto de recompensas
simbolicas que tenta amenizar as insuficiéncias materiais, sem necessariamente supera-las na
totalidade, gostaria de sinalizar para uma perspectiva coletiva dos afetos rumo a compaixao, a
fim de suplantar este desequilibrio e oferecer perspectivas mais claras de disputa em torno do
trabalho decente.

Inspiro-me em Sandoval (2018), que identifica nos discursos de trabalhadores
culturais uma adesao ao trabalho por amor ndo somente como ganho de prazer individual, mas
como preocupacao com o outro. Em que pese as inimeras contradi¢des internas de se manter
cooperativas sociais sob as égides do capitalismo, Sandoval verifica nelas um principio de
solidariedade em alternativa as estruturas competitivas e individualistas do setor cultural.

Compaixao ndo implica a auséncia de paixdo, mas o seu redirecionamento. Segundo
Sandoval (2018), cooperativas t€ém o potencial de despertar um sentido comunitario que tende
a ser esquecido pela vida profissional. Ao fazerem isso, criam oportunidade para aliar prazer e
realizacdo pessoal ndo apenas no trabalho ou na construg¢do da carreira, mas na cooperacao,
nas relagdes humanas, no apoio a si e aos outros. E possivel encontrar um meio termo entre a
adesdo integral a ética do trabalho (que suprime o prazer) e a glorificacdo do prazer (que
diminui problemas estruturais).

Por toda a discussdo tedrica feita até entdo, compreendo que os arranjos também
podem representar a constru¢do de um espaco rumo ao jornalismo compassivo,
independentemente de estarem organizados como cooperativas ou nao. Reforco essa
possibilidade porque, mesmo enfrentando um cenério majoritariamente precario, a maioria
dos jornalistas de arranjos planeja seguir na mesma organiza¢do. O niimero ¢ quase 15%
maior do que os da midia em geral, segundo dados do censo de 2021 (Patricio, 2024). Da
mesma forma, jornalistas de arranjos consideram menos deixar a carreira atual para focar em
funcdes ndo-jornalisticas. Algo os impulsiona a seguir em frente, mesmo com a eminéncia de
possiveis desilusdes.

A parte desta dimensdo coletiva, os diversos projetos de paixdo individuais que serdo
analisados na etapa de entrevistas desta tese representam tentativas de atenuar a precarizacao
existencial dos trabalhadores. Por diferentes vias, cada sujeito constrdi o seu proprio processo

de negociagdo entre os sistemas de recompensa simbolica e material. Meu objetivo € analisar

and desires of self-realisation and recognition are at best partially met”.
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em que medida estes projetos representam, através dos diferentes vetores do jornalismo como
projeto de paixdo, uma compensagado aos trabalhadores.

Antes de passar a esta fase, o proximo capitulo realizarda um mapeamento de 250
arranjos brasileiros, a fim de obter um amplo panorama sobre como eles se organizam. E a
partir dele que selecionarei, ao final, as iniciativas que melhor atendem aos objetivos desta
pesquisa para as entrevistas. Este também ¢ um levantamento inédito, de amplo escopo, que

visa consolidar um perfil médio sobre quem sdo os arranjos jornalisticos brasileiros.

4 MAPEAMENTO EXPLORATORIO DOS ARRANJOS ECONOMICOS
ALTERNATIVOS
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41 NOTAS METODOLOGICAS

O objetivo deste capitulo é mapear os arranjos econdmicos alternativos que vao
compor o universo de nossa pesquisa. Em particular, busco verificar pelas autodescri¢des dos
veiculos se ha marcadores do jornalismo como projeto de paixdo (Deuze; Witschge, 2020a) —
isto ¢, remissoes sobretudo relativas as imagens de si e sobre o jornalismo

Esta ¢ uma etapa de pesquisa qualitativa, de natureza exploratoria, com o objetivo de
familiarizar o pesquisador com o fendmeno social a ser observado (Deslauriers; Kérisit,
2008). O objetivo ¢ tragar um perfil inicial de quem sdo os arranjos econdmicos alternativos.
Algumas questdes guiam esta etapa: quantos se identificam com marcadores de “alternativo”,
“independente”, “empreendedor” e “inovador”? Arranjos sdo fundados como um contraponto
a outros veiculos jornalisticos? Quais referéncias sdo feitas e eles? E possivel identificar
marcadores do jornalismo como projeto de paixdo nos textos de apresentacdo dos arranjos?
Como estes dados se articulam a dimensao de sustentabilidade das iniciativas, suas fontes de
receita e a natureza do trabalho?

Para explorar as questdes, realizo uma analise de contetido durante a coleta dos
dados. Segundo Herscovitz (2010, p. 127), este método € pertinente aos estudos exploratorios
porque expde “tendéncias, conflitos, interesses, ambiguidades ou ideologias”. Utilizo como
guia o protocolo metodoldgico desenvolvido por Figaro (2018) ao pesquisar arranjos
jornalisticos e acrescento uma categoria especifica de interesse deste estudo (as remissdes ao
jornalismo como projeto de paixao).

A pesquisa exploratoria iniciou na metade de marco de 2021 e foi finalizada em
meados de maio. Nestes dois meses, coletei dados de 250 arranjos por meio de visitas a sites,
leitura dos textos de apresentagdo, das campanhas de financiamento e descrigdes em redes
sociais, curriculos dos jornalistas responsaveis na rede LinkedIn e busca pela natureza juridica
dos arranjos pelo site da Receita Federal.

O ponto de partida para pensar metodologicamente o levantamento dos arranjos foi o
relatorio produzido pelo Centro de Pesquisa em Comunica¢do & Trabalho (Figaro 2018).
Como ele se detém apenas nas iniciativas de S3o Paulo, busquei outras fontes para obter
amplitude nacional. Foram consultados estudos derivados do CPCT em outros estados, como
Goiania e Tocantins (Zacariotti; Lemes; Paz; Costa, 2020), Cearé (Costa; Silva; Araujo; Lima,
2020), Amapa (Lima; Pires, 2020), Belo Horizonte (Barros; Filho, 2020) e Santa Catarina

(Kikuti et al., 2021). Inclui ainda mapeamentos de arranjos que ndo tém origem em estudos
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cientificos. E o caso do Mapa do Jornalismo Independente®, iniciativa realizada entre 2015 e
2016 pela Agéncia Publica, e que serve de base para o projeto de pesquisa do CPCT. Outra
fonte de consulta foi a newsletter Cajueira, criada em 2020 pelas jornalistas Nayara Felizardo,
Mariama Correia, Joana Suarez e Mariana Ceci e especializada em curadoria de jornalismo
independente na regido Nordeste. Adicionei iniciativas ndo encontradas nas fontes de consulta
anteriores, mas que considerei pertinentes para a amostra porque ja se autodeclaravam como
alternativas ou independentes.

Sendo essa uma etapa exploratoria, ndo foi a minha preocupacdo construir um
mapeamento exaustivo e que incluisse toda e qualquer iniciativa brasileira alternativa a
conglomerados midiaticos — mesmo porque seria uma tarefa inexequivel para apenas um
pesquisador. Trata-se, portanto, de uma amostragem ndo probabilistica. E a mais comum em
pesquisas qualitativas porque se constitui “em fun¢do de caracteristicas precisas, que o
pesquisador pretende analisar” (Deslauriers; Kérisit, 2008, p. 138), o que ndo lhe confere
carater de regularidade, mas dé acesso “a um conhecimento detalhado e circunstancial da vida
social” (ibid, p. 139).

Dadas essas dificuldades, ja eram esperadas algumas discrepancias no numero de
arranjos em cada regido geografica do pais. Como o ponto de partida para o mapeamento foi a
etapa exploratéria do CPCT — realizada em 2017 e concentrada apenas nas iniciativas da
Grande Sao Paulo — busquei complementd-la com arranjos nascidos no ano seguinte e
provenientes de outros estados.

O relatério do CPCT toma o Mapa do Jornalismo Independente produzido pela
Agéncia Publica como ponto de partida para a construcao da amostra, posteriormente refinada
pela técnica de snowball (Figaro, 2018). Pesquisas derivadas do CPCT e que estdo inclusas
nas fontes de consulta desta tese, seguiram protocolo metodoldgico semelhante ao estudo
original. Costa et al. (2020) também recorreram a técnica da bola de neve para identificar
arranjos cearenses, mas adicionaram iniciativas individuais (ao contrario do mapeamento da
Publica, que excluiu blogs) e as categorizaram pelo termo “autor-arranjo”. No Amapa, Castro
e Pires (2019) também incluiram blogs na amostra dos arranjos locais. Eles explicam que a
etapa exploratdria foi feita por meio de buscas na internet, enquete em redes sociais e contato
com colegas ou desconhecidos para saber se conheciam jornais alternativos ou independentes,
coletivos de comunicagdo, sites, revistas ou blogs independentes em Macapa. Procedimento
metodoldgico semelhante ao de Kikuti et al. (2021) no contexto catarinense: os pesquisadores

contataram cursos de jornalismo do estado perguntando se conheciam arranjos que

% Disponivel em: https:/apublica.org/mapa-do-jornalismo/. Acesso em: 07 jun. 2021.
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atendessem as caracteristicas do CPCT. Também disponibilizaram um formulério aberto para
indicagdes livres e divulgaram nas redes sociais.

Em Minas Gerais, Barros e Filho (2020) compuseram a amostra de arranjos da regido
centro-oeste do estado com base em dois critérios: identificacdo do conteudo como
jornalistico (excluindo web radios que se restringem a veiculacdo de musica, por exemplo) e
periodicidade (se os sites ou redes sociais dos arranjos estavam ativos no segundo semestre de
2019, época de realizacdo da etapa exploratdria). Zacariotti et al. (2020) partiram do Mapa do
Jornalismo Independente para mapear os primeiros arranjos de Palmas e Goidnia. Em seguida,
utilizaram a técnica smowball e obtiveram mais nomes por meio de informantes como
jornalistas de sindicatos e ex-alunos da Universidade Federal do Tocantins (UFT) — além do
proprio conhecimento dos pesquisadores sobre o mercado jornalistico das capitais. Entre os
critérios para inclusdo, estavam a autodenominagdo dos responsaveis como jornalistas; obter
sustento na atividade (ou ter a intengdo de); ser formado por duas ou mais pessoas, sem
ligacdes com conglomerados midiaticos; estar hospedado em plataforma online; periodicidade
na produgdo de contetido; autodenominagdo como alternativos ou independentes.

Conferir transparéncia aos critérios de cada fonte consultada dificulta cometer o erro
de inferir conclusdes ja contidas nos pressupostos metodologicos do estudo. Por exemplo: é
esperado que os 250 arranjos desta pesquisa sejam, em sua maioria, nativos digitais — porque
este foi um critério de inclusdo no Mapa do Jornalismo Independente replicado nas demais
pesquisas. Do mesmo modo, esta amostra tende a uma maior propor¢do de arranjos paulistas
ou proveniente das capitais, formados por mais de uma pessoa.

Tornando claro o enviesamento da amostra, reafirmo que os 250 arranjos nado
representam um universo generalizdvel no contexto brasileiro. De todo modo, como o
objetivo desta etapa ¢ conhecer melhor o objeto e estabelecer critérios que vao compor uma
amostra para a proxima fase do estudo, considero razoavel a quantidade de arranjos coletados
nesta etapa. A pesquisa exploratoria também permite antever questoes que serdo tratadas nas
entrevistas, como as marcas do jornalismo como projeto de paixdo que ja puderam ser
identificadas nos textos de apresentacdo dos arranjos.

Estabeleci como critérios que os arranjos inclusos na amostra deveriam estar
atualizados ha pelo menos um ano. Nao exclui de antemdo iniciativas sem atualizagdes
frequentes, por entender que elas operam sob um regime de publicacdo distinto das midias
tradicionais. Também inclui os autores-arranjo formados por apenas uma pessoa, supondo que
nestes os marcadores do jornalismo como projeto de paixdo estariam ainda mais presentes (a

imagem de si como génio criador individualista, por exemplo). Acrescentei ainda arranjos
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formados por estudantes de jornalismo, compreendendo que, para estes, a organizacio
representava a possibilidade ou inten¢do de que uma alternativa de emprego, mesmo que nao
imediatamente.

Diferente de pesquisas realizadas no Ceard e em Minas Gerais, ndo inclui nesta
amostra arranjos com pouca ou nenhuma informacao sobre si nos sites. Para esta tese, a falta
de dados dificultaria analisar questdes centrais para a pesquisa, como indicios de presenca do
jornalismo como projeto de paixdo. Essa escolha também se ampara no argumento de que
pesquisas qualitativas tendem a privilegiar instrumentos que fornecerdo o maior volume
possivel de informacdes desejadas ao pesquisador (Deslauriers; Kérisit, 2008).

Entre margo e maio de 2021, visitei os sites dos arranjos, redes sociais, paginas de
campanha de financiamento e o LinkedIn dos responsdveis, além de buscar informacdes na
internet para complementar o que ndo tivesse sido possivel de responder inicialmente. Criei
quatro categorias principais e 24 subcategorias, as duas ultimas voltadas as finalidades desta

pesquisa, conforme o Quadro 02, na proxima pagina.

Quadro 02 — categorias e subcategorias do mapeamento exploratério.

Categoria Subcategorias
Organiza¢do dos arranjos Divisdo geografica
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Divisao de género

Seguidores nas redes sociais (Facebook, Twitter,
Instagram)

Esta ativo?

Periodicidade

Ano de fundagdo

Formado por mais de um individuo?

Define-se como coletivo?

Formatos jornalisticos

Editorias tematicas

Publico dos arranjos

Sustentabilidade dos arranjos

Realiza trabalho voluntario?

Quais sao as fontes de financiamento?

Qual ¢ o status juridico do arranjo?

Responsavel tem outro emprego?

Marcadores jornalisticos e
qualificadores das praticas

H4 jornalistas no arranjo?

H4é nao-jornalistas no arranjo?

Arranjo se identifica como produtor de
jornalismo?

Arranjo remete a praticas jornalisticas?

Arranjo se autodenomina
independente/alternativo?
Arranjo se autodenomina

empreendedor/inovador?

Qual ¢ a autodenominag¢ao do arranjo?

Marcadores do jornalismo como
projeto de paixao

Faz referéncia a outros veiculos jornalisticos?

Hé marcadores do jornalismo como projeto de
paixao?

Fonte: autor.

O processo de categorizacdo dos dados para a analise de contetido seguiu principios

como pertinéncia e homogeneidade (Bardin, 2011). Isto ¢, agrupei dados do material de

analise conforme as intengdes da pesquisa.

A primeira categoria agrupa dados que indicam como os arranjos estao organizados:

a disposicdo geografica por regido, estado e cidade, divisdo de género dos/as jornalistas

responsaveis pelas iniciativas, ano de fundagdo, os principais formatos jornalisticos que

adotam, suas editorias, a periodicidade, quem ¢é o publico-leitor dos arranjos, quantos sdo

formados por apenas uma pessoa, quantos se definem como coletivos, a presenca nas redes

sociais (Facebook, Twitter, Instagram, YouTube, podcasts) e a média de seguidores.

Em seguida, a categoria de sustentabilidade buscou aferir quantos arranjos informam

trabalhar voluntariamente, quais sdo suas fontes de financiamento, o status juridico e se

jornalistas das iniciativas possuem outros empregos.
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Na terceira categoria identifiquei os marcadores jornalisticos e os qualificadores das
praticas conforme o protocolo do CPCT. Estas subcategorias auxiliam a nuclear os arranjos a
partir de caracteristicas comuns, como as autodeclaracdes de jornalismo
independente/alternativo, a identificagio com o empreendedorismo e a inovagdo. Replico
outros trés marcadores indicados pela pesquisa de Figaro (2018): presenca de jornalistas (1),
identificagdo como produtores de jornalismo (2), mengao a praticas jornalisticas (3). Todos
estes dados foram obtidos pelos textos de apresentagdo dos arranjos.

A quarta categoria ¢ original deste estudo e pertinente aos objetivos especificos da
tese. Verifico se arranjos expressam referéncias a outros veiculos jornalisticos (viso que a
constru¢do discursiva do outro pressupde a construcao de si) e a presen¢a de marcadores do

jornalismo como projeto de paixdo (notadamente, caracteristicas do ethos romantico).

42  CARACTERIZACAO DOS ARRANJOS

Arranjos se autodescrevem por diversos termos: sdo jornais digitais, veiculos de fact-
checking, do terceiro setor, podcasts, agéncias de noticia, portais, coletivos e projetos
individuais. Sdo organizagdes que produzem discursos contra-hegemodnicos e independentes,
mas também defensores do léxico empreendedor. Alguns sequer aludem a marcadores
jornalisticos.

Essa diversidade foi identificada em 55 cidades de atuagdo no pais. Trinta estdo
localizadas no interior. Apenas duas capitais ndo foram contempladas: Belo Horizonte e
Aracaju. A distribuicdo geografica concentra-se no Sudeste (43,6%), seguido de Nordeste
(18,8%), Sul (14,8%). Centro-Oeste (8,4%) e Norte (6,8%). Nao foi possivel identificar a
origem de uma iniciativa (Antimidia), enquanto que trés estdo estabelecidas em outros paises
(Portugal e Inglaterra). A amostra se completa com os 6% de arranjos que sdo mistos, isto &,

fazem parte de mais de um estado.

Quadro 03 — distribui¢do geografica de arranjos por estados.

Regido (n°) Estado (n°) Cidade
Norte (17) Acre (1) Rio Branco
Amapa (4) Macapa
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Amazonas (4) Manaus
Roraima (1) Porto Velho
Rondonia (1) Boa Vista
Para (1) Belém
Tocantins (5) Palmas e Porto Nacional
Nordeste (47) Alagoas (6) Maceid
Babhia (9) Cruz das Almas, Feira de Santana,
Salvador, Vitéria da Conquista
Ceara (12) Fortaleza e Cariri
Maranhao (4) Sao Luis e Pedreiras
Paraiba (3) Jodo Pessoa
Pernambuco (7) Recife
Piaui (3) Teresina
Rio Grande do Norte | Mossoro e Natal
@)
Sergipe (1) Brejo Grande
Centro-Oeste Distrito Federal (9) | Brasilia
(21) Goias (6) Goiania
Mato Grosso (3) Cuiaba
Mato Grosso do Sul | Campo Grande
3)
Sudeste (109) Espirito Santo (1) Vitoria
Minas Gerais (2) Divindpolis, Ipatinga
Rio de Janeiro (28) Rio de Janeiro, Niteroi, Nova Iguacgu,
Resende, Sdo Jodao do Meriti
Sao Paulo (78) Sao Paulo, Embu das Artes, Bauru
Sul (37) Parana (6) Curitiba, Rio Negro
Santa Catarina (16) | Araquari, Blumenau, Campo Alegre,
Chapeco. Florianopolis, Garuva, Itajai,
Itapo4, Joinville, Mafra, Sdo Francisco do
Sul e Sdo José
Rio Grande do Sul Porto Alegre, Pelotas e Santa Maria
(15)

Fonte: autor.

Quadro 04 — distribuicdo geografica de arranjos mistos, internacionais ¢ sem identificagao.

Internacional (3)

Rapadura

Passa Palavra, Por Dentro da Africa e Cha com

Misto (15)

Canal Reload, Brasa Mag, Headline, Li¢do de Casa,
Midia India, Perspectiva em Foco, Agéncia Diadorim,
Fonte BR, Brasil de Fato, Puntero Izquierdo, Centro de
Midia Independente, Midia Ninja, Agéncia de Noticia
das Favelas, Reporter Popular, Portal Ponte Noticias

Nao informa (1)

Antimidia

Fonte: autor.
Quase todos arranjos tém site (96,8%), exceto por oito que operam exclusivamente

nas redes sociais — sdo podcasts (As Cunhas, Budejo, Kilombas), canais (Agéncia Moscow),
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distribuida pelo Whatsapp (Correio Sabid) e paginas (Mare Vive, Amapd no Mapa,

Outras Vozes). Dezesseis inciativas nao estdo presentes no Facebook. Sao arranjos de anos

mais recentes que preferem investir em outras plataformas, ou que defendem a cultura livre

enquanto filosofia contréria a concentracdo de circulacdo de conteudo pelas big techs (caso de

coletivos como Antimidia, Subversivi@s e Centro de Midia Independente).

Dos 250 arranjos, 42 ndo possuem conta no YouTube e 95 criaram perfil em algum

agregador

redes, ¢ significativo que 38% dos arranjos esteja investindo em podcasts. Nem todos mantém
continuidade nos episoddios ou t€ém o formato em dudio como produto principal, mas o nimero
sugere que iniciativas estdo acompanhando o crescimento do nicho.

Apos este breve panorama, apresento a seguir os 250 arranjos de acordo com ano em

que foram

Figura 02 — presenga dos arranjos em site e redes sociais.

Site e redes sociais dos arranjos

site e
Facebook G
Twitter s ]
instagram |
YouTube OS2
Spotfy S SS

0 50 100 150 200 250 300
M Possui m N3do possui

Fonte: autor.

de 4udio, como o Spotify. Mesmo com percentual inferior comparado as demais

fundados:

Quadro 04 — arranjos mapeados na etapa exploratoria da pesquisa.

Ano
(total)

Arranjos
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1985 (1) | Jornal JA

1988 (1) Geledés

1996 (2) Correio da Cidadania, Jornal Extra Classe

1997 (1) Portal Aprendiz

1998 (1) Agéncia Envolverde

1999 (1) Jornal O Cidadao

2000 (2) Centro de Midia Independente, Século Didrio

2001 (5) Agéncia de Noticias das Favelas, Mundo Negro, Reporter Brasil,
Revista Forum, Carta Maior

2002 (2) B9, Portal Vermelho

2003 (1) Brasil de Fato

2004 (4) Coletivo Catarse, ((0))eco, Congresso em Foco, Viomundo

2005 (4) Agéncia Jovem de Noticias, Voz das Comunidades, Portal CT, Esquina
Democratica

2006 (3) Site da Baixada, Papo de Homem, Subversiv@s

2007 (3) Reporter Popular, Desacato, Rondénia Dinamica

2008 (8) BaixaCultura, Favela da Rocinha, Vocativo, Correio Nagd, Blog do
Velame, Revista O Grito, Outros Criticos, Opera Mundi

2009 (7) Enois Contetdo, Diario do Centro do Mundo, Maré de Noticias,
Periferia em Movimento, Passa Palavra, Tijolago, Pragmatismo Politico

2010 (6) Agéncia Mural, Nonada, Sul21, Bardo de Itararé, Outras Palavras, O
Cafezinho

2011 (9) NORDESTeuSOU, Farofafa, Agéncia Publica, A Reda¢do, Brasil 247,
Reporter Nordeste, Mobilize Brasil, Semana On, Cientista Que Virou
Mae

2012 (7) InfoAmazodnia, Revista Vaidapé, Revista Opera, Revista Revestrés,
MigraMundo, Porvir, Socialista Morena

2013 (16) | Verbo Online, Fala Rog¢a, Amazdnia Real, Jornal GGN, Me Explica,
Blogueiras Negras, Midia Ninja, Revista Afirmativa, Revista Berro,
Desenrola e Nao Me Enrola, Vozes das Periferias, Central 3, Think Olga,
1 Papo Reto, Por Dentro da Africa, Manual do Usuario, Revista
Gambiarra

2014 (15) | Lado M, Nés Mulheres da Periferia, Livre.jor, Farol Jornalismo,
Maruim, Jota, Ponte Jornalismo, Papo Reto, Revista Capitolina, NE45,
Desneuralizador, Pressenza, Mamilos Podcast, Justificando, Projeto
Draft

2015 (26) | Projeto #Colabora, Nexo Jornalismo, Aos Fatos, Fiquem Sabendo, Mar¢
Vive, Alma Preta, Revista AzZMina, Primeiro Digital, Jornalistas Livres,
Esquerda Diério, Marco Zero Conteudo, Escotilha, Terra Sem Males,
TOCUult, QuatroV, Puntero Izquierdo, Sounds Like Us, Conexao Planeta,
Mulher no Cinema, Maes de Peito, Formiga.me, Paradgrafo 2, Agéncia
Lupa

2016 (22) | SerifaCast, Agéncia Sportlight, Cha com Rapadura, Lado B do Rio, The
Intercept Brasil, Ermira, Meus Sertdes, Centopeia Site, Direto da
Ciéncia, Género € Numero, Poder 360, Baido de Dois, Ciéncia na Rua,
De Olho Nos Ruralistas, Ant - Laboratorio de Jornalismo Social, Portal
Catarinas, Independente, Bulicoso, Gazeta do Cerrado, Jornal
Metamorfose, Portal Soteropreta, Folha do Acre

2017 (15) | Boca Jornalismo, Midia India, Jornal Dois, Saiba Mais, Blog do Berta,
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Favela em Pauta, Agéncia Tatu, Agéncia Infra, O Mirante, O Proseador,
O Joio e o Trigo, Afoitas, Sou Mais Noticias, Empreender em Goids, O
Livre

2018 (19) | Outras Vozes, Agéncia Retruco, Agéncia Eco Nordeste, Correio Sabia,
Ceara Criolo, Noticia Preta, O Iceberg, Revista Artemisia, Agéncia
Tambor, Ocorre Didrio, MyNews, Vos, Iguana Jornalismo, Aupa,
Invisiveis, Amapa no Mapa, Portal Ponte Noticias, Comunicando Ja!,
Tribuna Universitaria

2019 (29) | Folha Norte SC, Coletivo Com_Texto, Valor Amazdnico, Economia SC,
Kilombast Podcast, Coletivo Bereia, Midia Caeté, Revista Badaro,
Antimidia, Radio Guarda-Chuva, Catarina Lab, Floripa Centro, Afonte
Jornalismo de Dados, Galapagos Newsmaking, Colaboradados, Budejo
Podcast, Matinal Jornalismo, Plural, Correio do Lavrado, Headline,
Come Ananas, Focus.jor, Info Sdo Francisco, Aeka, TV Democracia,
Paraiba Feminina, Portal Acta, Sidetrack Magazine, Voz da Resisténcia
2020 (32) | Revista 180, Perspectiva em Foco, Fonte BR, Cajueira, A Pista,
ComunicoLog, Agéncia Focando, Li¢ao de Casa, Canal Reload, Brasa
Mag, O Canario, Portal Eufemea, As Cunhas, Pagina Dezenove, Projeto
Solos, Abaré, COAR, Agéncia Bori, Nucleo Jornalismo, Site Negr€,
Agéncia Moscow, O Que Os Olhos Nao Veem, O Pedreirense,
Jornalistas Pela Democracia, Moderna Parahyba, Midia Bixa, Voz do
Amapd, O Periférico, Catraca Digital, Diversar, Agéncia Sankofa,
Subversus

2021 (5) Agéncia Amanajé, Bemdito, Agéncia Diadorim, Conquista Reporter,
Maranhao Independente

Nao Portal Cidade Divinopolis, Jornal do Para

encontrad
0(2)

Fonte: autor.

Em apenas dois arranjos nao foi possivel encontrar a data de fundacao (indisponivel
no site e nas outras fontes de consulta). Varios deles ndo explicitam a origem nos textos de
apresentacdo, mas obtive o dado por meio de buscas no LinkedIn dos responsaveis, nos textos
das campanhas de financiamento, em entrevistas para outros veiculos ou mesmo na
publicacdo de estreia no site dos arranjos, caso o arquivo historico estivesse disponivel. Essa
dificuldade na coleta de dados se mostrou comum a outras categorias.

Somente cinco arranjos do mapeamento néo sio nativos digitais: Geledés, Jornal JA,
Jornal Extra Classe, Jornal O Cidaddo e Maré de Noticias. O Geledés Instituto da Mulher
Negra ¢ criado no final da década de 1980 como uma organizagao politica. O portal de
informacgdes surge em 2009. Jornal JA e Jornal O Cidaddo comegaram como veiculos
impressos, encerraram a versao em papel e passaram a focar no online — o primeiro em 2018 e
o segundo em 2016. Por este motivo (producao de conteudo voltada a plataformas digitais),

entraram no levantamento; preservei o ano original de fundagdo, e ndo o de transicao para o
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novo meio. Maré de Noticias comegou como jornal comunitario distribuido em 16 favelas
cariocas em 2009. Apos oito anos, criaram um site com atualizagdo diaria. Mesmo caso do
Extra Classe, jornal online publicado pelo Sindicato dos Professores do Ensino Privado do
Rio Grande do Sul que nasce como impresso em 1996. A versdo em papel ainda existe, mas o
site mantém conteudo proprio e atualizado desde 2014.

Todos estes arranjos entraram no levantamento por seguir o critério de produgdo de
contetido exclusivo voltado a plataformas digitais, a despeito da origem em outro formato.
Também optei por preservar o ano original de fundacdo, e ndo o de transi¢do para o novo
meio, por entender que a longevidade dessas iniciativas é parte de uma histéria que comeca
antes da adog¢do do suporte online. Uma tltima observagao pontual sobre as datas de fundacao
diz respeito ao coletivo Midia Ninja: o embrido do grupo data de 2011, quando estdo
vinculados a rede Fora do Eixo e a midia digital P6s-TV. Mas o langamento formal do site
ocorre apenas em margo de 2013. Mantive essa data por também ser a que consta na se¢ao de
registro historico do site”.

A divisdo dos arranjos de acordo com os anos de fundacdo ndo fornece uma trajetéria
linear ou coesa, mas sugere pelo menos dois momentos histdricos relevantes: 1) na década de
2000, a migracdo de jornalistas para blogs e a formag¢do da chamada ‘“blogosfera
progressista”; 2) a cobertura das Jornadas de Junho em 2013 por coletivos como a Midia
Ninja.

Na faixa da idade que vai até 2012 estdo os primeiros arranjos que hasceram no meio
digital. E o caso do Centro de Midia Independente (CMI), versdo brasileira da rede
IndyMedia, que surgiu no final da década de 1990 nos Estados Unidos e reuniu jornalistas e
ativistas em torno da cobertura dos protestos antiglobalizagdo, contrarios a Organizagdo
Mundial do Comércio. Por ser pioneiro na experimentacdo de uma cobertura colaborativa
feita nas ruas, mas organizada pela internet, o forum do CMI foi uma espécie de embrido para
os futuros coletivos.

O periodo anterior a 2013 também condensa o movimento de migragao de jornalistas
a blogs ocorrido no final da década de 2000 (Lima, 2015). A chamada blogosfera progressista
reine nomes como Viomundo, Tijolagco, Pragmatismo Politico, O Cafezinho, Brasil 247 ¢
Socialista Morena. Mas esta faixa temporal ndo se resume apenas a um grupo especifico. Ha
também forte concentracdo de iniciativas comunitarias ou voltadas a cobertura de favelas

(Agéncia Mural, Favela da Rocinha, Maré de Noticias, Periferia em Movimento, Agéncia de

0 Disponivel em: https://midianinja.org/quem-somos/. Acesso em: 13 abr. 2021.
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Noticias das Favelas) e outras de cunho mais generalista (Agéncia Publica, Revista Forum,
Brasil de Fato, Opera Mundi e Congresso em Foco).

A partir de 2013, a cobertura das Jornadas de Junho protagonizada pela Midia Ninja
inspirou novos coletivos de jornalismo no pais, alguns surgindo até mesmo como dissidentes
dos ninjas. No entanto, 0 mapeamento parece indicar que essas iniciativas nao sobreviveram a
longo prazo. Apenas um arranjo nasceu no bojo das coberturas de protestos de 2013, o
Desneuralizador, de Goiania, que cobre manifestacdes até hoje. Além dele, Midia Ninja
também permanece ativo em varios estados brasileiros.

Ainda que apenas duas iniciativas estejam diretamente vinculadas as manifestacdes de
2013 (porque cobriram os protestos a €poca), a faixa deste ano até 2018 concentra o maior
nimero de arranjos jornalisticos do mapeamento. O que pode sinalizar para um conjunto de
iniciativas fundadas menos como uma reacdo momentanea a manifestagcdes, por exemplo, e
mais preocupadas com a sobrevida a longo prazo.

Destacam-se neste periodo o crescimento de arranjos especializados em cobertura de
género e raga (Lado M, Blogueiras Negras, Think Olga, 1 Papo Reto, Por Dentro da Africa,
Revista Afirmativa, Az>Mina, Alma Preta e Mulher no Cinema). Também estdo em ascensio
uma maior diversidade de formatos, como newsletters (Farol Jornalismo, Figuem Sabendo),
podcasts (Lado B do Rio, Serifacast, Mamilos, Cha com Rapadura) e projetos de fact-
checking (Aos Fatos, Agéncia Lupa).

Os dois anos com maior nimero de arranjos ativos sdo 2020 e 2019, periodo mais
proximo da coleta de dados. Por serem os mais recentes, uma hipotese € que os arranjos desta
faixa permanecem em atividade porque ainda estdo empenhados em se consolidarem
financeiramente. E ¢ nesta mesma fase inicial que o trabalho voluntdrio tende a ser mais
aceito e naturalizado pelos trabalhadores, sob a esperanca de que seja passageiro (Mackenzie;
McKinlay, 2021).

O gréafico a seguir condensa trés faixas de idade conforme os anos de fundacao dos
arranjos: aqueles que nascem até 2013; iniciativas pos-2013; e os mais recentes, de até quatro

anos atras.
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Figura 03 — divisdo de arranjos por ano de fundacio.

Arranjos por ano de fundagao

M De 1985 a 2012 m De 2013 a 2017 m De 2018 a 2021
Fonte: autor.

A divisdo por faixas temporais ndo traduz necessariamente a idade dos responsaveis.
Alguns profissionais com vasta trajetoria no mercado jornalistico formaram arranjos ha pouco
tempo, como sinal de mobilidades de carreira. Matinal Jornalismo, Come Anandas, Floripa
Centro, TV Democracia e Plural sao alguns exemplos.

No contexto crescente de demissdes em massa do jornalismo (Lelo, 2019), arranjos
também podem ser postos de trabalho para jornalistas atuarem sozinhos. Costa et al. (2020)
propuseram a categoria dos autores-arranjo para nomear o fendomeno dos arranjos
caracterizados por marcas de personalismo.

Dos 250 arranjos mapeados, 21 (8,4%) indicam apenas um jornalista na se¢do de
expediente — ele ou ela pode ser o Unico responsavel pelo arranjo, ou contar com colaboragdes
esporadicas de colunistas. Estdo no percentual desta pesquisa profissionais com passagem por
redacdes de conglomerados midiaticos (Blog do Berta, Agéncia Sportlight, Correio Sabia,
Manual do Usuario, Me Explica) e comunicagdo publica (Agéncia Sankofa). Em contraste,
Costa et al. (2020) identificaram 30% de autores-arranjo no universo das 63 iniciativas
cearenses. Castro e Pires (2019) também encontraram algumas poucas iniciativas individuais
no Amapa.

J& os arranjos que se identificam como “coletivos” compdem 12,8% da amostra. O

numero reduzido ¢ metade do percentual da pesquisa feita em S3ao Paulo e difere ainda mais
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dos quase 49% no Ceara. Em um primeiro momento, pode-se supor que a autodenominacao
“coletivo” qualifica as relagcdes de trabalho dos arranjos como mais horizontais em relacao as
redagdes de conglomerados mididticos. Mas a hipotese precisaria de complementos
metodoldgicos, como investigagdes de newsmaking ou entrevistas em profundidade, ja que a
defesa meramente discursiva da horizontalidade nem sempre rompe com praticas
organizacionais convencionais (Silva, 2017).

Para estudantes de jornalismo, arranjos podem ser um espaco de experimentacdo fora
das universidades, uma vitrine para seus trabalhos (portfolio) ou até mesmo uma futura opgao
de emprego. Dez iniciativas (4%) das 250 sdo formadas apenas por alunos de jornalismo
(Agéncia Amanajé, Agéncia Focando, Amapda no Mapa, Iguana Jornalismo, Pagina
Dezenove, Perspectiva em Foco, Moderna Parahyba) ou combinam alunos e jornalistas
recém-graduados (O Canario, Coletivo Com_Texto, Voz do Amapad). Nenhum deles se vincula
a projetos de extensdo universitarios e, portanto, estdo aptos a se tornarem alternativas de
remuneragdo para os estudantes.

Quanto a divisdo de género nos cargos de chefia, os dados indicam que homens
(43,6%) sdo os principais responsaveis pelos arranjos. E quase o dobro dos que tém somente
mulheres no quadro de dirigentes (26,4%) ou homens e mulheres (24%). Uma minoria (6%)
nao informou quem sao os profissionais das organizacoes.

Incluo nessa categoria jornalistas que fundaram arranjos ou exercem cargos
hierarquicos elevados (editor-chefe, editor-executivo etc.), conforme informado nas se¢des de
expediente. Visto que diversos arranjos possuem cofundadores, a soma dos responsaveis
ultrapassa os 250 e totaliza 442 jornalistas. E o caso de coletivos, por exemplo, nos quais
praticamente todos integrantes exercem cargo de chefia de acordo como o modelo de trabalho

horizontal.
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Figura 04 — divisdao de gé€nero nos arranjos.
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Fonte: autor.

O percentual de apenas 26,4% de jornalistas mulheres que chefiam arranjos ¢
consistente com as iniciativas paulistas (Figaro, 2018). Mas a diferenca de género diminui
significativamente quando se compara o numero total de responsaveis. Dos 442 jornalistas
deste levantamento, 240 (54,29%) sao homens e 202 (45,70%) mulheres; em Sao Paulo, elas
chegam a 54,2%; no contexto catarinense, predominam homens isoladamente nas chefias,
mesmo sendo numericamente inferiores (Kikuti et al., 2021). Os dados parecem sugerir que
organizacoes alternativas aos conglomerados de midia repetem a logica de que mulheres sao
minorias em hierarquias superiores, a despeito de serem maioria na profissdo (Pontes, 2017;
Mick; Lima, 2013).

Quanto a atualizacdo, uma pequena parcela (11 de 250) ndo atualiza no minimo
desde janeiro de 2021 — o mais desatualizado da amostra publicou pela tltima vez em julho de
2020. J4 os demais estdo ativos, mas tém periodicidade bastante irregular. A maioria (189)
ndo promete, nos textos de apresentacdo, qual serd a periodicidade do arranjo, dado também
verificado nas outras pesquisas (Costa et al., 2020; Figaro, 2018). Provavelmente porque
arranjos operam sob regimes de publicacdo e possuem receio de informar aos publicos algo
que talvez ndo cumpram.

Em menor numero, algumas iniciativas se reivindicam didrias (41), semanais (15),

mensais (2) e bimestral.
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Figura 05 — autodeclaragdo de periodicidade dos arranjos.
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Fonte: autor.

Percebo ser comum entre os arranjos alguns picos de atualizacdo durante certo
periodo — um ou dois dias de determinada semana, por exemplo — seguido de longos
intervalos sem publicagdes. Reiteram, portanto, que a periodicidade ndo se aplica plenamente
aos arranjos, € que eles atuam sobretudo pela logica dos regimes de publicacdo (Figaro,
2021b), em coeréncia a natureza precaria das organizagoes.

Essas mesmas condi¢cdes também vao afetar quais formatos jornalisticos sdo
praticados pelos arranjos, muito embora os textos de apresentagdo possam prometer algo que
ndo sera cumprido (investigagdes em profundidade, por exemplo, remetendo ao idedrio do
ethos romantico). Na perspectiva funcionalista de Melo e Assis (2016), géneros correspondem
as finalidades das demandas sociais (informar, opinar, interpretar etc.) que se distribuem nos
formatos de noticia, reportagem, entrevista, coluna etc. Adoto nesta tese o conceito de género
enquanto fungdo e formato como materialidade do suporte.

Verifico que arranjos dizem produzir nove formatos principais: noticia, reportagem,

coluna opinativa, entrevistas, audiovisual, podcasts, critica cultural, fact-checking e curadoria.
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Figura 06 — formatos jornalisticos adotados pelos arranjos.
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Fonte: autor.

E bastante expressivo o namero de arranjos que trabalha com o formato noticia, a
despeito dos timidos 16% que prometem periodicidade didria. Em alguns casos, foi até
mesmo dificil de diferenciar se arranjos produziam noticia ou nota. Por conter redacgao
simplificada, o texto noticioso pode prevalecer entre os arranjos por ser uma saida menos
custosa quando comparado a uma reportagem, por exemplo (a qual demanda mais recursos
para a apuracao).

O alto numero de textos em formato noticioso ndo se converte necessariamente na
periodicidade constante e volumosa de producdo. Apenas uma minoria atualiza o arranjo
diariamente, o que tera impacto na distribui¢do de conteudo dessas iniciativas. Indexadores
como o Google News, por exemplo, conferem mais visibilidade a sites com alta producgao de
informacao (Cobos, 2021). Por consequéncia, o agregador de conteudo privilegia
organizagdes de infraestrutura mais robusta, normalmente vinculadas a conglomerados
midiaticos.

O formato de reportagem ¢ o segundo mais recorrente, em 141 arranjos. Mas apenas
32 iniciativas trabalham somente com ela — ¢ diferente de arranjos que a combinam com
noticia, coluna opinativa ou entrevista, o que torna a sua producdo mais episoddica. Essa
especializagdo pode se converter em certa distingdo simbolica entre as proprias organizacdes,

como se aqueles que trabalhassem somente com o formato fossem arranjos jornalisticos “por
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exceléncia” — a reportagem ¢é costumeiramente associada a narrativa “nobre” do jornalismo
(Gongalves; Santos, Rend, 2015).

Alguns textos de apresentacdo deixam claro o vinculo que se estabelece entre
reportagem, periodicidade e qualidade da informagdo. O site O Joio e o Trigo explica:
“optamos pela reportagem como o nosso carro-chefe. E o que nos deixa mais a vontade para
contar historias. Além disso, ¢ nesse género que confiamos para oferecer um espago onde
possamos todos, de fato, aprender a escolher [alimentos] pensando. Que sacudamos essa
peneira coletivamente. Juntos”. Este mesmo sentido de produzir um contetido reflexivo esta
presente no Manual do Usudrio, que diz cobrir tecnologia em ritmo “slow web”. No texto de
apresentacao, o jornalista responsavel explica que sentia falta, quando era reporter em uma
redacgdo tradicional de jornalismo, de publicacdes menos aceleradas, “sem compromisso com
0 hard news, onde fosse possivel apurar historias (...) e escrevé-las sem pressa”.

Tribuna Universitaria também adere ao slow journalism “que prioriza o conteudo e a
informacao, devidamente apurada e checada, que agregue novidade ou nova perspectiva ao
leitor e a leitora. Por isso ndo corremos atrds do ‘furo’ ou do click, também ndao damos
‘noticia de noticia’. Nossas republicacdes ou noticias, entrevistas e reportagens sao motivadas
pelo objetivo de acrescentar e nunca de apenas reproduzir’. A relagdo entre o formato
reportagem e a periodicidade dos arranjos fica clara em Puntero Izquierdo: “sem as amarras
da atualizacdo diaria, queremos nos dedicar a conteido de qualidade, priorizando a grande
reportagem, escanteada em um jornalismo cada vez mais opinativo e FUGAZ. A revista tera a
melhor periodicidade possivel: sera atualizada quando tivermos boas histérias para publicar”.

Ao justificarem a escolha pela reportagem, arranjos atribuem a si proprios uma
posi¢io de autoridade jornalistica confiavel. E um “selo de qualidade”, um “ethos que
identifica o profissional” (Figaro; Roxo; Barros, 2020) e o faz empregar estratégias
discursivas as quais vinculam tempo a qualidade do trabalho para diferenciar o trabalho do
arranjo de outras organizacoes.

A coluna opinativa aparece em 97 arranjos, sendo que sete trabalham exclusivamente
com ela. Nestes casos, prevalece o relato de fontes (Centro de Midia Independente) ou textos
sem apuragdo jornalistica e informagdes factuais (Cientista Que Virou Mae, Blogueiras
Negras, Papo de Homem). Pode-se supor que o investimento dos arranjos neste tipo de
conteido ¢ também uma forma de os manter mais atualizados quando ndo ha recursos
materiais disponiveis para formatos que exigem maior trabalho de apuragdo, como a noticia a
reportagem — uma hipotese também compartilhada por Zacariotti et al. (2020) no contexto dos

arranjos goianos e tocantinenses. O coletivo Papo Reto ¢ um exemplo: tem uma aba no site
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dedicada as ultimas noticias, e informa no texto de apresentacdo do Facebook que tem por
objetivo “propagar noticias dentro do morro: eventos, protestos, reivindicagdes”. No entanto,
verifico que o conteido do arranjo ¢ formado majoritariamente por artigos opinativos, que
prescindem de uma apuragdo jornalistica mais exaustiva. Seguido da coluna opinativa, as
entrevistas aparecem em 53 iniciativas € nenhuma se restringe somente a este formato.

A despeito de vérias iniciativas manterem conta no YouTube, videos costumam servir
mais como um complemento aos textos. Nao ¢ o caso de 31 arranjos que produzem
documentarios e videorreportagens (Projeto Solos, Reporter Brasil, Desneuralizador,
Antimidia, Midia fndia), boletins didrios em lives (Outras Vozes, TV Democracia), €
programas em canais do YouTube (Reload, Agéncia Moscow).

Na mesma légica do audiovisual, inclui o formato podcast quando ele era o produto
principal e mais relevante dos arranjos. Boca Jornalismo, Jornal Metamorfose e O Periférico
sdo exemplos de arranjos que comecaram tendo foco em reportagem, mas passaram a
atualizar o podcast com mais frequéncia do que as matérias textuais. J4 o Lado B do Rio teve
inicio com o formato de dudio e cresceu a ponto de criar um site e investir em colunas
opinativas e /ives no YouTube. Em parte, a adogdo crescente de podcasts pode ser explicada
tanto pelo seu custo técnico relativamente barato (ndo € necessario alugar um estudio de
gravagao) quanto pelo tempo menor para produzi-los. Finalizar a edi¢ao de audio de um
episddio pode demandar horas, mas ¢ um periodo menor em comparagdo a apuracdes
jornalisticas que se estendem por semanas ou meses. Na mesma linha de raciocinio das
colunas opinativas, os podcasts podem ser uma saida que atenda as condi¢des objetivas de
producao dos arranjos e permita atualizagdes mais frequentes.

Uma pequena parcela (16) trabalha com a critica cultural, formato que remete ao
género opinativo, assim como as colunas. Refiro-me a resenhas de discos, artes plasticas e
visuais, filmes ou publicacdo de ensaios. Todos os arranjos combinam a critica com outro
formato, como reportagem ou noticia. Exemplos mais comuns da categoria sdo as revistas
digitais (Revista O Grito, Revista Revestrés, Revista Berro, Sidetrack Magazine).

Por fim, identifico arranjos que desafiam formatos jornalisticos mais convencionais.
O Canal Reload é um canal do YouTube que “traduz” noticias para uma linguagem mais
jovem. Headline ¢ uma plataforma de jornalismo independente que publica videos apenas em
tweets e stories do Instagram. Revista Badaro € especializada em reportagens em quadrinhos,
e o Correio Sabia distribui uma newsletter sobre os bastidores politicos de Brasilia via grupo

de Whatsapp.
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Este ultimo caso se junta a outros arranjos que trabalham o formato de curadoria, seja
por meio de newsletters enviadas por e-mail (Galapagos Newsmaking, Farol Jornalismo,
Cajueira), divulgagao de estudos cientificos (Agéncia Bori) ou a contextualizacido de noticias
em linguagem simples e acessivel (Me Explica). Menos voltadas a descoberta de novas
informacgodes, essas iniciativas selecionam conteudos pré-existentes e concentram esforgos no
trabalho de edicao.

Politica (45%) e cultura (38,8%) sdo os temas que predominam como editorias dos
arranjos, seguido de direitos humanos (16%), economia (13,6%), educacao (12,4%), saude
(12%), meio ambiente (11,6%) e esportes (9,2%). Nichos mais especificos, como iniciativas
focadas em jornalismo de dados (4%), cobertura de género (8%) e de raca (6%) também estao
presentes. E 19,2% da amostra enfatiza uma produgao vinculada ao territorio local ou regional
do qual fazem parte.

O publico-leitor dos arranjos estd diretamente relacionado aos temas de cobertura.
Nao a toa, os 19,2% de iniciativas com tematica territorial estdo numericamente proximas dos
24,4% de arranjos que explicitam um publico-leitor voltado a moradores de capitais, cidades
do interior, periferias ou bairros. Percentual semelhante da amostra (21,2%) produz para uma
audiéncia mais generalista, enquanto que 31,6% ndo informam o dado. J4 os demais estdo
distribuidos em publicos mais especificos: advogados e juizes (Justificando, Jota),
académicos (7Tribuna Universitaria, O Candrio), criangas e adolescentes (Canal Reload,
Revista Capitolina), maes e mulheres (Cientista Que Virou Mae, Mdes de Peito, Revista 180,
Lado M, Portal Eufemea, Revista AzMina, Portal Catarinas), comunidade negra (Blogueiras
Negras, Portal Soteropreta, Mundo Negro, Ceara Criolo, Geledés), comunidade LGBTQI+
(Agéncia Diadorim, Paraiba Feminina, Midia Bixa), empreendedores (Projeto Drafft,
Empreender em Goids) e interessados em temas como tecnologia (Manual do Usudario),
cinema (Mulher no Cinema), futebol (NE45) e musica (Sounds Like Us).

O numero de seguidores nas redes sociais também ¢ um indicativo do publico-leitor
dos arranjos. Os dados coletados entre mar¢o e maio de 2021 revelam um desnivelamento
patente entre eles quando somadas as médias de seguidores no Facebook, Twitter e Instagram.
Ha trés grupos principais: uma minoria de arranjos (12%) que ultrapassa a barreira dos 100
mil seguidores; uma faixa intermediaria entre 100 e 10 mil (23,5%); e uma maioria (64,5%)

que concentra menos de 10 mil seguidores.
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Figura 07 — média de seguidores dos arranjos nas redes Facebook, Twitter e
Instagram.
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Fonte: autor.

Se chegar até 100 mil é conquista para poucos arranjos, o grupo se torna ainda mais
seleto conforme os seguidores aumentam (Quadro 8). Sdo absolutamente minoritirias as
iniciativas com mais de 500 mil seguidores, e menor ainda aquelas que passam de um milh3o.
Em contrapartida, mais da metade do ecossistema de arranjos jornalisticos ¢ formado por
iniciativas com numeros bastante reduzido de publico. Duas conclusdes podem ser feitas: a
maioria dos arranjos € bastante localizada (tematica e geograficamente) e de publico nichado;
condi¢des de produgdo dos arranjos limitam uma maior circulagdo dos seus conteudos nas
redes porque dependem de pessoas dedicadas aquela fungdo e investimento financeiro para

impulsionar publicagdes nas plataformas digitais.

Quadro 05 — diferentes faixas de seguidores dos arranjos nas redes Facebook, Twitter
e Instagram.

Facebook Twitter Instagram
Mais de 1 milhdo 4 0 2
Entre 1 milhdo e 500 mil 5 3 1
Entre 500 mil e 100 mil 37 18 15
Entre 100 mil e 10 mil 68 44 55
Entre 10 mil e mil 75 84 115
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Menos de mil 45 88 51
Total de arranjos 234 237 239
Fonte: autor.

A média de seguidores nas redes Facebook, Twitter e Instagram ndo contempla
necessariamente a realidade dos arranjos cuja produgdo concentra-se no Spotify ou YouTube
(podcasts e canais, por exemplo). Mas todos estdo presentes em pelo menos uma das trés
redes principais, e sdo fragdo reduzida da amostra.

Também ndo se deve confundir o nimero de seguidores com alcance, circulacdo e
impacto. E possivel que pequenos arranjos interfiram em suas realidades locais com alguma
reportagem de alta proje¢do, mas este trabalho nem sempre se converte automaticamente no
nimero de seguidores. O funcionamento dos algoritmos também deve ser considerado:
métricas de engajamento indicam que a frequéncia de atualizagdo do conteudo, por vezes, é
mais relevante para dar visibilidade a uma publicagdo do que o volume de seguidores do
perfil. Ou seja, a producdao constante de um arranjo com apenas 500 seguidores pode ser
entregue a mais leitores na timeline (e gerar mais pageviews) do que uma publicagdo feita
pelo arranjo de cinco mil seguidores que ndo costuma atualizar suas redes.

Em que pese o nimero de seguidores nao se converter automaticamente em leitores,
ele fornece pistas sobre os desniveis que existem entre os arranjos. E também algum
quantitativo de publico que as iniciativas conseguem fidelizar.

A discrepancia entre os veiculos, resultante de pequenos conjuntos de concentragao,
fica mais clara quando observados quem sdo os dez arranjos com mais seguidores nas redes
sociais. Cinco deles estdo presentes no Facebook, Twitter e Instagram: Midia Ninja, The
Intercept Brasil, Jornalistas Livres, Revista Forum e Brasil 247. Sdo arranjos situados no

Sudeste, com no minimo cinco anos de existéncia.
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Quadro 06 — os dez arranjos com mais seguidores no Facebook, Twitter e Instagram.

Facebook Twitter Instagram
Midia Ninja 2.223.006 | The Intercept 844.300 | Midia Ninja | 3.700.000
Brasil
Jornalistas 1.237.725 | Midia Ninja 824.900 | The 1.200.000
Livres Intercept
Brasil
Pragmatismo 1.064.090 | Nexo Jornalismo | 554.100 | Jornalistas 584.000
Politico Livres
Brasil 247 1.042.556 | Brasil 247 452.300 | Alma Preta | 366.000
Revista Forum | 772.977 | Voz das 414.700 | Mundo 355.000
Comunidades Negro
Geledés 638.034 | Jornalistas Livres | 389.200 | Noticia 286.000
Preta
The Intercept 636.008 | Revista Forum 342.700 | Nexo 264.000
Brasil Jornalismo
Brasil de Fato 629.728 | Socialista Morena | 264.400 | Revista 252.000
Foérum
Por Dentro da 519.335 | Congresso em 263.100 | Brasil de 247.000
Africa Foco Fato
Papo de Homem | 474.170 | Diario do Centro | 251.200 | Brasil 247 241.000
do Mundo

Fonte: autor.

Brasil de Fato e Nexo constam entre os arranjos mais seguidos em duas redes sociais.
E o restante aparece apenas em uma: Congresso em Foco, Diario do Centro do Mundo, Voz
das Comunidades, Alma Preta, Mundo Negro, Por Dentro da Africa, Papo de Homem,
Geledés, Socialista Morena e Noticia Preta. Este ultimo € o arranjo mais novo entre todos,
fundado no ano de 2018. Em termos editoriais, se destacam veiculos de cobertura politica
mais genérica ou investigativa, cinco arranjos voltados a perspectiva racial, um vinculado a
um territdrio especifico (favelas do Rio de Janeiro) e outro de publico-alvo masculino.

De forma geral, o publico dos arranjos parece bastante pulverizado em iniciativas
menores, como atesta a média de 65% de seguidores. Mas pelo menos cinco iniciativas se
destacam como referéncias neste ecossistema, a0 menos em termos de alcance e distribuigcao
de conteudo. E possivel que Midia Ninja, The Intercept Brasil, Jornalistas Livres, Revista
Forum e Brasil 247, cada um a sua maneira, tenham inspirado uma nova onda de arranjos que
nasceram nos anos mais recentes — sobretudo quanto as crengas nos sistemas de recompensa

simbolica do jornalismo como um projeto de paixao.

FVerifique a autenticidade em http://validacao.egestao.ufsc.br informando o processo 23080.071585/2025-61 e o codigo UN48NM6E3.

':f\ssinado digitalmente por Rogerio Christofoletti e Carlos Augusto Locatelli .



168

4.3 SUSTENTABILIDADE DOS ARRANJOS

Apenas 34 de 250 arranjos afirmam que a natureza de trabalho ¢ voluntéria, ao passo
que 30 declaram ser iniciativas sem fins lucrativos. Dois exemplos: “ndo possuimos
remuneracdo mensal pelo servigo, mas nossos custos mensais ndo sao tao altos; no entanto,
precisamos trabalhar para nos manter e também para manter o programa no ar”’ (Kilombas
Podcast) e “ndo existe politica publica para a comunicagdo popular no Brasil. Atualmente, a
Periferia em Movimento faz prestagao de alguns servicos para organizagdes do terceiro setor,
mas nao consegue garantir o minimo de estabilidade para a equipe” (Periferia em
Movimento).

E claro que a auséncia desta declaragio ndo implica concluir de imediato que o
arranjo deixa de ser voluntario. Para explorar melhor a questdo financeira, busquei
informacgdes sobre quantos jornalistas responsaveis pelos arranjos atuam em outro emprego.
Coletei dados no site das iniciativas (abas de expediente costumam fornecer biografias da
trajetoria profissional dos integrantes) e na pagina do LinkedIn dos responsaveis pelos
arranjos. O objetivo era compreender se as iniciativas sdo a unica fonte de receita para os
jornalistas se ha necessidade de complemento de renda por outros empregos.

Os resultados sdo bem mais expressivos do que o nimero de arranjos que declara ser
de natureza voluntdria. Mais da metade (62%) acumula outros empregos, em contraste aos
21,5% de arranjos que sdo a ocupagao principal dos jornalistas. Em outros 41, nao foi possivel
identificar a informacao.

O grupo dos profissionais com outros empregos inclui freelancers, assessores de
sindicatos e empresas, servidores publicos, coordenadores de comunicagdo, editores de livros,
produtores audiovisuais, jornalistas que trabalham em agéncias de marketing, com midias
sociais, atuam na docéncia do ensino superior, sao estudantes de graduagao em Jornalismo ou
mestrado e doutorado. Isto é, jornalistas de arranjos muitas vezes se veem obrigados a
trabalhar fora da midia, em coeréncia ao alto numero da categoria nacional que segue pelo
mesmo caminho (Lima et al., 2021).

Em apenas dois casos, identifiquei jornalistas que atuam tanto nos arranjos como em
veiculos de conglomerados mididticos: Puntero Izquierdo (trabalha no departamento de
jornalismo esportivo da Rede Globo) e Correio Sabia (é reporter do jornal O Globo). Este
baixo niimero se explica porque boa parte das iniciativas manifestam criticas as rotinas das

redacdes de jornalismo. Acta e Midia Caeté, por exemplo, foram criadas por jornalistas
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demitidos de veiculos alagoanos ligados a conglomerados midiaticos apds entrarem em greve
contra a reducdo de 40% do piso salarial da categoria. Bemdito informa no seu texto de
apresentacdo que nasce por um ‘“‘cansago com a midia”; Agéncia Sankofa e Independente
também tém origem na frustracdo dos jornalistas responsdveis com experiéncias anteriores no
jornalismo.

Também identifico casos de jornalistas que trabalham para mais de um arranjo
(Revista Gambiarra e Meus Sertoes, MigraMundo e My News, Independente e TV
Democracia, Afoitas, Marco Zero Conteudo e Alma Preta, Bulicoso e Agéncia Tambor).
Inclui também redes de colaboragdo — O Periférico produziu uma série de podcasts em
parceria com Sul21, e Canal Reload retine jornalistas de dez iniciativas independentes.

Quanto a natureza juridica, realizei consultas a Redesim, sistema de registro e
legalizagdo de empresas da Receita Federal. Em 116 casos, ndo foram encontrados registros
de Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) buscando o nome das iniciativas ou da
pessoa responsavel por elas. Contudo, a maioria dos arranjos (134 — 53,6%) possui o
documento, possivel sinal de que pretendem torna-los uma alternativa de empregabilidade
fixa. Destacam-se nos resultados o elevado numero de associagdes privadas (isto €, sem fins

lucrativos) e de microempreendedores individuais (MEI).

Figura 08 — natureza juridica dos arranjos.
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Fonte: autor.
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O ultimo dado pertinente a categoria de sustentabilidade dos arranjos s3o as fontes de
financiamento. Os resultados indicam pequenas concentracdes de arranjos agraciados com
verbas de fontes especificas (big techs, governo e fundagdes, por exemplo), enquanto a maior
parte aposta no modelo de crowdfunding — ou seja, as doagdes voluntarias feitas pelo leitor — e
no complemento de renda via prestagdo de servigos a terceiros. Quase todas as iniciativas

combinam duas ou mais fontes de financiamento, raramente se restringindo a uma.

Figura 09 — fontes de financiamento dos arranjos.

Fontes de financiamento dos arranjos
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Prestacao de servigos 75
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Fonte: autor.

Para a fonte de financiamento mais recorrente, o crowdfunding, arranjos recorrem a
diversas plataformas de captagdo de recursos: Benfeitoria, Catarse, Vakinha, PicPay,
Apoia.se, Patreon, Paypal, Padrim, Kickante ou através do préprio site dos arranjos.
Campanhas do tipo podem receber doagdes continuas via pagamentos mensais, ou episodicas,
por meio de um Unico depdsito. Inconsisténcias como essa contribuem para uma faixa de
renda oscilante.

Prestacdo de servico ¢ a segunda fonte mais citada pelas iniciativas. Arranjos
produzem contetido pago para empresas (branded contente), vendem reportagens para outros
veiculos jornalisticos, oferecem oficinas e cursos sobre temas que dominam (fact-checking,
jornalismo cultural, jornalismo de dados, Lei de Acesso a Informacgdo, curso sobre escrita

criativa, curso sobre a propria pratica do jornalismo independente e alternativo). Outras

alternativas incluem venda de livros em lojas proprias, consultoria de comunicacdo e de
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marketing, produgdo e organizagdo de eventos, projetos editoriais para residéncias artisticas,
programacao e design grafico.

Alguns arranjos chegam a ter parcerias com os proprios conglomerados midiaticos,
como a Agéncia Mural, que mantém blog’ no jornal Folha de S.Paulo. Outro exemplo de
blog ¢ o Quebrada Tech” escrito por Desenrola e Ndo Me Enrola em parceria com o UOL Til,
canal de tecnologia de uma das maiores empresas brasileiras de conteudo e servico digital.
Estes sdo exemplos pontuais de colaboracdo entre arranjos e conglomerados; Deuze e
Witschge (2020a), contudo, notam que startups produzem elevado volume de “material
bruto” e vendem as midias tradicionais, quase nunca se afastando da industria jornalistica que
costumam criticar. Trata-se de um quadro semelhante aos arranjos, j& que eles oferecem
ampla gama de servigos a serem comprados por veiculos de conglomerados, como pesquisas
ou matérias prontas.

Publicidade também ¢ uma das principais fontes de financiamento para os arranjos,
em numero proéximo ao de oferta de servigos. Inclui nesta categoria as iniciativas que mantém
banner de anuncios nos sites. E possivel questionar se o tradicional modelo publicitario nao
coloca em xeque a independéncia dos arranjos. Alguns arranjos inclusive se mostram
contrarios a veiculacdo da publicidade, como o Independente, que aposta no crowdfunding
para tentar romper a dependéncia de anuncios. Mesmo argumento enunciado por Central 3:
“estariamos mortos se nosso trabalho fosse baseado apenas nas estruturas tradicionais de
remuneracio comercial, dependente de patrocinios ou de conteudos pagos. E por isso que a
Central 3 investe no financiamento coletivo”. Para Ponte Jornalismo, “recursos nao podem
vir de qualquer lugar”, e ((0)) eco encaminha as contribuigdes que recebe a um Conselho de
Administragdo e a Assembleia Geral de Associados para decidirem se o aceite delas
compromete ou ndo a autonomia do veiculo. Agéncia Publica ¢ um dos poucos casos de
arranjo com politica de financiamento acessivel ao leitor. Afirmam ndo aceitar dinheiro de
instituigdes que representam conflito de interesse com suas produgdes.

Seguido da publicidade tradicional, mas ja em niumero bem menor, estd o AdSense, o
servigo de anuncios do Google. Logo apos estdo as doagdes de fundagdes, que contemplam 35
arranjos. Open Society Foundation, Fundac¢do Ford, Instituto Ibirapitanga, Fundagdo
Henrich Boll, Fundo Brasil de Direitos Humanos ¢ Fundac¢do Tide Setubal sao as mais

citadas.

" Disponivel em: https://mural.blogfolha.uol.com.br. Acesso em: 19 ago. 2021.
2 Disponivel em: https://www.uol.com.br/tilt/colunas/quebrada-tech/. Acesso em: 19 ago. 2021.
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Inclui como uma categoria a parte o financiamento de big techs aos arranjos
jornalisticos, ou seja, empresas do setor tecnologico como Google e Facebook. Das 250
iniciativas, 26 (10,4%) j& receberam alguma verba via programas como Google News
Initiative, Google News Innovation Challenge, Sustainability Lab para Redagdes Nativas
Digitais ¢ Facebook Journalism Project. A relagdo algo parasitaria de gigantes da tecnologia
com empresas jornalisticas t€ém sido interpretada com desconfianga por pesquisadores que
acusam Google e Facebook de manterem apenas uma retérica de salvacdo em prol de
beneficios proprios”

Identifiquei 16 arranjos com verbas provenientes de governos, em sua maioria
oriundos da blogosfera progressista (O Cafezinho, Tijolago, Carta Maior, Brasil 247, Jornal
GGN, para citar alguns) que receberam até 2016, quando houve cortes no governo de Michel
Temer™. Iniciativas pertencentes a este grupo foram bastante criticados a época por serem
considerados veiculos chapa-branca dos governos Lula e Dilma Rousseff. Para Carvalho
(2017, p. 150), a tentativa de oxigenar a democratizagdo da comunicagao por meio de recursos
repassados a midias online progressistas ndo passou de esfor¢os “pontuais, circunscritos a uns
poucos agentes contemplados” pela Secretaria da Comunicacdo. A autora (op. cit., p. 148)
lembra que verbas publicas sempre foram destinadas a conglomerados de midia, como as
Organizagdes Globo, e que o investimento em midias progressistas da internet somou ““algo
em torno de 4% do or¢gamento total da Secom entre 2000 ¢ 2015%.

Apenas 13 obtiveram financiamento via editais publicos. Sete arranjos trabalham
com assinaturas digitais, ou seja, disponibilizam conteudo extra ao leitor que pagar por isso —

r

em sua maioria, sao veiculos cuja organizagdo ¢ mais robusta e proxima de redacdes
tradicionais, como Nexo, Poder360, Jota e Congresso em Foco.

Na categoria de parcerias, inclui casos em que ndo esta claro qual ¢ a contrapartida
oferecida aos arranjos. Geralmente s3o sindicatos que constam como “apoiadores” nos sites;

r

ndo se sabe, no entanto, se este apoio € meramente simbdlico ou se hd recursos sendo

investidos.

8 “Google e Facebook criaram programas de auxilio ao jornalismo porque esses gastos cabem em suas planilhas,
ndo custam tanto e causam Otima impressdo social”, sintetiza Rogério Christofoletti neste texto:
https://objethos.wordpress.com/2020/08/16/ _trashed/. Os critérios pouco transparentes do programa Google
Showcase sobre quais iniciativas devem receber financiamento também ja foi alvo de critica em texto da
pesquisadora Janara Nicoletti: https:/objethos.wordpress.com/2020/10/12/a-que-tipo-de-qualidade-jornalistica-
o-google-showcase-se-refere/. Acesso em: 19. ago. 2021

™ Disponivel em: :
politicos-19533547. Acesso em: 19 ago. 2021

™ A se¢do de apéndices da tese de doutorado publicada por Carvalho (2017) apresenta dados relativos ao
investimento publico em midias na internet do governo federal, desde 2005 até 2015.
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Trés arranjos utilizam o servigo de assinatura de comunidades presente no YouTube,
dois recebem recursos de partidos politicos (Partido Comunista do Brasil — Partido Vermelho
e Movimento Revolucionario dos Trabalhadores — Esquerda Didario). Também sdo trés os
arranjos que contam com um investidor: Astella Investimentos (Jota), Editora Alvinegra, de
Jodo Moreira Salles (Agéncia Lupa) e o filantropo Pierre Omidyar (The Intercept Brasil).
Manual do Usuario € o Unico arranjo que recebe comissdo virtual em compras feitas por
leitores via link especifico em lojas da Amazon, Americanas, Magalu e Submarino.

Os indices sobre fontes de financiamento se completam com 20 arranjos que deixam
claro a utilizagcdo de recursos proprios para sobreviverem. E um numero consideravel de
iniciativas, 42, ndo informa como se mantém.

A pergunta “os arranjos conseguem se sustentar financeiramente?”, obtive dados que
apontam para um alto nimero de iniciativas que ndo sdo a principal fonte de renda dos
jornalistas. Profissionais recorrem a multiplas estratégias de captagdo de recursos, mas ha
claro predominio de financiamento coletivo. Com tantos arranjos apostando nas doagdes do
leitor, cabe questionar se ha, de fato, publico para financiar tantas iniciativas. Sao poucos os
que conseguem obter recursos via fundacdes ou big techs. Nesse sentido, ndo chega a
surpreender o alto numero de iniciativas que ainda precisam recorrer ao modelo da
publicidade.

As discrepancias internas entre os proprios arranjos dificultam comparagdes entre as
iniciativas quanto as condi¢des de producdo. Como comparar aspectos como periodicidade,
adocao de formatos jornalisticos de alto custo (como reportagens) e nimero de seguidores em
redes sociais entre um arranjo que tem sete fontes de financiamento, como ¢ o caso de
Agéncia Bori, e outro que conta apenas com trabalho voluntario, como Boca Jornalismo?
Distingdes do tipo vao sinalizar no “topo” das fontes de financiamento arranjos como
MyNews (recebe fundos via Google, produz contetido pago, tem patrocinio de empresas e
capta verba via Adsense), Poder360 (venda de anuncios, produz um jornal digital, realiza
pesquisas de opinido, recebe verba de oOrgdos publicos, comercializa newsletters) e Jota
(possui investidor proprio).

Essas pequenas concentragdes ja puderam ser minimamente percebidas no alcance
que arranjos tém nas redes sociais, onde verifiquei que a maioria das iniciativas ¢ de pequeno
e médio porte. Consistente a esse resultado, a maioria dos arranjos tende ao voluntarismo, a
insuficiéncia econdmica e ao gasto de recursos proprios. Iniciativas que prosperam

economicamente e conseguem ser a principal fonte de renda dos jornalistas sdo excecao.
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44  MARCADORES JORNALISTICOS E QUALIFICADORES DAS PRATICAS

Verifico agora a presenga de marcadores jornalisticos a partir de trés categorias: 1) os
responsaveis pelos arranjos identificam-se como jornalistas?; 2) o arranjo identifica-se como
jornalistico?; 3) o arranjo recorre a léxicos da pratica jornalistica? Discuto ainda a
autodenominacdo dos arranjos e como eles qualificam suas praticas por meio dos marcadores
alternativo/independente e empreendedor/inovador. Posteriormente, estas categorias vao
integrar o processo de nucleagdo que divide as iniciativas em grupos distintos conforme suas
caracteristicas particulares.

O primeiro marcador refere-se a presenca de jornalistas nos arranjos. A tendéncia
verificada por Figaro (2018), em Sao Paulo, e por Zacariotti et al. (2020) em Goids e
Tocantins se confirma aqui: ndo-jornalistas sdo minoria nos arranjos. Isto pode sinalizar que a
participagdo de ndo-jornalistas como produtores de conteudo jornalistico tende a ser mais
episoddica, relacionada ao registro de um momento especifico, ou a um prazer momentaneo, a
um hobby que nem sempre se converte em dedicacdo exclusiva e ocupacional (Paul;

Christofoletti, 2019).

Figura 10 — marcador jornalistico 1: presenca de jornalistas nos arranjos.
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Fonte: autor.
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Apenas dois arranjos sdo formados exclusivamente por ndo-jornalistas que participam
ativamente de processos produtivos. Cientista Que Virou Mde ja contou com jornalistas na
producdo de contetido, mas atualmente apenas a responsavel, que ¢ bidloga, consta no
expediente do site. E O Iceberg retine servidores publicos federais de areas diversas e ¢
editado por um cientista da computagdo. Nos demais arranjos, percebo a participagdo de ndo-
jornalistas sobretudo em colunas opinativas.

Sete iniciativas sdo formadas apenas por arranjos. E, ao contrario de Barros e Filho
(2020), que encontraram alto nimero de arranjos no interior de Minas Gerais sem
identificacdo dos sujeitos, neste mapeamento apenas 11 ndo deixam claro quem sdo as
pessoas responsaveis pelas publica¢des. E o caso dos que assinam textos coletivamente, como
Passa Palavra, Antimidia, Centro de Midia Independente e Subversiv(@s.

O marcador seguinte, relativo a autodenominagdo como iniciativa jornalistica, ¢
relevante por fornecer indicios das diversas finalidades que orientam o trabalho dos arranjos.
A maioria reivindica uma nomenclatura que remete ao jornalismo (jornal digital, agéncia de

noticias, jornalismo independente ou alternativo, startup de jornalismo de dados).

Figura 11 — marcador jornalistico 2: arranjos se identificam como produtores de jornalismo?

Arranjos sao iniciativas jornalisticas?

mSim
W Nao

Fonte: autor.

Entre os 21% que ndo remetem a nomenclaturas jornalisticas, identifico trés possiveis

explicagdes. Na primeira identifico a recorréncia a termos genéricos, notadamente por
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arranjos alinhados a conteudos opinativos (podcast, plataforma de publicagdo, canal de
comunicacao, blog, site especializado, veiculo colaborativo ou portal).

Uma segunda hipotese contempla arranjos com finalidades distintas do modus
operandi de redacdes tradicionais de jornalismo. Entram neste rol as organizagdes da
sociedade civil, hubs que prestam servi¢o para jornalistas (como divulgagdo cientifica),
coletivo audiovisual, iniciativa de producao de conteudo, produtoras, entidades, centro de
estudos e laboratdrio online.

Para o terceiro grupo, a hipotese ¢ de que nao se autodenominam jornalisticos porque
o termo “jornalismo” estaria associado somente as praticas hegemonicas vinculadas a
conglomerados midiaticos, da qual eles sdo criticos. Surgem, entdo, os arranjos que se
reivindicam como comunicagdo popular, midia independente, veiculo de comunicagdo
independente, midia alternativa, voz independente, coletivo de midiativismo e portal
progressista.

O 1ultimo marcador verifica se arranjos declaram préaticas do jornalismo nos textos de
apresentacdo por meio de verbos que remetem a etapas da apuragao jornalistica ou a formatos.
“Investigar, monitorar, informar a populagdo”, “interpretar, checar e ir muito além dos fatos”,
“cobertura hard news”, “fornecer um servico de informagdes e analises” e “fazer um
jornalismo de relevancia, de interesse publico e local” sao alguns exemplos de como o
marcador de praxis estd presente. O resultado converge com o elemento discursivo mais

acionado pelos arranjos cearenses, os formatos jornalisticos (Costa et al., 2020).

Figura 12 — marcador jornalistico 3: arranjos recorrem a Iéxicos de praxis do jornalismo?

Arranjos mencionam praticas jornalisticas?
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Fonte: autor.

A pesquisa do CPCT encontrou uma discrepancia entre o nimero de arranjos que se
autodenomina iniciativas jornalisticas (54%) e os que reivindicam praticas do jornalismo
(77%), o que sinaliza novamente a fragilidade das autodenominagdes como fontes
insuficientes para obter dados. No caso deste mapeamento, o percentual dos dois marcadores
¢ mais proximo: 79% arranjos identificam-se como produtores de jornalismo e 88% fazem
mengdo a alguma pratica profissional. Os pesquisadores do CPCT explicam que diferengas
entre essas categorias podem ocorrer por conta da crise de credibilidade que assola a imprensa
tradicional, o que interferiria na autodeclaracdo dos arranjos. Mas observam que “por outro
lado, o termo producdo de contetido tem sido expresso como forma de nomear praticas do
campo jornalistico e também fora dele, criando certa ambiguidade” (Figaro, 2018, p. 69).

Este parece ser o caso do Empreender em Goids, uma das iniciativas mapeadas aqui.
Ela se autodenomina como “portal de noticias”, mas nao cita nenhum Iéxico diretamente
relacionado ao jornalismo. Informa ser uma “iniciativa privada com a missdo de incentivar a
abertura e o crescimento de empresas”, e produz um tipo de servigo bastante proximo da area
de marketing. Sao tendéncias que sinalizam para a absorcdo de técnicas jornalisticas em
“atividades-meio” distintas do jornalismo como “atividade-fim” (Mick, 2015). Além de
Empreender em Goias, outros exemplos de arranjos que ndo autodeclaram praticas
jornalisticas incluem podcasts (Kilombas, Cha com Rapadura, Budejo), organizacdo da
sociedade civil (Geledés), coletivos (Terral, Catarse, Desneuralizador, Invisiveis) e
iniciativas de conteudo opinativo (Esquerda Diario, Maes de Peito, Papo de Homem,
BaixaCultura).

Os proximos topicos discutem as autodeclaracdes de independente, alternativo,
empreendedor e inovador enquanto “lugares de enunciacao” (Grohmann; Roxo; Marques,

2019), isto é, como qualificadores de praticas que os arranjos atribuem a si mesmos.

Figura 13 — marcador de independente e/ou alternativo.
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Autodeclaracao de alternativo/independente

41%

M Alternativo M Alternativo e Independente
Independente M Nenhum dos dois

Fonte: autor.

A soma de arranjos que se definem como alternativo e/ou independente chega a 59,2%
(148 de 250) e ultrapassa o percentual dos que ndo se identificam com nenhum marcador, ao
contrario dos levantamentos de Figaro (2018), Costa et al. (2020) e Barros e Filho (2020) nos
quais a auséncia supera a identificagcdo com as autodeclaragdes. O resultado possivelmente se
deve aos critérios desta amostra, ja4 que foram selecionados apenas arranjos que
disponibilizam dados suficientes nos textos de apresentagdo e tivessem sites proprios. No
Ceara e em Minais Gerais, um numero alto de iniciativas trazia pouca ou nenhuma
informacao, o que dificultava categorias autodeclaratorias como alternativo/independente.

Nem todos os arranjos que tém a independéncia como valor (nos textos de
apresentacdo ou em principios editoriais) se definem como “jornalismo independente”. Isto &,
a defesa normativa ndo necessariamente se converte na identidade, no qualificador de
jornalismo que o arranjo atribui a si mesmo — como ¢ o caso do portal de noticias Vocativo.
Do mesmo modo, o sentido de “alternativo” nem sempre ¢ incorporado a autodeclaracio das
iniciativas. Acta se apresenta como ‘“uma alternativa aos veiculos de comunicagdo ja
existentes”, no sentido de pluralidade na oferta de informag¢dao, mas em nenhum momento
nomeia-se como “jornalismo alternativo”. Gazeta do Cerrado também informa ser “uma
alternativa de comunica¢do”, mas define-se como portal de noticias e jornalismo
independente.

Essas discriminacdes sdo relevantes porque dizem da compreensao que os arranjos t€m

sobre o0 jornalismo — associar-se ao “jornalismo alternativo” pode carregar sentidos historicos
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de contra-hegemonia, o que ¢ bem diferente de apenas apresentar-se como uma alternativa na
oferta de informagdo; reivindicar um “jornalismo independente” pode ser um compromisso
normativo mais forte do que meramente incluir a independéncia editorial entre seus valores, ja
que ela ¢ utilizado também por conglomerados de midia™.

Dos 59,2% que se autodeclaram alternativos e/ou independentes, apenas 2,8% utilizam
o primeiro termo, tendéncia que acompanha as pesquisas de Figaro (2018) e Zacariotti et al.
(2020). A ampla maioria, 51,2% (128) reivindica praticar “jornalismo independente”, e os que
se valem das duas classificagdes totalizam 13 (5,2%).

Percebo que o termo “independéncia” também adquire certo uso estratégico nos textos
das campanhas de financiamento e ¢ frequentemente associado pelos arranjos a ideia de
“jornalismo sem amarras”, em referéncia a possiveis constrangimentos organizacionais e
interferéncia de patrocinadores. Torna-se assim um argumento para persuadir o leitor — como
em “o financiamento de iniciativas jornalisticas estd diretamente ligado a sua independéncia”
e “para garantirmos nossa autonomia, precisamos da sua contribuicao”, no Voz da
Resisténcia.

Os pares empreendedorismo/inovacdo e independéncia/alternativo nao sdo
necessariamente excludentes; no entanto, a maioria dos arranjos opta por um dos dois. Dos
250, apenas 54 (21,6%) se definem por algum dos marcadores. Mas diferente da categoria
anterior, ndo se espera encontrar aqui a autodenominagdo de “jornalismo empreendedor” ou
“jornalismo inovador” — sdo termos menos usuais do que “jornalismo alternativo” e
“jornalismo independente”, que ja possuem uma carga histérica de sentidos atrelados tanto a
contra-hegemonia como a autonomia financeira.Empreendedorismo e inovagdo também
fazem parte da identidade destes arranjos, mas emergem menos como um qualificador
jornalistico autodeclarado (“praticamos jornalismo empreendedor”, por exemplo) e mais
como um valor enunciado (“cobrimos temas como a inovacdo e acreditamos na for¢a do

empreendedorismo”, em outro exemplo hipotético).

Figura 14 — marcador de empreendedor e/ou inovador.

™ Para citar trés exemplos, a independéncia editorial como valor figura tanto em Folha de S.Paulo, como Zero
Hora e Estadio, mas nenhum deles se autodeclara  “jornalismo independente”.  Ver
https://www1.folha.uol.com.br/folha-100-an0s/2021/02/prioridade-e-a-redacao-com-independencia-editorial-e-
financeira-diz-publisher-da-folha.shtml, https://gauchazh.clicrbs.com.br/geral/noticia/2021/05/como-gzh-
mantem-sua-independencia-editorial-na-producao-de-conteudos-ckocy9n29001w0180liytntn7.html e
https://economia.estadao.com.br/noticias/geral.estadao-e-de-novo-o-jornal-mais-admirado-do-pais-imp-,807256.
Acesso em: 24 jun. 2021.
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Fonte: autor.

O baixo nimero que se identifica com empreendedorismo ou inovagdo acompanha
resultados das demais pesquisas ja realizadas sobre arranjos. Na regido da Grande Sao Paulo,
63 das 70 iniciativas ndo se declara inovadora. Os pesquisadores do CPCT interpretam que
“certamente esse dado pode ser um indicativo de que os profissionais desses arranjos tenham
clareza sobre as problematicas conceituais ideologicas envolvidas com essa palavra/conceito
na atualidade” (Figaro, 2018, p. 63). Referem-se a formula discursiva neoliberal em torno da
inovagdo, mitificada no individuo criativo e no fetichismo tecnolégico (Grohmann, 2017).
Costa et al. (2020) sugerem que hé poucas autodeclaragdes de empreendedores e inovadores
no Ceara pela concentragdo de assessorias no mercado jornalistico do estado, em detrimento
de empreendimentos.

Verifico no mapeamento que os sentidos atribuidos ao empreendedorismo e a
inovagdo nao sao os mesmos, embora costumem estar bastante entrelagados. Uma parcela de
arranjos reivindica-se inovadora, mas nem sempre reforca uma gramatica neoliberal do
“empreendedor de si”. Ja outras iniciativas estdo claramente vinculadas a defesa do mercado e
refor¢gam imaginario do “empreendedor de si”” (Dardot; Lava, 2016).

Quatro sentidos emergem nos 34 arranjos que se identificam com o
empreendedorismo (13 empreendedores e 21 empreendedores e inovadores): cobertura
tematica, autodeclaragdo, sobrevivéncia no mercado jornalistico e empreendedorismo social.
No primeiro grupo estdo arranjos como Valor Amazonico, SerifaCast e Projeto Draft, que

possuem editorias voltadas a negdcios e mercado financeiro. A cobertura do tema também
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inclui empreendimentos locais nas comunidades do Rio de Janeiro (Voz das Comunidades),
Baixada Fluminense (Comunicando Ja!) e periferias paulistas (Vozes das Periferias).

A autodeclaracdo dos arranjos como microempresa (4os Fatos), empresa privada
(Poder 360, TV Democracia e Agéncia Lupa) ou startups (Agéncia Focando), seja nos textos
de apresentacdo ou em descricdes da rede LinkedIn, também os qualifica como
empreendedores. Um terceiro grupo traduz a acdo de empreender como adaptacdo necessaria
ao contexto de crise do jornalismo. Caso do Congquista Reporter, arranjo formado sobretudo
por jornalistas recém-saidos da graduagao, que explica: “a entrada no mercado de trabalho nos
fez despertar para a necessidade de empreender e, assim, contribuir para a melhoria no
jornalismo local”. O quarto e ultimo sentido atribui impacto social ao empreendedorismo e
corresponde a arranjos que sdo ou divulgam trabalho de organizagdes ndo governamentais,
como Conexdo Planeta, Think Olga e Enois Contetido.

Quanto a inovagao, apenas 20 arranjos (8%) se definem como tal e outros 21 (8,4%)
combinam o qualificador com empreendedorismo. A exemplo da primeira categoria, uma
leitura dos textos de apresentacdo novamente sugere sentidos sobre o que os arranjos
entendem por inovar. Identifico cinco atribuigdes principais: inovagdo associada a cobertura
tematica, a experimentacdo no jornalismo, ao impacto social de distribui¢do, acdo e
organizacao, a um valor autoevidente e a baixa oferta de informacao em desertos de noticia.

A primeira assemelha-se ao empreendedorismo: a inovacdo ¢ uma editoria tematica
nos arranjos atrelada ao mercado (Empreender em Goids, por exemplo, volta-se “para quem
busca informagdes sobre o mercado goiano e inovadoras praticas de gestdo”).

No segundo sentido, uma parcela de arranjos associa a experimentagdo no jornalismo
como pratica de inovagdo. Pode estar relacionado ao uso de ferramentas e tecnologias de
modo a “trazer novas perspectivas para velhos problemas”, como argumenta Think Olga.
Género e Numero ¢ um exemplo: o arranjo se considera inovador por utilizar técnicas de
jornalismo de dados para orientar o debate sobre questdes de género. Sentidos de inovagao
também perpassam o pioneirismo (Acta atribui a si esta posicdo no contexto de Alagoas por
“levar noticia em multiplataformas™) e o experimento com novas linguagens e abordagens
(Midia Bixa).

Assim como o empreendedorismo, arranjos também vincula impacto social a
inovacdo. Este sentido diferencia-se do anterior por extrapolar o conteudo jornalistico:
impacta distribuicdo (a Agéncia de Noticias da Favela “conta com uma metodologia
inovadora, onde o jornal ¢ repassado para seus distribuidores sem nenhum custo e todo o

recurso arrecadado fica integralmente para o distribuidor”), acdes (Abaré defende que “ideias
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inovadoras” de ensino sdo o primeiro passo para reverter o cenario de descrédito da imprensa
e a profusdo de desinformacao) e organizagao (Aupa propde uma estrutura horizontalizada e
“pretende inovar nos modos de governanga e estruturacdo do proprio fazer jornalistico™;
Desacato ¢ um raro exemplo de cooperativa de jornalistas no Brasil, definido por eles como
“uma proposta inovadora no setor”).

E perceptivel que em alguns casos a inovagdo ndo passa de um valor autoevidente,
legitimo por si s6. “Acreditamos no valor da inovacao” (Bemdito)”, “Ha quase 15 anos, o B9 ¢
uma voz com autoridade sobre criatividade e inovagdo” (B9) e “queremos inovar € nos
aperfeicoar” (Agéncia Focando) sdo exemplos nos quais a inovagdo ¢ um significante vazio,
sem maiores explicagdes por parte dos arranjos.

Por fim, arranjos também inovam quando sdo criados em contextos de baixa oferta de
informacgdo ou escassez de veiculos — os desertos de noticia. O dado foi expressivo nos
arranjos catarinenses analisados por Kikuti et al. (2020) e pode ser sintetizado neste trecho do
jornalista responsavel pelo arranjo Folha Norte SC: “para uma cidade grande, ndo seria
inovag¢do. Mas como atuamos em pequenos municipios, onde muitas vezes nao hé jornalistas
formados, como aqui em Garuva, a qualidade da informagao ¢ uma questdo inovadora””.

A andlise dos marcadores encerra-se com 28 dos 250 arranjos que combinam as
autodeclaracdes independente e alternativo com empreendedor e inovador. O Portal CT, por
exemplo, define-se como uma “empresa independente”, enquanto outros arranjos recorrem ao
empreendedorismo a despeito de serem iniciativas sem fins lucrativos — um “contrassenso”,
segundo Pachi Filho, Barros e Moliani (2017), por se tratar de uma forma de organizacio de
trabalho conformada a crise de acumulacao do capital a partir da década de 1970.

H4 uma parcela de arranjos autodeclarados alternativos e independentes que
manifestam crenga no empreendedorismo como saida ao mercado de trabalho precarizado.
Talvez o exemplo mais simbdlico seja o Independente, que informa no texto de apresentacao

[3

se tratar de “um projeto inovador, com modelo de negdcios exclusivos, revolucionario e
essencial para o futuro da imprensa brasileira”. A péagina no LinkedIn do fundador fornece
mais explicagdes sobre o surgimento do arranjo: “Jornalista formado em Madrid em 2013,
comecou a empreender na area de jornalismo com o langamento de um meio de comunicacao
proprio chamado ‘Independente’, um jornal eletronico focado em temas politicos e sociais de

interesse publico”. Conquista Reporter também se alinha ao discurso sobre a “necessidade de

empreender”.

" Resposta fornecida por e-mail 4 equipe de pesquisadores da etapa catarinense do estudo sobre arranjos locais.

OVerifique a autenticidade em http://validacao.egestao.ufsc.br informando o processo 23080.071585/2025-61 e o c4digo UN48NM63.

'O_‘Ol\ssinado digitalmente por Rogerio Christofoletti e Carlos Augusto Locatelli .



183

Nos demais arranjos autodeclarados independentes ou alternativos, o que se percebe ¢é
um uso esvaziado dos termos ligados a inovacao. Como no caso de Agéncia Publica (defende
um “jornalismo investigativo e inovador), Nos, Mulheres da Periferia (inclui “inovacao”
como um dos valores da sua linha editorial), Didrio do Centro do Mundo (tem o objetivo de
“apresentar pessoas ¢ ideias inovadoras” e “acredita na inovagdo e no futuro”) e Cajueira
(“curadoria de conteudos inspiradores, inovadores”. H4 uma incorporacao do Iéxico referente
a inovacdo como algo supostamente novo ou aprimorado, proximo de uma autocelebracio

sobre as proprias praticas.

4.5  MARCADORES DO JORNALISMO COMO PROJETO DE PAIXAO

Esta categoria ¢ original deste estudo e atende aos objetivos da tese. Verifico
primeiramente as mengdes dos arranjos a outros veiculos da midia tradicional. E, em seguida,
a presenga de marcadores do jornalismo como projeto de paixao, sobretudo nas caracteristicas

que remetem ao ethos romantico.

4.5.1 Referéncias a outros veiculos jornalisticos

Termos como “grande imprensa”, “velha midia”, “midia tradicional”, “convencional”

e “empresarial”’ sdo comuns de serem encontrados nos textos de apresentacdo. Ao
descreverem outros veiculos jornalisticos, arranjos emitem juizos de valor e constroem para si
uma posicao de autoridade critica sobre determinadas praticas do campo jornalistico.
Como a aba “quem somos”, no qual normalmente encontrei estes dados, ¢ destinada, em tese,
a falas sobre si, a alta frequéncia de mengdes a outros veiculos parece um forte indicativo de
como a identidade de contraponto ¢ incorporada pelos arranjos. Essa caracteristica de
oposicao (na dentincia de erros, contestagdo de valores etc.), por sua vez, reflete-se em textos
autorreferenciais sobre o proprio campo do jornalismo — uma “pratica metajornalistica”
comum as chamadas midias independentes e alternativas (Satuf, 2016).

Arranjos atribuem valor sobre si indiretamente ao criticarem outros veiculos,
construindo uma posicdo de autoridade sobre praticas jornalisticas. Quando afirmam que ndo
ha independéncia em veiculos ligados a conglomerados midiaticos — sob o argumento de que
eles obedecem a interesses de uma agenda politica e econOmica — se pressupde que estes
mesmos arranjos concedem alto grau de importancia ao valor da independéncia. Do mesmo

modo, ao criticarem determinados temas que sdo invisibilizados pela “midia tradicional”,
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estdo informando que serdo eles os responsaveis por conferir a devida relevancia jornalistica a

tais pautas.

Figura 15 — arranjos fazem referéncia a outros veiculos jornalisticos?

Arranjos fazem referéncia a outros veiculos
jornalisticos?

M Sim
m Nado

Fonte: autor.

Do total de 250 iniciativas, 100 fazem alguma referéncia a outros veiculos. Uma vez
que textos de apresentacdo nem sempre fornecem dados como normas e principios editoriais,
¢ relevante que 40% dos arranjos dediquem espago para aludir a organizagdes jornalisticas
distintas, corroborando a hipotese de que os grupos nao nascem apenas como novos postos de
trabalho no mercado jornalistico, e sim como alternativas que se propdem criticas em relacao
aos conglomerados midiaticos. Mas quais valores estdo sendo contestados pelas iniciativas?

Identifico um conjunto de seis argumentos a que os arranjos recorrem quando se

\

referem de modo critico a “grande imprensa” ou “midia tradicional”:

Quadro 07 — referéncias feitas pelos arranjos a outros veiculos jornalisticos.

Referéncia a outros veiculos jornalisticos Numero de arranjos
“Grande imprensa” sub-representa temas € grupos sociais 61
Condigdes de producdo expdem falhas da “grande imprensa” 27
“Grande imprensa” ndo é independente 24
“Grande imprensa” atua como agente politico 12
Referéncia positiva & “grande imprensa” 12
“Grande imprensa” vive uma crise nos modelos de negdcio 7

Fonte: autor.
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A representacdo inadequada sobre determinados temas é a principal critica feita por
mais da metade dos arranjos (61 de 100). Ela se da por meio de trés estratégias: invisibilidade
de pautas, reproducdo de esteredtipos sobre grupos sociais e fontes pouco diversas. Arranjos
indicam que a grande imprensa “menospreza”, “invisibiliza”, “marginaliza”, “ndo apura”,
“ndo da voz”, “ndo divulga” e “fecha as portas” para certos assuntos. Por meio dessa
auséncia, as iniciativas encontram oportunidades de nicho para se especializarem na cobertura
de temas voltados a publicos especificos. Li¢do de Casa, por exemplo, investe na educacdo
porque as editorias dos veiculos sdo pouco atentas a diversidade das realidades brasileiras.
Para ((0))eco, pautas ambientais sdo cada vez mais raras, e Direto da Ciéncia argumenta que a
producao cientifica fica restrita a universidade porque outros jornais nao cobrem o tema.

A invisibilidade de temas também incide em fontes raramente acionadas pelos
veiculos, como moradores de comunidades — porque jornais priorizam fontes policiais
(Favela em Pauta) e romantizam o sofrimento da periferia, desumanizando seus habitantes
(Periferia em Movimento) —, mulheres e garotas adolescentes (Revista Capitolina, Portal
Catarinas, Revista 180, Paraiba Feminina), 1ésbicas, transexuais, povos indigenas (Revista
AzMina), quilombolas, ribeirinhos, defensores ambientais, criangas, adolescentes e migrantes
(Amazonia Real).

Arranjos também criticam que estes grupos sociais sdao representados
inadequadamente pela reprodug¢do de esteredtipos. Ceard Criolo e Revista Afirmativa
relacionam a reproducdo de estereotipos pela midia ao fortalecimento de discursos que
excluem a populacdo negra. Para Voz das Comunidades, a grande imprensa omite aspectos

3

positivos das favelas e evita tocar nos “verdadeiros problemas sociais que os moradores
enfrentam no dia a dia”, colaborando na perpetuagdo de uma imagem marginalizada sobre os
territorios.

Arranjos também apontam para um embate ideologico que dificultaria o acesso de
movimentos sociais como fontes legitimas para a midia. Papo Reto chega a afirmar que estes
grupos sdo criminalizados pelos veiculos de comunicagdo porque associados a bandidos e
quadrilhas, enquanto QuatroV afirma que veiculos ndo concedem espago a ativistas. Incide
também sobre o apagamento ou superficialidade na abordagem de pautas como comunismo e
socialismo (Lado B do Rio), luta de classes (Come Anands) e as manifestagdes das Jornadas
de Junho de 2013 (Midia Ninja).

A sub-representacdo ainda estd relacionada a necessidade social por informagdo de

qualidade em territorios com pouca cobertura de veiculos jornalisticos. Desse modo, as

criticas feitas pelos arranjos a grande imprensa também perpassam recortes geograficos que
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vao da falta de acompanhamento sobre os acontecimentos da América Latina (Opera Mundi)
até regidoes como o semiarido (retratado de forma “preconceituosa, com énfase na seca,
miséria e tragédia” — Meus Sertoes), a Baixada Fluminense (Comunicando Ja! afirma que ha
um “preconceito visivel” da midia para divulgar eventos das cidades que a compdem), estados
(para o Jornal Metamorfose, a “grande midia goiana” evita divulgar determinadas pautas,
enquanto que Maranhdo Independente aponta que “ndo se noticia tudo que € importante no
Maranhao”), capitais (Lado B do Rio critica a predominancia de abordagens “glamourosas”
sobre o Rio de Janeiro), bairros (sdo regides estereotipadas pela imprensa em Salvador,
escreve NORDESTeuSOU; midia reforga que periferias paulistas sdo locais de “incapacidade
intelectual”, aponta Desenrola e Ndo Me Enrola) e cidades do interior (segundo O Mirante,
veiculos noticiosos locais ndo conseguem dar conta da diversidade de historias em Joinville
porque “ainda estdo aquém do necessario”).

Quase um ter¢o dos arranjos destacam falhas cuja origem perpassa condi¢des de
producao e valores compartilhados pelas organizacdes jornalisticas. A predominancia de hard
news, o ritmo acelerado das redacdes, baixa quantia de mdo de obra e o excesso de colunas
opinativas sdo apontados como fatores que deterioram a qualidade do produto jornalistico.
Dessa jung¢do resultam, por exemplo, titulos caca-cliques ou que apelam ao sensacionalismo,
como criticam B9 e Jornal GGN.

Segundo a perspectiva dos arranjos, a velocidade e o compromisso com o factual
impedem apuragdo mais complexas e rigorosas (Manual do Usuario), estimulam
enquadramentos pouco originais e repetitivos (Aeka) e ndo ddo margem a inovagdes (Agéncia
Sankofa), implicando um “jornalismo de recreio” conservador (Ermira), fechado a
experimentacdes técnicas e estéticas (Midia Ninja). Para este arranjo, haveria certo
conservadorismo porque a “velha midia” esta “amarrada a uma linguagem e a um padrao de
qualidade que tem como paradigma o jornalismo comercial”. Uma dessas limitagdes ¢ a
pouca acessibilidade da linguagem jornalistica, conforme aponta Revista Azmina.

Ainda nesta categoria de reflexdes criticas, uma parcela questiona a composi¢ao pouco
diversa nas equipes de redacdo (majoritariamente formadas por homens brancos em cargos de
lideranga) e o cerceamento a liberdade de imprensa promovido por superiores hierarquicos.
Tem-se novamente a constru¢do de uma critica que se incorpora a identidade dos arranjos:
Artemisia define-se como “jornalismo livre de patrdo”, ao passo que Jornalistas Livres
denuncia a “ditadura do pensamento unico instalado dentro das redagdes convencionais” e,
por isso, se consideram seus “proprios patroes”. Ja a baixa diversidade de trabalhadores afeta

coberturas jornalisticas, critica Fala Ro¢a. Para este arranjo, a pouca diversidade na
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composi¢do das equipes (incluindo marcadores de raga, género e classe) reflete-se nos
enquadramentos marginalizados sobre territorios que jornalistas ndo compreendem em sua
total complexidade, como as favelas. E possivel que a auséncia de jornalistas com vivéncia
nestas regioes seja a causa da denuncia feita por Favela em Pauta — jornais se apropriam de
matérias produzidas por jornalistas de favela gratuitamente e ndo os creditam. Outras
iniciativas emitem criticas mais generalistas, como Site Negré (imprensa ¢ “racista e
xenofobica”), Revista Afirmativa (grande midia ¢ tradicionalmente ‘“racista, machista e
heteronormativa) e Marco Zero (meios de comunicacdo tradicionais estdo “perdendo
credibilidade™).

Arranjos também compartilham a percep¢ao de que o género reportagem vem
perdendo espago para colunas de opinido e releases, o que seria ocasionado pela falta de
investimento nos profissionais. “H4 cada vez menos jornalistas e mais fabricantes de
opinido”, resume Buli¢oso. Essa auséncia afeta o nimero de correspondentes, por exemplo, e
torna as redacdes mais dependentes de agéncias internacionais, conforme criticam Revista
Opera e Opera Mundi. Mas jornalistas ndo estdo subordinados apenas a elas: o uso gradativo
de vazamentos os tornaria cada vez mais reféns da seletividade das fontes, afirma Agéncia
Sportlight. Para este arranjo, pratica-se pouco jornalismo investigativo no pais por escolha das
empresas de comunicagdo. “Que ninguém venha me falar em crise, custos. (...) estou certo de
que posso mostrar que tal aleijdo do jornalismo patrio ¢ essa imensa falta de vontade de correr
na bola mesmo. Essa preguica de ir ao coragdo do sistema, de pagar pra ver, esse
compromisso com o cinismo, essa op¢ao permanente pelo poder e suas benesses”.

Por fim, os valores jornalisticos compartilhados pelas redacdes também colaboram
para falhas da “grande imprensa”, a exemplo do “falso mito da imparcialidade” (Midia Ninja).
Ocorre Diario pondera que “factualidade”, “objetividade” e “distanciamento” sdo valores
impostas pelo jornalismo como forma de imobilizar profissionais. Insistir no posicionamento
pretensamente imparcial seria uma estratégia de manutengdo de poder dos veiculos, reflete
Revista Afirmativa, o que redunda no uso demasiado de “jornalismo declaratorio” (De Olho
nos Ruralistas).

Arranjos também consideram que veiculos da “grande imprensa” ndo sdo
independentes porque atendem a interesses econdmicos € politicos. Destacam o papel
exercido por oligopdlios mididticos brasileiros (alinhados “a ordem dominante”, escreve
Badaro, “inimigos dos interesses da grande maioria do povo”, para Voz da Resisténcia), €
chamam a atencdo para a proximidade do setor de midia com governos, empresas, partidos

politicos e elites economicas. Também disputam sentidos sobre o que € noticia, recuperando o
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principio de defesa pelo direito a informagao, ja que arranjos a compreendem antes como bem
comum do que mercadoria. “A verdade ndo pode ser comercializada”, sintetiza Jornal
Metamorfose, mesmo que “a comunicacdo industrial” pretenda transformar manchetes em
“moeda politica” (Buli¢oso).

Ao desvelar as relagdes de interesse entre agentes politicos e midiaticos, arranjos estao
se autorreferenciando como organizagdes responsaveis e independentes. The Intercept Brasil
¢ direto: afirma que ndo ¢ mantido por nenhuma “familia proprietaria”. Jornal Dois € mais
sutil ao falar sobre si e aponta que “jornais, TVs e rddios muitas vezes priorizam interesses
econdmicos em detrimento da responsabilidade com o publico”, sugerindo ndo ser este o seu
caso. Jornalistas Livres € taxativo ao expor que a industria jornalistica “despreza o espirito
jornalistico” por atuar a favor de multinacionais, concessionarias de veiculos e empreiteiras. E
outras iniciativas, como Terra Sem Males, Independente e De Olho nos Ruralistas
demonstram didatismo ao explicar para o leitor por quais motivos a receita de patrocinadores
interfere em coberturas. “E raro vermos matérias falando das situagdes precarias dos
trabalhadores bancérios, pois bancos sempre anunciam nas ‘grandes midias’”, informa Terra
Sem Males. “Se um jornal fizer uma reportagem sobre o adoecimento no ambiente bancério,
como represalia ele corre o risco de ndo receber verbas publicitarias dos bancos”.

A parcela seguinte de arranjos refere-se a “grande imprensa” como agente ativo a
servigo de causas especificas. Diferente da categoria anterior, ligada a interesses mais
abstratos, este grupo propde uma perspectiva utilitarista sobre veiculos de conglomerados
midiaticos, orientados a fins claros. Compreendem as organizagdes como atores politicos que
deliberadamente manipulam, omitem e distorcem informagdes, ou servem de maquina de
propaganda para reproduzir valores antidemocraticos.

E uma reflexdo concentrada especialmente na faixa de arranjos que surge antes de
2013, notadamente ligada a blogosfera progressista critica ao chamado PIG — Partido da
Imprensa Golpista. Tijolago, por exemplo, interpreta que empresas de comunicacdo se
converteram em “partido Uinico” desde que o “baronato da midia” passou a eleger politicos,
como Fernando Collor. Carta Maior, O Cafezinho e QuatroV destacam que empresas de
comunicagdo apoiaram golpes histéricos, como o impeachment da ex-presidenta Dilma
Rousseff, e Jornalistas Livres considera que a “tradicional industria jornalistica
(multi)nacional)” é “antidemocratica por natureza”.

Leituras da midia como agente indutor de valores estdo presentes em Centro de Midia
Independente (“midia empresarial” impde papel passivo aos sujeitos), Bardo de Itararé

(“grande midia” condiciona comportamentos e exerce poder ideoldgico) e Opera Mundi
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(“grande midia” estimula reacionarismo politico, cultural e econémico). Por fim, Midia Ninja
estabelece uma relacao de causa e efeito quando credita a crise de credibilidade do jornalismo
aos “anos” de omissdao e manipulacdo feitos pelas grandes empresas de comunicacao.

Hé4 também referéncias feitas a veiculos da “grande imprensa” como forma de
legitimar o trabalho dos arranjos, seja por envolver a trajetoria profissional dos jornalistas ou
porque o conteudo das iniciativas € replicado por redacdes da “midia tradicional”. Central3,
Opera Mundi, Jornalistas Pela Democracia, Portal Acta e TV Democracia sao exemplos que
recuperam a experiéncia de seus jornalistas por “diversos veiculos do pais”, “importantes
veiculos de comunicagdo” ou “principais veiculos da imprensa”. Isto €, a despeito de serem
criticos dos conglomerados midiaticos e defenderem praticas e valores distintos, parte dos
arranjos nao se furta de recorrer a legitimidade social das institui¢cdes jornalisticas como
forma de capitalizar credibilidade.

Quatro arranjos constroem para si uma posi¢do de credibilidade a medida que seu
trabalho repercute na “grande midia nacional” (Me Explica) e “principais 6rgaos da imprensa
brasileira” (Congresso em Foco). Este ultimo afirma que “o site acumula incontaveis ‘furos’ e
citacdes em outros veiculos”, semelhante ao Blog do Velame, cujo trabalho investigativo
tornou-se “referéncia para sites de noticias de todo estado da Bahia que constantemente
reproduzem seu conteudo”. Para o arranjo Me Explica, a reprodugdo do seu trabalho “em
varias plataformas — TV, impresso e internet” — confere credibilidade, assim como o Site da
Baixada, que se considera uma “fonte confiavel lida por redacdes de jornais espalhados pelo
pais. Nossas paginas ja se desdobraram em reportagens na 7V Globo, GloboNews, CBN, O
Dia, Extra, Radio Nacional AM Rio, Radio 84 FM e muitos outros veiculos de alcance
regional e nacional”.

Quase metade dos 250 arranjos, portanto, expressam alguma critica a outros veiculos
jornalisticos. As praticas metajornalisticas identificadas neste mapeamento somam-se as que
Satuf (2016) verificou nos arranjos Jornalistas Livres ¢ Midia Ninja, com alto nimero de
mengdes a concentragdo de midia e poucas referéncias a condutas individuais de jornalistas.

Na amostra deste mapeamento, predominam referéncias sobre a qualidade do material
jornalistico (através da sub-representacdo de grupos sociais e baixa diversidade de fontes) e
criticas as condi¢des de producdo nas redagdes (ritmo intenso e veloz, pouco tempo para
reflexdo critica, falta de mao de obra). Parcela expressiva também reconhece a existéncia de
interesses politicos e econdmicos como limitantes da liberdade de imprensa, € uma minoria
concebe a midia como agente de finalidades claras, a servigo de golpes antidemocraticos, por

exemplo.
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Porque formam juizo sobre praticas jornalisticas indesejadas, arranjos atribuem valor a
si através de uma estratégia de contraste e distincdo simbolica. Constroem uma posi¢ao de
autoridade critica e sugerem parametros do que ¢ aceitdvel ou ndo no campo jornalistico.
Poucos arranjos fazem referéncias positivas a “grande imprensa” — quando sdo feitas, ¢ no
sentido de recuperar experiéncias profissionais anteriores, como se a passagem por veiculos

tradicionais lhes outorgasse mais credibilidade perante o leitor.

4.5.2 Marcadores do jornalismo como projeto de paixao

A tltima subcategoria do mapeamento verifica em que medida remetem a
caracteristicas do ethos romantico (Lago, 2003) como parte do jornalismo como projeto de
paixdo. Identifico afinidades quanto a relagdo afetiva com o oficio, o alto apego a ideais

normativos e o sentido missionario que conferem a profissao.

Figura 16 — presenca de marcadores do jornalismo como projeto de paixao.

Arranjos expressam marcadores do jornalismo
como projeto de paixao?

M Sim
m Nado
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Fonte: autor.

E alto o nimero de arranjos que faz ao menos uma remissdo a marcadores do
jornalismo como projeto de paixdo, praticamente metade (123) da amostra. Dado que os
textos de apresentagdo nem sempre fornecem informagdes completas sobre as iniciativas, ¢ de
supor que o numero aumente. Isto ¢, o dado torna-se significativo porque os resultados da fase
exploratoria dependem daquilo que os arranjos manifestam por vontade propria, o que ¢é
diferente de ser inquirido a responder diretamente se concebem o jornalismo como projeto de
paixdo. Dessa forma, € razoavel suspeitar que tragos romanticos também estejam presentes
em certa parcela de iniciativas que nao os expos nos sites’.

Separei enunciados de acordo com os 1éxicos aos quais recorrem os textos, para depois
junta-los em nucleos de sentidos comuns. Ao fim, identifiquei sete marcadores nao
excludentes entre si. Ha um conjunto bem definido de trés deles, referenciados ao menos uma

vez por um ter¢co da amostra: idealizacdo, resisténcia e defesa de causas.

Quadro 08 — marcadores do jornalismo como projeto de paixao nos arranjos.

Marcadores do jornalismo como projeto de paixdo | Nimero de arranjos
Idealizagdo 43
Resisténcia 42
Defesa de causas 41
Missdo 13
Paixdo 12
Solidariedade 06
Cultura hacker 06

Fonte: autor.

Uma das principais crencas relativas ao ethos romantico envolve a utopia por outros
mundos possiveis. Nao a toa, o marcador de idealizacio ¢ o mais frequente entre os arranjos.
Essa fuga do presente pode levar a obsessdo por um passado idealizado (originando a
nostalgia) ou ao sonho de um futuro que idealiza o desconhecido (Lago, 2002). O segundo
sentido ¢ o que predomina nos arranjos, como ilustra Anu: “sejamos sinceros: seria mais facil

desacreditar. Desesperancar-se de que ainda hé espaco para um jornalismo que preze por um

8 Mesmo porque manifestar ou deixar de manifestar tragos romanticos do jornalismo nos textos de apresentagdo
ndo se reduz a uma escolha puramente consciente por parte dos arranjos. De toda forma, revela indicios da
importancia que atribuem a estes espagos para o leitor.
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olhar humano e um conteudo aprofundado. Mas o mundo arde e a verdade é que nao
mantemos muito apego as felicidades”.

Contrarios a perspectivas fatalistas, este conjunto de iniciativas enxerga no jornalismo
um instrumento potente para realizar transformagdes sociais. Ele pode contribuir para uma
sociedade mais justa e igualitaria (Nds, Mulheres da Periferia, Revista Badaré). E vital a
constru¢do de um novo pais, argumenta De Olho Nos Ruralistas, e de outras realidades
(Outras Vozes). Ha também uma associagdo direta entre jornalismo e democracia, sendo o
primeiro concebido como agente indispensavel para a manutengdo do segundo (“sem
jornalismo profissional de qualidade, a democracia nao sobrevive. Sem democracia madura e
solida ndao ha como prosperar o bom jornalismo”, escreve Poder 360).

Ao explicitar o valor social da profissdo — argumentacdo bastante presente nos textos
das campanhas de financiamento —, arranjos manifestam o jornalismo enquanto “moeda de
troca” para o leitor, o que se da pela reafirmacdo de virtudes como ética, responsabilidade e
comprometimento. O Mirante ¢ um exemplo: “além das recompensas propostas (brindes,
descontos e sorteio de prémios), oferecemos nosso compromisso com o jornalismo”.

Esta mesma iniciativa ilustra o que identifico ser o aspecto central do marcador de
idealizagdo: a concepg¢do do jornalismo como uma profissdo tio relevante (e apaixonante, eu
acrescentaria) que sua plena realizagdo em consonancia aos ideais normativos contornaria as
possiveis adversidades das condigdes de trabalho dos arranjos. “Acreditamos no jornalismo,
na democracia e na importancia que um tem para o outro. Acreditamos que contar histdrias de
interesse publico, fiscalizar o poder e dar vazdo a diversidade da populacdo vale a pena”,
informa O Mirante.

Por isso, também, a aposta na “for¢a do jornalismo local” (Folha Norte SC), na equipe
que “acredita no jornalismo independente” (Aos Fatos) e “no papel social e de defesa do
interesse publico (...) apesar de toda a precariedade que vem minando a profissao” (O Joio e o
Trigo).

O forte apego aos ideais normativos e a crenga exacerbada na profissdo levam a defesa
do jornalismo como uma causa em si, conforme articula Portal Catarinas: “somos ativistas
NO jornalismo, a partir do olhar politico e ético para a necessidade da transformacao social, e
ativistas DO jornalismo enquanto profissionais que atuam pelo direito de exercerem sua
profissdo que ¢ fundamental para uma sociedade democratica”. Ao descrever o jornalismo
como uma luta coletiva (“ja pensou em apoiar a nossa causa?”’, pergunta a Agéncia Sankofa),
arranjos tentam aproximar o tema do leitor no intuito de sensibiliza-lo para obter apoio

financeiro.
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O quadro a seguir apresenta mais exemplos do marcador de idealizagdo e seus sentidos

correlatos: utopia, exaltacdo de virtudes, possibilidade de transformagdo social e jornalismo

como causa.
Quadro 09 — exemplos de arranjos com marcador de idealizacao.

Arranjo Marcador de idealizacido

Boca Jornalismo | “Noés acreditamos que o bom jornalismo ¢ aquele que nos torna sujeitos”

Ermira “Acreditamos que se engajar em um jornalismo que recuse a
superficialidade e que tenha a coragem de ser um exercicio constante de
questionamento e estranhamento diante da complexidade do mundo
contemporaneo nao ¢ s6 uma questdo de responsabilidade profissional,
mas um dever moral e ético”

Agéncia Jovem | “A Agéncia Jovem de Noticias (AJN) acredita na poténcia do jornalismo

de Noticias educomunicativo independente como ferramenta de transformagéo social
e defesa dos direitos humanos”

Projeto “Mas, para além dos prémios, nossa razao de existir continua sendo o

Colabora legado, o proposito, a capacidade que temos de contribuir para a
transformacdo do mundo em que vivemos. E a certeza de que ele pode ser
cada vez mais economicamente viavel, ambientalmente sustentavel e
socialmente justo. Como diz nosso slogan: ‘Juntos, por um mundo + mais
criativo, tolerante e generoso’”

Iguana “Acreditamos no jornalismo livre, que opera como agente instigador da
democracia”

Conexao “Conexao Planeta nasceu do idealismo de jornalistas, com larga

Planeta experiéncia em sustentabilidade, adquirida ao longo de oito anos no
Planeta Sustentavel, o maior site sobre o tema em Lingua Portuguesa”

Carta Maior “Se vocé valoriza o que obtém da Carta Maior, e quer mais, junte-se a nos
com uma doagdo, para que possamos crescer e fazer o jornalismo que &
necessario hoje e que os préximos anos nos exigirao”

Fonte: autor.

Outro traco romantico ¢ o sentido de missdao atribuido a pratica jornalistica. Se a
idealizag@o consiste na tese de que o jornalismo pode “mudar o mundo”, o jornalista seria o
profissional “convocado” a esta finalidade. E também o “porta-voz” em nome de uma
entidade abstrata, como o “povo”. Arranjos mencionam o termo vinculando-o aos papeis
profissionais que devem desempenhar: “qualificar o debate publico democratico” (Agéncia
Publica), “batalhar para revelar dados e documentos escondidos da sociedade” (Figuem
Sabendo), ser um “contraponto opinativo e assumidamente parcial” (Lado B do Rio),
“denunciar e mudar realidades injustas de violéncia do Estado” (Ponte Jornalismo).
Relacionam ainda a certo saudosismo por uma esséncia outrora perdida da profissdo: “o

jornalismo reencontra-se aqui com sua missao original: o interesse publico. E este jornalismo

fortalece uma sociedade — e a democracia” (Agéncia Mural).

Quadro 10 — exemplos de arranjos com marcador de missao.
| Arranjo | Marcador de missiao
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Subversus “Ser porta voz de fatos acontecidos no passado e que refletem ainda no
presente”
Terra Sem Males “Nossa missao € dar voz e visibilidade as populagdes e povos que sdo

deixadas de lado pelos donos da midia convencional e atuar na defesa
dos direitos humanos e dos trabalhadores”

Revista Afirmativa | “E nossa missio, através da comunicagdo, construir um novo
imaginario sobre a populagdo negra na sociedade brasileira, visando o
fortalecimento da auto estima do nosso povo, violado de tantas formas
pela agdo do racismo, dentre elas, a falta de referenciais positivos nos
meios de comunicacido”

Plural Jornalismo “Missdo de produzir jornalismo local de qualidade”

Fonte: autor.

Solidariedade ¢ um marcador que fortalece o discurso do jornalismo como projeto de
paixao a medida que denota o desenvolvimento de vinculos sociais entre jornalistas que
compartilham dos mesmos ideais (e por isso, se reconhecem). E também indicativo do arranjo
como local de pertencimento e autoexpressdo dos sujeitos: “sim, ¢ um projeto pessoal,
totalmente independente, sem intencdo de ganhar $$$, nascido da convivéncia amorosa,
moldado aos nossos gostos” (Sounds Like Us), “a amizade e o interesse pelo reportar manteve
o grupo unido durante todo esse tempo” (A4 Pista), “desponta da vontade de um grupo de
amigos que acreditam no papel da informacdo para a emancipacdo dos individuos” (Boca
Jornalismo)” e “é sob as gracas da amizade que o projeto deste site foi concebido. A frente
dele, ex-colegas de jornal, amigos para toda vida, aos quais vém se juntar outros amigos com
quem compartilhamos a paixdo pelo jornalismo e afinidades nos varios campos da cultura”
(Ermira). A abertura para a colaboragdo com outros veiculos também ¢ um indicio de
solidariedade entre os arranjos, como manifesta Voz da Resisténcia: “saudamos a todos os
veiculos alternativos e populares e nos colocamos a disposi¢ao para somar esforgos”.

Os marcadores de resisténcia e defesa de causas se juntam a idealizagdo como os mais
recorrentes na etapa exploratoria, alcancando um terco das iniciativas pesquisadas. Como
valor do ethos romantico, a resisténcia ¢ uma postura de enfrentamento a racionalidade
capitalista. Defende que o jornalismo deve ser feito pelo envolvimento, pela paixdo, e nao
como relacdo restrita ao dever burocratico. Nos arranjos, este sentido se manifesta pela
associacdo do jornalismo a um oficio artesanal que diverge do “ritmo das redes sociais”
(Agéncia Sankofa) e das redagdes. Manual do Usudrio ¢ um exemplo: “em meio a tanta
automacao e processos industriais, 0 Manual ¢ um pequeno atelié que produz informagao de
maneira artesanal, com cuidado e carinho, respeitando os tempos das pessoas, € que se
orgulha disso”. Em Blog do Berta, a caracteristica ¢ ainda mais forte porque se articula ao

individualismo, outra marca do ethos romantico: “o jornalismo aqui produzido ¢ artesanal no
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sentido de que ¢ uma producdo original, feita apenas pelo autor. Todas as reportagens sao
exclusivas e demandam tempo de apuragdo. Com isso, o volume de noticias ndo ¢ grande,
como em outros veiculos que se apropriam do trabalho alheio”.

Também inclui oito arranjos que se definem como anticapitalistas, anti-imperialistas
ou contrarios ao neoliberalismo (Lado B do Rio, Esquerda Diario, Agéncia de Noticia das
Favelas, Revista Opera, Desacato, Portal Catarinas, Passa Palavra e Socialista Morena).
Mas a resisténcia ao capitalismo ndo se restringe a manifestagdo expressa do posicionamento
politico. Ela se da também por uma postura ativa de desafio ao status quo (Viomundo), de
enfrentamento aos “poderosos” (Amazonia Real) e de combate a privilégios (Figuem
Sabendo). “Jornalismo que nao incomoda nao ¢ jornalismo” (O Iceberg) ¢ a maxima que
resume o marcador.

O quadro 17 traz mais exemplos de trechos nos quais o marcador de resisténcia esta
presente. Conforme discutido, ele se relaciona a dentincia do capitalismo e da alienag¢do do
trabalho, a critica as rotinas burocratizadas das redacdes, ao status quo por vezes alimentado
pelas proprias corporagdes de midia e a postura ativa de enfrentamento e combate a ordem

social hegemonica.

Quadro 10 — exemplos de arranjos com marcador de resisténcia.
Arranjo Marcador de resisténcia
Outras Vozes “A proposta de midias alternativa ndo ¢ nova. Num mundo dominado
cada vez mais por grandes corporagdes, sobretudo na imprensa,
contrapor-se aos sistemas pré-estabelecidos no ambito da economia,
politica e questdes sociais € um ato de resisténcia”
Perspectiva em Foco | “Acreditamos que, juntos, podemos ser uma forga nas lutas por
justica e igualdade”
Revista Badar6 “‘Sou parcial mesmo. Nao acredito em jornalista que ndo seja parcial;
sdo babacas’. Esta frase de Tarso de Castro, editor-chefe da primeira
fase do jornal O Pasquim, ajuda a guiar a Badar6 na busca por um
jornalismo francamente combativo, que se posicione em favor das
camadas mais vulneraveis da sociedade”
Revista Opera “Compreendemos o mundo do jornalismo, das ideias, dos discursos,
como um campo de batalha. Se € certo que nesta guerra ndo temos
um exército numeroso, poderoso, bem-armado, ¢ também verdade
que em pequenas escaramugas, armados da razdo, da ousadia e da
verdade, vamos aos poucos consolidando nossas proprias bases ¢
fazendo o inimigo recuar”
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O Pedreirense

“O jornalismo de verdade incomoda, persiste, esclarece, investiga e
permanece forte mesmo em mudancga constante para se adaptar as
tendéncias”

Aeka

i u i : j i a0 inquieta, ndo é
“O site nasceu para incomodar. Se o jornalismo ndo inquieta, ndo ¢
jornalismo”

Esquina Democratica

“O Esquina Democratica segue com o compromisso de fazer
jornalismo livre e independente, de forma artesanal, voluntéria,
colaborativa, gerando e compartilhando contetido a partir da rede
alternativa de comunicacao e das relagdes com os movimentos
sociais e demais forcas politicas progressistas do Brasil”

Agéncia Sankofa

“O ritmo alucinado das redes sociais e o imediatismo do hard news
me levaram a uma grande crise pessoal e profissional. Durante meses
pensei em que carreira seguiria, mas a vontade de contar historias
ainda estava ali, latente. Um dia ela se manifestou. E eu percebi que
eu teria que construir o caminho que eu gostaria de trilhar”

Fonte: autor.

No marcador de idealizagdo, arranjos concebem o jornalismo como uma causa

socialmente relevante para atingir outras finalidades. E uma profissdo apaixonante e uma

missdo publica. No de resisténcia, o jornalismo ndo ¢ apenas uma causa apaixonante, mas

agente mobilizador que desafia o capitalismo e sua racionalidade burocratica. Faz isso por

meio da solidariedade e colaboracdo nas redacdes. E o marcador de defesa de causas, por

fim, vincula-se, em grande parte, ao valor do cuidado. Seus enunciados demonstram a

preocupagio dos arranjos com o impacto social do trabalho que produzem. E um jornalismo

engajado na promogao de direitos humanos para grupos socialmente vulneraveis — os mais

citados sdo trabalhadores, estudantes, mulheres, negros, indigenas, LGBTQIA+, pessoas com

deficiéncia, classes populares, moradores de favelas e periferias, sujeitos oprimidos.

Quadro 11 — exemplos de arranjos com marcador de defesa de causa.
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Arranjo Marcador de defesa de causa

Agéncia Tambor “Um instrumento comprometido com a luta das trabalhadoras e
trabalhadores do campo ¢ da cidade, dos povos € comunidades
tradicionais, por um movimento sindical forte e independente, pela
defesa permanente dos direitos humanos, pelo combate ao machismo,
racismo, homofobia, com 0 compromisso com 0s povos ¢
comunidades tradicionais, pela preservagdo do meio ambiente e pelo
respeito e estimulo a arte e a cultura”

Iguana Jornalismo “Nossos colaboradores atuam de maneira voluntaria, movidos pela
inquietagdo de proporcionar espagos de fala aqueles que sio
historicamente silenciados”

Paraiba Feminina “Defendemos as mulheres, LGBTQ+, criangas e adolescentes. Ou
seja, a grande parte da populagao brasileira que é vulneravel e que
mais sofre com a violéncia institucional”.

Reporter Popular “Queremos fazer um jornalismo popular e ndo panfletario. Nossa
motivacdo ¢ a vida das pessoas mais simples, de nossos vizinhos e
companheiros e companheiras de trabalho, de igual para igual”

Revista AzZMina “Ajude hoje o jornalismo que ¢ independente, luta pelas mulheres e,
por isso, luta por todos”
Farofafa “Tudo com a responsabilidade histdrica de postar-se ao lado do

oprimido e ajudar a desmascarar a opressdo”
Fonte: autor.

Marcadores do jornalismo como projeto de paixao sdo complementares uns aos outros.
Desse modo, a defesa de causas requer uma crenga fortemente idealizada sobre o oficio, o que
se fortalece porque jornalistas se sentem convocados a esta missdo. Alma Negra ¢ um
exemplo: “assumimos um carater politico na producdo de nossos contetidos editoriais por
acreditarmos que nosso trabalho tem o dever de informar, visibilizar e potencializar a voz da
populagdo negra”. O alto indice do marcador também se explica pelas criticas a sub-
representacao da “grande imprensa’” aos grupos sociais, a defesa do valor da parcialidade e a
rejeicdo de valores dominantes do campo jornalistico, como iseng¢do e neutralidade. Neste
conjunto de fatores, a defesa de causas chega a ser enunciada pelos arranjos como uma
virtude moral: “temos consciéncia de que assumir um lado nesta sociedade capitalista liberal,
especialmente o lado dos oprimidos e mais vulneraveis, ¢ um ato de coragem” (Saiba Mais).

Mesmo com a defesa explicita de grupos sociais, apenas 12 iniciativas se denominam
ativistas, sugerindo que arranjos estdo mais propensos a incorporar a no¢do de jornalismo
objetivamente engajado (Ward, 2019) do que de midiativismo. Possiveis explica¢des para isso
se dao pelo universo da pesquisa composto por um alto nimero de arranjos que se identificam

com marcadores jornalisticos.

Quadro 12 — exemplos de arranjos com marcador de defesa de causa € meng¢ao ao ativismo.
| Arranjo | Marcador de defesa de causa com menc¢ao ao ativismo |
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Site da Baixada “Os projetos editoriais fazem o Site da Baixada atuar como
organismo midiativista. Suas reportagens informaram toda a
populagdo e cobraram o poder publico sobre o “Baixada Digital”. Em
dado momento, seu conteudo de cultura alcancou o radio, em um
semanal sobre a agenda da regido. Uma de suas reportagens ajudou a
derrubar uma lei homofobica. O trabalho foi tdo intenso que foi parar
na TV”

Midia Ninja “E tarefa nossa fortalecer o movimento midiativista e empoderar
centenas de pontos da rede, pra que estas sustentem as causas ¢
interesses das comunidades e as suas historias possam ser contadas
de diferentes maneiras. Temos nos dedicado a projetos de
aprofundamento de pautas, como a causa indigena, questdes de
moradia, da mineragdo, da democratizagdo da comunicagao, da
segurancga publica, da garantia da liberdade na internet e a luta contra
o genocidio da populagdo negra e pobre nas periferias, entre tantas

outras”

Conexao Planeta “O que nos move ¢ o ativismo, a certeza de que € espalhando e
disseminando historias e noticias relevantes, trilhamos o caminho
certo”

Revista Gambiarra “Trés eixos principais guiam nossas produgodes: ‘Jornalismo, Cultura

e Ativismo’. E através deles conseguimos adicionar novidades nas
praticas jornalisticas do interior do estado, inserido debates e
questionamentos através de entrevistas e grandes reportagens sobre
os mais diversos temas”

Fonte: autor.

Embora jornalismo e ativismo nao sejam necessariamente contraditorios (Moraes,
2019), o midiativismo engloba a acao de cidadaos (organizados ou ndo em movimentos
sociais) sobre as midias — “como mediadores”, por ser um “empoderamento estratégico de
meios, formas e facilitadores da comunicagao”, e “como arma simbolica”, a fim de “interferir
na feitura da sociedade” (Peruzzo, 2018, p. 53). Em outras palavras, midiativismo ¢ um termo
consideravelmente mais amplo (porque diz respeito a apropriagdo da midia por qualquer
pessoa para finalidades diversas) e uma pratica que ndo necessariamente compartilha de ritos
técnicos e éticos do campo jornalistico.

Jornalismo e ativismo ndo sdo praticas antagdnicas no sentido de que ambas
comungam de disposi¢des do ethos romantico. E possivel que, a despeito de concordarem
com praticas ativistas no jornalismo, arranjos ndo utilizem o termo para evitar a desconfianga
dos publicos (que os tomaria como menos crediveis porque comprometidos com determinados
posicionamentos).

Outra hipotese a se considerar diz respeito a uma parcela de arranjos que nao concorda
com o uso do termo. Identifico pelo menos dois arranjos contrarios ao ativismo: ((0))eco
(“No6s temos um lado a defender, mas como uma organizagdo de jornalismo n3o nos

envolvemos em campanhas ou agdes ativistas e, quando o fazemos, deixamos claro para os
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leitores nossa posicao”) e Verbo Online (“sem ativismo, mas em defesa de valores solidos,
como a democracia, € contra qualquer tipo de discriminag¢ao ou preconceito”).

Além de iniciativas contrdrias ao ativismo, cumpre destacar trés arranjos que se
posicionam ao lado de causas empresariais e assimilam algumas disposi¢cdes do ethos

romantico, como a énfase na figura do herdi.

Quadro 12 — exemplos de arranjos com marcador de defesa de causa voltada ao

empreendedorismo.
Arranjo Marcador de defesa de causa voltada ao empreendedorismo
Projeto Draft “A missao do Draft € seguir os ‘game changers’. Estuda-los,

compreendé-los, traduzi-los, questiona-los, aprender com eles. Nos
faremos a cronica dessa aventura. Geraremos o ‘who’s who’ dessa
gente que trabalha com a disrup¢cdo em uma mao e com um
proposito de vida na outra.
Nosso material de trabalho sdo os desbravadores, talentos que nao
vieram ao mundo a passeio. Nossos personagens sao 0s
transformadores que tem uma obsessao e que trabalham para uma
causa: inventar o futuro. Pessoas que se dedicam a gerar mais e
melhores solugdes para o planeta e para a sociedade. E que desejam
se realizar como profissionais e como seres humanos nesse
processo.
Nunca no Brasil tantas boas ideias e tantos empreendedores se
langaram a tarefa de mudar o mundo — comegando pela sua propria
rua. E de mudar o modo como vivemos — comecando pela
reinvengdo de suas proprias carreiras, do seu jeito de olhar as coisas
e de lidar com elas”
Empreender em Goids | “O portal Empreender em Goias apresenta conteudos exclusivos e
relevantes para quem pretende abrir seu proprio negdcio e para
quem busca informagdes sobre o mercado goiano e inovadoras
praticas de gestdo. Apresentamos principalmente historias de
empresas € empresarios goianos.
O portal Empreender em Goias € uma iniciativa privada com a
missdo de incentivar a abertura e o crescimento de empresas.
Contamos com os melhores parceiros para gerarmos noticias,
analises, pesquisas, servicos e oportunidades de negdcios”
B9 “Ha quase 15 anos, o B9 é uma voz com autoridade sobre
criatividade e inovacdo. Uma janela para o futuro da comunicagao,
da cultura e da midia.
Cobrimos esse futuro com obsessao, inteligéncia e opinido, com
foco em como ele afeta a nossa vida e a nossa profissdo”

Fonte: autor.

Empreender em Goids, Projeto Draft ¢ B9 se descrevem como aventureiros,
obsessivos, desbravadores e talentosos, um conjunto de 1éxicos muito semelhante ao “estilo
de vida” identificado por Deuze e Witschge (2020a) nos jornalistas de startup. A linguagem

. . e > . N .
passional concebe o empreendedorismo como “destino” (ou seja, uma missdo), valoriza

sacrificios econdOmicos e pessoais em nome da causa empreendedora, naturaliza o excesso de
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horas de trabalho. No universo de arranjos desta tese, apenas trés expressam enunciados
celebratdrios a racionalidade empreendedora neoliberal.

O Iéxico que recorre a ordem dos afetos para construir significados sobre o estilo de
vida workaholic empreendedor também estd presente no marcador da cultura hacker, uma
vez que ambos compartilham de certos tragos romanticos, como a obsessdo em nome de uma
causa. Nao a toa, o proprio verbo hackear chega a ser cooptado pela gramatica do
empreendedorismo”, a despeito de, na sua origem, os valores hackers serem criticos a cultura
capitalista e a ética protestante que promovem o trabalho como vocacdo e dever moral.
Hackers valorizam o 6cio criativo como fonte de inspiragdo. Sao defensores da paixao pelo
trabalho se ele for uma atividade prazerosa, que traga felicidade e autorrealizagdo (Himanen,
2002). Jornalista de dados compartilham em certa medida alguns elementos dessa cultura
(Trasel, 2014).

Essas disposi¢des aparecem timidamente nos textos de apresentagdo de seis arranjos
desta pesquisa, todos com enfoque na cobertura de dados ou promog¢ao de cultura livre. O
sentido mais presente dos enunciados ¢ a crenca nos dados abertos como meio para a
constru¢do de uma democracia mais transparente, argumentagdo feita por Agéncia Tatu.
Outros dois indicios da cultura hacker estdo em Livrejor: o compartilhamento de
conhecimento e o trabalho prazeroso, feito no tempo livre, voluntario. Na aba “quer ajudar”, o
arranjo informa: “3) Trabalho voluntario. Ora, se vocé € jornalista, programador, economista
ou s6 um viciado em informagao, temos um lugar para vocé. E estudante? Podemos ensinar
um pouco do que sabemos, sem problemas”. O marcador também reafirma Iéxicos de uma
linguagem passional, a exemplo de Colaboradados (“fazemos pelo amor a informacao
gratuita e de qualidade para todos™) e data labe (“a emocdo das narrativas da favela com base
em dados”).

O ultimo marcador é aquele no qual arranjos expressam do modo mais literal possivel
a paixao pelo jornalismo. Também deriva da idealizagdo em torno da profissao, como a
“vontade de deixar um modesto testemunho de um tempo” (Agéncia Sportlight). Inclui ainda
mengdes ao trabalho voluntario e a géneros do jornalismo (“Usamos as redes sociais, nao
somos remunerados, atuamos Unica e exclusivamente em nome da paixdo que nutrimos pelo
jornalismo e seu género mais nobre, a reportagem” — Jornalistas Livres, “a revista &

completamente independente e sem fins lucrativos. Todas nos trabalhamos nela por puro

™ Como menciona o texto de apresentagdo do Projeto Draft: “ao contarmos as historias de gente que hackeia os
negocios, tornando-os melhores, e de gente que hackeia a propria vida, tornando-a mais feliz, estaremos
inspirando muita gente a inventar e a se reinventar também, estaremos instrumentalizando novos Makers a
inovarem, estaremos aumentando o repertdrio de solugdes e de caminhos possiveis para aquelas pessoas que ja
decidiram que querem fazer alguma coisa diferente com as suas vidas e com as suas carreiras”.
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amor” — Revista Capitolina), a termos mais vagos (“jornalistas apaixonadas por bons
conteudos” — FEufemea, “curiosos, criativos, resilientes, apaixonados por historias” —
Galapagos Newsmaking) e a causa da profissdo, convocando o leitor a contribuir com ela
(“participe com a gente dessa jornada de amor pelo jornalismo e descobertas de
experiéncias!” — Coletivo Com_Texto).

Como parte dos arranjos demonstra resisténcia as rotinas das redacdes, sdo defensores,
em contrapartida, de um jornalismo feito “com alma” (O Proseador). Isto €, a paixdo também
¢ vendida como o jornalismo “real”, em oposi¢do a produtos da midia mainstream.

O alto envolvimento afetivo dos jornalistas com os arranjos revela que a paixao os
motiva, mas também naturaliza quadros de precarizacdo. Um trecho de Correio Sabia ¢é
bastante elucidativo sobre esses conflitos: “é s6 fazer as contas: para que vocé€s tenham
informacdo resumida e confiavel logo no 1° horario da manha, eu praticamente ndo durmo.
Escrevo cansado, deito tarde e acordo cedo. Nunca seria possivel se eu nao fosse
completamente apaixonado pelo que fago: jornalismo”. E a sintese do jornalismo como
projeto de paixdo: a crenca meritocratica de que a adesdo ao principio serd recompensada
futuramente, mesmo que, para isso, seja preciso idealizar a figura de um super heroéi
inexistente.

Ao final da etapa exploratoria, consigo reunir elementos suficientes para a construgao
de um perfil médio sobre os arranjos jornalisticos que fazem parte desta pesquisa. Através dos
dados obtidos via textos de apresentagdo, visitas aos sites e redes sociais, identifico alguns
padrdes no que tange a organizagdo de trabalho das iniciativas.

Arranjos declaram-se majoritariamente como jornalisticos e independentes. Tendem a
rejeitar o termo “alternativo” e ndo se identificam com Iéxicos do empreendedorismo e da
inovacdo. Apenas uma infima parcela ndo ¢ formada por jornalistas. Prevalecem arranjos que
informam produzir formatos consagrados da profissdo, como noticias e reportagens.

Nesta primeira etapa, ja sdo visiveis algumas das dificuldades enfrentadas pelos
arranjos. Por exemplo, o alcance limitado das iniciativas, com base no niumero de seguidores
em redes sociais. Os dados revelam a predominancia de um publico de pequeno e médio
porte. Apenas cinco arranjos se destacam como veiculos maiores: Midia Ninja, The Intercept
Brasil, Jornalistas Livres, Revista Forum e Brasil 247.

Essa concentragdo também se repete no financiamento, j4 que a maioria parte dos
arranjos nao sdo a principal fonte de sustento dos jornalistas. Apenas uma minoria recebe

verbas de fundagdes, big techs ou governos; a maioria tende a apostar no financiamento
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coletivo, o que pode resultar em certo inchaco deste modelo de negdcios. Uma segunda
parcela de iniciativas ainda recorre a publicidade.

Por fim, arranjos constroem uma posicao de autoridade ao expressar criticas a veiculos
da midia hegemonica. Manifestam repidio a determinadas praticas (a sub-representagdo de
grupos sociais, por exemplo), sugerindo que eles, os arranjos, vao produzir jornalismo de
qualidade. A promessa das autodescricdes se completa com a adesdo a marcadores do
jornalismo como projeto de paixdo, notadamente, a idealizagdo, a defesa de causas e a missao.
Até aqui, a tese comprova a relevancia do conceito para o contexto dos arranjos, visto que
praticamente metade da amostra demonstra alguma afinidade as caracteristicas romanticas da
profissao.

A partir deste amplo cenério nacional, consigo construir uma amostra de entrevistados
que seja representativa da diversidade de arranjos brasileiros. Os préximos dois capitulos vao
apresentar os resultados das entrevistas em profundidade com profissionais de arranjos,
atentando para as diferentes negociacoes em torno dos sistemas de recompensa simbolica e

material do jornalismo como projeto de paixao.
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5 PAIXOES EM FORMACAO, PAIXOES EM COLISAO

5.1  NOTAS METODOLOGICAS

O objetivo desta etapa da tese ¢ realizar uma pesquisa qualitativa para analisar as
percepcdes de 26 jornalistas de arranjos sobre o jornalismo como projeto de paixdo. Explico
agora os passos metodologicos, iniciando pelos critérios de composi¢cdo da amostra de
entrevistados. Depois, discutido a adog@o da técnica de entrevista, especialmente no contexto
do jornalismo e das investigagdes sobre o mundo do trabalho, e também a analise de conteudo
como procedimento para guiar leitura e interpretacdo das respostas obtidas.

Apods realizar uma extensa pesquisa exploratoria de 250 arranjos jornalisticos
alternativos no capitulo anterior, obtive dados que considero suficientes para compor o perfil
médio dessas iniciativas no contexto brasileiro, bem como para construir uma amostra de
entrevistados bastante diversa. Estabeleci critérios a fim de adequé-la ao objetivo desta tese.

O primeiro deles foi demarcar quem sdo os arranjos propriamente jornalisticos a partir
dos marcadores sinalizados na etapa exploratoria: identificar-se como jornalista (1), como
produtor de jornalismo (2) e remeter a praxis jornalistica (3). A auséncia de apenas um deles
ndo implica necessariamente concluir que ndo produzem jornalismo. Por exemplo, notei, em
alguns casos, que nem todos os arranjos autodenominavam-se “veiculo jornalistico”, “portal
de jornalismo” ou outros sindnimos que atenderiam ao segundo marcador, embora fossem
jornalistas ou remetessem a vocabulos da pratica jornalistica (“producdao de reportagens”,
“entrevistas”). Por isso, exclui da amostra final os arranjos que ndo se identificam com, no
minimo, dois marcadores jornalisticos, e ndo somente um. Essa decisdo terd reflexos no
conjunto de entrevistados: dois dos fundadores de arranjos ndo sdo jornalistas de formacgao,
mas seus veiculos afirmam produzir jornalismo. E, de fato, produzem: escrevem noticias,
reportagens e trabalham com outros jornalistas nas equipes.

A despeito de propor na etapa exploratéoria uma visada aberta a diversidade de
arranjos, a fim de abranger o amplo panorama de iniciativas que compdem esta paisagem,
escolhi, para a etapa de entrevistas, excluir da amostra os arranjos mais distantes do universo
jornalistico. Afinal, um dos questionamentos desta tese ¢ justamente a relagdo dos jornalistas
com a profissdo. Essa decisdo ndo contradiz os variados “jornalismos” a serem contemplados
nas entrevistas. E, antes, um cuidado metodolégico ao compor a amostra, no sentido de

selecionar os participantes mais relevantes ao estudo e que possuem alguma relacdo com o
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jornalismo como projeto de paixdo. Incluir sujeitos que ndo sdo jornalistas, mas estdo
envolvidos com o jornalismo, ¢, a meu ver, um ganho, no sentido de enriquecer os dados da
pesquisa.

Portanto, sdo elementos comuns aos 24 arranjos excluidos da amostra a nao-
identificacdo como veiculo que produz jornalismo e a auséncia de termos proprios que
remetem a pratica jornalistica. Acrescentam-se ainda outras caracteristicas. Uma parcela
destes arranjos ndo parece ter a pretensdo de oferecer empregabilidade aos seus fundadores
porque objetivam reverberar contestagdes politicas (Centro de Midia Independente,
Desneuralizador, Invisiveis, Antimidia, Subervisv@s), prescindem de formatos jornalisticos
em prol de textos opinativos (Mdes de Peito, Blogueiras Negras, BaixaCultura, Portal
Vermelho, Afoitas, Cientista Que Virou Made), aproximam-se do trabalho de organizagdes
ndo-governamentais (Geledés), estdo restritos a divulgacdes culturais (Amapa no Mapa,
Centopéia Site, TOCult, O Proseador) ou utilizam termos vagos e genéricos, como “producao
de conteudo” (Papo de Homem, Mobilize Brasil) e “diario digital” (Esquerda Diario).
Também sdo podcasts de assuntos diversos que ndo se reivindicam como jornalisticos (Chd
Com Rapadura, Kilombas Podcast) ou iniciativas que preferem a autodenominacao “coletivo
de comunica¢do popular” (Terral Coletivo), com o desejo de se afastar do “imobilismo que o
jornalismo nos impde com suas factualidades, objetivismos e distanciamentos” (Ocorre
Diario).

O quadro a seguir retine os arranjos excluidos da amostra:

Quadro 13 — arranjos excluidos da amostra de entrevistados.
Arranjos excluidos da amostra por nio possuirem pelo menos dois marcadores
jornalisticos
Centro de Midia Independente, Amapa no Mapa, Cha com Rapadura, Maes de Peito,
Kilombas Podcast, Budejo Podcast, Ocorre Diario, Centopéia Site, Terral Coletivo,
Blogueiras Negras, BaixaCultura, Portal Vermelho, Afoitas, Geledés, Papo de
Homem, Desneuralizador, Mobilize Brasil, Esquerda Didrio, Invisiveis, Antimidia, O

Proseador, Subversiv(@s, Cientista Que Virou Mae, Empreender em Goids
Fonte: autor.

Chega-se entdo a 223 arranjos aptos a compor a amostra final para atender ao
objetivo da tese. Pesquisas anteriores sobre arranjos (Costa et al., 2020; Figaro, 2018);
selecionaram entrevistados a partir de nucleos de classificagdo conforme algumas

caracteristicas: a presenca de marcadores jornalisticos, autodeclaragdo como alternativo /
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independente / empreendedor / inovador e coletivo. A pesquisa cearense também adicionou
outras duas categorias, regionaliza¢ao e autor-arranjo.

Diferente dos dois estudos, as entrevistas desta tese ndo t€ém por objetivo analisar as
relacdes de comunicagdo estabelecidas pelos jornalistas de arranjos, incluindo suas
concepgoes sobre alternatividade/independéncia, empreendedorismo/inovagao, coletivo etc.
Estes temas até estdo previstos nas respostas dos entrevistados, mas o eixo central da analise
toma como referéncia a reinterpretagdo teérica do jornalismo como projeto de paixao.

Portanto, proponho adaptar o processo de nucleagdo de acordo com o marcador da
etapa exploratoria mais relevante aos fins desta pesquisa (o jornalismo como projeto de
paixao) para responder mais claramente ao objetivo desta segunda etapa metodoldgica, tendo
em vista que um perfil mais amplo dos arranjos ja fora tragado na fase exploratoria da tese.
Enquanto critério, o jornalismo como projeto de paixdo se relaciona ao tipo de jornalismo
idealizado pelos arranjos, as condigdes materiais que sustentam as iniciativas a curto, médio e
longo prazo, as formas de financiamento, a organizacao do trabalho coletiva ou individual e
ao tempo de existéncia dos arranjos.

O corte temporal ¢ particularmente relevante ao processo de nucleacdo ndao no
sentido de sugerir a existéncia de distintas “gera¢des” de arranjos, dotados de caracteristicas
proprias e estaveis. Mas como possibilidade metodologica para observar as instabilidades que
atravessam os sistemas de recompensa dos projetos de paixdo ao longo dos anos, os quais
podem ser diferentes para arranjos de longa data e arranjos recém iniciantes. Por isso, ¢
também uma estratégia de composicao da amostra a fim de minimizar comparacdes desiguais
entre iniciativas que podem ndo ter tido tempo o suficiente para experimentar €xitos e
dificuldades na mesma medida que os veteranos.

Expus na etapa exploratdria alguns dos limites metodologicos de utilizar tdo somente
os dados obtidos a partir de autodescricdes dos arranjos. O marcador do projeto de paixao
facilita visualizar sujeitos que ja explicitam determinadas concepgdes sobre o jornalismo a
partir de adesdes a caracteristicas romanticas. Estes seriam os jornalistas entrevistados que
melhor atenderiam ao objetivo da pesquisa. Mas a auséncia do marcador ndo implica
necessariamente a discordancia de seus responsaveis com os ideais do ethos romantico ou do
principio da paixdo. Por esse motivo inclui uma segunda nucleacdo para arranjos que nao
explicitam marcas do tipo nas autodescricdes.

O objetivo inicial era chegar a 10% da amostra original de 250 arranjos, assim como
em Figaro (2018), totalizando entrevistas com 25 jornalistas. Contudo, este nimero aumentou

para 26, conforme explicarei a seguir.
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Para compor a amostra, priorizei em maiores numeros os nucleos de jornalistas cujos
arranjos demonstravam adesdo ao marcador do jornalismo como projeto de paixdo, buscando
uma equivaléncia de parcela percentual. Como sdo seis nticleos, e o total inicial era de 25, um
deles teria nimero a mais. Este acabou sendo o segundo nucleo, o que ndo se tratou de uma
escolha arbitraria. Ao montar a lista de jornalistas com quem entraria em contato, criei
segundas opcdes prevendo a possibilidade de declinio do convite de participagao na pesquisa.
Nesta fase, uma das jornalistas do ntcleo 2 demorou a responder e, por isso, disparei o
convite ao nome reserva que havia guardado. Este respondeu de prontidao, afirmativamente, e
a jornalista contatada no inicio me retornou semanas depois, também aceitando participar do
estudo. Optei por manté-los; por isso, o segundo nicleo ganhou um entrevistado a mais.

Nesta etapa da pesquisa, meu interesse recai sobretudo em relagdo a histéria de vida
destes jornalistas e sua relagdo com o jornalismo como projeto de paixdo. Por esse motivo, e
também para compor uma amostra cada vez mais diversa, escolhi dois entrevistados que nao
sao fundadores diretos dos arranjos. Ambas solicitaram anonimato, € uma delas atua como
freelancer em diversos arranjos — ndo fornecerei mais informagdes para evitar identificacao.
De todo modo, justifico que me pareceu relevante inclui-la para obter relatos de alguém que
experimentou diferentes ambientes de trabalho e ndo esteve fixamente em um unico arranjo,
caso dos demais.

Fago essa contextualizacdo para justificar como passei de 25 a 26 entrevistados.
Durante a fase de contato dos jornalistas, conheci Sofia Schurig, até entdo uma recém
ingressante no curso de Comunica¢do e Cultura da Universidade Federal da Bahia. Sofia
havia solicitado republicar no seu site um texto que escrevi para o Observatorio da Etica
Jornalistica (objJETHOS) sobre a auséncia de créditos ao trabalho da midia independente por
conglomerados de midia*. Foi quando conheci o arranjo O Sabid. Chamou a minha atengdo o
trabalho coletivo do site, o design arrojado, apreco por experimentagdes de texto e,
principalmente, o entusiasmo que Sofia nutria pelo projeto. Mesmo sendo uma recém
ingressante no curso, a jovem ja colhia experiéncias profissionais e havia publicado
reportagens em veiculos como CartaCapital®. Além disso, seu perfil destoava bastante dos
demais entrevistados desta tese: ¢ a unica estudante, o que poderia sugerir percepgdes
diferentes do jornalismo como projeto de paixdo. Por isso, e aliado também a facilidade do

contato prévio ja feito com Sofia, decidi entrevista-la.

8 Disponivel em: https:/objethos.wordpress.com/2021/09/20/caros-jornais-deem-credito-aos-independentes/.
Acesso em: 07 mar. 2025.
8 Disponivel em: https://www.cartacapital.com.br/author/sofia-schurig/. Acesso em: 07 mar. 2025.
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Considerando as nucleag¢des, os critérios de exclusdo ¢ de inclusdo definidos

anteriormente, sintetizei no quadro a seguir o desenho metodoldgico para a composi¢ao da

amostra final de entrevistados:

Quadro 14 — os seis ntcleos de arranjos selecionados para a amostra de
entrevistados.

Nucleacgio

Total de arranjos

Total de entrevistados

Nucleo 1: marcador do jornalismo como
projeto de paixdo + fundacao ha mais de dez
anos (até 2012)

33

6

Nucleo 2: marcador do jornalismo como
projeto de paixdo + fundagdo hé mais de
cinco anos (de 2013 a 2017)

46

Nucleo 3: marcador do jornalismo como
projeto de paixdo + fundagdo ha menos de
cinco anos (de 2018 a 2021)

32

Nucleo 4: sem o marcador do jornalismo
como projeto de paixdo + fundagdo ha mais
de dez anos (até 2012)

27

Nucleo 5: sem o marcador do jornalismo
como projeto de paixdo + fundagdo ha mais
de cinco anos (de 2013 a 2017)

39

Nucleo 6: sem o marcador do jornalismo
como projeto de paixdo + fundagdo ha menos
de cinco anos (de 2018 a 2021)

46

Total

223

26

Fonte: autor.

A seguir, apresento quem sdao os arranjos de cada nucleo e os participantes

selecionados para a proxima etapa da pesquisa.
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Nicleo 1: arranjos com marcador do jornalismo como projeto de paixdo +

fundacao ha mais de dez anos (até 2012)

Quadro 15 — primeiro nucleo de arranjos.

Ano | Arranjo

1996 | Correio da Cidadania

1998 | Agéncia Envolverde

2001 | Agéncia de Noticia das Favelas, Carta Maior, Repodrter Brasil, Revista Férum
2002 | B9

2004 | Coletivo Catarse, Congresso em Foco, Viomundo

2005 | Agéncia Jovem de Noticias, Esquina Democratica

2006 | Site da Baixada

2007 | Desacato, Reporter Popular

2008 | Blog do Velame, Correio Nago, Opera Mundi, Revista O Grito, Vocativo
2009 | Diario do Centro do Mundo, Passa Palavra, Periferia em Movimento
2010 | Agéncia Mural, Bardo de Itararé, Nonada, O Cafezinho, Outras Palavras
2011 | Agéncia Publica, Brasil247, Farofafa

2012 | Revista Opera, Socialista Morena

Fonte: autor.

Para este nticleo selecionei jornalistas dos arranjos Desacato, Nonada, Blog do

Velame, Site da Baixada, Vocativo e Socialista Morena.

Quadro 16 — entrevistados selecionados pelo primeiro nucleo.

Entrevistado

Descriciio do arranjo

01.

Raul Fitipaldi (cofundador do
Desacato — SC)

Desacato, sediado em Florianopolis, é uma experiéncia
longeva de cooperativa de jornalistas, algo ndo muito
comum no cenario brasileiro.

02.

Rafael Gléria (cofundador do
Nonada — RS)

Voltado ao segmento cultural, Nonada é um arranjo de
Porto Alegre que conseguiu estabilidade financeira
apds mais de dez anos de trabalho.

03.

Rafael Velame (fundador do
Blog do Velame —BA)

O tinico blog da amostra. Produz noticias e reportagens
sobre o cotidiano de Feira de Santana, no interior da
Bahia, com mais destaque para a politica.

04.

Wesley Brasil (fundador do
Site da Baixada — RJ)

Outro arranjo localizado fora das capitais, em Nova
Iguagu. Aposta no jornalismo local para disputar
narrativas sobre a periferia da Baixada Fluminense.

05.

Fred Santana (fundador do
Vocativo — AM)

Autodeclara-se inovador e ¢ um veiculo de larga
experiéncia fora do eixo sul-sudeste.

06.

Cynara Menezes (fundadora do
Socialista Morena —
DF)

O arranjo ¢ conhecido representante da chamada
blogostfera politica dos anos 2010.

Fonte: autor.
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Nicleo 2: Arranjos com marcador do jornalismo como projeto de paixiao +

fundacao ha mais de cinco anos (de 2013 a 2017)

Quadro 17 — arranjos selecionados pelo segundo nucleo.

Ano Arranjo

2013 1 Papo Reto, Amazdnia Real, Central3, Desenrola ¢ Nao Me Enrola, Fala Roga,
Manual do Usuério, Midia Ninja, Revista Afirmativa, Revista Berro, Revista
Gambiarra

2014 Livre.jor, N6s, Mulheres da Periferia; Papo Reto; Ponte Jornalismo. Pressenza;
Projeto Draft; Revista Capitolina

2015 Alma Preta, Aos Fatos, Conexao Planeta, data labe, Fiquem Sabendo, Jornalistas
Livres, Marco Zero Conteudo, Projeto #Colabora, Revista AzMina, Sounds Like
Us, Terra Sem Males

2016 Agéncia Sportlight, Anti, De Olho Nos Ruralistas, Ermira, Género e Numero,
Independente, Jornal Metamorfose, Lado B do Rio, Poder 360, Portal Catarinas,
The Intercept Brasil

2017 Agéncia Tatu, Blog do Berta, Boca Jornalismo, Jornal Dois, O Joio e o Trigo, O
Mirante, Saiba Mais

Fonte: autor.

Para este nucleo selecionei os seguintes jornalistas:

Quadro 18 — entrevistados selecionados pelo segundo nucleo.

Entrevistado

Descricio do arranjo

07.

Lucio de Castro (fundador da
Agéncia Sportlight — R])

Arranjo do Rio de Janeiro criado para publicar reportagens
sobre jornalismo esportivo. Lucio € um conhecido
jornalista da area, com passagens pela midia hegemonica.

08.

Julia Lee Aguiar (cofundadora do
Jornal Metamorfose — GO)

O arranjo de Goids tem forte discurso sobre a importancia
da midia independente na produgdo de informagdes como
servigo publico, especialmente no contexto do Centro
Oeste.

09.

Felipe Silveira (cofundador de O
Mirante — SC)

O Mirante busca oferecer informacao de qualidade em
Joinville, municipio no qual prevalece oferta de jornalismo
limitada a veiculos da imprensa tradicional.

10.

Maria (editora de arranjo anonimo)

O arranjo do qual Maria faz parte localiza-se na regido
Sudeste e ¢ de grande porte, com infraestrutura mais
robusta do que a maioria dos outros veiculos do tipo.

11. Alane Reis (cofundadora da Revista | Midia negra fundada por estudantes da Universidade
Afirmativa — BA) Federal do Reconcavo da Bahia na cidade de Cachoeira.

12. Alceu Castilho (fundador do De Com sede em Sao Paulo, o De Olho nos Ruralistas
Olho nos Ruralistas — SP) investiga o agronegdcio brasileiro.

13. Giulliana Bianconi (cofundadora de | Arranjo paulista que utiliza o jornalismo de dados para

Género e Numero — SP)

abordar pautas sob perspectiva de género.

Fonte: autor.
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Nicleo 3: Arranjos com marcador do jornalismo como projeto de paixiao +

fundacao ha menos de cinco anos (de 2018 a 2021)

Quadro 19 — arranjos selecionados pelo terceiro nucleo.

Ano Arranjo

2018 Ceara Criolo, Correio Sabia, Iguana Jornalismo, O Iceberg, Outras Vozes, Tribuna
Universitaria

2019 Acka, Colaboradados, Coletivo Com_Texto, Come Ananas, Correio do Lavrado,
Folha Norte SC, Galapagos Newsmaking, Paraiba Feminina, Plural, Revista
Badaro, TV Democracia, Voz da Resisténcia

2020 A Pista, Agéncia Sankofa, Fonte Br, Jornalistas Pela Democracia, Midia Bixa,
Nucleo Jornalismo, O Pedreirense, Perspectiva em Foco, Portal Eufemea,
Subversus

2021 Agéncia Amanajé, Agéncia Diadorim, Bemdito, Conquista Repoérter

Fonte: autor.

Para este nucleo selecionei os seguintes jornalistas:

Quadro 20 — entrevistados selecionados pelo terceiro nicleo.

Entrevistado

Descricao do arranjo

14.

Mauricio Ferro (fundador do
Correio Sabia — DF)

Denomina-se a primeira organizacao de midia brasileira
criada no Whatsapp. Produz curadoria de noticias sobre
politica por meio de uma lista de transmissao do
aplicativo.

15.

Vanessa Vieira (cofundadora
do Correio do Lavrado —

Jornal digital de Roraima que propde uma abordagem
independente e humanizada dos fatos. Quer resgar as

Sankofa — DF)

RR) “origens” do jornalismo de qualidade.
16. Ericka Guimaraes O arranjo nasce pelas experiéncias frustrantes da jornalista
(fundadora da Agéncia na midia tradicional. Realiza uma cobertura sobre direitos

humanos inspirada pela ancestralidade africana.

17.

Joaquim Cantanhéde
(cofundador de O
Pedreirense — MA)

Organizagdo independente localizado em Pedreiras, no
interior do Maranhdo. Manifesta o desejo de produzir
jornalismo sem amarras politicas.

18.

Victdria Lobo (cofundadora
do Congquista Reporter —
BA)

Arranjo formado por jornalistas jovens e recém
graduados, de Vitoria da Conquista. Apostam no
jornalismo local para produzir impacto junto a
comunidade.

19.

Beatriz Passos (cofundadora
do Com_Texto — MT)

Um dos poucos arranjos mapeados que se autodenomina
coletivo. Suas produgdes sdo majoritariamente voltadas a
cultura de Cuiaba.

Fonte: autor.
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Nicleo 4: Arranjos sem o marcador do jornalismo como projeto de paixdo +

fundacao ha mais de dez anos (até 2012)

Quadro 21 — arranjos selecionados pelo quarto ntcleo.

Ano | Arranjo

1985 | Jornal JA

1996 | Jornal Extra Classe

1997 | Portal Aprendiz

1999 | Jornal O Cidadao

2000 | Século Diario

2001 | Mundo Negro

2004 | ((o))eco

2005 | Portal CT, Voz das Comunidades

2007 | Rondbnia Dinamica

2008 | Favela da Rocinha, Outros Criticos

2009 | Enois Contetudo, Maré de Noticias Online, Pragmatismo Politico, Tijolago

2010 | Sul21

2011 | A Redagdo, Brasil de Fato, NORDESTeuSOU, Repoérter Nordeste, Semana On

2012 | InfoAmazdnia, MigraMundo, Porvir, Revista Revestrés, Revista Vaidapé
Fonte: autor.

Para este nucleo selecionei as seguintes jornalistas:

Quadro 22 — entrevistadas selecionadas pelo quarto nucleo.

Entrevistada Descricido do arranjo
20. Ana (repoOrter de Ana ¢ jornalista freelancer e atuou em diversos arranjos
arranjo andnimo) jornalisticos. Por se tratar de uma entrevistada andénima, evitarei
fornecer mais detalhes sobre as organizagdes.
21. Daniele Moura Versdo online de um dos maiores jornais comunitarios do Brasil, o
(fundadora do Maré | Maré de Noticias, voltado aos 140 mil moradores das favelas da
Online — RJ) Maré, no Rio de Janeiro.

Fonte: autor.
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Nicleo 5: Arranjos sem o marcador do jornalismo como projeto de paixdo +

fundacao ha mais de cinco anos (de 2013 a 2017)

Quadro 23 — arranjos selecionados pelo quinto nicleo.

Ano Arranjo

2013 Jornal GGN, Me Explica, Por Dentro da Africa, Think Olga, Verbo Online, Vozes
das Periferias

2014 Farol Jornalismo, Jota, Justificando, Lado M, Mamilos Podcast, Maruim, NE45
2015 Agéncia Lupa, Escotilha, Formiga.me, Maré Vive, Mulher no Cinema, Nexo
Jornalismo, Observatério da Mineragdo, Pardgrafo 2, Primeiro Digital, Puntero
Izquierdo, QuatroV, TOCult

2016 Baido de Dois, Buli¢oso, Ciéncia na Rua, Direto da Ciéncia, Folha do Acre, Gazeta
do Cerrado, Meus Sertdes, Portal Soteropreta, Serifacast

2017 Agéncia Infra, Favela em Pauta, Midia India, O Livre, Sou Mais Noticias

Fonte: autor.

Para este nucleo selecionei os seguintes jornalistas:

Quadro 24 — entrevistados selecionadas pelo quinto nucleo.

Entrevistado Justificativa

22. Mauricio Angelo (fundador Arranjo de reconhecido prestigio no campo
do Observatorio da independente. Produz investigacGes sobre o setor
Mineragdo — DF) mineral do Brasil.

23. Flavia Regina Mello Produz noticias e analises politicas sobre o cenario local
(fundadora do Buli¢oso — e regional. Flavia também escreve para outro arranjo de
MA) Sao Luis, a Agéncia Tambor.

Fonte: autor.

Nucleo 6: Arranjos sem o marcador do jornalismo como projeto de paixdo +

fundacio ha menos de cinco anos (de 2018 a 2021)

Quadro 25 — arranjos selecionados pelo sexto nucleo.

Ano Arranjo

2018 Agéncia Eco Nordeste, Agéncia Retruco, Aupa, Comunicando Ja!, MyNews,
Noticia Preta, Portal Ponte Noticias, Revista Artemisia, Vos

2019 Afonte Jornalismo de Dados, Catarina Lab, Coletivo Bereia, Economia SC, Floripa
Centro, Focus.jor, Headline, Info Sdo Francisco, Matinal Jornalismo, Midia Caeté,
Portal Acta, Radio Guarda-Chuva, Sidetrack Magazine, Valor Amazonico

2020 Abaré, Agéncia Bori, Agéncia Focando, Agéncia Moscow, As Cunhas, Brasa Mag,
Cajueira, Canal Reload, Catraia Digital, COAR, ComunicoLog, Diversar, Licao de
Casa, Moderna Parahyba, O Canaério, O Periférico, O Que Os Olhos Nao Veem,
Pagina Dezenove, Projeto Solos, Revista 180, Site Negré, Voz do Amapa

2021 Maranhao Independente

Fonte: autor.

Para este nucleo selecionei as seguintes jornalistas:
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Midia Caeté — AL)

Arranjo Justificativa
24. Wanessa Oliveira Cooperativa independente de jornalistas que surge apos uma
(cofundadora de greve de jornalistas alagoanos contra a redugdo do piso salarial

no estado.

25. Jullie Pereira

Midia independente que promove educagdo midiatica e busca

(cofundadora de fortalecer a producdo de jornalismo na regido Norte

Abaré — AM) disponibilizando editais em articulag@o a outros financiadores.
26. Sofia Schuster Unico arranjo da amostra mantido por uma estudante. Busca

(fundadora de O democratizar o acesso a informagao com foco em publicos

Sabida — BA) jovens.

Fonte: autor.

Por fim, o quadro abaixo resume as escolhas finais dos entrevistados a partir do

processo de nucleacao:

Quadro 27 — sintese final do processo de nucleagao.

Nicleo Arranjo Entrevistado
Nucleo 1 Desacato Raul Fitipaldi
Nonada Rafael Gloria
Blog do Velame Rafael Velame
Site da Baixada Wesley Brasil
Vocativo Fred Santana
Socialista Morena Cynara Menezes
Nucleo 2 Agéncia Sportlight Licio de Castro
Jornal Metamorfose Julia Aguiar
O Mirante Felipe Silveira
Arranjo Anoénimo Entrevista Anonima
Revista Afirmativa Alane Reis
De Olho nos Ruralistas Alceu Castilho
Género e Numero Giulliana Bianconi
Nucleo 3 Correio Sabia Mauricio Ferro
Correio do Lavrado Vanessa Vieira
Agéncia Sankofa Ericka Guimaraes
O Pedreirense Joaquim Cantanhéde
Conquista Reporter Victdria Lobo
Com_Texto Beatriz Passos
Nucleo 4 Maré Online Daniele Moura
Arranjo Anonimo Ana
Nucleo 5 Observatério da Mineragdo | Mauricio Angelo
Buli¢oso Flavia Regina Melo
Nucleo 6 Midia Caeté Wanessa Oliveira
Abaré Jullie Pereira
Revista Sabia Sofia Schuster

Fonte: autor.

Ha, entre os arranjos para os quais os entrevistados trabalham, diferentes modelos

institucionais (cooperativas, coletivos, empresas, associa¢des), tamanhos de equipe (autores-
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arranjo, arranjos de dois ou trés membros, arranjos proéximos a uma redagdo jornalistica
tradicional), diversidade nos niveis de sustentabilidade (arranjos com varios financiadores,
arranjos majoritariamente voluntarios), segmentos e linhas editoriais (culturais, esportivos,
ambientais, politicos, periféricos, de género e raca) e publicos-alvo. Em sintese, os jornalistas
da amostra trabalham para arranjos de diferentes portes, com maior ou menor nimero de
seguidores nas redes sociais, sob distintas infraestruturas e vinculos empregaticios.

Antes de contatar os participantes, elaborei o roteiro de perguntas (apéndice B) e o
submeti junto ao projeto de pesquisa da tese ao Comité de Etica e Pesquisa com Seres
Humanos da Universidade Federal de Santa Catarina (CEPSH/UFSC)™, com aprovagdo sob o
parecer consubstanciado n® 5.148.837. Foi uma tramitacao rapida e que levou pouco mais de
um meés, com apenas alguns ajustes textuais sugeridos pelo Comit¢é no Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE).

Este documento, disponivel integralmente no apéndice A, apresenta um resumo da
pesquisa, incluindo seus objetivos e justificativa, os procedimentos metodologicos da
entrevista, os riscos, beneficios e agdes mitigadoras, as acdes de sigilo e privacidade, a
garantia de acompanhamento e acesso aos resultados da pesquisa e a liberdade de nao
participagdo ou de retirada do consentimento.

Todos os participantes tiveram acesso ao Termo quando o e-mail de convite foi
enviado, bem como o roteiro de perguntas. Nesta mensagem, informei resumidamente o tema
da pesquisa, a previsdo de duracdo e o motivo do contato. Também reforcei que a entrevista
poderia ser concedida em anonimato, € que seguiria o roteiro base, com a possibilidade de
acrescentar novas questdes. Ao me apresentar, informei ser estudante de doutorado,
pesquisador do Observatério da Etica Jornalistica (objETHOS) e orientando do professor
Rogério Christofoletti. Disponibilizei meu Lattes para que os participantes conferissem minha
produgdo académica, caso quisessem. Estes sdo movimentos de abertura para conferir mais
transparéncia na relacdo com o entrevistado, com vistas a conquistar sua confianga.

No inicio das entrevistas, registrei em 4udio e video que todos leram e concordaram
com o TCLE. Apenas duas participantes solicitaram que a entrevista fosse feita sob a
condicdo de anonimato. Utilizarei o pseudonimo de Maria e Ana para me referir a elas. Para
os fins desta tese, preciso fazer apenas uma caracterizacdo minima de uma delas. Maria ¢
mulher, mde e ndo fundou o arranjo no qual trabalha. Este arranjo, que também ndo sera

nomeado, ¢ de grande porte (quanto ao financiamento e métricas de seguidores nas redes

8 Disponivel em: https:/cep.ufsc.br. Acesso em: 06 jun. 2024.
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sociais, conforme grupos identificados na etapa exploratoria). Para Ana, basta caracteriza-la
como freelancer.

Em alguns casos, mesmo que o entrevistado opte por manter seu nome, o pesquisador
pode anonimiza-lo para conter possiveis riscos que o participante ndo previu. Essa opgdo ¢
plausivel em casos de risco de demissdo do trabalho, por exemplo. Para esta pesquisa, avaliei
que manter o nome dos entrevistados ndo os traria prejuizos, posto que a maioria fundou o
proprio veiculo. Mas preciso ressaltar que algumas criticas a veiculos em que eles ja
trabalharam, da midia tradicional ou até de outros arranjos, podem representar futuros
problemas nos processos de mobilidade de carreira. Alguns até reforgaram que eu poderia
manter o nome do jornal que criticavam. Avaliando caso a caso, optei, em alguns, por apenas
fornecer informacdes mais gerais sobre quem sdo as organizagdes que sdo alvo de criticas.

A entrevista ¢ uma técnica de pesquisa pertinente a etapa de investigacdo qualitativa
desta tese. Ela permite acessar com profundidade a perspectiva de atores sociais, conhecer e
apreender suas condutas, experiéncias e dilemas (Poupart, 2020). Todavia, o uso de
entrevistas incorre o risco de produzir pesquisas tdo somente descritivas ou que idealizem as
narrativas do entrevistado sobre si proprio. Para contornar este problema, pesquisadores
recomendam a triangulagdo de métodos, confrontando as falas dos entrevistados com
diferentes fontes de informagao (Pereira; Neves, 2013).

Figaro (2023) afirma que a triangulacdo ¢ propicia para investigar o mundo do
trabalho e da comunicagdo. Dados podem ser obtidos desde pesquisas documentais sobre o
contexto do setor econOmico e aspectos da profissdo, levantamentos de perfis de
trabalhadores, manuais e guias sobre processos produtivos, entrevistas, observacdao do
trabalho e grupos focais. Coletar, organizar e analisar as falas de trabalhadores “permitem ao
investigador se aproximar da atividade de trabalho e verificar como a comunicagdo se torna
parte do processo produtivo”, o que inclui “os métodos de racionalizagdo dos processos de
trabalho em contraposicdo as relacdes de comunica¢do de trabalhadores para resistir, criar,
inovar e tentar controlar sua atividade de trabalho” (Figaro, 2023, p. 80).

Esta tese recorreu a triangulagdo de métodos quando contextualizou, nos capitulos
teoricos, o vinculo de trabalhadores com o trabalho. Discuti aspectos via interpretagdes de
ordem estrutural (as transformagdes no mundo do trabalho a partir do neoliberalismo) e
investigacdes empiricas, como o censo nacional da categoria (Lima et al., 2022) e a adesdo de
trabalhadores ao principio da paixdo (Cech, 2021). Também confrontei estas andlises a
estudos qualitativos mais especificos e proximos aos objetivos desta tese — como Powers e

Vera-Zambrano (2023), Lelo (2019) e Reimberg (2015), para citar alguns. Por fim, ainda as
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cotejei as pesquisas sobre arranjos em distintas regioes do pais (Figaro; Nonato, 2021). Todas
essas fontes colaboram para construir uma grade analitica a fim de robustecer a interpretagao
das experiéncias individuais captadas pelas entrevistas.

Mais especificamente, busco identificar a dimensdo subjetiva em seus aspectos
emocionais e existenciais que dizem respeito a forma como trabalhadores dao sentido a sua
vida profissional e social. Essa construcao de significados refere-se ao vinculo dos jornalistas
com o jornalismo. E esta relacdo, conforme ja pontuei, ¢ marcadamente de ordem afetiva,
sobretudo no segmento dos arranjos jornalisticos. Investigarei, portanto, as percepgdes que
estes jornalistas tém em torno do jornalismo como projeto de paixdo, ora como expressodes de
enfrentamento a precarizagdo, ora como compensacdes morais € existenciais, as quais
oferecem recompensas simbolicas em detrimento das materiais.

Os dados desta etapa ndo se reduzem ao tema da satisfacdo profissional, embora este
seja um de seus aspectos mais relevantes (paixao e satisfagcdo sdo distintas, como ja debatido).
Segundo Pereira (2020), pesquisas quantitativas sobre satisfagdo produzem indicadores de
apreciacdo momentanea. A dificuldade estd em encontrar operadores socioldgicos para
conectar diferentes instancias e interpretar esses dados. Por isso, recorro ao aporte
interpretativo proposto pela matriz teérica da tese, o jornalismo como projeto de paixdo, em
seus diferentes vetores os quais tendem a se misturar nos discursos dos jornalistas.

Também ressalvo que a entrevista ¢ um momento de interacdo entre entrevistador e
entrevistado. Nela, negociam-se “pontos de vista, sentimentos e motivacgdes, interpretagdes
sobre o mundo, estatutos e identidades sociais” (Pereira; Neves, 2013, p. 37). No caso de
pesquisas cujos participantes também sdo jornalistas, hd uma camada a mais de
complexidade, ja que pesquisador e pesquisado dominam a mesma técnica. E comum nesta
situagdo que participantes tentem ditar os rumos da entrevista, eventualmente corrigindo as
perguntas que lhes sdo feitas (op. cit.) Pesquisadores podem adotar algumas estratégias para
minimizar tais tentativas: estender o tempo de entrevista a fim de habituar o entrevistado a
conversa, compartilhar das proprias experiéncias para deixa-lo mais a vontade e alternar
perguntas de ordem profissional e pessoal.

A ultima estratégia foi particularmente relevante para as entrevistas conduzidas nesta
pesquisa, pois muitos dos temas giram em torno da relacao pessoal que os entrevistados t€m
com a profissdo, incluindo o lugar que ela ocupa nas suas vidas. Foi nas falas mais
corriqueiras que obtive informacgdes altamente relevantes para esta pesquisa: quando os
entrevistados tinham a impressao de que o que diziam ndo era importante, embora, para mim,

fosse revelador dos processos de negociagao do jornalismo como projeto de paixao.
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Para chegar até esses insights, combinei as duas primeiras estratégias propostas por
Pereira e Neves (2013). Quando considerei relevante, compartilhei com os entrevistados que
fiz parte de um arranjo jornalistico em 2014, a revista O Viés, de Santa Maria. Revelar essa
informagdo pareceu atenuar o estranhamento dos participantes com o pesquisador e ajudou a
estabelecer uma proximidade entre os dois universos, o académico e o profissional.

A medida do possivel, de acordo com o tempo disponibilizado pela agenda dos
entrevistados, tentei conduzir as entrevistas sem pressa. Mesmo que tergiversassem sobre os
assuntos, optei, na maioria das vezes, por deixa-los falar livremente até que se sentissem a
vontade para, mais a frente, debater temas delicados e intimos. Apenas um entrevistado, Liicio
de Castro, devido a sua rotina intensa, estipulou o tempo méaximo para a conversa, resultando
na entrevista mais curta de todas, com pouco menos de 30 minutos. Apesar disso, a entrevista
foi proveitosa. Considero que as informagdes contidas no TCLE colaboraram para a
compreensao geral da maioria dos entrevistados sobre o que esperar daquela situacao.

Quanto a ordem das perguntas, estruturei o roteiro de modo que as primeiras questdes
os fizessem falar de suas experiéncias profissionais. Minha hipotese era de que poderiam
expressar certo orgulho ao rememorar suas trajetorias até entdo, visto que, neste primeiro
momento, realgariam primordialmente os aspectos positivos dos trabalhos anteriores. Assim,
provavelmente estariam mais a vontade para as demais questdes. Deixei para o final as
perguntas mais subjetivas sobre satisfagdo, reconhecimento e a relagdo com a profissao.

Encerrei todas as entrevistas questionando se os participantes ja haviam se arrependido
de cursar jornalismo. Essa pergunta, junto de outra se ja pensaram em desistir do arranjo,
gerou discursos bastante emotivos, talvez porque estimulam uma avaliagdo sobre toda a
carreira até entdo, quase como se estivesse inquirindo se a trajetoria Unica de cada
entrevistado “valeu a pena”. Para mim, essa era uma das questdes mais importante do roteiro.
Deixa-la por ultimo tem seus pros e contras: alguns participantes poderiam estar cansados e,
por isso, responderiam de forma curta e breve; ja outros poderiam se sentir mais a vontade e
at¢ empolgados com a entrevista, respondendo com prazer. De forma geral, a Ultima
alternativa prevaleceu. Quando a entrevista se aproximava do fim, eu os alertava de que
estava partindo para as ultimas perguntas do roteiro como forma de encoraja-los a
continuarem o exercicio da autorreflexao.

O estimulo de avaliacdo dos entrevistados sobre o vinculo com o proprio jornalismo
produziu uma sensagdo curiosa para alguns participantes. Ao término das entrevistas, quatro
deles diziam sair de uma “sessao de terapia”. Como o processo de elaborar significados sobre

a relacdo entre trabalho e vida pessoal envolve um conjunto de expectativas sobre si e sobre a
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profissdo, diferentes sentimentos emergem: a frustracdao pelo que ndo deu certo, o prazer no
ajuste do ideal a pratica, a incerteza quanto ao futuro. A remissao dos entrevistados a terapia
também pode ser explicada por uma possivel surpresa quanto as proprias reflexdes, como se
até entdo elas existissem inconscientemente e de forma ndo tdo estruturada — talvez porque
fossem temas que os participantes nunca pensaram a fundo ou comentaram publicamente, se
restringindo a conversas informais com colegas, por exemplo.

Antes de prosseguir, gostaria de abrir um breve paréntese sobre os bastidores da
pesquisa. As entrevistas (e, consequentemente, o roteiro de perguntas) foram feitas muito
antes da producdo dos capitulos tedricos desta tese. Durante a qualificacdo de doutorado,
apresentei & banca o mapeamento dos arranjos. Em afinidade a pesquisa de Figaro (2018),
argumentei sobre a necessidade de conhecer antes o objeto para depois teorizar sobre ele,
como ¢é proprio de uma pesquisa exploratéria. A época, escrevi algumas paginas contendo o
referencial teorico a ser desenvolvido durante a pesquisa. Tinha, até entdo, leituras
consolidadas sobre o jornalismo como projeto de paixdo a partir de Deuze e Witschge
(2020a), o ethos romantico de Lago (2002) e o estado da arte sobre os arranjos brasileiros
(Figaro, 2018).

Fago essa ressalva para afirmar que o roteiro de perguntas das entrevistas nio foi feito
estritamente com base no que se tornou a matriz teérica desta tese, muito embora a proposta ja
estivesse em formulacdo. A escolha de inverter os processos (primeiro as entrevistas, depois a
teoria) tém ganhos e prejuizos. Realizé-las logo apos a qualificag¢do agilizou um processo que,
pelo meu planejamento, demandaria tempo consideravel de producdo. Entrevistar 26
participantes inclui desde a espera pela resposta até o processo de encontrar espago na agenda
de trabalho quase sempre apertada dos jornalistas.

No momento das entrevistas eu ja tinha um referencial teérico minimo, com uma ideia
clara do que seria pertinente discutir (sobretudo os efeitos que o contraste entre o jornalismo
idealizado pelos jornalistas e o jornalismo exercido concretamente produzia sobre o vinculo
dos trabalhadores com a profissdo). Mas também estava bastante aberto a ouvi-los para obter
novos insights sobre quem sao os jornalistas de arranjos e quais temas orbitam o jornalismo
como projeto de paixdo. Poucas vezes eu os interrompi, salvo em casos nos quais a conversa
tergiversava para temas muito distantes ou quando os jornalistas se perdiam nas proprias
digressoes. E, de fato, alguns temas me surpreenderam e contribuiram para refinar os
capitulos teodricos da tese. Talvez eu ndo desenvolvesse o jornalismo como projeto de paixdo

enquanto uma série de recompensas simbolicas se nao tivesse feito primeiro as entrevistas.
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Nesse sentido, analiso que a ida ao campo me trouxe ganhos tedricos: percebi o
contraste dos meus resultados com os de Deuze e Witschge (2020a) (até entdo, minha
principal referéncia para pensar o vinculo de jornalistas com o jornalismo), pude fraccionar o
conceito original deles e, principalmente, entrei em contato com discussdes tedricas que ndo
esperava encontrar (a relagdo quase existencial dos sujeitos com o trabalho, a alta recorréncia
a autoexpressdo, a formagdao de vinculos sociais entre os jornalistas, as dificuldades de
legitimidade no campo jornalistico em relagdo a midia hegemonica e, internamente, entre os
proprios arranjos, nas suas diferencas regionais). Escrever os capitulos tedricos sabendo de
antemao as respostas que obtive em campo auxiliou a afinar a teoria ao objeto, bem como a
focar em discutir aquilo que o campo me apresentou, evitando elucubragdes teoricas
desnecessarias.

Por outro lado, ¢ verdade que consolidar o referencial tedrico da tese somente apds as
entrevistas me fez questionar se elas ndo seriam mais bem aproveitadas caso eu ja tivesse
desenvolvido a proposta de reinterpretacao do jornalismo como projeto de paixdo em suas
duas dimensdes. Inverter o processo de pesquisa da tese me impediu de alterar o roteiro e
remover ou acrescentar novas perguntas. E isso me trouxe, em certa medida, algumas
dificuldades.

Apos o término de todas as entrevistas, e até¢ durante o processo, percebi que algumas
questdes pouco contribuiram para o objetivo desta etapa da pesquisa (por exemplo, sobre
dilemas morais no trabalho, cddigos normativos e valores éticos). Aqui fica claro como o
desenvolvimento da matriz tedrica da tese poderia evitar a formulacdo dessas perguntas.
Contudo, ndo me parece que os dados relativos a essas perguntas se tornam inutilizaveis
(afinal, dizem respeito a organizacdo de trabalho dos arranjos), podendo ser aproveitados para
pesquisas futuras. Para os fins deste estudo, e também para tornar a analise mais objetiva e
direta, optei por nao os incluir.

Noto ainda que algumas questdes poderiam ter sido formuladas para uma analise mais
rica quanto as percepcdes sobre trabalho de acordo com marcadores de raca, classe e género.
Observo, principalmente em relagdo as questdes raciais, que estes elementos aparecem muito
timidamente nas entrevistas. Entendo que a baixa recorréncia se relaciona diretamente ao
roteiro de entrevistas, que ndo previu perguntas diretamente relacionadas a raga, género e
origem social. O aprofundamento de leituras tedricas sobre grupos sociais mais afetados por
decisdes de carreira com base no principio da paixdo (Cech, 2021) me fez perceber, somente
apOs conversar com meus entrevistados, a relevancia deste cruzamento de marcadores para

compreender a trajetoria dos sujeitos. Tal acréscimo provavelmente resultaria em outro
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estudo, para além do escopo que ja proponho na tese. Desde ja, sinalizo para a relevancia de
investir no tema em futuros desdobramentos desta pesquisa.

Compartilho essas experiéncias com a leitora e o leitor para salientar que a pesquisa,
afinal, ¢ um processo de decisdes. E que no decorrer do percurso foram feitas escolhas as
quais considerei mais adequadas para os objetivos desta investigagdo. A seu modo, cada
decisdo metodoldgica implicou vantagens e desvantagens que resultariam em teses diferentes.

A etapa de entrevistas durou oito meses e totalizou 32 horas de gravagdo (1.959
minutos). Todas foram gravadas em video via plataforma Google Meet. Apenas uma
participante, a jornalista Ericka Guimardes, do arranjo Sanmkofa, preferiu responder as
perguntas por e-mail. A despeito das limitacdes desta interagdo, optei por nao retirar a
entrevista da amostra porque o perfil da participante continha um diferencial: ela ¢ a unica
jornalista, além de Felipe Silveira, que encerrou as atividades do arranjo®. E de interesse da
tese entender as circunstancias desta decisdo, considerando que ela representa uma situagao
limite para o projeto de paixao no contexto de trabalho dos arranjos jornalisticos alternativos.

Recorrer a entrevistas remotas foi imprescindivel para conhecer jornalistas de
diferentes regides do pais. Evidentemente, as interagdes mediadas por plataformas diferem de
situagcdes ao vivo. Durante algumas entrevistas, houve dificuldades técnicas relativas a
conexao da Internet, eventualmente ocasionando algumas perdas de falas. Contei com a
gentileza dos entrevistados para repetirem as informacdes.

De todo modo, avalio, no geral, ter obtido mais ganhos do que perdas ao optar pelas
entrevistas virtuais. Praticamente todos os participantes se mostraram bastante a vontade, até
mesmo porque estavam nas proprias casas durante as conversas. Alguns solicitavam pausa
para irem ao banheiro, outros fumavam enquanto respondiam. Mesmo tendo estipulado o teto
maximo de uma hora e quinze no convite da pesquisa, metade dos entrevistados ultrapassou
este marco.

O quadro abaixo sintetiza a data de cada entrevista e a minutagem:

Quadro 28 — data e duragdo das entrevistas.

Nome Data Arranjo Minutagem
Felipe Silveira 16/05/2022 | O Mirante 89 min
Sofia Schurig 23/06/2022 | O Sabia 87 min
Fred Santana 26/07/2022 | O Vocativo 99 min
Vanessa Vieira 26/07/2022 | Correio do Lavrado 105 min
Mauricio Ferro 27/07/2022 | Correio Sabia 100 min
Mauricio Angelo 29/07/2022 | Observatorio da 69 min
Mineracao

8 Tanto Agéncia Sankofa quanto O Mirante estavam em atividade durante o periodo de mapeamento da tese.
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Rafael Gloria 01/08/2022 | Nonada 61 min
Beatriz Passos 24/08/2022 | Com_Texto 59 min
Wesley Brasil 24/08/2022 | Site da Baixada 100 min
Flavia Regina Mello | 25/08/2022 | Blog do Buligoso 68 min
Victoria Lobo 30/08/2022 | Conquista Reporter 55 min
Wanessa Oliveira 30/08/2022 | Midia Caeté 80 min
Cynara Menezes 06/09/2022 | Socialista Morena 62 min
Rafael Velame 19/09/2022 | Blog do Velame 55 min
Jullie Pereira 21/09/2022 | Abaré 100 min
Ana 22/09/2022 | Jornalista freelancer 60 min
Joaquim Catanhéde | 26/09/2022 | O Pedreirense 62 min
Julia Aguiar 29/09/2022 | Jornal Metamorfose 83 min
Ericka Guimaraes 07/10/2022 | Agéncia Sankofa E-mail
Raul Fitipaldi 21/10/2022 | Desacato 156 min
Alceu Castilho 09/11/2022 | De Olho nos Ruralistas | 125 min
Maria (anénimo) 18/11/2022 | Arranjo andnimo 54 min
Alane Reis 26/12/2022 | Revista Afirmativa 73 min
Licio de Castro 26/12/2022 | Agéncia Sportlight 27 min
Daniele Moura 03/01/2023 | Maré Online 67 min
Giulliana Bianconi 19/01/2023 | Género e Numero 63 min
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Fonte: autor.

Para a transcricao, utilizei inicialmente o programa gratuito PinPoint, do Google.
Como havia diversas imprecisdes nos textos, precisei revisa-los mais uma vez. Contei com o
auxilio de cinco pessoas para este processo®. Transcrevi a outra metade das entrevistas
através do programa de inteligéncia artificial Escriba®™ desenvolvido pelo arranjo Aos Fatos.
Embora fosse pago, demandou bem menos revisdes™.

Também criei uma espécie de diario de campo para facilitar o processo de condugdo
das analises. Ao término de cada entrevista, escrevi as minhas principais impressdes daquela
interagdo em um documento. Destaquei as respostas mais surpreendentes, como elas
contrastavam com entrevistas anteriores e quais falas eram significativas para o objetivo da
tese. Foi uma estratégia metodologica simples, mas de bastante utilidade para lidar com o
numero consideravel de entrevistas que eu tinha pela frente.

Recorri a Andlise de Conteudo (Bardin, 2016; Herscovitz, 2007) como recurso
metodologico para a leitura e interpretacdo das unidades textuais de cada entrevista.
Categorizei e correlacionei temdticas a fim de analisa-las tendo por base a matriz tedrica da
tese e o contraste a outras investigacdes empiricas, como sugere a triangulacdo metodoldgica.

Os blocos do roteiro estavam estruturados em arcos temporais: 0 ingresso no ensino superior,

8 Aproveito para agradecé-las: Gustavo Baggio, Jéssica Gustafson, Leticia Bueno, Luiz Henrique Zart e Ricardo
Leite.

% Disponivel em: https:/escriba.app/pt-br/. Acesso em: 10 mar. 2025.

8 A qualidade superior do software desenvolvido por Aos Fatos, em contraste ao que a big tech disponibiliza, é
desde ja um indicativo do potencial de inovacgdo e impacto dos arranjos jornalisticos.
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as primeiras experiéncias de trabalho, a fundacdo dos arranjos, avaliagdes sobre o proprio
arranjo e os planos futuros. Mantive esse esquema para a andlise a fim de evidenciar as
transformagdes e as permanéncias do jornalismo como projeto de paixdo ao longo do tempo.
Quanto aos jornalistas escolhidos, apresentarei, a seguir, um breve perfil a partir de
dados sociodemograficos e de trajetdria profissional para uma primeira caracterizagdo acerca

dos participantes da pesquisa.

5.2 PERFIL DOS ENTREVISTADOS

Ao conduzir os processos de nucleacao, procurei construir uma amostra de jornalistas
que representasse a diversidade de arranjos jornalisticos brasileiros encontrados no
mapeamento exploratério. Essas diferencas poderiam se refletir nos vinculos de jornalistas
com o jornalismo como projeto de paixdo pois implicariam distintos processos de
subjetivacao de acordo com marcadores, como experiéncia profissional, territério, género e
raga.

Exponho, abaixo, a descri¢cdo de cada entrevistado.

Felipe Silveira, 36 anos, branco, nasceu em Joinville (SC), reside em Joinville (SC),
graduado em Jornalismo (2013, Instituto Superior e Centro Educacional Luterano Bom
Jesus), cofundador do arranjo O Mirante. Trabalhou dentro da midia em veiculos locais (4
Noticia, Portal Joinville) e fora da midia (assessoria de imprensa, trabalhos diversos com
familiares).

Sofia Schurig, 20 anos, branca, nasceu em Salvador (BA), reside em Salvador (BA),
estudante de Produ¢do em Comunica¢do e Cultura (Universidade Federal da Bahia),
fundadora do arranjo O Sabid. Apo6s cria-lo, publicou reportagens em CartaCapital.

Fred Santana, 41 anos, branco, nasceu em Manaus (AM), reside em Manaus (AM),
graduado em Jornalismo (2005, Universidade Federal do Amazonas, fundador do arranjo
Vocativo. Trabalhou dentro da midia em veiculos tradicionais (4 Critica, Em Tempo).

Vanessa Vieira, 31 anos, parda, nasceu em Boa Vista (RR), reside em Boa Vista
(RR), graduada em Jornalismo (2013, Universidade Federal de Roraima), cofundadora do
arranjo Correio do Lavrado. Trabalhou dentro da midia em veiculos tradicionais (Folha de S.
Paulo, Folha da Boa Vista) e fora da midia (assessoria de imprensa).

Mauricio Ferro, 30 anos, branco, nasceu no Rio de Janeiro (RJ), reside em Brasilia

(DF), graduado em Jornalismo (2015, Universidade Federal do Rio de Janeiro), fundador do
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arranjo Correio Sabia. Trabalhou dentro da midia em veiculos tradicionais (Extra, Estaddo, O
Globo, Record) e outros arranjos (Poder 360, freelancer em The Intercept Brasil).

Mauricio Angelo, 35 anos, branco, nasceu em Sao Gabriel da Palha (ES), reside em
Brasilia (DF), graduado em Jornalismo (2008, Centro Universitario Estacio de Belo
Horizonte), fundador do arranjo Observatorio da Mineragdo. Trabalhou dentro da midia em
veiculos tradicionais (Folha de S. Paulo), outros arranjos (freelancer em Reporter Brasil e
The Intercept Brasil) e fora da midia (assessoria, consultoria no Terceiro Setor).

Rafael Gloria, 34 anos, branco, nasceu em Porto Alegre (RS), reside em Porto Alegre
(RS), graduado em Jornalismo (2012, Universidade Federal do Rio Grande do Sul), fundador
do arranjo Nonada. Trabalhou dentro da midia em veiculos tradicionais (Jornal do Comércio,
Jornal Metré, O Sul — Rede Pampa).

Beatriz Passos, 24 anos, negra, nasceu em Valenca (BA), reside em Cuiaba (MT),
graduada em Jornalismo (2022, Universidade Federal de Mato Grosso), cofundadora do
arranjo Com_Texto. Trabalhou dentro da midia em veiculos tradicionais (RD News) e fora da
midia (assessoria).

Wesley Brasil, 36 anos, pardo, nasceu em S3o Jodo de Meriti (RJ), reside em Sao
Jodo de Meriti (RJ), ensino médio incompleto, fundador do arranjo Site da Baixada.
Trabalhou dentro da midia em veiculos tradicionais (colaborador como comunicador
independente em parceria com GloboNews) e fora da midia (assessoria, design, publicidade,
dire¢do de arte).

Flavia Regina Melo, 53 anos, autoidentificada afrodescendente, nasceu em Sao Luis
(MA), reside em Sao Luis (MA), graduada em Jornalismo (1993, Universidade Federal do
Maranhdo), fundadora do arranjo O Buli¢oso. Trabalhou dentro da midia (Folha do
Maranhdo e filial da Rede Globo em Sao Luis), com outros arranjos (Agéncia Tambor, revista
Parla) e fora da midia (assessoria, foi secretaria de Comunicagao Social em Maranh3o).

Victoria Lobo, 24 anos, preta, nasceu em Feira de Santana (BA), reside em Vitoria da
Conquista (BA), graduada em Jornalismo (2019, Universidade Estadual do Sudoeste da
Bahia), cofundadora do arranjo Conquista Reporter. Trabalhou dentro da midia no jornalismo
sindical e fora da midia (assessoria, agéncia de marketing).

Wanessa Oliveira, 34 anos, parda, nasceu em Maceid (AL), reside em Maceid (AL),
graduada em Jornalismo (2009, Universidade Federal de Alagoas), cofundadora do arranjo
Midia Caeté. Trabalhou dentro da midia em veiculos tradicionais (4 Gazeta) e fora da midia

(assessoria, docéncia).
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Cynara Menezes, 55, autoidentificada mestica, nasceu em Ipiai (BA), reside em
Brasilia (DF), graduada em Jornalismo (1987, Universidade Federal da Bahia), fundadora do
arranjo Socialista Morena. Trabalhou dentro da midia em veiculos tradicionais (Jornal da
Bahia, IstoE, Folha de S. Paulo, Estadio, Veja) e em outros arranjos (CartaCapital, Forum).

Rafael Velame, 40 anos, branco, nasceu em Salvador (BA), reside em Feira de
Santana (BA), graduado em Jornalismo (2004, Unidade de Ensino Superior de Feira de
Santana), fundador do arranjo Blog do Velame. Trabalhou dentro da midia em veiculos
tradicionais (Band FM, radio O Globo).

Jullie Pereira, 23 anos, branca, nasceu em Manaus (AM), reside em Manaus (AM),
graduada em Jornalismo (2020, Universidade Federal do Amazonas), cofundadora do arranjo
Abaré. Trabalhou dentro da midia em veiculos tradicionais (Estaddo, Amazonia Atual), outros
arranjos (Amazonia Real, Galapagos Newsmaking, InfoAmazonia) e fora da midia
(assessoria).

Ana (pseudonimo), branca, nasceu em Sao Paulo, graduada em Jornalismo, jornalista
freelancer de arranjos andnimos.

Joaquim Cantanhéde, 33 anos, pardo, nasceu em Pedreiras (MA), reside em
Pedreiras (MA), graduado em Jornalismo (2019, Universidade Estadual do Piaui), cofundador
do arranjo Congquista Reporter. Trabalhou em radios comunitirias e fora da midia
(publicidade).

Julia Aguiar, 26 anos, branca, nasceu em Goidnia (GO), reside em Goiania (GO),
graduada em Jornalismo (2019, Pontificia Universidade Catolica de Goiania), cofundadora do
arranjo Jornal Metamorfose. Trabalhou dentro da midia em veiculos tradicionais (SBT,
Diario da Manha, Interativa), outros arranjos (Ponte Jornalismo), fora da midia (assessoria).

Ericka Guimaries, 34 anos, negra, nasceu em Brasilia (DF), reside em Brasilia (DF),
graduada em Jornalismo (2011, Universidade Catodlica de Brasilia), fundadora do arranjo
Agéncia Sankofa. Trabalhou dentro da midia na Empresa Brasil de Comunicacdo e fora da
midia (redatora, roteirista, fotografa).

Raul Fitipaldi, 67 anos, branco, nasceu em Montevidéu (Uruguai), reside em
Floriandpolis (SC), graduado em Jornalismo (1976, Universidade Pontificia de Montevidéu),
cofundador do arranjo Desacato. Trabalhou em jornais comunitarios uruguaios e redes de
cooperativas argentinas, e fora da midia (dirigente politico).

Maria (pseudénimo), branca, nasceu em Sao Paulo, graduada em Jornalismo,
jornalista de arranjo andnimo. Trabalhou dentro da midia em veiculos tradicionais (Estaddo),

outros arranjos (Nexo) e fora da midia (Terceiro Setor).
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Alane Reis, 31 anos, negra, nasceu em Salvador (BA), reside em Salvador (BA),
graduada em Jornalismo (2014, Universidade Federal do Reconcavo da Bahia), cofundadora
do arranjo Revista Afirmativa. Trabalhou dentro da midia em veiculos tradicionais (programas
televisivos de filial da Rede Globo) e fora da midia (assessoria, Terceiro Setor).

Lucio de Castro, 54 anos, branco, nasceu no Rio de Janeiro (RJ), reside em Rio de
Janeiro, graduado em Jornalismo (1999, Universidade Federal Fluminense), fundador do
arranjo Agéncia Sportlight. Trabalhou dentro da midia (Jornal do Brasil, O Globo, SporTV, O
Globo, ESPN Brasil) e outros arranjos (freelancer em The Intercept Brasil).

Daniele Moura, 48 anos, branca, nasceu em Macaé (RJ), reside no Rio de Janeiro
(RJ), graduada em Jornalismo (1994, Faculdades Integradas Hélio Alonso), fundadora do
arranjo Maré Online. Trabalhou dentro da midia em veiculos tradicionais (RedeTV!, SBT,
Record, Rede Globo, Canal Futura) e fora da midia (consultora de gestdo para comunicagdo
comunitaria).

Giulliana Bianconi, 39 anos, branca, nasceu em Sao Paulo (SP), reside no Rio de
Janeiro (RJ), graduada em Jornalismo (2006, Universidade Federal de Pernambuco),
cofundadora do arranjo Género e Numero. Trabalhou dentro da midia em veiculos
tradicionais (Folha de S. Paulo, Diario de Pernambuco) e fora da midia (consultoria de marca

para Terceiro Setor).

A idade média dos entrevistados ¢ de 37 anos, sendo Sofia Schurig a mais nova (20) e
Raul Fitipaldi o mais velho (67). Pode-se agrupa-los em trés faixas etarias. H4 sete jornalistas
entre 20 e 30 anos (Sofia, Mauricio F., Beatriz, Victoria, Jullie, Ana, Julia), 12 entre 31 e 40
(Felipe, Vanessa, Mauricio A., Rafael G., Wesley, Wanessa, Rafael V., Joaquim, Ericka,
Maria, Alane, Giulliana) e sete acima de 40 (Fred, Flavia, Cynara, Raul, Alceu, Lucio,
Daniele). A prevaléncia da faixa de idade intermediaria ¢ um ligeiro contraste ao censo
nacional, que identifica distribuicdo bastante equilibrada entre 18 e 20, entre 31 e 40 e acima
de 40 (Lima et al., 2022). Também ¢ um pouco maior do que a média entre 20 e 35 anos dos
arranjos paulistas (Figaro, 2018).

Quanto a distribuicdo por género, ha 15 mulheres e 11 homens na amostra de
entrevistados. O predominio feminino converge com o perfil da categoria (Lima et al., 2022) e
com a pesquisa original dos arranjos (Figaro, 2018). Ja a distribui¢do por raca traz nimeros
mais aproximados entre pretos e pardos em comparagdo ao censo de 2021, bem como maior

equilibrio entre brancos e ndo-brancos. Entre os participantes desta pesquisa, 16 identificam-
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se como brancos, quatro como pardos, quatro como negros e dois que assinalei como “outros”
(“mestica” e “afrodescendente”). No total, ha 10 nao-brancos.

Apenas cinco dos 26 entrevistados moram no interior. Por regido geografica, sete
vivem no Nordeste, sete no Sudeste, quatro no Distrito Federal, trés no Norte, trés no Sul e
dois no Centro-Oeste. Os nimeros refletem o Perfil de 2021, especialmente na alta fatia de
profissionais atuantes no Distrito Federal e, em menor ntimero, nas regioes Norte e Centro-
Oeste.

Dois entrevistados nao tém formacgdo em jornalismo. Sofia havia recém ingressado no
primeiro semestre do curso de Produgdo em Comunica¢do e Cultura. E Wesley Brasil ndo
conclui o ensino médio, trabalhando desde cedo como designer autodidata. Todos os demais
possuem curso superior em jornalismo, com forma¢do majoritdria na década de 2010 (10),
seguido de 2000 (6), 1990 (4), 2020 (2), 1980 (1) e 1970 (1).

Diferentemente do censo nacional, a maioria dos jornalistas de arranjos desta tese
concluiu o ensino superior em universidades federais (13 mais dois em estaduais). O perfil
brasileiro tende a cursar jornalismo em institutos privados (60%). Uma possivel hipdtese ¢é
que, como arranjos raramente se configuram como alternativas satisfatérias de remuneragao, e
como os curriculos de institui¢des privadas tendem a estimular com mais énfase a adaptacao
de habilidades ao mercado de trabalho, seriam maiores as chances de formarem jornalistas
motivados por razdes pragmaticas e economicas (eventualmente se aproximando de campos
como o marketing, por exemplo). No sentido inverso, o “excesso” de carga teodrica das
universidades federais, como a propria categoria costuma criticar (Pereira, 2020), pode
sensibilizar futuros fundadores de arranjos aos idearios romanticos da profissao, mesmo que a
busca por recompensas simbolicas (em detrimento das materiais) implique o acimulo de
empregos.

Quanto a experiéncia profissional dos entrevistados, identifiquei quatro grupos
principais. Contabilizei os estagios realizados durante a graduagdo como parte da trajetoria,
especialmente porque tendem a ser o primeiro contato deste segmento com redagdes
tradicionais ou trabalhos fora da midia, como assessorias (experiéncias distantes do ethos
romantico). O tempo de experiéncia € contado até 2021, ano de quase todas as entrevistas.

Destaco quatro grupos:

Quadro 29 — tempo de experiéncia profissional dos entrevistados.

Tempo de experiéncia Numero Quem sao
profissional
Até cinco anos 4 Jullie, Victoéria, Beatriz, Sofia
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Entre cinco e dez anos 8 Joaquim, Felipe, Vanessa, Mauricio F.,
Rafael G., Ana, Julia, Alane
Entre dez e vinte anos 8 Fred, Mauricio A., Wanessa, Rafael V.,
Maria, Giulliana, Ericka, Wesley
Mais de vinte anos 6 Flavia, Cynara, Raul, Alceu, Lucio, Daniele

Fonte: autor.

Para os fins da tese, essa estratificacdo aproxima perfis mais semelhantes do que a
faixa etaria. Por exemplo, Ana e Mauricio F., apesar de pertencerem ao grupo de
entrevistados com 30 anos ou menos, transitaram por mais veiculos jornalisticos do que
Beatriz ou Victoria, cujos perfis se aproximam do profissional recém-formado. O mesmo
ocorre com o ano de conclusdo do ensino superior. Joaquim e Julia formaram-se em 2019 (o
que os posicionaria, em tese, no primeiro grupo, com até cinco anos de experiéncia), mas
iniciam suas trajetorias muito antes, entre 2015 e 2017, acumulando diversas experiéncias de
estagio. Sdo perfis distantes de Sofia, Beatriz e Victéria, que ingressaram no mercado de
trabalho ha menos tempo. Portanto, os grupos formados a partir do tempo de experiéncia
profissional sdo mais apropriados para estabelecer comparagdes nos processos de subjetivagcdo
do jornalismo como projeto de paixao.

Quase todos os jornalistas de arranjos (20 de 26) passaram por organizagdes de midia
tradicionais ligadas a conglomerados (incluindo Wesley, que ndo possui curso superior na
area®’). As excegdes sdo as jornalistas mais novas, como Sofia, Victoria, Ana e Joaquim, que
construiram suas carreiras trabalhando até entdo somente em meios independentes ou fora da
midia, em assessorias ¢ agéncias de marketing. Os outros dois, mais experientes, tomaram
rumos profissionais distintos. Ericka ingressou no funcionalismo publico e foi, por cerca de
seis anos, jornalista da Empresa Brasil de Comunica¢do (EBC), posteriormente trabalhando
como redatora freelancer, roteirista e fotografa. J4 a trajetoria de Raul sempre esteve ligada ao
trabalho em cooperativas de jornalismo e jornais comunitirios na Argentina ¢ Uruguai.
Quando passou a morar em Florianopolis, atuou como dirigente politico e foi um dos
fundadores do Partido Socialismo e Liberdade (PSOL) catarinense.

Ha trés grupos no interior da fatia majoritaria de 20 jornalistas que trabalharam nos
veiculos hegemonicos: profissionais que atuaram em veiculos de alcance nacional,
profissionais que atuaram em veiculos locais pertencentes a redes de comunicacdo, e
profissionais que atuaram em portais locais. O primeiro corresponde a jornais como Folha de

S. Paulo e Estaddo; o segundo pode ser exemplificado por filiais televisivas da Rede Globo

8 Wesley trabalhou como comunicador independente para o programa GloboNews, em edigdo do programa
sobre a violéncia no Rio de Janeiro.
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ou pelo jornal A Critica, de Manaus, oriundo da Rede Calderaro de Comunicagao; por fim, o
terceiro agrupa sites locais como o RD News, de Cuiaba, com estrutura bem consolidada e
tipicamente empresarial, distinto de um arranjo alternativo.

Metade da amostra (13 de 25) ja trabalhou fora da midia®. Quase todos (11) com
passagem por assessoria de imprensa, o que, em convergéncia ao censo nacional (Lima et al.,
2022), sinaliza para o predominio deste posto de trabalho nas trajetorias dos jornalistas. Além
da assessoria, entrevistados citaram outros trabalhos fora da midia como docéncia em
jornalismo (Wanessa), publicidade (Joaquim), agéncia de marketing (Victoria), e “bicos”
diversos (Felipe). O trabalho no terceiro setor também aparece como uma das principais
atividades fora da midia, assim como identifica o censo nacional. Quatro participantes
mencionam func¢des como “consultoria de marca” e “gestdo da comunicagdo” no segmento
das organizag¢des ndo-governamentais.

Também ¢ relevante assinalar que onze dos 25 entrevistados ja trabalharam para
outros arranjos além dos seu atual®. A maioria o fez como fireelancer publicando reportagens
em The Intercept Brasil (Mauricio A., Mauricio F., Lucio, Alceu), Ponte (JUlia) e Amazonia
Real (Jullie), para citar alguns exemplos. Esse dado consolida a impressao de que ha uma rede
de colaboragdo entre jornalistas de arranjos com outros arranjos, eventualmente produzindo
trabalhos em conjunto (Figaro, 2018). Mais do que isso, aponta também para certa construgao
de prestigio e visibilidade dos agentes no proprio meio independente.

De modo geral, o perfil dos jornalistas de arranjos desta amostra assemelha-se bastante
aos dados sociodemograficos da categoria nacional (Lima et al., 2022), com duas diferengas
perceptiveis: maior equilibrio entre brancos e nao-brancos, e graduacdo majoritaria em
universidades publicas. A média de idade de 37 anos pode sinalizar que a maioria dos
profissionais continua buscando paixdo e prazer no oficio mesmo ap6s anos de inser¢cao no
mercado jornalistico (também em sintonia aos achados mais gerais de Cech (2021) no mundo
do trabalho).

Dai também ser possivel afirmar que o jornalismo como projeto de paixdo ndo se
reduz a uma busca idealista juvenil, tipica de perfis recém egressos da faculdade. Jornalistas
de arranjos representam um conjunto significativo de mao de obra no mercado jornalistico
brasileiro, j& que um a cada dez profissionais afirma trabalhar em meios independentes (Lima
et al., 2022). Porque sdo um contingente expressivo, concentram tempos de experiéncia que

vao desde os mais novos até grupos com trajetorias profissionais consolidadas.

8 Exclui Wesley desta contagem por ndo ser jornalista e j4 atuar fora da midia desde suas primeiras experiéncias
profissionais.
8 Exclui Ana desta contagem por ser jornalista fi-eelancer.

Nverifique a autenticidade em http://validacao.egestao.ufsc.br informando o processo 23080.071585/2025-61 e o cddigo UN48NM63.

('}gAssinado digitalmente por Rogerio Christofoletti e Carlos Augusto Locatelli .



229

Na amostra desta pesquisa, a maioria dos jornalistas de arranjos possui tempo de
experiéncia entre intermediario e avancado (com até dez ou vinte anos). Isso pode sinalizar
para duas hipdteses ndo-excludentes: jornalistas fundaram arranjos hé bastante tempo, desde a
faculdade, e a longevidade das organizacdes acompanha a propria trajetéria de seus
fundadores (como em Nonada, Jornal Metamorfose e Revista Afirmativa); em estagio mais
avangado da carreira, jornalistas sentiram a necessidade de fundar iniciativas para realocacao
no mercado de trabalho e/ou para retomar o gosto e o prazer pela profissio (como em
Agéncia Sportlight, Agéncia Sankofa e Género e Numero). Desdobrarei essas hipodteses
adiante.

A trajetoria dos jornalistas de arranjos nao se distancia completamente da industria
jornalistica tradicional, como Deuze e Witschge (2020a) j& identificavam nas startups
jornalisticas ao redor do mundo. No caso brasileiro, ndo se afastar completamente de
conglomerados midiaticos ¢ uma questao de sobrevivéncia financeira em meio a um mercado
de trabalho cada vez mais enxuto e competitivo. E, justamente porque a maioria transitou por
esses espacgos, também acumulou experiéncias frustrantes que, mais tarde, os motivardo a
fundar suas proprias organizagdes. Por isso, em muitos casos o trabalho nos conglomerados
midiaticos ¢ assimilado pelos jornalistas de arranjos como um “desvio temporario” (Cech,
2021) ao projeto de paixdo, mas necessarios para inser¢ao no mercado de trabalho, formacao
de contatos e seguranga financeira. Os desvios quase sempre se mantém, como sera debatido
adiante, pois a maioria dos jornalistas precisa combinar o trabalho dos arranjos a outros. Sao
negociagdes feitas para equilibrar a insuficiéncia material dos projetos de paixao.

Exposto o perfil inicial, discuto, a seguir, os antecedentes histéricos que levaram a
fundagdo dos arranjos: a entrada na faculdade de jornalismo e as primeiras experiéncias

profissionais.

5.3 O INGRESSO NO ENSINO SUPERIOR

No Brasil, pesquisas com jornalistas (Moser, 2021; Pereira, 2021) e estudantes de
jornalismo (Pereira et al., 2016) indicam que os imaginarios mitoldgicos sdo fatores pouco
relevante para a escolha do curso porque apenas uma minoria tem nog¢ao clara do que ¢ o
proprio jornalismo (nos termos de sua funcdo social). Prevalecem outros critérios: o gosto por
praticas especificas (leitura e escrita), por segmentos editoriais (esportes, politica, cultura),
estilo de vida (rotina flexivel) e a interacdo com outras pessoas (aconselhamento de pais,

professores, amigos). Beneficios materiais praticamente ndo sao citados.
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De forma geral, as entrevistas desta tese convergem para resultados semelhantes as
investigacdes citadas anteriormente.

O apreco pela leitura e escrita € a principal motivagdo para o ingresso dos jornalistas
de arranjos no jornalismo, ultrapassando meng¢des por mais da metade da amostra. Esse gosto
costuma se desenvolver na infancia e, assim como as paixdes (Cech, 2021), ¢ amplificado por
contextos sociais. Dois exemplos ilustram a influéncia das origens sociais.

Sofia, a entrevistada mais jovem da amostra, cresceu em um ambiente de alta
valorizacdo intelectual. Foi estimulada desde cedo a consumir noticias por sua mae,
professora e doutoranda em Direito, que sugeria leituras como o jornal El/ Pais e a revista
piaui. Mas, na contramao dos demais entrevistados, optou pelo curso de Produgdao em
Comunicag¢do e Cultura porque buscava uma formagdo académica mais ampla e menos
centrada na técnica da escrita, como afirma ter identificado nas ementas de cursos de
Jornalismo. Flavia, por sua vez, também exemplifica como as primeiras socializa¢des
facilitam o desenvolvimento dos gostos. Filha de professores universitarios da area de Letras,
diz ter crescido ouvindo os pais discutirem questdes gramaticais. “A palavra sempre foi
onipresente em minha vida”, resume.

Em outros trés exemplos, o gosto pela leitura espelha diretamente a relagdo dos
entrevistados com os pais. Julia ¢ filha de jornalistas e demonstra grande admiragdo por eles,
profissionais conhecidos em Goiania e atuantes no sindicato. “Cresci dentro dessa bolha. Eu
ndo conheci nenhum outro mundo que nao fosse o jornalismo, entendeu?”. Beatriz e Joaquim,
por sua vez, ndo sao filhos de jornalistas, mas entraram em contato com praticas do universo
jornalistico através deles. Beatriz sempre viu sua mae e outras mulheres negras escrevendo
historias nos proprios diarios, razdo pela qual a fez querer contd-las para mais pessoas. E
Joaquim aprendeu a manusear equipamentos de sonoplastia quando visitou, ainda crianga, a
radio comunitaria em que seus pais trabalhavam. Desenvolveu, assim, a vontade de também
ouvir sua voz apresentando programas.

O acumulo de capital cultural pelas familias condiciona, mas ndo determina o gosto
por certas praticas. Isto €, os “trampolins” de acesso (recursos econdmicos e simbolicos)
podem sustentar a manutengdo de uma paixdo (Cech, 2021), mas o seu desenvolvimento
também obedece a outros fatores, como a interagdo com pessoas (sobretudo parentes e
professores). Mauricio e Alane, cuja origem social advém respectivamente de familias de
classe média baixa e pobre, adquiriram o hébito da leitura por familiares. E os pais de Alceu,
com ensino fundamental incompleto, estimularam o gosto no filho porque assinavam o jornal

Folha de S. Paulo.
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Tais resultados consolidam os achados de Moser (2021) quando investigou a relagdo
entre o gosto pela leitura e a origem social dos reporteres. Em sintese, as influéncias do
ambiente familiar ensejam uma pré-disposicdo a repeti¢do de praticas, mas ndo de forma
automatica. H4 mais fatores, além da interacdo com familiares, que concorrem para modular a
paixao pela leitura e escrita.

Um deles ¢ o contato com o ambiente escolar. Sete entrevistados fazem referéncia a
este espago citando desde a predilecao por aulas de portugués e literatura, a experiéncia com
jornais da escola e o aconselhamento de professores, que os direcionavam para a carreira de
jornalistas por enxergar neles algum talento.

Por outro lado, interacdes também podem impactar negativamente as futuras
trajetorias profissionais dos entrevistados. Cito os dois Unicos casos em que essa situagao €
mais visivel. Maria optou inicialmente por cursar Ciéncias Sociais, mas sua mae questionou
em qual area atuaria. Ao ndo saber responder, decidiu pelo Jornalismo por avaliar que o
mercado de trabalho apresentaria mais oportunidades de atuacao profissional. J& Sofia revela
ter sido desestimulada por uma professora de redacdo que a considerou “burra demais para
fazer jornalismo”.

Nenhum outro entrevistado mencionou interagcdes que impediram o ingresso no curso
superior em jornalismo, o que pode sinalizar para o prestigio social que a profissao ainda
detém sobre o imaginario da maioria da populagdo.

Em acréscimo ao gosto pela leitura e a interagdo e aconselhamento de diferentes
pessoas, outro fator relevante e mencionado por quase metade dos entrevistados € a pratica da
escrita. Experiéncias prévias consolidaram a paixdo pelo universo jornalistico, desde
“reportagens” ludicas que escreviam quando criangas até participagdes no jornal escolar e a
criagdo de blogs pessoais.

Em contraste as entrevistas de Pereira (2020), apenas quatro dos meus entrevistados
ressaltaram o gosto por editorias ou formatos especificos. Joaquim sempre se disse
apaixonado por reportagem. Alane revela ser fascinada por revistas desde a infancia, quando
lia a Super Interessante — mais tarde, o apreco pelo formato influenciard a fundagdo do seu
proprio arranjo, a Revista Afirmativa. E Mauricio F. e Rafael V. ingressaram no curso com o
objetivo de trabalhar com jornalismo esportivo. Curiosamente, nenhum dos dois seguiu nessa
area, o que reafirma como as trajetorias profissionais de jornalistas sdo, em muitos casos,
acidentais.

Quanto as duas dimensdes da matriz tedrica desta tese, identifiquei que quase metade

da amostra faz remissao a alguma caracteristica do principio da paixao ou do ethos romantico.
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Essa ocorréncia me parece significa por se dar na etapa que antecede o ingresso no mundo do
trabalho, quando o jornalismo como projeto de paixdo ainda nao esta claramente formulado
pelos sujeitos.

Trés grupos correspondem as caracteristicas romanticas enunciadas pelos jornalistas
de arranjos antes de ingressarem no jornalismo: remissdes as imagens de si (como artistas e
artesdos da palavra, como militantes e rebeldes), as expectativas por um estilo de vida
(antiburocratico e aventureiro) e as imagens sobre o jornalismo (como instrumento de
mudanga social).

No primeiro conjunto prevalece a expectativa de encontrar no jornalismo a
materializagdo da imagem de si como escritor artesdao das palavras, em aproximacao ao
universo literario. Essa autorrepresentacdo, que eventualmente se modifica com o ingresso no
curso, ¢ reforcada inicialmente por representagdes literarias e cinematograficas nas quais o
personagem escritor costuma ser jornalista, o que encantou Felipe. J4 Rafael G. afirma
lembrar a leitura de um texto durante a aula de portugués no qual refletiu pela primeira vez
sobre a possibilidade de viver do oficio das palavras.

Em outro conjunto, se sobressai a imagem de si como alguém capaz de transformar a
realidade por meio do jornalismo, em aproximacgdo ao universo politico. O ingresso na
profissdo ocorre porque o sujeito vé a si mesmo como alguém dotado de “espirito bastante
contestador e questionador” (Flavia), manifesta a expectativa de “fazer a diferenca no mundo”
(Ericka), a fim de “participar de uma transformagéo, por idealismo mesmo” (Alceu).

Embora este ideal heroico de si tenda a sofrer transformagdes no decorrer da trajetoria
profissional, e seja avaliado at¢ mesmo de forma jocosa por alguns, parte dele parece se
manter nas falas dos entrevistados, talvez de forma inconsciente. Como na resposta de Lucio:
“eu acho que a decisdo de cursar jornalismo ¢ um pouco aquele sonho de mudar o mundo.
Que ¢ infantil... mas segue um pouco aquela posi¢do”. E como se, no afi de avaliar a propria
trajetoria em termos racionais, Lucio rejeitasse caracteristicas romanticas (como jornalistas
tendem a proceder de forma geral (Pereira, 2020)), mas, a0 mesmo tempo, busca escapar da
resignagdo cinica quanto a profissdo. O que é coerente com as diversas marcas romanticas

enunciadas nas descri¢des de seu arranjo, a Agéncia Sportlight™.

% Cito dois trechos: “Ndo ha limites que o “R” acochambrado ali no meio do Sportlight talvez possa sugerir. O
que existird em cada palavra, cada virgula, ¢ essa imensa paixdo. Pelo oficio, pela vida (...) E para ndo ir muito
longe nesse papo inicial, se querem mesmo saber, estou certo de que esta ‘Agéncia Sportlight de Jornalismo
Investigativo’ tem tudo para dar errado. Para ser mais um fracasso. Mas fracasso digno de Darcy, como ja citado.
Com todos os limites éticos de possibilidades de financiamento e financiadores que uma empreitada jornalistica
possui, o fracasso ¢ logo ali. Mas se tem tudo para dar errado, com muito orgulho, deixo uma confissdo: entre
tantos, tera sido o erro mais fascinante de minha vida quando chegar a hora de bater de frente com o muro das
impossibilidades”. Disponivel em: https://agenciasportlight.com.br/index.php/2016/12/20/apresentacao/. Acesso
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Quanto ao segundo grupo, a adesdo a um estilo de vida converge com o que Pereira
(2020) e Travancas (2011) ja identificavam junto a categoria: o aprego por uma rotina flexivel
e aventureira. Eu adicionaria que a adesdo a esse estilo também exprime sensibilidades
romanticas, como o repudio a burocracia (Fred), a curiosidade por outros mundos (Ana, Raul)
e a missdo de investigar e denunciar problemas sociais (Vanessa). Sdo tragos afins a
personalidade “aventureira” dos sujeitos.

Fred, por exemplo, ndo gosta de rotinas mecanicas, mas ‘com emogao”. Optou pelo
jornalismo porque viu nele a ampla oferta de ramos de atuagdo. Na avaliagdo de Ana, que
afirma gosta de ler sobre muitos assuntos, o ingresso no jornalismo a permitiria continuar
aprendendo sobre diferentes areas do conhecimento. Semelhante a Raul, que diz ter
desenvolvido uma visdo de mundo “onirica por um lado, romantica por outro” gracas ao
intenso consumo de radio e televisdo quando jovem os quais o fizeram entrar em contato com
a cultura de diversos paises que ele jamais conseguiria acessar, por falta de recursos materiais.
Vanessa, por fim, encantou-se pelo lado investigativo (e perigoso) da profissao quando
acompanhou a cobertura da morte do jornalista Tim Lopes.

O terceiro grupo de caracteristicas relativas ao ethos romantico corresponde as
imagens sobre o jornalismo. E um conjunto muito reduzido: apenas Beatriz ¢ Victéria
manifestaram enunciados do tipo. Converge para a interpretacio de que a maioria dos
jornalistas, antes de ingressarem no curso, tem noc¢do pouco clara de quais sdo as fungdes
sociais da profissdo (Pereira, 2020). Prevalece o apreco pela leitura e escrita (consolidado por
experiéncias prévias e também pela imagem de si como escritor). Indiretamente, alguns
respondentes intuem que o jornalismo ¢ uma ferramenta para a transformacao social quando
se afirmam como sujeitos criticos as injusticas do mundo.

Nao ¢ de se desconsiderar que Beatriz e Victoria, as duas que manifestaram mais
claramente o ingresso no jornalismo por imagens prévias concebidas sobre a profissdo, sdo as
jornalistas de formagdo mais recente. O ethos romantico assimilado no decorrer do curso
possivelmente contribui para consolidar imagens do que o jornalismo deve ser. Estas
representacdes, por sua vez, estariam mais fortemente ancoradas no imaginario de quem saiu
ha menos tempo da faculdade, inclusive justificando retrospectivamente o ingresso na
profissdo. Tanto Victoria quanto Beatriz destacam a instrumentalizacao do jornalismo, seja
como suporte para contar novas histdrias a outros publicos ou intervir socialmente. Sustentam
isso a partir de uma forte crenca nas finalidades sociais da profissdo. “Comecei a acreditar

muito no jornalismo como um meio de transformacao, de melhorar, de ouvir o outro e de falar
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desse outro, da nossa sociedade”, disse Beatriz. O idealismo expresso pela fala foi o marcado
romantico mais recorrente nos textos de apresentacao dos arranjos, conforme identifiquei no
mapeamento exploratério. A militdncia dos jornalistas deste segmento pelo jornalismo como
uma causa em si ¢ recorrente (Figaro, 2018) e demonstra, desde ja, um indicio de adesdo ao
principio da paix@o no mundo do trabalho.

Mas outros sete respondentes enunciam de forma ainda mais clara o alinhamento ao
principio da paixdo no momento de escolha pelo curso. Recorrem a termos de ordem afetiva —
“sempre amei noticiar” (Wesley”, “sempre fui muito apaixonada pela profissdo desde o
primeiro ano do Ensino Médio” (Jullie), “sempre fui apaixonado por comunica¢do desde a
infancia” (Joaquim) -incorrendo até mesmo em certo misticismo — Alane decidiu cursar
jornalismo “porque alguma coisa tocou meu coragdo, € ¢ uma escolha que, sempre falo, foi
uma das mais acertadas dessa minha vida académica e escolar”.

Em consonancia ao principio da paixdo, prevalece entre os jornalistas de arranjos o
dominio de razdes emotivas sobre as econdmicas para o ingresso no jornalismo. Apenas duas
pessoas (Julia e Mauricio) fazem mencao a condi¢cdes materiais — e uma delas ¢ em reforgo ao
principio, pois naturaliza o sistema de recompensa material insuficiente da profissao.

Apds ndo passar em nenhuma universidade federal para cursar Cinema, Julia ouviu de
sua mae, jornalista, um conselho em forma de brincadeira. “Ela falou: ‘entre passar fome e ser
pobre, Julia, va ser pobre. Seja jornalista. Porque pelo menos o seu diploma vai valer de
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alguma coisa’”. E bastante sintomatico da categoria que a tinica adverténcia negativa advinda
de familiares sobre o ingresso no jornalismo tenha partido justamente de alguém que ja
pertencia ao campo, em uma espécie de “orientacdo as avessas”. Interpreto que a fala faz parte
de um discurso coletivo o qual demonstra fascinio por um conjunto de recompensas
simbdlicas potencialmente oferecidas pelo jornalismo, mas que, a0 mesmo tempo, esta ciente
das duras condi¢des do mercado de trabalho. Dai que a “brincadeira” ndo ¢ apenas ludica, mas
uma estratégia defensiva que opera, assim como as recompensas simbolicas, no sentido de
eufemizar essa realidade. Eventualmente, a ideologia pode incorrer na resignacdo dos agentes
a ponto de fazé-los naturalizarem a situagao precaria cotidiana a qual estdo submetidos.
Mauricio A. foi o Unico participante que relatou ter conversado com jornalistas antes

de optar pela profissao, a fim de conhecer as condi¢cdes de atuagdo no mercado de trabalho.

“Nao entrei no curso enganado, achando que ia encontrar um mar de rosas”, afirma®. Grupos

" E preciso ressaltar que os participantes tiveram acesso ao projeto de pesquisa desta tese e que essa resposta
possa ter sido produzida sob a expectativa de “agradar” o entrevistador (ou de fazer com que o entrevistado nédo
parecesse ingénuo). Contudo, como nenhum outro mencionou o tema, ¢ como Mauricio ndo deixa de reafirmar a
propria paix@o pelo jornalismo, arrisco interpretar que a resposta € coerente com a origem socioecondmica do
jornalista.
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de origem socioecondmica baixa sao mais suscetiveis a considerar futuras dificuldades
materiais antes de escolher profissdes com base no principio da paixao, pois ndo contam com
o auxilio de redes financeiras e de contato (Cech, 2021). Mauricio ¢ parte desse grupo:
informa ter nascido em uma familia de classe média baixa, no interior do Espirito Santo,
tendo cursado Jornalismo em uma universidade privada de Belo Horizonte. A escolha pela
profissdo, portanto, era arriscada do ponto de vista econdmico — um risco que, para quase
todos os demais, ou nunca existiu ou ndo foi tio relevante a ponto de citarem nas entrevistas®.
Colabora para isso o fato de que, a excegdo de uma entrevistada®, nenhum participante da
pesquisa decidiu ingressar no jornalismo em busca de beneficios materiais, quadro que se
repete em outras pesquisas (Pereira, 2021; Reimberg, 2015).

Além das remissdes ao léxico de ordem afetiva, o principio da paixdo também
transparece, neste primeiro momento, nos vetores de autorrealizacdo e, principalmente, de
autoexpressdao. O primeiro ¢ menos proeminente porque, como apenas uma minoria formula
imagens acerca do jornalismo, também sdo poucos os que identificam com clareza por que a
profissdo seria fonte de prazer (para além da paix@o ja manifesta por praticas como a leitura e
a escrita). Jullie ¢ quem enuncia o discurso mais enfatico nesse sentido. Quando soube que
passou no curso, afirma ter sido essa “a melhor coisa que aconteceu na minha vida até entdo”.

Para os demais, pouco menos de metade da amostra, prevalece a autoexpressao, que se
manifesta como elemento relevante desde os antecedentes a graduagao. Jornalistas de arranjos
compreendem caracteristicas — como a curiosidade e o traquejo social — enquanto tracos de
personalidade que melhor se adaptam a areas como comunicagdo e jornalismo. Dito de outro
modo, a identidade no trabalho ¢ uma extensdo que se ajusta a identidade pessoal, pois as
duas instancias, na Otica dos entrevistados, se misturam.

Decorre dai uma série de naturalizagdes as quais os jornalistas ndo sabem exatamente
como explicar. Por exemplo, Mauricio F. diz que a escolha pelo jornalismo sempre foi “muito
obvia” porque “é como se eu tivesse sempre sido jornalista”. Julia afirma ter descoberto no
jornalismo “um lugar maravilhoso de se estar. E quem eu sou”. E Giulliana pondera que a
autoexpressdao ¢ mais relevante antes do ingresso no curso justamente porque as imagens

sobre o jornalismo ndo estdo bem formuladas: “quando a gente ¢ tdo novo, na hora que vai

2 De forma indireta, esse “risco” também aparece na fala de Joaquim. Inicialmente, cursou Geografia em sua
cidade, Pedreiras, no interior do Maranhdo, porque o curso mais préximo de Jornalismo ficava em Teresina,
capital do Piaui. A mobilidade de estados exigia recursos financeiros indisponiveis ao entrevistado naquele
momento, os quais s foram obtidos em 2015 devido & implementagdo de programas de auxilio social na
universidade.
% Mari . L . A . . . ~

aria, que, conforme ja mencionei, pretendia cursar Ciéncias Sociais, mas foi desencorajada pela mae e optou
pelo Jornalismo supondo que encontraria melhores alternativas no mercado de trabalho.
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escolher a profissdo, tudo isso [ser curiosa, ter sede por conhecimento] pesou muito, nessa
questao da personalidade”.

Uma excecdo as falas ¢ Rafael G., que diz sempre ter sido uma crianga timida,
recebendo até mesmo conselhos para ndo fazer jornalismo porque precisaria “falar com as
pessoas”. Ele afirma que as exigé€ncias do trabalho o obrigam a adaptar sua personalidade e
“criar uma persona”. A autoexpressao, neste caso, sera canalizada por outros meios, como o
texto da reportagem, aproximando-se da imagem de si como artista e artesdo da palavra.

Por fim, ¢ bastante significativo que metade da amostra cogitou outros cursos antes do
ingresso no Jornalismo. Mesmo que as opcdes fossem de areas correlatas (como Letras,
Publicidade ou Historia), o dado revela que o jornalismo como projeto de paixao desenvolve-
se, em muitos casos, de forma mais acidental do que premeditada, assim como sdo as
trajetorias profissionais de jornalistas (Kikuti, 2023). Pelo menos quatro testemunhos revelam
que a escolha foi pragmatica, sobretudo porque foram aprovados primeiro no curso de
Jornalismo e, geralmente, em universidades federais, o que facilitaria a permanéncia
estudantil.

Desta forma, a paixdo pelo jornalismo ¢é, na verdade, um “projeto” composto por
diversas circunstancias intrinsecas as experiéncias socioculturais dos depoentes, bem menos
linear e premeditado do que se poderia supor.

Veja-se o exemplo de Daniele: ela planejava trabalhar em uma petroquimica até sofrer
uma desilusdo amorosa que lhe possibilitou um estdgio em jornalismo. Conta que, aos quinze
anos, a radio era sua principal companhia no interior do Rio de Janeiro para distrai-la daquela
situagdo. Quando ligou para 14 pedindo para tocar Oceano, de Djavan, forneceu o seu telefone
ao final. No dia seguinte, ganhou uma blusa de brinde e foi até a rddio buscéa-la, quando
recebeu o convite para ser entrevistada ao vivo. Gragas a sua pré-disposi¢cao a oratoria
(Daniele sempre se considerou bastante expansiva), impressionou os trabalhadores do estudio
enquanto dissertava sobre sua cidade natal, Macaé. Ao sair de 14, foi convidada pelo gerente
para estagiar na radio. Passou a “trabalhar” como repérter de rua, escolha feita naquele
momento tdo somente para acumular renda financeira. Tomou gosto pela pratica e optou por
cursar Jornalismo, j& que nao passou em Engenharia Quimica na universidade publica.

O conjunto de 26 entrevistas com jornalistas de arranjos corrobora a maioria dos
achados de Moser (2021), Pereira (2021) e Pereira et al. (2016) quanto aos elementos
motivadores para o ingresso no Jornalismo. Reitera, ainda, a alta adesdo dos jornalistas de
arranjos ao principio da paixdo, visto que praticamente ndo sdo mencionadas razdes

econOmicas para justificar a tomada de decisao pelo curso.
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As falas de meus entrevistados também reforgam a interpretacdo de Pereira (2021) de
que apenas uma minoria formula imagens claras sobre o que ¢ ou deveria ser o jornalismo
antes de adentrar o ensino superior. Tal leitura, portanto, se expande para o segmento dos
arranjos.

Isso contraria a hipotese de que os profissionais manifestariam desde cedo uma
afinidade prévia ao ethos romantico do jornalismo. O elemento da vocagdo, para citar uma das
caracteristicas, ¢ bastante minimizado, a ponto de apenas um participante menciona-lo como
relevante para a escolha do curso (Raul) (coerente com a “crise de vocagdo” identificada por
Powers e Vera-Zambrano (2023) no mundo do trabalho). Os discursos romanticos aparecem
sob outras linguagens, sobretudo da ordem dos afetos (o amor pela escrita e leitura), com
mengdes esparsas a imagem de si como artista (o artesdo das palavras) e militante (o
contestador inconformado), e ao estilo de vida (antiburocratico, que permite entrar em contato
com outras areas de conhecimento e atuar em diversos ramos).

Em sintese, neste momento que antecede o ingresso no ensino superior, o jornalismo
como projeto de paixdo manifesta-se menos pela dimensdo do ethos romantico (porque a
imagem de si e do jornalismo estdo ainda sendo desenvolvidas) e mais pelo principio da
paixdo (o jornalismo provavelmente sera um espago de autorrealizagdo porque me permitird
ser quem eu sou, exercendo a autoexpressdao). Elas nao sdo excludentes, visto que as
caracteristicas de autoexpressdo mencionadas pelos entrevistados condensam um conjunto de
disposi¢des romanticas, uma “visdo de mundo” em formagdo, que vao guiar as expectativas
sobre o eu jornalista e sobre o jornalismo. Curiosidade, sede por conhecimento e abertura para
o exercicio da alteridade no contato com o outro sdo demonstrativos de uma sensibilidade
romantica desde antes do contato com a universidade.

Estes resultados sugerem que had uma “inversdo” nas motivagdes para o ingresso no
curso (a valoriza¢ao dos tragos pessoais em detrimento da imagem de si e do jornalismo), o
que ¢ patente na fala de Giulliana. Ela afirma que, “ao contrario da maioria”, saiu da
graduagdo “mais idealista” do que entrou, porque compreendeu mais claramente a fungdo
social e o impacto do jornalismo (nos termos desta tese, eu sugeriria que ela assimilou o ethos
romantico da profissdo e buscou incorpora-lo em sua pratica).

Contudo, a0 menos nesta amostra de entrevistados, o raciocinio de Giulliana ¢ a regra,
e ndo a exce¢do. O contato com o ambiente universitario (no qual estudantes apreendem
normativamente o dever-ser do jornalismo) somado as primeiras experiéncias de estagio e a
inser¢do no mercado de trabalho (nas quais, eventualmente, vao emergir frustragdes e

sofrimentos éticos pelo contraste do ideal com a pratica) ¢ que vao agucar a sensibilidade
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romantica dos jornalistas de arranjos, que ja demonstravam disposi¢des prévias expressas em
caracteristicas pessoais. O proximo subcapitulo dedica-se a explorar o segundo momento

antecedente a criagdo dos arranjos.

54 A INSERCAO NO MERCADO DE TRABALHO

Evidenciei anteriormente alguns achados quanto ao ingresso no ensino superior pelos
futuros jornalistas de arranjos. O principal deles ¢ que praticamente todos — a excecdo de
Maria — optaram pelo curso de Jornalismo em busca de recompensas simbolicas. Dito de
outro modo, a amostra desta tese confirma que o principio da paixdo baliza a tomada de
decisdo dos jornalistas de arranjos pela entrada no ensino superior, a0 menos inicialmente.

Prevalece o prazer pela escrita e leitura, e apenas uma minoria formula imagens sobre
si (como jornalistas) e sobre o jornalismo, provavelmente pela falta de contato pratico com a
profissdo. Decorre disso um consideravel numero de entrevistados que, embora demonstrem
apreco, ndo tinham o jornalismo como primeira op¢do, o que caracteriza o comecgo dessas
trajetorias como acidental e pouco premeditado (ao contrario do que a nogcdo de “projeto” de
paixao poderia implicar).

Contudo, mesmo nesta parcela dos que consideraram inicialmente outros cursos,
repete-se uma apreciacdo sobre o jornalismo recorrendo a qualificadores de ordem afetiva,
sobretudo em adequacdo a personalidade dos sujeitos. Com efeito, a autoexpressdo ¢ o
elemento mais valorizado pelos futuros jornalistas de arranjos antes do ingresso na faculdade,
visto que o jornalismo ¢ a profissao que lhes permitira ser quem eles sao.

Apds a inser¢do no ensino superior ¢ mercado de trabalho, incluindo trabalhos em
estagios, os entrevistados ja conseguem formular imagens mais claras sobre o jornalismo e
por que se apaixonaram por ele. Alguns, como Felipe, que considerava outras opgdes de
curso, descrevem o estreitamento deste vinculo assim que ingressam no curso: “comecei a
fazer e logo no comego me apaixonei, ja quis ser jornalista”. Outros, ao avaliarem a
experiéncia no ensino superior, estabelecem colisdo direta entre o contetdo assimilado nas
disciplinas do curso e a experiéncia concreta: “ndo é o jornalismo que achei que faria quando
entrei na universidade, quando tive acesso as teorias. Sdo realidades que se chocam”
(Beatriz).

Contudo, diferente de Pereira (2020), ndo identifiquei em meus entrevistados discursos
que desqualificam a formagao universitaria, tida pela categoria como excessivamente teorica,

idealista e descolada do mercado de trabalho. Dos 24 participantes graduados, apenas Maria
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recorre ao argumento de que o aprendizado se da sobretudo na pratica das redagdes (o que ndo
necessariamente desqualifica, mas minimiza a formagao no ensino superior), afirmando que
aprendeu a ser “jornalista de verdade, a apurar, a escrever, a editar” quando trabalhou em uma
revista. No decorrer das entrevistas, vao emergir um conjunto de criticas, que discutirei
adiante, relativas a insuficiéncia na formagao para administrar novos modelos de negdcio no
jornalismo.

O conjunto total de respostas ¢ bastante elogioso a experimentagdo possibilitada pela
universidade. Tanto que sete arranjos sdo fundados ou comecam a ser discutidos ainda
durante a graduagdo, como sera debatido no capitulo seguinte. Quando frustragdes emergem,
elas se ddo menos pelo descontentamento dos jornalistas a teoria assimilada nas disciplinas da
graduagdo e mais pela impossibilidade de exercer as imagens romanticas almejadas na pratica.
Direcionam, portanto, a critica ao mercado de trabalho, e ndo ao ensino superior.

No geral, ha bem mais avaliagdes negativas do que positivas por parte dos jornalistas
de arranjos quanto ao ambiente de trabalho das experiéncias profissionais anteriores. E
verdade que o tom da maioria dos depoimentos € pouco taxativo, € a maioria tenta considerar
os pros e contras de cada emprego. Afirmam, por exemplo, que havia liberdade para trabalhar
em determinada empresa, mas ndo em outra. Contudo, no agregado, se sobressaem as
caracteristicas ruins das organizagdes, em contraste as boas.

Identifiquei quatro tipos principais de argumentos com avaliagdo positiva: vinculos
sociais, liberdade para autoexpressdo, ethos romantico e inser¢ao na cultura profissional.

No primeiro estdo cinco participantes que afirmam ter conhecido “pessoas legais”
(Rafael G.) ou fizeram “grandes amigos” (Mauricio F.) nas reda¢des que passaram. E bastante
provavel que mais respondentes poderiam ser inclusos neste grupo se fossem questionados
diretamente sobre as relagcdes entre pares. Por outro lado, o fato de que este conjunto fez
ressaltou espontaneamente os vinculos sociais criados através da profissdo realga algum nivel
de solidariedade entre os trabalhadores (at¢é mesmo como estratégia defensiva para o
enfrentamento da precarizacdo, tdo ressaltada nos aspectos negativos do trabalho). E converge
com os dados do censo nacional no qual a maioria discorda ter convivéncia dificil com os
colegas (Lima et al., 2022). Mais para frente, esse topico vai contrastar com a critica de uma
participante sobre o espirito de competicdo entre os reporteres estimulado pela pressao da
empresa por produtividade e furos de noticia.

Todos os sete participantes do segundo grupo teceram alguma critica aos empregos
anteriores. Mas consideram que, em alguns deles, tiveram bastante liberdade de criagdo.

Rafael V., por exemplo, trabalhou com uma pequena equipe em um site atrelado a um
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provedor de Internet em Feira de Santana. Disse que pode exercer uma espécie de jornalismo
independente nos primoérdios da era dos blogs, mas em grande escala, ja que os assinantes do
provedor eram redirecionados ao seu site. Daniele avalia que foi respeitada e valorizada
quando trabalhou na producdo do programa Fantéstico, da Rede Globo. Outros dois relatos
estdo bastante atrelados a relacao de trabalho com a figura do editor, que “ndo mexia no meu
texto” (Cynara) ou “dava espago e validava o que eu fazia” (Giulliana), ambas em referéncia
ao jornal Folha de S. Paulo. A liberdade ¢ até mesmo estranhada por impressdes como as de
Maria: “o que ¢ muito louco, porque era no Estaddo, bastante conservador. Parecia que a
gente trabalhava em outro jornal”. Ela editou um caderno no veiculo e avalia ter tido uma
possibilidade quase excepcional para experimentagao em linguagens, formatos e pautas.
Apenas trés respondentes qualificam a experiéncia de trabalho anterior aos arranjos
por meio de caracteristicas romanticas. Felipe, enquanto trabalhou para um portal de noticias
de Joinville, descreveu as viagens a outras cidades para cobrir esportes como “uma aventura,
no sentido de que era bom porque tem um lado aventuresco de ser reporter”. Alceu mostrou-
se nostalgico ao avaliar, em retrospecto, que “havia uma perspectiva de resisténcia” nas
redagdes dos anos 1990, ja que elas “ainda estavam cheios de comunistas” oriundos das
décadas anteriores. Na 6tica do entrevistado, havia troca de experiéncias e aprendizagem com
colegas no ambiente de trabalho. Mas também reforco a cultura do sacerdécio, justificando a
exploragdo da for¢a de trabalho pelos empregadores, como confirma a etnografia de Ribeiro
(1994) deste mesmo periodo. E Raul produz uma explicagdo de ordem estrutural quando
afirma que hé pouca ou nenhuma possibilidade para o exercicio do jornalismo independente,
hoje, no Brasil, por falta de incentivo tanto dos poderes publicos quanto da populagao.
Também nostélgico, mas nem por isso menos critico, compara as condi¢des atuais com
décadas anteriores nas midias comunitarias de Argentina e Paraguai, paises que, de acordo
com ele, recebem mais investimento e apoio neste setor.
A baixa remissdo as caracteristicas romanticas revela certa incongruéncia entre este
ethos e o trabalho nas redagdes tradicionais atuais, o que faz emergir sensibilidades como a
nostalgia por tempos anteriores. Nao parece ser acaso que ela se sobressaia nos testemunhos
de dois dos jornalistas mais experientes da amostra®. Mas é preciso ressalvar que os
depoimentos nostalgicos ndo sdo acriticos: Alceu reconhece que a cultura do sacerdocio
facilitava a exploracdo do trabalhador, e Raul relaciona a qualidade do exercicio jornalismo

de épocas anteriores aos condicionantes culturais, sociais e politicos.

% Na sistematizacio de Pereira (2020) a partir dos depoimentos que colheu, Raul seria parte da geracio “antiga”
(com inser¢ao no mercado de trabalho no final dos anos 1970 e inicio dos anos 1980) e Alceu da “intermediaria”
(a partir da década de 1990).
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O ultimo conjunto de respostas, composto por seis falas, estima que as experiéncias
anteriores ensejam a insercdo dos sujeitos na cultura profissional. Elas consolidam certo
acamulo de expertise sobre como operam as dindmicas internas das redacdes, o que nem
sempre ¢ avaliado em termos puramente positivos. Depoentes repetem o argumento da adesdo
a um estilo de vida (como Felipe tratou anteriormente ao elogiar o espirito aventureiro de ser
repoérter), mas consideram que este estilo, como parte da cultura profissional, ¢ sedutor tao
somente no comego da carreira (Fred, Vanessa, Lucio) e se torna cansativo com o passar dos
anos. Referem-se ao ritmo das redagdes, inicialmente permeado de adrenalina e emogao

Jornalistas também revelam que as experiéncias de estdgio os aperfeigoaram
profissionalmente (Jullie, Maria) e os fizeram assimilar a cultura organizacional de cada
empresa para aprender a “jogar o jogo” conforme as regras do campo jornalistico. Felipe, por
exemplo, afirma que o curto periodo de trabalho no jornal 4 Noticia “foi uma experiéncia
interessante para saber como ¢ um ‘jornalzao’ por dentro. Aquela dinamica mesmo de jornal.
O nome tem um peso diferente, e tem um universo de relagdes ali dentro que faz toda a
diferenca”. Lucio considera que o ambiente de trabalho no Jornal do Brasil era prazeroso no
comeco, mas “vocé vai tendo um pouco de no¢do” e “vai conhecendo o limite” a medida que
assimila indiretamente o que pode ou nao ser dito em determinados espagos. Ambos chamam
a atengdo para a rede de relagdes construidas em cada redagdo — nao no sentido da amizade,
como uma das categorias evidenciou, mas enquanto acimulo de capital social obtido pelo
networking, ou rede de contatos, em consondncia aos achados de Petrarca (2009). O
reconhecimento dessas relagdes eventualmente acarreta problemas com superiores
hierarquicos e estimula a autocensura, como discorrerei adiante.

No mapeamento exploratorio dos 250 arranjos, identifiquei 100 mengdes a outros
veiculos nos textos de apresentacdo. Destes, um tergo criticou as condigdes de produgdo na
chamada “grande imprensa”. Foi a segunda ocorréncia mais comum, superada apenas pela
sub-representacao de grupos sociais. Em terceiro esta a auséncia de independéncia.

Os dados sdo coerentes com as avaliagdes negativas de meus entrevistados sobre suas
experiéncias profissionais. A principal critica ¢ em relacdo ao ritmo pesado das redacdes,
seguido da falta de independéncia e de discordancias com a linha editorial (quase metade dos
participantes mencionam pelo menos um destes temas). Com menor incidéncia, hé ainda
problema nas relagdes hierarquicas (cinco mengdes), desconforto com as fungdes
desempenhadas (quatro), machismo de colegas, superiores e chefias (quatro), remuneragdo e
progressdo de carreira limitadas (quatro), sofrimento ético (trés), interferéncia na vida pessoal

(duas) e assédio moral (duas). Certos vocabulos sdo recorrentes nas avaliacdes, como a
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redagdo que “suga” a energia dos trabalhadores (Fred, Mauricio F., Jullie), e as experiéncias
que representaram verdadeiros “traumas” aos depoentes (Alceu, Maria, Rafael G.).

Enunciados que denunciam o ritmo de trabalho pesado o associam a trés temas: a
producdo intensa de hard news, sobrecarga de funcdes para multiplos suportes e a pressao por
produtividade. Com efeito, emergem frustragdes porque falta tempo para atividades fisicas
(Fred) e vida social, o que se relaciona a passagem de tempo (“serd que eu quero passar o
resto da minha vida trabalhando de 15h30 até 23h da noite? Aquilo ja& ndo tava mais
combinando com muito comigo, com a minha idade”, reflete Vanessa). E também pela
impossibilidade de realizar trabalhos que jornalistas preferem. “Vocé tem que fazer quatro,
cinco, seis matérias num dia e ndo consegue se dedicar aquela investigagdo maneira. E muito
dificil vocé arranjar tempo na correria do hard news para fazer uma apuragao que vocé ame e
que te mova”, revela Mauricio F. A recorréncia a léxicos alinhados ao principio da paixdo
induz novamente a compreensao de que o sentido do trabalho atribuido pelos entrevistados ¢é
marcadamente afetivo.

Mesmo quando ha oportunidades para a produgdo de reportagens, pressdes por prazo
impedem alcancar a qualidade almejada pelos jornalistas (“as vezes ndo dava pra gente ouvir
todo mundo (...) a gente ndo tinha essa condi¢do de tentar buscar algo diferenciado, mais
aprofundado, pela propria necessidade da produtividade em si”, reflete Wanessa).

O estimulo das organizagdes por volume de conteudo ¢ bastante questionado por
algumas depoentes. Maria afirma que a busca por audiéncia em uma revista que trabalhou
resultou em logicas “muito agressivas” para emplacar pautas e alcancar métricas de
visualiza¢dao. Giulliana, por sua vez, menciona um relatério distribuido internamente na
redacdo do jornal Folha de S. Paulo contendo um mapeamento dos furos de reportagem
produzidos pelos jornalistas da empresa, o que acirrou a competicao entre repdrteres a ponto
de fazé-los ocultarem informagdes uns dos outros. Foi uma mudanga brusca de cultura
organizacional para a entrevistada, que trabalhara anteriormente na redagdo do Didrio de

Pernambuco:

Eu tinha vindo de um lugar onde, claro, o furo de reportagem é importante.
Mas o importante ¢ vocé entregar um jornal bom todo o dia. E ndo isso de
vocé dar a noticia que o Estaddo ndo vai dar, que O Globo ndo vai dar. Toda
essa mudanca foi muito dificil para mim, me desgastou e me fez mal. Porque
eu vinha de uma cultura mais colaborativa, onde os repdrteres e as reporteres
trocavam fontes, se ajudavam.
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Em complemento a investigagdo de Reimberg (2015) e ao argumento central da
psicodinamica do trabalho (Dejours, 2015), os dados desta pesquisa sugerem que as
experiéncias profissionais antecedentes a fundacdo dos arranjos perpassam fontes de
sofrimento ocasionadas sobretudo pela rigidez das organizacdes de trabalho. A austeridade
dos modelos hierarquicos atinge ponto maximo quando dois jornalistas relatam sofrer censura
por conta das ligacdes dos donos de jornal com politicos locais de Manaus (Fred) e Rio de
Janeiro (Mauricio F). Outros dois entrevistados ndo mencionam censura, mas produzem
explicacdes de ordem politica para justificar o ecossistema local formado por jornais “chapa
branca”. Em Feira de Santana, um editor-chefe trabalhava na prefeitura e interferia na linha
editorial do veiculo do qual Rafael V. fez parte. E em Manaus, Jullie avalia que muitos jornais
sdo criados com o objetivo de publicar releases da prefeitura a fim de ganhar verbas.

O “excesso de edicdes” também prejudica a percepcdo de autoexpressao dos
jornalistas (“mexiam no meu texto inteiro, inseriam coisas que ndo apurei”’, relata Cynara
sobre a experiéncia na revista Veja). E os condicionantes de areas como o jornalismo cultural
produzem cerceamentos especificos. Dois entrevistados avaliam que a sobrevivéncia
econdmica na especializacdo requer praticamente abdicar da propria independéncia. “Essa
area ¢ terra devastada, um deserto total”, diz Mauricio A. Beatriz reitera que ndo ha senso
critico neste segmento, afirmando que precisou “maquiar” muitas situagdes com o objetivo de
vender produtos, ao invés de critica-los. Para sobreviverem financeiramente, consideram ser
necessaria a construcdo de uma rede de contatos, aliangas com marcas e trabalhos fora da
midia, como consultorias e curadorias. “Depende muito de tapinha nas costas, aquela coisa
toda de vocé ir com a maozinha mais leve. E eu nunca tive isso, nunca foi muito o meu
perfil”, reitera Mauricio A.

E interessante notar que tanto Mauricio A. como Beatriz demonstram
descontentamento com a area porque ela requer adequagdes a sua personalidade. Nesse
sentido, renunciar a propria independéncia para continuar trabalhando com jornalismo cultural
demanda ajustes a autoexpressao dos sujeitos, implicando risco de alienacdo. Algo patente na
fala de Beatriz, a qual exprime o sofrimento por ndo reconhecer a propria expressao quando
afirma que “a critica ndo t4 ali como eu gostaria. Nao ¢ a Beatriz criticando aquilo, € o site
escrevendo. A todo momento eu percebia que nao estava necessariamente informando do jeito
que eu queria, e contando aquelas historias, quando eu achei que o jornalismo ia me dar esses
instrumentos”. Enunciados como esse sdo demonstrativos do valor elevado que a
autoexpressao adquire como critério para as tomadas de decisdo nas carreiras dos jornalistas

de arranjos, em coeréncia ao principio da paixao.
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Explica¢des dessa ordem também sdo enunciadas por dois jornalistas ao criticarem as
relagdes hierarquicas de lugares em que trabalharam. Atribuem a propria personalidade as
dificuldades para acatar decisdes de superiores, em estreito vinculo a propria subjetividade.
“Eu queria ter tempo para fazer uma cobertura que realmente me encantasse”, afirma
Mauricio F. (grifos meus). “Sempre tive problemas com autoridade. Eles querem lead,
sublead, corpo da matéria, quatro paragrafos e ¢ isso. Meu jornalismo sempre foi
aprofundado. Meu texto tem sentimento”, diz Julia (grifos meus).

O texto também se descaracteriza a medida que jornalistas sdo impedidos por editores
de buscarem outros pontos de vista quando tentam romper com as rotinas produtivas das
organizacdes. Conforme continua Julia, “quando vocé tenta ouvir outros tipos de fontes, seus
chefes sempre vao te descredibilizar. Por que vocé esta falando com um advogado negro da
favela e ndo com o advogado X, Y, Z, top de linha, que todos os jornalistas sempre
entrevistam para falar sobre esse tema, entende?”’. Além destes, outros trés jornalistas relatam
problemas de relagdo com superiores — notadamente Lucio, que afirma ter sofrido diversos
vetos por pautas investigativas no ambito esportivo que iriam “incomodar”.

Quatro jornalistas destacam limites na remuneragdo e progressdo de carreira. Vanessa
tornou-se chefe de redagdo no jornal Folha de Boa Vista, ndo conseguindo mais vislumbrar
oportunidades de crescimento (“s6 se eu comprasse o jornal”). Ha também criticas ao salario
insuficiente (Jullie) e ao teto maximo, que limita o pagamento e equaliza jornalistas mais
jovens e mais experientes (Wanessa).

Giulliana, por sua vez, relata uma situagao também identificada nos depoentes de Lelo
(2019): o uso de estratégias discursivas por parte das empresas para naturalizacdo das
condi¢des precarias. Enquanto esteve na Folha de S. Paulo, ouviu de superiores que “as
condi¢des péssimas sdo essas e vocés ficam se quiserem”, como se coubesse aos jornalistas
um agradecimento pela distingdo simbolica de trabalharem em um jornal de relevancia
nacional. Contrario ao que se esperaria de um veiculo deste porte, Giulliana experenciou
situacdes de descaso: “eu ia para Itu fazer pré-treino dos times de futebol e ndo tinha didria de
alimentacdo. Eu dizia: ‘gente, mas o que acontece? Um jornal desse tamanho...’. Entdo aquilo
foi me causando uma insatisfagdo muito grande”.

O desconforto com a funcao desempenhada também foi palpavel em algumas falas.
Como Vanessa, que ndo se sentia a vontade para tomar decisdes administrativas e editoriais
na condi¢do de chefe de redacgdo, especialmente quando atendiam aos interesses da empresa e

ndo aos que considerava jornalisticamente relevantes. Mauricio F. e Cynara foram designados
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para o trabalho com hard news e nao desenvolveram gosto pelo género (“acho um saco ligar
para politico para pegar noticia de bastidores”, relata a jornalista).

Os “desvios temporarios” as paixdes fazem parte da trajetdria de quase todos os
jornalistas de arranjos pela necessidade de sobrevivéncia financeira. Incluem também
trabalhos fora da midia. Mauricio A. explica que “ndo poderia me dar ao luxo de escolher
fazer s6 reportagem. Acabei indo para a assessoria de imprensa por questdo de mercado.
Precisava trabalhar e pagar minhas contas”. E uma afirmativa bastante ilustrativa dos
processos de negociagdo do jornalismo como projeto de paixdo, no qual o jornalista abdica de
recompensas simbolicas para obter recompensas materiais minimas.

Conforme revelou o mapeamento exploratorio da tese, a realidade de Mauricio A. ¢ a
regra, e ndo a exce¢do. A maioria dos jornalistas de arranjos precisa combinar o trabalho com
outros — incidéncia maior do que a categoria nacional, j4 que pouco menos de um terco
acumula pelo menos dois empregos (Lima et al., 2022). Retomarei a este tema adiante.

Também destaco quatro jornalistas que vivenciaram experiéncias misoginas em
ambientes de trabalho qualificados como “hostis” (Julia), “agressivos” (Maria), “toxicos”
(Daniele) e “extremamente machistas” (Giulliana). Trés das situacdes sdo agravadas por
editorias marcadamente masculinas, como jornalismo politico, esportivo e fotojornalismo.
Implicaram auséncia de reconhecimento, relacdo conturbada com colegas, mas atenuada pela
referéncia positiva de ter chefes mulheres, e assédio sexual por fontes.

No primeiro caso, Julia sentia-se desvalorizada e subjugada quando seu trabalho era,
aos olhos de chefes e colegas, “elogiado”: “era sempre aquele lugar de ‘nossa, que fofo vocé
falando desse assunto. Que gracinha ela. Quem escreveu esse texto? Foi vocé mesmo?’”. No
segundo, Giulliana, naturalizada em Pernambuco, comenta que sofreu preconceito devido a
identidade regional do seu sotaque, aspecto agravado por trabalhar no ambiente esportivo: “é
como se ali vocé fosse o outro. Vocé ndo é o padrao. Comigo ainda pegavam mais leve,
sempre fui de uma personalidade muito séria. Mas bastava ser uma mulher um pouco mais
extrovertida que era super dificil”. O terceiro caso, de Daniele, refere-se a sua passagem como
reporter pelo programa policialesco Linha Direta, exibido na Rede Globo. Além do trabalho
emocional pesado (“vocé tinha que criar psicologicamente um nivel de empatia para colher
informacdes”), sofreu perseguicao e assédio sexual por uma das fontes que entrevistou, o que
a fez ndo renovar o contrato com a emissora. Pesou, também, a decisdo de estar gravida do
primeiro filho.

Este fator conduz ao ultimo exemplo do grupo: a demissdo de Maria assim que voltou

de sua primeira licenca maternidade. Embora ja cogitasse deixar a empresa devido a intensa
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pressdo por métricas de audi€ncia, a jornalista demonstrou choque a situagdo: “nem conseguia
responder. O chefe ainda disse ‘ndo, mas vai ser bom. Vocé vai ter mais tempo com a sua
filha’”.

A violéncia sofrida por Maria soma-se ao universo de demissdes que acomete metade
das brasileiras ap6s o periodo de licenca-maternidade, segundo verificou uma pesquisa da
Fundacdo Getalio Vargas®”. No jornalismo, estudos (Leite, 2017; Veiga da Silva, 2014) e
relatos informais apontam a cria¢do de ideologias defensivas por mulheres jornalistas a fim de
se adequarem ao ambiente de trabalho frequentemente hostil das reda¢des. Como neste
depoimento de Fabiana Moraes™ sobre a necessidade de performar o papel de super heroi

enquanto figura masculina:

(...) toda vez que deixava meu filho na escola e entrava na redagdo, acionava
uma espécie de botdo que me cobria com uma pelicula muito especial, uma
blindagem porosa para dar conta daquele espaco amplo repleto de desejo,
graga, machismo, amizade, homofobia, resiliéncia, racismo, companheirismo,
talento, classismo e furia. (...) Em pouco tempo, entendi que tudo aquilo era
muito “normal” e que aquela redacdo se repetia em todo Brasil. Mas elas eram
e elas sdo, sobretudo, o lugar da elegia ao super-homem, sejam reporteres,
fotografos, editores ou chefes. Os dois primeiros voltavam diversas vezes das
ruas encobertos por uma certa capa de heroismo. Eram aguardados com
ansiedade pelos editores, para quem logo mais contariam seus feitos, todos
replicados na reunido diaria de fechamento, no fim da tarde. Eram exaltados
nos corredores, no cafezinho e principalmente nos indefectiveis bares do pos-
expediente. (...) Trabalhando como reporter, e por entender que precisava ser
super-homem, aprendi que jamais poderia citar o0 nome do meu filho como
impeditivo para realizar um trabalho. Afinal, eu tinha que ter colhdes.

A excecdo de Alceu, nenhum entrevistado mencionou por espontinea vontade ser pai.
Ou que as experiéncias de trabalho antecedentes aos arranjos interferiram no tempo dedicado
a paternidade. Deste modo, os condicionantes relativos as expectativas por recompensas
simbolicas e materiais proporcionadas pelo jornalismo como projeto de paixdo sao
particularmente onerosos as mulheres, especialmente maes. Reafirma-se que as mitologias em
torno do jornalismo, incluindo a imagem romantica de si como herdi, condensam um conjunto
de atributos costumeiramente atrelados ao imaginario masculino (McCaffrey, 2023).

Nesse sentido, o estilo de vida “desbravador” do super homem incorre em forte cultura
de risco. Entre todos os entrevistados, Daniele foi a inica que mencionou este tema em suas

experiéncias profissionais anteriores ao arranjo. Hoje, avalia que o uso de cameras escondidas

95
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a colocava em perigo durante apuracdes nas quais atuava como infiltrada. Ainda mais porque
ndo havia diretriz institucional a época para o uso de colete de balas, discussao que se tornou
mais proeminente nas redagdes apds a morte do jornalista Tim Lopes, em 2002,

A despeito das problematicas de seguranca, Daniele afirma ter sido muito feliz nestas
experiéncias de trabalho, o que parece convergir para a interpretacdo de Stupart (2023) de que
trabalhos de alto risco e impacto social proporcionam uma felicidade particularmente intensa
aqueles que a cumprem, uma vez que sdo demonstrativos de forte compromisso moral com a
profissdo. Acrescento, ainda, o fascinio descrito por Vanessa quando ao imaginario romantico
das investigagdes de Tim Lopes, sobretudo no uso de disfarces para obter informacgdes.

Estes excertos ilustram o imbricamento da dimensdo dupla do jornalismo como
projeto de paixdo, visto que as mitologias romanticas (com todas as suas problematicas)
oferecem um horizonte de autorrealizagdo para as trabalhadoras. No caso das mulheres, ndo ¢é
de se descartar a interpretacdo de que o prazer via trabalhos investigativos ¢ ainda maior
porque representa uma quebra de barreiras editoriais (em razdo de serem costumeiramente
direcionadas a pautas de soft news (Lelo, 2019)), consolidando o seu reconhecimento na
comunidade profissional (Clot, 2010).

Discordancias com a linha editorial, relagdo problematica com superiores hierarquicos,
testemunhos de censura e assédio moral, auséncia de autonomia e desconforto com a fungao
desempenhada sdo possiveis catalisadores ao sofrimento ético dos jornalistas entrevistados.
Este tema ¢ mais visivel em trés falas especificas nas quais os depoentes relatam trai¢des aos
ideais de si via infragdes ao codigo deontoldgico da profissao.

Fred afirma ter tido dificuldades para exercer o jornalismo como considerava
adequado porque chefes o tolhiam (“muitas vezes tive esse problema do meu trabalho ser
feito corretamente e a pessoa cometer um erro € ndo conseguir assumir isso”’). Rafael G.
observou praticas antiéticas no jornal O Sul/, muitas vezes de forma indireta porque ja foram
absorvidas a cultura organizacional do veiculo (“ndo t6 falando nada de mentira, mas tem que
entrar naquele esquema de empresa, né?”’) e resultam na paralisia e resignacdo dos
trabalhadores, os quais ndo veem saidas coletivas (“as pessoas que estdo 14 ndo querem fazer
aquilo naquele modo, mas s3o obrigadas”). Beatriz, por sua vez, exprime o sofrimento ético
pela violagdo a sua autoexpressao (“um dos principais obstaculos foi ndo poder ter um
pensamento mais leal com aquilo que eu estava percebendo, da informagdo que eu estava

trazendo. Nao que eu estivesse mentindo, mas a gente sabe como precisamos escrever

" Tim Lopes, repérter da TV Globo, foi assassinado durante o exercicio da profissdo enquanto investigava abuso
sexual de menores e trafico de drogas em bailes funk no Complexo do Alemdo, no Rio de Janeiro.
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determinadas coisas para poder ir ao ar. Nao tem ninguém ligado e pedindo ‘tira meu nome,
tira o que ta escrito, muda o verbo’”).

Por outro lado, Mauricio F. aponta infragdes bem mais diretas na redacdo da Record,
na qual havia proibi¢do para criticar determinado prefeito considerado “amigo da casa”.
(“voceé se esforca para fazer o melhor possivel, mas todo mundo sabe como ¢ que funciona”,
reflete. “Todo mundo dentro vé o jogo sendo feito. E uma engrenagem [de censura] inclusive
amadora. O jogo ¢ jogado 14 dentro a nivel de estagidrio”).

O sofrimento ético que decorre de situagdes como essa exprime os limites da agéncia
individual na adesdo ao principio da paixdo. Tanto porque o principio enseja a suspen¢ao na
crenga por mobilizagdes coletivas em prol de direitos trabalhistas, quanto pela resignagao dos
trabalhadores perante a assimetria de poder em relagdo aos patrdes. Nesse contexto, operam-
se processos que individualizam um sofrimento coletivo.

Gostaria agora de discorrer mais longamente sobre dois casos especificos nos quais a
paixao pelo jornalismo € empregada como recurso estratégico para aumento de produtividade
dos trabalhadores. Parece-me significativo que estes exemplos se refiram a experiéncias
profissionais anteriores de duas entrevistadas em arranjos jornalisticos, o que evidenciara
dinamicas proprias de exploracao do trabalho por meio de argumentos de ordem afetiva.

O primeiro deles refere-se a passagem de Maria pelo arranjo Nexo, desde antes de sua
fundagdo. Ela participou do que chama de “fase beta”, quando principios editoriais, estilo de
texto, design e pautas ainda estavam sendo discutidos. Era, portanto, um momento de alta
demanda — e Maria, de fato, classifica essa experiéncia como aquela na qual mais trabalhou
em toda a sua vida (“tanto em horas quanto em dedicacao mental, fisica, espiritual”).

Em sintonia as investigagdes de Zanon (2019) nos espagos de coworking de startups, e
de Deuze e Witschge (2020a) nas startups de jornalismo ao redor do mundo, havia um
discurso coletivo no arranjo Nexo, proprio da cultura desses espagos, que recorre a léxicos do
campo da inovacdo para facilitar situagdes de exploracdo. Eu adicionaria, ainda, que este
discurso ¢ perfeitamente alinhado ao principio da paixdo em sua faceta neoliberal de reforco a
crenca meritocratica. Nos dizeres da entrevistada, “vejo que tinha um pouco dessa cultura de
‘somos uma startup, temos que trabalhar muito agora para colher depois, estamos criando um
negdcio novo, realmente inovador e precisa de suor para isso’. Nao ¢ uma coisa dita
abertamente, mas tinha certa cobranca por exceléncia”.

Nexo ¢ um arranjo de notavel qualidade na producdo textual, com extremo rigor para a
checagem de informacdo. Maria coordenou as primeiras equipes de reportagem, em um

esforco que demandou forga de trabalho intelectual para inventar formatos criativos de estilo
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de linguagem. Eventualmente, diretrizes editoriais causavam desconforto a entrevistada: “foi
um pouco dificil para eu conseguir me adaptar a essa coisa de vocé ser extremamente
apartidario a qualquer custo. Sofri um pouco para acertar o tom”.

Ap6s o periodo de testes e experimentagdes, o langcamento do site ndo atenuou a carga
de trabalho. Pelo contrario: Maria classifica o ritmo de produgdo como “desumano”,
afirmando que chegou a editar quatro textos e escrever uma reportagem durante um unico dia.
Todo esse quadro culminou no primeiro e Unico pedido de demissdo da jornalista durante sua
carreira, logo ap6s voltar da licenca maternidade.

O segundo exemplo, ao contrario do primeiro, refere-se a um arranjo bastante distante
do universo das startups € mais proximo da comunica¢ao popular. Trata-se da experiéncia
relatada por Ana em arranjo de linha editorial progressista. Ana avalia que nunca teve
problemas com atraso de saldrio, excesso de horas, compensag@o por folga ou horas extras.
No entanto, discordancias editoriais foram a espinha dorsal para a sua demissdo, em um
processo que acometeu mais trabalhadores e reformulou quase inteiramente o quadro de
funcionarios da reda¢do de um ano para o outro.

As vésperas da vitoria do entdio candidato a presidéncia Jair Bolsonaro, em 2018, Ana
recorda que a dire¢ao do arranjo orientou aos funcionarios uma diretriz editorial em defesa da
impossibilidade das elei¢des. A normativa causou desconforto entre os reporteres: “a gente
teve que defender até o ultimo momento que a elei¢do ndo ia acontecer. Isso foi ficando muito
angustiante, porque a gente comecou a ndo concordar estrategicamente, apesar de estar todo
mundo alinhado [no mesmo campo politico]”.

Porque nao se viam naquilo que produziam, o mal-estar dos trabalhadores intensificou
a ponto de adoecé-los, em um processo que ja vinha de certa exploragdo da ‘“‘energia
militante” para acimulo de func¢des nao-jornalisticas, lembra a entrevistada. Todo o processo
foi classificado por Ana como “muito estranho”: chegou-se ao ponto de que todos os
reporteres da redagdo se consultavam com o mesmo psiquiatra.

Em contraste aos relatos anteriores de Mauricio F. e Rafael G. sobre jornalistas
resignados que tém consciéncia da autocensura a qual estdo submetidos, mas sentem-se
impotentes para agdes individuais, o caso de Ana evidencia como a insurgéncia coletiva
contra o sofrimento ético pode ser, fatalmente, uma saida perigosa que acarreta em demissao.
Se os funcionarios do arranjo tinham alguma expectativa de obter acolhimento por parte de
chefias supostamente mais sensiveis as demandas de trabalhadores, receberam em troca
respostas violentas: “a gente achou que, se demandasse coletivamente algum tipo de atencgdo

para a saude mental, isso ndo seria um problema. Mas eles [a dire¢cao] acharam muito ruim na
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época. Eu ouvi na minha reunido de demissdo que eles ndo estavam la para acolher
trabalhador, que trabalho ndo tinha que trazer felicidade”.

Assim como nas cooperativas pesquisadas por Sandoval (2018), a constru¢cdo de um
discurso coletivo em torno de um “propdsito” maior, uma “missdo”, pode facilitar
comportamentos de autoexploracdo dos trabalhadores. Foi o que aconteceu com Ana. Embora
reafirme que nunca deixou de receber remuneragdo, diz que, em certas coberturas, trabalhou
sob condi¢des bastante adversas (“eu fiz algumas viagens a campo que foram cadticas, em
termos de onde eu vou ficar e dormir”), as quais hoje ndo aceitaria. Em retrospecto, avalia que
exigir melhores condi¢des ndo seria bem aceito para quem estava cobrindo o Movimento
Sem-Terra (“a gente sabia que era isso que estava em jogo. Ficaria feio se fosse de outra, se
fosse para ficar em um hotel”). Mas também considera que o arranjo extraia produtividade
dos trabalhadores por meio do alinhamento a causas politicas comuns, embora a direcio

negue:

Ao longo de oito meses, quase todo mundo foi demitido. Era uma redacao
muito unida, justamente porque a gente era unida por essa 'coisa', além do
profissional. E eles usavam muito bem disso, dessa energia militante que a
gente estava oferecendo. O que eu ouvi na minha demissdo ¢ que aquilo nunca
tinha sido militancia. Que era sé profissional. E, no dia seguinte, eles falaram
em reunido para as 60 pessoas que trabalham l4 que se alguém tivesse
entendimento de que aquilo era militancia, e ndo era profissional, essa pessoa
podia se levantar e ir embora.

Este exemplo se junta a outras investigagdes que verificam como a cultura
organizacional de cooperativas (Sandoval, 2018) e arranjos (Ribas, 2017; Rosa, 2017;
Reimberg, 2015) nem sempre rompe com vicios de modelos de trabalho de conglomerados
midiaticos ou redagdes tradicionais, eventualmente incorrendo at¢ mesmo em uma dupla
violéncia porque sdo lugares dos quais trabalhadores esperam justamente posturas contrarias.
Também revela forte descompasso nos sentidos atribuidos ao trabalho por chefias em alta
posicdo de poder (“trabalho ndo tinha que trazer felicidade”), em contraste & devogdo dos
funcionarios a causa militante, a ponto de adoecé-los.

Encerro a se¢do das experiéncias profissionais anteriores questionando os participantes
da pesquisa se eles conseguiram realizar o jornalismo que acreditam nestes espagos. Em
resposta a contradicdo da satisfacdo de jornalistas frente as condi¢des de trabalho adversas,
assunto extensivamente discutido ao longo da tese (Ribeiro, 1994; Ferraciolli, 2000;
Travancas, 2001; Heloani, 2003b; Reimberg, 2015; Figaro, 2018; Bulhdes, 2019; Lelo, 2019;
Deuze; Witschge, 2020a; Libert; Domingo; Le Cam, 2021; Lima et. al, 2022; Silva, 2022;
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Powers; Vera-Zambrano, 2023), percebo, pelos meus dados, a prevaléncia de um alto numero
de respondentes (quase metade da amostra) que afirma se realizar apenas parcialmente nas
experiéncias de trabalho fora dos arranjos. Na minoria que respondeu positivamente (quatro
em 26), tais experiéncias aparecem mais como brechas e desvios, a ponto de serem
pormenorizadas nos relatos e tidas como trajetérias atipicas (“eu acho que até fui mal
acostumada nesse comego de carreira, porque os lugares eram muito diferentes depois”, diz
Maria).

Sendo assim, as percep¢des dos jornalistas revelam que a autonomia para
autoexpressao e concretizagdo das imagens de si e do jornalismo sdo momentos de excecdo, e
ndo a regra, nas trajetorias profissionais, ao menos enquanto o trabalho se d& fora dos
arranjos. Ha também certa reprodugdo da contradicdo identificada pelos estudos anteriores,
como na constatacdo de Maria de que certa experiéncia “foi uma escola muito legal, apesar
dos pesares, do ambiente ser bem problematico”.

De modo geral, o conjunto de respostas indica que a passagem dos jornalistas por
organizacgdes anteriores raramente concretizou o jornalismo como projeto de paixdo em sua
integralidade. Alguns até julgam ter tido liberdade de acdo para experimentar praticas
jornalisticas ajustadas aos ideais; contudo, as boas experiéncias se equilibram com condigdes
de trabalho majoritariamente inadequadas, tornando-se cada vez mais uma exce¢ao a regra.
Tal processo evidencia a negociagdo entre dois pesos: a possibilidade de exercer o ethos
romantico em organizacdes tradicionais e de alcance, com impacto no debate publico versus a
autorrealizagdo parcial dos trabalhadores devido a pressdes por produtividade, ritmo
desenfreado etc.

No ambito das experiéncias profissionais anteriores, os dados colhidos por esta
pesquisa indicam que a suposta contradicdo do tema satisfacdo versus condigdes de trabalho
corresponde, no segmento de arranjos, a uma autorrealizagdo parcial porque os sentidos
sociais conferidos ao trabalho sdo outros. Seis deles produzem explicacdes que relativizam e
atenuam o sofrimento dos empregos formais porque os encaram de forma puramente
pragmatica. Caso de Rafael G., que afirma separar o Nonada de outros trabalhos porque ¢ no
primeiro que deposita todo o seu idealismo e visdo de mundo, ao passo que no segundo, nos
outros empregos, “‘eu tentava fazer o que a empresa manda mesmo”. Julia parte da mesma
perspectiva ao considerar que o principio da paixdo ndo se aplica nos outros empregos: “a
gente faz isso por dinheiro e para pagar boleto. E horrivel, entendeu?”. Felipe afirma que a
sua passagem pela midia hegemonica nao lhe encheu os olhos e nunca foi o seu “sonho de

vida”: estava satisfeito como as pessoas ficam trabalhando, né. Vocé tem que trabalhar.
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Trabalho ndo ¢ algo que necessariamente te satisfaz. Mas se t4 pagando, t4 mais ou menos
bom”.

O uso de estratégias de escape para a realizacdo fora do emprego principal (via
atividades de lazer ou acumulo de outros trabalhos) ndo ¢ uma garantia automaticamente
eficaz para dissipar o senso de alienagdo dos trabalhadores. Pesquisas como as de Morini;
Carls e Armando (2014) e Powers e Vera-Zambrano (2021) verificam que a busca por prazer
fora do ambiente de trabalho (na escrita de um livro, por exemplo) ndo produz um
afastamento real do trabalho principal. Porque a produgdo de textos demanda alto nivel de
envolvimento pessoal (a autoexpressdo), reverbera-se o continuo sentimento de frustracao
manifestado no desengajamento com o emprego formal. Além de ser uma tentativa de refaigio
que individualiza o problema coletivo da autorrealizag¢do no trabalho.

O proximo capitulo da tese busca identificar em que medida estes processos de
subjetivacdo se mantém no contexto dos arranjos, dadas as diferencas nas estratégias de
escape pelo acumulo de um trabalho com outro. O objetivo € analisar as percepgdes dos
jornalistas quando ao sistema de recompensa simbodlica do projeto de paixdo, para, entdo,

produzir inferéncias mais detalhadas sobre a contradicdo entre satisfacdo e condi¢des de

trabalho.
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6 AS RECOMPENSAS SIMBOLICAS DO JORNALISMO COMO PROJETO DE
PAIXAO

O capitulo anterior versou sobre a trajetoria dos jornalistas antes de criarem os
arranjos, notadamente o ingresso no ensino superior € as experiéncias profissionais anteriores.
Uma das principais descobertas ¢ que o projeto de paixdo dos jornalistas comeca a ser
formulado primeiramente enquanto um conjunto de caracteristicas pessoais, autoexpressivas,
e ndo necessariamente vinculadas ao ethos romantico do jornalismo. Assim como sdo as
trajetorias profissionais de modo geral, repletas de incidentes circunstanciais, o estudo
confirma que o projeto de paixdo ¢ bem menos premeditado do que se poderia supor. Isto
porque metade dos entrevistados cogitou outros cursos antes de escolher pelo jornalismo,
decisdo essa que obedeceu a logicas pragmaticas ou de mero acaso. De todo modo, razdes
econdmicas ndo sdo um elemento relevante para a escolha do curso (apenas uma pessoa a
mencionou). O que sugere, portanto, a prevaléncia de recompensas simbolicas e a
consequente adesdo ao principio da paixdo como motivadores para o ingresso no jornalismo.

O contato com teorias e disciplinas do curso consolidaa a compreensdo dos
respondentes sobre a func¢do social do jornalismo, fazendo recrudescer o projeto de paixdo.
Este torna-se ainda mais intenso a medida que a inser¢do no mercado de trabalho contraria,
parcial ou integralmente, as expectativas construidas ao longo do percurso académico. Relatos
de experiéncias profissionais anteriores a fundacdo dos arranjos condensam, na maior parte
das vezes, frustragdes, ao passo que a autorrealizacdo no ambiente de trabalho aparece mais
como exce¢ao do que como regra. Alguns empregam estratégias de escape para minimizar as
condi¢cdes de precarizagdo, ora conferindo sentidos mais pragmaticos ao emprego, ora

buscando fontes de prazer por outras atividades. Uma delas € justamente a criagdo de arranjos.

~Jerifique a autenticidade em http://validacao.egestao.ufsc.br informando o processo 23080.071585/2025-61 e o cddigo UN48NM63.

ml\ssinado digitalmente por Rogerio Christofoletti e Carlos Augusto Locatelli .



254

Este capitulo analisa as percep¢des de jornalistas sobre o projeto de paixdo a partir de
avaliacdes acerca do proprio trabalho nos arranjos jornalisticos. Inicialmente, recupero as
razdes que levaram a fundagdo das organizagdes. Apds, discuto a organizagdo do trabalho,
percepcdes sobre condicdo de trabalho e percepgdes sobre o vinculo subjetivo com o

jornalismo, em suas fontes de prazer e sofrimento.

6.1 MOTIVACOES E EXPECTATIVAS SOBRE SI

Ha relativo consenso entre pesquisadores quanto aos motivos que levam a criagdo dos
arranjos. Para Figaro e Nonato (2021, p. 14), “esses profissionais sdao movidos pela
necessidade e pelo sonho de fazer um bom trabalho jornalistico”, o que seria “potencializado
pela paixdo dos que se propdem a inovar”, na 6tica de Melo Castro e Giraldi Pires (2019, p.
14). De acordo com Mick e Estayno (2020, p. 35), as iniciativas sdo, em parte,
“impulsionadas pela frustracdo dos jornalistas em seguir realizando seu trabalho na midia,
possibilidade bloqueada pela dualizagdo estrutural das carreiras”. Nicoletti (2020b, p. 78)
afirma que os arranjos buscam, “ao menos no discurso, retomar elementos de qualidade
jornalistica muitas vezes solapados no contexto da midia tradicional” devido as demissdes em
massa, condi¢des de trabalho precarias e rotinas produtivas intensas. Em sintese, sdo razoes
que conciliam a busca por prazer as necessidades de sobrevivéncia financeira.

Com base nos entrevistados desta amostra, adiciono algumas camadas de
complexidade aos estimulos para fundar arranjos. Identifico trés tipos de motivacao: social,
individual e econdmica. Cada uma desdobra-se em razdes mais especificas e resulta em um
mosaico bastante diverso de argumentos.

Jornalistas fundam arranjos principalmente por motivos sociais, seguido de individuais
e econdmicos. Mais da metade dos entrevistados citam as primeiras duas razdes (19 e 15),
enquanto que 10 aderem a ultima. O mesmo participante pode enunciar mais de uma
motivacao. Por isso, o primeiro grupo condensa 25 ocorréncias; o segundo, 24; o terceiro, 10.

A prevaléncia das motivagdes sociais e individuais ndo se da a toa: elas evidenciam
que a busca por recompensas simbolicas prevalece sobre o sistema material no momento de
fundacao do arranjo. Isso porque razdes sociais correspondem as imagens sobre o jornalismo
e sobre si, ao passo que razdes individuais dizem respeito a necessidade autoexpressdo e de
pertencimento ao campo jornalistico, relacionando prazer e autorrealizacao.

De todo modo, ndo ¢ de se desprezar que quase metade da amostra crie arranjos pela

necessidade de sobrevivéncia financeira. A despeito de praticamente todos os arranjos
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pretenderem ser uma alternativa de emprego, os dados sugerem que a motivacdo econdmica
serd realcada no decorrer das trajetorias (provavelmente a medida que o trabalho tdo somente
por recompensas simbolicas se torne insustentdvel). Outro argumento que reforca essa
impressdo ¢ a minoria de arranjos criados com algum planejamento financeiro prévio, ao
contrario da maioria, fundada quase que de forma intuitiva a partir de outros operadores (a
busca pelo prazer, o impeto de fazer jornalismo sem esperar uma remuneragao adequada em
contrapartida, a necessidade de liberdade criativa em ajuste a autoexpressdao dos sujeitos, o
apreco por trabalhar em um ambiente forjado a partir de vinculos sociais solidos etc.). Neste
contexto, ndo ¢ de se estranhar que preocupagdes econdmicas estejam em segundo plano.

Os trés tipos de motivagdes nao se rompem, mas convivem tensamente. Contudo, ha,
de fato, uma centralidade na busca por recompensas simbolicas como elemento motivador
para jornalistas de arranjos. Elas prevalecem a ponto de alterar até mesmo o discurso de
Wesley (Site da Baixada), o Gnico participante que afirmou ter criado o arranjo Unica e
exclusivamente por razdoes economicas. No decorrer da entrevista, Wesley revela que suas
motivacdes para permanecer no arranjo mudaram conforme o envolvimento com o trabalho
afunilou-se. O contrario, por sua vez, ndo ocorre: nenhum jornalista abdicou de razdes sociais
e individuais para continuar com o arranjo tdo somente em nome do sistema material do
arranjo. Muito embora alguns processos de negociacdo possam readequar a linha editorial das
iniciativas para atender, por exemplo, a critérios de financiamento por big fechs.

Feitas as consideragdes gerais, detalho agora cada tipo de motivagdo. Comecando pela
social, que abrange outras trés razdes: diagnostico do entorno das comunidades e territorios,
diagnostico mais generalista e uma expectativa sobre a propria atuacdo em resposta a esses
diagnodsticos. A motivagdo social relaciona-se as imagens sobre si € sobre o jornalismo
manifestadas pelos jornalistas, isto ¢, a uma das dimensdes do projeto de paixdo. E o tipo mais
recorrente de todos, o que sinalizara para uma inversdo de razdes quando comparado ao
ingresso no curso superior, quando os futuros jornalistas de arranjos ainda nao tinham bem
formulado este ideério.

Uma das principais descobertas desta etapa ¢ o alto nimero de motivagdes ligadas ao
territorio. Nove jornalistas criaram arranjos como forma de preencher o vacuo informacional
das localidades nas quais estdo inseridos, incluindo cidades do interior (Feira de Santana,
Joinville, Vitoria da Conquista, Pedreiras), capitais da regido Norte (Boa Vista, Manaus),
Centro-Oeste (Cuiaba) e Nordeste (Sao Luis).

As criticas convergem para a mesma chave de leitura: o predominio de blogs e sites

noticiosos que recebem verba de prefeituras ou sdo propriedade direta de politicos limita a
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oferta de informagdo das populacdes. Na avaliagdo de Vanessa, essa realidade ¢ tdo presente

no imaginario local que a tentativa de rompé-la por meio do arranjo recebe estranhamento:

quando a gente langou o Correio, comecei a aparecer nos lugares para falar ‘0,
pessoal, sai da Folha, agora lancei um site’. A primeira pergunta que me
faziam era ‘de quem ¢ o site?’. Sério, eram varias e varias e varias pessoas me
perguntando isso. Eu dizia ‘¢ meu’. ‘Ndo, Vanessa, ndo t4 me entendendo, de
quem ¢ o site?’. Falei ‘¢ meu o site, ¢ meu o dinheiro que esta ali, tirei do meu
bolso o investimento que fiz porque eu acredito nisso’. Quando cheguei num
determinado 6rgdo publico, falei que gostaria de contar com a parceria deles
para continuar a ser convidada para as coletivas de imprensa, receber release,
esse tipo de coisa. O chefe de comunicacdo me disse ‘olha, Vanessa, legal.
Mas eu vou te dizer logo: a gente ndo tem dinheiro, t4?°. ‘Mas eu nao vim
pedir patrocinio. Eu s6 vim pedir que vocés deixem as portas abertas pra mim.
E s6 0 que eu quero’. A pessoa chega a tomar um susto, sabe? Porque ela esta
tdo acostumada a outras pessoas irem ali pedir alguma coisa que, quando a
gente fala que ndo ¢ isso, soa estranho pra eles. O que realmente ¢ muito
tragico, porque subverte completamente o deveria ser o correto.

Nao a toa, Vanessa diz que o Correio do Lavrado ¢ o unico meio independente que
conhece em Boa Vista e, talvez, no estado de Roraima.

A baixa oferta de informag¢ao de qualidade também se repete nos enunciados de outros
entrevistados. No Maranhdo, Flavia afirma avalia que “cada municipio tem um ou dois
blogueiros, um que coloca material a favor do prefeito e outro contra”. Em Vitoria da
Conquista, interior da Bahia, Victoria ndo enxergava oportunidades para exercer o jornalismo
que acredita. Rafael V., de Feira de Santana, queria “sair desse mundo chapa branca que era a
imprensa da cidade”. Joaquim demonstrou preocupagdo pelos veiculos de Pedreiras
pertencentes a politicos. Muitos veiculos de Manaus funcionam como assessorias, considerou
Jullie, sendo criados apenas para receber verba de prefeituras. Fred, da mesma cidade, avalia
que anos antes, quando criou o Vocativo, existiam poucos sites noticiosos dedicados a
cobertura da capital. “Os grandes portais eram basicamente no Sudeste, com um ou outra
mengdo local, mas nada que aprofundasse nosso contexto. Os grandes jornais daqui eles s
foram produgdo voltada para a Internet muitos anos depois. Nao era nem que faltava
independéncia editorial, faltava veiculo mesmo”.

Em afinidade a critica de Fred, o vinculo dos sujeitos com o territorio também denota
certa insatisfagdo sobre a forma como o campo jornalistico se configura, a exemplo desta fala

de Beatriz (Com_Texto):

se vocé for pensar, o hall de jornalistas com prestigio ndo sdo daqui de Mato
Grosso. A gente tem muito disso dentro do jornalismo, de importar
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pensamento intelectual — ‘as pessoas que vém de fora sdo mais inteligentes,
tem sotaque diferente, sdo melhores’. Nos sempre tivemos necessidade de
falar da gente. Por mais que eu ndo tenha nascido, eu t6 ha dez anos em
Cuiab4, construi minha personalidade aqui. Entdo tinhamos a necessidade de
contar o que esta acontecendo aqui com o olhar daqui.

Um segundo conjunto de respostas revela motivagdes sociais por meio de avaliagdes
mais generalistas sobre a realidade, de ordem tematica e geralmente atrelada a insatisfagdes
com a imprensa. Seis jornalistas fazem parte deste grupo. Fundaram arranjos para suprir a
representacdo de mulheres negras, indigenas e pessoas com deficiéncia na imprensa,
valorizando a ancestralidade africana e a defesa de direitos humanos (Ericka, Agéncia
Sankofa), para tratar de temas raciais e evidenciar fontes negras em pautas além do racismo
(Alane, Revista Afirmativa), para qualificar o debate sobre favelas brasileiras (Daniele, Maré
Online), o campo do jornalismo cultural (Rafael G., Nonada) e das coberturas sobre género
(Giulliana, Género e Numero) e bancada ruralista (Alceu, De Olho nos Ruralistas).

Em resposta as avaliagdes sobre a realidade social (as quais podem ser mais
generalistas ou circunscritas ao entorno do territdrio), sujeitos fomentam um conjunto de
expectativas sobre a propria atuagdo profissional. A partir dela, concebem diferentes projetos
editoriais para os arranjos. Felipe (O Mirante) por exemplo, avalia que o jornalismo local de
Joinville é excessivamente provinciano e insuficiente para o tamanho da cidade; sera preciso,
entdo, criar a sua propria organizagao a fim de produzir um tipo de jornalismo que “enfrente
discussdes sérias”, fiscalize os poderes, exerca vigilancia sobre os demais. Se o predominio de
blogs em Manaus minimiza investigagdes jornalisticas e perpetua o excesso de releases a
favor das prefeituras, faz-se necessario criar uma escola para incentivar o jornalismo
independente (A4baré, de Jullie). O mesmo contexto favorece a fundacdo do Bulicoso, de
Flavia, acrescido a imagem que a jornalista tem de si (‘sempre fui inquieta’), e o Blog do
Velame, de Rafael V., somado ao papel que ele acredita precisar exercer (‘defender a cidade’).

As expectativas sociais quanto a criagdo dos arranjos englobam caracteristicas
romanticas que remetem a missdo (“o que nos desejamos fazer ¢ enfrentar a grande midia.
Esse ¢ o0 nosso papel. Nos precisamos levar a outra informacao. Nao podemos aceitar que se
minta, que se distor¢ca a verdade, que se tenha s6 uma versdo” — Raul, Desacato), a
idealizacdo do her6i que fala em nome do “povo” (“a gente acredita que o jornalismo
aprofundado ¢ uma arma para o cidaddo. A gente acredita que o povo precisa saber o que esta
acontecendo” — Victoria, Conquista Reporter), a atuagdo combativa (“a gente ndo consegue
desassociar a criacdao do jornal com a nossa militancia (...) “nds somos um jornal que defende,

luta e briga pelos direitos humanos” — Julia, Jornal Metamorfose) e ativista (“o site ndo
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nasceu como um projeto de mercado. Era uma coisa mais de jornalismo investigativo, e
também ativista” — Mauricio A., Observatorio da Mineragdo).

O alto ntimero de entrevistados que remetem as motivagdes sociais confirma a adesdo
dos jornalistas de arranjos as caracteristicas do ethos romantico, a0 menos no momento de
fundacdo. Mais especificamente, confirma a adesdo as disposi¢cdes do ethos (nas imagens
sobre si e sobre o jornalismo), visto que elas ndo se convertem automaticamente em pratica
efetiva. Por isso, elas estdo passiveis de sofrerem alteracdes no decorrer das trajetérias dos
jornalistas de arranjos.

Estes fatores competem também com motivagdes de ordem individual: a necessidade
de autoexpressdo (ser dono da propria organizagao de midia, ter liberdade criativa e trabalhar
junto com amigos) e a busca por prazer no jornalismo.

Trés jornalistas manifestam o desejo de ter o seu meio de comunicagdo. Giulliana o faz
sem nenhum juizo de valor, apenas reiterando que sempre teve essa vontade. Rafael G.
associa a motivagao a independéncia. E Mauricio F. porque desenvolveu gosto por negocios.

Enquanto que a maioria dos entrevistados se vé forcada a empreender, demonstra
desconforto para lidar com o departamento comercial dos arranjos ou trabalha com captacao
de recursos sem objetivar lucro econdmico, o perfil de Mauricio destoa por ser um dos poucos
que demonstra apreco pelo empreendedorismo. A passagem pela editoria de produto no jornal
Extra o fez valorizar o aspecto mercadologico do jornalismo (“a maior parte dos estagiarios
estava querendo produzir reportagens sobre, sei l4, cidade, e eu estava pensando no
jornalismo como um negdcio”). A ideia de criar Correio Sabia surgiu a partir de uma
interacao com outro amigo empreendedor e dono de startup, o qual sugeriu que fosse feito um
projeto de curadoria de noticias para desmentir boatos. “As pessoas tornavam viral a mentira,
entdo a gente poderia tentar tornar viral o jornalismo. Eu acreditava muito mais na
oportunidade de povoar aquele espaco com conteudo profissional do que com fact checking,
como a gente via”, reflete.

A liberdade criativa decorrente da autoexpressdo motiva quatro jornalistas. Como
Sofia, que afirma querer fazer jornalismo “de jovem para jovem”, e Felipe, expressando
desejo por contar histérias “de um jeito saboroso”. Cynara, que fundou o Socialista Morena
enquanto ainda trabalhava em CartaCapital, afirma que “o jornalista, quando chega numa
certa etapa da carreira dele, sente vontade de opinar. (...) faco mais entrevista, analise. E
também tenho a possibilidade de escrever sobre todos os assuntos que me interessam.

Cinema, musica, o que eu quiser’. Joaquim, por sua vez, sintetiza as negociagdes do
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jornalismo como projeto de paixdo ao considerar que “o financeiro ¢ importante, de certa
forma a gente vive disso, mas acho que antes de qualquer coisa vem a nossa liberdade”.

No entanto, para os jornalistas de arranjos, trabalhar com quem se gosta ¢ mais
relevante do que ser dono da propria organizacdo ou ter liberdade criativa para apostar em
diferentes formatos de linguagem. Oito deles afirmam que vinculos sociais foram relevantes
para a fundacdo dos arranjos. Além de ex-colega de trabalho (Vanessa) e companheiros de
partido politico (Raul), a preponderancia deste grupo tende a espelhar seis arranjos que foram
criados ou comecaram a ser planejados durante ou logo apds o término da faculdade. A fala

de Jullie ¢ exemplar nesse sentido:

Sempre gostei de trabalhar em conjunto com outras pessoas. Na universidade,
a gente so trabalhava em grupo, né? E claro que na redagéio também, com uma
equipe. Mas ndo ¢ tdo pessoal muitas vezes. Passei por redagdes em que as
pessoas que trabalhavam comigo ndo eram minhas amigas; eram pessoas,
colegas que estavam trabalhando comigo. E na universidade foram quatro
anos fazendo trabalho com um grupo de amigos, ¢ eu queria continuar nesse
sentido, assim, coletivo. Nesse sentido de pessoas que se gostam, pessoas que
estdo fazendo esse trabalho porque gostam de trabalhar juntas ou porque
acreditam em algo juntas e tém um clima agradavel.

A recorréncia deste elemento corrobora que vinculos sociais sdo uma forma de
engajamento relevante para a fundagdo e permanéncia dos arranjos (Andrade; Pereira, 2021).
Aspecto também identificado internacionalmente no desejo dos profissionais de startups por
ambientes de trabalho emocionalmente saudaveis, pressupondo relagcdes interpessoais
solidarias e sem competitividade (Deuze; Witschge, 2020a). Acrescento, ainda, que este ¢é
mais um indicio de como jornalistas de arranjos recorrem a ordem dos afetos e das emocdes
para construir significados e explicar processos de mobilidade nas suas trajetorias
profissionais.

Por fim, tdo relevante quanto forjar vinculos sociais ¢ identificar no jornalismo um
espaco de autorrealizagdo. O ultimo grupo, composto também por oito entrevistados, refere-se
a profissionais que estavam afastados da profissdo exercendo trabalhos fora da midia, ou
encontraram no jornalismo uma fonte de prazer pessoal muito intensa.

Trés depoentes sentiram necessidade de se aproximar novamente do universo
jornalistico enquanto trabalhavam fora da midia. Felipe, que prestava servicos diversos junto
ao pai, criou O Mirante por sentir falta de trabalhar na sua area de formacao. Maria e
Giulliana estavam empregadas no terceiro setor. A primeira decidiu ingressar no arranjo

porque comecou “a ficar com saudade de ser jornalista de novo”. E a segunda reflete que o
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tempo em que esteve fora do jornalismo foi benéfico até certo ponto para reavaliar a sua
relagdo com a profissdo. “Jornalista tem essa coisa corporativista. Entdo eu me desapeguei e
passei a olhar as coisas de uma lente diferente”, diz, em referéncia a sua crescente insatisfacao
com os debates sobre género na midia tradicional, outro motivo que a levou a fundar Género
e Numero.

O trabalho em assessorias também estimula certo desengajamento com o jornalismo,
avalia Beatriz, devido as finalidades sociais distintas de cada campo de atua¢do. Assim como
as condi¢des de trabalho: Daniele optou por ingressar na associagdo Redes da Maré e criar o
Maré Online enquanto trabalhava em um emprego bem remunerado, mas de ritmo pesado.
“Eu estava realmente precisando dar um géas no meu coracao”, diz, referenciando a busca por
um sentido social no trabalho. O exemplo ilustra como jornalistas de arranjos negociam o
sistema material excedente, mas insuficiente nas recompensas simbolicas.

Outra problematica que afeta a subjetividade das jornalistas, a ponto de ‘desencanta-
las’ da profissao, ¢ a factualidade das redagdes, na qual a sobreposi¢cdo das pautas de servigo
colide com as mitologias romanticas. Conforme expressa Jullie, “esse hard news de cobrir
tudo, o servigo do dia a dia, acho que me fez perder um pouco essa ideia do que realmente ¢
mais relevante de se falar. Claro que o sinal quebrado em tal esquina importa para todo
mundo. Mas tem coisas, assim, que realmente sdo jornalismo. Isso ficou muito claro pra
mim”. A reflexdo expde como a assimilacdo do ethos romantico no imaginario dos jornalistas
consagra o “verdadeiro” jornalismo em associacdo ao género reportagem. Tal expectativa
conduz a possiveis frustracdes a medida que o trabalho investigativo demanda recursos
financeiros e de tempo, cada vez mais raros no mercado jornalistico brasileiro.

Por fim, dois entrevistados enxergam no jornalismo uma fonte de autorrealizacdo a
partir de mobilizag¢des politicas. Apds deixar o PSOL, do qual foi um dos fundadores, Raul e
os ex-companheiros de partido sentiram necessidade de criar algum lugar para continuarem
escrevendo. E Julia participou de um processo de ocupacgdo das universidades publicas onde
conheceu futuros integrantes do Jornal Metamorfose. Ao narrar a historia da fundagdo do
arranjo, a jornalista aciona imagens romanticas de si e de seus companheiros como rebeldes

(“eu vou te contar a historia mais radical que vocé vai ouvir dos seus entrevistados”, ela me
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disse, assim que comecou)®. Alude também a figuras politicas que enfrentaram a ditadura

militar — a imprensa alternativa da €poca, alids, ¢ inspiragdo direta para a criagdo do arranjo:

fizemos parte da maior ocupacdo de um meio de comunicacdo estatal da
historia do pais, que se chamava Radio Libertaria. Em referéncia ao
Marighella, obviamente, porque a gente ndo ¢ besta e faz referéncia aos nossos
idolos. (...) A gente precisava continuar esse movimento, porque foi muito
forte. Foi muito, muito forte mesmo essa ocupacdo. Mudou muito a nossa
vida, mudou muito a forma como a gente enxerga o jornalismo.

A narrativa de Jalia ¢ a que articulou mais claramente idedrios romanticos na
formulacdo das imagens de si e do jornalismo, especialmente em remissdo ao heroismo
combativo. Caracteristicas desse ethos estdo presentes nos demais relatos, ora de forma mais
timida, ora atravessando temas mais gerais, como a caréncia de informagdes em territdrios
com veiculos financiados por politicos (motivo pela qual sera necessario, na Otica dos
entrevistados, criar veiculos para fiscalizar o poder publico, em defesa do territério e do
“povo”). E perceptivel que jornalistas de arranjo tém, agora, imagens muito mais claras sobre
a fung¢do social do jornalismo, ao contrario do momento em que decidiram pela profissao.

A tltima motivacdo, do tipo econdmico, engloba dez entrevistados. A excegdo de
Wesley, todos a citam combinando com as razdes anteriores. Dessa forma, a criacdo dos
arranjos ¢ uma possibilidade de emprego para recém egressos da faculdade (Joaquim,
Victoria) ou trabalhadores que estavam na midia tradicional e enxergaram novas
oportunidades de negdcio (Fred, Mauricio F., Vanessa, Rafael V., Maria, Lucio, Wanessa).

Porque ndo existiam muitos veiculos digitais em Manaus, Fred considerou oportuno
criar o Vocativo. A experiéncia positiva anterior de Rafael V. em uma pequena equipe o fez
acreditar ser possivel trabalhar sozinho cobrindo politica de forma independente. Vanessa
sabia antecipadamente que sairia do jornal Folha de S. Paulo e pdde planejar com calma a
criagdo do Correio do Lavrado junto com um ex-colega de trabalho. O tema em alta das fake
news durante as elei¢des de 2018 foi a oportunidade para Mauricio F. construir um projeto de
curadoria sobre politica distribuida no WhatsApp.

Questoes relativas as condigdes de trabalho sdo relevantes para a motivagao

econdmica por tras da fungdo ou ingresso nos arranjos. Como Maria, que aceitou participar da

% Julia refere-se ao processo de ocupagio das universidades piiblicas em 2016 contra a PEC 241/55 aprovada no
governo Temer. Ela fez parte de um movimento recorde que durou onze dias e ocupou as ondas eletromagnéticas
da radio da Universidade Federal de Goias (UFG), transformada entdo em Radio Libertaria. Segundo Julia, o
processo inspirou ocupagdes de outras radios no pais, os quais duraram menos tempo devido aos pedidos de
reintegracdo de posse. Cf: https:/www.jornalopcao.com.br/ultimas-noticias/justica-federal-autoriza-policia-
desocupar-predio-da-ufg-79694/. Acesso em: 17 mar. 2025.
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organizagdo devido a garantia de ajustes salariais e carteira assinada (“bem determinante”,
avalia). Além da flexibilidade de horarios: “porque eu sou mae, tenho essa dupla, tripla
jornada, as vezes”.

Ja o caso de Wanessa ¢ bastante singular: Midia Caeté surge através de um grupo de
WhatsApp formado por jornalistas demitidos de redagdes de Alagoas, sobretudo devido a
greve da categoria contra as ameacas de reducdo salarial pelos empresarios de midia.
Algumas nuances no depoimento de Wanessa atestam que a razdo para criar o arranjo nao
decorre de motivagdes puramente econdmicas, mas, antes, relativas a condi¢cdes de trabalho

decentes (para a partir delas obter recompensas simbolicas):

teve uma discussdo coletiva nos grupos das greves das mobilizacdes que dizia
‘olha, bora pensar numa iniciativa propria de construir algum espago, que a
gente tenha alguma independéncia’. Ndo que a gente consiga ser rico com
jornalismo, ninguém vai ter essa pretensdo. Mas, pelo menos, que a gente
tenha condi¢des de trabalho dignas para trabalhar no jornalismo do jeito que
acreditamos ser o correto.

Conforme discutido no capitulo tedrico, jornalistas tendem a recorrer ao projeto de
paixao como estratégia ao nivel individual para lidar com as politicas neoliberais que incidem
sobre o mundo do trabalho. Trata-se de um mecanismo de resisténcia insuficiente em ambito
coletivo. O caso raro de Wanessa (pois precede uma greve, mobilizacdo incomum da
categoria) resulta na escolha pelo formato institucional de cooperativa. Também ilustra a
possibilidade de obter as recompensas simbolicas do jornalismo como projeto de paixao sem
perder de vista a imagem de si como trabalhador.

Criar arranjo também ¢ uma saida para quem se vé expulso do mercado de trabalho,
como ¢ o caso de Lucio. Jornalista experiente, com passagem por redagdes da midia
hegemonica (Jornal O Globo, TV Globo, SportTV e ESPN Brasil), afirma que a fundacao da
Agéncia Sportlight “ndo é nada romantica, do tipo ‘vou criar meu espaco de jornalismo’”.
Paradoxalmente, no decorrer da entrevista e conforme discutirei adiante, o arranjo ndo prové
nenhum retorno financeiro a Lucio, que sobrevive principalmente fazendo trabalhos fora da
midia (como tradugdes de textos académicos): “[a fundacgdo] ¢ fruto da necessidade, mesmo.
Sem querer me botar num lugar de heroismo, mas fui um cara meio banido do jornalismo. As
portas foram fechando, acho que muito por causa dessas pautas que eram inconvenientes, €
pessoas pedindo a sua cabega. Eu me vi sem espago e, para fazer o jornalismo que eu

acreditava, foi a formula que encontrei”.
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Embora negue a romantizagdo em torno da criagdo do arranjo, ele proprio recorre a
argumentos do tipo ao construir uma imagem de si como outsider do jornalismo, em alusdo a
mitologias como o rebelde romantico e o génio solitario e incompreendido. Interpreto que o
movimento de Lucio ¢ uma reagdo direta ao ter se deparado com meu tema de pesquisa no
convite enviado por e-mail, no qual soube se tratar de um estudo critico a idealizagdo dos
meios independentes (o que o fez tomar “romantico” como sinonimo de “ingénuo”, quando,
na verdade, o termo envolve um conjunto de disposi¢des sobretudo contestatorias). De modo
que o protesto de Lucio expressa sensibilidades romanticas em oposi¢do a forma como o
mercado jornalistico o expulsou e o impediu de exercer o jornalismo como gostaria.

Por ultimo, Wesley foi o nico entrevistado a afirmar enfaticamente que criou o Site
da Baixada tao somente por razdes econdmicas. Reitera que ndo teve “muita paixdo” e que foi
“movido apenas pelo dinheiro”. A ideia surgiu enquanto trabalhava em uma agéncia de
publicidade. Wesley viu por acaso dois planos de midia de artes que seriam veiculados em
sites de diferentes: um portal conhecido nacionalmente e um blog. Os valores eram altos em
ambos, 0 que 0 encorajou a criar o proprio arranjo como alternativa de renda. Embora tenha
sido veemente ao ressaltar a motivagdo econdmica, ao longo da entrevista Wesley afirmara
que suas motivagdes foram sendo alteradas, incorporando em alguma medida o conjunto de
recompensas simbolicas do jornalismo como projeto de paixdo — especialmente em sua
dimensao de reconhecimento.

Além dos trés tipos principais de motivacdo, também ressalto outros dois elementos
citados pelos respondentes e relevantes para a decisdo de fundar arranjos. O primeiro diz
respeito a um conjunto de referéncias do universo jornalistico, notadamente publicacdes que
apostam no jornalismo literario (como revista piaui e Trip) e politico (Caros Amigos, Jornal
de Deboche). Sofia cita a figura de Julian Assange, fundador do WikiLeaks, como
particularmente inspiradora, ¢ Jullie menciona uma palestra de Eugénio Bucci como relevante
para refletir eticamente sobre o jornalismo. O congresso da revista Cult foi uma das fontes de
inspirag¢do de Rafael G. para fundar o Nonada, ao ouvir jornalistas internacionais de prestigio.
E o curso em visualizagdo de dados do The Guardian consolidou a expertise de Giulliana
nesta area, fundamental para a fundagdo da Género e Numero.

A interacdo com outras pessoas também colaborou para alguns processos de decisao.
Joaquim soube do conceito de “deserto de noticias” em uma conversa informal, o que lhe deu
o estalo para planejar O Pedreirense. Da mesma forma, Mauricio F. optou por fundar Correio
Sabia enquanto dialogava com seu amigo sobre empreendedorismo. Sofia teve incentivos da

mae para criar a propria midia. Assim como a mae de Julia, jornalista conhecida de Goiés, que
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chegou a ajudar a fundar o Jornal Metamorfose (“a gente tinha varias pessoas incriveis
conosco. E nos, pirralhos, ali, no comego da vida, ndo entendendo nada, mas falando ‘vamos
meter a cara, € isso ai’”).

Na contramao destes exemplos, ha também um caso de interagdo negativa: Beatriz foi
desaconselhada pelo ex-chefe a fundar o veiculo: “falavam pra gente: ‘vocés vao fazer
jornalismo independente porque ndo sabem que se criticar fulano, acabou, ndo tem mais
emprego em lugar nenhum. Vocés tém ambicdes porque ainda ndo precisam pagar conta,

299

porque ainda ndo sabem que precisam fechar parcerias’”. A orientagdo as avessas ndo apenas
revela certa resignagdo ¢ indiferenga das chefias com a configuracio politica e midiatica do
entorno social, como também demonstra a descrenca na adesdo dos trabalhadores ao principio
da paixdo a longo prazo. O aconselhamento teve efeito inverso em Beatriz, a ponto de
incentivar a fundagdo do arranjo Com_Texto: “[decidimos criar para ver] até onde a gente
consegue ir, até onde ¢ possivel fazer esse jornalismo sem essas amarras de chefe, de gente
nos colocando nesse lugar de quem ainda nao sabe sobre o que acontece”. Como o final do
capitulo anterior evidenciou, jornalistas tendem a fundar arranjos sobretudo como resposta a
uma gestao do sofrimento ocasionado pelas experiéncias profissionais anteriores.

Em um primeiro momento, as razdes elencadas pelos participantes desta amostra
parecem sugerir que os condicionantes econdmicos se tornam mais relevantes ao jornalismo
como projeto de paixdo a medida que jornalistas progridem nos estagios de carreira. Isto &, as
motivagdes para fundar os arranjos vao levar em conta critérios de realocacdo mercadologica
conforme jornalistas se veem com cada vez menos oportunidades para trabalhar
satisfatoriamente (sobretudo nos enunciados de Wanessa, Maria, Licio, Mauricio F., Fred e
Vanessa).

No geral, as motiva¢des da amostra confirmam a hipotese de que jornalistas fundam
arranjos primeiramente por motivacdes relacionadas ao sistema de recompensa simbdlico do
jornalismo como projeto de paixdo. Razdes sociais e individuais vao complexificar essa
escolha, com prevaléncia para o diagndstico sobre o entorno social dos territorios, a imagem
mitologica de si em resposta a esse diagndstico e motivagdes de ordem pessoal e
autoexpressivas, como os vinculos. Os critérios econdomicos sao um acréscimo € nao
aparecem descolados de outras razdes, a excecao de Wesley.

Contudo, as motivagdes para a fundacdo dos arranjos ndo sdo necessariamente as
mesmas para permanecer trabalhando neles. Prossigo as discussdes deste capitulo, agora
analisando as percepc¢des que jornalistas t€m sobre o proprio trabalho nos arranjos. A proxima

se¢do apresenta a forma como estao organizados.
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6.2  PERCEPCOES SOBRE CONDICOES DE TRABALHO

Uma das crengas relativas ao ethos romantico do jornalismo ¢ a manifestagdo
individualista e egocéntrica do génio, o qual vincula-se a coletividade pela fungdo publica de
informar e falar em nome do “povo” (Lago, 2002). O ethos romantico enseja disposi¢des
assimiladas tanto pelo autor-arranjo (Costa et al., 2020), figura de exceléncia que exacerba o
individualismo em sua missdo contra o mundo, quanto pelos arranjos de institucionalidade
coletiva, formada por pares que comungam do desejo pela autoexpressdo e se reconhecem
mutuamente em prol de um projeto comum.

A amostra desta tese reflete outros estudos (Figaro; Nonato, 2021) que verificam a
prevaléncia de equipes pequenas na organizacdo de trabalho dos jornalistas de arranjos.
Metade” dos entrevistados trabalha em equipes de um a trés jornalistas; um terco'® entre
quatro ¢ dez membros e apenas cinco'®' com mais de dez. Destes ultimos, trés sdo arranjos
bem estabilizados economicamente (De Olho nos Ruralistas, Género e Numero € um arranjo
anonimo). Os outros dois arregimentam alto nimero de trabalhadores pelo formato
institucional de cooperativa (Desacato) e pela natureza colaborativa somada a possibilidade
de autoexpressao (O Sabid), com alto nimero de textos opinativos ou que prescindem de
apuragao jornalistica).

Seis entrevistados sdo autores-arranjo, ou seja, estdo a frente da organizacdo e
assumem praticamente todas as func¢des. Os relatos eventualmente recorrem ao imaginario
romantico do génio criador solitario. “Sou uma redagao de um homem s6”, diz Mauricio F.
“Acho engragado que as pessoas, as vezes, o que até me orgulha, quando faco alguma matéria
mais complicada, ddo parabéns para a equipe. Eu acho 6timo, mas a equipe sou eu”. O
reconhecimento do publico ao trabalho solitario dos jornalistas de arranjos é um indicio de
compensac¢do moral do jornalismo como projeto de paixao. Isto porque a apreciagdo do outro
confere uma validacdo as imagens de si forjadas pelos jornalistas de arranjos, confirmando
que elas correspondem em alguma medida a pratica concreta e incidindo em processos de
subjetivacdo, como a manifestagdo do orgulho.

Dois dos autores-arranjo tiverem colaboradores em algum momento, mas o trabalho
raramente foi remunerado. Na otica de Mauricio F., representou um acimulo indesejado de

trabalho (revisdo e edicdo de texto, pautar, dar feedback), o que o fez decidir por manter

% Felipe, Fred, Vanessa, Mauricio F., Mauricio A., Rafael G., Beatriz, Flavia, Cynara, Joaquim, Ericka, Licio.
100 Alane, Julia, Jullie, Rafael V., Wanessa, Victoria, Wesley, Daniele.
191 Sofia, Alceu, Raul, Giulliana, Maria.
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apenas uma pessoa trabalhando em edi¢do de 4udio. Ja Felipe avalia que a producgdo dos
voluntéarios sempre foi baixa, “nunca como alguém que contribuisse para a equipe de forma
substancial”.

A composi¢do das equipes ¢ bastante flutuante, caracteristica diretamente
relacionada pelos entrevistados a falta de retorno financeiro imediato. Sofia, por exemplo,
afirma que ¢ dificil achar jornalistas ou estudantes de jornalismo interessados “porque € como
se o tempo e dedicagdo fosse voltado para ‘vou conseguir lugar em um grande veiculo, ndo
vou ficar aqui’”. Na posi¢cdo de fundador e editor-chefe do De Olho nos Ruralistas, Alceu
considera dificil contratar pessoas fixas visto que o trabalho do arranjo ¢ eminentemente sob
demanda, de acordo com projetos especificos (‘¢ até dificil gerir isso, porque como a gente
monta uma equipe fixa sendo que as inje¢cdes de grana sdo variaveis?”).

Dai que a ades@o ao principio da paixdo ¢ desigual entre os membros e acarreta
distintos niveis de engajamento ao trabalho voluntario, eventualmente incorrendo na saida de
alguns. Nao s6 pelas dificuldades para conciliar tempo, mas também porque conquistam
empregos mais bem remunerados e optam por sair dos arranjos. Caso de alguns colaboradores
de Wesley, que ingressaram no Sife da Baixada e depois foram trabalhar em veiculos de
conglomerados mididticos, como O Globo e O Dia.

A trajetéria “inversa” de quem comecou em arranjo e depois foi trabalhar na midia
tradicional também ¢ identificada por Bezerra (2025) no contexto do Voz das Comunidades e
da Agéncia Mural, veiculos de alta rotatividade nas equipes. Tal fendmeno certamente merece
um estudo a parte, a fim de verificar em que medida as expectativas dos sujeitos por melhores
recompensas materiais sao negociadas em relagao as recompensas simbolicas.

Equipes majoritariamente enxutas vao refletir nas respostas que confirmam o acumulo
de fungdes entre jornalistas de arranjos. Catorze deles, praticamente metade da amostra,
informam fazer “de tudo”: reportagem, edi¢do, coordenagao geral, design, producao de videos
e captagdo de recursos. Onze jornalistas desempenham func¢des mais delimitadas, mas quatro
afirmam que, na pratica, elas se misturam e todos fazem de tudo um pouco. Ou seja, seria
possivel afirmar que, dos 25' jornalistas de arranjos, praticamente 18 se veem obrigados a
trabalhar a mais por falta de mao de obra. Tal acimulo representa um problema
particularmente caro aos arranjos, sintetizado neste depoimento de Flavia: “faco varias
funcdes: apuracdo, entrevista, redacdo. Menos a mais importante para a sobrevivéncia, que € o

departamento comercial”.

%2 Excluindo Ana, que trabalha como freelancer. Isso se repetird nos demais dados desta secdo sobre a
organizagdo de trabalho, visto que ela ndo faz parte de um arranjo especifico.
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Conforme discutido nos capitulos teéricos da tese, dispor de um profissional dedicado
a captacdo de recursos e relacionamento com os publicos tem sido o percurso mais seguro
para alcancgar a sustentabilidade financeira (Ramos, 2021). A amostra de entrevistados reitera
que a separacdo entre o departamento comercial e editorial ¢ praticamente inviavel para a fatia
majoritaria de arranjos. Nove de 25 mantém algum trabalhador especializado na captacao de
recursos (Nonada, Conquista Reporter, Abaré, Jornal Metamorfose, Desacato, Midia Caeté,
Revista Afirmativa, Maré Online, Género e Numero, Blog do Velame, De Olho nos Ruralistas
e o arranjo andnimo do qual Maria faz parte). Embora configure menos da metade da amostra,
o numero sinaliza uma preocupacdo crescente quanto a rentabilidade dos arranjos. Também
cumpre destacar que o trabalhador designado para a captacdo de recursos também pode
acumular outras fungdes. Por isso, o que o dado revela ¢ uma preocupacdo crescente desta
amostra quanto a rentabilidade dos arranjos, manifesta na atribui¢do de um cargo especifico
para prospectar editais e pensar estratégias de financiamento.

Algumas hipdteses podem explicar o porqué de mais da metade da amostra ndo dispor
de fungdes especificas para a captagdo de recursos. A mais provavel € a falta de tempo e mao
de obra limitada. Flavia diz que acompanha o lancamento de editais e bolsas de
financiamento, mas se mostra incerta quanto aos prazos de trabalhos por projetos especificos
(pois implicaria interromper atividades de trabalho que sd@o o seu sustento financeiro atual
para se dedicar a apuracdo). Fred, em argumento semelhante, afirma que a modalidade da
campanha de financiamento demanda a constru¢do de uma marca jornalistica reconhecida
pelo publico. O que, por sua vez, requer produgdo constante e trabalho continuo para se tornar
conhecido.

A segunda hipdtese diz respeito a uma resisténcia da cultura profissional para absorver
expertises do campo administrativo. Essa contradi¢do poderia incidir mais profundamente
entre os adeptos as disposi¢des do ethos romantico do jornalismo, visto que sugere um
conflito entre o jornalismo como bem publico e a sua concepc¢ao enquanto negocio. Em nivel
internacional, Deuze e Witchge (2020a) identificam o dilema entre jornalistas de startups que
mostram desconforto para venderem ao publico o jornalismo que produzem. Dois de meus
entrevistados se mostram mais resistentes e recorrem ao valor da autoexpressdo a fim de
justificar o desconforto para lidar com as preocupagdes comerciais do arranjo: “eu sou zero
empreendedor” (Lucio) e “aqui entra uma questdo da minha caracteristica de ndo ser um
vendedor, de ndo saber ser o comercial” (Felipe).

Contudo, no geral, os dados da amostra contrariam parcialmente essa chave

interpretativa. Nao porque os entrevistados estdo confortdveis para empreender ou deixaram
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de ter dificuldades para incorporar praticas administrativas, mas porque a maioria entende ser
necessario buscar alternativas se quiserem sobreviver economicamente a longo prazo (mesmo
que, para isso, precisem aprender “na marra” os saberes de areas financeiras). Reforgo esse
argumento por outro dado: oito dos entrevistados afirmam que a criagdo do arranjo demandou
meses de planejamento. Mesmo que a maioria ainda seja fundada quase “intuitivamente”, ndo
¢ de se desprezar o nuimero de jornalistas que dedicam tempo para discutir questoes
administrativas e financeiras antes de langar o arranjo ao publico.

Por fim, uma ultima explicacdo oferecida por quatro participantes (Flavia, Jullie, Raul
e Wanessa) aponta a falta de incentivo das grades curriculares para construir o proprio veiculo
independente. Jullie afirma que s6 soube dessa possibilidade quando participou, ao final da
graduacdo, em um curso oferecido pelo arranjo Galdpagos Newsmaking sobre jornalismo
independente. Raul considera que as universidades ndo estimulam a produgdo de jornalismo
independente. Wanessa, em referéncia aos entraves burocraticos para fundar uma cooperativa,
reflete que “a gente nao tinha uma formagdo para a area administrativa dentro da graduacao.
Aprendia a trabalhara para outros veiculos que ja existiam, mas ndo enquanto alguém que ta
institucionalizando a coisa toda. Entdo ainda ¢ um grande desafio pra gente”. Flavia, em
perspectiva semelhante, considera necessario ter disciplinas para orientar estudantes a como
fundar a propria organizacdo, especialmente os que “querem seguir pelo caminho da midia
nao hegemonica”.

A principal fonte de receita para mais da metade dos arranjos desta amostra (15) ¢ a
prestacdo de servigos. Inclui desde producdo de contetido pago até cursos de treinamento,
consultoria, agéncias de comunicacdo, design grafico, assessoria para organizacdes sociais,
venda de camisetas, canecas e livros. Logo em seguida, e diferente do mapeamento
exploratorio, o financiamento por instituicdes e fundacdes (10) supera a aposta em campanhas
de crowdfunding (8). Daniele afirma que desde a pandemia houve incremento no nimero de
organizacdes sociais € empresas tecnoldgicas apoiando arranjos. Correio Sabia, Conquista
Reporter e Nonada, por exemplo, ndo recebiam recursos de big techs a época do mapeamento
exploratorio, mas passaram a fazer parte de programas de aceleragdo posteriormente. Isso
explica por que as bolsas provenientes de empresas como Google ¢ Meta também superam
proporcionalmente o nimero bem mais timido identificado anteriormente nas iniciativas
mapeadas (26 de 250). Aqui, elas financiam oito arranjos. Completam o quadro das fontes de
receita doagdes individuais (9), publicidade (8) e AdSense (5).

Em que pese a construcao de discursos acerca da importancia do jornalismo local para

as populagdes, os programas de aceleracdo promovidos por empresas de tecnologia injetam
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recursos discretos e ocasionais aos arranjos. Sao saidas financeiras episddicas, imediatas e
parciais, as quais perpetuam as instabilidades econdmicas das iniciativas porque nao
representam um financiamento institucional a longo prazo, mas por projetos. Conforme avalia

Daniele,

depois da pandemia, veio de fato uma estrutura mais robusta de patrocinio, de
financiamento. Comegaram a perceber que a midia hegemonica ndo entrava
nas periferias e que a gente precisava dessa comunicacdo. Entdo, as big techs
viram com forca. Além de organizagdes como Ford Foundation e Open
Society. Mas eu acho que a grande dificuldade que as pessoas tém de entender
¢ que ndo ha financiamento institucional, no sentido de dar dinheiro para
institucionalizar o seu e pagar seus funcionarios. Isso ndo tem. Entdo, qual
projeto comunitario eu quero fazer? Por exemplo, quero fazer um projeto de
nicleo de formagdo. Para esse nucleo, posso conseguir ter dois, trés
funcionarios, € eu pago um repoérter para a area de noticias. Vocé tem que
pensar nessa perspectiva do “bem bolado”.

O fendmeno ao qual ela se reporta € o chamado “jornalismo por projetos” (Hilsenbeck
Filho; Maciel; Oliveira, 2016). Sua logica ¢ perversamente eficaz a trabalhadores
precarizados, portanto dispostos a negociar recursos minimos em nome da continuidade dos
projetos de paixdo. Dai que a filantropia promovida por fundagdes e big fechs configura
verdadeiras “redes de poder” (Camargo, 2024) as quais acirram relagdes de dependéncia.
Nesse sentido, “as possibilidades colaborativas da rede nos impelem a indagar se, em
contradicdo com este potencial voltado para a defesa de direitos, ndo se estaria a consagrar o
engajamento pessoal no trabalho com as remodelagdes mais profundas do capitalismo
contemporaneo” (Hilsenbeck Filho; Maciel; Oliveira, 2016, p. 85).

Dado este contexto, ndo parece exagero considerar que as big fechs substituem em
grande medida os proprietarios de jornais como a nova fonte de poder responsavel por
manipular em favor proprio a paixao de jornalistas pelo jornalismo.

Na amostra de entrevistados desta tese, poucos jornalistas de arranjos manifestaram
por livre e espontanea vontade criticas aos gigantes da tecnologia (isto ¢, eu ndo os questionei
diretamente sobre como avaliam a relacdo com empresas de plataforma, mas perguntei quais
eram as fontes de financiamento). Rafael G., talvez por receber apoio delas no Nonada,
assume tom moderado: “claro, tem toda essa problematizagdo das grandes empresas, mas elas
financiam o jornalismo, né? Nada ¢ gratuito, elas tém interesses, mas a partir dai a gente
comegou a se manter pelos editais”. J4 Fred e Raul sdo bem mais enfaticos, a ponto do
primeiro avaliar que o Google ¢ o seu “grande vilao”. Em referéncia a monetizacdo irrisoria

pelo servico de publicidade AdSense, da plataforma, Fred reflete:
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A gente estd dando retorno, visualizagdo, conteido e engajamento para
Facebook, Twitter, Instagram, YouTube, ¢ ndo recebe por isso. Para vocé
anunciar na TV um minuto € uma fortuna, sendo que vocé ndo faz nada, s6 vé
o0 anuncio. Agora, na internet, onde eu t6 publicando, as pessoas podem clicar
e consumir, pagar na hora. Eu t6 gerando, basicamente, muito mais acesso a
um produto do que a TV, para um grupo de pessoas que € ativo, e recebo
centavos por isso. Quer dizer, ¢ desproporcional para mim. Sempre achei isso
um absurdo. Nao da para a gente ndo conviver com essas empresas, mas existe
ai uma despropor¢ao que precisa ser corrigida por lei.

O estudo de Camargo (2024), especifico sobre o tema, identificou que em diferentes
niveis jornalistas de arranjos estdo conscientes sobre os efeitos de plataformizagdo do
jornalismo ao aderirem a programas de aceleramento. Como a possibilidade de interferéncia
editorial indireta, j& que o estimulo a métricas de impacto pode incorrer em titulos
sensacionalistas, por exemplo.

Desta feita, o alinhamento de interesses entre financiadores e financiados (no qual os
ultimos se submetem aos primeiros) ¢ até mesmo normatizado em guias com recomendagdes
para a captagdo de recursos, como observa Camargo (2024) ao analisar o manual produzido
pela Ajor. Tais constru¢des discursivas naturalizam “a percep¢ao de que uma troca mercantil
aparentemente bem regulamentada e intencionada ¢ capaz de influenciar positivamente a
realidade, remediando males sociais relevantes” (op. cit., p. 260).

A Ajor, da qual Daniele integra o conselho executivo, atua como agente intermediario
no processo de articulagdo dos veiculos locais com instituicdes filantrépicas, fundagdes
internacionais e empresas de plataforma (Camargo, 2024). Quase metade dos arranjos de
jornalistas da amostra ¢ associado a ela (nove de 24, excluindo o arranjo andénimo ¢ Ana, que
atua como freelancer). Este conjunto parece ter mais facilidade para conseguir bolsas e
aprovagao em programas de aceleragdo por financiadores dos quais a Ajor tenta se articular,
aspecto refor¢ado pela repeticdo de nomes entre arranjos associados e depoentes que declaram
ter modalidades de financiamento deste tipo em suas fontes de receita. Segundo avalia Rafael
G., o apoio da Ajor “ajudou a gente a se organizar, a se entender, ver outros veiculos fazendo
também. E eles comegaram a oferecer cursos, divulgar editais que estavam rolando, tipo o
Meta”.

Se, por um lado, a Ajor parece construir certo senso de pertencimento interno entre os
arranjos, por outro, a criagdo de um autodenominado “ecossistema da midia independente”
pode demarcar simbolicamente quem sdo os arranjos mais “profissionais”, dignos do selo de

institucionalidade da associagdo, de arranjos mais precarios (e que vao ter, consequentemente,
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mais dificuldades para serem contemplados por fundacdes filantropicas e empresas de big
tech).

Ao menos trés entrevistados percebem certa desigualdade na distribuicdo destes
recursos — notadamente, profissionais que ndo atuam nas regides Sul e Sudeste. Uma
avaliacdo ¢ mais generalista: Julia, de Goiania, afirma que nunca foi contemplada por edital
“porque, enfim, os grandes veiculos sempre ganham”. Outras duas discorrem mais a fundo
sobre as diferencas regionais. Como na reflexdo de Beatriz, também do Centro-Oeste

(Cuiaba):

a gente ja se inscreveu em 50 trilhdes de editais, mas competimos com pessoas
de Minas Gerais, Sdo Paulo, Rio de Janeiro. Ndo necessariamente porque a
pauta ¢ melhor ou pior, mas qual o interesse de uma organizagdo
[financiadora] de Sao Paulo em saber alguma coisa de Mato Grosso? Agora
com essa chavinha do agronegocio todas as discussdes se voltaram pra ca.
Mas quando a gente comegou, ndo era la muito interessante.

Wanessa (de Alagoas) produz critica semelhante a partir da regido Nordeste:

fala-se muito sobre a questdo da distribui¢do de recursos nessas instituigdes
estrangeiras. Quando instituicdes estrangeiras distribuem recursos para
veiculos de comunicagdo, primeiro destinam a projetos sociais de maneira
geral. Agora estdo distribuindo muito para iniciativas de comunicagdo mesmo,
para veiculos independentes. S6 que sempre ficam dentro do eixo centro-sul,
centro-sudeste, sdo mais para os veiculos que estdo em Brasilia, no Sudeste ¢
fica por isso mesmo. E o Norte e o Nordeste geralmente meio esquecidos
nisso tudo.

O “clubismo” do meio independente chega a ser mencionado por um dos
entrevistados, Mauricio A. (que ndo faz parte da Ajor, alids). FEle afirma que através de
interagcdes com jornalistas de outros arranjos, como Reporter Brasil, InfoAmazonia e Agéncia
Publica, toma conhecimento de editais alinhados aos interesses do Observatorio da
Mineragdo. Neste exemplo, a autoexpressao, acrescida de certo compartilhamento de imagens
sobre si e sobre o jornalismo, atuam como denominadores comuns para consolidar vinculos
sociais (“muitos deles sdo meus amigos” (...) “minha turma pessoal, que tem mais ou menos o
mesmo perfil do que eu faco”). E também evidencia como o acimulo de capital social obtido
por redes de contato prové mais oportunidades no mercado de trabalho (Cech, 2021).

Os dados sobre a autossustentabilidade dos arranjos desta amostra conferem certo
respaldo a impressdo de desigualdade regional na distribui¢do dos recursos por fundagdes e

empresas de tecnologia. Sete organizagdes ndo conseguem custear operagdes minimas.
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Destes, apenas um pertence ao Sudeste (Agéncia Sportlight). Todos os demais sdo do Norte
(O Vocativo), Nordeste (O Sabia, Correio do Lavrado, Buli¢oso), Centro-Oeste (Com_Texto)
e Distrito Federal (Agéncia Sankofa). Contudo, mesmo sendo autossustentaveis, eles nao
estdo em larga vantagem econdmica sobre os demais. Muitos precisaram, em algum
momento, tirar dinheiro do préprio bolso para custear o trabalho. Sdo “precariamente
sustentaveis”, como diz Raul.

Atualmente, quatro entrevistados afirmam que pagam para trabalhar: Sofia e Beatriz
arcam com as despesas de manuten¢do do site, Vanessa “gasta mais do que investe” e Flavia
faz questdo de manter o Bulicoso no ar mesmo demandando recursos proprios. “Sempre
brinco com as pessoas: ‘um dia ainda vou viver desse blog’”, diz em tom de anedota, talvez
como forma de minimizar certa frustracdo pela expectativa de um projeto de paixdo que ndo
lhe retribuiu recompensas materiais.

Mesmo que apenas uma minoria afirme ainda estar nessa condicdo, ¢ revelador que
onze entrevistados ja precisaram, em algum momento, pagar para trabalhar com o que
gostam. Dito de outro modo, mais da metade da amostra (15) precisou abdicar do sistema de
recompensa material para obter retribuicdes simbdlicas, como a autorrealizacdo. Essa
negociagdo costuma acontecer no periodo de operagdo inicial dos arranjos, podendo levar
“muitos anos” (Jornal Metamorfose, de Julia), “dois anos” (4baré, de Jullie, e Revista
Afirmativa, de Alane) ou até mais dez anos (Site da Baixada, de Wesley) para conseguirem ao
menos obter receita suficiente para custear despesas minimas.

Via de regra, a conquista da autossustentabilidade demanda pelo menos algum periodo
de trabalho voluntario. Ou seja, a tendéncia para a maioria dos jornalistas de arranjos ¢, ao
menos de inicio, ter mais prejuizos econdémicos do que ganhos financeiros. Até porque alguns
deles sequer planejaram a viabilidade financeira da organizagdo desde o comego, preocupagao
que se torna crescente com o tempo — nas palavras de Mauricio A., Observatorio da
Mineragdo nao foi criado como “projeto de mercado”.

Deste modo, jornalistas se veem motivados a continuar tanto pelas recompensas
simbolicas imediatas oferecidas pelo trabalho, como pela esperanca de prosperar
economicamente no futuro. Essa expectativa cresce a medida que o trabalho voluntario prové
algum ganho de reconhecimento e possibilita a formagdao de contatos, os quais podem gerar
novas oportunidades de emprego.

Nesse sentido, jornalistas também utilizam os arranjos como vitrine profissional
tentando chamar a aten¢do de possiveis financiadores. Motivagdes do tipo sdo perceptiveis na

fala de Rafael V.: “ndo me dava nenhum retorno financeiro, mas acabava que meu nome
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como jornalista comecgou a ser reconhecido. Eu acreditava que, no futuro, poderia colher
frutos disso. Por isso, acreditei e banquei o blog durante muito tempo — praticamente nao
ganhei nenhum dinheiro de 2008 a 2012 com ele. Fui mantendo mesmo s6 pelo
reconhecimento que eu conseguia”. O chamado “hope labor” (trabalho esperangoso, em
tradugdo livre) ¢ comum no contexto de trabalhadores da industria criativa: envolve a
expectativa por alguma compensagao futura para justificar o trabalho voluntario ou mal pago
no presente (Mackenzie; McKinlay, 2021). Com efeito, a adesdo a essa modalidade também
se estende aos jornalistas de arranjos.

Como disse, a autossustentabilidade das organiza¢des ndo implica necessariamente
uma remuneragdo adequada aos jornalistas, mas tdo somente o custeio operacional. Desta
feita, apenas cinco entrevistados avaliam ser suficiente a renda advinda dos arranjos (Alceu,
Giulliana, Maria, Mauricio A. e Wesley.). E mesmo nesse grupo bastante reduzido, ainda ha
ressalvas. Wesley somente obteve remuneracdo adequada ap6s mais de uma década
financiando o Site da Baixada. Ja o De Olho nos Ruralistas consegue remunerar
adequadamente apenas o fundador, Alceu, e alguns funcionarios que estdo ha mais tempo. “A
gente ndo pode pagar uma quantia que todo mundo vai viver s6 disso”, avalia. “Entdo a
pessoa trabalha quatro horas por dia e desenvolve outro projeto. Se ndo fosse assim a gente
nao teria chegado até aqui. Foi o modelo possivel”. Este problema também ¢ identificado por
Daniele, que ndo se dedica somente ao trabalho da Maré Online. Ela reconhece que a

remunera¢do dos demais membros ndo ¢ adequada:

a gente ndo paga muito bem. E uma dificuldade que a gente tem de conseguir
alguém integral para a gente, um reporter integral, porque de fato essas
pessoas acabam pegando como um bico. O repdrter ganha R$ 2.500, RS
3.000. Nao ¢ um grande salario, mas também nao ¢ tdo ruim. Vocé tem toda
uma dindmica ai de cumprimento de 30, 40 horas semanais, mas essas pessoas
também estdo livres para escrever para outras organizagdes, né?

Daniele integra a fatia majoritdria de vinte entrevistados que ndo consideram
suficiente a remuneragcdo obtida pelos arranjos. Afirmam que os retornos financeiros siao
pontuais, em consonancia a instabilidade econdmica perpetuada pelo modelo do “jornalismo
por projetos” e por financiamentos episddicos. Viver apenas do trabalho no arranjo ¢ descrito
como um horizonte distante, um ‘“sonho” (Mauricio F.). Com efeito, se os jornalistas de
arranjos ainda mantém alguma utopia romantica, essa utopia é, sobretudo, financeira.

A amostra também replica um resultado identificado por Lukan e Zajc (2024): a

mobilidade de jornalistas para organiza¢des independentes altera o estilo de vida dos sujeitos

~Jerifique a autenticidade em http://validacao.egestao.ufsc.br informando o processo 23080.071585/2025-61 e o cddigo UN48NM63.

Nl\ssinado digitalmente por Rogerio Christofoletti e Carlos Augusto Locatelli .



274

e diminui o seu poder econdmico. Trés entrevistados fazem essa avaliacdo: “quando comecei
na Género e Numero, passei a receber um ter¢co do que ganhava antes” (Giulliana);
“empobreci, né. Foram anos de pobreza no Desacato, mas ndo abro mao disso. Tenho a minha
casa, nao preciso de mais” (Raul); “fiquei muito apertada nos primeiros anos de
independéncia do site” (Cynara).

Tais autorreflexdes conduzem a outra questdao sobre o perfil relativo aos jornalistas
de arranjos: quais grupos sociais estdo mais propensos a trabalhar a longo prazo nestas
iniciativas? De forma geral, apenas uma entrevistada considerou relevante informar a sua
origem social. Ana, que construiu a sua carreira apenas em veiculos independentes, diz ser de
classe média alta (“minha familia mora num bairro rico em Sao Paulo™).

Contudo, outros oito depoentes revelam auxilio de redes de seguranca (Cech, 2021)
que possibilitaram a continuidade dos trabalhos no arranjo. Dois deles mencionam reserva
financeira propria. Nem sempre fora suficiente (“infelizmente, o dinheiro ndo durou mais do
que seis meses”, diz Ericka, cujo arranjo Sankofa encerrou as atividades) ou era desejavel
recorrer a ela (“seria um dinheiro para a velhice, entdo mexer nele também me afeta”, reflete
Lucio). Seis participantes puderam contar com auxilio de familiares: Giulliana e Cynara
dividiam as despesas da casa com os maridos, parentes de Felipe anunciaram suas empresas
no site do arranjo, Fred afirma que os pais e a esposa mantinham empregos rentdveis e nao
precisavam de ajuda de custo, e Rafael G. morou com os pais nos primeiros cinco anos a
frente do Nonada, aliviando gastos com aluguel. Além das redes financeiras, os contatos
construidos ao longo da trajetéria também sdo relevantes: Vanessa contou com o trabalho
voluntério de ex-colegas e amigos da Folha de S. Paulo durante uma cobertura eleitoral feita
pelo Correio do Lavrado. Ela também afirma que ““se tudo der errado [com o arranjo], tenho a
quem recorrer. Tenho meus pais, que podem me ajudar e me ajudam muito”.

Os dados da amostra também revelam que arranjos ndo sdo uma alternativa de
remuneracdo satisfatoria para mais de dois ter¢os dos participantes que precisam acumular
outros empregos por necessidade. Dezenove de 25 precisam combind-los com outras funcdes
dentro ou fora da midia. A ultima alternativa prevalece, reforcando a impressdo de que
jornalistas também fundam arranjos para continuarem pertencendo ao campo jornalistico (isto
¢, como um espaco de pertencimento proprio, em alusdo ao valor da autoexpressao, € no qual

podem expressar imagens do ethos romantico).

Quadro 30 — trabalho dentro e fora da midia além do arranjo
| Entrevistado | Trabalho além do arranjo |
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Sofia Reporter estagiaria e assistente editorial
Fred Consultoria e palestras

Vanessa Assessoria de comunicagdo

Mauricio F. Produgdo de contetido

Rafael G. Reporter freelancer

Beatriz Reporter

Wesley Designer e diretor de arte

Flavia Consultoria e marketing politico
Victéria Social media

Wanessa Proprietaria de bar

Cynara Apresentadora freelancer

Rafael V. Sécio de agéncia de publicidade, ancora de radio
Jullie Reporter

Joaquim Assessoria de comunicagao

Julia Marketing politico

Ericka Redatora, roteirista, fotografa

Alane Terceiro setor

Liucio Revisdo de texto

Daniele Consultoria

Fonte: autor.

Os proprios entrevistados relatam dificuldades para encontrar espago no mercado de
trabalho em empregos vinculados a praticas jornalisticas, como a producdo de reportagens. A
resposta de Julia, quando questiono se os integrantes do Jornal Metamorfose acumulam
outros empregos, revela o pessimismo dos mais jovens frente as condi¢des adversas com as
quais se deparam: “assim como todo jornalista jovem no Brasil, atualmente a gente trabalha
muito com redes sociais. A gente ndo tem mais ninguém que trabalha, de fato, em redacao
tradicional hoje em dia. Todo mundo t4 fazendo outras coisas, coisas diversas que um
jornalista faz, mas ndo dentro dos veiculos tradicionais”.

Neste cenario nada romantico, jornalistas de arranjos redirecionam as competéncias
técnicas assimiladas no decorrer da graduacdo para novas areas de atuagcdo. A imagem
combativa de si manifestada por Julia serd um recurso simbdlico facilitador para inser¢ao no
campo de atuagdo do marketing politico, reproduzindo os processos de mobilizagdo de
capitais identificados por Petrarca (2008) ao estudar a trajetoria de jornalistas militantes. Em
outro exemplo, Alane aproxima-se do Terceiro Setor a partir do trabalho desenvolvido na
Revista Afirmativa, cuja linha editorial ¢ fortemente alicer¢ada na defesa dos direitos
humanos. Mauricio F. presta servigos de producdo de conteido em nome do Correio Sabia, e
Rafael G., apesar de conseguir remunerar a si € a outros dois integrantes do Nonada, ainda
realiza freelas pontuais para um jornal e sites.

Diferente de mais da metade da categoria que possui apenas um emprego formal

(Lima et al., 2022), apenas seis jornalistas da amostra trabalham exclusivamente nos arranjos
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(Felipe, Mauricio A., Raul, Alceu, Maria e Giulliana). Mas, em algum momento, praticamente
todos, a excecao de Maria, precisaram conciliar com outras fungdes.

A escolha de Felipe por se dedicar exclusivamente a O Mirante incorpora crengas do
principio da paixdo — a saber, a esperanga de que o trabalho 4rduo e dedicado, feito com
prazer, sera recompensado. O breve periodo em que também atuou como redator freelancer é
interpretado pelo jornalista como um desvio de percurso ao objetivo principal (“na minha
cabeca, esses freelas acabavam atrasando a minha vida”). Além de, em sua Otica, fazé-lo
perder tempo, o trabalho também lhe era extenuante (“faltava ‘gas mental’, ndo queria
escrever aquele tipo de coisa”), o que impactava a disposicdo que gostaria de dedicar ao
arranjo O Mirante.

Raul também conciliou o trabalho no Desacato com tradugdes de texto, mas hoje
dedica-se somente a cooperativa. Alceu acumulou outros empregos durante trés anos
(consultoria, analise de midia e reporter freelancer), até que De Olho nos Ruralistas passa-se a
remunera-lo. Assim como Mauricio A., que trabalhava como assessor quando fundou o
Observatorio da Mineragao.

As fundadoras de Género e Numero, por sua vez, acumularam outros trabalhos
inicialmente. Giulliana foi exce¢do porque recém havia casado e conseguia dividir as despesas
da casa mesmo com uma remuneragao aquém do ideal. Maria ¢ a inica que nao precisou, em
nenhum momento, combinar o trabalho no arranjo com outra fun¢do — o fato de ndo o ter
fundado provavelmente influenciou, visto que ingressou quando a iniciativa ja possuia
econdmica mais robusta.

Os dados dispostos até aqui reproduzem os achados de Cech (2021) a medida que o
principio da paixdo, enquanto critério para tomadas de decisdo nas carreiras, implica (1)
“trampolins sociais” (redes financeiras e de contato) para a permanéncia dos sujeitos em
postos de trabalho precarizados e/ou (2) acumulo de outros empregos (nem sempre em
alinhamentos aos elementos de autoexpressdao e autorrealizagdo, tdo valorizados pelos
sujeitos) a fim de obter uma renda minima para sobrevivéncia.

A organizacdo de trabalho dos arranjos revela que a decisdo por funda-los ¢ um
movimento econdmico bastante arriscado, sobretudo em um contexto de fragilizacdo das
protecdes sociais aos trabalhadores, falta de incentivo do poder publico aos meios
independentes e desconfianca da sociedade quanto a legitimidade da institui¢do jornalistica. A
adesdo ao principio da paixdo é especialmente arriscada para grupos sociais desprovidos de
redes financeiras e de contato. Decorre dai que o trabalho voluntario é quase inescapavel a

trajetoria dos jornalistas de arranjos, seja ele realizado de forma parcial (como € para a

Overifique a autenticidade em http://validacao.egestao.ufsc.br informando o processo 23080.071585/2025-61 e o c6digo UN48NM63.

gb\ssinado digitalmente por Rogerio Christofoletti e Carlos Augusto Locatelli .



277

maioria, no comeco das carreiras), ou integral (relativo & minoria que ndo consegue sequer
pagar o custo minimo de operacao). Como consequéncia, alguns precisam readequar o estilo
de vida e chegam até mesmo a afirmar que empobreceram.

Porque acumulam o arranjo com outras fungdes, boa parte dos entrevistados (10)
relata trabalhar a noite (ap6s o emprego principal) e nos finais de semana. Alguns chegam a
utilizar o tempo do outro trabalho para apuragdes e entrevistas via WhatsApp. Apenas uma
minoria consegue construir rotinas de horarios fixos voltados apenas ao arranjo.

Alguns relatos, inclusive de jornalistas que ndo acumulam outro emprego, sdo bastante
ilustrativos do excesso de trabalho deste segmento. Felipe afirma que ja trabalhou até 18 horas
durante um final de semana. Joaquim diz ser comum que sua companheira de equipe o alerte
para parar de trabalhar. Alceu relembra “jornadas insanas de até 16 horas por dia” em alguns
momentos no De Olho nos Ruralistas; hoje, trabalha de 10 a 12 horas. Alane ndo estima
quanto tempo dedica somente a Revista Afirmativa, mas avalia que trabalha “da hora que eu
acordo até a hora que vou dormir”. Mauricio F. expressa certo orgulho quando informa que
retira das horas de sono o tempo para acumular mais fungdes pelo Correio Sabid. E Mauricio
A. afirma que nunca trabalhou tanto na vida desde que passou a se dedicar somente ao
Observatorio da Minerag¢do (“eu ndo sou so repérter, ndo acordo e simplesmente vou fazer
uma matéria. Tem todo esse trabalho de relagdes institucionais, de rede social, de projetos, de
tudo”).

Apenas duas jornalistas mantém rotinas com menor carga horaria; contudo, nio se
trata de uma jornada menos pesada porque também sdo maes. Maria consegue flexibilizar o
tempo de trabalho no arranjo com os horarios em que sua filha estd na escola a tarde ou a
noite, enquanto ela dorme. E Giulliana diz que agora trabalha seis horas diarias. Mas, no
comego da Género e Numero, dedicou-se tanto ao arranjo que tem dificuldade para recordar
memorias sobre a maternidade: “no segundo ano da minha filha, quando ela foi para a creche,
eu tenho uns lapsos... tem momentos que eu nao sei exatamente como era, sabe? SO
trabalhava”.

Dado este cendrio, ndo ¢ de se surpreender que mais de dois tercos dos entrevistados
(15 de 25) afirme ndo conseguir dedicar tanto tempo quanto gostaria para o trabalho no
arranjo. Outro grupo, formado por sete respondentes, considera dedicar tempo adequado, mas
alguns relatos exprimem insatisfacdo quanto ao tipo de fun¢do que desempenham (de modo
que o tempo de trabalho investido nem sempre se converte em prazer). E uma minoria (trés)

avalia trabalhar mais tempo do que gostaria no arranjo. Mesmo em menor nimero, o dado
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revela que mesmo o trabalho supostamente apaixonado se torna extenuante quando ha
acumulo e sobrecarga de fungoes.

Para a fatia majoritaria de respondentes, o sonho de trabalhar somente do arranjo ainda
¢ distante. S3o relatos melancdlicos, por vezes até desesperangosos. “Se eu pudesse sair da
redagdo e me dedicar s6 ao Com_Texto, faria isso” (Beatriz), “se eu ganhasse na Mega Sena,
viveria s6 do Bulicoso” (Flavia), “a real € que a gente ndo consegue [se dedicar somente ao
arranjo]. E uma coisa muito na sobrevivéncia” (Wanessa), “claro que ndo, ninguém aqui é
herdeiro” (Julia). Uma das participantes, Jullie, demonstra estar ciente do risco econdmico de
aderir ao principio da paixdo como justificativa para decisoes de carreira (isto ¢, dedicar-se
somente ao arranjo e abdicar de outros empregos que provém sustento econOmico, sob a
esperanca — e incerteza — de que ele prospere): “¢ muito dificil essa decisdo de apostar, de
parar de trabalhar por um tempo ou de receber menos propostas para investir sd nisso aqui.
Ninguém teve essa coragem ainda”.

A divisdo de trabalho dos fundadores de arranjos com outros empregos 0s quais 0s
impossibilitam de uma dedica¢do plena produz pelo menos dois efeitos identificados nos
relatos.

Um deles ¢ o trabalho de hard news feito majoritariamente por colaboradores
voluntarios e estagidrios, principalmente para ndo perder volume de produgdo. Esse
condicionante produzird impactos sobre a percep¢ao que os jornalistas de arranjos t€ém sobre o
proprio trabalho — notadamente, a de que niao produzem o jornalismo idealizado, visto que
tém pouco tempo para se dedicar a reportagens investigativas (o topico sera retomado
adiante).

Em segundo, a crenca de que se os fundadores pudessem se dedicar plenamente ao
arranjo, o veiculo “daria certo”. Tal avaliagdo opera como uma compensacdo moral a medida
que essa parcela de jornalistas cré fortemente na agéncia individual como solugdo possivel
para resistir aos condicionantes econdmicos do campo jornalistico. Alguns exemplos mais
pontuais incluem a frustracdo de Alane, quando afirma que o desenvolvimento da Revista
Afirmativa depende principalmente de sua lideranga para conduzir determinados processos, €
o desconforto de Lucio e Flavia, citados anteriormente, para lidar com o departamento
comercial dos arranjos (reforcando que, se tivessem aceitado a fun¢do, o trabalho os
recompensaria economicamente de forma quase automatica). O relato que melhor exprime
esse efeito ¢ a narrativa romantica de Mauricio F., na qual recorre a construg@o heroica de si

como empreendedor:
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¢ como se eu estivesse em uma correnteza muito forte, que ¢ empreender na
area de midia, e eu estou me agarrando num tronco que achei ali para a
correnteza ndo me levar. E eu tenho que chegar na outra margem. E a outra
margem € conseguir um grant pra poder desenvolver com mais tranquilidade e
me dedicar full time a s6 pensar no negocio, a criar um modelo de assinantes, a
fazer crescer de outras maneiras que ndo seja essa prestagdo de servigo, porque
ela exige muito do meu tempo e eu queria ter esse tempo todo para o Correio
Sabia.

A crencga no principio da paix@o ¢ sedutora a medida que prové uma recompensa que
atenua a realidade precaria da qual fazem parte jornalistas de arranjos, qual seja, a esperanga
meritocratica de que o trabalho arduo e apaixonado os fara prosperar economicamente.
Contudo, outros depoimentos de jornalistas que conseguem dedicar tempo adequado ao
trabalho sugerem que ndo ha uma conversao automatica em mais prazer, menor sobrecarga ou
remuneracdo adequada. Como Joaquim, que diz pensar em O Pedreirense “de manha, de
tarde e de noite”, mas reconhece o descompasso entre o seu nivel de dedicagdao e o retorno
financeiro obtido (“estd longe de ser a remuneragdo que a gente, de fato, merece, por emprego
de tempo, de cabeca, de pensamento, de ideia, que o jornal requer”). Ou Raul, que trabalha
diariamente no Desacato, mas sente falta de atividades prazerosas, como a escrita de
reportagens e a producdo de entrevistas, deixadas de lado em prol das atividades
administrativas da cooperativa.

Caso semelhante ao de Felipe, o qual demonstra insatisfagdo por ndo conseguir
produzir conteido mais autoral. Segundo afirma, tinha “todo o tempo que existe no mundo”
para dedicar a O Mirante, mas passava a maior parte dos dias editando releases para fazer
volume de producdo e manter a periodicidade do arranjo (sob a esperanga de que, em
obediéncia as logicas de produtividade impostas pelas plataformas digitais, conseguiria obter
mais alcance e construir publicos fidelizados). “O problema do jornalismo ¢ que todo o tempo
do mundo ndo ¢ suficiente para o tanto de noticias que acontecem diariamente”, reflete.
“Estava sempre faltando tempo, mas nio por causa de outras obrigacdes. E porque 24 horas é
pouco”. O relato exprime sentimento de frustracio que emerge pelo conflito entre a
plataformizagdo do jornalismo e os idedrios romanticos da cultura profissional (sobretudo pela
manifestacdo do individuo criador que ndo consegue estar disponivel integralmente para dar
conta de sua missao).

O quadro dos que conseguem tempo satisfatorio, mas ainda assim possuem ressalvas
quanto ao trabalho, ¢ completado por Fred (que precisou abdicar do excesso de dedicagao por
motivos de satde), Maria (que, apesar de ajustar sua rotina aos horarios da filha e acumular o

trabalho de maternidade, revela sentir falta de trabalhar mais — “gosto quando consigo
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resolver tudo. Mas ndo acho que trabalho excessivamente, essa coisa que ja senti em outros
empregos”), Wesley (o qual consegue se dedicar ao Site da Baixada desde 2020) e Giulliana —
assim como Raul, demonstrou desconforto por assumir posi¢cdes administrativas dentro da
Género e Numero que nao lhe permitiam exercer outras atividades. Ela era responsavel pela
captacdo de recursos, mas insistiu que o arranjo adotasse o modelo de associacdo, mais
horizontalizado e no qual ndo seria sdcia de uma empresa. “Entendi que nao queria esse lugar
de ser diretora executiva a vida toda”, pondera, em referéncia ao excesso de responsabilidade
fiscal que o trabalho demandava. “Queria s ser parte de uma organizacdo que fosse muito
interessante, consistente, que tivesse recursos’.

A relacdo dos jornalistas de arranjos com o tempo, portanto, ¢ marcada
majoritariamente pela escassez. Quase todos afirmam que gostariam de mais espago durante o
dia para se dedicarem ao trabalho. Contudo, uma pequena parcela, na contramdo dos
anteriores, revela que gostaria de trabalhar menos. Sao jornalistas de arranjos relativamente
consolidados (Mauricio A., Giulliana, Alceu) e que acumularam muitas fungdes desde a sua
fundacao.

Dado o contexto de precariedade delineado até entdo, ndo surpreende que metade da
amostra (13 de 25, excluindo Ana, jornalista freelancer) avalie as condi¢des atuais de trabalho
como inadequadas. Apenas seis as qualificam positivamente, e outro grupo, também de seis,
produz juizos que nomearei como “neutros” (contudo, alguns deles sdo um reforgo indireto as
avaliagdes negativas).

A queixa mais comum dos entrevistados € o cansaco por sobrecarga com outros
trabalhos. “Porque, imagina, vocé trabalha oito horas e chega para mais quatro horas de
trabalho a noite, de certa forma pesado. Se a gente t4 aqui ha um ano € porque a gente acredita
muito nesse tipo de jornalismo, entendeu?”, reflete Victoria. Outra avaliacdo ¢ a falta de
legitimidade que alguns arranjos enfrentam, como o Com_Texto. De acordo com Beatriz, a
auséncia de reconhecimento torna apuragdes mais lentas: fontes desconfiam do veiculo antes
de conceder entrevista e 6rgaos publicos demora mais a disponibilizar dados.

Entrevistados como Wanessa e Lucio também reconhecem que a liberdade para
concretizar imagens sobre o jornalismo idealizadas pelo ethos romantico torna-se restrita pela
auséncia de uma infraestrutura adequada a investigagdes aprofundadas. Isto ¢, ha autonomia
editorial, mas ndo ha autonomia econdémica.

A despeito deste cendrio (ou, justamente, por conta dele), identifico que muitas das
percepcdes sobre a precarizacdo sdo minimizadas em prol de um discurso favoravel a

flexibilizacdo do trabalho. Trata-se de uma contradicdo a medida que a reduzida autonomia
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econdmica dos arranjos limita a iluséria autodeterminacdo dos agentes. Mesmo que eles
afirmem trabalhar no proprio ritmo, sob um formato “que certamente ¢ mais saudavel do que
qualquer outro espago que nos estariamos trabalhando” (Alane). Nao raro, os elogios a propria
rotina flexivel e ao ideario de ser o seu proprio patrdo vao produzir discursos que conflitam
com os momentos em que jornalistas de arranjos deixam escapar a melancolia por trabalhar
aos finais de semana ou madrugada adentro.

Também verifico que o desengajamento a longo prazo nas equipes de trabalho ¢ um
desafio recorrente aos jornalistas de arranjos. Estudos sobre cooperativas identificam que essa
caracteristica ¢ agudizada pelo acimulo de fungdes administrativas (Grohmann, 2020;
Sandoval, 2018). A amostra da tese reproduz esse achado. Wanessa, da cooperativa Midia
Caete, reflete que “nem todo mundo tem essa coisa da iniciativa... algumas se ausentam, se
desmobilizam, e acaba que outras trabalham muito mais em determinados momentos”. Rafael
G. acredita que a alta rotatividade no Nonada ocorre principalmente pela expectativa de
recompensas materiais: “Algumas pessoas levaram bem mais a sério do que outras (...) acho
que elas ndo ficavam porque ndo tinha um retorno financeiro imediato, por mais que vocé
ficasse muito tempo”.

Essa ultima fala junta-se a outras duas que suscitam reflexdes sobre o “segredo” para a
longevidade de arranjos mais antigos: aceitar longos periodos de trabalho mal remunerados.
Tal condigdo ¢ dita francamente por Raul (Desacato) em referéncia a mudanga de perfil no
novo quadro de associados da cooperativa: estdo escolhendo pessoas menos jovens e com
maior adesdo ao principio da paixdo (isto é, motivadas menos por razdes econdmicas do que

por recompensas simbolicas):

a gente ndo percebeu que uma pessoa em inicio de carreira geralmente nao vai
ter casa propria, ainda ndo conseguiu sua familia e vai ter despesas que uma
pessoa com mais de 35 anos ndo tem. E a cooperativa ndo pode satisfazer isso.
Isso cria um clima muito ruim, porque vocé fica no desespero € a pessoa,
ainda ndo amadurecida no projeto, te exige coisas que a cooperativa ndo pode
dar. Porque t4 todo mundo no encanto de entrar no Desacato, mas o Desacato
ndo ¢ um encanto.

Em contraste a interpretacdo geracional de Raul, Jullie afirma ser dificil engajar
jornalistas mais velhos para participar do arranjo Abaré porque eles estdo menos dispostos a
aceitar trabalhos de natureza voluntaria. “Percebo que ndo tem a mesma forca de vontade que

a gente. O mesmo gas. Ndo tdo a fim, ndo tem tanto tesdo pela coisa. Acho que falta de tempo
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e quantidade de trabalhos também conta, ou realmente a falta da crenga de que ‘isso ¢
importante, isso vai dar certo’”.

As duas explicacdes oferecem razdes inversas sobre o desengajamento dos jornalistas
de acordo com as faixas etdrias. Para Raul, mais novos estdo em inicio de carreira e precisam
de retornos materiais imediatos; ja os mais velhos estdo consolidados na carreira e esperam do
arranjo somente recompensas simbolicas. Para Jullie, os mais velhos ndo estdo dispostos a
aceitar trabalhos de natureza voluntaria, enquanto que aos mais novos sobram gas e energia
para investir tempo no arranjo sob a esperanca de que ele dé certo

Estudos anteriores corroboram que as interpretagdes sdo se anulam: os mais novos
tendem a aceitar trabalhos precarios (por fatores que vao desde a inser¢do no campo
profissional até a necessidade de remunera¢do minima e a satisfacdo por trabalharem com o
jornalismo idealizado), enquanto que os mais velhos trabalham no emprego principal para
sustento proprio e recorrem a estratégias de escape fora dele para obter recompensas
simbolicas (Powers; Vera-Zambrano, 2023; Nolleke; Maares; Hanusch, 2022).

Por fim, o desengajamento dos trabalhadores devido a necessidade por retornos
materiais reafirmard a paixdo como critério de recrutamento para trabalhar nos arranjos,
conforme informa Alceu (De Olho nos Ruralistas). Em alinhamento aos resultados da
pesquisa de Cech (2021), o jornalista sugere que trabalhadores apaixonados tendem a exigir

menores salarios e a atingir niveis mais altos de produtividade:

hoje, a defini¢do dos profissionais passa por algum fator adicional, talvez até
diferencial, alguma cota de envolvimento maior com o projeto, com o tema. E
por qué? Porque, historicamente, essas pessoas rendem mais e se dispdem a
ficar mais na equipe. Entdo, a gente tem pesquisadores, tem o pessoal do
audiovisual, e tem sido cada vez mais, pessoas com alguma relagdo com os
temas e que acreditam na nossa visdo de mundo. Porque se ndo acredita, ndo
fica. (...) E ai tem choque editorial. (...)

Nesse sentido, mobiliza-se a paixdo de trabalhadores (manifestada sobretudo pela
identificacdo com a tematica do arranjo e a linha editorial) como mao de obra barata para
perpetuar a vida economica da organizagdo. Subjaz a ideia de que o principio da paixdo ¢
quase inerente ao ingresso do arranjo (isto €, a prevaléncia das recompensas simbolicas em
detrimento das materiais). Esse tem sido o modelo de trabalho adotado por arranjos como
Maré Online e De Olho nos Ruralistas que contratam a maioria da equipe para trabalhos por

meio periodo a fim de enxugar gastos.
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O grupo dos jornalistas que ndo avaliam diretamente as condi¢cdes de trabalho tende a
minimiza-las, o que, indiretamente, reafirma o aspecto negativo delas. Por exemplo, trés
entrevistados ndo chegam a afirmar que as condi¢des sdo ruins porque nio se sentem
sobrecarregadas pelo trabalho no arranjo — contudo, essa percepcao se da justamente porque
nao conseguem se dedicar a ele tanto quanto gostariam.

A contradicao nos relatos representa um conflito para o que os jornalistas esperam ao
fundar os arranjos e o que conseguem exercer no cotidiano. Flavia, no comeg¢o da entrevista,
informou que organiza sua rotina de modo que consiga ter tempo didrio para se dedicar ao
Buli¢oso (“o segredo € a disciplina”). No decorrer da entrevista, quando a questiono como sao
as condigdes de trabalho do arranjo, revela: “vou te falar abertamente: eu nao tenho uma
produgdo diaria nele. Entdo ndo tem sobrecarga”. E um exemplo de como jornalistas de
arranjos recorrem as imagens de si para produzir mitologias romanticas a fim de representar o
que eles gostariam que fosse a realidade. O jornalismo como projeto de paixdo, portanto,
também atua como uma estratégia de escape.

Outro exemplo ¢ Sofia, que ndo se sente sobrecarregada pelo trabalho na Revista
Sabid, mesmo investindo muitas horas do seu dia. Justifica tal percepgdo recorrendo a uma
espécie de mimetizagdo do comportamento que enxergava na propria mae, sua referéncia
intelectual e de trabalho. “Ela sempre estudou muito na tese de doutorado. Passa de manha até
a noite pesquisando, estudando e lendo. E eu me tornei a mesma coisa. Acho que ¢ justamente
a forma de criagdo, de sempre pensar ou fazer algo”. Através da figura materna, Sofia espelha
a imagem romantica de si, a ponto de afirmar se sentir triste quando nao pode dedicar vinte e
quatro horas do dia para a Revista Sabida.

Por fim, no grupo dos jornalistas que melhor avaliam as condi¢des de trabalho, uma
parcela ¢ referente aos trabalhadores de arranjos economicamente consolidados (Maria e
Giulliana). A carga horaria ¢ menor, raramente trabalham nos finais de semana e os plantdes
no final de ano nao sdo estafantes. Mas mesmo elas ainda mantém ressalvas. Maria sente falta
de uma sede fisica para troca de experiéncias e afirma que o arranjo do qual faz parte
eventualmente reproduz vicios de redagdes tradicionais, sobretudo devido a exigéncia por
trabalhos de alta qualidade. E Giulliana, como dito anteriormente, sentiu-se bastante
sobrecarregada e pressionada durante os primeiros anos da Género e Numero, especialmente
enquanto acumulava fun¢des administrativas.

O dado mais revelador, contudo, diz respeito as avaliagdes positivas por jornalistas de
arranjos que, anteriormente, afirmaram ndo obter remuneracdo adequada, informaram ndo

dedicar tanto tempo quanto gostariam ou revelaram trabalhar demais. Caso de Joaquim, que
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considera as condigdes atuais suficientes porque ndo trabalha com pressa, tem tempo para
elaborar e revisar o texto. Resigna-se ao afirmar que “é uma estrutura que até aqui tem sido
satisfatoria”. O discurso em celebragdo ao trabalho flexivel, no qual o jornalista reforca ser
dono do seu proprio tempo, também ¢ enunciado por Cynara e Rafael G., ainda que o tltimo
expresse aponte preocupagdes quanto aos impactos futuros das condigdes de trabalho atuais
(“a gente nao tem um trabalho que vai ter aposentadoria daqui uns anos”).

Diante de todo o cenario de precarizagdo desenhado até aqui, o dado mais
surpreendente ndo ¢ a metade da amostra que avalia negativamente as condi¢des de trabalho
do arranjo. Mas a quase totalidade de entrevistados que recorre a algum mecanismo de
compensagdo para atenuar, suavizar ou eufemizar a experiéncia precaria, procurando justificar
para si e conferir algum sentido ao trabalho. Sdo as recompensas simbolicas do jornalismo

como projeto de paixdo, tema do proximo subcapitulo.

6.3  PERCEPCOES SOBRE MECANISMOS DE COMPENSACAO

Se os arranjos também sao fundados sob o pretexto de oferecer melhores condi¢des de
trabalho para jornalistas desgostosos das redagdes tradicionais, a realidade concreta demonstra
que essas organizagdes ndo estdo imunes as incidéncias do mundo do trabalho
contemporaneo.

Na esteira dos estudos sobre satide de jornalistas (Bulhdes, 2019; Pontes; Lima, 2019),
a amostra desta tese confirma que o trabalho do segmento dos arranjos também afeta a
condicdo de uma quantia consideravel de trabalhadores. Para metade (14 de 26), cansago e
exaustdo sdo a regra; estresse, alimentacdo ruim, Lesdo por Esforco Repetitivo e burnout
aparecem pontualmente nos relatos de dois ou trés participantes.

O quadro de sobrecarga ¢ mais sensivel aos autores-arranjo: “chegou num ponto que
aquilo estava pior do que na época da redagdo. Era a mesma quantia de demanda, s6 que para
uma pessoa”, diz Fred. Logicas de plataformiza¢do agravam essa condicdo a medida que
demandam producdo intensa de conteudo “te instigam sempre a postar, a publicar”. Autores-
arranjo também se sentem mais solitarios, sentimento agudizado pela percep¢do de que os
publicos nem sempre reconhecem o seu trabalho, diz Felipe.

O estresse, enquanto sintoma recorrente a categoria (Lima et al., 2022), ¢
costumeiramente atribuido as rotinas produtivas intensas das redagdes (Heloani, 2006). Para
jornalistas de arranjos, ele se associa principalmente a instabilidade econdmica. Demonstram

incertezas quanto ao futuro e sdao cautelosos ao criarem expectativas para os proximos anos,

OQverifique a autenticidade em http://validacao.egestao.ufsc.br informando o processo 23080.071585/2025-61 e o c4digo UN48NM63.

gb\ssinado digitalmente por Rogerio Christofoletti e Carlos Augusto Locatelli .



285

em afinidade aos resultados também identificados por Deuze e Witschge (2020a) nas startups
internacionais.

J& a ansiedade advém do uso de redes sociais, da pressdo das plataformas para manter
ritmo de trabalho constante e da competitividade no mercado jornalistico. Segundo Ana, a
atuagdo freelancer na cobertura socioambiental acirrou-se desde os anos de governo do ex-
presidente Jair Bolsonaro, com muitas pautas em disputa. “Se tornou uma coisa de super
competitividade entre repodrteres, com todo mundo passando a perna. Foi me desgastando
porque isso nunca me atraiu no jornalismo e eu ndo soube lidar. Vocé precisa estar se
atualizando o tempo inteiro para conseguir ter pautas relevantes e entrar nesse mercado”.

Identifico também que organizagdes economicamente mais precarias, como o
Com_Texto, representam um duplo sofrimento aos jornalistas. Caso de Beatriz, que ndo obtém
autorrealiza¢do no emprego principal, em redacdo, e tampouco possui condi¢des para exercer
0 que gostaria no arranjo. “Poderia desenvolver melhor as pautas no Com_Texto, mas sinto
insuficiéncia porque o timing delas se perde”. Na avaliacao da entrevistada, o quadro colabora
para um processo de adoecimento do qual emerge o sentimento de culpa por ndo ser “boa o
suficiente” — em perigosa adesdo a promessa de agéncia individual pelo principio da paixdo
para resistir aos problemas estruturais do mundo do trabalho.

Ainda no ambito da saude, € possivel perceber desde ja o acionamento de mecanismos
para atenuar as pesadas condigdes de trabalho. Mauricio F., por exemplo, diz estar “a beira de
um burnout”, mas pormenoriza o quadro quando afirma que o excesso e tempo dedicado ao
Correio Sabia lhe dispende menos energia do que algumas redagdes tradicionais em que
trabalhou. “Acho que o grande diferencial ndo esta nem na carga horaria, pra mim. O que
sinto diferenca é no fim do dia, se eu estou mais ou menos cansado, € eu estou mais ou menos
cansado pelo tanto que aquilo me sugou ou nao”.

Alceu, que relata um caso de burnout no arranjo do qual faz parte e reconhece
trabalhar sob periodos de intenso estresse, enuncia argumento semelhante: “odiaria estar
trabalhando oito horas por dia, com algo que ndo acredito ideologicamente, aos 52 anos. Isso
me causaria muito mais problemas de saude, inclusive mental, do que trabalhar no meu
proprio projeto, com certeza’.

Os dois relatos fazem referéncia ao principio da paixao como antidoto a alienagdo: o
primeiro pela crenga no trabalho apaixonado e o segundo por elevar os valores de
autorrealizagdo e autoexpressdo. Esses mecanismos sdo constantemente reforcados no
decorrer de todas as entrevistas, de forma geral, e conferem novas percepcdes as experiéncias

de precarizacao no trabalho.
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Acrescento ainda trés entrevistados que ndo souberam estabelecer um nexo causal
entre o trabalho no arranjo e as condi¢des de saude, embora considerem que as instabilidades
financeiras demandam “preco psicoldgico a se pagar” (Lucio), que a cultura jornalistica por
pressa e imediaticidade causa estresse (Jullie) e que existe algum nivel de estresse durante o
trabalho (Maria).

Os demais avaliam que o arranjo nao impacta a condi¢ao de satide. Neste grupo estd
Mauricio A., que, assim como Alceu e Mauricio F., manifesta crenga na paixdo como
atenuante ao excesso de trabalho. Apesar de avaliar que nunca trabalhou tanto quanto agora,
afirma que sua saude melhorou ap6s fundar o Observatorio da Minerag¢do devido ao prazer
pelo trabalho. Outros respondentes vao creditar problemas de saude a experiéncias
profissionais anteriores ou paralelas ao arranjo. Como Vanessa, cujo sono desregulado até
hoje ¢ um sintoma dos tempos em que trabalhou na reda¢do da Folha de S. Paulo, e Wanessa,
que relata cansaco pelo acimulo de atividades na gestdo noturna do proprio bar.

De forma geral, o trabalho precario nos arranjos impacta negativamente a condi¢ao de
satide de mais da metade dos jornalistas. Os dados oferecem novas chaves de leitura para
estudos sobre o tema, dando a ver quais sdo os problemas relevantes ao segmento dos
arranjos: o burnout ao mesmo tempo otimizado pelo prazer e invisibilizado pelo discurso
celebratério a paixao, o duplo sofrimento dos que ndo conseguem se realizar em nenhum
emprego, a concorréncia dos freelancers independentes para emplacar pautas e a constante
aflicdo e estresse pela instabilidade economica.

Dois tergos dos entrevistados desta tese afirmam que o trabalho nos arranjos ja afetou
a sua vida social. Ha pelo menos duas explicacdes mutuas para essa alta recorréncia: a
natureza precaria das organizacdes, que forga o acumulo a outros empregos e implica trabalho
no tempo livre; e os significados que os sujeitos constroem sobre o proprio trabalho,
notadamente como uma atividade de suma importancia (em adesao as disposi¢des romanticas)
e que justifica o vinculo apaixonado com a profissao.

Nove participantes fazem parte do grupo minoritario que afirma ndo sofrer
interferéncias na vida pessoal. Alguns apenas respondem negativamente (Beatriz, Flavia,
Joaquim), outros informam conseguir conciliar trabalho e atividades extras (Mauricio F.,
Vanessa), uma parcela reivindica ndo ser uma pessoa sociavel (Sofia, Raul) e uma
participante informa que a familia compreende o espaco ocupado pelo trabalho na sua vida
(Wanessa).

Apesar de afirmarem o contrario, algumas justificativas deixam escapar a centralidade

que o trabalho ocupa na vida social dos sujeitos. “Para mim, a vida social € o jornalismo”,
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sustenta Raul. “Nao ¢ estar com jornalistas, nada contra, mas eu devo a vida social a mim”.
Vanessa, por sua vez, informa nao se desligar do Correio do Lavrado mesmo quando esta de
férias. E Mauricio F. organiza sua rotina retirando horas de sono para cumprir suas demandas
— sociais, de trabalho e de lazer: “entdo eu tenho que arranjar tempo pra tudo. E eu acho
tempo pra tudo. E uma coisa que eu me orgulho. Eu no deixo de malhar, ndo deixo de ver
minha familia, ver meus amigos. Nao deixo de nada. Eu tiro das horas de sono mesmo, que eu
reponho no final de semana”.

Os outros dezesseis jornalistas avaliam que o trabalho nos arranjos restringe o
convivio com familiares ou namorados (Cynara, Jullie, Ana, Maria, Giulliana e Rafael V.),
dificulta relagdes com colegas (Julia), reduz o tempo livre para lazer (Victoria, Lucio, Fred,
Daniele, Alceu) ou impacta positivamente devido ao incentivo e reconhecimento dos pares
(Ericka) ou a formagdo de novos vinculos sociais (Felipe, Wesley).

Caracteristicas do ethos romantico, especialmente o jornalismo concebido como uma
missao de vida, estdo presentes nas respostas deste grupo. Destaco duas. Para Ana, reporteres
frequentemente dimensionam o trabalho de reportagem como se fosse a sua propria vida. Na
Otica da entrevistada, a cultura jornalistica difere de outras profissdes porque exige mais
disponibilidade dos trabalhadores, a ponto de produzir relagdes marcadamente endogenas.
Avalia ter vivido intensamente o periodo em que esteve em determinado arranjo, “tanto que
todas as relagdes sociais se davam ali dentro: todo mundo se namorava e sé tinha amigos de
1a”. Conforme indica o perfil nacional, quase um terco dos jornalistas forma casal com outra
pessoa pertencente ao campo do jornalismo ou da comunicagdo e cultura, em reforgo ao
argumento de que a vida pessoal esta fortemente atrelada a profissional (Lima et al., 2022).

A segunda fala, de Daniele, ilustra como o ativismo ¢ dotado de sensibilidades
romanticas que podem sobrecarregar sujeitos, especialmente na proje¢do de uma imagem de
si como herdi ou heroina trabalhando a servigo da populacdo. Ela afirma que o “jornalismo
ativista” “te demanda emocionalmente” para acompanhar, por exemplo, uma operagao
policial as quatro da manhd em uma comunidade. Apesar de creditar essa rotina a cultura
jornalistica de forma geral, Daniele reflete que ha algo especifico no jornalismo alinhado a

causas ativistas:

ele te pega emocionalmente um pouco mais do que o hegemoénico. Porque no
jornalismo comunitario vocé€ estd no territorio. Entdo, se eu fizer alguma
besteira, a pessoa vai bater na minha porta e vai dizer que eu a coloquei em
risco. A grande diferenca ¢ que vocé tem uma relagdo intrinseca com a fonte
diariamente. No hegemonico, vocé entrevista pelo telefone, desliga e pronto.
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La, no comunitario, vocé esta convivendo o tempo inteiro, sendo base para
essas pessoas ¢ elas para vocé. Para mim, a responsabilidade € muito maior.

Nesse sentido, a relagdo com os publicos representa uma faca de dois gumes para os
jornalistas de arranjos com forte vinculo ao territorio: por um lado, a aproximagao ¢ salutar a
medida que redimensiona o impacto social provocado pelo trabalho jornalistico e satisfaz o
idedrio romantico projetado pela figura do heroi. Por outro, sobrecarrega o profissional com
mais trabalho em sua eterna missdo de salvar o mundo em nome do “povo” idealizado.
Percebi a mesma tendéncia apontada por Daniele em pesquisa anterior, quando identifiquei
que o relacionamento de ativistas com fontes ultrapassava a mera relagdo profissional e
sinalizava para a adog¢ao de uma ética do cuidado (Paul; Christofoletti, 2020).

Destaco, ainda, que a formagdo de vinculos sociais entre os arranjos nem sempre €
desprovida de tensdes (Julia afirma que o trabalho em coletivo “ndo ¢ facil”). E também os
impactos do trabalho nos arranjos sobre a maternidade — além de Giulliana, que afirmou ter
“lapsos” do segundo ano da filha, Maria diz que nem sempre pode atender os filhos quando
demandam atengdo. Por fim, as avaliacdes positivas justificam-se pelo reconhecimento dos
pares, no caso de Ericka, e pela possibilidade de conhecer novas pessoas e ser reconhecido no
territorio (Wesley e Felipe).

O alto ntimero de jornalistas de arranjos que reconhece interferéncias do trabalho na
vida social ¢ consistente com os dados gerais da categoria. Metade concorda ndo ser possivel
estabelecer limites entre vida familiar e laboral. A maioria dos empregadores nao oferece
incentivos para melhor equilibrio entre trabalho e familia. Além disso, um ter¢o afirma ter
dificuldades para gerir a vida pessoal por conta das demandas de trabalho, impedindo
planejamentos futuros (Lima et al., 2022).

Estes dados nao surpreendem a medida que a maioria dos arranjos ¢ criada como um
complemento a insatisfagdo no emprego principal. Paradoxalmente, busca-se refiigio do
trabalho em outro trabalho — em tese, dotado de sentido social, o que possibilita efeitos de
prazer aos jornalistas. Mas, por ndo deixar de ser trabalho, também ¢ fonte de sofrimento a
medida que toma conta da vida dos sujeitos e eventualmente os adoece. Mesmo entre os que
se dedicam somente a um unico emprego, as condicoes do campo — dificuldade de
financiamento, falta de incentivo publico, persegui¢do por agentes policiais e judicializacio
por politicos — limitam cada vez o poder supostamente atenuante dos mecanismos de

compensagdo, como as mitologias acionadas pelo ethos romantico.
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Tal cenéario poderia conduzir a conclusdo de que ao menos uma parcela dos jornalistas
de arranjos estaria desgostosa com o proprio trabalho, visto que a precarizacao quase inerente
a essas experiéncias poderia impedi-los de realizar o jornalismo que acreditam. Com efeito, ha
relatos de frustragdes por ndo conseguirem alcancar o ideal pretendido. Mas, dos 26
entrevistados desta amostra, apenas um manifesta completa insatisfacio com o proprio
trabalho: Raul, cujo nivel de autocritica seu e de seus colegas do Desacato ¢, em suas
palavras, “insuportavel”.

Ele ¢ um dos poucos entrevistados que menciona a disposi¢do romantica da vocagdo
profissional. Demonstra, ao mesmo tempo, forte criticidade a produgdo jornalistica da
cooperativa, € um entusiasmado amor pelo jornalismo. Nao sdo contradigdes: a paixao nao se
reduz a satisfacdo (Cech, 2021) ou as avaliagdes sobre o mercado de trabalho, muito embora o
apreco pelos ideais normativos confronte-se as possibilidades concretas de atuacao.

Apesar de Raul ser o unico entrevistado plenamente insatisfeito, os demais
participantes da pesquisa ndo sao nada ingénuos quanto as condig¢des reais de trabalho. Tanto
que o numero de jornalistas parcialmente satisfeitos supera os que manifestam satisfacdo
plena (15 contra 10).

No ultimo grupo, identifico justificativas relativas a autoexpressdo (autoralidade,
liberdade editorial), autorrealizagao (local de felicidade), enobrecimento do arranjo (“bergo de
criatividade”, diz Giulliana) e da profissdo (cumprir a fungdo social do jornalismo). Assim
como nas startups internacionais (Deuze; Witschge, 2020a), alguns entrevistados atribuem
certo pioneirismo ao préoprio trabalho (Jullie, ao ressaltar a importancia da educagdo midiatica
feita pela Abaré no contexto de Manaus) e se sentem estimulados intelectualmente pelo
desafio constante de inovar (Mauricio F., recorrendo a Iéxicos comuns ao estilo de vida
empreendedor, que o tira da sua “zona de conforto”).

Percebo também certa contradicdo nos relatos de depoentes que idealizam
excessivamente a imagem de si. Em determinado momento, Wesley afirma ser um contador
de boas histdrias, interesse que lhe move e o faz continuar com o Site da Baixada;
posteriormente, revelara que releases sdo a producdo majoritaria do arranjo (‘“normalmente ¢é
assim, servico. Nao tem uma histdria pra contar”). Observo que os entrevistados tendem a
idealizar o proprio papel no inicio das entrevistas e, a medida que se sentem mais
confortaveis, deixam de projetar aquilo que gostariam de ser, informando as condicdes reais
de producao.

O grupo majoritario da amostra afirma estar parcialmente satisfeito quanto ao trabalho

jornalistico do arranjo. A maioria avalia positivamente poder exercer o jornalismo em que se
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acredita, corroborando que o agir de acordo com os ideais morais defendidos proporciona
uma felicidade eudaimonica, direcionada ao bem comum (Stupart, 2023). Também ¢ uma
forma do sujeito justificar para si (e para o entrevistador) a importancia do proprio trabalho.
Depoentes reiteram que suas investigagdes produziram impactos no debate publico (Fred,
Sofia). pautaram a midia hegemonica (Lucio, Julia) e seriam censuradas pelos jornais locais
porque incomodavam figuras politicas importantes (Beatriz, Felipe, Rafael V., Wanessa,
Victoria).

Nesse sentido, a principal fonte de prazer dos jornalistas de arranjos ¢ a mesma de
profissionais que atuam em outros segmentos: contribuir para a consolidagdo de direitos
humanos, intervir socialmente, produzir impacto (Reimberg, 2015). Contudo, ha ligeiros
contrastes. A autoexpressdo ¢ mais valorizada, sobretudo porque advém de ser dono do seu
negocio (“nada se compara a liberdade de ter o proprio veiculo”, afirma Rafael V.). Também
percebo uma satisfagdo particular por produzir trabalhos jornalisticos relevantes justamente a
partir de situagdes precarias, em uma espécie de autocelebracdo romantica: “o Estaddo fez
aquela série de matérias sobre os pastores do MEC e eu consigo descobrir que eles estavam
dentro do Palacio do Planalto. Entdo, assim, eu, sozinho aqui no meu quartinho, consegui
fazer isso...”, diz Lucio, em remissdo ao ethos romantico do génio criador individualista.

Diferente de Reimberg (2015), que verifica a auséncia de sentido social no trabalho
como uma das principais fontes de sofrimento aos jornalistas de variados segmentos, os
entrevistados desta tese sofrem justamente pela impossibilidade de exercer esse jornalismo
com mais frequéncia, dados os condicionantes financeiros que os limitam. Isto ¢, mesmo que
arranjos afirmem produzir reportagens (o segundo formato mais recorrente nas
autodescri¢des, conforme identifiquei no mapeamento exploratério), alguns depoentes
reconhecem que sdo obrigados a trabalhar com releases ou noticias de servigo tdo somente
para cumprir uma periodicidade minima ou atender a demanda de produgdo imposta pelas
plataformas digitais (Felipe, Flavia, Victoria, Wesley,). Jornalistas que trabalham em arranjos
melhor consolidados economicamente (Giulliana, Mauricio A.) demonstram alto grau de
autocritica e expressam insatisfacdo por questdes estruturais as quais ndo conseguem intervir
pela agéncia individual (o contexto de judicializacdo e persegui¢do ao jornalismo, por
exemplo).

O numero de jornalistas de arranjos satisfeitos € consistente com os altos indices de
reconhecimento (visto ser este o processo de retribuicdes simbolicas e materiais que
transforma o sofrimento em prazer). Novamente, apenas Raul é exceg¢do. Os demais se sentem

reconhecidos plena (15) ou parcialmente (9).
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Identifico manifestagdes de reconhecimento quando hé juizos sobre a utilidade ou
beleza do trabalho pelos publicos e pares (Dejours, 2012). Participar de congressos, receber
prémios, ouvir falas de incentivo e desenvolver relagdes de confianca com fontes para obter
dentincias sdo alguns exemplos. Dois entrevistados, talvez por possuirem mais tempo de
experiéncia profissional, sdo criticos ao reconhecimento tdo somente por premiagdes da area.
“Nao ¢ o ponto para mim receber esse aval. E eu acho que tem muito jornalista até no campo
contra-hegemonico que ainda ta em funcdo disso, se ‘pavoneando’ ai de certas conquistas”,
diz Alceu. Em concordancia, Raul diz ndo ter interesse no reconhecimento por prémios por
considera-los uma retribui¢do individualista. “O que eu gostaria que fosse reconhecido é o
esforco de ter construido a primeira cooperativa [de jornalismo] autogestionada, socialista,
feministas e antirracista [no pais]”.

A importancia conferida pelos demais jornalistas de arranjos aos prémios consolida o
imaginario roméntico sobre a propria atua¢do. E uma credencial simbolica de que as imagens
de si e sobre o jornalismo correspondem as praticas dos agentes. Além de robustecer o arranjo
enquanto instituicdo jornalistica, facilitando a captacdo de recursos por outros financiadores.
Para jornalistas mais experientes, angariar prémios pode ndo fazer tanta diferenca na trajetoria
profissional; aos mais jovens, representa possibilidades de crescimento e novas oportunidades
de trabalho.

Também destaco duas jornalistas que ja se sentiram menos reconhecidas porque sdo
mulheres. Para Maria, essa auséncia ¢ sintoma de um “modelo de gestdo masculino no
jornalismo”, no qual elas precisam “trabalhar o dobro para serem reconhecidas” — um sistema
de recompensas injusto que ja identificado anteriormente (Veiga da Silva, 2014). Julia
acrescenta que seus companheiros no Jornal Metamorfose tendem a ser mais reconhecidos
por pessoas externas ao coletivo. Sao mais chamados para falar sobre ele e tendem a ocupar
lugar central nas narrativas que descrevem o trabalho do arranjo.

Diversos participantes se veem reconhecidos a partir de um senso de pertencimento ao
meio jornalistico, em alusdo ao reconhecimento inscrito no género e memoria da profissdo
(Clot, 2010). “E uma coisa que traz muita felicidade, ver que a gente ¢é respeitado aqui no
meio, no estado”, reflete Rafael G. “A gente foi construindo a nossa credibilidade ao longo
dos anos”. O depoimento de Alane corrobora que este reconhecimento demanda tempo e
geralmente acompanha o desenvolvimento das trajetdrias profissionais: “sou reconhecida no
movimento social, na minha comunidade, na minha familia, entre meus amigos; mais

tardiamente, de um tempo pra ca, também no campo das midias independentes”.

UVerifique a autenticidade em http://validacao.egestao.ufsc.br informando o processo 23080.071585/2025-61 e o c4digo UN48NM63.

@Assinado digitalmente por Rogerio Christofoletti e Carlos Augusto Locatelli .



292

Muitos destes resultados replicam as descobertas de Reimberg (2015) quanto as
percepgdes sobre reconhecimento entre jornalista atuantes nos mais diversos segmentos. Em
adi¢do a eles, ressalto trés pontos pertinentes para o contexto dos arranjos: 1) profissionais
fora do eixo sul e sudeste ndo sdo reconhecidos nos proprios estados; 2) a relacdo conflitante
com os publicos ocasiona frustragdes quando ndo ha retorno financeiro; 3) big techs sao
agentes tidos como relevantes por conferir retribuicdes simbolicas e materiais.

Quanto ao primeiro tdpico, identifico um conjunto de depoentes fora do eixo Sul e
Sudeste que ndo se veem reconhecidos por pares e instituigdes nos seus estados de origem
(Beatriz, Fred, Vanessa). E possivel que exista certo estranhamento as organiza¢des
jornalisticas que reivindicam ndo ser atreladas a agentes politicos. Fred, por exemplo, obtém
mais reconhecimento por instituigdes localizadas em outros estados (Sdo Paulo,
principalmente) do que no Amazonas. Revela nunca ter sido convidado por universidades
para conversar sobre o Vocativo. “O prego que se paga por fazer jornalismo independente ¢
muitas vezes nao ser reconhecido ou ser excluido na nossa propria terra”, reflete. Vanessa
expressa orgulho por ser reconhecida como a principal referéncia sobre jornalismo
independente em Roraima, notadamente por pares de outros estados. Beatriz relata que
jornalistas experientes de Cuiabd ndo reconhecem o trabalho do Com_Texto como legitimo
(“acham que a gente esta fazendo um rascunho de site”).

Se, nos jornalistas de organizagdes tradicionais, hd auséncia de reconhecimento por
superiores hierarquicos (Reimberg, 2015), nos arranjos, o que produz essa lacuna ¢ a falta de
apoio financeiro pelos publicos. Trata-se de uma relagao conflitante, visto que as retribui¢des
simbolicas nao se convertem automaticamente em retribuicdes materiais. Ou, como sintetiza
Victoria, “elogio ndo banca o site”. Rafael V. enuncia um exemplo de como a remissdo as
mitoldgicas romanticas oculta frustragdes: ao mesmo tempo em que expressa decepcao pelo
financiamento coletivo que ndo alcangou a meta pretendida (“acho que as pessoas ndo estao
acostumadas a colaborar com esse tipo de projeto”), transforma sofrimento em prazer quando
o publico o qualifica como “corajoso” por investigar corrupgdes de politicos locais (“era o
combustivel que eu tinha para continuar”). Felipe, por sua vez, identifica discrepancias entre o
alto nimero de elogios que recebia ao vivo, em comunicagdes interpessoais, ¢ as leituras de
matérias no site do arranjo O Mirante: “a pessoa que elogiava, as vezes nao lia. Eu me sentia
ao mesmo tempo lisonjeado e sozinho”.

Quando a principal fonte de satisfagdo dos jornalistas de arranjos, o impacto social, é
limitada, emergem relatos dotados de melancolia e frustracdo. Raul ¢ um dos poucos

entrevistados que reconhece essa condigdo: “nos atingimos 10, 15 mil pessoas por dia. E o

OVerifique a autenticidade em http://validacao.egestao.ufsc.br informando o processo 23080.071585/2025-61 e o c4digo UN48NM63.

@Assinado digitalmente por Rogerio Christofoletti e Carlos Augusto Locatelli .



293

que é isso num pais de 220 milhdes de pessoas? E nada. ‘Ah, porque o Desacato esta no livro
a, b, c, é referéncia em tal lugar’. T4, e dai? Isso ndo melhora a qualidade jornalistica e nao
produz outro tipo de jornalismo”, afirma. Além de Raul, outros trés entrevistados (Beatriz,
Flavia, Felipe) manifestam certo desengajamento com o proprio arranjo devido ao
reconhecimento de que seu trabalho ndo tem tanto impacto quanto gostariam. Em tltima
instancia, essa percep¢ao pode afastar o sujeito e aliena-lo do proprio trabalho, chegando na
situacdo limite de encerrar a organizagao — caso de Felipe.

Jornalistas de arranjo também se sentem reconhecidos quando sdo selecionados por
fundagdes e big techs em programas de financiamento ao jornalismo, como Google News
Initiative e Meta Journalism Project. A despeito de demonstrarem criticas as empresas de
tecnologia, a men¢do a elas quando inquiridos sobre o reconhecimento do préprio trabalho
revela que a plataformizagdo do jornalismo outorga autoridade as big techs como detentoras
de um saber para selecionar iniciativas jornalisticas de “qualidade”.

Devido a escassez de recompensas materiais oferecidas aos arranjos (ja que a maioria
considera insuficiente a remuneracdo recebida), ndo surpreende que a timida inje¢do de
recursos seja tdo bem avaliada. No fundo, o elogio a essa forma de reconhecimento ¢ também
uma autocelebragdo, posto que jornalistas estdo indiretamente atestando a exceléncia do
proprio trabalho (mesmo que sob os critérios escusos das empresas de tecnologia). Justamente
porque os artificios discursivos enunciados pelas big techs recorrem parcialmente ao ideario
romantico do jornalismo, sobretudo na construgdo heroica que legitima a importancia da
profissdo. Convenientemente, as disposigdes anticapitalistas expressas pela caracteristica
utopica do ethos ndo sdo acionadas.

Elenquei um conjunto de interpretacdes que oferecem nuances ao censo brasileiro no
qual metade dos jornalistas de arranjos afirma ndo se sentir reconhecido, mesmo superando os
trabalhadores da midia em geral (Patricio, 2024). A auséncia de apoio financeiro por parte dos
publicos ¢ a principal delas. Somam-se ainda o impacto social limitado e a deslegitimacao
pelos pares, especialmente fora dos grandes centros urbanos e do eixo Sul e Sudeste.

Dados do perfil de 2021 atestam que mais de 40% dos jornalistas de arranjos
pretendem continuar atuando na mesma organiza¢do em que estdo, uma diferenga de mais de
dez pontos percentuais em comparacao aos trabalhadores da midia em geral (Patricio, 2024).
A despeito da intencdo quanto ao futuro, pouco menos de metade da amostra dos
entrevistados desta tese revela ja ter cogitado desistir do arranjo. Entre as principais razdes
estdo conflitos nas relagdes sociais, auséncia de financiamento, desengajamento, excesso de

trabalho, sentimento de desvalorizagdo e processos judiciais.
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Alane exemplifica boa parte desses motivos. Acumulou fungdes devido a saida dos
colegas, os quais ndo permaneciam na Revista Afirmativa por avaliarem que a o arranjo era
pouco ou nada rentavel. “E eu acreditava que isso poderia acontecer. Fui essa pessoa que, por
alguns anos, trabalhei quase exclusivamente sozinha”.

Mesmo Maria, que trabalha em um arranjo bem mais estdvel economicamente do que
os demais, ja cogitou desistir. Além de ndo se sentir sempre valorizada, afirma que a relagao
de “montanha russa” com o jornalismo (também identificada por Heloani 2013 como um
vinculo de amor e 6dio) estimulava reavaliagdes constantes. Sentia-se cansada pelo teor
pesado das reportagens, mas também animada quando algo superava as suas expectativas.

Desisténcias motivadas pela dissolugdo de vinculos sociais sao um forte indicativo de
como vida e trabalho se misturam no contexto dos arranjos. A exemplo de Rafael G., que
cogitou abandonar o Nonada quando terminou um relacionamento. E Jullie, durante um
desentendimento com amigos do mesmo arranjo. “Foi uma questdo totalmente pessoal.
Quando vocé ¢ voluntario, se vocé€ ndo estd bem nesses espacgos, se sentindo bem com as
pessoas, se ndo tem uma satisfagdo pessoal do que esta fazendo, vocé ndo vai querer ficar ali”.
Nesse sentido, forjar vinculos sociais ¢ também uma forma de atenuar a natureza
eminentemente precaria das organizacoes.

Destaco ainda dois casos isolados, mas significativos aos processos de negociagao do
jornalismo como projeto de paixdo. Wesley cogitou desistir do Site da Baixada porque seu

publico exigia um heroismo do qual ele ndo conseguia cumprir as expectativas:

Muitas vezes o Site da Baixada foi o nico veiculo que noticiou algum tipo de
festa, algum tipo de evento, algum tipo de iniciativa que tava acontecendo no
territorio. Eu, particularmente, sofro um pouco de 4ate na regido porque muita
gente pensa que a gente deveria estar falando das pessoas e as vezes nao fala,
mas ndo da para eu falar de uma coisa que eu ndo sei que existe, ndo sei que ta
acontecendo. Como € que eu vou falar disso, sabe?

Eu lembro muito bem de um dia que um cara me chamou no inbox e falou
assim: “por que vocé€s ndo estdo falando de tal assunto? Isso é inaceitavel;
porque vocés estdo querendo silenciar, porque o artista estava sendo
perseguido”, sabe? Ai eu: “cara, as pessoas estdo querendo que eu seja o qué?
O Batman, o Superman? Eu mal dou conta das minhas proprias coisas, vou ter
que dar conta das coisas dos outros... Entdo essa cobranga, uma cobranga
desmedida, sem necessidade, me desanimou muito.

Relevante notar que Wesley ¢ um dos dois ndo-jornalistas da amostra (junto de Sofia),
de modo que os demais parecem menos dispostos a criticar o ethos romantico do qual aderem
(ainda que algumas ressalvas sobre a cultura jornalistica tenham sido enunciadas

anteriormente, de forma pontual).
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Outro exemplo ¢ Rafael V., que pensou em abandonar o arranjo quando enfrentou
mais de vinte processos movidos majoritariamente por politicos locais de Feira de Santana.
De acordo com o entrevistado, contou com o auxilio de um primo advogado que trabalhou
voluntariamente foi fundamental para ndo desistir — se fosse preciso arcar com 0s custos,
provavelmente encerraria as operagdes, diz. Via de regra, redes de auxilio, na forma de
contatos ou de apoio financeiro, sdo quase essenciais para o desenvolvimento a longo prazo
das trajetorias de jornalistas de arranjos.

O grupo dos que nunca pensaram em desistir do arranjo até entdo ¢ composto por 14
entrevistados (nessa categoria, estou excluindo Ana, que atua como freelancer). Entre os
principais argumentos elencados, estdo o refor¢o a autoralidade, ser dono do proprio veiculo,
vocagdo para o papel de jornalista, desempenhar a funcdo social do jornalismo em acordo ao
ethos romantico.

Deste conjunto, ao menos quatro expressam alguma ressalva. Daniele, embora afirme
que nunca desistira da Maré Online, revela ja ter recebido incentivo dos proprios familiares.
O marido ja lhe disse em diversas ocasides que o trabalho a frente do arranjo a faz correr risco
de vida, sobretudo por conta de coberturas de ag¢des policiais. “De alguma maneira eu nunca
levei isso como um grande problema, até por uma protecdo mental”, reflete a entrevistada.
Para mitigar a rotina pesada, Daniele informa que faz terapia. E corrobora: “escolhi estar [no
arranjo| porque acho que preciso ter alguma func¢do aqui”. Raul, em raciocinio semelhante,
também recorre a vocagdo: “¢ uma decisdo de vida, ideoldgica, que se instala dentro do
jornalismo. Assim como nunca abri mao da minha radicalidade, ndo tenho porque abrir deste
projeto”.

Cynara afirma que ja cogitou voltar para CartaCapital porque ndo precisaria acumular
a fungdo de divulgar o proprio trabalho nas redes sociais — um desconforto também
identificado por Deuze e Witschge (2020a) nos jornalistas de startups. A entrevistada revela
sofrer constantes ataques misdginos e partidarios. Expressa aborrecimento por depender das
plataformas para aumentar o alcance de circula¢do do que produz no Socialista Morena.

Lucio, por sua vez, se sente desmotivado pela falta de remuneracdo, o que fez decair a
quantidade de reportagens veiculadas na Agéncia Sportlight. Reconhece que o desdnimo pode
ser passageiro (“vocé vai baixando a guarda um pouco”). Mauricio A. também nao pretende
desistir, mas reflete que a opcao estd sempre no horizonte, “no sentido de pensar até quando ¢
viavel, razoavel e aceitavel eu me dedicar a isso dessa maneira, com o retorno que eu tenho.

Por quantos anos mais eu vou insistir?”.
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Os demais entrevistados expressam alguma angustia pela instabilidade econdmica,
mas sao mais firmes ao reiterar que nao pretendem desistir do arranjo. Justificam essa certeza
recorrendo a autoexpressao (“¢ como se fosse o filho da gente. A gente ndo vai querer desistir
do filho, né?”, diz Victéria) e as imagens de si e sobre o jornalismo (“sou jornalista, mas meu
exercicio so se justifica se eu tiver um meio de escrever dentro do proposito do Bulicoso.
Assessoria, pra mim nao ¢ jornalismo”, atirma Flavia, em referéncia a um dos empregos que
precisa acumular para sobreviver financeiramente).

Mesmo com diversas ressalvas (remuneracdao insuficiente, acimulo de trabalho,
cansa¢o ¢ desgaste), apenas uma minoria de jornalistas revela arrependimento em algum
momento por seguir carreira na area (cinco de 24, excluindo Wesley e Sofia, que nao
ingressaram no curso). O dado € consistente com outros estudos que identificam forte apego
do grupo com a profissdo (Pereira, 2020; Deuze; Witschge, 2020a).

Assim como Heloani (2003b), identifico forte recorréncia ao imaginario romantico
como forma de justificar para si e para os outros a escolha por permanecer no jornalismo.
Mas, em contraste, os jornalistas de arranjos desta amostra sdo bem mais criticos quando as
condi¢des de producdo. Nesse sentido, percebo que as transformagdes no mundo do trabalho
desde entdo produzem impactos sobre a paixdo dos jornalistas. Alguns se veem forcados a
expressar esse amor “a distancia” por ndo possuirem recursos materiais para se dedicar ao
jornalismo tanto quanto gostariam; outros planejam pausas na carreira ou expressam duvidas
quanto ao futuro. O ethos romantico ainda ¢ relevante: elementos como a vocacao e a missao
sdo enunciados por jornalistas como forma de conferir sentido ao proprio trabalho. Também
verifico adesdes ao principio da paixao, sobretudo no conjunto de depoentes que minimiza o
sistema de recompensa material do jornalismo.

Por diferentes razdes, cinco jornalistas expressam ja ter se arrependido da escolha pelo
jornalismo. Uma delas ¢é a situag¢ao limite de ndo ter recompensas materiais, nem simbdlicas
(Alceu, que relatou falta de retorno financeiro e de satisfacdo intelectual). Outra ¢ o
sofrimento ético: durante a apuracdo de um caso de violéncia, Beatriz se sentiu coagida por
um colega de redacdo a fazer perguntas sensacionalistas para a vitima. As decepgdes de
Cynara diziam respeito ao ambiente de trabalho, especialmente a passagem no Estaddo.
Afirma, ainda, que nao fundaria o Socialista Morena se nao tivesse uma carreira ja
consolidada: “ndo comegaria do nada direto para um blog. Sempre precisei do jornalismo para
me manter”, reflete, em um dos poucos casos de rejei¢do ao principio da paixdo. O exemplo
contrario, de Ericka, sobrevaloriza as recompensas simbolicas. Segundo afirma a depoente,

criar a Agéncia Sankofa fo1 uma saida para contornar a desilusdo com o jornalismo.
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Identifico quatro conjuntos de respostas entre os que ndo se arrependeram. Dois deles
sao menores. O primeiro (Giulliana, Vanessa, Rafael G.) fornece respostas curtas ou com
explicacdes vagas — € a area que a pessoa sempre gostou e ndo se imagina fazendo outra. E o
segundo (Fred, Maria, Rafael V.) ressalta que ndo héa arrependimento, mas a relagdo com o
jornalismo ¢ conflitante (reconhece desilusdes momentaneas e custos fisicos e mentais).

No terceiro grupo estao os jornalistas que expressam amor pela profissdo a distancia.
Em comum, todos manifestam forte apego ao jornalismo, mas ja precisaram ou pretendem se
afastar dele em algum momento. Essa decisdo pode ser forcada por condi¢des materiais
(Flavia), ter ocorrido temporariamente no passado (Wanessa), resultar no encerramento do
arranjo (Felipe), fazer parte de uma transi¢do de carreira para outras areas (Ana) ou envolver
um planejamento futuro (Jullie).

Por fim, o grupo majoritario corresponde a oito participantes que justificam o vinculo
com o jornalismo recorrendo ao principio da paixao e ao ethos romantico. Trés subvalorizam
recompensas materiais (“nao sou apegada a grana” — Daniele; “ndo tenho obsessdo pela
riqueza” — Joaquim; “sei que ndo conseguiria escolher um curso pelo dinheiro” — Victdria), o
que parece sugerir ser esta uma das condi¢des de permanéncia na profissdo e no segmento de
arranjos.

Imagens sobre o jornalismo também sdao evocadas: Alane reitera a importancia social
da profissdo, e Lucio contrasta o seu papel com a precariedade do mercado de trabalho: “a
carreira ndo me deu nada de material, mas me deu prazer de fazer o que acredito na vida:
fiscalizar poderes, que ¢ uma das grandes fun¢des do jornalismo. Esse prazer nao tem preco”.
Victodria recorre a uma metafora classica da profissao: “desde o inicio do curso, sempre falam
que o jornalismo ¢ cachaga, né? A gente sabe que ndo vai fazer bem, mas quer beber o tempo
inteiro. Por isso, ndo me arrependi. Quando escrevo sobre determinados assuntos, sei que esse
texto vai provocar alguma coisa na sociedade”.

Mauricio F. costura sentido proximo a vocagdo ao ensaiar uma explicacdo esotérica
(“eu sou jornalista, assim, desde... eu ndo sei se vocé acredita, se as pessoas acreditam. Eu
acho que ndo ¢ nem nesse plano, entendeu?”’). J4 Raul chega a mencionar o termo: “ha um
misto de coeréncia, vocagdo e trajetoria de vida nisso tudo. Eu penso como jornalista. Eu
sonho como jornalista. Eu durmo como jornalista. Eu tenho amor pelo jornalismo. Sou
apaixonado, e vou morrer apaixonado, pelo jornalismo”.

Percebo que alguns entrevistados tentam se afastar discursivamente da imagem de si
romantica, como se quisessem informar ao pesquisador que estdo cientes das condigdes

precarias da profissao (em uma leitura equivocada que reduz o ethos romantico a sinénimo de
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idealismo ingénuo). Curiosamente, estes mesmos depoentes vao, em seguida, sobrevalorizar
recompensas simbolicas. “Eu ndo gosto de romantizar..., mas, romantizando um pouco, se
tivesse que escolher, escolheria mil vezes [ser jornalista]”, avalia Lucio. “O que fago no
jornalismo... eu ndo romantizo a coisa, quero me bancar através da minha profissdo. Mas,
acima de tudo, quero morrer sendo jornalista”, diz Joaquim. “Nunca fui um cara muito
iludido. Vocé tem frustragdes, momentos de baixa, de incerteza. Mas me arrepender, nao.
Porque obviamente gosto do que fago”, informa Mauricio A, que, em seguida, constroi uma
critica em torno da celebracdo exagerada sobre a figura do jornalista heroi, especialmente no

contexto dos arranjos:

no fim das contas, seu alcance, mesmo que vocé seja o William Bonner, ¢
limitado. Seu peso e influéncia na sociedade ¢ limitado, por mais
extraordinario que seja o feito que vocé alcanga, por mais que vocé cubra
gente poderosa e multibiliondria. Vocé€ ndo ta ali pra salvar ninguém, vocé ndo
vai salvar a comunidade ribeirinha, quilombola, indigena, que seja. Nao ¢ o
seu papel fazer isso. Vocé ndo deve abordar as coisas com certa consternagao,
a ser meio salvador da paz. Colocadas essas obje¢des, sim, existe um senso de
estar fazendo isso por algum propdsito maior. Pelo menos nao deve ser o
dinheiro ou a carreira, porque sendo eu escolheria fazer outra coisa.

Mauricio A. denomina esse comportamento como “sindrome de white savior'®”, o

qual afirma ser comum nas editorias ambientais. Se a sua leitura diz respeito a
sobrevalorizagdo da agéncia individual, provavelmente seria possivel estendé-la ao campo
jornalistico como um todo. Dificilmente a idealiza¢do de si ndo conduz a frustragdes, muito
embora o apego a ela seja um modo de jornalistas convencerem a si proprios € aos publicos
sobre a relevancia social do seu trabalho. H4 algum nivel de correspondéncia com a realidade,
evidentemente: reportagens que produzem impacto sobre o debate publico sdo uma das
principais fontes de prazer dos jornalistas de arranjos. Mas seus efeitos sdo bem mais
limitados do que o singelo desejo de “mudar o mundo”, como parte dos entrevistados
manifesta.

As remissoes as mitologias do jornalismo se ddo de forma mais indireta nos discursos
de jornalistas de arranjos. Dificilmente eles se autoproclamam herdis, artistas ou rebeldes,
salvo exemplos pontuais. Mas a maioria constrdi imagens sobre o jornalismo que s3o, na
perspectiva deles, coerente com suas personalidades. O que indiretamente os faz romantizar a
propria imagem. Novamente, a escolha por ndo expressar claramente a adesdo as mitologias

pode ser parte do jogo de interagdo entre entrevistado e entrevistador, onde o primeiro tenta se

103 «“Salvador branco”, em tradugio livre. O termo descreve ironicamente a adesio de pessoas brancas a crenca
paternalista de que devem salvar outras etnias.
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afirmar racional e ciente da precariedade a qual esta submetido. Essa postura, contudo, tende a
ser descortinada até o final da entrevista. Invariavelmente, jornalistas vao recorrer a ordem
dos afetos para produzir explica¢des sobre o vinculo que mantém com o jornalismo.

Desta feita, a tese corrobora que as recompensas simbolicas do jornalismo como
projeto de paixdo sdo mecanismos constantemente acionados pelos jornalistas para conferir
razdes a permanéncia nos arranjos jornalisticos, numa tentativa de equilibrio as insuficiéncias
materiais. Autoexpressao, autorrealiza¢do, imagens de si e sobre o jornalismo operam como
atenuadores de uma dura realidade precéria. Uma sintese dessas motivagdes pode ser vista no
enunciado de Felipe, bastante representativa dos demais depoentes da amostra (sobretudo

quanto a crenca de que o trabalho apaixonante sera recompensado):

quando alguém desenvolve um projeto seu que acredita, como uma cafeteria,
por exemplo, a pessoa nao se importa de trabalhar 16 horas por dia. Ela esta
vendo o negodcio crescer, a coisa se desenrola. Eu ndo me importava de fazer
tudo. Até gostava, porque adoro camera, editar texto dos outros, escrever. Na
condi¢do de lider do projeto, isso ndo era ruim na minha cabeca. Nao era um
peso. Se eu trabalhasse nessas condi¢des para outro patrdo, certamente
faria greve ou me demitiria (grifos meus).

Condensando os resultados das entrevistas até aqui, formulo quatro tipos ideais que
vao responder ao objetivo desta tese, qual seja, analisar como se ddo os processos de
negociagao feitos por jornalistas de arranjos entre os sistemas de recompensa do jornalismo
como projeto de paixdo:1) quando prevalecem as recompensas do principio da paixdo (o
arranjo como projeto de vida); 2) quando prevalecem as recompensas do ethos romantico (0
arranjo como reduto romantico); 3) quando prevalecem as recompensas materiais (0 arranjo
como emprego decente); 4) quando ndao ha recompensas materiais, nem simbélicas (o arranjo
como desilusiao). Estes grupos correspondem aos distintos argumentos a que recorrem 0s
entrevistados para minimizar as suas experiéncias de precarizagdo, aspecto intrinseco a quase
todos os arranjos

O primeiro grupo ¢ composto por um conjunto de enunciados que vao minimizar as
experiéncias de precarizacdo recorrendo a4  autoexpressdo e  autorrealizagdo.
Consequentemente, ha menos remissdes ao ethos romantico. Jornalistas que desenvolvem
afinidade pelo arranjo como projeto de vida mantém uma relacdo quase existencial com o
veiculo: atribuem sentidos ao trabalho enquanto uma extensao de si proprios e buscam refigio
nele para escapar da realidade. Também sdo jornalistas menos estimulados por razdes

econdmicas para permanecer nos arranjos, notadamente porque suas producdes jornalisticas
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alinhadas ao ideario do ethos romantico tendem a ser episodicas. O arranjo concebido como
projeto de vida € uma postura €tica e politica, geralmente descrita por 1éxicos da ordem dos
afetos.

O quadro abaixo sintetiza exemplos de enunciados que correspondem ao arranjo como

projeto de vida:

Quadro 31 — percepcdes sobre o arranjo como projeto de vida
Entrevistado Percepcio do arranjo como projeto de vida
Alane “A Afirmativa é o sonho da minha vida. Como as pessoas que
constroem sonhos, seja de negocios, de empresas, de organizacdes
politicas, ndo existe uma linha de o que ¢ minha vida pessoal ¢ o que
¢ o0 meu trabalho. Sou uma mulher ativista que tenho toda a minha
vida atravessada pelo movimento negro, € a Afirmativa faz parte
disso”.
Alceu “Nao ¢ s6 a renda. Acho que a melhor remuneragdo € no sentido
contrario, de nao sermos identificados do lado de 14, do lado de quem
participou de genocidio, participou de fascismo, de nazismo, de
projetos de destrui¢do, no caso dos povos do campo, ndés ndo fomos
cumplices”.
Raul “Amargurado eu morro se minha cooperativa desaparece”.
“Desacato desperta em mim sensacdes subjetivas fascinantes. De
amor, de d6dio, de raiva, de paixdo, de delirio, de desencanto, que os
outros veiculos ndo produziam em mim. Entdo, parece meio mistico,
meio religioso o que estou te dizendo, mas nio ¢, € freudiano. Tenho
uma relacdo tdo intensa, que o grande esfor¢o que faco todos os dias
¢ separar o Desacato da minha vida, ndo confundi-la”. “como eu
escolhi esse jornalismo que era da cultura e da politica, sobreviver
era um privilégio. Ou seja, eu fazia o que eu queria, faco o que eu
quero, sempre fiz € pago o preco que a esta altura da vida devo
considerar menor perante o que passa outros profissionais que
ganham milhdes, mas que fazem um trabalho que ndo gostam,
descaracterizados”
Cynara “Tem vezes que a sua anglstia s6 resolve quando vocé escreve. As
vezes eu estou com alguma coisa que eu preciso escrever. E onde eu
vou publicar, a ndo ser no meu site?”
Wesley “Em varios momentos o site foi até uma valvula de escape. (...) A
minha jornada pessoal tem a ver com contar historia. Eu sou um
contador de histdria, ndo tem jeito. Entdo, o site permite exercer a
minha grandeza”. “E estranho dizer isso, mas é tipo um trabalho que
relaxa. Ver que eu estava fazendo algo de bom para a sociedade, para
o mundo e tal”.
Rafael G. “Ao longo dos anos, o trabalho se tornou o meu refigio para fugir de
algumas coisas pessoais que me incomodavam”. “Minha vida se
confunde um pouco com o Nonada, com a entrada de algumas
pessoas que também foram entradas na minha vida. Isso é uma
constancia comigo e com o Nonada”. “E uma relagdo singular, uma
coisa que confunde tanto com a vida pessoal, de ter aquilo sempre
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presente na minha vida, que é simbiodtico, se alimentam do outro”.
Mauricio F. “Prefiro ganhar menos ou ndo ganhar quase nada. Mas ter uma
realizagdo pessoal”, “Sé um trabalho que te suga, ¢ muito dificil.
Muito dificil vocé empreender. Vocé tem que realmente ser
completamente apaixonado pelo, no meu caso, pelo Correio Sabid”.
Vanessa “Criei com tanto carinho, sabe? Eu tenho tanto carinho por esse
projeto que que eu criei (...) como € que eu ndo vou pensar no
Correio do Lavrado quando eu tiver de férias?”. “O jornalismo € uma
area que se vocé quer uma coisa que te dé um grande retorno
financeiro, ndo venha, porque ele ndo vai. Sempre tive na minha
cabeca que o meu estilo de vida deveria ser de acordo com isso”.
Flavia “A gente acaba tendo que ganhar dinheiro para poder ser jornalista,
exercer o0 jornalismo, porque sdo essas outras fungdes que me
proporcionam ter o Bulicoso”. “Um dia, quem sabe, eu consiga fazer
o jornalismo que eu sonhe. Esse jornalismo comprometido com a
vida. E idealismo, né?”.

Fonte: autor.

Um segundo conjunto de enunciados atenua as insuficiéncias materiais do jornalismo
como projeto de paixdo recorrendo ao ethos romantico. Valorizam principalmente a
intervengdo dos jornalistas sobre a realidade, em constante reafirmagdo sobre a importancia
do proprio papel. Indiretamente, tais falas estdo concebendo o trabalho jornalistico como uma
missdo necessaria de se cumprir — uma missao que ndo poderia ser realizada nos modelos de
trabalho da chamada midia tradicional. Os jornalistas em afinidade a essa concepgao tendem a
estar mais preocupados com o futuro financeiro dos arranjos, j& que os condicionantes
econdmicos vao, em grande medida, determinar as possibilidades de atuagdo e impacto no
debate publico. Eventualmente, expressam frustracdo porque a legitimagdo que eles proprios

dao a si ndo ¢ reconhecida por outros publicos.

Quadro 32 — percepg¢des sobre o arranjo como reduto romantico
Entrevistado Percepcao do arranjo como reduto romantico
Lucio “A carreira nao me deu nada de material, mas me deu prazer de fazer
o que acredito na vida: fiscalizar poderes, que é uma das grandes
funcdes do jornalismo. Esse prazer ndo tem prego”.
Julia “Pra gente, fazer jornalismo ¢ uma missdo de vida. Nao tem o que
fazer. A gente ¢ obrigado a fazer isso porque ¢ maior e mais forte do
que no6s”. “(...) e o diretor do presidio caiu por causa da minha
reportagem. Entdo vai além de realizagdo pessoal. Ndo ¢ sobre mim.
Nunca foi, nunca vai ser. Se eu tiver mudado um pouquinho que seja
a vida daqueles presos torturados, eu posso morrer feliz”.
Joaquim “Acho que do ponto de vista financeiro, se a gente tivesse que
escolher, para mim era mais vantajoso estar empregado em algum
veiculo de comunicagdo. Agora, do ponto de vista de trabalho, de
estar realizado profissionalmente, ai eu prefiro o Pedreirense, nas
labutas e dificuldades que t€ém”.
Rafael V. “A gente v€ que aqui s6 ganha muito dinheiro quem realmente se
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alinha a algum partido politico. Vejo sites que tem 20% da minha
audiéncia, 1% da minha influéncia recebendo 15 mil reais por més de
prefeitura ou de governo do estado”. “Cada reportagem que eu fazia,
que eu via o reconhecimento das pessoas, que era diferente do que a
cidade estava acostumada, isso ia me estimulando a continuar.
Mesmo sem dar retorno financeiro”. “Eu dedico muito mais tempo ao
jornalismo do que a publicidade. Mas quem paga as minhas contas ¢
o marketing”.

Wanessa

“Nao somos um case de sucesso na Caeté. Somos um case de
resisténcia. O fato de ainda existirmos, obviamente, ndo ¢é o suficiente
para continuarmos por muito tempo. A gente tem autonomia editorial
hoje, mas precisamos de recursos para fazer um jornalismo de
qualidade”.

Victoria

“A gente percebe que t4 fazendo uma coisa diferente, fazendo a
diferenca no ecossistema do jornalismo, porque quando vocé
encontra a midia da regido, vocé v€ o quanto o seu site € diferente”.

Beatriz

“Nao continuar com o Com Texto parece que ¢ abandonar o
jornalismo que eu acredito. E se ndo tiver ninguém fazendo, quem vai
fazer?”.

Mauricio A.

“E melhor vocé se dedicar ao que acredita, gosta e faz com gosto do
que se vocé fosse viver no mesmo cendrio com as suas nuances, mas
fazer algo que vocé€ ndo gosta ou nao acredita”. “Me orgulho muito
das varias matérias que a gente fez”.

Fred

“Aqui em Manaus, quantos veiculos falaram da atuagdo do governo
do Estado na pandemia? Basicamente eu € um outro, mas o outro que
fala ¢ mais por conflito e interesse financeiro na verba publicitaria do
que necessariamente por independéncia  jornalistica. De
independéncia jornalistica, que vai atrds mesmo, eu posso falar sem
orgulho nenhum, porque eu ndo acho isso uma coisa boa, eu sou o
unico. Se ndo fosse eu ndo teria ninguém falando. E a gente viveu a
maior catastrofe de saude publica do Brasil nessa pandemia. Se nado
fossem trabalhos como o meu, seria esquecido. Entdo nem se eu
quisesse parar, eu poderia, porque agora se torna uma questdo
realmente de registro historico. Nao da para parar”.

Sofia

“Quero que a gente consiga cumprir cada vez mais a nossa funcao
social, trabalhar para o desejo da sociedade, realmente cumprir o que
nossos leitores propdem, atender algumas expectativas, cumprir
nosso papel como imprensa. Imprensa tem a fungéo social e eu quero
que a gente continue fazendo isso”.

Fonte: autor.

O jornalismo como projeto de paixdo ndo ¢ uma compensacdo simbolica para

um

grupo muito reduzido de jornalistas de arranjos cujas recompensas materiais ja sdo

suficientes. Maria e Giulliana sdo as unicas que conseguem trabalhar sob estabilidade

econOmica a longo prazo. Alceu (De Olho nos Ruralistas) e Mauricio A. (Observatorio da

Mineragdo) estao proximos dessa condigdo, mas revelam que o financiamento de seus

arranjos possibilita planejamentos a curto e médio prazo, no maximo, sendo necessario um

trabalho permanente (e estressante) de prospeccdo de recursos. Jornalistas que concebem o
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arranjo como projeto de vida ou reduto romantico ambicionam, em maior ou menor grau,

elevar as recompensas materiais as simbolicas. Como neste enunciado de Wanessa:

me realizo pessoalmente a medida que consigo, de fato, trabalhar com o
jornalismo que eu acredito. Mas nao quero fazer voluntariado no meu trabalho
— ja tenho meus proprios espagos de militancia. Quero que o jornalismo seja
um espaco em que eu possa focar na questido dos direitos humanos (...) ndo da
para ser romantico e dizer ‘a gente vai conseguir fazer isso s6 pelo amor ao
jornalismo’ Nao vai.

Tanto Maria quando Giulliana recorrem muito pontualmente as mitologias do
jornalismo, provavelmente porque ndo precisam se agarrar a elas como ideologia defensiva
frente a precarizagdo do trabalho. Suas falas s3o mais pragmaticas, também em
reconhecimento a posi¢ao de destaque que ocupam no contexto dos meios independentes.

O fato de serem mulheres e maes poderia sugerir que os arranjos sdao espagos de
trabalho mais convidativos a profissionais cujas possibilidades de ascensdo costumam ser
limitadas nas trajetorias dentro de midias hegemonicas. Mesmo assim, elas ndo estdo imunes a
sobrecarga. No caso das entrevistadas, recordo que Giulliana revela ter tido “lapsos” da
maternidade nos primeiros anos da filha, ¢ Maria informa acumular jornada de trabalho até
triplas com a criacdo dos filhos. As demais participantes sdo a regra, e ndo a excecao:
precarizadas, cansadas e até adoecidas.

O quadro abaixo sintetiza enunciados correspondentes a percep¢do do arranjo como

emprego decente:

Quadro 33 — percepgdes sobre o arranjo como emprego decente
Entrevistada Percepcio do arranjo como emprego decente
Maria “Tenho carteira de trabalho assinada desde 2018. Temos ajustes
salariais. Essa foi uma coisa que foi bem determinante pra mim, né?
Pra ter aceitado, ter vindo. Foi uma coisa que foram bastante corretos
comigo. Fora que é um trabalho que eu considero bem privilegiado
também, porque apesar de ter carteira assinada, fago home office
desde sempre. Tenho essa flexibilidade que eu preciso, porque sou
mae, tenho dupla jornada, tripla as vezes”.
Giulliana “A Género e Numero foi uma grande realizagdo. Ter feito, ter
colocado de pé, ter visto tanta coisa acontecer. Mas fazer uma
organizagdo de jornalismo é uma coisa muito complexa. Porque vocé
trabalha ali com a produgdo de informagdo. Tem uma
responsabilidade imensa sobre o que vai ser produzido. Precisa ter
relevancia. Precisa repercutir nos espagos que precisa repercutir. Se
ndo, pra qué todo mundo trabalha? Onde esta a relevancia disso? Se
ndo, ¢ s6 uma forma de alimentar o ego”.

Fonte: autor.

~Jerifique a autenticidade em http://validacao.egestao.ufsc.br informando o processo 23080.071585/2025-61 e o cddigo UN48NM63.

8l\ssinado digitalmente por Rogerio Christofoletti e Carlos Augusto Locatelli .



304

Os enunciados do ultimo grupo correspondem a situagdo limite em que o sistema de
recompensa simbolico do jornalismo como projeto de paixao € insuficiente para prevalecer
sobre o material. Nestes casos, jornalistas optam por encerrar o arranjo, entram em crise
quanto ao sentido da profissdo ou manifestam forte desengajamento sobre o proprio trabalho.
Também percebo indicios de desilusdo em entrevistados que ndo se sentem reconhecidos
entre os publicos e os pares (Flavia e Beatriz, por exemplo), o que dificulta compensar
simbolicamente as insuficiéncias materiais do jornalismo como projeto de paixdo nos
arranjos.

O quadro abaixo sintetiza enunciados correspondentes a percep¢do do arranjo como

desilusao:
Quadro 34 — percepg¢des sobre o arranjo como desilusao
Entrevistado Percepcio do arranjo como desilusao
Felipe “Alternei momentos de esperanca e desesperanga, quando falei que

se eu ndo arrumasse 500 seguidores até o final do ano, eu desistiria.
Esse era o meu critério. E ai eu percebi que ndo conseguiria, mesmo
com todo o esfor¢o que fizesse. Ndo quis esperar, a desesperanga
bateu de vez e eu encerrei”.
Ericka “Comecei a pensar em desistir assim que o dinheiro chegou ao fim e
o tempo para me dedicar ficou cada vez mais escasso. O ponto baixo
da trajetdria foi ndo ter conseguido alcangar tantas pessoas quanto
gostaria. Uma pena ele ter acabado, mas fico feliz com a jornada e
espero ter inspirado alguém a fazer diferente também”.
Ana “Eu ndo estava mais conseguindo adequar o meu tempo as exigéncias
de entrega, de prazo, e as coisas que eu queria fazer e aprender, tudo
0 que eu queria fazer no dia a dia, ndo dava. Essas coisas, que antes
eram banais, se tornaram prioridades pra mim, como cozinhar a
propria comida. Porque quando vocé vai fazer esse célculo de
reavaliar o seu tempo de vida, o tempo do jornalismo acaba entrando
e por vezes se sobrepondo a todas essas outras atividades que vocé
quer fazer”. “Comecei a ndo ver mais sentido no que eu estava
fazendo, as reportagens em campo, as fotografias. Eu sentia que no
jornalismo socioambiental era um exotismo pelo exotismo, por assim
dizer. E eu ndo estava mais confortavel nesse papel”.

Fonte: autor.

A formulacdo dos tipos corresponde a um esfor¢o para sintetizar padrdes relativos as
motivacdes, expectativas futuras e aos sentidos conferidos ao trabalho pelos proprios
jornalistas de arranjos. Cada entrevistado pode demonstrar afinidades a mais de um grupo; os
dois primeiros, especialmente, sdo os que mais se misturam. Como sao ideais, dificilmente um
unico participante da pesquisa assimilara todas as caracteristicas descritas.

Portanto, em resposta ao objetivo geral da tese (analisar as percepcdes dos jornalistas

de arranjos sobre o jornalismo como projeto de paixdo), proponho quatro tipos ideais que
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evidenciam os processos de negociagdo entre as recompensas materiais ¢ simbolicas. Elas
resultam dos efeitos de subjetivacao implicados pela adesdo dos jornalistas ao jornalismo
como projeto de paixao.

O caminho percorrido até os achados finais da pesquisa iniciou por um amplo
mapeamento exploratério que possibilitou a constru¢do de uma amostra diversificada de
entrevistados. Portanto, os tipos ideais aqui sugeridos sdao assimilados por jornalistas de perfis
bastante distintos, mesmo que parte do mesmo segmento de atuagdo no jornalismo, os
arranjos.

Os resultados finais da pesquisa permitem avancar no debate sobre a suposta
“contradicao” no discurso coletivo da categoria (qual seja, a de que jornalistas estdo
satisfeitos mesmo reconhecendo as condi¢des precérias da profissdo). Por meio do aciimulo
de recompensas simbolicas, identifico uma série de mecanismos que vao conferir outros
sentidos a relacdo dos jornalistas com o proprio trabalho — sentidos estes que também operam
como construtos para suavizar uma realidade dura, precaria, intragavel.

Em ultima instancia, os vetores compensatorios do jornalismo como projeto de paixado
buscam fornecer uma resposta a “precarizagdo existencial” (Alves, 2013) dos trabalhadores.
Para jornalistas de arranjos entrevistados nesta tese, a promessa ¢ parcialmente satisfatoria —
ao fim e ao cabo, a materialidade ndo desaparece no ar. Surpreendentemente, elas e eles, em

sua maioria, perseveram nas empreitadas.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

O espago que o trabalho ocupa na vida social nunca foi um tema tao atual no debate
publico do pais. Desde 2024, o movimento Vida Além do Trabalho (VAT), sob lideranga do
vereador Rick Azevedo e da deputada federal Erika Hilton (ambos do PSOL), propde reduzir
a escala de seis dias consecutivos de trabalho por um de folga (6x1). Mais de dois milhdes de
trabalhadores assinaram a peticdo online; em fevereiro de 2025, foi protocolada como
Proposta de Emenda a Constitui¢do (PEC). A volumosa adesdo ao movimento identificada
nas redes sociais ¢ no debate publico ¢ uma reagdo ao sofrimento coletivo que acomete o
mundo do trabalho.

Foi neste contexto que a tese investigou o curioso caso de trabalhadores que, via de
regra, acumulam outro trabalho para conferir sentido social a propria existéncia. A maioria
dos jornalistas de arranjo desta tese ndo ¢ bem remunerado, desempenha multiplas fungoes e
nem sempre consegue fazer o que idealiza. Entdo, por quais razdes continuar trabalhando? Os
resultados das entrevistas oferecem multiplas razdes para a questao.

De antemdo, concluo que o discurso supostamente contraditério da categoria,
extensamente discutido nos capitulos tedricos, ¢ um falso dilema. Ter consciéncia das
condigdes de trabalho precarias, mas ainda assim estar satisfeito, ndo ¢ uma relagdo de amor e
odio esquizofrénica. O conceito de paixao que mobilizei para a proposta de reinterpretagao da
matriz tedrica ndo se reduz a satisfacdo — ela ¢ apenas uma das recompensas simbdlicas a que
jornalistas recorrem para atribuir sentido ao proprio trabalho. Outros mecanismos de
compensagdo concorrem na construcao de significados que trabalhadores dao a si para

justificar seus profundos vinculos com o jornalismo: o gosto e o prazer, a liberdade (muitas
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vezes parcial e ilusdria) de ser dono da propria organizacgdo, a romantizagdo da profissdo, o
sentido de realizar algo 1til e ser reconhecido por isso.

Esta tese propde algumas contribui¢des para os estudos em jornalismo. A primeira ¢é
de cunho tedrico. O jornalismo como projeto de paixdo, na reinterpretagdo que proponho,
possibilita analisar as diferentes negociacdes subjetivas que jornalistas fazem para justificar a
permanéncia na profissdo. Por meio dos sistemas de recompensa simbdlicos e materiais,
evidencia que a suposta “contradicdo” expressa pela satisfacdo frente as condigdes precarias €,
na verdade, uma zona de tensdes. Jornalistas se agarram as mitologias romanticas sobre si e
sobre o jornalismo, valorizam altamente a autoexpressdo e buscam realizagdo pessoal. A
partir destes vetores, sdo desmembrados diversos mecanismos compensatérios que, no fundo,
correspondem a distintos sentidos conferidos ao trabalho (ele relaxa, ele prové a possibilidade
de ser eu mesmo, ele me faz escapar da realidade, ele permite exercer meu proprio ideal).

A segunda contribui¢do da tese refere-se ao mapeamento exploratorios dos arranjos
que condensou diversos estudos regionais em uma unica base de dados. Os resultados dessa
etapa podem ser consultados por outros pesquisadores para contrastes interpretativos e
formulacdo de novas hipoteses.

Entre as principais descobertas, o mapeamento confirma a natureza eminentemente
precaria dos arranjos, constata parcela majoritdria de jornalistas que acumulam outros
empregos (0 “desvio tempordrio” nas trajetorias de adeptos ao principio da paixdo), reitera a
disposi¢do da maioria em exercer reportagens (mesmo que nem sempre consigam, como as
entrevistas da tese vao revelar), identifica a construgdo discursiva dos arranjos como outsiders
criticos a veiculos hegemonicos e verifica que a maior parte das organizagdes € de pequeno e
médio porte, com aposta na publicidade e no crowdfunding como principais fontes de
financiamento. Para os fins desta tese, o achado mais relevante diz respeito a metade da
amostra de 250 arranjos que adere aos marcadores romanticos do jornalismo como projeto de
paixao. Idealizagdo, resisténcia e defesa de causas sdo as principais crengas manifestadas nas
autodescrigoes.

Através do mapeamento, pude construir uma amostra de entrevistados que fosse
representativa da complexa paisagem de arranjos brasileiros. Selecionei jornalistas de
distintas regides geograficas e que integravam organizagdes de variados portes, com
diferentes condicoes de sustentabilidade e anos de existéncia. Sao trabalhadores de diferentes
faixas etdrias, tempo de experiéncia profissional e que fundaram ou ndo as organizagdes.

Essa diversidade foi importante para identificar nuances nas percepgdes quanto ao

jornalismo como projeto de paixdo. Por exemplo, o grupo extremamente reduzido de
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jornalistas que atuam sob melhores condi¢des de trabalho s3o as que menos recorrem aos
artificios discursivos das mitologias romanticas. Talvez porque, para elas (Maria e Giulliana),
ndo seja necessario mascarar uma realidade de trabalho precaria — muito embora, sendo maes,
acumulem jornadas de trabalho estafantes, cada qual a seu modo.

A terceira contribuicdo da tese diz respeito a formulagdo dos tipos ideais como
principal resultado dos diferentes processos de negociacdo envolvendo os dois sistemas de
recompensa do jornalismo como projeto de paixdo. Antes do ingresso no ensino superior, 0s
futuros jornalistas demonstram pouca adesdo ao ethos romantico porque ndo tém uma imagem
clara sobre o que € o jornalismo. A maioria encontra afinidades com a profissdo por meio da
valorizacdo de caracteristicas pessoais e autoexpressivas. Autorrealizagdo também € outro
elemento relevante: a maioria opta pelo curso em busca de recompensas simbolicas, e ndo
econdmicas. Manifestam principalmente o apreco pela escrita. Também verifico que a entrada
no curso de jornalismo ¢ muitas vezes acidental: diversos entrevistados relatam que esta nao
era a sua primeira opg¢ao. Isso sugere que o jornalismo como projeto de paixao ¢ bem mais
desenvolvido no decorrer do curso, que e se trata de algo pouco premeditado pelos
participantes da pesquisa.

O momento de fundar o arranjo, por outro lado, estd bem mais atrelado ao ethos
romantico. De forma geral, apenas um entrevistado recorre a motivagdes financeiras para criar
a propria organizacdo. Os demais recorrem a razdes sociais, produzindo diagnosticos de que
ndo ha jornalismo no entorno dos territérios, e individuais, ressaltando, principalmente, a
necessidade da autoexpressao.

Sao raros os jornalistas que se dedicam apenas ao trabalho nos arranjos. A maioria
precisa combind-lo com outro emprego para sobreviverem financeiramente — um emprego,
alids, notadamente avaliado como insatisfatorio. O trabalho exercido no ambito dos arranjos
ndo remunera suficientemente os participantes desta pesquisa. Na verdade, alguns até afirmam
que empobreceram ou precisaram readequar o seu estilo de vida. Nao a toa, quase todos
passaram por algum periodo de trabalho voluntario até que o arranjo conseguisse custear
operac¢des minimas. Alguns poucos ainda pagam para trabalhar.

A principal fonte de receita dos arranjos ¢ a prestagdo de servigos (na forma de agéncia
de comunicagao, assessoramento de organizagdes sociais, consultoria e produgdo de conteudo
pago). Mas também ¢ alto o nimero dos que sdo contemplados via financiamento por
institui¢des, fundagdes e empresas de tecnologia — o que ndo necessariamente representa uma
salvaguarda segura aos arranjos, mas a perpetuagdo de instabilidades economicas via injecao

de timidos recursos episodicos, em estimulo a 1dgica de trabalho por “demandas” e “projetos”.
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Nem todos os arranjos dispdem de algum profissional voltado apenas a funcdo de
captacao de recursos e a busca de receitas financeiras. Até porque a maior parte, formada por
equipes enxutas, acumula func¢des editoriais, administrativas e econOmicas. Mas os
participantes da pesquisa sdo bastante conscientes da necessidade de contratar alguém para o
cargo e, diferente do que se poderia supor, ndo rejeitam incorporar praticas empreendedoras
em nome de algum purismo romantico. Nao significa que estdo confortaveis, claro; muitas
vezes precisam assimilar tais expertises por obrigacdo, na verdade.

Um dos objetivos nas entrevistas era verificar por quais razdes alguns arranjos
conseguiram sobreviver durante tanto tempo. Depoentes tendem a ressaltar a propria agéncia
individual como o tUnico esfor¢co que lhes permitiu aderir ao jornalismo como projeto de
paixdo. Eles ndo queriam “desistir” do jornalismo. Essa dose de insisténcia ¢ parte da formula
que permite a sobrevida das organizagdes. Contudo, o peso ¢ sobrevalorizado em detrimento
de outros auxilios recebidos no decorrer das trajetdrias dos jornalistas de arranjos, como as
redes financeiras e de contatos, que lhes propiciaram poder trabalhar voluntariamente durante
certo tempo. Boa parte contou com a ajuda de familiares para arcar com os custos dos arranjos
(especialmente nos primeiros anos em que precisaram pagar para trabalhar) ou despesas de
casa. Embora reconhecam e expressem gratidao, informagdes desse tipo tendem a ser
minimizadas pelos relatos.

A maioria dos entrevistados avalia negativamente as condi¢des de trabalho dos
arranjos, o que os faz buscar nos mecanismos de compensagdo algum alivio a realidade
precaria. Recorrem as mitologias romanticas, mesmo que a concretizagdo das imagens de si e
do jornalismo seja menos frequente do que o desejado. Nas brechas em que conseguem tempo
€ recursos para investigar, jornalistas expressam prazer por intervir no debate publico e causar
algum nivel de impacto social.

Jornalistas se sentem reconhecidos quando o seu trabalho ¢ avaliado como util ou belo,
quando sdo convidados a fazer parte de congressos da area (em sinal de pertencimento ao
campo jornalistico) e quando big techs lhes conferem distingdes simbdlicas como
profissionais que exercem “jornalismo de qualidade”. Para profissionais fora das regides Sul e
Sudeste, o reconhecimento dos pares costuma nio acontecer no proprio estado, talvez pela
auséncia de outros colegas independentes. Eles também expressam mais dificuldade para
serem selecionados pelos programas de aceleracdo das empresas de tecnologia, sugerindo
uma distribuicdo desigual de recursos entre os proprios arranjos.

O apego dos entrevistados as recompensas simbdlicas proporcionadas pelos arranjos ¢é

forte a ponto de apenas alguns cogitarem desistir do veiculo. Outra razao para a permanéncia
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¢ a esperanga de obter retornos financeiros no futuro (o “trabalho esperancoso”, trago de
precarizacdo comum ao setor da industria criativa). Por meio dos arranjos, jornalistas forjam
vinculos sociais e encontram pares nos quais se reconhecem como redutos romanticos. Por
meio dos arranjos, jornalistas celebram a (ilusoria) liberdade criativa, criam espagos de
manifestagdo autoral e desenvolvem relagdes existenciais com o trabalho, visto como projeto
de vida e extensao da propria identidade dos sujeitos. Por meio dos arranjos, jornalistas
buscam condi¢des decentes de emprego em meio a um mercado jornalistico em franca
reducdo, sobretudo para profissionais que vivem fora de grandes centros urbanos ou do eixo
Sul-Sudeste. Na esperanga de que o trabalho apaixonado sera recompensado financeiramente,
jornalistas muitas vezes se frustram, expressam desilusoes e até encerram arranjos. O limite
parece se estabelecer quando ndo ha nem mesmo compensagdes simbolicas: a autorrealizagdo
d4 lugar a auséncia de reconhecimento, a autoexpressdo importa menos quando ndo ha
recursos econdmicos para exercé-la plenamente, os idedrios romanticos nao resistem a
realidade material. A missao heroica, por fim, falha.

As tipologias referentes as negociacdes do jornalismo como projeto de paixdo podem
inspirar novos desdobramentos de pesquisa. Além delas, algumas lacunas desta tese podem
ser respondidas por novos estudos. Sugiro cinco questoes:

1) O acompanhamento da trajetoria “inversa” de quem comegou carreira nos arranjos
jornalisticos e depois ingressou nas midias tradicionais, a fim de verificar em que
medida as expectativas dos sujeitos por recompensas materiais sdo negociadas em
relacdo as recompensas simbolicas.

2) A aplicagdo da matriz teorica do jornalismo como projeto de paixao em jornalistas
atuantes nos outros segmentos da profissdo, como assessoria de imprensa e
atividades correlatas (“produgdo de contetido”, marketing digital etc.).

3) Esta tese fornece pistas, mas ndo aprofunda a origem social dos jornalistas de
arranjos. Um estudo detalhado poderia analisar os marcadores sociais deste
segmento de jornalistas, observando, a longo prazo, quantos permanecem
trabalhando em arranjos e quais sdo as redes financeiras e de contatos mobilizadas
durante os percursos.

4) Do mesmo modo, questdes raciais e de género apareceram nas entrevistas, mas
podem ser melhor desenvolvidas em futuros estudos. Em que medida esses
marcadores impactam os processos de negociagdo do jornalismo como projeto de

paixao?
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5) Se a principal motivagao para fundar arranjos prevé um diagnodstico sobre a
auséncia de jornalismo no entorno social, cabe questionar se os publicos deste
mesmo territdrio estdo dispostos a consumir as informagdes produzidas pelos
jornalistas. Este estudo focaria, entdo, em uma andlise sobre a relagdo dos publicos

com o jornalismo como projeto de paixao.

Em acréscimo as sugestoes, estudos longitudinais podem acompanhar como estdo os
jornalistas entrevistados nesta tese ap0Os certo tempo, permitindo uma anélise debrugada sobre
as transformagdes no jornalismo como projeto de paixdo. Pude fazer um breve exercicio disso
no periodo final de escrita: visitei os sites dos arranjos e pesquisei informalmente como
estavam os participantes do estudo. Gostaria de compartilhar algumas impressdes finais, como

uma espécie de posfacio da tese.

kK

Cerca de dois anos apds as entrevistas, quase todos os arranjos permanecem ativos.
Somente dois estdo desatualizados ou anunciaram hiato: O Sabia, de Sofia, e o Jornal
Metamorfose, de Julia. O primeiro estd desatualizado desde janeiro de 2024; o segundo
anunciou em agosto deste mesmo ano que os participantes ndo conseguiam mais arranjar
tempo para se dedicar ao projeto. As mudangas de percurso também acompanham alteragdes
nas trajetorias profissionais das entrevistadas. Sofia foi efetivada como reporter de tecnologia
do arranjo Nucleo Jornalismo, o qual era estagidria a €época em que eu a entrevistei. Tornou-se
conhecida no meio independente e publicou reportagens em arranjos como Agéncia Publica,
The Intercept Brasil, Ponte Jornalismo, CartaCapital e The Brazilian Report. Sofia tem
previsao de se formar em 2026 no curso de Comunicagdo e Cultura da UFBA.

Julia migrou para o trabalho fora da midia. Um ano ap6s nossa entrevista, inaugurou a
exposicao fotografica Atotd: um processo de cura, no qual retrata o enterro de uma das
vitimas de Covid-19, o jornalista Alvaro Duarte, seu proprio pai, falecido em junho de 2021.
A exposicdo repercutiu em matérias de filiais da TV Globo e TV Record de Goiania. No
mesmo ano, Julia ficou em 2° lugar na categoria Fotografia Profissional do prémio Dom
Tomas Baludino de Direitos Humanos, com apoio da Lei Municipal de Incentivo a Cultura.
Atualmente, Julia vende quadros do seu acervo pessoal de fotos pelo site Vi-Veremos, no qual

disponibiliza duas colecdes.
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Sofia e Julia sdo duas das entrevistadas que mais enfatizavam a paixao pelo arranjo.
Sofia viu a oportunidade de combinar o gosto pessoal pela cobertura de tecnologia e direitos
humanos com o desenvolvimento de redes de contato para se inserir no mercado jornalistico,
criar reputacdo entre os pares e obter visibilidade. Sdo fatores relevantes para quem estd
ingressando na profissao. Talvez este acimulo a tenha impedido de dedicar mais tempo a O
Sabia — um forte contraste a obsessao que Sofia expressava pelo arranjo, a ponto de se sentir
entediada quando ndo trabalhava nele. Julia, por outro lado, afastou-se parcialmente do
jornalismo em dire¢do ao campo da producdo cultural e da fotografia. Outros dois
entrevistados seguiram caminho semelhante.

Ericka distanciou-se quase totalmente da sua area de formagdo. Apods os seis anos em
que trabalhou como jornalista na Empresa Brasil de Comunicagdo, a fundadora da Agéncia
Sankofa especializou-se como redatora e roteirista. Fez trabalhos freelancers para diversos
sites, incluindo o portal da revista Istok, depois de encerrar as atividades do arranjo. Em 2023,
trabalhou por trés meses como roteirista de produtos audiovisuais no Ministério da Saude.
Atualmente, ¢ editora-sénior de uma companhia de desenvolvimento de softwares e pos-
graduanda em Direitos Humanos na Universidade Catolica de Brasilia'™.

Ap6s encerrar O Mirante, Felipe procurou trabalhos fora da midia para sobrevivéncia
financeira. Mas ndo conseguiu se distanciar do jornalismo por muito tempo. Atualmente,
acumula a funcdo de gerir um estabelecimento proprio e apresentar um podcast de entrevistas,
o Conte-me Tudo. No episddio de estreia, informa: “as vezes, a gente tem que produzir aquilo
que quer ouvir. No meu caso, eu gostaria de ouvir mais gente que faz essa cidade acontecer —
quem t& produzindo, quem ta protagonizando e quem estd pensando em Joinville”. Sinaliza
como os projetos de paixdo sdo reavaliados ao longo das trajetérias profissionais e ndo se
reduzem ao encerramento de um arranjo.

Outro indicio de adaptagdo é Ana, que a época da entrevista enfrentava uma crise
sobre a propria carreira, cogitando abandonar o jornalismo. Atualmente, trabalha como
editora em arranjo ligado a uma fundacdo. A despeito das dividas que manifestou, Ana
permaneceu publicando reportagens como freelancer para outros arranjos.

Daniele aparenta ser o Unico caso de entrevistado que deixou o arranjo do qual fazia
parte. Desde janeiro de 2024, ndo integra mais o Maré Online. Permanece trabalhando como
gestora de comunicacdo em uma associa¢do, cargo que j4 acumulava desde a época da
entrevista. E também cursa mestrado na Escola de Comunica¢do, Midia e Informagdo da

Fundacao Getulio Vargas, além de seguir como conselheira da Ajor.

104 Segundo informa o LinkedIn da jornalista.
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Além das trajetorias dos jornalistas, gostaria de compartilhar algumas impressdes que
tive ao visitar novamente os sites dos arranjos dois anos apos as entrevistas. Percebo que
muitos continuam atuantes, apuram investigacdes de impacto social, apostam em novos
formatos (principalmente o podcast) e conquistaram certo reconhecimento simboélico entre os
pares por meio de prémios e participagdes em congressos.

No que tange ao volume de producao, destaco quatro arranjos com alta frequéncia de
atualizacdo: Observatorio da Mineracdo, Vocativo, Site da Baixada, Desacato, Revista
Afirmativa. Nos demais, ha maior intervalo de tempo. Nem sempre porque operam sob regime
de publicacdo, mas pela opgdo por formatos que demandam mais tempo de trabalho, como
reportagens. A maioria mantém producao consistente com pelo menos um conteudo mensal.

Notadamente, arranjos associados a Ajor tendem a receber convites para participar de
mesas no Festival 3i e no Congresso Internacional de Jornalismo Investigativo da Abraji
(Correio Sabia, Conquista Reporter, Midia Caeté, Abaré ¢ O Pedreirense, por exemplo). O
que parece indicativo do acumulo de capital simbdlico oferecido pela associagdo enquanto
intermedidria entre arranjos, fundag¢des filantropicas e big techs.

Também ¢ relevante destacar que boa parte dos arranjos obteve mais reconhecimento
no campo jornalistico desde entdo. Com_Texto, por exemplo, tornou-se finalista do Prémio
Jabuti de 2024 ao assinar capitulos de um livro com reportagens sobre restaurantes de Cuiaba
e regido. Outras organizagdes figuraram em listas de prémios, como Vocativo'”, Nonada'®,

Congquista Reporter'”’ e Género e Numero'™,

1% Vocativo venceu em 2022 o prémio Infovacina, categoria Checagem, da Agéncia Bori, pela reportagem “Nao
ha como vacinas criarem variantes do coronavirus, explicam cientistas”. A premiacgao se deu “devido ao impacto
social do tema na populagdo local”, argumentam os jurados. Disponivel em: https://abori.com.br/blog/checagem-
sobre-passaporte-sanitario-ganha-grande-premio-infovacina-da-bori-e-sabin-institute/. Em 2024, Fred Santana
venceu a categoria Comunicagdo Local do 4° Prémio Nao Aceito Corrupgdo com a reportagem ‘“Medicamentos
dos Yanomamis eram vendidos por garimpeiros”, em conjunto com Fabio Bispo, reporter do InfoAmazonia.
Disponivel em: https://vocativo.com/2023/01/27/medicamentos-dos-yanomamis-eram-vendidos-por-
garimpeiros/. Acesso em: 07 mar. 2025.

106 Receberam o Prémio ARI de Jornalismo (em 2021 e 2016), o Prémio Age Amigos da Escrita (2018) € o
Prémio Agente Jovem da Cultura (2012).

%7 Foram finalistas do prémio Livre jor de Jornalismo Mosca em 2022 e receberam Mengio Honrosa do mesmo
prémio em 2024 pela reportagem ‘Prefeitura de Conquista fecha R$ 70 milhGes em contratos com empresa
criada ha 5 meses”. Disponivel em: https://conquistareporter.com.br/conquista-reporter-ganha-mencao-honrosa-
no-60-premio-livre-jor-de-jornalismo-mosca/. Acesso em: 07 mar. 2025. Finalistas do prémio Megafone de
Ativismo em 2024 na categoria “Reportagem de Midia Independente” pelo especial “Educagdo Quilombola”.
Disponivel em: https://conquistareporter.com.br/educacaoquilombola/. Acesso em: 07 mar. 2025.

198 Tornou-se em 2024 a primeira organizagio a vencer em duas categorias da mesma edi¢dio do Prémio Claudio
Weber Abramo de Jornalismo de Dados, um dos mais reconhecidos da area. Na categoria Dados Abertos,
venceram pela producdo “O mapa nacional da violéncia de género”, uma plataforma publica e unificada de
dados sobre violéncia contra mulheres no Brasil. Na categoria Inovagéo, venceram pelo projeto “Caminhos da
alimentagdo: o que chega a mesa de mulheres negras”, pela narrativa visual que combina fotografia, video, texto
e graficos em uma pauta original e pouco abordada. Disponivel em:
https://www.generonumero.media/artigos/premio-claudio-weber-abramo-de-jornalismo-de-dados/. Acesso em:
07 mar. 2025. Em 2023 o arranjo venceu o mesmo prémio na categoria Visualizagdo pela reportagem “Branco e
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O reconhecimento também extrapolou o campo jornalistico para alguns: Correio do
Lavrado foi convidado pelo Ministério da Educagdo para participar de uma reunido
internacional de ministros durante o G20, e Conquista Reporter recebeu uma mogao de
aplausos da Camara Municipal de Vitoria da Conquista pela producdo do podcast Fatos &
Vozes, que resgatou a memoria e identidade indigena no Sertdo da Ressaca.

Por outro lado, poucos veiculos tradicionais reconheceram o trabalho dos arranjos, o
que pode ser sintoma de um comportamento endégeno quanto a normativas para citar outras
organizagdes, mas também descrédito ou mesmo um sinal de alcance limitado das produg¢des
feitas pelos arranjos. Excecdes sdo Nonada, que teve matérias republicadas por UOL a época
das enchentes que atingiram o Rio Grande do Sul, e uma reportagem de Jullie Pereira
publicada originalmente pelo InfoAmazonia, e que se tornou destaque de capa no site da
Folha de S. Paulo.

Apesar do trabalho dos arranjos nao circular e pautar tanto os veiculos tradicionais,
parece inegavel constatar que estes atores criaram produgdes jornalisticas que reverberaram
no debate publico nos wltimos anos. E verdade que alguns ainda produzem muito mais textos
opinativos ou ligados a comentarios politicos do que, propriamente, denuncias e
investigacdes, como poderiam idealizar pelo ethos romantico do jornalismo (Bulig¢oso,
Socialista Morena e Desacato sao alguns exemplos). Mas outros tantos, cada um a seu modo,
conseguiram exercer concretamente as imagens que tém sobre o jornalismo (como o
engajamento a uma missao) e sobre si (como interventores sociais sobre a realidade), mesmo
que episodicamente.

Victéria, que estava insatisfeita por ndo ter tempo para apurar reportagens, publicou
matéria sobre o fechamento de escolas quilombolas em comunidades rurais, o que, um ano
depois, resultou na abertura de um inquérito do Ministério Publico Federal para apurar a
dentincia. Também foi alvo de processo por outra reportagem, vencedora do prémio Livre.jor,
que denunciou contratos milionarios firmados entre a prefeitura de Vitoria da Conquista com
empresarios vinculados ao Cartel do Asfalto.

De Olho nos Ruralistas, de Alceu, produziu relatérios sobre a participacdo de
multinacionais no /obby ruralista, os conflitos de interesse do ex-presidente Jair Bolsonaro
com a bananicultura do Vale do Ribeira, quem s3o os empresarios brasileiros e estrangeiros

que invadem as terras indigenas e uma lista de atores do agronegocio brasileiro que

masculino, STF pode mudar em 2023”. Disponivel em: https://www.generonumero.media/reportagens/homens-
brancos-stf/. Acesso em: 07 mar. 2025.
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financiaram e deram suporte logistico aos atores de terrorismo em oito de janeiro de 2023 na
Praca dos Trés Poderes, em Brasilia.

Observatorio da Mineragdo, de Mauricio A., lancou em margo de 2023 um relatério
sobre medidas adotadas pelo ex-presidente Jair Bolsonaro em favor ao mercado de minérios
no Brasil e no mundo. Excecdo a regra, o relatorio foi destaque em diversos veiculos de midia
tradicionais (O Globo, Correio Braziliense). Mauricio participou de duas audiéncias publicas,
na Camara dos Deputados e no Senado Federal, para discutir as violagdes socioambientais do
modelo mineral brasileiro.

Joaquim conseguiu manter a linha editorial investigativa do Congquista Reporter e
trouxe a tona casos de corrup¢do em Pedreiras, no Maranhao. Ao refletir sobre o trabalho do
arranjo, afirma que “ndo faz nada fora da curva, apenas jornalismo lembrando do Cddigo de
Etica”. E que as dificuldades de apuragio, incluindo eventuais erros e corre¢des, nio fez ele e
sua companheira de equipe recuarem “do jornalismo que sonhdvamos em meados 2020.
Nossa trajetoria, até aqui, nos acalma”'®.

Também destaco a aposta de arranjos como por novos formatos, como o podcast (Blog
do Velame) e produtos experimentais, em contraste a concep¢ao da reportagem como o Unico
género consagrado do jornalismo. Abaré disponibilizou planos de aula gratuitos com
conceitos e exercicios sobre desinformagdo, direitos digitais e combate as fake news na
Amazodnia. Nonada produziu um glossario de pensamento contracolonial, mapeou a cena
literdria do Rio Grande do Sul e organizou uma biblioteca virtual de sons e falas de
cozinheiras a frente das cozinhas solidarias durante as fortes enchentes que atingiram o estado
em 2024.

Gostaria de finalizar as observagdes dos arranjos apds as entrevistas com um relato
que me parece muito sintomatico sobre os percal¢os do jornalismo como projeto de paixdo — e
como o acumulo de recompensas simbolicas (na forma de adesdo ao principio e ao ethos
romantico, somado ao reconhecimento entre os pares € os publicos) ndo se converte de forma
automatica e proporcional as recompensas materiais.

Em fevereiro de 2025, Correio Sabia foi uma das nove startups selecionadas para um
programa de aceleragdo de ITS Rio, Ipam Amazoénia, Turn.io e Whatsapp, com a proposta de
desenvolver um chatbot para fortalecimento do ambiente informativo a partir de
conhecimentos sobre meio ambiente e politica no contexto amazonense. Ao final da selegdo,

nenhum recebeu o financiamento anunciado pela empresa Meta. “Sorrimos para a foto € no

% Disponivel em: https:/opedreirense.com.br/o-pedreirense-nao-faz-nada-fora-da-curva-apenas-jornalismo-
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final ficamos com um tapinha no ombro de ‘vocé chegou até aqui, sorria, ja € um vencedor’.
Sera?”, escreveu Mauricio F., na lista de transmissao do Correio Sabia no Whatsapp. Em
b b

seguida, o fundador do arranjo faz um desabafo aos leitores (grifos meus):

Em 7 anos de empreendedorismo e construindo o Correio Sabia apaixonada
e diariamente, quase 24h ao dia, tive inumeros ‘ndo’. Perder é normal, mas
ontem foi especialmente doloroso. Foi na alma.

O Correio Sabia é a 1* empresa de midia do Brasil criada no WhatsApp, em
2018, e fui um dos poucos que conseguiram criar, de fato, um chatbot com
inteligéncia artificial durante a curta duracdo do programa, usando dados do
IPAM e do nosso site jornalistico. Estar entre os 3 seria, além de mérito pelo
que desenvolvemos na aceleragdo, a coroacéio do trabalho de uma vida.

Eu t6 cansado de fazer o que amo, mas nao ter um tostio para seguir. Até
ontem, acreditei genuinamente que, ‘quando se faz o que ama profundamente,
de alguma forma as coisas acontecem’.

S6 que a gente ta diante do curioso caso de uma pessoa (eu, Mauricio) que €
convidada a palestrar em tudo que é lugar — Brasilia, Bologna, Sao Paulo —, da
entrevista até para mentores de grandes programas de aceleragdo e para
publicacdes nacionais e internacionais das mais respeitadas, mas ndo ganha
nada.

A dura verdade: faco um trabalho que considero inédito no jornalismo,
mas tenho pago para trabalhar, acreditando que o reconhecimento vira.
Mas nio vem. Quando vai chegar o dia que as pessoas vao financiar o Sabia?
Ou quando vao contratar a empresa para prestar servicos? Esses dias ndo
chegam, ¢ eu t6 exausto.

Por essas e outras, decidi antecipar o recesso natural dos proximos dias para
repensar a vida e cuidar de mim. Obrigado por entenderem.

O relato manifesta forte crenga na justica meritocratica prometida pelo principio da
paixdo — isto ¢, o trabalho apaixonado, arduo e incessante necessariamente conduz a
realizagdo profissional e ao sucesso econdmico. Também expde a relagdo do jornalista com o
arranjo como uma extensao de sua personalidade. Ser reconhecido por isso seria “a coroacao
do trabalho de uma vida”. A mistura entre identidade e trabalho ¢ parte da prescricdao
normativa imposta pelo principio da paixdo, o qual atribui tdo somente ao individuo as falhas
relativas a condicionantes estruturais.

Por conseguinte, o acimulo de recompensas simbdlicas nao se traduz em recompensas
materiais: mesmo que Mauricio F. seja reconhecido como ator relevante no ecossistema dos
arranjos, tanto entre os pares como até mesmo entre os financiadores, a ponto de capacitar
outros jornalistas para perseguirem seu sonho e paixao pelo jornalismo, ele proprio ainda nao
se sustenta de forma satisfatoria.

A aposta em programas de aceleracdo como salvaguardas dos arranjos, sob discursos
de inovagdo e impacto local e social, parece ter algum limite de teto. Para as empresas de

tecnologia, financiar iniciativas do tipo € confortavel até certo ponto. Parece haver mais
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disposi¢do para recompensa-los simbolicamente, afinal, ser um dos selecionados por
programas de aceleracdo opera como demarcador simbdlico relevante entre os arranjos (em
que pese os critérios de sele¢do e o privilégio a determinados tipos de organizacao).

Se, hoje, jornalistas pouco se reivindicam como herdis (porque vivenciam mais
intensamente a precarizagdo do trabalho), quem parece recorrer a esse artificio discursivo sdo
as proprias big techs. Elas atribuem a si o papel heroico ndo s6 no sentido de ‘“‘salvar” o
ecossistema jornalistico (por meio de fomentos econdmicos timidos), como também de
demarcar quais sdo os critérios que definem um jornalismo de “qualidade”.

Em algum ponto na trajetdria profissional dos jornalistas de arranjos, o acumulo de
recompensas simbolicas do jornalismo como projeto de paixdo pode nao ser mais suficiente.
Na falta de politicas publicas voltadas a estes agentes, de protegcdes sociais aos trabalhadores
de arranjos e de aparato juridico e institucional, o desengajamento com o jornalismo resulta
no senso de desilusao.

Mauricio F. foi o unico entrevistado que consegui acompanhar algum desabafo desse
tipo apos a entrevista. Parece-me relevante inclui-lo porque, em que pese o crescente
reconhecimento dos arranjos no campo jornalistico (como notam os diversos prémios
recebidos e os produtos jornalisticos de impacto social desenvolvidos), ndo € possivel saber se
este mesmo senso de frustracdo ndo se estende aos demais. Talvez ele foi o tnico a se sentir
impelido a descrever suas frustragdes por ser o entrevistado mais alinhado ao “estilo de vida”
empreendedor, com forte crenca meritocratica na paixao do trabalho.

Isso, ¢ claro, ndo inibe os outros de passarem pelas mesmas dificuldades. Novos
estudos podem acompanhar a trajetéria destes profissionais ao longo dos préximos anos para
observar as alteragdes nos sistemas de recompensa deste segmento de jornalistas.

Essa pesquisa junta-se a tantas outras que ja versavam ha mais de trinta anos sobre a
relacdo de profundo afeto que jornalistas nutrem pela profissdo. Ao final do estudo, espero ter
conseguido oferecer alguma contribuigdo para refletir sobre o espago que o trabalho e as
paixdes ocupam na vida de jornalistas — desde os sentidos que forjam as identidades sociais
até as relagcdes perigosamente dogmaticas de obediéncia e devogdo. Chegar até aqui, como

diriam meus entrevistados ao término das entrevistas, foi uma verdadeira sessao de terapia.
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APENDICE A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé esta sendo convidado(a) para participar como voluntirio(a) da pesquisa
integrante da tese de doutorado “O avesso do roméantico: arranjos jornalisticos como resposta
a crise normativa do jornalismo”, sob responsabilidade do doutorando Dairan Mathias Paul e
do orientador professor Dr. Rogério Christofoletti. O estudo estd sendo desenvolvido no
ambito do Programa de Pds-Graduacdo em Jornalismo da Universidade Federal de Santa
Catarina.

A proposta deste Termo ¢ explicar como se dara a etapa de realizagcdo de entrevistas
da pesquisa e solicitar sua permissao para participar dela. Apos ser esclarecido(a) sobre as
informacgdes a seguir, no caso de aceitar fazer parte do estudo, assine ao final deste
documento. O registro pode ser feito tanto por meio de assinatura digital, como por assinatura
a caneta no documento impresso, desde que posteriormente escaneado e enviado ao
pesquisador. O TCLE ¢ composto por duas vias digitais. Uma delas ¢ do pesquisador
responsavel e a outra via € sua, que vocé poderd baixar. Em caso de recusa, vocé ndo sera
penalizado(a) de forma alguma. Na impossibilidade dessas duas formas, o consentimento para
participacdo da pesquisa pode se dar na ocasido da entrevista em sistema de audio e video em
arquivo que sera gravado.

E necessario inicialmente esclarecer que “arranjos jornalisticos” sdo compreendidos,
nesta pesquisa, como qualquer tipo de organizacao distinta da chamada “midia tradicional” ou
“grande imprensa”. Isto €, s@o iniciativas que ndo fazem parte de conglomerados midiaticos.
Vocé esta sendo contatado porque faz, ou fez parte, de um arranjo deste tipo.

Objetivo e justificativas: Esta pesquisa busca compreender como jornalistas que
atuam em arranjos jornalisticos alternativos as corporagdes de midia percebem a pratica de
ideais normativos do jornalismo nestes ambientes de trabalho. Ela é parte da tese a ser
apresentada pelo pesquisador como pré-requisito a conclusdo do curso de Doutorado no
Programa de Pds-Graduacdo em Jornalismo da Universidade Federal de Santa Catarina
(UFSC). Esta pesquisa justifica-se pelo crescimento de arranjos jornalisticos no Brasil, em
parte como resposta as demissdes em massa no setor, mas também pelo desejo destes
profissionais em realizar um outro tipo de jornalismo. Ao coletar dados de jornalistas que
atuam nestes arranjos, pretendemos fornecer um panorama sobre iniciativas jornalisticas que
existem para além das redagdes mais tradicionais de jornalismo, com especial atengdo as suas
condigdes de produgio e a forma como compreendem os ideais normativos do jornalismo. E
uma contribui¢do aos estudos da area, em especial aos campos da ética jornalistica e do
jornalismo independente/alternativo.

Procedimentos metodolégicos da pesquisa (entrevistas): Sdao convidados(as) a
participar deste estudo jornalistas que atuam em arranjos jornalisticos ou que ja tiveram
passagem por algum deles. O trabalho no arranjo ndo precisa ser necessariamente a unica
ocupagdo do(a) entrevistado(a), podendo ele ou ela também trabalhar em outro segmento de
midia (incluindo a tradicional) ou mesmo fora dela. A participagdo sera feita via entrevista on-
line, com duracdo de aproximadamente uma hora, por meio de aplicativo de chamada de
audio e video, a ser combinada com o(a) entrevistado(a). As entrevistas serdo registradas em
audio e video com o Unico objetivo de permitir sua transcri¢do e a posterior analise de seu
contetido por parte do pesquisador. As entrevistas ndo serdo exibidas a terceiros ou tornadas
publicas em hipotese alguma. Os dados colhidos serdo usados exclusivamente para fins
académicos, resultando na tese de doutorado do pesquisador e em futuras publicagdes em
revistas cientificas da 4rea, no formato de artigos.
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Riscos, acoes mitigadoras e beneficios: Parte do roteiro previsto nas entrevistas
semiestruturadas tocam em temas que podem ser desconfortaveis, j4 que dizem respeito a
experiéncias profissionais e satisfacdo no trabalho. Vocé pode se sentir constrangido caso
algum tema que lhe seja sensivel venha a ser discutido. E possivel que vocé sinta desconforto
pela gravagdo em audio e video, ou cansaco. Dentre os beneficios por participar da pesquisa
estd a sua contribuicdo para a pesquisa em Jornalismo, fornecendo subsidios para o
desenvolvimento de um estudo inédito com possiveis reflexdes no campo académico da area.
A entrevista também ¢ uma oportunidade para que vocé observe e reflita sobre o proprio fazer
jornalistico no entorno do seu arranjo ou em outras organizagdes.

Sigilo e privacidade: Todas as entrevistas serdo realizadas sob condicdo de
anonimato. Isto €, jornalistas que participarem da pesquisa ndo serdo identificados em
nenhum momento. O pesquisador também tomara cuidado para nao identificar o arranjo no
qual trabalha a pessoa, bem como evitard fornecer detalhes de experiéncias profissionais
anteriores ou atuais que revelem o nome de outras organizagdes jornalisticas que ela possa ter
tido passagem. Como as entrevistas serdo feitas remotamente, de modo on-line, os dados
fornecidos via Internet podem ter risco da quebra de sigilo e privacidade por meio de algum
tipo de invasdo, ou de fatores externos que fogem ao controle dos pesquisadores responsaveis.
Para minimizar esses riscos, todo o material coletado serd compartilhado apenas entre os
pesquisadores, armazenado em nuvem até dezembro de 2022 (més previsto para a defesa
publica da tese). Apds, os dados serdo removidos do meio digital e salvos em HD externo,
sem conexdo com a Internet, pelo periodo de dez anos. Ao final do prazo, todos os dados
serdo excluidos definitivamente. Os pesquisadores responsaveis declaram conhecer a Lei
Geral de Proteciao de Dados (Lei No. 13.709, de 14 de agosto de 2018) e informam que
cumpririo seus requisitos quanto ao tratamento de dados pessoais e dados sensiveis que
serdo utilizados para a execucio deste projeto de pesquisa.

Acompanhamento e acesso aos resultados da pesquisa: Ao longo das entrevistas,
vocé sempre estard acompanhado por um dos pesquisadores que lhe prestara toda a assisténcia
necessaria ou acionard pessoal competente para isso. Caso tenha alguma divida sobre o
procedimento de entrevista ou sobre o projeto vocé poderd entrar em contato com o0s
pesquisadores a qualquer momento pelos telefones ou e-mails abaixo indicados. Os resultados
serdo inteiramente compartilhados com vocé em formato PDF, tdo logo a tese seja
apresentada a banca examinadora e a versao final entregue a Universidade.

Ressarcimento e indeniza¢do: Nao estdo previstos gastos com a realizacdo da
pesquisa. Caso ocorra algum dano decorrente de sua participagdo no estudo, o participante
sera devidamente indenizado, conforme determina a lei. Salientamos que sua participacdo nao
tera compensagdo financeira. No entanto, quaisquer despesas que porventura surjam,
decorrentes da sua participagdo na pesquisa, serdo ressarcidas pelo pesquisador.

Liberdade de nio participacido ou de retirada do consentimento: Vocé poderd a
qualquer momento solicitar esclarecimentos adicionais sobre a pesquisa. Também
informamos que vocé pode se recusar a participar do estudo, bem como retirar seu
consentimento, sem precisar justificar e sem sofrer nenhuma penalizagdo, bastando informar a
decisdo por meio dos contatos ao final desse Termo.

Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos (CEPSH-UFSC): Orgio
colegiado interdisciplinar, deliberativo, consultivo e educativo, o CEPSH ¢ vinculado a
Universidade Federal de Santa Catarina, mas independente na tomada de decisdes, criado para
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defender os interesses dos participantes da pesquisa em sua integridade e dignidade e para
contribuir no desenvolvimento da pesquisa dentro de padrdes éticos. Esta pesquisa observa a
Resolucao 510/2016, do Conselho Nacional de Satide (CNS), que trata dos preceitos éticos e
da prote¢do aos participantes da pesquisa. Vocé receberd uma via do termo rubricada e
assinada pelo pesquisador responsavel. Guarde cuidadosamente a sua via, pois é um
documento que traz importantes informacdes de contato e garante os seus direitos de
participante da pesquisa.
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APENDICE B - ROTEIRO DE PERGUNTAS

Pesquisa: “O avesso do roméantico: arranjos jornalisticos como resposta a crise

normativa do jornalismo”

As questdes deste roteiro conduzirdo a entrevista semiestruturada com profissionais
que atuam em arranjos jornalisticos. O objetivo € coletar dados sobre a percepcdo de
jornalistas acerca das condi¢des de producao nestes espacos de trabalho, como compreendem
os valores jornalisticos em suas praticas e o qudo satisfeitos estdo. Vocé pode interromper a
qualquer momento sua participagdo na pesquisa, sem necessidade de justificativa, assim como
optar por ndo responder a alguma pergunta. Conforme informado no Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido, toda a entrevista sera registrada em audio e video para a transcri¢ao dos
dados. Serd assegurado a(ao) participante total sigilo e anonimato. Os pesquisadores se
colocam a disposi¢do para esclarecer quaisquer duvidas.

Pesquisador responsavel pela pesquisa: prof. Dr. Rogério Christofoletti

Assistente de pesquisa: doutorando Dairan Mathias Paul

Institui¢do: Programa de Pos-Graduag¢do em Jornalismo, Centro de Comunicacio e

Expressdo, Universidade Federal de Santa Catarina

Trajetoria profissional

1. Por qual razdo vocé decidiu cursar jornalismo?
2. Quais foram suas experiéncias profissionais antes de ingressar no arranjo? Como era o
ambiente de trabalho?

3. Vocé conseguiu realizar o jornalismo que acredita nessas experiéncias?
Percepcoes sobre as condicoes de trabalho do arranjo
Por qual razdo vocé decidiu criar ou fazer parte do arranjo?

Qual(is) cargo(s) ou funcao(des) vocé exerce?

O seu trabalho é remunerado? Qual ¢é o vinculo empregaticio?

N o » Bk

Vocé concilia com outro emprego?
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Como vocé avalia as condigdes de trabalho do arranjo?

Como sao as relagdes com os colegas de trabalho no arranjo e os superiores
hierarquicos?

Voceé consegue dedicar tempo ao arranjo tanto quanto gostaria?

Em algum momento, o trabalho no arranjo afetou a sua vida pessoal e social?

Em algum momento, o trabalho no arranjou afetou a sua condi¢ao de satde?

Voceé ja se sentiu reconhecido pelo trabalho que desempenha no arranjo?

Percepcoes sobre o jornalismo praticado no arranjo

O que vocé destacaria como o “ponto alto” na trajetéria do arranjo até entdo? E o

“ponto baixo”?

. Quais valores jornalisticos sdo centrais no trabalho do arranjo?
16.
17.

O seu arranjo possui um codigo de ética?

Vocé lembra de alguma discussdo interna entre jornalistas do arranjo sobre algum
dilema ético que precisaram enfrentar? Como resolveram a situa¢ao?

Vocé consegue exercer o jornalismo que acredita no arranjo? Quao satisfeito vocé esta
com o trabalho que exerce?

Como vocé compara essa percepcdo com as suas experiéncias profissionais anteriores?
Quais sdo suas expectativas para o futuro do seu arranjo nos proximos anos?

Vocé ja chegou a se arrepender por ter escolhido a carreira de jornalista?
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