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RESUMO:

Este trabalho ¢ um artigo tecnologico por fazer um relato de um caso gerencial. O caso em
questdo ¢ a Unidade Embrapii IFSC, com foco na execucdo de projetos de pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo (PD&I) voltados para a industria brasileira, com fomento de
recursos nao reembolsaveis, de compartilhamento de riscos com a EMBRAPII. Este trabalho
apresenta a atuagdo da Unidade Embrapii IFSC na gestdo de processos, o papel da lideranca e
a formulacdo de estratégias na sua atuagdo no mercado brasileiro.
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1. INTRODUCAO

A industrializagdo brasileira tem avancado nos ultimos dez anos, a partir da criagdao da
Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovacdo Industrial - EMBRAPII, que ¢ uma organizagao
social qualificada pelo Poder Publico Federal para apoiar institui¢des de pesquisa tecnologica
fomentando a inovag¢do na industria brasileira. Os recursos da EMBRAPII sdo provenientes de
contrato de gestdo com os ministérios da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes; da Educagdo; da
Satude; e da Economia. Sua atuacdo se dd por meio da cooperacdo com instituicdes de
pesquisa cientifica e tecnoldgica, publicas ou privadas, com foco nas demandas empresariais e
como alvo o compartilhamento de risco na fase pré-competitiva da inovagao.

Atualmente, a EMBRAPII (2024) ja apoiou 2206 projetos, com 1500 empresas, que
geraram 671 pedidos de propriedade intelectual, dos processos e/ou produtos desenvolvidos
por suas 96 Unidades Embrapii, conforme dados disponiveis na pagina de internet.

A missdo da EMBRAPII (2024) estd em “apoiar institui¢des de pesquisa tecnologica,
em selecionadas areas de competéncia, para que executem projetos de desenvolvimento de
pesquisa tecnoldgica para inovagao, em cooperagdo com empresas do setor industrial”.

A instituicdo em questdo ¢ o Instituto Federal de Santa Catarina - IFSC, que a partir
da sua criacdo assume como objetivos, entre outros elencados na Lei n® 11.892/2008, os
seguintes: a) ministrar educagdo profissional técnica de nivel médio; b) realizar pesquisas
aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solugdes técnicas e tecnologicas, estendendo
seus beneficios a comunidade; c) desenvolver atividades de extensdao de acordo com os
principios e finalidades da educacdo profissional e tecnologica, em articulagdio com o mundo
do trabalho e os segmentos sociais, € com énfase na produgdo, desenvolvimento e difusdo de
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos; d) ministrar em nivel de educacdo superior; e)
cursos superiores de tecnologia; f) cursos de licenciatura; g) cursos de bacharelado e
engenharia; h) cursos de pos-graduacao lato sensu de aperfeicoamento e especializagdo; 1)
cursos de pos-graduacdo stricto sensu de mestrado e doutorado, que contribuam para
promover o estabelecimento de bases sélidas em educacdo, ciéncia e tecnologia, com vistas
no processo de geragdo e inovagao tecnoldgica.

Em 2019, o Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC) publicou a Resolugdo CONSUP
n°® 34, que regulamenta o Regimento Interno do Polo de Inovagdo IFSC, tendo em vista sua
autorizagdo para atuar como Polo de Inovagdo por meio da Portaria n® 118 do MEC, de 14 de
fevereiro de 2018, suas diretrizes de funcionamento foram regulamentadas pela Portaria n® 37
da SETEC/MEC, de 29 de outubro de 2015. Conforme entendimento da Secretaria de
Educagdo Profissional e Tecnoldgica - SETEC os Polos de Inovagdo tém o objetivo de
promover o aumento da competitividade e da produtividade da economia nacional, por meio
do desenvolvimento da pesquisa aplicada e da qualificagdo de recursos humanos para agdes
de pesquisa, desenvolvimento e inovagao (PD&I).

Entendendo que esses polos sdo voltados ao desenvolvimento de pesquisas avancgadas
que atendem demandas reais do setor produtivo, estabelecendo relagdo dialdgica da academia
com o mercado, j4 que sdo constituidos de competéncias tecnologicas especificas dos
Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia (IFs) do Ministério da Educacao, que
sdo mobilizadas para o desenvolvimento de inovagdes para a industria brasileira.

A Portaria n° 646/2022/SETEC estabelece em seu Art. 1° que “o Polo de Inovagao tem
como finalidades o atendimento de demandas dos setores produtivos por pesquisa,
desenvolvimento e inovacao (PD&I) e a formagao profissional para atividades produtivas de
base tecnoldgica”, que se interliga ao trabalho de Unidade Embrapii IFSC, conforme a
Resolugdo n° 34/2019/CONSUP/IFSC tem como objetivo geral estimular o desenvolvimento
e a inovagdo tecnoldgica por meio da interacdo e parceria com instituicdes publicas e
privadas.



O seu funcionamento se da por meio de um instrumento juridico firmado entre o IFSC
e a Associagdo Brasileira de Pesquisa e Inovagdo Industrial - EMBRAPII em 19/01/2018, o
Termo de Cooperacdao Tecnologica n® 08/2017, com o objetivo de formalizar o
credenciamento do IFSC como uma Unidade Embrapii IFSC, para recebimento de recursos
financeiros nao reembolsaveis concedidos pela EMBRAPII, para o estabelecimento de
cooperagdo entre as partes visando o financiamento parcial dos custos de projetos de pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo — PD&I a serem desenvolvidos pelo IFSC junto a empresas do
setor industrial, aumentando a competitividade do setor industrial no mercado global, assim
como para promover maior esfor¢co inovador no pais.

A Unidade Embrapii IFSC ¢é credenciada para atuar na seguinte area: Sistemas
Inteligentes de Energia, tendo como subéreas de competéncia: Desenvolvimento de Sistemas
Informatizados para o Gerenciamento Energético; Eficiéncia Energética e Redes Elétricas
Inteligentes; Fontes Renovaveis de Energia; e Mobilidade.

Desta forma, enquanto Unidade Embrapii ha regramentos a serem seguidos, como o
Manual de Operagoes e o Sistema de Exceléncia Operacional. Uma das regras esta no nivel de
maturidade de cada Unidade, considerando a gestdo de processos, as estratégias para tomada
de decisdo e os papéis de cada um, incluindo as liderangas. (EMBRAPII, 2023, pag.4).

Para o sucesso de uma Unidade Embrapii estd o estabelecimento de estratégias para o
alcance das metas do plano de acdo junto a EMBRAPII no credenciamento ou
recredenciamento para um determinado periodo. Essas estratégias sdo lideradas por um gestor
e sua equipe, que incluem como atender as demandas de mercado, quais nichos de projetos a
prospectar, quais eventos participar, estratégias de marketing e de gestdo. Este trabalho traz
uma abordagem de estratégias e lideranca aplicadas em uma Unidade Embrapii.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

Os temas que estdo no centro da Nova Industria Brasil sdo inovagdo e sustentabilidade.
A Politica Nacional da Industrializagdo, com acdes até 2033, definiu areas estratégicas para
investimento de acordo com o potencial impacto no desenvolvimento social e economico do
pais (BRASIL, 2024).

A Nova Industria Brasil ¢ um conjunto de politicas norteadas por missdes que objetivam
propiciar solugdes para melhorar diretamente o cotidiano das pessoas; estimular o
desenvolvimento produtivo e tecnoldgico e a inovagdo entre multiplos setores e agentes;
nortear o investimento, engajando, liderando e criando confiangca nos agentes publicos,
privados e do terceiro setor; e favorecer a realizaciao de transformagdes econdmicas e sociais,
com vistas a superagdo dos entraves ao desenvolvimento brasileiro (BRASIL, 2024).

Para o alcance do objetivo de desenvolvimento do setor produtivo e da inovacdo faz-se
necessario estabelecer estratégias. Assim, as estratégias do governo para a industrializagao
brasileira encontram-se previstas na politica industrial (BRASIL, 2024).

Como apontam Pereira e Rizatti (2015), a organizagdo deve formular estratégias (o que
fazer), depois deve formular quantas estratégias forem necessarias para resolver a situacdo, ou
seja, as estratégias sao as resolugdes de questdes estratégicas. E acdes estratégicas sao o como
fazer, que significa transformar as ideias em proposta de acao.

A formulacao da estratégia, segundo Pereira e Rizatti (2015) estd relacionada a decidir
como a estratégia sera realizada. Isto significa dizer que ¢ preciso identificar oportunidades e
ameacas no ambiente e realizar a avaliacdo dos pontos fortes e fracos com os recursos
disponiveis.

Desta forma, na Nova Industria Brasil, uma das estratégias tem a ver com instrumentos
financeiros, como as financas sustentaveis da Transforma¢do Ecoldgica, e o financiamento



para areas como inovacao, infraestrutura e exportacdes, com linhas de crédito, subvengdes
governamentais e subsidios. Esse tipo de agdo estratégica, como os incentivos fiscais, sao
adotados por instituicdes como o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
(BNDES), a Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagdo Industrial (Embrapii) e a
Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP).

Como podemos perceber a EMBRAPII faz parte de uma estratégia nacional para a
industrializagdo e sua atuagao ocorre por meio das Unidades Embrapii que executam projetos
de inovacdo industrial, por meio de instrumentos financeiros. Podemos dizer que o
planejamento  estratégico de cada Unidade pode ser traduzido pelo seu
credenciamento/recredenciamento com a execucao de um plano de acao.

Para dar conta do plano de agdo as Unidades Embrapii estabelecem suas proprias
estratégias, adaptam-se ao Sistema de Exceléncia Operacional e possuem um lider, que atua
na gestao da Unidade.

Os autores Collins e Hansen (2019), sobre o tema lideranca, argumentam que para
uma organizacdo alcancar seus objetivos e suas metas depende, dentre outros fatores, da
conduta dos lideres, cuja lideranca deve ser de comunicar as pessoas o seu valor e o seu
potencial de forma clara. E preciso conquistar as pessoas, envolvé-las para que coloquem
mente, coragdo, criatividade e exceléncia a servico de um objetivo. O que isto tem a ver com
o lider que gerencia uma Unidade Embrapii? Muito. Cada Unidade Embrapii possui uma area
de competéncia, que € a expertise de um grupo de pessoas, atuantes como pesquisadores de
uma instituicdo de ensino. Desta forma, a lideranca do gestor deve ser de conduzir essas
pessoas para a inovacao industrial, por meio de projetos em parceria com empresas, com
aplicacdo de fomento e compartilhamento de riscos EMBRAPII.

Pereira e Rizatti (2015), apresentam diversos conceitos sobre lideranga. A respeito de
um lider para conduzir pessoas, um conceito ¢ de que & preciso ter senso de proposito,
capacidade de construir uma visdo, gerar confianga, arriscar e aprender, significado da visdo,
visdo compartilhada e equilibrio intelectual.

Lavarda, Canet-Ginet e Peris-Bonet (2010) argumentam que “quando hd uma visdo
clara que ¢ comunicada; quando os objetivos e a missdo sdo explicitas; e quando o lider ¢
capaz de comunica-los e transmiti-los, entdo as iniciativas terdo um objetivo comum, eles
surgem em uma determinada ordem, influenciados pelos processos racionais e planejados”.
Também argumentam que o papel dos gerentes de nivel médio ¢ importante, pois gera uma
integragdo continua dos fluxos da informagdo, que ¢ essencial para o desempenho da
organiza¢do. Ou seja, os gerentes de nivel médio funcionam como defensores e sintetizadores,
de ideias ou alternativas, a partir da integracao entre os niveis inferior e superior da gestao.

Por este motivo, em uma Unidade Embrapii ndo ¢ somente o lider em cargo de
Diregdo, mas sua equipe toda, para comunicar a visdo, as metas e estratégias para se alcancar
0 que precisa.

A atuagdo de uma Unidade Embrapii apresenta foco em estratégias para articulagdo com
o setor produtivo, para atingimento de metas junto 8 EMBRAPII, bem como contribui com a
politica industrial brasileira.

A liderancga ¢ exercida estrategicamente para atender as metas estabelecidas no plano
de acdo da Unidade, bem como ¢ escolhida de acordo com a drea de competéncia da Unidade.
Desta forma, o papel da lideranca ¢ fundamental para o éxito dos compromissos assumidos da
Unidade Embrapii junto a EMBRAPII.



3. METODOLOGIA

Este trabalho ¢ um artigo tecnologico, considerando um relato de um caso gerencial,
cujo objetivo ¢ a continuidade dos estudos até se tornar uma pesquisa tecnoldgica. Ha foco na
compreensdo do problema de pesquisa € na busca por uma possivel solucdo a ser
recomendada como contribuigdes para uma instituicdo especifica. Assim, pode-se afirmar que
em relacdo a sua finalidade e proposito, ¢ classificada como pesquisa aplicada exploratoria
(GIL, 2022).

A pesquisa documental foi realizada nos documentos da EMBRAPII ¢ da Unidade
Embrapii IFSC, com vistas a seguir os passos de estudo pela técnica de analise de dados, a
Andlise de Contetdo defendida por Laurence Bardin. Ou seja, conforme Bardin (2011) se
estrutura em trés fases: 1) pré-andlise; 2) exploragdo do material, categorizacdo ou
codificagdo; 3) tratamento dos resultados, inferéncias e interpretagao.

O artigo tecnoldgico tem como primeiro critério o uso, focado na solug¢do do problema
(MOTTA, 2022).

Pesquisa Tecnologica
Producao Tecnologica

Publicacdo Tecnolégica

Artigo
Tecnolégico

Fonte: Motta, 2022.

4. RESULTADOS

Considerando a aplicagdo de recursos EMBRAPII em projetos, tendo como rigor técnico a
inovagdo industrial e para a gestdo da Unidade ha o Sistema de Exceléncia Operacional, uma
Unidade possui regramentos para credenciamento e recredenciamento. Durante essas fases, a
EMBRAPII utiliza de ferramentas de avaliagdo, no que tange ao cumprimento do plano de agdo
assinado entre a Unidade (instituicao de ensino) e a EMBRAPIL.

No dia 11/12/2023, a Unidade Embrapii IFSC apresentou em reunido do Conselho Superior
da instituicdo um relatorio de gestdo apresentando seus resultados. Neste relatorio, ¢ citado que de
acordo com seu regimento, cabe aos seus gestores, dentre outras: a) acompanhar a gestao financeira
dos projetos junto a fundagdo de apoio; b) encaminhar, acompanhar, controlar e prestar contas da
execu¢do orgamentdria e financeira dos programas, projetos e convénios firmados pelo Polo de
Inovagdo, junto a Reitoria e/ou 6rgdos competentes. Desta forma, a Unidade Embrapii IFSC, em
2023, teve 10 projetos ativos (cinco deles contratados em 2023). Também neste acompanhamento
houve o gerenciamento da atuagdo de 31 (trinta e um) pesquisadores e de 55 (cinquenta e cinco)
alunos bolsistas, além do banco de talentos dos 93 (noventa e trés) pesquisadores credenciados
(IFSC, 2023).



Fazem parte da gestdo de processos da Unidade, atividades com o fim de complementar a
formagao académica de estudantes, iniciando-os no mundo da pesquisa e do trabalho, bem como na
formagdo de docentes do Polo de Inovacao/Unidade Embrapii. Neste aspecto, os resultados
apresentados nesta reunido do Conselho Superior foi de que foram realizadas: 10 (dez) chamadas
para alunos bolsistas para a participagdo em projetos do Polo de Inovagdao/Unidade Embrapii;
visitas técnicas para os alunos bolsistas; formacdo complementar dos alunos bolsistas; e, por fim
evento como encontro entre bolsistas (IFSC, 2023).

Esses numeros apresentados refletem o volume de trabalho realizado pela Unidade
Embrapii, bem como pode-se inferir que para cada resultado houve uma estratégia aplicada, gestao
de processos e responsaveis por resultados.

Na gestdo de processos hd uma etapa que antecede a contratagdo de projetos que ¢ a de
prospeccdo. Para explicar sobre isso segue o que consta no proprio relatério da Unidade Embrapii
IFSC:

A prospeccao de projetos ¢ atividade essencial para o Polo de
Inovagdo, podendo ser realizada de maneira ativa - quando
ocorre contato com empresas potencialmente interessadas em
projetos por iniciativa de pesquisadores credenciados ou por
gestores do Polo de Inovagdo, ou passivamente -
fundamentalmente baseados na estruturagdo de canais de
contato ¢ no desenvolvimento de agdes de comunicagdo que
promovem a exposi¢do do Polo de Inovagdo, levando a um
contato iniciado pelas empresas interessadas. O quadro a seguir
apresenta o historico dos esforgos de prospeccdo desde o
estabelecimento do Polo de Inovacdo / Unidade Embrapii
IFSC.

A prospecgdo faz parte de um conjunto de processos que tém os atores como pontos
focais com empresas, com o intuito de capturar informagdes junto aos clientes. Cabe a
Unidade promover e participar de eventos de prospec¢do de clientes. Ao gerenciar projetos de
PD&I, a Unidade esta aprendendo e se aprimorando constantemente, de forma a tornar vivo
seu plano de negocios (planejamento estratégico), atualizando suas metas e estratégias
constantemente (EMBRAPII, 2024).

5. CONCLUSAO

Durante o periodo de 2018 a 2023 foram contratados pela Unidade Embrapii IFSC o
numero de 18 (dezoito) projetos dos 20 (vinte) previstos para o periodo, que € o resultado
final entre o quantitativo de prospecc¢des que foram transformadas em propostas técnicas que
se transformaram em contrata¢do de projetos.

As estratégias adotadas pela Unidade Embrapii IFSC foram construidas ao longo de
seu historico, ao ser aprovada como Polo de Inovacdo perante o Ministério da Educacao,
depois ser credenciada pela EMBRAPII e ser credenciada em dois periodos, sendo o tltimo
para o periodo de 2024-2029 (IFSC, 2023).

Observa-se que essas estratégias possuem alinhamento com a Politica da Nova
Industria Brasil, no que se refere a questao da industrializagdo, mas também em relacdo a area
de competéncia da Unidade Embrapii IFSC, que ¢ Sistemas Inteligentes de Energia, como a
figura abaixo.



Programa de Indicadores Minimos de Desempenho Energético

Coordenade pelo MME, o Comité Gestor de Indicadores e Niveis de Eficiéncia Energética (CGIEE) implementa
a Politica Nacional de Conservacéio e Uso Racional de Energia Elétrica, estabelecendo programa de metas com
indicac@o da evolucdo dos niveis a serem alcancados para equipamentos regulamentados. Espera-se, com isso,

a diminuicdo das interrupgdes no fornecimento as indusirias.

Resultade Principais atores estatais envolvidos ~ Acompanhamento ne CNDI
Niveis de Eficiéncia Energética : MME : GT para Reducédo do Custo
(CGIEE) para a Polifica ! Brasil

Industrial :

Fonte: Nova Industria Brasil (2024)

Pelos resultados apresentados e, tendo a Unidade Embrapii IFSC sido credenciada para

o periodo de 2024-2029, pode-se verificar que estdo sendo aplicados os conceitos sobre
estratégia e gestdo de processos, alicercadas por um perfil de lideranca, focado na expansao
de escopo de atuacdo do Polo de Inovagdo IFSC.

Considerando o histoérico de 6 (seis) anos da Unidade Embrapii IFSC e, considerando
o recredenciamento para um periodo de 6 (seis) anos, pode-se observar pelos documentos que
a Unidade traga estratégias por meio do plano de acdo, possui uma equipe de gestdo, liderada
pelo diretor geral, cuja missdo esta na inovagao industrial.

Pode-se observar nos documentos que uma Unidade Embrapii contribui para colocar
em pratica os objetivos da politica industrial (2024), denominada Nova Industria Brasil.

Quanto a este trabalho, a continuidade dos estudos esta em avangar em comparativos
de resultados da Unidade Embrapii IFSC com a média de resultados apresentados pela
EMBRAPII. Além disso, em analisar o perfil de lideranca das pessoas que ocupam o cargo de
diretor geral.
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