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Resumo: O presente estudo analisa o uso do planejamento estratégico no contexto
universitario como ferramenta durante a aplicacdo dos atos regulatérios do ensino superior no
Brasil. Mediante a crescente busca pela educacgio superior, a gestdo universitria torna-se foco
de suma importancia no contexto da gestdo por englobar uma visao holistica da instituicao de
ensino superior (IES). O objetivo proposto ¢ elucidar a importancia do planejamento
estratégico com base nos atos regulatérios para garantir indicadores de qualidade para as
instituicdes de ensino superior, tendo énfase no presente trabalho o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), documento regulatério que visa estabelecer os
objetivos, metas e planejamento, embasados na vigente legislacdo educacional que garante
transparéncia e indicadores de qualidade as IES. Para chegar as conclusdes, foi utilizado o
método de pesquisa bibliografica exploratoria nos atos legais do Ministério da Educagdo
(MEC), do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) e
do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior (SINAES). A partir das analises
bibliograficas, conclui-se que o universo da educacdo superior € complexo e que os gestores
universitarios devem utilizar ferramentas que auxiliem a gestdo das IES, e no tocante ficou
explicito a importancia do planejamento estratégico para a elaboracdo e execugdo de atos
regulatorios.

Palavras-Chave: Ensino Superior; Planejamento Estratégico; Regulatorio; Legislagao
Educacional.
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1. INTRODUCAO

O ensino superior no Brasil estd em constante transformagdo. Atualmente, o Brasil
conta com 2.595 Instituigdes de ensino superior, contabilizando o segmento publico e privada.
De acordo com o CENSO 2022, 12% s3o de segmento publico e 88% sdo do segmento
privado.

Mediante ascensdo deste segmento organizacional, o Ministério da Educagcdo (MEC) e
o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), 6rgaos que
regulamentam e norteiam as organizagdes educacionais no Brasil, estabelecem diretrizes a
serem seguidas para manter a ordem e a qualidade em suas prestagdes de servico. De acordo
com Rocha e Granemann (2003) na década de 1990, o governo federal implantou o Exame
Nacional de Cursos e as Avaliagdes das Condi¢des de Ensino e com eles as instituicdes de
ensino superior passaram a ser avaliadas e automaticamente foram obrigadas a ofertar
servicos educacionais de qualidade. Desta maneira, as Instituicdes de Ensino Superior (IES)
de todo o pais precisam seguir normas e padrdes.

Nesse tocante, em 2004, foi publicada a Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004, que
institui o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior (SINAES), que estabelece
instrumentos que devem ser aplicados na gestdo universitaria para a conduciao dos objetivos

propostos pela Institui¢do.

O Sistema Nacional de Avaliagdo da Educag@o Superior (Sinaes) analisa as
institui¢des, os cursos ¢ o desempenho dos estudantes. O processo de avaliagdo leva
em consideragdo aspectos como ensino, pesquisa, extensdo, responsabilidade social,
gestdo da instituicdo e corpo docente. O Sinaes retne informagdes do Exame
Nacional de Desempenho de Estudantes (Enade) e das avaliagdes institucionais e
dos cursos. As informagdes obtidas s@o utilizadas para orientag@o institucional de
estabelecimentos de ensino superior ¢ para embasar politicas publicas. Os dados
também sdo uteis para a sociedade, especialmente aos estudantes, como referéncia
quanto as condi¢des de cursos e instituigdes. (BRASIL, 2004).

Através da preocupag¢do com a qualidade e procedéncia da gestdo universitaria, ¢
notéria a presenca do planejamento nas instituicdes. Para Salerno e Leite (2020), o
planejamento € uma caracteristica presente na administragdo de uma Institui¢do de Ensino
Superior, pois a constante transformacdo nesta seara ¢ uma realidade que necessita de uma
identidade forte e bem elaborada para promover resultados positivos. Os autores ainda
reforgam que a organizagdo educacional tem papel relevante na sociedade, pois ¢ promotora
de identidade, producdo e disseminagdo da ciéncia e da tecnologia, impactando no
desenvolvimento econdmico e social do pais. Ao analisar essa magnitude, € necessario olhar
para as IES de uma maneira mais pluralista e emergente, pois a mesma ¢ detentora de parte do

progresso e formacao dos cidadaos.



Diante do cenario apresentado e embasado na legislacdo educacional vigente, os
gestores universitarios possuem uma série de requisitos e ferramentas que devem ser
aplicadas nas IES de ambos segmentos (privado/publico). O MEC determina que os atos
regulatérios sdo de suma importancia para o gestor, pois eles subsidiam indicadores que
estabelecem o nivelamento da qualidade ofertada em seus servicos. Um instrumento que
norteia o planejamento estratégico das IES ¢ o PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional,
instrumento que terd foco no desenvolvimento deste trabalho. Assim, o objetivo sera
apresentar insumos que viabilizam o planejamento estratégico trazendo luz aos objetivos
propostos pelo marco regulatorio nas IES.

Este estudo traz como recorte uma analise acerca da gestdo universitaria e a aplicagdo
de ferramentas estratégicas que facilitam a conducdo e execu¢@o do planejamento estratégico.
Sendo orientado pela questdo de como os atos regulatdrios impactam na gestdo das

instituicdes de ensino superior no Brasil.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

Ampliar conhecimentos quanto ao planejamento e gestdo estratégica no contexto
educacional, ¢ a linha de discussdo abordada neste trabalho para que aja uma construgdo de
pardmetros que permitam uma analise coerente acerca da gestdo universitaria. Portanto, ¢
necessario compreender a linha ténue deste segmento para que possa associar aos demais itens
que serdo discutidos e desenvolvidos.

As organizagdes educacionais precisam cumprir o seu papel social e também a sua
fun¢do como organizacao como de qualquer outro segmento. Porém, a instituicdo educacional
esta associada ao processo formativo dos individuos e estd vinculada a produgdo de
conhecimento e relagdo social.

De acordo com Robbins (2005, p. 116) “planejamento compreende a definicdo das
metas de uma organizacao, o estabelecimento de uma estratégica global para alcancar essas
metas e o desenvolvimento de uma hierarquia de planos abrangentes para integrar e coordenar
atividades.” O planejamento estratégico ¢ um instrumento que traz em sua esséncia
prioridades coletivas e agdes que visam garantir a execugdo dos objetivos e metas,
promovendo transparéncia e qualidade no que foi proposto.

No contexto da LDB (Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional) (1996) ¢ nitida
a importancia da finalidade da educagdo superior, bem como a sua responsabilidade no

processo do desenvolvimento e difusdo da cultura e do incentivo a pesquisa e extensdo. A



instituicdo de ensino superior ndo ¢ responsavel apenas pela formacao profissional, esta
responsabilidade ultrapassa este marco. Os profissionais a frente a estas organizagdes
precisam ter visdo, competéncia técnica e comportamental para lidar com as complexidades
do campo educacional. O PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional) estd enraizado nas

atribuicdes definidas pela LDB, assim, objetivando e detalhando seus atos regulatérios.

2.1 COMPREENDENDO A ORGANIZACAO EDUCACIONAL

Diante do exposto, cabe uma reflexao acerca da importancia da educagdo, pois ela
assume para os diversos sujeitos um contexto de campo social. A sociedade ¢ composta por
relagdes sociais, ideias e conhecimentos. Ao tratarmos do aspecto da realidade cotidiana ¢
preciso entender os grupos sociais € as suas caracteristicas. Existe um motivo para que tais
situagdes existam e que o individuo se envolva e construa a sua identificagdo perante os pares
(Berger e Luckmann, 2013).

Bourdieu (1930-2002) grande filésofo, introduziu diversos pensamentos na darea
educacional, buscando compreender as diversas questdoes de como os individuos incorporam a
estrutura social € como os mesmos reproduzem seus conhecimentos e praticas nas mais
diversas legitimagdes e confrontos. Ainda, partindo deste principio, Bourdieu (2013),
estabelece que o mundo social ¢ dividido em trés conceitos, sendo campo, habitus e capital. A
partir dessas esferas ¢ possivel determinar as relagcdes sociais, comunicagdes € espagos de
como os individuos conseguirdo compreender as estruturas sociais.

Para Sousa (2006), outro grande tedrico foi Emile Durkheim (1858-1917), que para ele
a educagdo ¢ um principio e que estabelece ao individuo grupos, interesses e habilidades.
Porém, a educacdo, so alcangard seus objetivos plenos se for conduzida de acordo com os
interesses que a sociedade estabelece.

Partindo dessa premissa, o ponto em questdo € analisar a educacdo como organizagao,
mais pontualmente para a educagdo superior € a sua instituicdo como organizacao.

Sousa (2006), enfatiza que € necessario compreender as teorias administrativas para
que possa de fato conhecer e compreender o consenso do mundo das organizagdes, para que
assim, possa compreender as institui¢des educacionais como organizag¢do (empresa). “[...] se
vocé parar para pensar, vera que participa e depende, ao mesmo tempo, de diversas
organizagdes — econdmicas, politicas, culturais, religiosas, educacionais etc. [...]” (Sousa, p.
49, 2006). Ainda no que tange as teorias, Sousa (2006), cita que a Administragcdo Cientifica, a

Teoria Classica e a Escola das Relagdes Humanas, apresentam um ponto comum, pois elas



sdo de elemento de natureza prescritiva e normativa, as quais explicam o funcionamento das

organizagdes e inclusive as de carater educacional.

Sendo assim, a institui¢do organizacional, possuidora de uma identidade num amplo
complexo de valores construidos socialmente para a formacdo de pessoas, producdo
e disseminagdo de conhecimento, materializa-se num processo historico e
geografico, requerendo elementos para isso, como tempo, espago, recursos fisicos e
financeiros e pessoas com praticas institucionais especificas. Mencionados
elementos precisam de instrumental para essa materialidade. O planejamento e o
plano sdo o processo e o produto de uma instituigdo organizacional que elucida fins,
levanta expectativas e necessidades, define percursos, condi¢cdes e tempos para o
alcance dos anseios sociais. O planejamento constitui o instrumento qualificador do
trabalho, em relevo as decisdes e seu processo. (Salerno e Leite, p. 03, 2020)

Sousa (2006), explana que existem trés tendéncias associadas a educacdo no que tange
os aspectos das teorias organizacionais, sendo elas: conservadora, democratica e gerencial.

Tais tendéncias se caracterizam em relagdo a gestdo educacional.

A tendéncia conservadora ¢ identificada, em nosso pais, no periodo entre 1930 a
1970 e tem suas raizes no modelo tradicional da organizacdo escolar: burocratica,
hierarquizada, rigida e formal. Esse modelo enfatiza a obediéncia as normas,
valorizando a obediéncia as regras e ao formalismo, em detrimento, por exemplo, do
aperfeicoamento profissional[...] A segunda tendéncia — democratica — manifesta-se
no Brasil a partir da década de 1980, mediante o surgimento dos movimentos
sociais. Em geral, ela se opde as idéias técnico-funcionalistas (conservadoras)
predominantes nas décadas anteriores. Essa tendéncia percebera a escola como uma
organizagdo em constante construgdo; um espaco publico no qual devem ser
expressas as opinides e interesses dos diversos grupos que formam a escola. Em
relagdo a terceira tendéncia — gerencial — a mesma autora esclarece que esta ¢ mais
recente, tendo surgido nos anos de 1990, substituindo o eixo da democratizacdo pelo
discurso administrativo-economicista. Em linhas gerais, podemos dizer que essa
tendéncia busca ndo a qualidade do ensino, mas, sobretudo, a qualidade do
gerenciamento da escola, em suas diversas areas de atuacdo, além de enfatizar o
controle dos processos escolares. (Sousa, p. 62, 2006).

Assim, constata-se que a organizacdo educacional, independente de seu ambito
(publico ou privado) ou modalidade (bésico ou superior) ¢ caracterizada por um processo
organizado por pessoas € para pessoas. Tendo como principio zelar pelos sujeitos inseridos
em seu contexto.

Mediante ao sobrevoo inicial acerca das organizacdes e da educacao, ¢ possivel ter um
panorama para que assim possa dar continuidade no objeto esperado deste estudo, que ¢ tragar

um alinhamento entre o planejamento estratégico, o regulatério e a gestao universitaria.

2.2 PLANEJAMENTO E GESTAO UNIVERSITARIA
De acordo com pesquisadores, a formagao universitaria teve inicio na Idade Média, na
Europa, vindo tardiamente para o Brasil. A ideia inicial era promover profissionais que

fossem capacitados para ocupar diversas fungdes na corte, tratando em primeira instancia



apenas da autarquia. Durante a segunda metade do século XII, a sociedade era marcada por
grandes modificacdes e forte presencga religiosa, o qual muitos estudos foram marcados por tal
presenca (Carvalho, 2018).

A transformacdo do ensino superior no Brasil foi marcada por diversos atos
regulatorios, os quais foram primordiais para a evolugdo e promocao de diversos programas
que difundem e possibilitam uma formacdo profissional. A expansdo das instituigdes de
ensino superior, conta com grandes modificacdes em suas infraestruturas, orcamentos e
planejamento, tendo como necessidade a criagdo de um plano que acompanhe o
desenvolvimento institucional e garanta a qualidade (Balisa, 2020).

A gestdo universitaria tem 6rgdos norteadores como o MEC e o INEP, que instruem
diretrizes a serem seguidas. As IES sdo autonomas, porém, respondem aos Orgaos
mencionados. Assim, todo o planejamento institucional deve ser amparado por documentos
institucionais como por exemplo: Estatuto, Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
Projeto Politico Pedagdgico de Curso (PPPC), entre outros.

O Estado assume as politicas educacionais para que sejam executadas todas as

diretrizes instituidas.

A politica educacional é definida, portanto, com o objetivo de atender necessidades
do povo e de solucionar problemas educacionais diversos, inclusive alguns que estdo
presentes em nossa realidade hd muito tempo e que, apesar dos esforcos
governamentais, ainda representam grande desafio para o poder publico resolver.
(Sousa, p. 68, 20006).

Nesse sentido, para cumprir a sua fungdo social, a institui¢do precisa ser eficiente no
gerenciamento de seus recursos. Assim, desempenhard de forma positiva o seu papel e a
aplicagdo de ferramentas que visam a intervencdo e transformagdo dos recursos em
indicadores. Desse modo, ¢ de suma importincia ter ferramentas administrativas nos
processos de gestdo universitaria para que os resultados sejam qualificados.

Ribeiro (2016) elenca grandes pensadores da administragdo, como Fayol (1841-1925)
e Kotler (1931) que identificaram o planejamento estratégico sendo um processo sistematico
que auxilia nas tomadas de decisdes, sempre visando um grau de interagdo com o ambiente.
Ainda cita que outros autores como Chandler (1918-2007) e Oliveira (1999) definiram que a
missdo, visdo, objetivos, metas, acdes e cronogramas, fazem parte do ato de planejar de
maneira estratégica.

O planejamento ¢ fundamentado em objetivos e metas a serem alcancadas. De acordo
com Santos (2014), o planejamento € construido a partir de trés dimensodes, sendo, a
tradicional, a estratégica e a estratégica situacional. Essa classificagdo permite ao gestor unir

as dimensdes que cada uma transmite e determinar qual devera ser aplicado em seu contexto.
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No presente estudo, leva-se em considera¢ao o planejamento estratégico como melhor
op¢do para ser aplicado junto ao PDI, documento obrigatério a ser desenvolvido pelos

gestores universitarios.

O PDI compreende um documento que expressa a identidade da institui¢do no que
diz respeito a sua filosofia de trabalho, & missdo como institui¢ao publica, a estrutura
organizacional e as diretrizes administrativas e pedagogicas que orientam suas
acdes. O documento se trata de um planejamento que visa apresentar os objetivos,
metas e ac¢des institucionais voltadas para o desenvolvimento da universidade em
seu campo de atuacdo. (Balisa, p. 17, 2020).

Mediante a essa estrutura complexa das IES, ¢ determinante que o gestor analise os
indicadores internos e externos, para que a gestao consiga ser eficaz. As IES enfrentam
diversos desafios que requerem de seus gestores metodologias que promovam o
enfrentamento de maneira participativa, colaborativa e viabilize aos envolvidos critérios
claros no que tange a tomada de decisdo e ao planejamento.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), tem suas origens a partir do Decreto
n°3.860 de 2001 (Brasil, 2001), que dispde sobre a organizacdo do Ensino Superior e as
avaliagdes dos cursos. Ap6s mudangas e atualizagdes, em 2004, ¢ publicada a Lei n°10.861 de
2004 (Brasil, 2004), que elucida e apresenta com clareza os critérios obrigatorios do PDI. Em
2017, foi expedida a Portaria n°1.382 de 2017(Brasil, 2017), que aprova extratos e
indicadores de avaliagdo nos quais o PDI ganha maior destaque como elemento do processo
institucional para a caracterizacdo e construcdo identitaria da IES. Ratificando assim, que o
PDI ¢ um processo gerencial, atrelado a Missdo da Institui¢do e que através dele serd um
norteador de planejamento para o gestor universitario.

Os atos regulatorios sdo processos burocraticos do MEC que visam o principio da
qualidade. As IES precisam seguir as diretrizes impostas para que possam continuar prestando
servicos educacionais para a sociedade. O PDI faz parte deste ato regulatério, o qual ¢
necessario estabelecer um planejamento estratégico para conseguir ter a sua concepgao.

Para que uma IES tenha prestigio e seja reconhecida, a IES deve ofertar ensino de
qualidade, o qual representa grande desafio, ou seja, promover eficiéncia administrativa

juntamente com a oferta de ensino de qualidade.

Em tal cenario se enquadra o planejamento estratégico, ferramenta que se tornou o
centro das atengdes da alta administracdo de todos os tipos de organizagdo, sejam
elas com ou sem fins lucrativos, publicas ou privadas, grandes ou pequenas. O
planejamento estratégico corresponde a acdes positivas que uma organizagdo podera
realizar para enfrentar ameagas e aproveitar oportunidades presentes no ambiente
[11]. Ou seja, o processo de planejamento ¢ voltado para a gestdo das relagdes com
o futuro e possui estreita ligacdo com a tomada de decisdo que busca influenciar as
acdes e resultados futuros da organizagio. E preciso definir os objetivos e os meios
para alcangé-los [12], possibilitando as organizagdes a proje¢do do seu futuro a favor
de objetivos que estejam alinhados com sua missdo e visdo institucionais [9].
Ademais, trata-se de um processo que forca os gestores a refletirem sobre o que €
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mais e menos importante para a organizagdo e para o seu futuro, estimulando a
concentragdo em pontos relevantes. (Sant’Ana et al p. 8, 2017)

“O planejamento nas universidades é representado pelo Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), importante ferramenta de auxilio para as IES, que subsidia o
desenvolvimento do planejamento institucional dessas organizagdes.” (Sant’Ana et al, p. 8,
2017)

De acordo com a legislagdao educacional vigente, o PDI deve ser elaborado para um
periodo de cinco anos e deve estar atrelado a ele a Missao e a Filosofia da Institui¢do, além
das praticas pedagogicas e a estrutura organizacional. O PDI tem como objetivo tragar um
planejamento para que a IES cres¢a e fortaleca dentro do quinquénio. Para essa atividade ¢
possivel utilizar diversas ferramentas administrativas durante o planejamento estratégico
como, analise de SWOT, Balanced Scorecard, PDCA, CANVAS, Kanban e Kaizen. De
acordo com Sant’Ana et al (p.26, 2017), as ferramentas abaixo sdo as mais utilizadas pelos

gestores:

A analise SWOT enfoca no diagnostico interno e externo, explicitando forgas,
uezas, uni . , i u iv
fraquezas, oportunidades e ameacas. O BSC, por meio das quatro perspectivas
propostas — financeira, clientes, processos internos e aprendizado e crescimento —
busca oferecer o caminho para as organizagdes estruturarem estratégias e objetivos
para mensurar o desempenho organizacional. J& o PES traz a tona as relacdes
politicas, sociais e econdmicas que influenciam no processo de planejamento
estratégico. O Canvas, por sua vez, possibilita a explicitagdo do modelo de negobcios,

por meio do qual a IES oferecera valor para os clientes escolhidos.

Apds a construcdo do PDI, as IES precisam seguir e aplicar todo o planejamento
tracado para o quinquénio. O documento ¢ depositado em um bando de dados do MEC, o qual
¢ gerenciado e verificado com frequéncia se as instituigdes estdo realizando o que foi
proposto.

A Portaria Normativa n° 21, de 21/12/2017, estabelece um sistema de banco de dados
oficial para que as Instituicdes de Ensino Superior informem e guardem os dados das IES, no

qual ¢ denominado de e-MEC.

A regularidade dos cursos e institui¢des depende da validade dos respectivos atos
autorizativos e da tempestividade de protocolo dos processos regulatérios de
manuten¢do da autorizacdo para o funcionamento da instituicao e oferta dos cursos.
As informacdes inseridas pelas IES dos Sistemas Estaduais, reguladas e
supervisionadas pelo respectivo Conselho Estadual de Educagdo, ou pelas IES do
Sistema Federal, no ambito da autonomia universitaria, sdo declaratorias e a
veracidade ¢ de responsabilidade da respectiva instituicdo, nos termos da legislagao.
(MEC, 2017)



Desta maneira, entende-se que a estrutura organizacional de uma IES é complexa e
requer cuidado, aten¢do e uma gestdo comprometida para que os diversos saberes apontados
sejam de fato concretizados. Pois este universo envolve diversos atores educacionais, bem

como uma legislacdo complexa que requer planejamento.

3. METODOLOGIA

A proposta adotada neste trabalho foi a de pesquisa bibliografica, na qual teve como
fundamentagdo a analise da legislagdo educacional do segmento do ensino superior. Esse
método permitiu analisar a evolucdo e a transformagdo das instituigdes de ensino superior no
Brasil, bem como o de seus 6rgdos reguladores. Tendo como objetivo obter informagdes por
meio de andlise de portarias, decretos e publicagdes de autores que trabalham acerca da gestao
e do ensino superior, com o intuito de fortalecer a ideia de pesquisa da presente autora.

Marconi e Lakatos (2017), reforcam que a pesquisa bibliografica ndo é apenas uma
repeti¢do dos dados que ja foram pesquisados ou escritos em outros momentos por outros
autores, a pesquisa bibliografica permite uma nova analise do tema em pauta, no qual pode-se
chegar a novas conclusdes e at¢ mesmo conclusdes inovadoras.

Assim, o levantamento bibliografico proporcionou uma visao geral dos pontos cruciais
no que tange os anseios que as instituicdes possuem, além de elucidar os cronogramas e dados
obrigatorios que devem ser comunicados ao orgdo regulador (MEC), desta maneira

qualificando o trabalho coletivo e as decisdes que abordam toda a gestao universitaria.

4. RESULTADOS

Através da andlise documental e exploratdria de autores que buscam sistematizar e
qualificar os estudos acerca do marco regulatério e o papel do gestor universitario, foi
possivel identificar que a atual legislacdo do ensino superior completou 20 anos de existéncia
em abril deste ano corrente. Nesta seara, foi possivel analisar os conceitos de planejamento e
como a sua aplicabilidade ¢ decisoria no processo educacional, pois o planejamento
estratégico estd alicer¢ado na definicdo dos objetivos, decisdes e andlises que as instituicdes
tomardo como procedimento (Maximiano, 2007). A revisdo da literatura permitiu elucidar
diversos pontos cruciais para compreender o universo educacional e a legislacdo que permeia

esse contexto.



Autores como Santos (2014), Sousa (2006) e Ribeiro (2016) apresentaram um
panorama entre os conceitos de administragdo e planejamento, permitindo atrelar tais
conhecimentos as portarias e decretos que embasam o ensino superior.

Ao realizar um recorte no foco do planejamento estratégico ¢ o PDI, autores como
Balisa (2020) e Sant’Ana et al (2017) iluminaram o objetivo proposto de elencar a teorica e
pratica acerca do gerenciamento do planejamento estratégico das IES, independente de seu
segmento. Além de responderem a questdo apontada, que engloba o impacto dos atos
regulatérios no processo de planejamento estratégico nas instituigdes de ensino superior do
Brasil.

Nesse sentido, a presente autora constatou que pode ser estabelecido um fluxo

dividido em cinco etapas para com a realizagdo ¢ condugao do PDI:

Preparagdo (1) Diagndstico (2) Planejamento (3) Execugdo (4) Gestdo (5)

Figura 01: Fluxo para organizagdo do PDI — elaborado pela autora

Mediante o fluxo apresentado acima, segue detalhamento de cada etapa:
Preparagdo (1): Nesta etapa ¢ necessario analisar toda a legislagdo vigente, designar a equipe
que fard a composi¢ao dos grupos de trabalho que fardo parte da estruturagao.
Diagnostico (2): Nesta etapa sdo analisados os dados que ja foram pré-selecionados, sdo
reunidas as informagodes de pesquisa de mercado e necessidade de ampliacdo do portfélio de
Cursos.
Planejamento (3): Nesta etapa sdo realizados os planos, estabelecimentos de a¢des que serdo
realizadas dentro do quinquénio, aplicacdo de ferramentas de gestdo, projecdo de
infraestrutura e recursos humanos, além do cronograma (prazos) de trabalho que devera ser
estabelecido.
Execugdo (4): Nesta etapa todos os planos propostos no planejamento deverdo entrar em
execugdo, e deverdo ser acompanhados com proximidade para que a esséncia da Missdo e da
Cultura Institucional sejam mantidas.
Gestao (5): Apos a conclusdo do PDI, ¢ necessario designar uma equipe que fard o
acompanhamento das ac¢des estabelecidas para o quinquénio para garantir a transparéncia com
o publico interno e externo.

Desta maneira, o tema proposto tem condi¢des de ser conduzido em uma proxima
pesquisa para que seja explorado ainda mais os indicadores que foram apresentados. Assim,
gerando maior conteudo acerca do planejamento estratégico nos atos regulatdrios de

institui¢des de ensino.
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5. CONCLUSAO

As Instituicdes de Ensino Superior sao complexas e possuem papel importante na
sociedade. O presente trabalho teve como objetivo apontar os aspectos do planejamento
estratégico universitario frente a legislagdo educacional e os atos regulatorios que norteiam o
ensino superior, com o intuito de apresentar este cenario de suma importincia € pouco
discutido.

Nesta busca por informacdes ficou claro que a participagdao das IES na sociedade ¢ de
longa data, além das diversas ferramentas que podem ser aplicadas para o bom gerenciamento
das organizagdes. O trabalho apresentou as legislacdes mais pertinentes ao ato regulatério que
norteia o PDI trazendo luz a sua concepcao e planejamento.

O trabalho foi ancorado na metodologia bibliografica que permitiu uma anélise
sistematica ¢ profunda em portarias, decretos e leis, que asseguram a qualidade do ensino
superior. Outro ponto de grande consideracdo ¢ a nitida importancia do planejamento
estratégico para os gestores universitarios. Pois através do planejamento estratégico € possivel
assegurar que os planos e acdes serdo executados, ainda mais ao fazer um recorte em
especifico ao PDI, pois de acordo com a legislagdo estudada, o mesmo tem validade por cinco
anos, ou seja, € necessario manter uma gestdo estratégica acerca deste indicador obrigatério
nas [ES, independentemente de seu segmento (publico ou privado).

Desta maneira, conclui-se que a conjuntura de dados analisados foi de suma
importancia para a elaboragdo deste trabalho, o qual serd dado continuidade em outras
pesquisas, pois nota-se a relevancia do assunto e percebe-se que mesmo se tratando de um ato

obrigatorio, ainda sdo poucas producdes académicas acerca da tematica.
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