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“Porque um ponto importante € vocé€ conseguir criar uma teoria que outros pensadores
possam aderir ao campo filosofico, que isso possa ser estudado, possa evoluir, para que esses
pensadores possam levar isso também para o campo pratico, porque eu nao acredito no



academicismo assim, onde uma teoria ela reside simplesmente dentro da academia. Ela tem
que ser colocada em pratica e servir para um bem social.” (Entrevistado H7)
RESUMO

Essa pesquisa possui o objetivo de compreender os diferentes significados do termo
“empreendedor” para o trabalho por conta propria de periferias, segundo a percep¢ao de 25
ativistas de organizagdes sociais que apoiam trabalhadores por conta propria. A andlise
interseccional ¢ aplicada a metodologia exploratoria para demonstrar as diferencas entre os
quatro grupos de ativistas entrevistados. A andlise também ¢ separada em categorias
analiticas a partir da leitura das transcricdes das entrevistas. As categorias tematicas
representam os temas principais do trabalho: a precariedade e resisténcia dos trabalhadores
por conta propria, as especificidades de suas experiéncias a partir de raca e género, € 0

conceito de empreendedorismo em suas multiplas defini¢des e execucdes.

Palavras-chave: empreendedorismo; trabalho autdbnomo; interseccionalidade.
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1. INTRODUCAO

O mundo do trabalho tem transformado-se a partir de novos graus de flexibiliza¢dao do
trabalho, criando assim novos modelos e categorias de trabalho nas ultimas décadas, que
englobam desde contratos tempordrios ao trabalho sem patrdo. A realidade de muitos
brasileiros ¢ marcada pela informalidade, considerando que 39 milhdes de trabalhadores do
pais sdo informais, de acordo com a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua
(PNAD-C) de 2023. Para o Brasil, assim como para diversos paises da América Latina, o
trabalho informal ndo ¢ um fendmeno recente, consistindo em um processo enraizado e
interconectado com a desigualdade de raca e género provenientes de séculos de colonizagdo e
escravatura. Como evidenciam estudos recentes, as barreiras sistémicas que afetam o acesso
de certos grupos ao trabalho formal demonstram a conexdo entre informalidade e
discriminacdo estrutural no pais. A abordagem interseccional do trabalho mostra
substancialmente como os diferentes marcadores de raga, classe e género e suas
encruzilhadas s3o fatores que perpetuam a desigualdade. Assim, esta pesquisa examina o
trabalho informal, mais especificamente, o trabalho por conta propria de periferias brasileiras,
considerando as clivagens de raca e género como seus pilares principais.

A fase atual do capitalismo é marcada por politicas neoliberais de flexibilizacdo e
perda de direitos trabalhistas, assim como pela propagaciao de um novo ideério que enaltece a
responsabilidade individual pela reproducao social e sobrevivéncia, alta adaptabilidade e
inovacdo, autodisciplina e meritocracia como modelo de ética pessoal e de existéncia na
sociedade (DARDOT E LAVAL, 2016). Essencial para o funcionamento e propagacao da
racionalidade neoliberal ¢ a figura do empreendedor, representando simultaneamente um
conjunto de ideias que estimula a maior produ¢ao dos trabalhadores e uma pratica gerencial
que justifica a desigualdade exponencial.

Considerando a ideologia neoliberal e o empreendedorismo como discursos que
propagam a responsabilizagdo do trabalhador e a justificacdo da desigualdade, ¢ perceptivel
um contraste entre tal discurso e a realidade do trabalho informal no Brasil, marcada por um
processo historico que acentua desigualdades estruturais e barreiras de género e raga no

mercado de trabalho. Assim, o trabalho por conta propria de periferia se encontra no “olho do
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furacdo” entre duas percepcdes contrastantes sobre a natureza do trabalho e do proprio
capitalismo.

O que este trabalho se propde a investigar sdo as diversas percepg¢des sobre o trabalho
por conta propria periférico e o termo “empreendedorismo”: o trabalho por conta propria
periférico pode ser definido como empreendedorismo? As ideias opositoras se apresentam de
forma contrastante ou coexistente no discurso? A identidade de género e raga afeta as
concepgoes sobre o trabalho por conta propria e sobre a racionalidade neoliberal? Essas sdo
algumas perguntas que irdo direcionar a pesquisa, que se propde a aprofundar sobre as
diferentes configuracdes de hegemonia e resisténcia para trabalho sem patro.

No capitulo I sera apresentado o conceito de neoliberalismo como medidas politicas e
econdmicas do capitalismo em sua fase atual; através de uma breve andlise de seu surgimento
no Norte Global, América Latina, e finalmente no Brasil, serdo apresentadas as mudangas
politicas que geram as novas estruturas de classe e trabalho, marcando o contexto geral de
nossa analise sobre empreendedorismo. Igualmente, sera trabalhada a mudanca de paradigma
em relacdo ao trabalho informal, contextualizando esse fenomeno nao como um sintoma de
economias atrasadas ou em desenvolvimento, mas como um molde de trabalho global
neoliberal contemporaneo. Assim, o trabalho informal serd abordado como fendmeno
mundial associado ao neoliberalismo, apresentando seus efeitos na politica econdmica desde
o nivel global até as relagdes de trabalho locais (GUERRY, 1987 apud MULLER, 2022).
Além disso, sera abordado os efeitos de uma economia neoliberal em escala global para
paises subdesenvolvidos, como muitos da América Latina, enredados em submissdo por uma
histéria de dependéncia, exploracdo e colonizagdo. O Brasil, assim como outros paises da
América Latina, ingressou na onda de flexibiliza¢do, assumindo novas politicas neoliberais a
partir dos anos 1980 e 1990 para se tornar competitivo em escala global. Algumas das
consequéncias das politicas da época foram o fortalecimento de oligopodlios privados
estrangeiros, a desestruturagao de grupos politicos regionais, enfraquecimento de sindicatos e
demissdes em massa, assim como a consolida¢do de politicas neoliberais pelo governo do
Partido dos Trabalhadores (PT), como a consolidagdo de servigos pela figura juridica, o
Microempreendedor Individual (MEI).

Deste modo, caracterizamos algumas mudangas politico-econdmicas que serdo plano
de fundo para o que serd conceituado na segunda parte como a figura do empreendedor e o

surgimento da racionalidade neoliberal. A partir de diferentes autores, a figura do
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empreendedor foi conceituada como uma ideologia justificadora de desigualdade social
sucessiva, a personificagdo de todas as caracteristicas mais valorizadas no capitalismo
neolilberal: independéncia, competitividade e meritocracia sao valorizados,

Leite e Lindoso (2022) sintetizam o movimento como simultaneamente, um conjunto
de ideias que estimula a maior producao dos trabalhadores, assim como uma pratica gerencial
que impulsiona certas caracteristicas para justificar a desigualdade exponencial e justificar o
apagamento da consciéncia de classe, da competitividade e da autogestao.

No capitulo II, serdo exploradas especificamente as economias periféricas e as
contraposi¢des tedricas acerca do trabalho informal. A partir de Veronica Gago (2018),
podemos perceber que o empreendedorismo de periferia ndo ocorre seguindo todos os moldes
da agenda ou racionalidade neoliberal, sem atritos. A vivéncia e experiéncia dos individuos e
da comunidade recombinam e redefinem os tracos do que chamamos de racionalidade
neoliberal, saindo do sentido hegemonico, criando o seu proprio sentido da palavra e do
proprio trabalho auténomo.

Mick e Nogueira (2023) igualmente mencionam a ambiguidade do trabalho que eles
descrevem como ‘“‘sem patrdo” nas periferias: uma dualidade entre mistificagdo de classes e
violéncia de raca e género por parte do discurso empreendedor hegemdnico e a agéncia que o
trabalho por conta propria permite para classes sociais que historicamente sempre foram
marginalizadas. Deste modo, o que iremos observar sobre a dualidade de discursos ¢ a
criagdo de infinitos novos modelos de trabalho por conta propria que interligam ambas
filosofias, seus afastamentos e intersegmentos para criar novos modelos do trabalho por conta
propria.

No capitulo III a abordagem metodoldgica interseccional ¢ desenvolvida, com o
proposito de compreender realidades de forma transformativa, apresentando o foco na andlise
socio-estrutural de desigualdade e as manifestagdes de hierarquias de poder em individuos.

As interagdes entre eixos da subordinacao estruturam as opressoes de diversas formas,
posicionando grupos minoritarios a partir de género, raga e classes, entre outras categorias,
como define Crenshaw (2004). O intuito deste trabalho é considerar ndo apenas a perspectiva
hegemdnica, mas também as resisténcias expressadas no trabalho sem patrao. Lutz (2015)
propoe que diferenciando as estruturas de opressdao € possivel empregar as categorias de

interseccionalidade ndo apenas para compreender as diferentes formas de opressdo
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institucional, mas também como individuos ‘“negociam” suas identidades multiplas e

convergentes em suas identidades de forma fluida.

(...) o desafio da interseccionalidade é produzir saberes que, ao discutirem as logicas
de opressdo e as condi¢des de subjetivagdo em determinados contextos, assim como
as resisténcias, contribuam com a luta contra essas opressdes mesmas,
complexificando suas analises e perspectivas. Disputar perspectivas hegemonicas é
uma tarefa central para a pesquisa ¢ a produgdo feminista interseccional, e nesse
sentido € necessario produzir e lancar mao de teorias e metodologias ndo
hegemonicas (...). (DIAZ-BENITEZ E MATTOS, 2019, p. 84)

Ao utilizar a interseccionalidade ¢ possivel explorar as diferentes formas que
individuos se conectam com diversos aspectos de suas identidades e lutas multifacetadas para
ganhar autonomia. Desta forma, a perspectiva interseccional se demonstra essencial para a
andlise, pois ndo se trata apenas de opressdes adicionadas, mas também de suas estratégias de
resisténcia.

Mick e Nogueira (2023), ao descrever sua pesquisa, igualmente destacam a relevancia
da anadlise interseccional, enfatizando os entrelacos de diferentes posigdes de trabalho da
classe com as categorias de género e raca. A precariedade ¢ marca comum dentro do trabalho
por conta propria; entretanto, os autores enfatizam que outros marcadores e suas

entrecruzadas marcam profundamente o trabalho:

Os dados, reorganizados com a finalidade de observar a distribuicdo das
desigualdades, reiteram a persisténcia de racismo, patriarcalismo, preconceito
regional e/ou de classe, como dobras que agravam o trabalho ja maculado pela
precariedade. (MICK E NOGUEIRA, 2023, p 25)

As multiplas combinagdes causadas pela resisténcia ou hegemonia da figura do
empreendedor tornam evidente a importancia de analisar essa figura dentro do trabalho por
conta propria de periferias. Assim, surge o problema de pesquisa: os trabalhadores por conta
propria se identificam com o termo “empreendedor”? Outros objetivos dessa pesquisa serdao
observar padrdes de uso do termo a partir das categorias de raga e género dos entrevistados;
comentar sobre os principais obsticulos que as desigualdades de género, raga e suas
entrecruzadas estabelecem em seu trabalho e analisar os diferentes significados de
empreendedor para os ativistas e as diferentes formas que o controle hegemodnico e a
resisténcia configuram novos paradigmas do trabalho sem patrao.

O objetivo deste estudo entdo, ¢ aprofundar-se sobre os diversos significados do

termo “empreendedor” no contexto do trabalho por conta propria de periferias brasileiras,
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estimando também observar padrdes de uso a partir das categorias de raga e género e suas
encruzilhadas; explorar as principais dificuldades causadas pelo trabalho informal, assim
como pelas desigualdades estruturais de raga e género; compreender os diversos significados
de “empreendedorismo” para os ativistas entrevistados, e explorar quais sdo as tensdes entre
o controle hegemonico e as resisténcias organizadas contra a l6gica competitiva neoliberal.

Serao utilizadas 25 entrevistas com ativistas que auxiliam trabalhadores por conta
propria de periferias, que foram questionados para o projeto “Viver por conta propria: Como
enfrentar desigualdades raciais, de classe e género e apoiar a economia popular nas periferias
brasileiras”, por Jacques Mick e Jodo Carlos Nogueira (2023). A partir desse projeto, ¢ do
relatorio “Nas dobras da precariedade: Desigualdades regionais, de género, raca e classe no
trabalho ‘por conta propria’ no Brasil - um olhar para a PNAD Continua”, os autores
discutem o trabalho informal brasileiro como marcado por precariedade, podendo essa se
agravar gravemente nas categorias de raga, classe e suas interse¢des; os resultados mostram o
trabalho informal como segmentado pelas categorias de género e raca, agravando a
precariedade ja tragada em suas trajetorias.

Esta pesquisa se propde a analisar os temas de neoliberalismo, trabalho informal,
empreendedorismo periférico, interseccionalidade e as tensdes entre hegemonia e resisténcia
através da andlise exploratdria de entrevistas com ativistas de periferias. A partir da analise
das entrevistas, as falas foram separadas categorias analiticas que sdo pertinentes aos temas
abordados, mas que também se articulam em multiplas entrevistas e em diversas falas dos
entrevistados. As categorias analiticas definidas a partir das entrevistas foram:
Empreendedorismo Hegemonico; Raga, género e desigualdade; Empreendedorismo contra-
hegemdnico; Redes; Representagdes do “empreendedor”.

O capitulo IV ¢ marcado pela exposi¢dao dos resultados, separadas pelos grupos que
representam as categorias de raca e classe e suas intersegcdes: homens brancos, mulheres
brancas, homens negros e mulheres negras. Entre cada subcapitulo, sdo apresentadas
separadamente as categorias analiticas.

A andlise das entrevistas mostra que os ativistas brancos sdo mais suscetiveis a
utilizar o termo “empreendedor” para descrever o trabalho por conta propria de periferias;
entretanto o termo ¢ associado ao aumento de autoestima dos trabalhadores que fazem parte
de grupos minoritarios, ou seja, mulheres brancas e negras e homens negros. O grupo de

mulheres negras ¢ o que se mostra mais critico aos padrdes hegemodnicos do capitalismo
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neoliberal e seus efeitos no trabalho sem patrdo das periferias. Ademais, todos os grupos
apresentam formas de assimilacao do discurso hegemonico, mas também diversas formas de
resisténcia a 16gica neoliberal. O mais relevante entre esses € a criagdo e manutencao de redes
de apoio, tanto pessoais como comerciais. Os grupos de mulheres negras e brancas
apresentam forte senso comunitario, desenvolvendo uma relagdo simbidtica entre o trabalho,
a construgdo de redes e o aumento da autoestima. Como afirma a ativista M4, “o afeto ¢ a

construcao em rede nunca esta desvinculado do trabalho.”

2. APOLITICA E A LOGICA NEOLIBERAL

Para melhor conceitualizar o termo empreendedorismo e suas origens, trabalharemos
inicialmente o contexto politico e econdmico que serd a raiz do que sera definido como a
ideologia ou racionalidade neoliberal. Trataremos o neoliberalismo como o plano de fundo,
definidor e impulsionador da ideologia neoliberal, a partir daqui denominada como
empreendedorismo.

A partir disso, o primeiro capitulo se dividirda em duas partes: a formagao do sistema
politico-econdmico surgido nos anos 70 que definiremos como neoliberalismo, e alguns de
seus efeitos para o mundo, para a América Latina e, finalmente, para o Brasil. Serdo
abrangidas algumas diferengas teoricas sobre o trabalho formal e informal, o que significa a
informalidade ¢ como essas duas se conectam. Na segunda parte do capitulo, iremos nos
debrucar sobre a ideologia que foi criada para impulsionar e legitimar esse movimento,
definida neste trabalho como empreendedorismo. Estudaremos o que diferentes teodricos
definem o termo e seus efeitos na nossa sociedade e na psique humana, para desenvolver os

efeitos da politica e da racionalidade neoliberal na sociedade.

2.1 NEOLIBERALISMO: AS POLITICAS E SEUS EFEITOS PRATICOS

2.1.1 O globo
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O neoliberalismo ¢ definido neste trabalho como a fase atual do sistema capitalista,
sendo caracterizado pela legitimacdo da economia e do lucro e politicas que reforcam o
acimulo méximo de capital. Filgueiras (2006) define o neoliberalismo como a doutrina
hegemonica formulada apds a 2a Guerra Mundial, que surge como critica ao modelo de
Estado de Bem-Estar social, através do acolhimento de medidas politico-econdmicas para
maximizar o lucro.

Oliveira (2021, apud MULLER, 2022) grifa que o processo que estamos
caracterizando como neoliberalismo ¢ entendido como uma contrarreforma de reestruturagao
conservadora, que elimina o modelo de Welfare State mundialmente, a partir da vitoria dos
Estados Unidos na Guerra Fria, marcando a vitéria simbodlica do capitalismo sobre o
socialismo. A partir de uma crise econdomica que se iniciou na década de 1970 até a década de
1990, paises com economias desenvolvidas organizaram uma reestruturagdo produtiva
visando manter seus lucros, assim implementando contratos de trabalho temporarios e
salarios mais baixos, um modelo de Estado minimo, ou seja, maior liberdade econdmica para
o setor privado, privatizacdes e controles fiscais (PASSOS, 2021).

E apresentado na década de 1980 o termo economia informal pelos estudos de
Alexandro Portes ¢ Manuel Castells, exemplificando que a reestruturagdo produtiva foi um
fendmeno que atingiu a economia em escala global, e ndo apenas a manifestagdo de um novo
setor dentro da economia. Os autores evidenciaram a interligacdo desses dois setores
mundialmente, principalmente por vias de subcontratacdo (PORTES E CASTELLS, 1989
apud LIMA E OLIVEIRA, 2022).

Harvey similarmente aponta que a privatizacao e desregulamentagdo sdo instigadas
pela concorréncia, trazendo resultados mais lucrativos e produtivos, sendo assim a saida
encontrada para a crise financeira da época (HARVEY, 2014 apud DUCK, 2022).

O Estado de economia neoliberal prioriza medidas de reduc¢do de custos para manter
lucros altos, como redug¢do do custo de trabalho, reformas administrativas que visam a
terceirizagcdo de setores, ou mesmo reformas nos contratos de trabalho. Essa nova dinamica
politico-econdmica expressa uma nova relagdo entre classes sociais, com disparidades
econdmicas e sociais nunca vistas no sistema capitalista até entdo. Em termos globais, a
competi¢do de Estados neoliberais para a maior posi¢do no mercado mundial estimula a

auséncia de controle estatal sobre a economia, o que encoraja a flexibilidade. O Estado se
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torna responsavel por valorizar a concorréncia financeira mundial, recorrendo a politicas de
valorizag¢ao do capital, em vez de politicas sociais (DUCK, 2022).

Lima e Oliveira (2022) observam que o contexto da reestruturagdo produtiva
incentiva o setor privado a flexibilizar contratos de trabalho, criando novas formas de
contratacdo, com incentivos de vagas para pessoas juridicas, trabalho de meio periodo,
contratagdo por projetos, etc. No contexto de crise, direitos trabalhistas e sociais sao tomados
como custos para o capital, e para isso, se aponta a necessidade de flexibilizacdo nas rela¢des
de trabalho e contratagdes. Por conseguinte, a competicdo geral entre os trabalhadores
aumenta, pelo menor nimero de vagas fixas; os empregados s3o coagidos a se adaptar a nova
estrutura, e muitos sdo excluidos de qualquer relacao de emprego, assim iniciando a formagao
da “massa dos informais”.

Na Conferéncia da Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT) de 2002 sobre
trabalho decente, a categoria de economia informal foi denominada como o conjunto de
atividades econdmicas que sao insuficientemente cobertas por sistemas formais. Assim, nessa
categoria entram os trabalhadores que perderam seus postos de trabalho, assim como os
trabalhadores por conta propria. O desemprego estrutural excluiu milhares de trabalhadores
de cargos formais, criando assim sistemicamente a informalidade como alternativa de
trabalho. Apesar de uma massa de trabalhadores heterogénea, ela se caracterizou como
informal pela falta de protecdo legislativa, o que submete os trabalhadores a variados niveis
de vulnerabilidade econdmica e acesso limitado a beneficios publicos. (LIMA E OLIVEIRA,
2022)

2.1.2 América Latina

Como afirma Duck (2022), a organizagao interna do Estado € necessaria para torna-lo
competitivo em relacdo a economia global. Tal produtividade ¢ alcancada pela auséncia de
regulamentacdo ou interferéncia do Estado, que entrega sua poténcia produtiva a competicao
do mercado mundial. Os paises periféricos, ou de economia subdesenvolvida, encontram-se
em um lugar enredado de submissdo ao processo de globalizagdo do mercado, por uma
histéria de dependéncia ou exploracdo a qual estdo resignados.

A partir dessa defini¢do sobre os paises subdesenvolvidos dentro da estrutura do

mercado mundial, iremos um pouco mais a fundo na definicdo dos efeitos da economia
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neoliberal em paises subdesenvolvidos, compreendendo seus efeitos na América Latina. A
América Latina historicamente possui como caracteristica o trabalho informal, fendmeno
interligado a colonizacdo e a desigualdade estrutural gerada pela mesma, o que resulta
frequentemente em precariedade e instabilidade para a forga de trabalho latinoamericana.
Abramo (2021) também aponta como fator relevante a inexisténcia de mecanismos estatais de
protecao social, como seguros desemprego, para analisarmos a taxa relativamente alta de
informalidade na América Latina.

A partir da década de 1960, o trabalho autonomo ja era estudado por economistas e
sociologos latino-americanos, assim como em outras regioes periféricas. A apreensido se
manifestou diante das dificuldades de incorporagdao dos trabalhadores aos processos
produtivos formalizados, contando com a prote¢do de beneficios publicos. A nocdo de
“informalidade”, entretanto, converte a discussdo para pauta de relevancia académica e
estatal na década de 1970. (LIMA E OLIVEIRA, 2022)

Os estudos da OIT na década de 1970 relacionaram as atividades do setor informal
como caracteristicas de paises periféricos subdesenvolvidos, que ndo tiveram sucesso na
implantacdo do modelo capitalista. A definicdo da época, entdo, era que os paises que nao
conseguiam absorver a forca de trabalho nacional ao emprego formal compeliram o trabalho
informal, e muitas vezes precario, como mecanismo de sobrevivéncia. (OIT, 1972 apud
MULLER, 2022). Entretanto, como ja foi mencionado acima, a elaboragdao do conceito de
economia informal por Portes e Castells (1989) exemplifica o surgimento da informalidade
como um fendomeno em escala global, e ndo uma disfun¢do de economias subdesenvolvidas
ou de paises periféricos, sendo assim encontrado o trabalho informal em qualquer escala da
economia global. (PORTES E CASTELLS, 1989 apud LIMA, 2022)

A partir das décadas de 1970-1980 comecam a surgir diversos estudos sobre a
discussdo dos novos modos de contratagdo e trabalho informal, correlacionando a expansio
da acumulacao capitalista com o aumento da informalidade em nivel global. A partir desse
ponto hd uma ruptura no pensamento sobre o fendmeno: o trabalho informal nao ¢ mais
associado com o subdesenvolvimento, como uma transi¢cdo para a modernidade capitalista, e
sim um fendmeno subordinado a economia neoliberal em todas as suas escalas, de local a
mundial (GUERRY, 1987 apud MULLER, 2022).

Se o setor informal antes era compreendido como uma qualidade de uma economia

arcaica, que nao conseguia absorver a forca de trabalho ou uma falta de emprego formal, a
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partir dessa época comegaram a ser reparadas as conexdes de interdependéncia entre a
informalidade e as relagdes de produgao e distribuicao no sistema vigente (MULLER, 2022).
Os estimulos nacionais favoreciam a acumulacdo de capital, ao contrario do trabalho,
resultando na transferéncia de recursos excedentes para grandes corpora¢des nacionais €
internacionais, intensificando o acimulo desigual.

A partir desse momento, como descreve Muller (2022), a informalidade cai em nova
forma analitica, ao se perceber que esta ndo estd meramente correlacionada com
subdesenvolvimento, sendo percebida como fendmeno em escala mundial. Na América
Latina, se percebe de forma melhor durante a década de 1990 as consequéncias da
organizacdo neoliberal, marcada por flexibilizacdo e desregulamentacio de formas de
contratacdo, objetivando maximizar o lucro para empresas e Estados. (BARBOSA, 2009
apud MULLER, 2022)

Os autores Costa, Leite e Lindoso (2022) entrevistam Christian Azais sobre o termo
“zogris” ou “zonas cinzentas” para questionar a dicotomia de assalariado vs. informal,
auténomo vs. subordinado, arcaico vs. moderno e demonstrar as complexidades do trabalho
informal na atualidade. Se questiona o proprio termo de informalidade, para ilustrar que ndo
existem fronteiras fixas entre o formal e informal, assim descrevendo as zonas cinzentas. A
integragdo no mercado de trabalho nao ¢ de forma binaria, em todos os paises em proporcoes
variaveis, tanto em paises com economias desenvolvidas ou subdesenvolvidas, criando as
zonas em que o trabalho formal e informal se entrelagam. Os autores também notam que o
Estado se torna o principal responsavel pela desregulacao que corrobora a individualizagdo e
a contratualizacao das relacdes de trabalho. Assim, consideramos que o Estado ¢ o principal
produtor de zonas cinzentas e na expansdo do trabalho informal, mas essa discussdo ¢ mais
complexa.

A zona cinzenta d4 importancia aos processos micropoliticos a todos os niveis e
escalas que contribuem para mudangas nas regulamenta¢des laborais. E um espago para
perceber a diversidade de emaranhamento, sobreposi¢des, e complexidades de atividades
formais e informais. E necessario compreender as relagdes entre trabalhadores, condi¢des de
organizagdo e implementagdo de atividades para observar todos os lados da indeterminagdo
das zonas cinzentas e na variedade de configuragdes que se aproximam ou distanciam das
regras de regulamentacdo de trabalho. Essa variedade ¢ influenciada por diversos atores,

empresas, trabalhadores e o Estado: “ Em suma, a zona cinzenta indica a dinamica de
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institucionalizagdo das praticas face a incerteza resultante da interagdo dos atores.”

(COSTA;LEITE;LINDOSO, 2022)

“A hibridizacdo sublinha a mudanca na relacdo de emprego e de trabalho nas
sociedades contemporaneas, ja que a distingdo entre “trabalho assalariado” e
“trabalho ndo-assalariado” ndo ¢é mais operacional. O primeiro (trabalho
assalariado) se revestiria de todas as prerrogativas ligadas ao Estado-providéncia; o
segundo (trabalho ndo-assalariado), ndo. Com isso, a nog¢do de hibridizagdo
questiona a subordinagdo inerente a relagdo de emprego. E, de um ponto de vista
tedrico, questiona a segmentacao do mercado de trabalho. A hibridizagdo visa a dar
conta das diferenciag¢des nas situagdes de “mise au travail”, ou seja, de insergdo
no mercado laboral. Essas diferenciacdes que se processam em um continuum
que invalida toda a leitura dicotomica das relacdes de trabalho e de emprego.”
(COSTA;LEITE;LINDOSO, 2022, p. 985)

A informalidade na América Latina ¢ um fendmeno estrutural, entretanto ¢ possivel
observar fluxos maiores de trabalho informal, iniciando-se nas décadas de 1980 e 1990.
Apresentando dados mais recentes, ¢ possivel observar outro aumento de trabalho informal a
partir de 2015, juntando as formas “tradicionais” de informalidade, assim como formas
disseminadas por uma nova revolug¢do tecnologica, que se apresentam, por exemplo, por
plataformas online de trabalho. A partir de 2015 também se observa uma maior expansao do
trabalho por conta propria como forma de emprego. O trabalho intermitente, de casa, “on
demand”, temporario e por conta propria € associado a perda de direitos trabalhistas,
desprote¢do social e precarizacdo, impondo novos desafios para a formagdo de politicas
econdmicas e de protecao social e do trabalho. (ABRAMO, 2021)

Abramo (2021) cita o documento publicado a partir da 90* Reunido da OIT, “Trabalho
decente e economia informal” (OIT, 2002) para exemplificar o papel da globalizagdo de
cadeias produtivas: ndo podemos analisar o problema apenas a partir da incapacidade de
empresas de absorverem mao de obra formal, mas também seu interesse em informalizar seus
funciondrios por aumento de lucro constante. De acordo com a autora, ¢ possivel observar um
fluxo de empresas que estdo descentralizando a producdo e organizando o trabalho a partir de
células produtivas menores, flexiveis e especializadas, sem a necessidade de emitir contratos
formais, resultando em cadeias de producao terceirizadas e redugao de custos.

Filgueiras (2006) sugere que as filiais de grandes empresas perderam autonomia ao se
incorporar intimamente as redes de producdo administradas por paises desenvolvidos,
estimulando o acumulo de capital provido por relagdes flexiveis de trabalho. Portanto, a
intensificacdo do sistema competitivo mundial depende da fragmentagdo e deslocamento de

células produtivas menores para locais com desregulamentacdo trabalhista que visam se
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manter competitivos, através da integragdo de novas tecnologias, novas formas de
organizacao do trabalho e de cadeias produtivas.

Observamos fatores comuns entre os multiplos moldes de atividades a desprotecao
particular dos individuos que possuem qualquer forma de trabalho informal, muitas vezes
trabalhando em condi¢des inseguras, em situacdo de inseguranca social, pobreza ou
vulnerabilidade. Apesar de distintas formas em que se apresenta, a informalidade na América
Latina tem como caracteristica definitiva a privagdo de direitos basicos abrangidos por um

contrato formal de trabalho e um grau elevado de inseguranca. (ABRAMO, 2021)

“Vargas (2016), quando analisa o processo histérico da formagdo do mercado de
trabalho nacional em articulag@o a informalidade, afirma que a qualificagdo era um
requisito para a inser¢do das camadas mais pobres aos trabalhos informais. A
condigdo de informalidade sempre esteve atrelada as formas minimas de garantia de
sobrevivéncia dentro da competitividade capitalista.” (MULLER, 2022, p. 88)

2.1.3 Brasil

No Brasil, assim como no resto da América Latina, ¢ carateristica da forga de trabalho
a alta taxa de informalidade. Para Theodoro (2022), a modernidade industrial brasileira nao
foi capaz de absorver a for¢a de trabalho informal, mantendo para grande parte da populagao
brasileira a pobreza e a miséria. Os projetos desenvolvimentistas de outrora trouxeram
crescimento econdmico, entretanto, mantiveram a desigualdade social.

Para Muller (2022), as economias que definimos como subdesenvolvidas, como nos
paises da América Latina, sofreram o processo de reestruturagdo econdmica e politica
neoliberais a partir dos anos 80, com o Brasil ingressando na onda neoliberal a partir da
década de 90. O processo ditatorial que se espalhou pela América Latina ja havia causado
intervengdes econdmicas e acimulo de dividas, e no Brasil a crise econdmica foi pano de
fundo para a abertura neoliberal da economia dos anos 1990.

A abertura econdmica e a reorganizagdo da produgdo, gestdo e trabalho no setor
privado foram processos acompanhados por mudancas estatais, caracterizadas pela
privatizacao de empresas publicas e a quebra do monopoélio do Estado em diversas atividades
produtivas. Essas reestruturagdes do publico e privado tiveram consequéncias negativas sobre
o mercado de trabalho de acordo com Filgueiras (2006), assim fortalecendo oligopodlios

privados estrangeiros, enfraquecendo grupos politicos regionais, enfraquecendo sindicatos de
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trabalhadores e causando demissdes em massa, submetendo grande parte dos trabalhadores ao
trabalho informal.

Filgueiras (2006) coloca o processo de reestruturacdo produtiva como enfraquecedor
definitivo da capacidade politica da classe trabalhadora, modificando permanentemente a
“relagdo capital-trabalho”. Duck (2022) igualmente pontua a reestruturacdo do sistema
econdmico brasileiro como motor das mudancgas na relagao capital-trabalho e nas mudancgas
de funcionamento do Estado. O processo da época mais pontuado por Muller (2022) ¢ a
marginaliza¢do e informalidade crescente entre a populacdo brasileira. De acordo com o
autor, a intervencdo do Estado foi marcada pela preservagdo da desigualdade durante a
reestrutura¢ao neoliberal economica.

Lima e Oliveira (2022) pontuam que a constru¢do de um programa politico centrado
na abertura do mercado a competicdo internacional, desregulamentag¢do da economia, assim
como a reestruturagdo produtiva dos setores publico e privado sdo mudangas econdmicas que
iniciam um movimento de valorizagao prioritaria do “mercado”. Do lado politico, o Estado
comecou a ser responsabilizado por crises sociais e pelo atraso econdmico.

O neoliberalismo se implantou “com toda for¢a” de acordo com Filgueiras (2006)
durante o governo de Fernando Collor (1990-1992), que se caracterizou pela utilizagdo do
discurso neoliberal nos meios de comunicacao em massa, que acompanha as privatizagdes ¢ a
reestruturacdo produtiva. O autor propde que a resisténcia de movimentos sindicais e sociais
se enfraquece com a propagacdo acentuada do discurso anti-estado nos veiculos midiaticos
principais do pais.

“A vitéria desse projeto expressou, a0 mesmo tempo em que estimulou, um
processo de transnacionalizagdo dos grandes grupos econdmicos nacionais € seu
fortalecimento no interior do bloco dominante, além de exprimir, também, a
fragilidade financeira do Estado e a subordinagdo crescente da economia brasileira
aos fluxos internacionais de capitais.” (FILGUEIRAS, 2006, p. 183)

Outro momento que consideramos relevante para formar o panorama sobre trabalho
informal e/ou por conta propria no Brasil ¢ durante o governo PT (2003-2016), mais
especificamente o mandato do presidente Luiz Inacio Lula da Silva. Filgueiras (2006) coloca
que as politicas neoliberais implantadas no Brasil durante a década de 1990 sao ajustadas e
consolidadas pelo Governo Lula, reduzindo atritos em seu interior através de novas politicas.

A politica em especifico que influenciou profundamente o mundo do trabalho por

conta propria sao representadas pela Lei Complementar n. 123/2006, que veiculou um
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regime tributario diferenciado a empresas de pequeno porte (LIMA E OLIVEIRA, 2022), ¢ a
Lei Complementar n° 128/2008 que configurou o Microempreendedor Individual (MEI), com
o objetivo de formalizar o trabalhador por conta propria ou informal das categorias
selecionadas de servigos, comércio ou industria por figura juridica. Alguns beneficios do
programa sio o acesso a aposentadoria, auxilio doenga, auxilio maternidade, simplificacao
administrativa, entre outros. O cadastro como MEI também facilita acesso a diversas linhas
de microcrédito, auxiliando o acesso a empréstimos para negdcios de micro e pequeno porte.
(SEBRAE, 2021 apud SOUZA E SOUZA, 2021)

Desde o inicio do programa, o MEI configura a maior parte das empresas ativas no
Brasil, com milhdes de individuos cadastrados, provando-se uma politica divisora de aguas
para os trabalhadores por conta propria ou informais desde seu surgimento (SOUZA E
SOUZA, 2021). Entretanto, as politicas de formalizacdo de trabalhadores por conta propria
nem sempre se provaram beneficiarias para os trabalhadores por conta propria brasileiros.

Como diz uma das entrevistadas:

Tem muitas empresas que estio substituindo seus funcionarios por MEI e esse
MEI sai muito mais barato para essas empresas, porque nio tém varias
despesas, coisas dos custos com seguridade social nio estao envolvidos, né?!
Mas precisaria ver, no minimo, uma compensag¢ao em termos monetarios para que
esse agente pudesse pegar esse tipo de reserva, mas isso ndo acontece, né?!
(Entrevistada M9, grifo proprio)

A partir dessa construgdo teorica sobre o surgimento de politicas socioecondomicas do
neoliberalismo nos paises desenvolvidos, na América Latina e, finalmente no Brasil, acredito
que tracamos um plano de fundo para entrar mais a fundo no contexto atual socio-politico
brasileiro que sera trabalhado mais a fundo nesse Trabalho de Conclusao de Curso. A partir
da crise economica de 2015, observamos um aumento na informalidade ndo apenas no Brasil,
mas na América Latina. O desenvolvimento da tecnologia, assim como a alta taxa de
desemprego causada pela crise, nos coloca em um panorama multifacetado para discutir as
multiplas perspectivas sobre a atualidade do trabalho informal no Brasil. (LEITE E
LINDOSO, 2022)

Como mencionado acima, os ultimos anos apresentaram um aumento consideravel de
trabalho por conta propria e da taxa de desemprego pelas novas formas de contrato

legalizadas pela Reforma Trabalhista de 2017. Todavia, como ¢ pontuado por Mick e
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Nogueira (2023), o aumento da informalidade é pendular de acordo com a economia formal;
a configuracdo da “economia dual” demonstra a interdependéncia de um setor “moderno”
(formal) e um ““atrasado” (informal): “ Quando o setor “moderno” ndo gera empregos formais
suficientes, o excedente de forga de trabalho migra para ou se mantém no setor “atrasado”, e
permanece disponivel como exército de reserva.” (FURTADO, 2000 apud MICK E
NOGUEIRA, 2023)

A Reforma Trabalhista de 2017, assim como a Lei de Terceirizagdo do mesmo ano
ndo instauram novas formas de contratacdo e trabalho, porém, legalizaram praticas antes nao
regulamentadas, o que incentiva novos contratos que flexibilizam os vinculos, a remuneragao
e a jornada de trabalho (LIMA E OLIVEIRA, 2022). A partir da legalizagao desses novos
contratos, se intensifica novos moldes de trabalho, como trabalho intermitente, o trabalho
parcial, a terceirizagdo, as subcontratagdes, o trabalho-estagio, o contrato em tempo parcial, o
freelancer, o trabalho por conta propria, entre outros. (KREIN; PRONI, 2010 apud
MULLER, 2022)

A abertura da economia e as flexibilizagdes dos contratos trabalhistas que ocorrem
desde 2017 podem ser notadas como uma tentativa de legitimagcdo da precariedade do
trabalho e da valorizacdo da economia acima da valorizagdao do trabalho e qualidade de vida
(KREIN; PRONI, 2010 apud MULLER, 2022). Muller (2022) afirma que desde 2017 as
formas de trabalho que cresceram foram essencialmente, todas informais. As ocupacdes
informais, o desemprego e a desvalorizagdo do salario minimo tiveram como consequéncia o
aumento da inseguranca e desigualdades no pais, especialmente para as minorias, como
veremos nos proximos capitulos.

Lima e Oliveira (2022) pontuam a pressdo pelo desmantelamento do sistema de
protecdo social por medidas tomadas pelo Executivo, Legislativo ou Judiciario ou uma
combinagdo dessas esferas de poder, desenvolvendo uma nova relagdo de trabalho do pais.
Os autores colocam que medidas de flexibilizagdo e desregulamentagdo tém sido
impulsionadas e defendidas nos discursos de empresas, da midia e do Estado, em um
processo simbidtico de justificagdo e propagacdo da inseguranga trabalhista a favor da
“modernizacao”.

A flexibilizacao das relagdes de trabalho foram efetivadas ndo apenas pelo setor
privado, mas também foi auxiliada por instrumentos juridicos, resultando em “formas de

contratacdo instaveis que contornam ou burlam a legislacdo brasileira”, de acordo com
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Filgueiras (2006). O autor assegura que o prolongamento da jornada de trabalho, a redugao de
salarios e beneficios enfraqueceram a forga de trabalho, levando ao trabalho informal ou a
ociosidade.

Muller (2022) destaca como a protecdo social e politicas de desigualdade sdo
desvalorizadas a partir desse contexto. Assim, os trabalhadores mais fragilizados pela crise
sofrem efeitos mais agudos pelas altas taxas de desemprego, informalidade e inseguranca.
Duck (2022) também sinaliza outro aspecto do Estado neoliberal brasileiro que coloca os
trabalhadores em situacdo de inseguranga social: a extingdo dos bens publicos necessarios a
reprodugdo social dos trabalhadores, como a satude e o ensino publicos.

Entretanto, o cerne do quadro de inseguranca do trabalhador informal ¢ o proprio
trabalho: agora flexibilizado e terceirizado, ndo “dinamiza” o mercado de trabalho ou
aumenta os indices de ocupacdo, mas sim instiga a aceitacdo de menores salarios, piores
condi¢des de trabalho e menos direitos. De acordo com Martins (2012, apud MULLER,
2022), o processo de integracdo da economia ao modelo neoliberal aprofunda as disparidades
sociais, o desemprego estrutural, a desregulamenta¢do e maior controle sobre o trabalho. A
flexibilizacdo ¢ uma das ferramentas mais eficientes para a exploragdo de trabalhadores e
para a maximizacao do lucro.

Uma ferramenta que se provou util para a exploragdo dos trabalhadores foi a
diminui¢do do poder politico e de negociacao de direitos, através da “fragmentagdo da classe
trabalhadora”. A heterogeneidade da classe, junto com a fragilidade (ou flexibilizacdo) dos
contratos trabalhistas, gera um efeito de menor identidade entre a classe informal, assim
reduzindo seu poder de negociacao sindical (OLIVEIRA, 2003 apud FILGUEIRAS, 2006).
Abilio (2020) comenta sobre o fendmeno de “uberizacdo”, significando novos padrdes de
gestdo, organizacdo e controle do trabalho através da substitui¢do de servigos anteriormente
regulados por servigos por aplicativos, ou seja, sem alguma regulacdo ou legislacdo para a
protecio de trabalhadores ou associagdo sindical. (ABILIO, 2020)

Sendo assim, ¢ perceptivel que a literatura analisada concluiu como o fendémeno do
neoliberalismo foi construido para valorizagao prioritaria do lucro, como o Brasil valorizou o
capital a favor do trabalho nesse regime, € como o trabalho informal ¢ assimilado

proximamente a falta de direitos e precarizacao:

Enfim, ndo pode haver a menor davida de que a desregulamentacdo do mercado de
trabalho, a flexibilizagdo do trabalho —em suas diversas dimensdes— e o
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enfraquecimento do poder politico e de negociagdo das representagdes das classes
trabalhadoras se constituem, desde o inicio, em um dos pilares fundamentais do
projeto politico neoliberal, redefinindo radicalmente, a favor do capital, a correlagio
de forgas politicas.” (FILGUEIRAS, 2006, p. 189)

2.2 0 EMPREENDEDOR COMO SUJEITO CENTRAL DA ECONOMIA NEOLIBERAL

Nessa segunda parte do primeiro capitulo, exploraremos multiplas defini¢des do
neoliberalismo e seu agente principal, o empreendedor. A partir de alguns autores
pesquisados, apresentaremos suas aproximagodes e diferencas sobre os efeitos causados pelo
sistema econdmico neoliberal, tanto no ethos social como na psique individual.

Iniciaremos pela definicdo original do termo “empreendedor” de Schumpeter
trabalhada pelos autores Dardot e Laval (2016), definindo o empreendedor schumpeteriano
como ativo, criativo e inventivo, que ndo utiliza métodos tradicionais: ele rompe com a
normatividade e a ordem social vigente. Nem todos podem ser empreendedores, apenas
aqueles que possuem a capacidade de inovar seu ambiente a partir de sua criatividade e
ambicdo, e lucrar com isso. Lima e Oliveira (2022) também dissertam sobre a figura inicial
do empreendedor desenhada por Schumpeter (1982), que se diferencia do empresario por sua
habilidade inovadora, e ndo gestora. Essa figura implica uma implementagao de algo novo na
atividade, diferenciando-se também do capitalista, pois ndo necessariamente precisa possuir
capital. A esséncia do empreendedor envolve a execucdo de inovagdes, enfrentando um certo
conservadorismo ou status quo. (SCHUMPETER, 1982 apud LIMA E OLIVEIRA, 2022)

Com base no conceito de Schumpeter, Dardot e Laval (2016) afirmam que, a partir
das décadas de 1970 e 1980, que definimos anteriormente como o momento de surgimento do
neoliberalismo, dissemina-se o ‘“neoschempeterismo”, para difundir a figura do
empreendedor inovativo em toda a sociedade. O espirito empreendedor se expande como a
imagem idealizada de ser produtivo que lentamente transforma a sociedade em uma
sociedade empreendedora, caracterizada por sua adaptabilidade e inovagdo constante.
(DRUCKER, 1985, apud DARDOT E LAVAL, 2016)

A concorréncia se torna um processo infinito de descoberta de novas informagdes
para aumento do lucro, partindo do sujeito que compete com todos os outros, se conduzindo
como um “homem-empresa”. A rivalidade na agcdo e a concorréncia incessante moldam os
sujeitos para aproveitarem cada oportunidade possivel para adquirir mais capital. O mercado

¢ assim pensado como processo de autoformagao do sujeito econdémico, 0 homem-empresa,
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que o molda de forma subjetiva para se autodisciplinar e se conduzir. A experiéncia de
mercado constréi o sujeito a partir de um desejo inerente do ser humano de se melhorar
constantemente. O mercado se torna 0 mecanismo que permite mobilizar e contabilizar o
valor da a¢do humana, assim como o local para aprender, adaptar, corrigir: o mercado se
torna o processo de formacdo de si, o estimulo do espirito empreendedor humano e de
formacao de carater.

A esséncia do empreendedorismo que consiste na eterna procura de oportunidade
comercial ¢ uma relacdo pessoal, de si para si mesmo. Os autores colocam que todos
aprendemos a ser empreendedores através do jogo de mercado que nos educa a adquirir o
comportamento definido como certo para competir. A partir disso, todas as relagdes humanas
podem ser afetadas por essa dimensdo constitutiva do ser humano, pois estamos cada um em
uma batalha solitaria de competir com todos os outros. A racionalidade e subjetividade
humana sdo afetadas por essa constante adaptagdo e competi¢do, que desvaloriza o que ndo é
competitivo ou lucrativo.

A construcdo da ideologia certa é essencial ao bom funcionamento do sistema. A
propagacdo do discurso nos veiculos midiaticos, discursos politicos e até nas escolas ¢

necessaria para a constru¢do do aprendizado de mercado:

“A cultura de empresa ¢ o espirito de empreendimento podem ser aprendidos desde
a escola, do mesmo modo que as vantagens do capitalismo sobre qualquer outra
organizagdo economica. O combate ideoldgico ¢ parte integrante do bom
funcionamento da maquina.” (DARDOT E LAVAL, 2016, p. 151)

De acordo com os autores, o discurso que propaga o sujeito de racionalidade
neoliberal a partir da escola do mercado se prolifera em diversos aspectos da vivéncia
pessoal. Nao ¢ o bastante ser empreendedor no mercado, ¢ essencial ser empreendedor de sua
propria vida, adquirindo os valores de mercado como filosofia moral para se viver de acordo.
A racionalidade neoliberal deve ocupar todos os espagos possiveis. (DARDOT E LAVAL,
2016)

Graga Duck (2022) utiliza o pensamento de Dardot e Laval para comentar como o
neoliberalismo cria novas formas de relagdes sociais, formas de viver e novas subjetividades
humanas que manifestam uma nova forma de existéncia, uma “norma de vida”. Assim ¢
descrita a racionalidade neoliberal, apresentada na agdo e nos discursos daqueles no poder e
na conduta daqueles que ndo estdo; transforma-se a forma-empresa como modelo de ética
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pessoal e subjetivagdo humana, modificando o nosso DNA segundo o principio universal da
concorréncia. (DARDOT E LAVAL, 2016)

Duck (2022) aponta que a racionalidade neoliberal corresponde a visdo gramsciana de
hegemonia, caracterizada por capacidade de gestdo intelectual, moral e politica da classe
dominante, que através de convencimento, coercdo e opressao faz com que seus ideais nao
sejam meramente aceitos, mas incorporados e materializados pela classe dominada como seus
proprios.

Byung-Chul Han (2021) descreve o mesmo fenomeno utilizando o termo “sociedade
do empenho”, cujos membros sdo sujeitos de desempenho e produgdo constante: “Sao
empresarios de si mesmos” (HAN, 2021). A sociedade descrita por Han ndao expressa
negatividade, apenas iniciativa e motivagdo para produ¢do continua. Com esse propdsito, o
comportamento geral ¢ de positividade, do poder. Estd infiltrado e naturalizado no
inconsciente social o desejo de maximizar a produgao.

O autor propde que a maximizacdo do desempenho transforma-se em um ato
autoexplorativo, o que, de acordo com ele ¢ a forma mais eficiente de exploragao do trabalho,
pois ¢ frequentemente confundida com liberdade e autonomia: “O explorador ¢ ao mesmo
tempo o explorado. Agressor e vitima ndo podem mais ser distinguidos” (HAN, 2021). A
partir da violéncia de exploracdo sem explorador visivel, o individuo carrega todas as
responsabilidades e dores, acreditando ainda assim que mais produtividade lhe traria a
liberdade.

A figura principal desse sistema seria o “homem flexivel”, aquele que acolhe qualquer
funcdo, de qualquer maneira, a qualquer momento. A flexibilidade ¢ essencial para obter o
maximo de lucro e o sujeito de desempenho concorre consigo mesmo constantemente para
superar seus proprios limites, em um processo de autoexploragdo, que se vislumbra como
liberdade.

O autor coloca que para o sistema econdmico vigente, o regime de autoexploracao ¢ o
mais eficiente, vendo que o sujeito do desempenho trabalha até a produtividade o consumir.
A auséncia de um abusador externo causa a internalizacdo do abusador e a alienagdo entre a
classe. Em um sistema em que ndo se enxerga o dominador, ndo € possivel resistir contra ele.
(HAN, 2021)

Leite e Lindoso (2022) definem o empreendedorismo como uma manifestacao

ideologica do capitalismo, que se intensifica com a hegemonia neoliberal. O
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empreendedorismo aqui ¢ a imagem central da racionalidade liberal, que celebra e
complementa o neoliberalismo como plano politico. E compreendido que, com o surgimento
de politicas neoliberais, a desigualdade social e de capital ¢ agravada, e com isso, se torna
necessario uma ideologia justificadora da desigualdade, efetivamente apagando as mazelas
sociais desse novo sistema. (LEITE E LINDOSO, 2022)

O empreendedor ¢ uma nova autodefini¢do para muitos trabalhadores que exercem
diversas atividades profissionais, o que, de acordo com as autoras, revela as novas percepgdes
adquiridas sobre trabalho e emprego. O discurso que enaltece a imagem do empreendedor
valoriza também o trabalho desprotegido como o ideal, uma forma inovadora e proveitosa de
insercdo social, ao contrario do trabalho assalariado com protecao trabalhista, que se torna
algo ultrapassado.

Entretanto, a ressignificagdo do empreendedorismo ignora as condi¢des em que o
trabalho ¢ exercido, assim como origem e classe social. Assim, de acordo com as autoras, o
discurso neoliberal encobre o fato de que acesso a privilégios sociais € materiais ¢ essencial
na garantia de éxito, o que, de acordo com as autoras, encobre a precariedade social
decorrente do trabalho sem prote¢do formal, a vulnerabilidade dos trabalhadores e o aumento
da desigualdade social abundante do sistema neoliberal.

Assim, as autoras compreendem o empreendedorismo como uma ideologia que ataca
os direitos trabalhistas enquanto justifica e celebra o trabalho por conta propria. O que foi
compreendido ¢ a dupla utilidade aplicada pela ideologia neolilberal que representa, de um
lado, uma busca para flexibilizar e diminuir os direitos trabalhistas, e de outro, justificar o
aumento da pobreza e da procura de alternativas de sobrevivéncia dado a baixa oferta de
empregos e a oferta de vagas flexibilizadas. As autoras compreendem essa ideologia como
fator principal no aumento do trabalho por conta propria.

Outro conceito que ¢é relevante para compreender a for¢a da ideologia neoliberal ¢ o
conceito de meritocracia. Este se baseia na no¢do de que o esforgo individual € o basico e
imprescindivel para o sucesso e para espago na economia mundial. A ideia base ¢ que todo
ser possui igualdade e as mesmas condi¢des de oportunidade, prometendo a todo cidaddo que
a educacdo e esfor¢o no trabalho pode garantir o sucesso na competi¢do capitalista. O que o
discurso meritocratico ignora sao todas as barreiras sociais que dificultam o acesso a capital
cultural e financeiro para competir “igualmente”. (SANDEL, 2020 apud LEITE E
LINDOSO, 2022)
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Desta forma, o discurso empreendedor e meritocratico serve como uma forma de
justificar o acimulo de capital imensuravel de alguns, enquanto compreende a falta de capital
como falta de talento, mérito ou empenho. (PIKETTY, 2014). Assim, ¢ possivel compreender
de forma mais completa os efeitos do discurso que insiste que cada um pode ser “empresario
de si mesmo” simplesmente com dedicacdo, independente de vinculo de trabalho ou posicao
social ou financeira.

A partir da propagacao desse discurso, os individuos comegam a se enxergar como
empreendedores de si, internalizando a racionalidade econdmica e competitiva como a Unica
forma de racionalidade possivel. Assim, o empreendedor se torna a figura central do
capitalismo neoliberal, o que defende o seu modo de pensar como o unico possivel. As
autoras observam que essa criacdo do “homem-empresa”, termo de Dardot e Laval (2016), ¢
a principal contribui¢do do neoliberalismo, potencializando a competicdo humana. Passos
(2021) analisa que o incentivo a competi¢do gera uma rivalidade e antagonismo entre a massa
de trabalhadores, que por isso ndo se organizam como coletivo para resistir as dinamicas de
opressdo, agora voltando ao individual para garantir sua emancipagdo econdmica, em lugar
de emancipagdo politica. Lima e Oliveira (2022) igualmente colocam o inicio da
flexibilizacdo do trabalho como o contexto de inicio da ldgica empresarial e do

empreendedorismo. Os autores explicam:

A reestruturagdo capitalista iniciada nos anos 1970, sob o paradigma da
flexibilizagdo da producdo e do trabalho, suscita na esfera laboral a
necessidade da afirmagdo da condigdo de lideranga, com o envolvimento e a
inovacdo se convertendo em fatores centrais de aumento da produtividade do
trabalho. (LIMA E OLIVEIRA, 2022, p. 907)

O surgimento e popularizagdo de estratégias empresariais compreende o contrato de
trabalho e os direitos trabalhistas como custos para o capital, incrementando relacdes
flexiveis de trabalho para maximizar o lucro e responsabilizando o trabalhador por sua
propria empregabilidade. A competi¢cdo por emprego se intensifica, e poucos funcionarios sdo
mantidos nos mesmos contratos que antes. Grande parte retorna com diferentes contratos de
trabalho (temporario, intermitente, estagidrio) € muitos outros se tornam a massa informal,
principalmente em paises que ndo possuem seguro-desemprego. (LIMA E OLIVEIRA, 2022)

No Brasil, as politicas neoliberais se intensificam a partir dos anos 1990, focadas na

abertura do mercado & competi¢cdo internacional, na privatizagdo de empresas estatais ¢ na
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desregulamentagdo da economia. A partir desse momento também se percebe um discurso
que valoriza prioritariamente “o mercado”. Esse discurso efetua uma transformacao social
que valoriza virtudes individualistas, meritocraticas e empreendedoras, e deprecia o publico,
o Estado, o coletivo e o social. Do mesmo modo, propaga-se um discurso que valoriza a
“empregabilidade” do individuo para competir em um mercado de trabalho mais limitado e
com menos vagas de trabalho, colocando as circunstancias do desemprego em alta como um
fendmeno individual, e ndo social. Ou seja, cabe ao trabalhador garantir sua empregabilidade
através da qualificagdo, forca de vontade e iniciativa, € ndo ao mercado de trabalho absorver
toda a massa de trabalhadores desempregados.

Os autores afirmam que, essencialmente, o discurso empreendedor traz uma
justificativa ideologica para os processos de flexibilizagdo do trabalho, diminui¢do de postos
de trabalho e, consequentemente, taxas altas de desemprego. O discurso também afeta
trabalhadores ainda contratados, que agora precisam garantir € incrementar o seu valor
profissional para as empresas, assim como os trabalhadores informais, que se tornaram
responsaveis por criar sua propria geracao de renda, a0 mesmo tempo que eram incentivados
a empreender com expectativas de novas oportunidades: “Esse discurso induziu a
responsabilizacdo individual do trabalhador quanto as saidas para as adversidades
estruturais que a vida lhes impde.”. (LIMA E OLIVEIRA, 2022)

O papel do discurso empreendedor ¢ fundamentalmente ideologico, capaz de mudar a
cultura de trabalho. A adaptagdo ao desemprego e inseguranga ocorre a0 mesmo tempo que a
glamourizagdo da iniciativa pessoal e a meritocracia, através de discursos midiaticos e
estatais que exaltam a possibilidade de mobilidade social e reconhecimento. Assim, se
substitui a no¢do de informalidade pela nocdo de empregabilidade e empreendedorismo,
através da subjetivagdo e internalizacdo de controles sociais e econdmicos, o que ofusca o
elemento de critica a um Estado que ndo oferece politicas publicas de seguranga social.
(SILVA, 2002 apud LIMA E OLIVEIRA, 2022)

A conclusdo dos autores € que a ideologia de empreendedorismo no Brasil se propaga
em correlagdo com as transformacgdes na producgdo e gestdo do trabalho, dependendo da forte
influéncia da racionalidade neoliberal em diversos espagos de socializacdo, que fornece aos
trabalhadores a justificagdo da precariedade, ressignificando as mudangas como positivas,

assim causando continua pressao pela expansdo da flexibilizacdo das relagdes de trabalho.
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Abilio (2022) prioriza em sua analise o conceito de “autogerenciamento” do trabalho.
Grande parte de sua pesquisa também envolve o processo de “uberizacdo”, que utiliza de
plataformas digitais para a terceirizagdo e flexibilizacdo do trabalho. Neste Trabalho de
Conclusdo de Curso, ndo serd abordado uso de plataformas digitais para a flexibilizagdo
diretamente, mas grande parte da andlise de Abilio sobre o tema envolve a discussdo sobre o
trabalho informal.

Abilio discute como o fenomeno da uberizagdo transfere riscos, custos e
gerenciamento do trabalho para o trabalhador, assim o transformando em subordinado com
nova responsabilidade sobre o seu trabalho. A nova unido entre exploragdo e dominagdo do
trabalho, o emaranhado de fun¢des de gerente e contratado ¢ definido pela autora como
autogerenciamento subordinado. Para se realizar essa mudancga ¢ preciso estabelecer a figura
do trabalhador como gestor de si mesmo, responsavel por sua propria sobrevivéncia, além de
processos de trabalho, como sua carga de trabalho, remuneragdo e jornada. (ABiLIO 2020;
2022)

Partindo das conclusdes realizadas por Lima e Oliveira, iremos nos aprofundar no
trabalho escrito Henrique Amorim, Felipe Moda, Jodo Gabriel Pelegrini e Guilherme
Guilherme, intitulado “O Empreendedorismo Contemporaneo ou uma Forma de Mistificacio
das Relagdes de Classe” (2022). Como sugerido pelo titulo, a pesquisa foca no papel que o
discurso neoliberal possui nas relacdes de classe da atualidade, posando tanto como ideologia
quanto uma forma de controle da forca de trabalho através da responsabilizacdo dos
trabalhadores por sua propria reprodugao social.

A conclusao principal do trabalho € que a valorizacao do empreendedorismo promove
a invisibilizacdo das relagdes de classe e permite novas formas de controle e exploracdo do
trabalho e a passivizagdo da classe trabalhadora. A partir da constatagdo de que o
empreendedorismo configura uma ideologia hegemonica imposta a classe trabalhadora, ele
marca uma nova forma de sentir, se relacionar e produzir (AMORIM, MODA, MEVIS, 2021
apud AMORIM et al., 2022).

O discurso do empreendedorismo cria a imagem de uma sociedade ndo dividida em
classes sociais com seus interesses especificos, mas uma sociedade na qual todos os
individuos estdo livres para prosperarem suas habilidades empreendedoras, na condi¢ao de
livre concorréncia, para evitar a serviddo do individuo ao coletivo. Assim, todos os

individuos teriam a liberdade de produzir, vender e comprar tudo que desejassem (HAYEK,
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2010 apud AMORIM et al., 2022). O empreendedor seria o responsavel pela promog¢ao do
proprio desenvolvimento econdmico, assim como o desenvolvimento do mercado, a partir de
sua criatividade evolutiva, criando novos bens de mercado ou reorganizando processos de
produgdo. (SCHUMPETER, 1997 apud AMORIM et al., 2022)

Entretanto, ¢ defendido pelos autores que o modo de vida empreendedor atua como
explorador e fragilizador do trabalho, transferindo os riscos e custos para os trabalhadores. O
principio de que cada individuo pode prosperar através do empreendedorismo permanece,
porém, a figura do empreendedor transpassa a necessidade de ter propriedade privada ou
capital para enfrentar a competicdo do mercado. Agora o trabalhador sem propriedade deve
comegar a empreender com sua propria forca de trabalho e ser responsavel por sua
valorizagdo no mercado competitivo ou no proprio mercado de trabalho. Cada trabalhador
deve estar pronto a concorrer individualmente no mercado, “ constituindo uma sociedade
baseada na ideia de que todos poderiam, e deveriam, ser empreendedores.” (AMORIM et al.,
2022)

Desta forma, a valorizacdo de certas caracteristicas empreendedoras se tornam
centrais no mercado de trabalho e essas sdo estimuladas através desse discurso neoliberal em
diversos contextos, como midias sociais, escolas e universidades. O propodsito dessas
instituigdes, de acordo com os autores, seria de reduzir as oposi¢des de diferentes classes
econdmicas, propagando a agenda de que as classes sdo iguais € ndo possuem interesses
especificos com o proposito de moldar o trabalhador para o padrdo que as classes dominantes
desejam. A manutencdo do sistema neoliberal depende da divulgagdo do ideario

empreendedor:

Esse modo de vida tem, de maneira geral, trés caracteristicas que sintetizam seu
sentido classista: 1. Refor¢am a conversdo de todas as dimensdes da sociabilidade
as relagcdes mercantis, a autoridade do mercado; 2. Afastam as trabalhadoras e
trabalhadores de formas de experiéncia e solidariedade classistas e, portanto, de
conhecerem as relagdes de trabalho em que estdo inseridos e reconhecerem a
“natureza” mercantil de tais relacdes sociais, propondo um modo de vida
alternativo; e 3. Consequentemente, objetivam suprimir o conflito entre as classes
sociais ao fazer parecer que todos sdo iguais ao serem empreendedores, mesmo em
suas desigualdades no mercado, subordinando a for¢a de trabalho aos objetivos do
capital. (AMORIM et al., 2022, p. 856)

Os autores afirmam que, portanto, o empreendedor deixa de ser o agente de mudanga
social e pessoal e do desenvolvimento econdmico, como teorizava Schumpeter, para ter o

papel de consolidar novas relagdes sociais e trabalhistas precarias, que impulsionam a
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regressdo do trabalho com direitos. Esse fator, para os autores, ¢ o que mistifica a relacao
entre classes, ja que cria uma imagem ilusdria de igualdade das classes dentro da competi¢ao
de mercado, enquanto reafirma a dominacdo de classe ao adaptar a massa trabalhadora aos
objetivos capitalistas. (BRAVERMAN, 1977 apud AMORIM et al., 2022)

Isto posto, os autores compreendem que o empreendedorismo se estrutura como um
conjunto de ideias que estimula a contribuicao dos trabalhadores com o capital, mas também
como pratica gerencial que impulsiona certas caracteristicas comportamentais para aumentar
a produtividade do sistema. Ao contrario da imagem de autonomia e auto-realiza¢do pessoal,
esse discurso representa “uma radicaliza¢do da subordinagdo aos interesses de valorizagdo e
acumulagdo capitalistas, que sdo garantidos com base na imposi¢do de um tipo humano
formatado para o trabalho autogerenciado, avido por colaborar” (AMORIM et al., 2022). A
propagacdo desse discurso reforga a autoridade do capitalismo, tomando a quase totalidade

dos ambitos sociais e distanciando os trabalhadores da consciéncia de classe.
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3. O TRABALHO SEM PATRAO NA PERIFERIA

A partir das nogdes construidas até aqui sobre neoliberalismo e empreendedorismo e
seus efeitos materiais e imateriais, iremos desenvolver neste capitulo a ideia do trabalho por
conta propria periférico, para entender como esse fendmeno afeta grupos diversos de formas
diferentes e produz novas formas de organizagado e racionalidade que advém da diversidade.

No capitulo I, com ajuda de multiplos autores conseguimos delimitar como sera
considerado o termo empreendedorismo neste trabalho: Dardot e Laval (2016) definem o
empreendedor do neoliberalismo essencialmente como o homem-empresa competidor;
Lindoso e Leite (2022) o conceituam como uma manifestacdo ideoldgica do capitalismo,
intensificada com o surgimento do neoliberalismo; Duck (2022) ilustra o empreendedor como
produto da racionalidade neoliberal hegemonica; Han (2021) descreve o individuo que
adoece por sua constante autoexploracao, traduzida como produtividade constante. Apesar de
encontrarmos certa harmonia nos conceitos de empreendedorismo hegemonico para os
autores apresentados anteriormente, sera discutido a seguir algumas divergéncias teodricas
sobre os efeitos da logica empreendedora.

Contrastando com a nog¢ao trabalhada pelos autores acima, o conceito de “economia
popular” de Veronica Gago (2018) descreve as configuracdes de atividades produtivas de
setores pobres e periféricos através de uma transformacgao de valores neoliberais em resposta
a perda de direitos e estabilidade. Gago trabalha as formas de resisténcia que ocorrem para
reformular a agenda neoliberal dentro de espagos periféricos, ao contrario de retratar o
fendmeno como uma forma de trabalho puramente exploratdria, sem atrito ou oposi¢ao. Gago
(2018 apud MICK; NOGUEIRA, 2023) propde uma nova visao sobre a informalidade,
realcando suas formas de produgdo e relacdo entre os agentes, o que cria novas dindmicas
sociais e aprofunda a definicdo de trabalho por conta propria.

A alteracdo na conceituacdo sobre empreendedorismo e economia popular ¢ trazida
para transcender a ideia do desenvolvimento de praticas individualistas e competitivas no
trabalho por conta propria, reconhecer que existem padrdes de empreendedorismo que ndo se
encaixam no modelo de logica empreendedora descrito acima e analisar como as
transgressdes coincidem e/ou competem com a ideologia hegemonica, criando novos
modelos que se afastam ou aproximam dela (CORREIA; GAIGER, 2010 apud MICK;

NOGUEIRA, 2023).
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Apesar do movimento econdomico que tem gerado maior concentragdo de renda nas
ultimas décadas, e no Brasil principalmente depois de 2015, estudos e politicas t€ém sido
apresentados para apoiar o desenvolvimento econdmico nas periferias, juntamente com as
politicas publicas que entraram em vigor durante o governo do Partido dos Trabalhadores.
Tais politicas publicas alteraram a percepc¢ao sobre favelas e periferias, antes espagos de
miséria, agora uma zona de consumidores e circulagdo de dinheiro (MICK; NOGUEIRA,
2023). Assim, tanto na academia quanto fora, percebe-se o aumento de apoio para atividades

econdmicas de periferia:

Nesse contexto, emerge a presenca de individuos e organizagdes que atuam para
promover e apoiar as atividades econdmicas na periferia. Esse tipo de ativismo
emergiu para a esfera publica sobretudo na ultima década, em todas as regides
metropolitanas brasileiras e em outras cidades de maior porte, para responder a uma
necessidade nunca antes reconhecida (e, depois, jamais plenamente atendida): a de
apoiar pequenos empreendimentos ¢ o trabalho autdnomo ou por conta propria em
comunidades periféricas. (MICK; NOGUEIRA, 2023, p. 120)

Relacionar o conceito de trabalhador de periferia com o empreendedorismo, porém, ¢é
estudar um vinculo complexo. Pesquisadores tém se debrugado sobre a unido entre essas duas
categorias, formando um vinculo também com a economia solidaria para debater a logica
hegemonica do empreendedorismo nos pequenos negocios periféricos. Entretanto, analisar
essas duas categorias como duas realidades opostas ndo teria sentido, empiricamente. A
ideologia empreendedora hegemodnica se enraiza em nossa cultura através de diversos
veiculos de propagacdo publicos e privados, como ja discutido anteriormente. O que se
mostra interessante ¢ compreender essas categorias como processos interligados, que se
influenciam e contrastam, assim conduzindo a variantes ou outros modelos a partir de seus
afastamentos e aproximagoes filosoficas e politicas (CORREIA; GAIGER, 2010 apud MICK;
NOGUEIRA, 2023)

Mick e Nogueira (2023), em sua pesquisa nos pequenos negocios periféricos, atraveés
de discursos de ativistas do “empreendedorismo de quebrada”, observam os novos arranjos
produtivos existentes nesse ambiente que justapde o emprego formal e o informal. Como diz
o entrevistado H1, os trabalhadores autonomos de periferia possuem “uma capacidade muito

agucada de entender o que que o territdrio precisa, isso nunca foi um problema, a gente

explorar oportunidades a partir do ponto de vista das pessoas”.
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A recente utilizagdo do termo “empreendedor” por trabalhadores por conta propria de
periferias suscita uma dualidade de interpretagdes opostas: uma, de incongruéncia, pois o
discurso hegemodnico de empreendedorismo pratica violéncia simbdlica por mistificar a
relacdo entre classes e colocar ricos e pobres na mesma categoria ideologica, apesar de
privilégios financeiro e social de classes mais altas; a outra interpretagdo demonstra
satisfacdo, que se relaciona com a reivindicacdo de protagonismo e respeito sobre as
atividades econdmicas da periferia, que mudaram de “se virar” para “empreender”. E essas
visdes trazem complexidades ao tema em analise (MICK; NOGUEIRA, 2023).

Para compreender a complexidade do tema no cenario de informalidade nas periferias,
esses autores norteiam sua pesquisa a partir de dois pilares:

a) o trabalho informal por conta propria ¢ um fendomeno histérico e estrutural do
desenvolvimento do pais, e ndo deve ser analisado sob a lente do “contrario da
formalidade”, ou algo que falta legalidade; e

b) o trabalho por conta propria também ndo pode ser estudado sem considerar as
desigualdades de género e raca em sua constitui¢ao.

As diferencas de género e raga sdo as principais categorias que contrastam a distancia
entre os dois tipos de trabalho informal: o “empreendimento” e o “bico”. Os estudos sobre as
novas relacdes flexiveis de trabalho e o aumento da informalidade apontam o modo como
afetam grupos estruturalmente marginalizados. O enfoque interseccional analisa o
enraizamento das estruturas de género e raga e seus cruzamentos, juntamente com classe e
outras categorias. A precariedade laboral e social ¢ um marcador comum entre os
trabalhadores por conta propria, entretanto, a divisdo dessa categoria € marcada por
subdivisdes entre outras categorias e suas intersecdes, como género, etnia, territorio, entre
outras (MICK; NOGUEIRA, 2023). Como coloca o ativista H3, majoritariamente, sdo negros
que trabalham, que tém essa relagdo, esse contato mais direto com o trabalho informal. Em
grande medida, mulheres e muitos jovens.

Crenshaw (2004, apud MULLER, 2022) conceitua a interseccionalidade como a lente
que procura capturar as consequéncias estruturais e dindmicas da interagdo entre dois ou mais
eixos de subordinagdo. Essa lente procura iluminar a forma na qual o racismo, a opressdo de
classe, o patriarcalismo, e outros sistemas estruturais discriminatorios criam desigualdades

que moldam a posic¢do social de diferentes géneros, racas e etnias, classes, localizacdes etc..

36



O trabalho informal sempre foi observado como intrinseco a pobreza, e seus lagos
com a baixa escolaridade, migragao e falta de direitos sdo estudados e aprofundados por
diversos cientistas sociais brasileiros e latinoamericanos. A pesquisa realizada por Mick e
Nogueira (2023) evidencia como as desigualdades como racismo, machismo, preconceito
regional e de classe agravam a precariedade do trabalho de forma cumulativa: “Os dados,
reorganizados com a finalidade de observar a distribuicdo das desigualdades, reiteram a
persisténcia de racismo, patriarcalismo, preconceito regional e/ou de classe, como dobras que
agravam o trabalho ja maculado pela precariedade” (MICK; NOGUEIRA, 2023, p. 25).

Similarmente, Abramo (2021) observa que o fendmeno da informalidade na América
Latina ¢ fortemente marcado por eixos estruturantes de desigualdade social, caracterizando
um grupo heterogéneo e que ¢ afetado por manifestacdes ndo apenas de raca e género, assim
como desigualdades socioecondmicas, territoriais, de faixa etdria, etnia e género e suas
entrecruzadas. Abramo também nota que os eixos estruturantes sao matrizes de desigualdade
estrutural, heranca de um passado colonial escravocrata, que se torna o obstaculo central para
o exercicio de direitos e democracia.

Mick e Nogueira (2023) afirmam que as caracteristicas de género e raga e suas
interse¢des constituem uma “piramide de desigualdade” que coloca homens brancos no topo,
e em sua base, mulheres negras. A andlise de dados da PNAD-C (2019) mostra que
desigualdades estruturais de género e raca afetam diretamente a divis@o social do trabalho por
conta propria dos brasileiros. Os efeitos da desigualdade sdo bem nitidos quando observa-se
os dados de renda: quanto maior a renda, mais as atividades sdo ocupadas por homens
brancos, enquanto a faixa das rendas mais baixas sdo ocupadas por mulheres negras. Os
efeitos macabros da divisdo sexual e racial do trabalho indicam os efeitos de longa duracao

do colonialismo na sociedade pos-industrial brasileira, como exemplifica Lélia Gonzalez:

A dimensdo racial nos impde uma inferiorizagdo ainda maior, ja que sofremos,
como as outras mulheres, os efeitos da desigualdade sexual. Na verdade, ocupamos
o polo oposto ao da dominagdo, representado pela figura do homem branco e
burgués. Por isso mesmo constituimos o setor mais oprimido e explorado da
sociedade brasileira. (GONZALES, 2020, p. 98)

Os eixos estruturantes de desigualdade afetam os trabalhadores por conta propria em
diversos aspectos socioecondmicos, como grau de escolaridade, renda e formalizagdo. Assim,

o uso do enfoque interseccional esclarece as diferencas estruturais entre o grupo de
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trabalhadores por conta propria de um modo que enfoques “excludentes” ndo conseguiriam
(MICK; NOGUEIRA, 2023). Collins e Bilge (2021 apud MULLER, 2022) afirmam que, sem
as lentes da interseccionalidade e da construcdo historica de desigualdades estruturais, ndo ¢
possivel compreender o conjunto de discurso e praticas que precarizam a reproducdo social
da populagdo negra, principalmente de mulheres negras, que sofrem os efeitos mais perversos
de racismo e patriarcalismo.

Os autores acreditam que os dados obtidos materializam as hipoteses de Adalberto
Cardoso (2019 apud MICK; NOGUEIRA, 2023) sobre os impactos estruturais da colonizagio
na construc¢ao do capitalismo no Brasil, caracterizando a desqualificagdo da populagdo negra
e a degradacdo social do trabalho manual. Da mesma maneira, Oliveira (2003, apud MICK;
NOGUEIRA, 2023), utiliza teoria marxista para afirmar que o aumento da informalidade traz
duas categorias de emprego: um “‘atrasado” e desvalorizado e um “moderno” e prestigiado,
que se conectam para formar uma economia dual. Quando o setor moderno nao gera
empregos suficientes, o excedente da forca de trabalho migra para o setor atrasado e se
mantém como exército de reserva.

Lélia Gonzalez (2018) aponta o importante papel da desigualdade racial como
articulagdo ideologica, assim como elemento palpavel de depreciacdo da populacdo negra no
mercado de trabalho. O racismo se mostra como um dos pilares de estratificacdo social no
capitalismo enquanto articulagdo ideoldgica e conjunto de praticas cotidianas. Como afirma
Gonzalez, a populagdo negra constitui a maioria da massa marginal e do exército industrial de
reserva, exibindo o abismo da divisdo racial do trabalho.

A teoria da marginalidade também foi utilizada para caracterizar a massa marginal
compreendendo o contexto capitalista em paises subdesenvolvidos. A forga de trabalho
marginal ¢ afetada diretamente por relagdes sociais desiguais, constituidas ao longo da
historia e formagao do Estado. Agora apropriada pela acumulagdo dependente do sul global, a
massa marginal se integra no setor tercidrio e em atividades informais, demonstrando a
longevidade de estruturas desiguais, advindas do colonialismo (KOWARICK, 1977 apud
MICK; NOGUEIRA, 2023). Muller (2022, p. 58) conclui: “Portanto, a soma das condi¢cdes
historicas e das relagdes econdmicas e politicas dos paises latino-americanos nesta fase do
capitalismo dependente garante o desenvolvimento de uma massa marginal condicionada a

estrutura de acumulacao e dos ordenamentos raciais.
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A estrutura colonial ainda é palpavel, e sua historia ilustra o pipeline da massa de
trabalhadores escravizados para trabalhadores informais. Como afirmam Mick e Nogueira
(2023, p. 30): “No movimento consumado pela abolicdo, mais e mais ex-escravos libertos
incorporaram-se ao contingente da economia informal — condi¢do que caracterizou também o
emprego doméstico, desde sempre majoritariamente feminino”. Florestan Fernandes (1965,
apud MULLER, 2022) também conclui que a divisdo racial e sexual do trabalho manteve as
mulheres negras estagnadas na passagem do trabalho escravo ao assalariado,
circunscrevendo-as perpetuamente como domésticas.

Passos (2021) também assegura que, entre as décadas de 1970 e 1990, periodo que
apresentou mudancgas significativas de flexibilizagdo no mundo do trabalho, a classe
trabalhadora negra compunha a maior parte dos informais e a maior parte dos
desempregados, assim consolidando suas condi¢des precarias de reproducdo social. Logo,
conseguimos perceber um padrao histérico de abandono e precarizacdo da classe trabalhadora
negra, principalmente em momentos de crise, por parte de um sistema institucional que
cristalizou a desigualdade. Midias propagam o discurso meritocratico que impde
responsabilizacdo pessoal e disfarca liberdade economica como liberdade politica
(ALMEIDA, 2018 apud PASSOS, 2021). Passos (2021, p. 12) caracteriza que esse
movimento estaria “transferindo ao trabalhador a responsabilidade sobre si mesmo, deixando-
os & propria sorte, assim como aconteceu com a populacdo ex-escravizada no pos-
abolicao”.

Assim torna-se pressuposto tedrico desta pesquisa o fato de que a desigualdade racial
advinda da colonizacdo e escraviddao ¢ inerente a informalidade (PASSOS, 2021). As
mudangas de fases do regime econdmico também alteram as dindmicas de desigualdade
racial, se expressando como marginalizacdo, grandes taxas de informalidade e precariedade
social. Assim, capitalismo e racismo sempre estardo proximamente vinculados, uma vez que
o sistema economico global do capitalismo depende diretamente da exploragdo laboral da
populagdo negra (MOURA, 1994; QUIJANO, 2005; ALMEIDA, 2018; MELLO, 2020 apud
MULLER, 2022).

Muller (2022, p. 56) afirma que “raga como construcdo social esteve intimamente
ligada a constituicdo das classes sociais no Brasil (...).” Theodoro (2022, p. 337) demonstra
pensamento semelhante, ao assegurar que “as estruturas das instituicdes vigentes, elas

mesmas resultantes da sociedade desigual, modelam e potencializam a desigualdade futura®.
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Portanto, se compreende que a desigualdade racial é parte estrutural das relagdes de
trabalho associadas a condi¢do das classes sociais, a partir de um passado escravocrata e de
estruturas sociais que se estabelecem e desenvolvem ao longo do tempo para manter as
estruturas desiguais, e portanto, o sistema economico e as classes sociais pertencentes a este.
As reprodugdes das desigualdades raciais operam como base de sustentagdo de desigualdade
social e economica. (theodoro 2022)

O termo “sociedade desigual”, de Theodoro (2022), sugere que a desigualdade nao ¢
um processo passivo trazido do passado, e sim um decorrer de processos permanentes que se
apresentam em diversas dimensdes sociais de forma micro ou macro - no mercado de
trabalho, na satide, na educagdo, nas micro agressoes sociais. A sintese da sociedade desigual,
de acordo com o autor, ¢ uma sociedade com caréater elitista e autoritario, incapaz de grandes
reformas, pois segue o objetivo de consolidar uma ordem social hierarquica, na qual as
possibilidades de ascensao se determinam acentuadamente por raga.

Muller (2022) igualmente real¢a a relagdo entre racismo estrutural e praticas
realizadas no meio social, sendo elas politicas, econdmicas, subjetivas ou ideologicas. Tais
praticas refor¢am cotidianamente os pilares que sustentam a desigualdade racial, desde o
colonialismo até o capitalismo neliberal, como um dos principais elementos da constru¢ao da
sociedade brasileira. O desenvolvimento de praticas do meio social afetam o modo em que
negros sdo vistos dentro da sociedade, mas também a construcdo da memoria subjetiva de
individuos racializados. O autor também expde como o conceito de racismo estrutural ajuda a
compreender que os processos histdricos se expressam na realidade racializada. A raca

também ¢ atualizada de acordo com a estrutura econdmica, politica e ideoldgica:

Desta maneira, a categoria de racismo estrutural deve ser encaixada na perspectiva
de luta social, relacionada as relagdes de hegemonia, poder ¢ hierarquia, servindo
como suporte de concepgdes materialistas do racismo, pois 0 mesmo desenvolve-se
como produto de uma estrutura socio-histérica de producdo e reproducdo do
capitalismo. (OLIVEIRA, 2021 apud MULLER, 2022, p. 41)

Portanto, devemos compreender que a manutengdo da desigualdade estd ligada a um
conjunto de normas sociais, econdmicas e politicas institucionais. A desigualdade racial
articula entre suas praticas e seus discursos uma divisao racial do trabalho, preservando assim
na estrutura de classes a estratificagdo social. Como coloca Gonzalez (2020), independente do

desenvolvimento econdmico brasileiro, a for¢a de trabalho negra foi mantida na condigdo de
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exército de reserva. O todo nunca sera dividido de forma justa, pois esses mecanismos de
manutencdo de desigualdade, criados a partir da sociedade escravocrata, preservam a
estrutura e o status quo. Um problema estrutural apresentado ¢ que, em periodos de
crescimento econdmico, as melhorias para os trabalhadores negros sao minimas; contudo, em
momentos de crise, suas condigdes de reprodugdo social sdo reduzidas rapidamente
(MELLO, 2020 apud MULLER, 2022).

Para a populagdo negra brasileira, as possibilidades de ascensdo tém sido minimas;
Gonzalez (2018) afirma que a classe trabalhadora negra foi excluida do processo de
desenvolvimento do pais, se ocupando majoritariamente de trabalho informal e sofrendo
niveis altos de precariedade em sua habitagdo, satde, educacao, entre outras condigdes de
vida. A distribuicao de renda ¢ um dos aspectos que constitui a desigualdade social brasileira.
Muller (2022) aponta que ¢ possivel enxergar os efeitos da desigualdade racial em intimeros
marcadores econOmicos, como escolaridade, rendimento salarial, indices de pobreza,
desemprego, trabalho infantil e diversos outros.

Desde a década de 1990, momento de adocao de diversas politicas neoliberais no pais,
marginaliza¢do, informalidade e desemprego se mostram como efeitos colaterais da contra-
reforma liberal, que “significava para o povo negro brasileiro a negagdo do seu direito a vida”
(OLIVEIRA, 2021 apud MULLER, 2022). O mesmo ocorre a partir da segunda onda de
politicas neoliberais, em 2015; lembremos que, em momentos de crise, os trabalhadores
negros sao os primeiros a sofrer com reformas no mercado de trabalho (MELLO, 2020 apud
MULLER, 2022). A integracdo da economia brasileira ao modelo neoliberal aprofundou os
abismos sociais, de acordo com Martins (2012, apud MULLER, 2022). A integragdo aos
padroes de economia flexivel e desregulamentacdo de direitos trabalhistas gera efeitos
socioecondmicos, como o desemprego estrutural e a terceirizagdo. Em vez de aumentar os
niveis de ocupagdo, a flexibilizagdo impde a aceitacdo de salarios mais baixos com menos

direitos, aumentando a precarizacao de grupos que ja sofrem desigualdade estrutural.

A agudiza¢do da conjuntura desfavoravel desenvolvida na ultima década ndo se
distribui de forma homogénea entre as camadas da populagdo, os trabalhadores mais
vulnerdveis acabam por sentir de forma mais nefasta os efeitos da crise. As
desigualdades gestadas estruturalmente no pais condicionam o aumento da
precarizagdo da vida, seja na crescente taxa de informalidade, desemprego ¢ evasio
escolar (MULLER, 2022, p. 103).
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As reformas trabalhistas que enfraquecem as relagdes de trabalho possuem efeitos
danosos para a parcela de trabalhadores precarizados, dado o aumento do desemprego ¢ do
trabalho informal, o crescimento de ocupagdes precarizadas e a desvalorizacdo do saldrio
minimo, assim aumentando o abismo de desigualdade social (MULLER, 2022). Os efeitos
sentidos pelos trabalhadores mais fragilizados se intensificam pela auséncia de protecao
social e acoes afirmativas por parte do Estado.

Para Passos, a racializacdo ¢ intrinseca a locais de pertencimento e, principalmente, ao
papel social, o que confina o lugar de pessoas negras enquanto trabalhadores, tanto
materialmente quanto imaterialmente. Outros fatores também determinam os lugares de
pertencimento, assim como outros eixos de subordinagdo. “Dessa forma, o racismo, o
machismo e o empobrecimento sdo condi¢des sociais concretas de acumulagdo de
capital, que se materializam pela desumaniza¢do de um povo, que sofre com as construgdes
historicas e que agora tem a precarizagdo como mais uma dessas marcas historicas”
(PASSOS, 2021, p. 17).

Lélia Gonzalez (2020) descreve a desigualdade sofrida por mulheres ndo brancas
como uma “dupla discriminagdo”, caracterizada pelo carater duplo de condi¢do bioldgica -
racial e sexual - que torna esse o setor mais oprimido dentro da sociedade. Articulando
categorias de subordinacao de raca, sexo, classe e poder, mulheres ndo-brancas da América
Latina se encontram na intersecdo de diversos eixos de opressdo e representam, em sua
maioria, parte do imenso proletariado latinoamericano. Gonzalez (2020) aponta que a mulher
negra € colocada no lugar de pilar que apoia a estrutura social ao seu redor; essa falta de
apoio também se mostra nas barreiras dentro do movimento negro, protagonizado por
homens, e no movimento feminista, protagonizado por brancas. Essas diferencas biologicas
se manifestam como ideologias de dominag@o que se reproduzem e manifestam para alienar o
grupo, ndo apenas economicamente, como ilustrado, mas também psiquicamente.

Historicamente, o trabalho feminino foi invisibilizado e excluido do mercado de
trabalho assalariado. Entretanto, esse trabalho sempre esteve presente, apesar de
menosprezado, e o doméstico, assalariado ou ndo, sempre foi majoritariamente um trabalho
feminino (CRUZ JUNIOR, 2022). Como diz Gonzalez, mulheres negras representam o grupo
que predominantemente compde o trabalho doméstico remunerado, que ¢ extremamente

desvalorizado, resultado da colonizagdo: “Para além de toda construcdo que reserva a mulher
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a fun¢do do cuidado do trabalho reprodutivo, alimentando desta forma a divisdo sexual e
racial do trabalho e a ampliacdo da tripla jornada de trabalho.“ (GONZALEZ, 2018)

A autora expde que, no periodo imediatamente apos a abolicdo, & mulher negra foi
atribuida a funcdo de pilar de sua comunidade e familia; além de trabalhar em domicilios de
familias brancas por falta de alternativas, ela era responsavel pela manuten¢do de sua propria
casa e familia, ou seja, possuia dupla ou tripla jornada de trabalho. De acordo com a autora,
se as mulheres brancas conseguiram inserir-se no mercado de trabalho e alcangar
emancipag¢do econdmica e social, foi apenas pela dupla jornada das mulheres negras que
realizam a funcdo de doméstica - trabalho que é extremamente precarizado e dependente das
familias de classe média branca.

O trabalho doméstico ¢ ainda majoritariamente ocupado por mulheres negras e
caracteriza um trabalho desvalorizado e desprotegido, caracterizando uma saida infrutifera
diante de crises financeiras: mulheres em geral sdo compelidas a ingressar em trabalhos mais
flexiveis para balancear responsabilidades domésticas e de cuidado ndo remuneradas, e
mulheres negras sdo principalmente afetadas por auséncia de ag¢des afirmativas. Assim se
mantém um ciclo de opressdo e precarizagdo advindo diretamente da colonizacdo, produto de
discriminagdo racial e de género (GALVAO; KREIN; TEIXEIRA, 2019 apud MICK;
NOGUEIRA, 2023).

O mercado de trabalho informal sempre esteve intimamente ligado as desigualdades
raciais. A populacdo negra sofre mais rapidamente com crises econdmicas; também
representa a maior parte dos trabalhadores informais, o que pode intensificar a
vulnerabilidade social e, como nos lembra Gonzalez (2018), discrepancia de renda ¢ um dos
aspectos marcantes de desigualdade racial: “(...) foi possivel compreender que os impactos
das crises econdmicas culminaram no aumento das disparidades raciais, afetando de forma
mais visivel os trabalhadores mais precarios, em especial, os trabalhadores negros e negras®
(MULLER, 2022).

Como afirma Piketty (2020, apud LINDOSO E LEITE, 2022), o discurso
meritocratico que compde a experiéncia trabalhista frequentemente parece servir para
justificar o fato de que existem “vencedores” e “perdedores” do sistema atual, apagando a
relevancia de desigualdades estruturais enquanto acusa os “perdedores” de falta de talento ou
mérito. Theodoro (2022) também chama atencdo para o carater economico da sociedade

desigual, moldada por um sistema econdmico que ndo distribui a riqueza igualmente; o autor
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descreve um mercado de trabalho dominado por empregos com baixas qualificagdes e baixa
seguranca: “Alta rotatividade, baixa qualificacdo e diferenga de rendimentos remontam a um
quadro perverso no qual os trabalhadores negros, notadamente as mulheres negras, ocupam as
piores colocagdes e recebem as piores remuneracdes” (THEODORO, 2022, p. 340).

Voltando ao inicio do capitulo, ressaltamos que as dinamicas “por conta propria”
periféricas nao podem apenas ser observadas por um escopo da miserabilidade e opressao
estrutural; como observa Gago (2018 apud MICK; NOGUEIRA, 2023), as dinidmicas
desenvolvidas nos negocios periféricos apresentam misturas unicas de aceitacdo e rebelido
contra os moldes hegemédnicos. E necessario contemplar as dindmicas de resisténcia,

exploracdo, e como essas duas interagem dentro do espago e definem o trabalho por conta

propria desses agentes:

“A proeminente resisténcia a mudanga decorre de mecanismos ideologicos e
repressivos que respondem por esse cenario de dissemelhancas. Mas a sociedade
desigual ndo é um bloco monolitico. Tem embates, contradi¢des, conflitos de
interesse, lutas internas.” (THEODORO, 2022, p. 336)

Mick e Nogueira (2023) destacam a importancia da historicidade e da insercdo
cultural dentro de atividades econdmicas em periferias; ¢ necessario contextualizar o local
historico e cultural das organizagdes econdmicas periféricas, apontando as barreiras
estruturais e a precarizagdo que afetam diariamente a maioria dos trabalhadores por conta
propria do pais. O surgimento de negdcios liderados por pessoas negras surge como forma de
sobrevivéncia despertada pela criagdo de desigualdades, entretanto, também ¢ uma forma de
mostrar e valorizar cultura e saberes populares. Cruz Junior (2022) também observa que as
diversas concepcdes sobre empreendedorismo sdo formadas por diferentes racionalidades e
formas de agir que as atravessam.

Como vimos, Passos (2021) defende que a racializacdo dos individuos se relaciona
intimamente com seus lugares de pertencimento e seu papel social, assim determinando seu
local como trabalhadores. Partindo desse pressuposto, podemos afirmar que a construcio
psiquica de raca influencia a racionalidade, portanto, a atua¢do desses individuos em suas
atuagdes sociais. Como ¢ sugerido por Gago (2018 apud MICK; NOGUEIRA, 2023), a razao
neoliberal (ou “empreendedorismo”, como temos definido neste trabalho) ¢ apropriada,
transformada e manchada pelo grupo que mais sofre com essa propria logica. As praticas

econdmicas possuem diferentes ldgicas e organizagdes, de acordo com Cruz Junior (2022).
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Mick e Nogueira (2023) demonstram que para a parcela mais precarizada do pais,
mulheres negras de periferias, o empreendedorismo tem potencial de resgatar identidade e
ancestralidade, além de independéncia economica; por exemplo, evitar o trabalho doméstico
se prova como um estimulo ao empreendedorismo desse grupo, que busca emancipagdo e
maior visibilidade social. Os autores igualmente propdem que, para a afirmacao da identidade
étnica, o saber ancestral e a conexdo com a comunidade sdao relevantes para a criacdo de
autonomia, comunicando-se também com emancipacao financeira. Além disso, a criacdo de
redes ndo ¢ apenas comercial: ¢ criacdo de lacos de afeto, partilha e (re)construcdo de
narrativas proprias, unindo dores advindas da precariedade com superagao e luta.

Veronica Gago propde uma nova perspectiva sobre a atividade informal e suas
dindmicas que inventam novas formas e revolucionam dindmicas produtivas e sociais
(GAGO, 2018 apud MICK; NOGUEIRA, 2023). O novo sentido atribuido aos pequenos
negocios periféricos e seu cardter colaborativo demonstra “uma aposta nas asticias
decoloniais que os agentes sdo capazes de produzir para se virarem nos arranjos produtivos ja
existentes diante da politicas publicas convencionais (...)” (MICK; NOGUEIRA 2023).

Theodoro (2022) define a sociedade desigual como elitista e autoritaria, assim como
rigida e resistente & mudangas; o que o autor aponta como importante para o progresso social
e equilibrio de poder entre diversos grupos ¢ a emancipagdo e legitimacao dos setores mais
oprimidos. Entretanto, para finalizar, lembremos que o autor também define a sociedade
desigual como espagco de oposicdes, contradicdes, conflitos de interesse de diversos
fragmentos. Ele coloca que a transformagao social vira da racionalidade e da resisténcia dos
setores que sao mais afetados pela desigualdade. Isso ¢ igualmente assegurado por Gonzalez
(2020), que compreende que o movimento popular ocupado por mulheres negras e indigenas
procura se organizar coletivamente para efetivar as mais significativas mudangas sociais. As
dindmicas transformadoras e construtoras de uma nova dinamica surgem exatamente dos

grupos que mais sofrem com a estrutura hegemonica.

No entanto, até aqui, mesmo partindo de diferentes oOticas, a classe trabalhadora
parece estar representada como um grupo enganado ou encantado, em que a
verdade sobre suas condi¢des de vida ndo estd sendo contada ou percebida. A
ideia de que o empreendedorismo faz o individuo acreditar que ele ¢ sua propria
empresa e que, assim, o distrai do verdadeiro projeto emancipatério de classe,
concede pouco espago analitico para o modo como essas pessoas de fato mobilizam
as praticas e comportamentos associados a narrativa empreendedora. Mais do que
isso, ndo nos permite enxergar a miriade de racionalidades politicas e formas de
organizacdo da vida que estruturam o cotidiano dessa mesma classe” (CRUZ
JUNIOR, 2022, p. 836)
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4. METODOLOGIA

A partir da discussdo tedrica realizada anteriormente neste trabalho, conseguimos
perceber duas visdes que se contrastam: a concepc¢ao do empreendedorismo como ideologia
hegemonica, que precariza o trabalho e a vida da classe trabalhadora, e a perspectiva que
analisa igualmente as diversas formas em que se resiste e corrompe a forma hegemonica de
pensar a logica empreendedora.

Um lado do argumento pode ser sintetizado por Lima e Oliveira (2022), iluminando o
papel social do discurso empreendedor, que fornece aos trabalhadores a justificagdo de
precariedade e trabalho sem direitos, ressignificando estes como uma categoria inspiradora e
almejavel. A disseminacdo da ideologia empreendedora se alimenta da desigualdade social,
assim como justifica sua existéncia a partir dela, incentivando a depreciagdo do Estado de
bem-estar social e da propagacao do discurso meritocratico.

Passos (2021) afirma que o trabalho informal contribui para uma “nao identificacdo”
entre trabalhadores informais ou por conta propria, que preocupados com sua reproducio
social individual, ndo se organizam como classe para resistir aos multiplos ataques aos
direitos trabalhistas das ultimas décadas. Gonzales (2018) similarmente cita a existéncia de
uma “lavagem cerebral” individualista do trabalhador negro brasileiro, que pinta o poder
econdmico como unico modo de ascensdo social.

Veronica Gago (2018), em contraponto, teoriza a existéncia de uma oposi¢ao popular,
a partir do que ela conceitua como “neoliberalismo desde baixo”. A ideologia neoliberal
hegemdnica vem “de cima” e até chegar “embaixo” sofre metamorfoses e resisténcias a partir
da vivéncia e cotidiano daqueles que vivem e transformam seus sentidos. De acordo com a
autora, os tragos mais conhecidos do neoliberalismo, como privatizagdes, desregulacido e
perda de direitos trabalhistas, sdo frequentemente combatidos ou absorvidos em espagos
populares. Os espacos que ela denomina como “economias barrocas” nem aceitam, nem
dispensam integralmente o empreendedorismo em seu sentido hegemonico, trazendo também

novas formas de viver liberdade e obediéncia, novas racionalidades e afetividades:

Aqui situo claramente uma perspectiva que olha para "baixo" para encontrar aquilo
que antagoniza, ¢ que arruina, frustra ou confronta essa pretendida hegemonia, sem
por isso ter um programa "anticapitalista" em termos puros ou precisos, mas que
ndo abandona a luta "contra" os modos de expropria¢do do capital. (GAGO, 2018,

p-9)
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O que a autora apresenta ¢ que, apesar do agravamento de politicas neoliberais que
precarizam as condi¢des de trabalho e transferem a responsabilidade para o trabalhador
acerca de sua reproducdo social, a vivéncia do neoliberalismo pelas camadas populares
desafia sua no¢ao hegemonica, combinando e misturando nog¢des de liberdade e emancipagao
com os dogmas hegemonicos do trabalho auténomo. O neoliberalismo “de baixo para cima”
entdo trabalha suas praticas e transformacdes desse sistema a partir de vivéncias populares,
saberes comunitarios, identidades diversas e autogestao (GAGO, 2018). A interpretagcdo de
Gago ¢ propositalmente contréria a analise vitimista das economias populares e de donos de
pequenos negocios, escolhendo, em vez disso, protagonizar a ocupagao de espagos periféricos
e iluminar as possibilidades de independéncia e emancipagdo financeira de minorias em um
contexto de desemprego e exclusdo social.

Assim, sdao perceptiveis duas perspectivas ideologicas que apresentam ideias
divergentes sobre os efeitos da ideologia empreendedora e resisténcia popular. As diferentes
interpretagdes colocam o proprio neoliberalismo sob prismas filosoficos opostos, pondo em
questdo inclusive os limites de resisténcia popular frente a um regime global hegemonico. O
que pode ser contestado e afrontado sobre esse regime pelas camadas mais precarizadas e
com menos poder social?

A partir das diferencas teodricas sobre as tensdes de reagdo e participagdo dentro de um
regime econdmico global, podemos nos perguntar qual seria o papel e a formacdo do
personagem principal do capitalismo neoliberal, o empreendedor, e o que sua figura
representa para a populacdo pobre e periférica do Brasil. Deste modo, apresenta-se a
pergunta principal deste trabalho: Os trabalhadores por conta prépria de periferia se
identificam como empreendedores? A qual nivel o trabalhador se identifica ou contrasta com
sua imagem hegemoOnica?

O objetivo deste estudo, portanto, ¢ compreender os diferentes significados do termo
‘empreendedor’ para o trabalho por conta propria de periferias, segundo a percepcao de 25
ativistas de organizacdes sociais que apoiam trabalhadores por conta propria. Os dados foram
obtidos por meio de entrevistas realizadas no projeto “Viver por conta propria: Como
enfrentar desigualdades raciais, de classe e género e apoiar a economia popular nas periferias
brasileiras”, coordenado por Jacques Mick e Jodo Carlos Nogueira (2023). Os objetivos
especificos deste trabalho sdo: observar padroes de uso do termo entre os entrevistados a

partir das categorias de raga e género e suas encruzilhadas; examinar quais sdo as principais
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dificuldades causadas por desigualdade estruturais de raga e género nas atividades por conta
propria; compreender os diferentes significados de “empreendedor” para os ativistas e
explorar quais sdo as tensdes entre o controle hegemoénico e as resisténcias organizadas

contra a l6gica competitiva neoliberal.

4.1 - O METODO INTERSECCIONAL

De acordo com Bourdieu (2001) sobre a analise qualitativa, “[a] verdadeira submissao
ao dado supde um ato de construcao baseado no dominio pratico da légica social segundo a
qual esse dado ¢ construido”. Assim, dentro da pesquisa € relevante compreender a logica
social que traz a construcdo de fala e visdo de mundo dos entrevistados. Nesta pesquisa, sera
utilizada a andlise qualitativa, tomando a interseccionalidade como base para compreender as
diferentes logicas sociais a partir de categorias de raca e género. Bourdieu (2001) também
compreende que essa “submissdo ao dado” ndo pode ser obtida a partir do que ele define
como “filosofia da a¢@o”, ou seja, a busca de racionaliza¢do de todas as agdes dos agentes:
“Os ‘Por qué?’ que marcam as conversas sobre a perda do emprego, a separagdo do conjuge,
o abandono da escola, a saude, o desemprego, fazem pensar que tudo o que acontece a pessoa
interrogada foi o resultado de uma livre escolha.” (BOURDIEU, 2001)

A compreensdo sobre as agdes descritas deve ser uma pratica empatica, e a
compreensdo do contexto das falas se faz essencial para analisar a mensagem passada. Para
este propdsito, sera utilizada a interseccionalidade com o intuito de compreender melhor o
contexto desses trabalhadores por conta propria de periferias, também levando em
consideragdo desigualdades de género e raga dos entrevistados.

De acordo com Hankivsky (2014) interseccionalidade ¢ catalisadora de grandes
mudangas teodricas nas ultimas décadas, por seu potencial metodoldgico para compreender a
importincia de interseccOes de diferengas sociais e suas relagdes diferentes com o poder
social. Kimberlé Williams Crenshaw € considerada a criadora da filosofia interseccional,
causando uma cisdo teorica que desafia politicas identitarias singulares ao centralizar as
experiéncias de mulheres negras e demonstrar como as intersec¢des de raca, género e classe
geram experiéncias completamente diferentes para cada grupo social. (HARRIS, PATTON,
2019)
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Cho, Crenshaw e McCall (2013) explicam que a compreensao de interseccionalidade
nao ¢ focada primeiramente em categorias de identidades ou subjetividades, e sim no uso da
analise interseccional para iluminar desigualdades politicas e estruturais. As autoras
defendem que a atencdo a identidade deve confrontar o poder simultaneamente, destacando
as estruturas de poder, em vez de identidades individuais.

A diferenciacao entre categorias de identidade e estruturas de desigualdade realga um
ponto importante para a discussdo da interseccionalidade: os marcadores sociais da diferenca
causam vivéncias e, portanto, opinides diversas, mas as interacdes entre eixos de
subordinagdo marcam vivéncias além de identidades. Reconhecer desigualdades estruturais
que se articulam e interagem, formando diversos eixos de subordinagdao, marca o estudo
interseccional. Assim, diferenciamos as categorias de identidade das estruturas de
desigualdade no contexto da metodologia interseccional, o método pretende identificar e
diferenciar na pesquisa a loégica do poder, que ¢ ligada a uma 6tica de dominagao, operando e
determinando as representagdes sociais, muito além de um mero conjunto de opinides
(BONFIM; ROCHA; BAHIA, 2019).

Através do reconhecimento de que a logica dominadora gera uma oOtica de
representacdes sociais determinadas pelo poder, ¢ possivel ter consciéncia de que as
subjetividades produzidas no processo de pesquisa refletem as complexas relagdes de poder e
marcadores sociais de diferenca (DIAZ-BENITEZ E MATTOS, 2019). Bourdieu (2001)
igualmente pontua que os condicionamentos sociais sdo inseparaveis dos condicionamentos
psiquicos, ambos associados a posi¢do social e no espago ocupado.

O uso da andlise interseccional propde explorar as representagdes sociais dos grupos a
partir dos marcadores sociais de diferenca, estudar niveis de subjetivacao e resisténcia frente
a opressdo estrutural e entre as dindmicas de interagdo de dois ou mais eixos de subordinagao.
“Em outras palavras, é importante buscar responder a pergunta: como os marcadores sociais
da diferenca articulam-se no campo pesquisado?” (DIAZ-BENITEZ E MATTOS, 2019, p.
86)

Mary Matsuda (1991, apud LUTZ, 2015) estuda o método interseccional em pratica
com a “outra pergunta”. Ela tenta compreender as articulagdes entre eixos de subordinag@o a
partir do método da outra pergunta, por exemplo: quando uma situacdo se demonstra
fundamentalmente patriarcalista, a primeira pergunta deve ser “onde esta o racismo dentro

dessa situacao?” Como defende Mackinnon (2013), a metodologia interseccional procura
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uma analise integrada e interligada, propondo mais que uma mera “soma entre racismo e
sexismo”.

Hankivsky (2014) adiciona que interseccionalidade transcende uma andlise aditiva
(raga + género + classe) ou multiplicativa (raca x género x classe) e, alternativamente,
procura destacar o significado e as consequéncias das interagdes de desigualdades estruturais,
€ quais sdo as estruturas que as mantém. De mesmo modo, Harris e Patton (2019) colocam
que empregar a interseccionalidade como uma soma de eixos de subordinagdo ¢ uma
ferramenta de nivel micro focada em modelos de identidade que nao gera defini¢des
sistémicas da teoria, assim fugindo de seu propoésito e potencial.

Harrisa e Patton (2019) citam Bowleg (2008) para pontuar que a interseccionalidade
“permite um foco em como sistemas socio-histéricos interligados influenciam experiéncias
identitarias interdependentes.” Com isso, podemos perceber que a interseccionalidade como
método engloba questdes identitdrias por sua propria natureza, entretanto, se foca nas
desigualdades sistémicas. As autoras também explicam que a aplicagdo do método
interseccional deve levar em consideragdo estruturas micro € macro para uma analise mais
completa.

Interseccionalidade como abordagem pretende compreender as interagdes entre poder
enquanto se foca nas experiéncias concretas de diferentes classes e diferentes interagdes de
subordina¢do que causam hierarquias sociais, como descreve Mackinnon (2013). De acordo
com a autora, a andlise deve ser realizada de baixo para cima, com o objetivo de criticar
opressoes sistematicas, com todas as suas variaveis, impostas de cima para baixo.

Uma abordagem que considera categorias ndo como distintas, mas como interligadas
e fluidas, sendo criadas e modificadas a partir de dindmicas de poder, em relagdes de
subjetivacdo e resisténcia, demonstra o que a interseccionalidade pode realizar, de acordo
com Cho, Crenshaw e Mccall (2013). Assim, de acordo com tedricas sobre
interseccionalidade, esse se torna o papel da andlise em suas diversas aplicagdes e
potencialidades.

Afunilando mais um pouco, Mick e Nogueira (2023) descrevem a perspectiva
interseccional a partir da pesquisa com trabalhadores por conta propria nas periferias
brasileiras. O conjunto homogéneo de trabalhadores por conta propria experiencia
desigualdades estruturais “que colocam em posi¢cdo subordinada as populagdes negra e

feminina no mercado de trabalho”. O movimento interseccional foi criado por mulheres
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negras com o proposito de pensar discriminagdo de género por uma lente menos totalizante,
demarcando as diferentes corporalidades e experiéncias que marcam as multiplas formas de
desigualdade e suas interseccionalidades. (DIAZ-BENITEZ E MATTOS, 2019)

A partir de uma analise material, o relatorio “Nas dobras da precariedade:
Desigualdades regionais, de género, raga e classe no trabalho “por conta prépria’ no
Brasil - um olhar para a PNAD Continua” demonstra que o trabalho informal ¢ extremamente
segmentado por clivagens interconectadas de género, raca, territorio e renda; cada uma dessas
caracterizada por diferentes desigualdades estruturais, que se entrelacam, demonstrando
diversas realidades e complexidades nessa modalidade.

A pesquisa também reforca que as desigualdades estruturais de raga e género afetam
diretamente a divisdo do trabalho por conta propria no Brasil, apresentando-se a partir da
distribui¢do de atividades realizadas e, principalmente, renda: as mulheres negras formam a
base de trabalhadores com a menor faixa de renda, seguidas por homens negros. Tal
realidade, para Mick e Nogueira (2023) representa que “enfoques excludentes (ou de classe,
ou de género, ou de raca) sdo insuficientes para a adequada caracterizacdo deste segmento de
trabalhadores(as).”

A metodologia interseccional ndo descreve um passo-a-passo metodologico para
seguir seus principios. Cada pesquisa, assunto e analise carece ser construida com um tunica
configura¢do, montando a pesquisa de forma consciente com as diferentes realidades tratadas,
com o objetivo de considerar o todo das relacdes de poder que afetam de forma micro e
macro as multiplas formas de desigualdade estrutural.

A analise interseccional sera aplicada a metodologia exploratéria com o intuito de
compreender os diferentes efeitos causados pela desigualdade estrutural nas experiéncias dos
trabalhadores informais. Essa modalidade, ja prejudicada por politicas de afrouxamento das
relacdes de trabalho, assim como reformas previdencidrias e desemprego estrutural, e
também demonstra a importancia de resisténcia a partir das categorias de género e raca e a
influéncia que género, raca e suas encruzilhadas podem nos informar sobre a ambiguidade do
termo empreendedor.

Diaz-Benitez e Mattos (2019) defendem que a pesquisa precisa ser realizada através
de estratégias metodologicas e discussdes tedricas que permitam que as diferencas dos
marcadores sociais aparecam de forma clara, que possibilite o olhar critico sobre os

esteredtipos objetificantes impostos sobre os grupos pesquisados. A divisdo entre grupos nao
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¢ suficiente se ndo ha questionamento sobre os “entendimentos das relacdes de poder”, assim
fugindo da somatoria de dominagdes e compreendendo as desigualdades como conectadas e

interdependentes. Siqueira (2019) pontua que:

(...) as posicdes objetivas dos atores devem ser sempre percebidas em relacdo as
posi¢des dos demais. Essas posi¢cdes sdo orientadas de acordo com o volume e a
estrutura de capitais (econdmico, social, cientifico e outros) disponiveis a cada ator,
de maneira que uma mudanga na posi¢do de um ator influencia a relagdo entre esse
ator ¢ a posigdo relativa de outros atores no campo social. (p. 104)

Assim, o uso da abordagem interseccional se refere a uma discussdo teorica muito
além de um método concreto, ¢ sim do uso do pensamento critico em todo o processo de
pesquisa para explorar as diversas formas em que niveis de dominagdo micro e macro devem
ser considerados para a interpretacdo dos entrevistados, e suas diversas identidades; como
eles se relacionam com seu trabalho, seu ambiente e outros grupos que sofrem desigualdade

estrutural.

4.2 - As entrevistas do estudo

Esse Trabalho de Conclusio de Curso utilizara, para a andlise qualitativa, as
entrevistas realizadas para o projeto: “Informalidade e discriminagdo racial e de género no
trabalho ‘por conta propria’ no Brasil”, realizado por Jacques Mick e Jodo Carlos Nogueira
(2023).

Os entrevistados sdo ativistas de periferias, que movimentam e auxiliam as atividades
por conta propria de multiplas formas a partir de suas diferentes atua¢des. Foram realizadas
32 entrevistas online, e para esse trabalho, utilizaremos 25 transcri¢des realizadas com quatro
homens brancos, cinco mulheres brancas, cinco homens negros ou pardos e onze mulheres
negras ou pardas. Esses grupos sdo essenciais para nossa analise e apresentacdo dos dados; a
analise de suas falas sera separada pelas interseccdes entre raca e género.

Ativistas foram escolhidos para serem entrevistados por seus contatos com multiplas
redes de trabalhadores por conta prdopria, e por sua articulacdo de redes; os ativistas

entrevistados tém contato com multiplos trabalhadores por conta propria.
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Assim, através das categorias trabalhadas poderemos pesquisar sobre as relagcdes de
cada grupo sobre suas vivéncias especificas como trabalhadores por conta prépria e os efeitos
de opressao de raca e género, assim como no¢ao de como os diferentes grupos reproduzem ou
rejeitam a ideologia empreendedora hegemonica, para tentar compreender as tensdes acerca

do proprio termo.

4.3 - A analise

A partir da bibliografia sobre trabalho por conta propria, neoliberalismo e a figura do
empreendedor, foram formuladas as perguntas especificas, centralizando os temas de
interseccionalidade e empreendedorismo. A partir da leitura das transcrigcdes, a selecdo de
falas relevantes foi embasada na analise tematica, focando no conceito central do
empreendedor, para compreender os nucleos de sentido associados aos temas centrais de
empreendedorismo, precariedade e resisténcia adquiridos a partir das experiéncias dos
entrevistados e suas identidades interseccionais.

A leitura das entrevistas fundamenta a analise qualitativa de suas experiéncias como
ativistas periféricos e vivéncias com donos de negocios, com foco em explorar o conjunto de
opinides e representagdes sociais sobre o tema. Gomes (1993) coloca que a interpretacdo da
pesquisa qualitativa deve seguir tanto o que ¢ homogéneo quanto o que se diferencia dentro
de um meio social, em nosso caso, as categorias de andlise. O uso da abordagem
interseccional possui como objetivo nessa pesquisa destacar as diferentes percepcdes a partir
das categorias de raga e género e suas encruzilhadas.

Outras categorias como territorio, escolaridade, sexualidade e renda sdo pertinentes
para a abordagem interseccional do trabalho por conta prépria, entretanto, a abordagem desse
trabalho serd focada nas categorias de raga e género e suas entrecruzadas. Os dados
socioecondmicos abordados demonstram que as categorias de raca e género classificam a
precariedade sofrida no trabalho por conta propria, especificamente de mulheres negras, que
sofrem desigualdade estrutural de uma forma unica que as afeta socioeconomicamente,

principalmente no trabalho por conta prépria.
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A apresenta¢do dos resultados serd baseada na avaliacdo cross tabulation, ou seja,
cruzamento de categorias tematicas dos quatro grupos trabalhados: homens brancos,

mulheres brancas, homens negros, mulheres negras.

4.4 - As categorias tematicas

As entrevistas semiestruturadas trouxeram diversos temas sobre as experiéncias dos
ativistas, e alguns desses temas sdo articulados por multiplos entrevistados. As reiteragdes
observadas por meio de leituras e releituras em maultiplas entrevistas foram separadas em
categorias pertinentes ao foco de pesquisa deste trabalho. As categorias temadticas se
relacionam com os temas principais trabalhados até agora: a precariedade e resisténcia dos
trabalhadores por conta propria, as especificidades de suas experiéncias a partir de raga e
género, € o conceito de empreendedorismo em suas multiplas definicdes e execugdes. Sao

elas:

Redes: Definimos como redes a conexdo entre multiplos individuos dentro das
atividades por conta propria; a formagao de redes pode ser de carater comercial ou
pessoal, e valoriza a economia e as relagdes humanas nas economias informais dentro

das periferias.

Empreendedorismo contra-hegemonico: A categoria tematica sera utilizada neste
trabalho a partir das defini¢des de Veronica Gago (2018) sobre “economias barrocas™:
espago que desafiam as normas definidas pelo capitalismo neoliberal hegemonico, e
perseguem suas proprias definicdes, confrontando o sistema hegemonico

empreendedor.

Raga, género e desigualdade: O termo serve para catalogar falas dos ativistas sobre as
dificuldades das atividades por conta propria periféricas; navegando um sistema que
nega identidade aos povos de periferia, as mulheres, as pessoas negras, as pessoas
pobres e corta direitos trabalhistas e qualidade de vida definimos as reformas

neoliberais que caracterizam o trabalho no século XXI, com foco especifico em
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desigualdades estruturais causadas por género ou raga e suas intersec¢des € como tais

barreiras estruturais impdoem dificuldades nas atividades por conta propria.

Representagdes do “empreendedor”: Essa categoria denomina a pergunta principal
deste trabalho, que seria “esses trabalhadores sdo empreendedores?”. Multiplos
pensamentos € concepgdes sobre empreendedorismo em sua forma hegemonica se
apresentam dentro desta categoria , aprofundando o distanciamento ou afinidade dos
entrevistados sobre o termo “empreendedor” para descrever o trabalho por conta

propria.
Empreendedorismo hegemonico: Esta categoria temdtica define o que iremos

considerar como no¢des de empreendedorismo hegemodnico, se referindo a

subjetividades que manifestam competitividade, rivalidade e ideias meritocraticas.
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5. APRESENTACAO DOS RESULTADOS

Este trabalho procura dialogar com temas de empreendedorismo hegemonico,
interseccionalidade e o trabalho por conta propria, assim considerando as tensdes entre a
assimilag@o e a critica ao empreendedorismo hegemodnico; essas tensdes sdo representativas
ndo apenas da realidade cotidiana dos trabalhadores por conta propria periféricos, mas
também do capitalismo neoliberal como sistema. A partir da andlise das entrevistas, percebe-
se as multiplas concepgdes que os ativistas possuem sobre o trabalho por conta propria nas
periferias e suas diversas conjunturas. A seguir, serdo apresentados os resultados encontrados
a partir da analise tematica das entrevistas, separados pelos quatro grupos de ativistas e pelas

categorias tematicas.

5.1 Homens brancos

Empreendedorismo hegemodnico

As nogdes que defendemos como “empreendedorismo hegemonico" sdo expressadas nas
falas dos homens brancos de algumas diferentes formas. Uma das caracteristicas de suas falas
¢ a associacdo de atividades empreendedoras com inovagao, assim como o empreendedor
schumpeteriano. Entretanto, o foco das acdes dos ativistas se concentra em inovagao e
melhorias para a comunidade, ou, como coloca um dos entrevistados, o “empreendedorismo
social”, que se desenvolve através de comunicacdo e tecnologia: “Entdo tecnologia,
comunicacao e arte sdo coisas que geralmente fazem parte das ideias que eles criam, que eles
tém, € por ai.” (entrevistado H2)

O entrevistado HI coloca a falta de inovagdo como um problema dentro de sua
atuagdo, entretanto, para ele, a criatividade de inovagdo ¢ algo que deve ser ensinado e
estimulado para os donos de pequenos negdcios. O mesmo ativista faz a separacdo de donos
de negbcios entre os que querem criar um negocio para sua subsisténcia e outros que
procuram outros objetivos com seus empreendimentos. Entretanto ndo ha posi¢do critica

sobre os “empreendedores de subsisténcia” e suas condi¢des socioecondmicas:

(...) eu acho que existe um confronto, uma certa tensdo entre aqueles que querem so6
montar alguma coisa para ter algum tipo de subsisténcia ou algum tipo de
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sustentacdo econdOmica e daqueles que querem uma transformacdo social e mais
coletiva, que tem um sonho maior. (H1)

Outra caracteristica que se encaixa nos moldes de empreendedorismo hegemonico ¢ a
desconfianca de entrevistados com iniciativas publicas de auxilio aos contrapropristas; esses
ativistas procuram recursos estrangeiros, € participam de iniciativas privadas de outros paises
para buscar renda e recursos para suas organizagdes, € também para renda propria: “(...) hoje
o meu foco como fundador do [projeto], uma pessoa que quer muito escalar o projeto, eu nao
olho mais para recurso publico ou para recurso nacional, eu t6 buscando recurso fora.”
(entrevistado H1).

Apesar da atuagdo econdmica ser um grande foco para este grupo, a organizacao
politica e social sempre tangencia as atividades realizadas pelos ativistas e pelos
trabalhadores por conta propria. E possivel observar que a atuagdo dos entrevistados
tangencia outros tipos de atuacdo social e politica. A vivéncia dos trabalhadores por conta

propria inclui diversas formas de engajamento, inclusive pelo seu proprio trabalho:

O uberizado, ele é um trabalho muito incerto, uma semana tem trabalho, na outra
ndo tem, um dia ele ganha, no outro dia ele ndo ganha nada. (...) Entdo, pode ser que
essas pessoas que fazem nesse momento o contato com o desemprego e a
uberizagdo, descubram que s6 € possivel ser empreendedor de si mesmo quando se
faz isso coletivamente, socialmente, solidariamente. (H3)

Esse grupo ¢ o que mais valoriza os valores do empreendedorismo hegemonico;
apesar de todas as suas falas e acdes serem direcionadas a periferia e suas necessidades, os
homens brancos foram aqueles que apoiam com entusiasmo o uso de tecnologia e
empreendedorismo para melhorar as condi¢des das periferias. A tendéncia do grupo ¢ abracar
o empreendedorismo, em vez de combaté-lo, o que difere um pouco dos outros grupos da

pesquisa.

Raga, género e desigualdade

Os entrevistados comentam diversas situagdes em que os trabalhadores por conta
propria encontram adversidade e opressdo em sua realidade, por desigualdade de raca, género
ou mesmo de renda os efeitos dessas. Diversos relatam que encontraram dificuldades em
estabilizar projetos, que as proprias atividades realizadas pelos trabalhadores estdo sempre
migrando ou que os trabalhadores ndo conseguem fomentar renda suficiente para o trabalho

por conta propria se tornar a sua ocupacao primaria.
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Um dos ativistas observa que as medidas tomadas por seu projeto ndo foram bem
sucedidas, consequéncia da realidade precarizada dos trabalhadores. Ele explica que, além de
dificuldades trabalhistas, a violéncia fisica presente nas periferias afeta o aproveitamento dos
participantes. Também aponta que raga se demonstrou como um fator expressivo de
adversidade dos trabalhadores por conta propria, devido a falta de apoio da comunidade para

implementar seus negdcios:

(...) isso veio mais de uma vez, uma consciéncia muito sensivel das pessoas de
entenderem que por serem negras muitas vezes ndo tinha um espago de colocar uma
iniciativa na comunidade de uma forma que fosse entendida como algo de
credibilidade, ou entdo, pior ainda, que isso veio de forma recorrente, todas as vezes
veio sem assunto, a opressdo que viviam nas suas comunidades em funcdo de
disputas por territério de traficante, ou entdo conflitos com a policia recorrente.
(H2)

Outros ativistas também pontuam que a falta de autoestima ndo ¢ um problema
individual, mas sim da comunidade. As barreiras sociais, raciais, educacionais, territoriais e
financeiras criam empecilhos fisicos e psicoldgicos que precarizam ainda mais a vida desses
trabalhadores. Assim, esse grupo mostra sensibilidade em relagao as desigualdades estruturais
que estratificam a vida dos trabalhadores.

Outro fator colocado como empecilho ¢ a falta de capital dos trabalhadores, tanto por
falta de inser¢ao no mercado geral, como por seu proprio consumo. O consumo também ¢
apontado como uma ferramenta de emancipagdo, mas ele ¢ limitado. Entrevistados pontuam
que, se os trabalhadores procuram servigos e produtos do “asfalto” e dos monopélios, nao ha
capital dentro da propria periferia, demonstrando certa responsabiliza¢do individual para
resolver problemas sistémicos. Entretanto, ¢ pontuado que a falta de infraestrutura e logistica
igualmente afetam o mercado consumidor da periferia.

Ademais, um dos entrevistados assinala o aumento do trabalho informal como fator
relevante na precarizagdo da periferia, sobretudo da juventude e de mulheres negras.
Afetando direitos trabalhistas e salario dos trabalhadores, o imaginario empreendedor
individualiza o trabalho e responsabiliza os individuos, especialmente minorias e pessoas da
periferia. O empoderamento da periferia através de aumento de renda e projetos feitos por e
para seu coletivo colide paradoxalmente com o projeto de informalizagdo do trabalho e perda

de direitos dos trabalhadores:
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Entdo se a gente estava conversando naquela outra chave do empreendimento que
empodera, esse ¢ o momento do empreendedor de si mesmo que precariza,
precariza a vida da pessoa [...] Sim, essa contradi¢do. Eu acho que nds vamos passar
por um periodo, agora, de grande precarizagdo, através dessa informalizagdo, e
talvez 14 na frente esse contingente vai redescobrir de uma maneira mais ampla, um
contingente mais amplo de trabalhadores, a importancia do empreendimento que
empodera, do empreendimento solidario.(...) Entdo, pode ser que essas pessoas que
fazem nesse momento o contato com o desemprego ¢ a uberizagdo, descubram que
s0 ¢ possivel ser empreendedor de si mesmo quando se faz isso coletivamente,
socialmente, solidariamente. Entdo ha essas duas dimensoes da informalidade, do
trabalho informal, a dimensdo onde o trabalhador t4 atomizado, individualizado e
jogado na sua individualidade, correndo atras como um individuo solitario, ou tem o
trabalho informal solidario, em rede, coletivo. (H3)

Além de certas barreiras institucionais mencionadas anteriormente, as falas dos
entrevistados evidenciam claramente que os participantes de seus projetos sao prejudicados a
partir de sua identidade; os trabalhadores informais sdo, em sua maioria, negros,
especificamente, mulheres e jovens. Essa parcela da populacdo sofre os efeitos da
precarizacdo de forma mais intensa e exclusiva, e os entrevistados verificam nitidamente as

duas dimensoes contraditorias da informalidade e seus efeitos em minorias.

Empreendedorismo contra-hegemonico

O que foi analisado a partir das entrevistas ¢ que os ativistas percebem a relevancia da
solidariedade feminina e da solidariedade negra como notaveis em seus projetos; o
entrevistado H3 coloca que as mulheres que sdo maes solo, se tornam o pilar da familia,
assim como da comunidade. Essas mulheres passam suas experiéncias de trabalho autonomo
para geragdes mais jovens com facilidade, criando uma linhagem de conhecimento e

empoderamento entre geragcdes mais antigas € mais novas:

Entdo elas também vivem dificuldades, entdo elas observam dessas
empreendedoras, dessas mulheres que conseguiram desenvolver a sua atividade
econdmica, a sua autonomia. Elas percebem esse empoderamento, elas t€m esse
empoderamento como referéncia. (Ativista H3)

O ativista H4 coloca que a participacdo feminina no trabalho autobnomo oferece
autonomia as mulheres da periferia, ndo apenas financeira como social, evidenciando a
lideranga das trabalhadoras autonomas, muitas vezes maes solo. As consequéncias do
envolvimento feminino sdo extremamente positivas, como a diminui¢do da violéncia
doméstica: “(...) de fato aquelas mulheres assumem e assumem com muita forca. Com muita

resiliéncia também. Enfim, entdo isso € o que a gente faz. A agéncia.” (Ativista H4)
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A partir da organizacao de grupos, outras formas de resisténcia sdo adotadas frente a
precarizacao do capitalismo neoliberal; os entrevistados descrevem algumas formas em que
os trabalhadores se organizam dentro de suas iniciativas.

O entrevistado H1 coloca que a criagdo de seu projeto ¢ guinada para a mudanga
social dentro de territorios periféricos. O objetivo de sua atuacdo € protagonizar uma acao
critica no territdrio: “uma atitude ativista junto com pensamento estratégico e de viabilidade
econdmica, esse tripé”. A idealizagdo, entretanto, ¢ algo presente nos participantes de seus
projetos. Esses participantes criam um confronto com o sistema, sonhando com o desejo de
transformagao coletiva e da periferia a partir de seu trabalho.

O ativista H2 coloca a arte e a tecnologia como aspectos importantes para a
resisténcia e para o envolvimento com seu projeto: “mas muita conexao com a arte, muita
conexdao com comunica¢do, muita conexdo com tecnologia acaba vindo também. Entdo
tecnologia, comunicacdo e arte sdo coisas que geralmente fazem parte das ideias que eles
criam, que eles tém, € por ai.”

O ativista H3 pontua a presenga da atividade politica e militante entre os
trabalhadores por conta propria; as atividades econdmicas sempre tangenciam a luta politica e
social, e o proprio entrevistado participa de movimentos populares e direitos humanos.

Outro lado explorado ¢ a educagao enquanto resisténcia, trazido pelo entrevistado H4,
que defende seu uso como ferramenta para melhorias na comunidade e emancipacdo dos
trabalhadores por conta propria: “as atividades que se tem que avancar e se envolver e

melhorar nas comunidades, elas s3o muito associadas ao aspecto educativo.”

Redes

A colaboragdo ¢ evidentemente uma das maiores formas de resisténcia praticada pelos
trabalhadores informais, em oposi¢do aos valores de empreendedorismo hegemonicos. Como
descreve o entrevistado H4: ”(...) mas a questdo colaborativa ¢ maior do que a competitiva.
(...) se vocé tem uma coisa que eu vou competir com meu proprio vizinho, porque a gente nao
se associa?”’

Multiplos entrevistados consideram a criagdo de redes como algo positivo e
incentivam a criagdo de redes, sejam elas solidarias, cooperativas, ou de negocios. E
levantado o potencial financeiro que a criacdo de redes fomenta; o consumo interno gera

renda para a comunidade e fomenta a rede local.
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A solidariedade é notada por multiplos participantes, como o entrevistado H3, que
coloca que a troca de sociabilidade dos trabalhadores por conta propria possui como efeito a
melhoria de seus trabalhos, a troca de saberes e a qualificacdo. O ativista nota que esse
movimento de solidariedade ¢ protagonizado, sobretudo, por mulheres e pela juventude, e

que resulta em reivindicacdo de informagao e empoderamento coletivo dos participantes:

O aprendizado que essas pessoas, a troca que as pessoas, que esses pequenos
empreendedores na periferia, existe uma troca, uma sociabilidade muito grande.
Entdo isso se reverte na qualificagdo até da produgdo. Isso se reverte, se materializa
na sociabilidade de conhecimento, na troca de conhecimento da qualificag@o, ndo s6
do produto, do servico que as pessoas desenvolvem, mas existe um dinamismo
muito grande na expansdo dessa perspectiva de autonomia econdmica. A pessoa que
antes servia sempre como for¢ca de trabalho assalariado, quase sempre
desempregado, quase sempre refém dos centros de empregabilidade, quando ela
percebe que ela pode desenvolver uma atividade econdmica, que essa atividade
econdmica pode gerar um lucro se tivesse o apoio, quando tem um apoio, como
vocé disse né, na propria regido e local em que ¢ feito o produto, se ela percebe isso
ela, comeca a levar na sua troca social, ela leva essa informacdo, ela leva essa
reivindicacdo, e isso gera uma empoderamento coletivo de exigéncia desse apoio,
de exigéncia dessa estrutura social. (Ativista H3)

Entretanto, nem todos os entrevistados verificam a criagdo de redes; como
mencionado anteriormente, o entrevistado H1 repara uma falta de autoestima da comunidade
em seus projetos; a fragilidade comunitaria e a falta de redes de apoio afetam os
trabalhadores negativamente.

Em conclusdo, as redes consideradas sdo extremamente positivas para os
participantes, que se ensinam habilidades e melhoram a qualidade de produgdo. O lucro que
pode ser gerado pela propria comunidade ¢ uma forma de apoio, mas também que a troca
social e o empoderamento coletivo geram demandas de qualidade de vida: “O que era um
individuo atomizado, passa ser um individuo coletivo, passa a ser um agente coletivo, que
pede melhoria, que pede recurso, que troca conhecimento, que melhora seus produtos e seus
servicos”. Em geral, os ativistas desse grupo destacam mais o potencial econdmico da criagdo
de redes, em oposi¢do a outros grupos, que levantam também os beneficios para a autoestima
e unido da comunidade. Contudo, o ativista H3 constata que a criagdo de redes ¢ uma das
formas mais eficientes de resisténcia ao capitalismo neoliberal e a precarizagdo do trabalho:

“Entdo, pode ser que essas pessoas que fazem nesse momento o contato com o desemprego e
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a uberizacao, descubram que s6 ¢ possivel ser empreendedor de si mesmo quando se faz isso

coletivamente, socialmente, solidariamente.”

Representagdes do “empreendedor”

A partir de todas as consideracdes sobre as diversas facetas do trabalho por conta
propria, iremos analisar o que os entrevistados e suas redes sentem sobre o termo
“empreendedor” para descrever os trabalhadores por conta propria de periferias.

Existem entrevistados que utilizam o termo “empreendedor” para descrever os
trabalhadores por diversos motivos; o ativista H1, por exemplo, utiliza o termo pois acredita
que cisdes entre a categoria sao mais prejudiciais que produtivas. A partir dessa nocao, ele

utiliza o termo dependendo de grau de formalidade, como ¢ possivel observar a seguir:

Eu chamaria alguns de pequenos empresarios, mas ai quando tem um negocio
formal, eu quero dizer com CNPJ registrado, entdo pequenos empresarios e
empreendedores, aqueles que sdo informais, que ndo tem ainda. Porque eu entendo
os outros nomes tipo viradores, por exemplo, a questdo é que eu acho que a gente
tem que aproximar ¢ ndo diferenciar tanto (...)Entdo as vezes eu acho que tem uma
diferenciagdo que ndo ajuda, que enfraquece. (...) Entdo eu chamaria de
empreendedor e pequeno empresario.

O entrevistado H1 utiliza o termo “empreendedor social”, assim como um termo
especifico ligado a filosofia de seu projeto: “Empreendedores sociais, € a gente usa muito
Visionarios”. O entrevistado coloca que essa nomenclatura especifica ¢ utilizada para o
empoderamento dos trabalhadores sobre suas atividades.

Outros entrevistados, apesar de nao expressarem o termo especifico de sua
preferéncia, utilizam o termo “empreendedor” durante as entrevistas para descrever os
trabalhadores. Assim, concluimos que dentro desse grupo de entrevistados nenhum se opde
ao uso do termo “empreendedor”, sendo favoraveis ao uso dele para desenvolver autoestima e
unido entre a classe. Esse grupo e o grupo de mulheres brancas sdo os Unicos grupos que nao

se opdem ao uso do termo “empreendedor” para se referir aos trabalhadores.
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5.2 Mulheres brancas

Empreendedorismo hegemonico

Esse grupo de entrevistadas, através da sua atuacdo, se aproximam de valores que
afirmamos anteriormente como valores do empreendedorismo hegemonico. As atividades
podem se vincular a grandes empresas ou programas de incentivo ao empreendedorismo.
Além disso, algumas expressdes categorizadas como “hegemonicas”, como competitividade
ou romantizagdo da figura do empreendedor se apresentam em seus discursos, apesar de
nenhum valor hegemonico ser explicitamente marcante em suas falas.

A entrevistada M2 coloca que algumas atividades por conta prdpria, mesmo em
pequena escala, sdo consideradas negocios legitimos, e que sua atuagdo envolve também

inspirar mulheres a aumentarem sua autoestima e seus negocios:

A gente faz esse trabalho entdo de ajuda-las a entender que aquilo é um negdcio,
que ela tem um produto, que o produto pode melhorar, que ela pode ter mais
clientes e que ela pode viver s6 daquilo, ¢ a gente acompanhar elas por em torno de
2 anos. (Entrevistada M2)

Raca, género e desigualdade

Um dos pontos comentados pelas entrevistadas foram as barreiras estruturais que
afetam o trabalho das mulheres que fazem parte de suas redes. A entrevistada M3 descreve
problemas de infraestrutura, seguranga, e precarizacdo em geral que afetam as trabalhadoras.
Ela comenta a falta de tratamento de esgoto, a violéncia da regido e a discriminagdo como
fatores que colocam as trabalhadoras em situagdo de extrema precariedade.

A renda baixa também ¢ um problema que muitas vezes inicia o trabalho por conta
propria. Por desemprego ou por saldrios baixos, o trabalho por conta propria acaba sendo um
complemento necessario a outras atividades econdmicas ou ao trabalho doméstico,
dificuldade sofrida majoritariamente por mulheres. A entrevistada M1 reconhece os
problemas financeiros como uma dificuldade imensa para as trabalhadoras e suas familias. E
possivel observar que o trabalho fixo muitas vezes ndo garante a estabilidade financeira, o
que incentiva o trabalho familiar para fomentar a renda.

A entrevistada M3 coloca também que um problema para essas mulheres ¢ a falta de

autoestima para desenvolver plenamente suas atividades; por escassez de recursos ou tempo e
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diversos outros fatores, o trabalho dessas mulheres ¢ desvalorizado e invisibilizado, o que

acaba afetando o modo em como elas proprias se sentem em relagcdo a essa ocupagao:

Elas comegam a empreender porque ta faltando comida em casa, ou meu marido
ficou desempregado ¢ a situag@o esta muito dificil (...). Sempre comega como um
complemento de renda, uma alternativa porque, geralmente, tem filho em casa, tem
outras atividades do lar, as vezes elas inclusive fazem faxina ou fazem alguma coisa
fora. Entdo ¢ sempre meio como complemento e nunca com olhar de isso ¢ um
negoécio sabe. (...) Eu acho que elas deveriam se valorizar mais, eu acho que elas
deveriam acreditar mais no seu potencial, elas s8o muito, necessitam sempre que
vocé esteja ali estimulando para que elas realmente acreditem de ampliar, para fazer
aquilo. (Entrevistada M3)

As participantes na pesquisa explicitam o quanto a desigualdade de género pode afetar
as atividades por conta propria, seja por responsabilizagdo com a familia, autoestima, falta de
apoio, etc. A entrevistada M2 conta como as mulheres por conta propria se sentem divididas
entre sua familia e seu trabalho, demonstrando quanto o peso da dupla jornada de trabalho cai
predominantemente sobre as mulheres.

Outrossim, a entrevistada M1 repara também em como a desigualdade racial afeta as
atividades dos trabalhadores por conta propria; o acesso ao mercado ¢ muito mais dificultado
para a populagdo negra, o que afeta diretamente sua renda. Portanto, podemos pressupor que
as mulheres negras que trabalham por conta propria estdo sofrendo mais intensamente os
efeitos da precarizagdo do trabalho, na intersecdo entre racismo e sexismo.

A ativistas M3 e M4 igualmente colocam que a pressdo de cuidado afeta mais as
mulheres da familia e se torna um impedimento para a pratica de suas atividades comerciais.
Muitas vezes os homens da familia auxiliam com as tarefas, entretanto, nunca se envolvem
muito; além disto, apesar de existir uma rede de cuidados, essa rede ¢ composta de mulheres

da comunidade, e ndo seus parceiros ou familiares.

(...) uma hora comega mais gente pedir, e ai isso comega a te tomar mais tempo e o
filho te demanda, cobra, o marido te demanda, cobra, a mie te demanda e elas
vivem sempre muito divididas entre familia ¢ negdcio. E elas estdo no negdcio né,
elas ndo tem funcionarios, elas ndo tem alguém que pode fazer por elas, entdo se o
filho fica doente ou os pais ficam doentes elas tém que parar. (Entrevistada M2)

Empreendedorismo contra-hegemdnico
Apesar de todas as barreiras estruturais que precarizam a vida e trabalho dessas

mulheres periféricas, elas encontram algumas diferentes formas de resisténcia as condi¢des
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inconstantes e instaveis que fazem parte de seu contexto. A entrevistada M4, por exemplo,
coloca que realizar essas atividades econdmicas por conta propria nao € facil, mas que por si
j& € uma forma de resisténcia e constru¢do de uma prépria identidade num contexto adverso.

A ativista M3 descreve essas donas de pequenos negdcios como “pessoas de luta,
pessoas que resistem, pessoas que ndao desanimam, pessoas que estdo ali enfrentando as
adversidades que acontecem na vida delas”. A persisténcia dessas mulheres de continuar,
ainda que suas condi¢des sejam extremamente precarizadas, mostra que a esperanca de
melhores condigdes de vida ainda permanece.

A ativista M3 igualmente expressa que o proprio fato dessas mulheres sairem de casa
e focarem em atividades que elas escolheram ja ¢ o proprio ato de resisténcia que lhes da
autoestima, independéncia financeira e poder de criagdo, e ela observa isso como um ato
empoderador. Similarmente, a entrevistada M2 destaca o aumento da autoestima das
mulheres como um ponto significativo de seu trabalho como ativista. Além de autoestima
profissional, a confian¢a em suas identidades também aumenta; muitas mulheres ao entrar em
contato com sua ancestralidade e aumentarem sua autoestima se sentem empoderadas em sua

identidade racial:

(...) a maior parte das mulheres que a gente assessora vai o que eu super
superficialmente chamaria de pardas e muitas poderiam se reconhecer como negras
mas ndo se reconhecem porque ndo foram incentivados para tal e ¢ muito mais
dificil vocé assumir um cabelo afro e tals nos lugares que vocé vai do que vocé
alisar o cabelo e ‘fingir que se encaixa’. Entdo esse ¢ a maior parte do publico que a
gente atende, entdo o que eu percebo ¢ que acontece muito ao longo do processo
dos dois anos, elas se sentirem muito mais autoconfiantes para se assumirem negras
no final. (Entrevistada M2)

Redes

A criacdo de redes de comércio se apresenta como uma faceta relevante para a
existéncia do trabalho por conta propria nas periferias; apesar de cada rede ser organizada de
diferentes formas, elas sdo uma forma de fortalecer a comunidade. A entrevistada M2 coloca

~ r . : [13

que parte da sua atuagdo € criar as redes de forma online: “Elas geralmente se agrupam
depois que comeca o projeto [nome] ai, dentro das formacdes do [nome] criamos 0s grupos
de WhatsApp para trocar experiéncias, trocam demandas, enfim, mas geralmente ¢ cada um

por si até antes de comecar.”
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A ativista M1 também menciona a importancia das redes, com foco em como a
coletividade aprimora as habilidades profissionais; o apoio mutuo se torna uma importante
ferramenta de negocios.

No entanto, as redes de apoio ndo sdo apenas profissionais; multiplas ativistas
comentam o potencial da solidariedade entre essas redes de mulheres. A entrevistada M4
coloca que o cuidado e o pensar em coletivo € uma caracteristica que define as mulheres com
quem trabalha, e que “o afeto e a constru¢do em rede nunca estd desvinculado do trabalho”.
As conexdes feitas ali ndo s6 movem o trabalho, mas também a luta pela comunidade através

de suas organizagdes e coletivos.

Representagdes do “empreendedor”

Os sentimentos desse grupo sobre o termo “empreendedor” sdo relativamente
positivos. Inicialmente, é relevante mencionar que nenhuma delas se opde ao uso do termo
para descrever as mulheres com quem trabalham; a entrevistada M1 descreve que o termo
“empreendedora” ¢ o preferido para descrever as trabalhadoras: “Empreendedoras, sempre. A
nomenclatura usada e como nds classificamos aqui ¢ que sdo mulheres empreendedoras,
dentro desse viés do empreendedorismo social, que € o viés da economia solidaria.”

Assim observamos que esta ativista adota especificamente o termo “empreendedora”,
mesmo que o foco de sua atuagdo seja a mudanga social, a autogestdo e a economia solidaria.

Igualmente a entrevistada M2 classifica as trabalhadoras por conta propria de
“empreendedoras”, apesar de descrever que as proprias trabalhadoras ndo utilizam o mesmo
termo para descrever suas atividades: “Entdo eu acho que o primeiro grande aprendizado ¢
esse, elas nunca se veem como empreendedoras”.

A vista disso, sua atuagdo como ativista envolve mudar a percepgio das trabalhadoras,
no que ela descreve como um aumento de autoestima profissional. E possivel observar como
a posicao de “empreendedora” ¢ valorizada pela entrevistada, que incentiva o uso do termo

como forma de elevar o orgulho no trabalho das trabalhadoras por conta propria:

Entdo eu acho que assim, ¢ isso, de cara, com 90% das mulheres que a gente
trabalha as primeiras conversas sdo para dizer: vocé ¢ dona de um negocio, voce ¢é
empreendedora e vocé pode fazer disso uma fonte de renda legal, vocé pode buscar
mais clientes, vocé pode saber direcionar o seu produto, pode, inclusive, melhorar o
produto se quiser.
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5.3 - Homens negros

Empreendedorismo hegemonico

As perspectivas desse grupo se encaixam de algumas formas distintas sob o termo
“empreendedorismo hegemonico” em suas atuagdes e ideologias. A ideia de emancipacao
através da ética capitalista € comum em diversos entrevistados, como evidenciado pelo

ativista H5:

E ai uma das teses que ele dizia é que a gente deveria, que a gente deveria ser
corporativista, na verdade, o negro deveria ser corporativista na medida que eles
pudessem dar sustentacdo aos seus negocios uns com os outros, alimentar uns com
os outros, para poder crescer, para poder ter poder. Porque o poder, na sociedade
capitalista, ele vai perpassar principalmente pelo dinheiro, da quantidade de
dinheiro que vocé tem.

O entrevistado coloca o potencial de emancipac¢do racial como consequéncia de
acumulo de capital. O entrevistado HS5 também menciona a geracdo de empregos
terceirizados como uma forma de auxilio da comunidade, colocando que o principal
problema da periferia ¢ falta de investimento: “poder[iam] terceirizar uma linha de produgao,
por exemplo, e poderia estar resgatando vidas e resgatando a dignidade das pessoas, de
pobres da periferia.”

O entrevistado H7 igualmente aponta a necessidade de criacdo de renda através do
empreendedorismo como uma forma de emancipacdo, demonstrando também uma
desconfianca no Estado; sua solucdo ¢ ir atrds do privado para empoderar o povo negro e
periférico. O ativista também demonstra frustragdo com a comunidade por seus habitos de

consumao:

(...) assim que vocé recebe esse dinheiro vocé, no lugar de t4 comprando roupa de
empreendedor preto que vai estar empregando a familia negra, ou entdo outras
pessoas pretas que nem ele, tu td dando esse dinheiro para o outro grupo (...).

A idealizacdo de uma jornada de trabalho exaustiva para fazer seu negocio acontecer
a qualquer custo também ¢ trazida pelos entrevistados; a atividade por conta propria € algo
que da orgulho, e que justifica o trabalho incessante, pois pelo menos nao € para o lucro dos

outros, nao ¢ o “convencional’:
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Isso ¢ muito bom porque a gente sente na pele o que que ¢ ser empreendedor, ndo ¢é
nods lemos sobre, nds lemos, também, mas além de ler a gente também t4 praticando
todo dia o ato de empreender. Entdo acho que o primeiro ¢ a nossa vivéncia, quando
a gente fala que o bagulho ¢ 5 horas da manha, que negocio ¢ dormir 1 hora, sabe?
(Entrevistado H8)

Raca, género e desigualdade

Os ativistas enfrentam diversos obstaculos para sua atuagdo, assim como os
trabalhadores por conta propria. As dificuldades de se manter através do trabalho por conta
propria também sdo trazidas; a jornada de trabalho pode ser muito intensa, com pouco

descanso, para manter uma renda minima:

Mas ¢ isso, empreender £*** empreender ¢ dormir 2 horas da manha para acordar
as 5 horas, para dormir de novo meia-noite, uma hora, para acordar, de novo, no
outro dia. Porque ¢ assim, quando ¢ para ganhar dinheiro é quatro dia, trampando
24 horas (...). E quando o bicho pega ¢ uma semana trampando, levantando todo dia
4 horas da manhd e indo dormir todo dia uma hora, né? (...) Entdo quando o
empreender da aquele choque de 220 mesmo, que ¢ quando vocé fala “ta a fim? o
bagulho agora ¢ assim”. (Entrevistado H8)

A falta de investimentos nas 4reas periféricas ¢ algo mencionado por todos os
entrevistados, que colocam as dificuldades da periferia em acumular renda. Entretanto, alguns
cobram o sistema financeiro, outros o governo brasileiro, e outros, a propria periferia por nao
consumir dos seus.

O entrevistado H5 coloca como a realidade do trabalho por conta propria ¢
precarizada por falta de investimento e empréstimos de grandes empresas creditorias, o que
gera empecilhos para iniciar novos negdcios; outros entrevistados colocam que a falta de
crédito ¢ um motivo que afasta muitos trabalhadores das atividades por conta propria. De
acordo com o ativista H5, a responsabilidade deveria ser do Estado em realizar programas de
combate a pobreza.

J4 o entrevistado H6 coloca a necessidade de fortalecimento da comunidade e de
consumo consciente dentro das periferias; diversos entrevistados colocam a falta de consumo
de produtores negros como uma grande mazela: “nés negros deveriamos investir nas nossas
produgoes (...).”

As pautas trazidas pelos ativistas demonstram a falta de acesso que os trabalhadores

sentem por barreiras estruturais do racismo e da pobreza: “se as pessoas estdo
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subempregadas, sub-tudo, ¢ porque o racismo, principalmente o racismo estruturante, atua de
uma forma agressiva para que nosso povo se colocasse nessa condi¢ao.” (entrevistado HS)

Igualmente, o ativista H6 coloca que o trabalho por conta propria para ser realizado
plenamente, depende do Estado para implementar politicas de enfrentamento ao racismo
estrutural. O desenvolvimento social e econdmico ndo é possivel apenas com o trabalho por
conta propria, especialmente pelas barreiras socioecondmicas que geram inumeros obstaculos
para esses trabalhadores. O entrevistado H7 similarmente exemplifica as diversas formas
como os trabalhadores brancos possuem privilégios por meio de escolaridade, renda,
contatos, entre outros. Porém, os entrevistados pontuam que as ambigdes profissionais dos
trabalhadores sdao um ponto de orgulho para si mesmos e para a comunidade, além de
fomentar a atividade econdmica e as trocas dentro da comunidade.

O entrevistado H7 também percebe certas diferencas entre homens e mulheres em sua
atuagdo. Ele pontua que homens majoritariamente montam seu negocio com expectativa de
crescimento, com o desejo de montar um empreendimento; como ele descreve, com a “veia
empreendedora”. As mulheres, ao contrario, em geral iniciam as atividades por conta propria
por dificuldades financeiras, e acabam trabalhando com o que elas acham que a comunidade
necessita. Em outras palavras, o entrevistado H7 demonstra que homens em geral se atraem
mais pelo empreendedorismo como conceito, enquanto mulheres se envolvem com o trabalho

por conta propria por adversidades concretas que enfrentam.

Empreendedorismo contra-hegemonico

Os entrevistados demonstram diversas formas de resisténcia em suas atuagdes, assim
como em seus discursos. A negacdo do empreendedorismo hegemonico € algo que se
expressa claramente, ndo apenas por ser uma narrativa que privilegia elites brancas, mas,
como coloca o entrevistado H7, por ser uma retérica que incentiva a competitividade,
individualismo e responsabilizacdo pessoal. A responsabilidade do Estado brasileiro para
desenvolver as condi¢des sociais e economicas da populacdo negra também ¢ pontuada, o que
diverge da posicao meritocratica presente no discurso neoliberal.

Entretanto, o entrevistado H8 coloca que os trabalhadores por conta propria muitas
vezes migram do que ele chama de “mercado de servidao”: “empregadas domésticas,
pintores, copeiros, copeiras, padeiros, padeiras, elas se desvincularam desse mercado pra se

atrelar no mercado que a gente criou junto (...)”. Assim, o trabalho por conta propria pode
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desvincular os trabalhadores negros e periféricos de outras atividades precarizadas,
possibilitando a agéncia e o aumento de condi¢des de vida dos trabalhadores.

O ativista H8 coloca: ““(...) a gente tem muitas narrativas ‘p6 foi meu primeiro festival
depois disso nunca mais parei de empreender’ e ‘mudei a minha vida, ndo sou mais
empregada doméstica”. Essa fala acrescenta ao que outros entrevistados mencionaram, que
esses trabalhadores possuem ambigdes de crescimento, de ampliar ndo apenas as atividades
econdmicas, mas também as trocas entre a comunidade. O efeito disso ¢ mais autoestima para
a comunidade e para o povo negro em geral, coloca o ativista. O aumento de negdcios

voltados para pessoas negras ¢ algo empoderador dentro da comunidade:

Acho que cada vez mais o povo vem tendo orgulho, ndo s6 declarar que ¢ negro no
IBGE mas viver toda essa conex@o e com certeza a gente viu que empreendimentos
de turbante, empreendimentos de transi¢ao capilar eles aumentaram muito de uns
tempos para ca, ¢ isso ¢ superimportante.

Redes

Entdo tem, mas ¢ isso, ¢ numa logica de empresario né, légica de empresario ¢ o
cara anda sozinho, ¢ ele conseguir sozinho, ¢ a logica que a gente prega aqui ¢ a
logica da cooperacao, de andar junto. (Entrevistado HS)

A formacdo de redes mais uma vez € conceituada como um elemento-chave da
atuagdo dos empreendedores, de diversos modos. Os ativistas pontuam em diversos
momentos a diferenga que redes de solidariedade, de contatos profissionais e de consumo
dentro da comunidade sdao essenciais para a sobrevivéncia dos trabalhadores por conta
propria. As redes possibilitam o acesso a produtos e servigos ndo oferecidos pela propria
comunidade, o compartilhamento de informagdes e o desenvolvimento profissional a partir da
educagdo administrativa e empreendedora. As redes também podem ser benéficas na divisdo
de fungdes e tarefas baseado em talento e interesse dos trabalhadores, propagando a atuagao
coletiva.

Ademais, a formagdo de redes econdmicas € o beneficio mais levantado pelo grupo;
todos os entrevistados pontuam a importancia de gastar dinheiro com os proprios produtos e

servicos da comunidade. O entrevistado H5 coloca que:

(...) a gente deveria, que a gente deveria ser corporativista, na verdade, o negro
deveria ser corporativista na medida que eles pudessem dar sustentacdo aos seus
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negdcios uns com os outros, alimentar uns com os outros, para poder crescer, para
poder ter poder. Porque o poder, na sociedade capitalista, ele vai perpassar
principalmente pelo dinheiro, da quantidade de dinheiro que vocé tem.

O entrevistado H5 também pontua que as redes nas quais tem contato poderiam ser
mais desenvolvidas. Mas o que ele gostaria de frisar para todos os trabalhadores ¢ que através
do que ele chama de “empoderamento econdmico”, ou seja, investimento em produgoes,
produtos e servigos feitos por negros, existe a possibilidade do fortalecimento de redes e
individuos.

O entrevistado H6 coloca que ¢ o investimento proprio que atualmente sustenta o
mercado afroempreendedor. O entrevistado H7 afirma que o “nosso campo individual da
escolha do consumidor” deve ser fortemente movido pela consciéncia de raca e classe. O
entrevistado H8 igualmente aponta que o consumo de pessoas pretas deve ser priorizado:
“Vocé€ vai no shopping comprar uma camiseta ou vocé€ vai acessar a nossa lojinha, pra

fortalecer os empreendimentos da Periferia?“

Representagdes do “empreendedor”

Os ativistas observam que o termo empreendedor nao ¢ amplamente utilizado pelos
trabalhadores por conta propria; multiplos entrevistados observam a falta de autoestima e
entusiasmo, ja que muitos prefeririam estar com um emprego [via] Consolidac¢ao das Leis de
Trabalho (CLT), com direitos trabalhistas.

Os entrevistados desse grupo nao demonstram apego a alguma nomenclatura
especifica, ou até mesmo hesitaram em abragar o termo para descrever os trabalhadores das

periferias. Como posicionado pelo entrevistado H6:

Bom, se vocé€ comegar a falar para mim que a moca que vende latinha na esquina ¢
empresaria, se vocé me disser que o rapaz que ta vendendo pano de chdo no sinal é
empresario, se o garoto que ta entregando quentinha de bicicleta ¢ empresario, ai a
gente vai entrar nisso dai. Porque sinceramente para mim, MEI ndo é empresario,
para mim alguém que ta entregando comida pro iFood, o nome daquilo ali para mim
¢ sub emprego. Nem ¢ sub-emprego, ¢ trabalho precarizado. Entdo a gente tem, hoje
em dia, uma gourmetizagdo do empreendedorismo simplesmente para enganar o
povo de que, na verdade, aquele cara ali ¢ um trabalhador que na verdade ele ¢ mal
pago, mal remunerado e foi retirado o direito dele. Entdo, ¢ s6 olhar para aquela
estatistica que ela ¢ uma empreendedora, pergunta para ela se ela tem um plano de
negocio, pergunta para ela se ela ta tendo lucro, se ela sabe o custo. Nao sabe nada
disso, aquela mulher ndo é empresaria, aquela mulher ndo é empreendedora, aquela
ali é uma vitima das circunstancias.
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O entrevistado H6, portanto, se posiciona de forma explicita sobre as limitagcdes do
uso do termo “empreendedor” para representar as periferias brasileiras; o que ele coloca
como “gourmetizacdo do empreendedorismo” para impulsionar uma realizacdo pessoal e
profissional através do trabalho precarizado ¢ um fenomeno que tem se presenciado no Brasil
e no mundo; portanto, para o entrevistado, a linha que ele entende entre empreendedor e
“vitima das circunstancias” seria se o trabalhador possui uma estratégia de negocios e um

planejamento de custo. Como o ativista afirma a seguir:

Eu diria que aqueles individuos que tdo de bicicleta, os entregadores, eu chamaria
de trabalhador precarizado, simplesmente um trabalhador precarizado. E agora
como falar desses pequenos, vamos botar um MEI que o individuo ndo esta
faturando nem ai os seus 3000 por més e principalmente, sem nenhum fomento,
vocé nao fatura 3000 por més e ainda trabalha com produto, com certeza ele ta
tendo prejuizo na operagdo dele. Mas enfim, eu chamaria mais esse individuo de
correria, ele ta correndo, correria, sobrevivente, ¢ a luta pela sobrevivéncia, ¢ um
empreendedor da subsisténcia. (grifo proprio)

5.4 Mulheres negras

Empreendedorismo hegemodnico

O empreendedorismo hegemonico dentro do grupo de mulheres negras aparece
majoritariamente por sua atuagdo, ao contrario de seu discurso. Multiplas entrevistadas
falaram sobre programas organizados juntamente ao Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (SEBRAE), 6rgaos estaduais, entre outros, para organizar programas de
formalizagdo dos trabalhadores.

A inscri¢do para MEI ¢ um ponto citado por diversas ativistas. O objetivo ¢ formalizar
o trabalho, mesmo que muitas vezes a formalizacdo ndo traga acesso ao crédito para esses

trabalhadores:

entdo, eu vejo muito que existe uma questao de estimular a formalizacdo, porém, a
partir dessa formalizagdo, os beneficios param nessa questdo: ter Cadastro Nacional
de Pessoas Juridicas (CNPJ) e emitir nota fiscal. Eles com o CNPJ tem direito de
buscar acesso a buscar esse crédito, porém, esse crédito ndo chega.
(ENTREVISTADA M7)

As esporadicas falas que valorizam os aspectos que descrevemos como

empreendedorismo  hegemodnico abordam temas variados, como valorizacdo do
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empreendedorismo, valorizagdo da tecnologia e a no¢do schumpeteriana de

empreendedorismo como habilidade inata, como descreve a entrevistada M6, uma ‘“veia
empreendedora” ou a entrevistada M8, “empreendedor por vocacao”.

As entrevistadas M5 e M7 demonstram uma admiracdo pela tecnologia e pelo
empreendedorismo como principio inovador e politico para povos periféricos: “Quando eu
entrei naquele ambiente, me senti em Wakanda, aquele monte de pessoas negras dentro de
um ambiente de tecnologia, aquilo me trouxe um empoderamento tdo grande que hoje ele se

sente empreendedor; Ele fala que ¢ empreendedor”. (Entrevistada M7)

Raga, género e desigualdade

As dificuldades institucionais sofridas pelos trabalhadores sdo um assunto muito
desenvolvido entre esse grupo; as mulheres negras descrevem inimeras formas de opressao
sistémica, falta de acesso, desvalorizagdo do trabalho, informalidade, precarizacdo dos
direitos, pobreza, entre outros. Podemos iniciar a discussdo com o termo utilizado pela
ativista M9, “sevirologia”: “a sevirologia ¢ uma ciéncia muito complexa que o brasileiro
domina, porque vive na situagdo de miséria intensa muito tempo”. O termo demonstra a
necessidade de sobrevivéncia em condigdes adversas.

As ativistas descrevem o proprio inicio do trabalho por conta propria como uma
condicdo precdria, que surge da necessidade de sobrevivéncia mais do que o desejo de ter seu
proprio negocio; como coloca a ativista M11, “[eles] sdo levados para a informalidade por
varios motivos”. Igualmente, a entrevistada M8 descreve o proprio trabalho como advindo de
circunstancias precarias no contexto de informalidade: “Eles comecam pela necessidade,
entendeu? Porque eles foram apartados do mercado de trabalho formal, apartado de muitos
processos. E ai € isso, como ¢ que elas vao sobreviver ¢ necessidade, sabe?”’

As ativistas compreendem o movimento de flexibilizacdo do trabalho como uma das
causas da precarizagao. Como coloca a entrevistada M9 sobre esse movimento: “Entdao ¢ uma
transferéncia de responsabilidade muito grande e auséncia de conhecimentos sobre essa
responsabilidade, e gera um cenério muito preocupante de uma geragao inteira de pessoas que
vao envelhecer sem conseguir se aposentar”.

A ativista M7 adiciona o termo “empreendedor por necessidade”, explicando que a
exclusdao do mercado de trabalho formal detém essa comunidade no trabalho por conta

propria. Por isso, ndo existe muito planejamento ou treinamento em suas atividades. As
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entrevistadas M8 e M9 também mencionam a falta de acesso a tecnologia, infraestrutura,
conhecimento técnico, auxilio legal, educacao financeira, saneamento basico, entre outros. A
entrevistada M10 também coloca que a rotatividade de atividades ¢ algo constante e atrelada
a essa falta de planejamento.

As entrevistadas M11 e MI12 também apontam a falta de capital como uma
dificuldade existente para os trabalhadores, assim como a falta de estabilidade financeira.
Como muitas vezes esses pequenos negocios periféricos ndo possuem acesso ao poder
aquisitivo vinculado ao “asfalto”, esses servicos ficam muito restritos dentro da periferia, pois
do lado de fora sao julgados como “informalidade e gambiarra”. (Entrevistada M7).

A ativista M12 também afirma que um dos objetivos da formalizagao pelo MEI era a
estabilidade, mas que “eles, muitas vezes, ndo veem vantagem nessa formaliza¢do”, pois €
algo que tem custos, mas ndo necessariamente beneficios para os trabalhadores, como
descreve a ativista M7: “Eles com o CNPJ tem direito de buscar acesso a buscar esse crédito,
porém, esse crédito ndo chega”.

A mesma ativista pontua que principalmente para trabalhadores negros o crédito ¢
algo mais dificil de ser acessado. A entrevistada M8 completa que, sem crédito, ndo ha acesso
a tecnologia, ferramentas de trabalho e conhecimento basico de negécios. Elas colocam que
nao existem politicas publicas em nenhum nivel governamental que garanta acesso ao crédito
ou qualificagdo bdasica desses trabalhadores por conta propria, principalmente para
afroempreendedores ou empreendedores de periferia.

Além disso, as ativistas M5 e M16 concluem que a mobilidade social ndo ¢é algo
comum; a informalidade ¢ uma condi¢dao que tende a manter as pessoas na mesma situacao,
especialmente sem apoio institucional: “Se tu € irregular, vai continuar irregular, se tu ¢
informal vai continuar informal” (Entrevistada M5).

Todas as condi¢des precarias de trabalho podem refletir negativamente na saude
mental e autoestima dos trabalhadores, como descrevem as ativistas: “eu acho que a gente vé
0 nosso trabalho de uma forma ndo tdo valorizada, muitas vezes nem a gente consegue
valorizar o nosso trabalho de tanto que a gente é subestimado (...)” (Entrevistada M11). Os
multiplos entrecruzamentos de opressdo institucional afetam a autoestima dos trabalhadores
de forma negativa, como observado anteriormente.

A partir da fala da ativista M11 acima, ¢ compreendido que a desvalorizagdao do

trabalho ¢ algo que afeta a autoestima das trabalhadoras e das proprias ativistas. A opressao
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entrecruzada de género e raca impde uma realidade especialmente cruel para a autoestima de
mulheres negras. Os homens recebem mais visibilidade e enaltecimento por seu trabalho em
geral, assim como mulheres brancas, como colocam as entrevistadas M8 e M13.

As entrevistadas M9 e M13 comentam também que as atividades ocupacionais
realizadas por mulheres sdo diferentes e muitas vezes menos lucrativas, por desaprovagio de
maridos, atividades consideradas “masculinas” (como constru¢ao), e pelo trabalho
reprodutivo e de cuidado que ja toma muito tempo de suas rotinas.

Mulheres negras em especifico se encontram mais do que mulheres brancas
trabalhando como faxineiras ou cuidadoras e este tipo de trabalho, além de desvalorizado, ¢é
extremamente precarizado e possui diversos impactos a saude a longo prazo. Além disso,
11,3 milhdes de domicilios brasileiros sao chefiados por maes solo (FGV, 2023). Maes solo
muitas vezes articulam os filhos e a familia no trabalho por conta propria como alternativa ao

trabalho doméstico, assim descreve a entrevistada M15:

Bom, perfil do afroempreendedor. Tem varios, tem a empresa familiar que eu ja te
falei, a mae era doceira e todo mundo vai fazer doce para vender, a maior parte dos
empreendimentos sdo de mulheres, por que mulher, normalmente, ela é chefe de
familia, a maioria das mulheres negras sdo chefes de familia, ganham muito pouco ¢
tem que sustentar os filhos. Entdo, o que que elas fazem? Elas vao empreender para
tentar ganhar mais um pouquinho do que a casa de familia, do que a limpeza, do

que ser a faxineira. (Entrevistada M15)

Empreendedorismo contra hegemonico

E a vantagem que tem ¢ que como sdo pessoas que empreenderam num contexto de
escassez, elas conseguiram criar sistemas a partir da falta. Entdo, falta de estrutura,
falta de tecnologia, falta de crédito. Isso que vocés tém estudado, como que pode
essas pessoas que ndo tiveram acesso a uma por¢ao de coisas conseguiram criar
coisas ¢ ainda manter os seus negocios? Tem um potencial criativo e inventivo
que ¢ muito peculiar desse processo de escassez, sabe? (Entrevistada M8, grifo

proprio)

Esse grupo de ativistas demonstra posicionamento critico sobre multiplos aspectos do
trabalho informal e da precarizagdo do trabalho, em contraposi¢do ao que descrevemos como
“empreendedorismo hegemonico”. A entrevistada M12 coloca que a responsabilizaciao
individual do trabalhador faz parte do discurso liberal, mesmo discutindo seus habitos como

consumidor na periferia:
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Al sim, tu comega a ir pela logica neoliberal, por qué? Por que tu diz que os negros
hoje ndo estdo melhores porque o dinheiro ndo fica entre os negros. Ai tu comeca a
colocar a responsabilidade no sujeito e ndo na estrutura. Nao ¢é a Gisele
comprando brinco, claro, ¢ incentivar e comprar o brinco dessa afro-
empreendedora, mas também ndo é comprando o brinco que vai mudar a vida dela,
¢ algo muito imediatista, nds precisamos de politica publica, entendeu? (grifo
préprio)

Assim como a entrevistada M12, as participantes da pesquisa majoritariamente
compreendem que o auxilio estatal ¢ essencial para melhorar suas condi¢des de vida como
trabalhadoras por conta propria. Aumento dos direitos trabalhistas, vagas de trabalho formal,
previdéncia e linhas de crédito sdo algumas solugdes posicionadas. Para a ativista M15, a
prioridade ¢ auxiliar os afroempreendedores e combater o racismo, que € o “que mais impacta
o afroempreendedor”. Para a ativista M16, as mulheres representam a maior parte dos
afroempreendedores, entdo os programas de incentivo financeiro e educacional devem ser
direcionados para mulheres negras que trabalham por conta prdpria, investindo assim em suas
familias e comunidade.

Alguns projetos em plano mais local que representam a resisténcia as condig¢des
precarias das trabalhadoras por conta propria foram o aumento da autonomia das mulheres e
do povo preto e periférico, focando na autonomia financeira, o envolvimento em politica
local, e, finalmente, o que se revelou extremamente significativo para esse grupo: o
empoderamento.

A ancestralidade africana e o afroempreendedorismo foram assuntos abordados por
diversas entrevistadas. A ativista M5, por exemplo, comenta extensivamente sobre o
empoderamento e o aumento de autoestima que acompanham sua rede. Um de seus objetivos
com seu projeto ¢ empoderar mulheres negras através de sua ancestralidade, demonstrando
que a histéria de mulheres africanas ¢ uma historia de orgulho e superag¢do, assim como

abragando a estética da negritude no Brasil:

A gente oportuniza a mulher conhecer a historia dela, de onde ela vem enquanto
mulher negra. Que ela ndo veio da Senzala. Ela ndo veio da Casa-Grande, ela veio
da Africa. E na Africa ela ndo era mucama, ndo era ama-de-leite. Ela era Rainha.
Ela era dona de terras. Ela tinha poder. E a partir dai comeca nossa histdria, nao é
aqui na Senzala no Brasil que nos colocaram a forca e na corrente ¢ a pena de
chibatada. Entdo, isso quando a mulher compreende que ¢ a partir disso que comeca
a historia dela, ela muda a vida dela do dia atual. (Entrevistada M5)
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Ademais, outras ativistas também explicam como o empreendedorismo foi fonte de
mobilidade para a populacdo negra desde a colonizagdo, e portanto, como ¢ uma atividade
que se relaciona com a historia do povo negro brasileiro: “Entdo por si s6 € um dos principais
aprendizados, sabe, reconhecer que a populacdo negra ¢ empreendedora e que ha saberes
nessa forma de fazer” (Entrevistada M8). A ativista M10 também defende que a poténcia
empreendedora da populagdo negra ¢ um movimento de resisténcia que conecta a
ancestralidade afro-brasileira com o trabalho.

Entretanto, a romantizacdo do trabalho por conta propria ndo é algo que entra em
pauta; diversas ativistas colocam que as discussdes sobre as barreiras institucionais de raca,
género, trabalho e suas entrecruzadas sao frequentes em suas redes, o que gera um aumento
de consciéncia coletiva e ampliacdo de autoestima das trabalhadoras.

Apesar disso, o processo de empoderamento ocorre de forma subjetiva, como atestam
as ativistas. A partir da auto-afirmagdo e da recogni¢do identitdria, seja ela de género ou raga
ou ambos, paralelamente com criticas sobre barreiras sist€émicas e como estas afetam sua

qualidade de vida, a autoestima individual e coletiva aumenta.

Sim, até na pesquisa que a gente fez tem um item de subjetividade e que tem a ver
com o fortalecimento da identidade. Entdao o que eles fazem nao ¢ s6 negécio, tem a
ver com essa questdo da valorizagdo da identidade, ta no nivel mais subjetivo, sabe,
de autoestima. Eu tenho autoestima, a partir dai eu quero produzir para reforgar a
autoestima de outras pessoas negras ¢ isso vira um negocio. (Entrevistada MS8)

Os resultados do aumento de autoestima, de acordo com as entrevistadas, sao
diversos. A ativista M5 descreve como muitas mulheres negras de sua rede tomaram decisdes
que alteraram vidas, como sair de um relacionamento abusivo ou decidir ndo trabalhar mais
como empregada doméstica para familias brancas, representando sua jornada para melhores

condicdes de vida, autonomia financeira e intelectual:

Eu acredito que quando vocé faz um resgate da auto-estima dessa mulher e da
identidade dela enquanto mulher negra, cla passa a se compreender, a decidir novos
caminhos pra ela do que este caminho que esta previsto pela sociedade: onde a
gente pode estar na cozinha alheia, na beira das panelas, cuidando dos filhos das
outras pessoas ¢ ndo cuidando dos nossos negdcios e¢ ndo tendo autonomia
financeira. (Entrevistada M5)

As ativistas também atestam que a autoestima se apresenta nos negocios por conta
propria; a moda afro, com roupas e acessorios que possuem temas de orgulho negro e

africano ¢ algo que cada vez mais se v€, assim como diversas outras manifestacdes, como
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aumento de auto-afirmacao, aceitagdo de estética africana, e inclusive o proprio aumento da
atividade por conta propria para algumas ativistas simboliza uma mudanca de perspectiva
para as mulheres negras periféricas.

O crescimento da autoestima das trabalhadoras se reflete também através do proprio
trabalho, como descreve a entrevistada M16; o convivio com novas pessoas, novas formas de
conexoes (sejam elas pessoais ou profissionais) € o enaltecimento de seus negocios gera uma

relacdo simbiotica entre autoestima, autonomia e trabalho.

Em questdo da satde mental muito forte, ¢ um alicerce para saide mental de
mulheres e de homens, mulheres € homens trans, todos, todos nds esse trabalho,
porque fortalece né, vocé comega a criar um trabalho, ai vocé comega a ter acesso a
outras pessoas, a outras lugares e a receber elogio. Tem pessoas que nunca foram
elogiados, tiveram uma vida muito dura, ai a partir de comecar a fazer uma coisa na
area de tecelagem, ou de reciclagem, ou turbante, ou um brinco. (Entrevistada M16)

Outro processo que consideramos como uma forma de resisténcia das trabalhadoras, é
o trabalho feito em rede. O contato com outras mulheres negras, profissional ou pessoal,
agrega valor para a autoestima do grupo; seja por discussdes politicas, contatos profissionais,
exaltacdo de outras mulheres ou trocas de conhecimento, a criagdo de redes € proveitosa para
os trabalhadores por conta propria em geral, ¢ como eles quebram com os valores de
competi¢do e individualismo do empreendedorismo hegemonico. A seguir, veremos as

diferentes formas como as redes auxiliam os negocios por conta propria de minorias.

Redes

Algumas das entrevistadas, ao falarem sobre cooperacdo entre os trabalhadores,
identificaram que as redes de comércio ou apoio ndo foram muito desenvolvidas. As
entrevistadas M7, MI10 e MI15 descreveram como os trabalhadores se focam na
competitividade de seus pequenos negocios, ao contrario de se organizarem coletivamente
para se fortalecer pelo coletivo. Todas as entrevistadas expressaram o desejo de fortalecer a
rede de trabalhadores, e que o individualismo, quando presente, ¢ prejudicial para os negdcios
e para a comunidade.

A entrevistada M 14 coloca, “vocé se fortalece no coletivo™: a utilidade das redes de
comércio e parcerias profissionais ¢ colocada por diversas entrevistadas, o que nos mostra
que as diversas formas de cooperacdo, seja por consumo, unido de mao-de-obra,
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compartilhamento de materiais ou divulgagdo de trabalho auxiliam a manter os negdcios por
conta propria dentro das periferias.

A ativista M9 descreve uma comunidade de vendedoras que dividem o espaco de uma
garagem para expoOr seus produtos, e todas se revezam para manter e cuidar do espago de
exposicao. Como a entrevistada coloca, “a rede é [0] que possibilita” o trabalho; ela também
conta sobre grupos online que sdo compostos por minorias, mulheres, negros e donos de
pequenos negocios que fazem a divulgagdo dos produtos e servicos de outros, e de acordo
com a ativista M6, isso ¢ de grande ajuda financeira para esses grupos.

A entrevistada M16 também percebe muita colaboracdo entre redes de negdcios;
alguns grupos de mulheres inclusive fazem kits de vendas combinadas, com produtos de
todas. Assim como a ativista M5, que observa divulgacdo de trabalho, troca de materiais e
consumo dentro da propria rede, demonstrando a multiplicidade de formas de apoio dessas
redes de comércio.

Muitas das ativistas envolvem a educagdo e capacitagdo em sua atuagdo, mas além do
trabalho didatico, a troca de conhecimento entre os trabalhadores ¢ algo mencionado por
algumas das entrevistadas, que frisam a relevancia dessa forma de troca, na qual as trocas
envolvem o ensino de habilidades uteis para seu trabalho. A entrevistada M7 descreve que
essa conexao entre os trabalhadores autbnomos mantém a rede unida, e que os trabalhadores
se sentem mais qualificados, ganhando assim autoestima para realizar seus servigos.

As redes também foram descritas como grupos de solidariedade; os trabalhadores,
majoritariamente em condi¢des precarias, sempre dividem os bens que possuem com o
coletivo e os frutos do trabalho sdo divididos. De acordo com a entrevistada M14, o seu
trabalho atua com principios da economia soliddria, com o objetivo de auxiliar todos da rede,
mas também para fugir da narrativa individualista empreendedora; as mulheres com que
trabalha realizam uma divisdo igualitaria de lucros, e auxiliam outros que cuja situagdo

econOmica ¢ severa:

(...) elas estdo ali trabalhando, trabalho coletivo, depois o lucro vai ser dividido e
mesmo assim, sdo mulheres humildes, sio mulheres que tem também empatia pelos
demais da Comunidade, porque conseguem ainda buscar meios de ajudar as demais
familias que estdo em situagdo de vulnerabilidade. (M14)

Em vista dos topicos trazidos sobre o desenvolvimento de redes, as entrevistadas

observam a cooperagao e coletividade como algo positivo, ndo apenas financeiramente, como
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afetivamente também. A entrevistada M7 coloca que as redes sdo relevantes para a
sobrevivéncia, por seu potencial de gerar empregos para a periferia, assim como por seu
potencial de inspirar outros através da autoestima profissional. Se a comunidade enxerga o
trabalho por conta propria como uma possibilidade, assim como uma chance de empregar
outros, se desenvolve esperanca naquele trabalho. Como descreve a ativista M5 sobre o

trabalho por conta propria feminino:

Precisa ir pro afrontamento porque tem mulheres que necessitam dessa atuacao,
dessa tua atividade. Se tu ndo existir, vai ter muitas mulheres desistindo. E quando
uma levanta, se posiciona e se reafirma, vai refletindo nas outras. (Ativista M5)

Representagdes do “empreendedor”

A gente fala hoje muito assim, existe uma palavra “empreender”, mas o que ¢é
empreender? E eu vender o dindin, eu saio para vender, mas se me acontece alguma
coisa, eu ndo tenho nenhuma seguridade, entdo ¢ meio que uma falacia sabe, esse
empreendedorismo. Nao, vocé vai ser o dono do seu proprio negodcio, mas na
verdade ¢ um sub do sub negocio, porque vocé meio que td vendendo aquilo ali,
compra matéria, ¢ mal tira o que come. Entdo a gente ¢ mais adepta da questdo da
economia solidaria realmente, do cooperativismo, dessas questdes que realmente
incluem as pessoas e que, de certa forma, d4 uma compreensdo para elas do
processo enquanto trabalhadores que eles se encontram. Entdo ¢ nesse sentido que a
gente gosta mais de atuar e dialogar. (Entrevistada M14)

Em seguida, serdo expostas as diferentes posigoes sobre o empreendedorismo e seus
multiplos significados. Comec¢ando pelo grupo que se posiciona a favor do uso do termo
‘empreendedor’. A ativista M7, por exemplo, ¢ uma que especifica a necessidade do uso do
termo para melhorar a autoestima dos trabalhadores; a entrevistada comenta como os
trabalhadores por conta propria da periferia se sentem fazendo ‘bicos’ ou ‘apenas
sobrevivendo’, ao contrario de negdcios de asfalto, que sdo considerados como inovativos.
Igualmente, a ativista M9 confirma que respeitar a autodenominacao do trabalhador ¢
essencial para a autoestima; para compreenderem seu trabalho de uma forma autoafirmativa,
o termo escolhido pela ativista M7 em sua atuagdo ¢ explicado pelo empoderamento que o

termo proporciona:

(...) muita coisa que acontece hoje na area que dizem que ¢ inovagdo, dentro da
periferia ja aconteceu ha muito tempo, s6 que por falta dessa apropriagdo, dessas
denominagdes que sdo de mercado (inovagdo ¢ empreendedorismo), por falta de se

80



apropriar disso, os empreendedores acabam sendo chamados de vendedores ilegais
ou que tem comércios ilegais ou que estdo na informalidade, mas n6s denominamos
empreendedores mesmo.

A entrevistada M 12 igualmente percebe a falta de um termo melhor para a descri¢ao
dos por conta propria; o termo ‘““viragdo” ¢ mencionado pela entrevistada, mas como algo
pejorativo para os trabalhadores, e a linguagem deve representar o empoderamento e o desejo
de qualidade de vida que ¢ representado nas periferias. De acordo com a entrevistada, o
empreendedor ¢ aquele que “traz solugdes para o seu meio”, sendo assim uma descricdo que
se encaixa para esses trabalhadores nesse momento na historia.

Enquanto algumas entrevistadas nao fazem a diferenciagcdio sobre o
empreendedorismo hegemonico e empreendedorismo periférico, as entrevistadas M5 e M8
mencionam essa diferenca de status econdmico. A entrevistada M8 faz a diferenciag¢do entre
“empresario”, sendo esse definido por maior capital, e “empreendedor”, utilizando o 1éxico
escolhido pelo SEBRAE. A entrevistada M5 utiliza o termo com foco na “dor” do
empreendedor negro e de periferia; com isso, a palavra se torna apropriada por minorias e

pela periferia, identificando-se com as dores do processo e da historia:

(...) vocés usam a palavra empreender porque esta na moda. Vocés tém mania de se
apropriar do que estd na moda pra ser bem visto pela sociedade, pra ser
politicamente correto. As vezes o empreendedorismo que a gente conhece é o
empreendedorismo que vem da dor. EM-PRE-EN-DE-DOR-ISMO, entdo vocé vé
que tem trés palavras e tem muitas palavras que pra gente tem muito sentido quando
comega a estudar a realidade do empreendedorismo real que é nosso aqui.

As multiplas ativistas que, em oposi¢do, ndo utilizam o termo “empreendedor”,
apresentando diversas criticas ao termo em seu sentido hegemonico e a precarizacao do
trabalho como a nova norma. A entrevistada MI12, por exemplo, identifica o que ela
categoriza como a “carga neoliberal” do termo e o projeto de perda de direitos trabalhistas, o
que afeta intensamente as periferias € o povo negro brasileiro. A entrevistada confirma que as
condigdes trabalhistas e financeiras dos trabalhadores autonomos sao precarias, mas que iSso
faz parte de um projeto de Estado de “desmantelamento do que se entende de cultura e arte”,
e de perda de direitos. Entretanto, a ativista ainda valoriza a autoestima que a apropriagdo do
termo viabiliza ao povo de periferia, defendendo que alguns conceitos precisam ser
ressignificados. Igualmente, outras entrevistadas assimilam o conceito a sua carga politica,

como projeto e romantizacao da perda de direitos trabalhistas.
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Outras ativistas posicionam que o termo “empreendedor” se torna definitivo para uma
espécie de trabalho, independente das condigdes em que esse trabalho € realizado. De acordo
com a entrevistada M12, o trabalho extremamente precarizado e sem direitos ndo pode ser
definido como empreendedorismo; existe uma enorme diferenca de qualificacdo, acesso,
renda, e condigdes basicas que deve ser levada em consideracdo ao conversar sobre qual é a

definicao do termo:

Al tu deixa para o outro, para um fascista, falar e ele diz o qué? Que a exploragao de
mao de obra do menino que ta no iFood, o outro que vende agua no sinal, ¢ um
empreendedor, Deturpa o conceito, porque dai isso ndo ¢ empreendedorismo.
(Ativista M12)

Similarmente, a entrevistada M9 categoriza esse tipo de trabalhador como
“precarizado super explorado”. O “desfalecimento das relacdes de trabalho” ¢ o motivo para
essa ativista ndo utilizar o termo para descrever os trabalhadores por conta propria; tanto por
motivos financeiros, quanto pelo projeto de desestabilizagdo dos direitos trabalhistas e
previdéncia.

A ativista também comenta também que a romantizacdo do termo ¢ algo arriscado,
pois parte do processo neoliberal de flexibilizacdo do trabalho ¢ a responsabilizacio
individual do trabalhador, ndo por seus meios de existéncia, mas como comenta a
entrevistada, pela propria economia. A “estrutura produtiva brasileira”, como ela define, ¢
disfuncional e com base em processos historicos de colonizacdo e exclusdo do povo
afrobrasileiro; portanto, o risco comentado ¢ de responsabilizagdo do trabalhador autonomo

ndo apenas garantir sua propria mobilidade social, mas resolver problemas de um sistema que

ndo permite tal mobilidade para a maior parte da populacao.

Cara, eu acho que existem muitas vantagens no ambito da inovagdo, no ambito da
sobrevivéncia chamar de vantagem ¢ romantizar um processo de expropriagdo das
pessoas de uma relagdo digna de trabalho, entendeu? (Ativista M12)

As entrevistadas M9 e M13 igualmente trazem as dificuldades de lidar com a
responsabilizacdo do trabalhador e precarizagdo das relagdes de trabalho que o
“empreendedorismo” representa. A precarizacdo do trabalho ¢ um argumento trazido
frequentemente para explicar o desconforto com o uso do termo entre essa categoria.

Entretanto, como coloca a ativista M13, mesmo que o uso do termo seja algo que lhe traga
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desconforto, ele ainda traz autoestima para os trabalhadores, ao contrario de outros termos,

como “trabalho precarizado”.

Assim, novas categorizagdes do termo “empreendedor” foram trazidas pelas ativistas
MS, M9 e M15, com o objetivo de diferenciar as multiplas formas e condigdes do trabalho
sem patrdo: empreendedorismo de sobrevivéncia vs. empreendedorismo de inovagao;
empreendedorismo  por necessidade vs. empreendedorismo por vocagdo  Vs.
empreendedorismo engajado; empreendedorismo de sobrevivéncia vs. empreendedorismo de
oportunidades. Os termos, apesar de diferentes, sinalizam o mesmo fendmeno: o trabalho
autobnomo por desejo e o trabalho autonomo causado pela pobreza extrema e desemprego.
Ambos sao trabalho sem patrdo, entretanto um esta relacionado diretamente com necessidade
e sobrevivéncia, enquanto outro se relaciona com a nogdo de carreira, profissionalizacdo e

inovac¢ao social ou tecnoldgica.

Outras ativistas escolhem nao utilizar o termo e o substituem por variagdes, como
“trabalhador individual”, como descreve a entrevistada M14. O desconforto com o termo
“empreendedor” viria de um lugar de desresponsabiliza¢do do Estado e consciéncia de classe

por conta dos trabalhadores:

Entdo assim, eu acho que o desafio maior é essa compreensdo de relacionar a
questdo politica de compromisso, de comprometimento, ¢ a0 mesmo tempo atrelar,
linkar. Eu t6 fazendo um negocio aqui, mas esse negocio poderia melhorar, se fosse
iss0, iss0. Se quem tivesse compromisso com o individual, com o trabalhador
individual que eu ndo considero um empreendedor, mas um trabalhador individual,
que ta tentando sobreviver. Eu acho que esse ¢ o maior desafio, essa compreensao
de classe, de categoria, de trabalhador, e como solucionar isso. (Entrevistada M14)

83



6. CONSIDERACOES FINAIS

A proposta deste trabalho foi explorar as diferentes perspectivas sobre o que a figura
neoliberal do empreendedor representa para o trabalho por conta prépria de periferias.
Investigar as tensdes sobre perspectivas ideoldgicas frente ao sistema capitalista neoliberal e
analisar o que ¢ contestado ou assimilado de uma ideologia neoliberal por um grupo
extremamente precarizado ¢, além do mais, ponderar sobre as possibilidades de resisténcia
popular frente a um regime global que marginaliza as minorias sociais.

Os temas gerais de neoliberalismo, trabalho por conta prépria, precarizagdo do
trabalho e interseccionalidade sdo extremamente relevantes atualmente, principalmente como
forma de resisténcia contra a perda de direitos trabalhistas, o trabalho inseguro e a
precarizacdo da vida. Estudos futuros na area podem se aprofundar em outras categorias
identitarias além de género e raca, como localidade, renda, orientagdo sexual, status
migratério, entre inumeras outras. As limitagdes desta pesquisa mostraram que um
questionario mais focado no termo “empreendedor” seria benéfico, podendo melhor revelar
como as categorias identitarias transfiguram novos pontos de vista sobre a precarizacdo do
trabalho como fenomeno sist€émico. Outro ponto que pode ser melhor aprofundado em
estudos futuros seria a pesquisa sobre interseccionalidade como forma de andlise,
especialmente em estudos de sociologia do trabalho.

O objetivo, deste modo, foi examinar se os trabalhadores por conta propria periféricos
se identificam como empreendedores, € seus pensamentos sobre a imagem hegemonica do
empreendedor. Além disso, foi proposto analisar padrdoes de uso do termo a partir das
categorias de raca e género e suas intersecdes e explorar as diferentes formas que opressao de
raca e género afetam o trabalho autdnomo nas periferias. Por ultimo, esse trabalho procurou
expor as tensdes entre a assimilacao da légica hegemonica e a resisténcia organizada contra a
logica neoliberal pela parcela da populagdo que mais ¢ afetada negativamente pelos seus
efeitos.

Como plano de fundo, foi realizada uma discussdo tedrica sobre os conceitos de
trabalho informal, empreendedorismo de periferia, desigualdades de género e raga no
trabalho por conta propria. Tomando como plano de fundo o neoliberalismo, conceituado

como a fase atual do sistema capitalista, consideramos que politicas governamentais
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incentivam a privatizagdo e a desregulamentagdo das relagdes de trabalho para maximizar o
lucro.

Para a realizagdo da pesquisa foram utilizadas 25 transcrigdes de entrevistas
realizadas com quatro homens brancos, cinco mulheres brancas, cinco homens negros ou
pardos e onze mulheres negras ou pardas. A andlise e apresentacao dos dados foi realizada a
partir dos quatro grupos, focando nas categorias de raga e género e suas intersegdoes. A partir
dessas quatro categorias foi feita a analise dos trabalhadores por conta propria a partir dos
efeitos da opressdo de raga e género, e também como os diferentes grupos reproduzem e
rejeitam a ideologia hegemonica de empreendedorismo e suas estratégias de resisténcia
acerca da precarizagdo marcada pelo trabalho autonomo, assim como as desigualdades
estruturais.

Com base nos temas abordados anteriormente e nas perguntas de pesquisa, a divisdo
das categorias de analise foi estruturada. As leituras sobre trabalho informal,
empreendedorismo e interseccionalidade nortearam a interpretagdo das entrevistas, que em
seguida foram separadas em subtopicos: Empreendedorismo Hegemonico; Raca, género e
desigualdade; empreendedorismo  contra-hegemoénico; Redes; Representagdes do
“empreendedor”. As categorias tematicas foram apresentadas em cross tabulation com os
grupos de homens brancos, homens negros, mulheres brancas e mulheres negras, sendo assim
destacadas a partir de raca e género e suas intersecdes, € como essas afetam as diferentes

percepcdes sobre os temas. A seguir, serdo apresentadas as andlises de cada grupo.

6.1 HOMENS BRANCOS

Ao analisar as falas dos homens brancos entrevistados, percebemos que esse grupo ¢ o
que mais reproduz os valores do empreendedorismo hegemonico: a tecnologia, a inovagao, o
consumo ¢ a responsabilizagdo do individuo pelo coletivo sdo algumas caracteristicas que
observamos dentro deste grupo. O consumo ¢ visto como uma saida para a melhora de
condi¢des socioecondmicas dos trabalhadores, e, para alguns desses entrevistados, esse meio
¢ subutilizado e os individuos da periferia deveriam se empenhar para consumir de outros
donos de pequenos negodcios periféricos.

Entretanto, a colaboragdo, a solidariedade e a percep¢ao de que minorias sdo afetadas

mais intensamente pela precarizagdo do trabalho sdo algumas formas como esse grupo
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suspende valores marcados pela hegemonia. Os entrevistados reparam nitidamente na
existéncia da solidariedade negra e feminina.

Os entrevistados marcaram diversas formas como minorias raciais € de género sao
afetadas pela precarizacdo. Eles pontuam a falta de autoestima dentre os donos de negdcios
como um problema sistémico, que causa mais instabilidade e rotatividade de ocupagao dentro
da periferia. A falta de autoestima também ¢ correlacionada por barreiras sociais,
educacionais, raciais, territoriais, geracionais e financeiras, gerando efeitos psicoldgicos e
socioecondmicos que bloqueiam os trabalhadores, sobretudo mulheres, pessoas negras e
jovens.

Os entrevistados se demonstram perceptivos sobre os processos sistémicos de
precarizacdo do trabalho, assim como sobre as contradicdes do empreendedorismo,
valorizando assim a economia solidaria ¢ a criacdo de redes. Entretanto, ao contrario de
outros grupos, o que foi mais defendido é o potencial econdomico das redes de consumo ou de
negdcios, ao invés de efeitos positivos para a autoestima da comunidade.

Em conclusdo, esse grupo se inclina a mencionar menos criticas sobre os efeitos do
neoliberalismo e da ideologia empreendedora, sendo, juntamente com o grupo de mulheres

brancas, um grupo que nao se op0os ao uso do termo “empreendedor”.

6.2 MULHERES BRANCAS

Nesse grupo, o que mais transpareceu como empreendedorismo hegemodnico foram
parcerias com iniciativas privadas, e uma valorizagdo do empreendedorismo como atividade
em seu discurso. Anteriormente, ja descrevemos como os homens e mulheres brancas sido os
grupos que mais aceitam o termo “empreendedor”; entretanto, sobretudo para as mulheres

brancas, a tendéncia ¢ relacionar empreendedorismo com a autoestima das trabalhadoras:

Entdo é sempre meio como complemento e nunca com olhar de isso ¢ um negocio,
sabe. Entdo eu acho que assim, ¢ isso, de cara, com 90% das mulheres que a gente
trabalha as primeiras conversas sao para dizer: vocé ¢ dona de um negocio, vocé ¢
empreendedora e vocé€ pode fazer disso uma fonte de renda legal, vocé pode buscar
mais clientes, vocé pode saber direcionar o seu produto, pode, inclusive, melhorar o
produto se quiser. Entdo eu acho que o primeiro grande aprendizado ¢ esse, elas
nunca se veem como empreendedoras. (Entrevistada M2)
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Esse grupo de entrevistadas menciona a falta de autoestima das trabalhadoras como
um empecilho para seus negocios; elas, muitas vezes em condigdes extremamente precarias e
com renda baixa, viram-se ao trabalho por conta propria, equilibrando também o trabalho de
cuidado e o emprego. As jornadas duplas ou triplas realizadas por essas mulheres muitas
vezes surge da pressdo familiar.

Com isso, as ativistas sentem a falta de autoestima dentro desse grupo de
trabalhadoras, e o trabalho por conta propria seria apenas “um bico” ou um complemento de
renda. Assim, seu incentivo ao empreendedorismo vem do desejo de empoderar as
trabalhadoras. Algumas ativistas consideram que o proprio ato de ter seu proprio negbcio,
mesmo em condigdes precarias, ¢ um ato de resisténcia para essas autdbnomas. Entretanto, as
atividades profissionais melhoram a autoestima das trabalhadoras, de acordo com as falas das
ativistas. De acordo com as entrevistadas M2 e M3, a confiancga delas melhorou a partir do
potencial de criagdo, do sucesso profissional e da independéncia financeira, mas também a
partir das redes. As redes fortalecem nao apenas a esfera profissional, mas de acordo com a
ativista M4, “o afeto e a constru¢ao em rede nunca esta desvinculado do trabalho”. Outras
entrevistadas atestaram maior confianga e autoafirmacao das trabalhadoras, aceitando melhor
suas identidades e ancestralidade. O que comegamos a perceber desse grupo, que se apresenta
também no grupo de mulheres negras, ¢ que existe uma retroalimentagdo entre trabalho,

autoestima e comunidade.

6.3 HOMENS NEGROS

Dentre esse grupo de ativistas, alguns acabam se aproximando do empreendedorismo
hegemonico de algumas formas: valorizagdo de riqueza, falta de confianca no Estado,
preferindo assim iniciativas privadas, e preocupagdo com os habitos de consumo da
comunidade, colocando importancia em consumir da periferia, e ndo “do asfalto”. Todavia,
todos os flertes com o empreendedorismo hegemonico se relacionam intimamente com as
ideias dos ativistas sobre emancipacdo racial. A desconfianca no Estado, a supervalorizacao
de riqueza e o foco no consumo dentro da comunidade sdo ideias baseadas na emancipagdo
racial através do acumulo de riqueza.

A desigualdade de classe e raca ¢ algo mencionado multiplas vezes pelos

entrevistados, que facilmente relacionam pobreza com um projeto de Estado contra a for¢a de
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trabalho negra do pais. O trabalho por conta propria, em geral, ndo traz aumento de renda, ¢é
cansativo, ¢ ¢ mais dificultado pela falta de acesso, escolaridade e qualidade de vida que o
racismo estrutural causa. Os ativistas consideram que o Estado deve criar programas para
melhorias econdmicas e de qualidade de vida, entretanto outros colocam saidas individuais
para esse problema sist€émico, como o consumo interno.

No entanto, esse grupo de ativistas se mostrou critico em relacdo ao discurso de
empreendedorismo hegemonico e a precarizacdo do neoliberalismo em geral. A negacdo de
valores de competitividade e individualidade demonstra como o discurso hegemdnico
favorece apenas uma classe, e os ativistas pontuam esse fato. O termo “empreendedor”
igualmente nao ¢ tao utilizado pelos ativistas, por discordarem que trabalhadores precarizados
sejam chamados de empreendedores. “Porque sinceramente para mim, MEI ndo ¢ empresario,
para mim alguém que td entregando comida pro iFood, o nome daquilo ali para mim ¢
subemprego. Nem € subemprego, ¢ trabalho precarizado.” (Entrevistado H6)

Esse grupo entdo nota a problematica de romantizar a perda de direitos e a
autoexploragdo do trabalho informal, mas, como mencionado anteriormente, o trabalho por
conta propria possui duas facetas conflitantes, representando igualmente a perda de direitos
trabalhistas e a precarizagdo, assim como a possibilidade de agéncia e autoestima dos
trabalhadores, sobretudo dos trabalhadores negros e periféricos.

As ambigdes da juventude negra periférica, de acordo com os entrevistados, ndo ¢é
apenas de ascensdo econdmica, mas sim de realizar melhorias nas vidas da periferia. As
trocas entre a comunidade novamente sdo mencionadas, bem como a relacdo entre
comunidade, autoestima e trabalho. E pontuado pelos ativistas que a comunidade se
empodera ao se conectar, € ao ver os seus conseguindo sucesso no trabalho autébnomo; as
redes, apesar de seu potencial econdmico, fortalecem a autoestima da comunidade preta e
periférica:

Ah eu sinto que assim, o pessoal eles tém que estar em rede, porque em rede a gente
vai conseguir falar das nossas angustias, trocar o que a gente pensa, um caminho
que a gente ndo pensou o outro ja ta fazendo. Entdo ¢ super importante estar em
rede, eu acho que, de fato, afeta muito quando vocé tem um crédito negado, quando
vocé tem um or¢camento nivelado por baixo pelo fato de vocé ser da periferia, mas
eu acho que a grande questdo ¢ nao desistir né? Eu acho que a gente tem que
sempre manter a chama viva dessa vontade de empreender e ir para cima, nao
desistir. (Ativista H8)

88



6.4 MULHERES NEGRAS

Esse grupo de ativistas ¢ o que consideramos mais criticos as nocdes de
empreendedorismo hegemonico dentre os quatro grupos analisados; as mulheres negras
valorizam o empreendedorismo como um veiculo de empoderamento e agéncia para
mulheres pretas e periféricas; entretanto, dentre os quatro grupos, este € o que mais tende a
compreender as opressdes sistémicas e ndo buscar saidas individuais, monetarias ou
empreendedoras como forma de libertagdo. Multiplas entrevistadas comentaram sobre
projetos governamentais que poderiam melhorar suas condigdes de vida, como apoio as maes
solo ou empreendedores negros; ao invés de desejar ascensdao no plano individual, elas estao
inclinadas a lutar por mudangas estruturais e auxilio estatal.

As entrevistadas descrevem a realidade dura das trabalhadoras, que sofrem com
inimeras formas de instabilidade: pobreza extrema, falta de infraestrutura, baixa
escolaridade, violéncia doméstica, pouco acesso a crédito, pouco conhecimento técnico,
auxilio legal, educagdo financeira, precarizacdo do trabalho informal e baixa ascensdo social,
entre outros fatores. Evidentemente, as ativistas compreendem que as condi¢des adversas € a
falta de acesso afetam a autoestima das trabalhadoras, até porque muitas vezes seu trabalho
nao ¢ levado a sério pela sua comunidade, pelo asfalto e at¢ mesmo pela familia.

Entretanto, principalmente no grupo de mulheres negras, observamos a
retroalimentagdo de autoestima, autonomia, trabalho ¢ comunidade. As ativistas como um
todo favorecem o papel das redes no empreendedorismo de periferia e seus efeitos palpaveis
tanto no trabalho quanto na vida das trabalhadoras. As redes de solidariedade sao fortalecidas
e todos os envolvidos se beneficiam do trabalho como coletivo. Além disso, o trabalho em
rede e o contato com trabalhadoras por conta prépria se evidencia como grande
potencializador; a autoestima profissional e a pessoal se fortificam através do contato com
outras empreendedoras negras, e fortalecendo, assim, a comunidade, o que acarreta no
aumento da autoestima coletiva. A aceitagdo de ancestralidade e o empreendedorismo
africano se relacionam proximamente; tanto os produtos de moda afro quanto a
autodeclaragdo como preto ou pardo ganharam um novo status tanto do ponto de vista do
ativismo como do consumo nos ultimos anos, assim descrevem as entrevistadas.

Em relacdo ao termo “empreendedor”, as ativistas que o acolhem mencionam a

necessidade de aumentar a autoestima dos trabalhadores por conta propria das periferias em
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geral e, mais especificamente, das mulheres negras. Entretanto, uma parte do grupo ndo
utiliza o termo por desconforto e discordancia a nova norma de precarizacdo do trabalho,
responsabilizacao do trabalhador, perda de direitos, falta de apoio estatal e, como a ativista
M9 descreve, pelo “desfalecimento das relagdes de trabalho”. O grupo de mulheres negras
demonstra propensdo a maiores criticas sist€émicas tanto sobre o trabalho precarizado, como
por como esse afeta severamente a populacao jovem, negra e feminina do pais.

A seguir, apresentaremos algumas tendéncias e peculiaridades dos quatro grupos de
entrevistados. Dentro os valores que conceituamos como hegemodnicos, podemos destacar a
valorizacdo da competitividade, da inovagao e da responsabilizagdo dos trabalhadores. Dentre
todos os grupos, os homens brancos apresentaram mais falas que simpatizam com tais
valores. Ambos grupos masculinos pontuaram a valoriza¢gdo do consumo interno dentro das
comunidades como uma resolugdo de problemas, algo que apontamos como
responsabilizagdo individual dos trabalhadores.

Todos os grupos, independente de raga, género e intersecOes pontuaram as
dificuldades da classe autdbnoma, assim como os efeitos perversos das barreiras de género e
raca numa area de trabalho ja marcada pela instabilidade e falta de acesso ou mobilidade
social. E relevante mencionar que as barreiras vivenciadas sio sintomas de processos
interdependentes de exclusdo de classe, raca e género, que geram agravamento cumulativo ao
trabalho ja marcado pela precariedade (MICK; NOGUEIRA, 2023).

Os efeitos mencionados pelos entrevistados como trabalho inseguro e volatil, falta de
renda, problemas de infraestrutura, pouco acesso ao crédito, baixa escolaridade e violéncia
extrema nas periferias sao manifestacdes evidentes do racismo e sexismo estruturais, mas nao
apenas isso: sdo impactos estruturais palpaveis da colonizagdo e da formacao do capitalismo
no Brasil que, de forma simbidtica, travam a mobilidade social de minorias, das periferias e
dos trabalhadores e trabalhadoras por conta propria. Como ¢ pontuado por Theodoro (2022),
¢ impossivel considerar o capitalismo sem o racismo, pois as reproducdes das desigualdades
raciais operam como base de sustentacdo social e econdmica no pais.

As barreiras causadas pela opressdo sist€émica de raga e género afetam ndo apenas a
realidade material dos trabalhadores, mas também sua autoestima individual e coletiva. Como
pontua Passos (2021), a racializagdo ¢ intrinseca a locais de pertencimento ou nao
pertencimento. O papel social de individuos racializados enquanto trabalhadores ¢ confinado

ndo apenas materialmente, mas psiquicamente.
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Por essa razdo, a criagdo e manuten¢do de redes dentro de periferias se apresenta
como uma medida essencial para os trabalhadores por conta propria. Mencionada por todos
os grupos de ativistas, a unido de trabalhadores por conta propria, seja de carater economico
ou pessoal, eleva a autoestima dos individuos e da comunidade como um todo. O senso
comunitario demonstra valores que ofuscam a légica empreendedora, demonstrando diversas
configuragdes de resisténcia contra uma pratica individualista, competitiva, meritocratica e
anti Estado do empreendedorismo hegemodnico, e em vez disso, compartilhando
conhecimento, saberes ancestrais € senso comunitario.

Como também ¢ pontuado por todos os grupos, a criagdo de redes ¢ algo benéfico
para aumento de autoestima de minorias sociais, que criam um elo afetivo entre trabalho,
comunidade e autoestima. Esse vinculo ¢ frisado especialmente pelos grupos de mulheres; o
trabalho realizado de forma comunitiria melhora a autoestima coletiva, e afeta toda a
comunidade, através do trabalho, vivéncia em coletivo e aumento de autonomia, o que resulta
em autoafirmacgdo, empoderamento e lacos comunitarios mais fortes, além de maior poténcia
profissional.

E para finalmente examinar a pergunta principal deste trabalho, que questiona o uso
do termo “empreendedor” para trabalhadores por conta propria da periferia, podemos pontuar
que dentre todos os grupos, os entrevistados brancos estdo mais propicios a aceitar o termo
“empreendedor” para descrever os trabalhadores. Entretanto, houveram entrevistados de
todos os grupos que enxergam o potencial positivo de ganho de autoestima profissional ao
adotar terminologias mais positivas que “bico” ou “trabalho precarizado” para descrever as
atividades por conta propria. Dentre os grupos pretos e pardos, os entrevistados que rejeitam
o termo associam-o fortemente as caracteristicas que descrevemos como hegemonicas:
individualismo, competitividade, responsabilizagdo e enaltecimento da perda de direitos
trabalhistas como tendéncia geral.

A aceitagdo do termo “empreendedor” segue integralmente a “piramide da
desigualdade”, em que homens brancos se encontram no topo, e mulheres negras, na base, ou
seja, nas faixas de renda mais baixas, ilustrando a persisténcia do racismo e patriarcalismo
como fatores que agravam a precariedade do trabalho informal. Assim, grupos brancos,
menos marginalizados, aceitam o termo; o grupo de homens negros pontua diversas
adversidades sobre a logica empreendedora e a precarizagdo do trabalho no capitalismo

neoliberal, seguido pelas mulheres negras. O grupo mais critico ao termo “empreendedor”,
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que sofre de forma cumulativa com discrimina¢do de raga e género, as mulheres negras
condenam a precarizagao do trabalho, individualizacdo e auséncia de agdes afirmativas, e
como esses afetam violentamente a populac¢do jovem, negra e feminina do pais.

Esta pesquisa se propo0s a ilustrar algumas facetas que permeiam o empreendedorismo
de periferia no Brasil; transpassando temas de opressdo de classe, género e raga, planos
governamentais de “formalizar o informal”, dicotomias entre assimilagdo e resisténcia e a
importincia de redes solidarias, conseguimos aprofundar um pouco sobre algumas
experiéncias desses trabalhadores por conta propria. As diversas formas de organizagdo social
e econdmica em espacos periféricos dentro do regime capitalista neoliberal é um espelho da
nossa sociedade atual e consequéncia desse regime relativamente novo, assim como da
heranca de uma coldnia escravocrata que ndo permitiu a ascensdo social da maioria de sua
populagao por séculos.

Todavia, compreender as multiplas dicotomias do empreendedorismo periférico ndo ¢é
apenas compreender como o capitalismo neoliberal afeta as suas maiores vitimas, mas
também para ressaltar as formas de resisténcia que esses grupos organizam. Veronica Gago
(2018) nos relembra da existéncia do neoliberalismo “de baixo para cima”, que representa
uma mistura complexa de processos que se contrastam e conflitem, expressando novas
dindmicas de resisténcia.

Os novos modelos criados pelo conflito entre assimilacdo e rejeicdo da hegemonia € o
que demonstra a complexidade da ocupacgdo de espacos periféricos. Para uma andalise mais
abrangente da informalidade como um processo cultural complexo, é necessario compreender
esses conflitos como processos interligados, que se influenciam e contrastam, assim
conduzindo a variantes ou outros modelos a partir de seus afastamentos e aproximagdes
filosoficas e politicas (CORREIA; GAIGER, 2010 apud MICK; NOGUEIRA, 2023).

Afinal, todos os grupos entrevistados expressam os conflitos entre assimilagdo e
rejeicdo da hegemonia e as complexidades de rejeitar as filosofias de um sistema opressor
enquanto ainda se tenta navega-lo. Os estudos de Gago (2018) que basearam essa pesquisa
viram o foco para as resisténcias que sdo organicamente utilizadas nas praticas do trabalho
por conta propria, transformando esse sistema a partir de vivéncias populares, saberes
comunitarios, identidades diversas e autogestao.

Por esse motivo, consideramos a criacdo € manutencao de redes como o ponto mais

forte de resisténcia ao sistema hegemodnico que foi exposto nesta pesquisa. A vivéncia
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comunitaria, identidades diversas e autogestdo sdo partes importantes de uma organizacao
que rejeita as normas hegemonicas. Mick e Nogueira (2023) igualmente encontram efeitos
positivos da organizacdo coletiva em sua pesquisa, que cria lagos de afeto, partilha e
(re)construcdo de narrativas proprias a partir da ancestralidade e autoafirmacao, unindo dores
advindas da precariedade com superacao e luta.

Finalmente, a partir dessa pesquisa fizemos a analise e exposicao de algumas das
formas de organizacdo dos trabalhadores autonomos de periferias, que se apropriam de
algumas facetas do empreendedorismo hegemdnico, enquanto rejeitam, mancham,
transfiguram e transformam outras. Theodoro (2022) coloca que a sociedade ndo ¢ um bloco
monolitico; através das contradi¢des, embates e (re)construgdes no trabalho por conta propria
de periferias conseguimos ter uma visdo singular das incoeréncias que permeiam a vida
daqueles mais marginalizados e afetados por um sistema excludente. Os entrevistados sentem
de forma palpavel que essa ldgica empreendedora e o proprio sistema econémico global sdo
culpados pelos efeitos materiais e imateriais de sua marginalizagdo cumulativa. Da mesma
maneira, eles sentem, pensam, imaginam e organizam novas formas de se apropriar,
transformar e ressignificar essa logica e até mesmo o sistema para algo que os lhe represente;

represente mais oportunidades, qualidade de vida, realizagdo, ancestralidade e afeto.
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